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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครงันี มีวัตถุประสงค์หลักเพือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล และวัตถุประสงคเ์ฉพาะ 1) เพือศึกษาองคป์ระกอบและ

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 2) เพือสรา้ง

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 3) เพือทดลอง

ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

4) เพือประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

วิธีดาํเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 4 ขนัตอน ไดแ้ก่ ขนัตอนที 1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการ

บริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 3 ขันย่อย

ดงัน ีขนัท ี1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร วิเคราะหข์อ้มลูโดยการวิเคราะหเ์นือหา ขนัท ี1.2 

การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียน

บ้านห้วยนกแล โดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบัติทีดี เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือหา ขันที 1.3 การศึกษา

องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้าน ห้วยนกแลโดยการสัมภาษณ์ผู ้ท รงคุณ วุฒิ  เครืองมือที ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือหา ขันตอนที 2 การสร้าง 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ประกอบ 

ดว้ย 2 ขันย่อย ดังนี ขนัที 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ขนัท ี2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยผูท้รงคณุวุฒิ จาํนวน 10 คน เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการหาค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ขันตอนที 3 การทดลองใชรู้ปแบบ 
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การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน 26 คน ทีปฏิบติังานในปีการศึกษา 2563 ไดม้าดว้ยการเลือก

แบบเจาะจง เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะหข์อ้มูล 

ด้วยการหาค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ขันตอนที 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 ขันย่อยดังนี  

1) การเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แหล่งขอ้มูล 

ไดแ้ก่ งานวิชาการของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลเพอืรวบรวมคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน

จากงานวิชาการในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครอืงมือทีใช้

ในการ เก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบบันทึกร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน  

2) การเปรียบเทียบรอ้ยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนก่อนและหลงั

ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

และแบบบันทึกรอ้ยละของการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน แหล่งขอ้มูล ได้แก่  

งานวิชาการของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลเพือรวบรวมคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียนจาก

งานวิชาการในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครืองมือทีใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ แบบบันทึกรอ้ยละของการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค้่ารอ้ยละ 3) การประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตาม

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แหล่งขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในปีการศึกษา 2563 จาํนวน 26 คน เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลีย และส่วนเบียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า 

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียน

ของโรง เรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  1) วัตถุประสงค ์

ของรูปแบบ 2) ปัจจยัการบรหิาร 3) กระบวนการบรหิาร และ 4) ผลลพัธ ์และแนวทางการบรหิารจัดการ

เรียนรูข้องแต่ละองคป์ระกอบ 

2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจยัการบริหาร ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการบริหาร 2) คณุลกัษณะผูบ้ริหารและ

ครู องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย 5 ขันตอน  ไดแ้ก่ ขันตอนที 1 การวางแผน 
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ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร ขันตอนที 3 การดาํเนินงานตามแผนงาน ขันตอนที 4 การกาํกับติดตาม 

ขันตอนที  5 การปรับปรุงพัฒนา และองค์ประกอบที  4 ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธ ิ

ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู  

 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล ผูท้รงคณุวฒุิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดบัมากทีสดุ  

3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล พบว่า ครูมีความเห็นว่าสามารถปฏิบติัตามรูปแบบได ้อยู่ในระดบัมากทสีดุ 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

ชันประถมศึกษาปีที 1 ถึงชันประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนบ้านห้วยนกแล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้  

ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ มีผล 

การประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู ้

การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรู ้ศิลปะมีผลการประเมินเพิมขึนตําทีสุด 2) ผล 

การเปรียบเทียบรอ้ยละของผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชันประถมศึกษา 

ปีที 1 ถึงชันประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนบ้านห้วยนกแลก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลทุกข้อ ในปีการศึกษา 2563  

สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้มีผลการประเมินเพิมขึนสูง

ทีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย ขอ้ที 6 มุ่งมันในการทาํงาน  

ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน์ กษัตริย ์ข้อที 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ที 3 มีวินัย และขอ้ที 2 ซือสัตยส์ุจริต มีผล 

การประเมินเพิมขึนตาํทีสุด 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลไปใช้ อยู่ในระดับ 

มากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ 
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สารบัญ 

       
           หน้า 

กิตติกรรมประกาศ     ก 

บทคดัย่อ      ข 

สารบญั       จ 

สารบญัตาราง     ซ 

สารบญัแผนภาพ     ฏ 

บทที  

     1 บทนาํ           1 

  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา     1 

   วตัถุประสงคข์องการวิจยั       7 

   ประโยชนท์ีไดร้บัจากการวิจยั      7 

   ขอบเขตของการวิจยั        7 

   นิยามศพัทเ์ฉพาะ      12 

     2 เอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง    15 

   แนวคิดเกียวกบัการบรหิาร    16 

แนวคิดเกียวกบัทฤษฎีระบบ    56 

   แนวคิดเกียวกบัการจดัการเรียนรู ้   63 

   แนวคิดเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน    74 

   แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัรูปแบบ    93 

   งานวิจยัทีเกียวขอ้ง  107 

   กรอบแนวคิดในการวิจยั  113 

 

 

 

 

 

 



ฉ 

 

สารบัญ(ต่อ) 

 

                     หนา้ 

บทที 

     3 วิธีดาํเนินการวิจยั        114 

  ขนัตอนท ี1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  115 

  ขนัตอนท ี2 การสรา้งรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

                    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  121 

  ขนัตอนท ี3 การทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

     เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  126 

  ขนัตอนท ี4 การประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

                    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  130 

     4 ผลการวิจยั  135 

  ตอนท ี1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

                เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  136 

  ตอนท ี2 ผลการสรา้งรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

                เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 168 

  ตอนท ี3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

               เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 187 

  ตอนท ี4 ผลการประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

               เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 194 

     5 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 205 

  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 205 

  วิธีดาํเนินการวิจยั 205 

  สรุปผลการวิจยั 207 

  อภิปรายผล  211 

  ขอ้เสนอแนะ 217

บรรณานุกรม 218 



ช 

 

สารบัญ(ต่อ) 

 

                หนา้ 

ภาคผนวก  234 

 ภาคผนวก ก    รายนามผูเ้ชยีวชาญตรวจเครอืงมือทใีชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

                   หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ชียวชาญตรวจสอบเครอืงมือทใีช ้

                      ในการเก็บรวมรวมขอ้มลูและแบบตอบรบั  235 

 ภาคผนวก ข    รายนามผูท้รงคณุวฒิุ  

                    หนงัสือขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ  247 

 ภาคผนวก ค   รายชือโรงเรียนทีมีการปฏิบติัทีดี 

    หนงัสือขอความอนุเคราะหศ์กึษาดงูานโรงเรียนทีมีการปฏิบติัทีดี  259 

  ภาคผนวก ง   รายนามผูท้รงคณุวฒุิตรวจสอบรูปแบบการบรหิารเพอื 

     พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  267 

 ภาคผนวก จ   เครอืงมือทใีชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู  290 

 ภาคผนวก ฉ   ผลการหาคณุภาพเครืองมือทใีชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

      ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

         ของเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

      ผลการหาค่าความเชอืมนั (Reliability) ของแบบสอบถาม  315 

 ภาคผนวก ช  คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

                  เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  333 

 ภาคผนวก ซ  หนงัสือขอเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ  345 

 ภาคผนวก ฌ  การเผยแพรผ่่านเว็บไซด ์  387 

 ภาคผนวก ญ  ประวติัผูวิ้จยั  395 
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สารบัญตาราง 

 

หนา้ 

ตารางท ี   

 1     แสดงการสงัเคราะหห์าปัจจยัการบรหิารดา้นคณะกรรมการบริหาร    39 

     2   แสดงการสงัเคราะหห์าปัจจยัการบรหิารดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร    42 

 3   แสดงการสงัเคราะหห์าปัจจยัการบรหิารดา้นคณุลกัษณะของครู    44 

 4     แสดงการสงัเคราะหห์าแนวคิดกระบวนการบรหิาร    53 

 5     แสดงวนัเวลาทเีขา้ศึกษา   117 

 6     แสดงการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ   120 

 7     แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  โดยการสงัเคราะหเ์อกสารเกียวกบัองคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ   136 

 8     แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

     โดยการสงัเคราะหเ์อกสารเกียวกบัองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร   137 

   9     แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 โดยการสงัเคราะหเ์อกสารเกียวกบัองคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร   139 

 10     แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 โดยการสงัเคราะหเ์อกสารเกียวกบัองคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์  141 

  11    แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 โดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบติัทดีี  143 

 12   แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  โดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ  151 
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สารบัญตาราง(ต่อ) 
        หนา้  

ตารางท ี   

 13   สรุปผลการศกึษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 160 

 14   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสม  

   ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรยีนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในภาพรวม 173 

 15   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

 และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบการบริหาร 

 จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 174 

 16   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

  และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบริหารของรูปแบบการบริหาร 

  จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 175 

 17   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 

  และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหารของรูปแบบการบรหิาร 

  จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  178 

 18   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้  

 และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธข์องรูปแบบการบริหาร 

 เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  181 

 19   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูทมีีต่อ 

  การปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  187 

 20   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

ทมีีต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหารจดัการเรยีนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  องคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 188 
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สารบัญตาราง(ต่อ) 
    หนา้ 

ตารางท ี   

 21    แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

  ทมีีต่อรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี2 ปัจจยัการบรหิาร    189  

 22   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น 

  ของครูทีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

  องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร   191 

 23   แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น 

  ของครูทีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

  องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์   193 

 24   แสดงผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน 

 ของนกัเรียนก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

  เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล   194 
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บทท ี1 

 

บทนาํ 
 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 โลกปัจจุบันมีความเปลียนแปลงทีผันผวน รวดเร็ว และไม่แน่นอน ทังด้านวิทยาการ 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม  

และด้านสังคม แนวโน้มการเปลียนแปลงต่าง ๆ จะยิงเกิดขึนอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบทีรุนแรง 

มากขึน ตัวอย่างเช่น 1) ดา้นภูมิอากาศและโรคระบาดทีมีความผันผวน เช่น ภาวะแล้งจัด นาํท่วม

รุนแรงและโรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด-19 ทีระบาดรุนแรงไปทัวโลก เป็นต้น 2) ด้านระบบการสือสาร

ออนไลน์ทีส่งผลต่อพฤติกรรมของคนในสังคม พฤติกรรมการเรียนรู ้ เกิดการแลกเปลียนเรียนรู ้

ได้อย่างรวดเร็วในทุกทีทุกเวลา 3) ด้านความก้าวหน้าของปัญญาประดิษฐ์  ทีส่งผลกระทบ 

ต่อการทํางานของมนุษย์มากขึนทุกขณะ และจะมีผลต่อความต้องการด้านทักษะของกําลังคน 

ทีเปลียนแปลงในอนาคต 4) ด้านโครงสรา้งประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยเฉพาะประเทศไทย 

กาํลังเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุในขณะทีอัตราเด็กเกิดใหม่ตาํ ทาํใหจ้าํนวนผูเ้รียนในทุกระดับการศึกษา 

มีแนวโนม้ลดลง ส่งผลต่อขนาดและประเภทโรงเรียนในอนาคต 5) ดา้นทรพัยากรธรรมชาติทเีสือมโทรม

และปัญหาสิงแวดลอ้มในทุกระดบั และ 6) ดา้นธรรมาภิบาลและการบริหารประเทศ ปัญหาความมนัคง

ทีจะมีความซับซ้อนมากยิงขึน การเปลียนแปลงในโลกอนาคตนันเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน 

และความทา้ทายใหม่ มีทงัการเปลียนแปลงทีพึงประสงคแ์ละไม่พงึประสงค ์ดงันนัการจดัการศึกษาจึง

ต้องพัฒนาให้ผู ้ เ รียนมีความสามารถ ในการตอบสนองการเปลียนแปลงของโลกอนาคต  

เพือให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการสร้างการเปลียนแปลงทีพึงประสงค์ ซึงทุกภาคส่วนจะต้อง 

ร่วมมือกันต้องเริมจากหน่วยการจัดการศึกษาทีสาํคัญทีสุด คือ สถานศึกษาโดยครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาจะเป็นผูท้ีจะมีบทบาทสาํคัญในการออกแบบระบบการเรียนรูใ้หม่ เพือใหผู้เ้รียนมีผลลพัธ์

การเรียนรู้ทีพึงประสงค์สาํหรับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ดังทีการศึกษาวิจัยการออกแบบ

นโยบายการพลิกโฉมระบบการเรียนรู ้ทีตอบสนองการเปลียนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040 

(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, หนา้ 9-13) ไดศ้ึกษาและสรุปภาพทีพึงประสงคใ์นอนาคต

มิติต่าง ๆ ไว ้ดงัน ี

 1. สภาพทีพึงประสงคข์องการเปลียนแปลงของโลกอนาคตดา้นสังคม จากการศึกษาเอกสาร 

ทีเกียวข้องกับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ด้านสังคมทีส่งผลโดยตรงต่อทิศทางการพัฒนา 

ของประเทศไทย สามารถสรุปประเด็นของการเปลียนแปลงได้เป็น 3 ประเด็นสาํคัญ คือ 1.1 สังคม 
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อยู่ดีมีสุขหรือสังคมยังยืน 1.2) สังคมคุณธรรมและเสมอภาค และ 1.3) สังคมหลังนวัตกรรม 

หรือสงัคม 5.0  

  2. สภาพทีพึงประสงคข์องการเปลียนแปลงของโลกอนาคตด้านเทคโนโลยี จากการศึกษา

เอกสารทีเกียวข้องกับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ด้านเทคโนโลยีทีส่งผลโดยตรงต่อทิศทาง 

การพัฒนาของประเทศไทย สามารถสรุปประเด็นของการเปลียนแปลงได้เป็น 3 ประเด็นสําคัญ  

คือ 2.1) การพลิกผันทางดิจิทัล 2.2 หุ่นยนต์โลกาภิวัตน ์และปัญญาประดิษฐ์ และ 2.3) เทคโนโลยี 

สีเขียว และเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม 

  3. สภาพทีพึงประสงค์ของการเปลียนแปลงของโลกอนาคตด้านเศรษฐกิจ จากการศึกษา

เอกสารทีเกียวข้องกับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ด้านเศรษฐกิจทีส่งผลโดยตรงต่อทิศทาง 

การพัฒนาของประเทศไทย สามารถสรุปประเด็นของการเปลียนแปลงได้เป็น 3 ประเด็นสําคัญ  

คือ 3.1) การขับเคลือนเศรษฐกิจดว้ยนวัตกรรมหรือเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์3.2) เศรษฐกิจ สีเขียวหรือ

เศรษฐกิจยงัยืน และ 3.3) การเปิดเสรีทางการคา้และบรกิาร  

   4. สภาพทีพึงประสงค์ของการเปลียนแปลงของโลกอนาคตด้านสิงแวดลอ้ม จากการศึกษา

เอกสารทีเกียวข้องกับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ด้านสิงแวดลอ้มทีส่งผลโดยตรงต่อทิศทาง 

การพัฒนาของประเทศไทย สามารถสรุปประเด็นของการเปลียนแปลงได้เป็น 3 ประเด็นสําคัญ  

คือ 4.1) วาระการพัฒนาทียังยืน ค.ศ. 2030 4.2) ขอ้ตกลงระหว่างประเทศเกียวกับการเปลียนแปลง

สภาพภมูิอากาศททีวีความเขม้ขน้ และ 4.3) การเตรียมพรอ้มรบัความเปลียนแปลงต่อสภาพภมูิอากาศ

และภยัธรรมชาติทีมีความผนัผวนและรุนแรงมากขึน  

  5. สภาพทีพึงประสงค์ของการเปลียนแปลงของโลกอนาคตด้านการเมือง จากการศึกษา

เอกสารทีเกียวข้องกับการเปลียนแปลงของโลกอนาคต ด้านการเมืองทีส่งผลโดยตรงต่อทิศทาง 

การพัฒนาของประเทศไทย สามารถสรุปประเด็นของการเปลียนแปลงได้เป็น 2 ประเด็นสําคัญ  

คือ 5.1) การเมืองคณุภาพ (Quality Political และ 5.2) ประชาธิปไตยแบบมีส่วนรว่มของภาคประชาชน 

(Participatory Democracy) จากกระแสความเปลียนแปลงและความผันผวนทีเกิดขึนทัวโลก  

ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการของประเทศในทุกมิติ จึงมีความจาํเป็นอย่างยิงทีระบบการศึกษาของไทย

จะตอ้งมีวิสยัทศัน ์นโยบาย และระบบการเรียนรูท้ีออกแบบมาเพือตอบสนองการเปลียนแปลงตลอดจน

สามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลียนแปลงทจีะเกิดขึนในอนาคต 

 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพมิเติม (ฉบบัท ี2) พ.ศ. 2545 และ

แก้ไขเพิมเติม (ฉบับที 3) พ.ศ. 2553 กาํหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู ้เพือความเจริญ 

งอกงามของบุคคลและสงัคม โดยมีความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป เพือพฒันาคนไทย 
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ให้เป็นมนุษย์ทีสมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรูคู้่คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดาํรงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอื้นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 1) นอกจากนี

มาตรา 24 ได้กําหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานทีเกียวข้องดาํเนินการจัดเนือหาสาระกิจกรรม 

ใหส้อดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลนนั  

มีการดาํเนินการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต ์

ความรู้มาใช้เพือป้องกันและแก้ไขปัญหา และมาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู ้เรียน  

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วม

กิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 

และรูปแบบการศึกษาให้สถานศึกษาใช้วิธีการทีหลากหลายในการจัดโอกาสการเข้าศึกษาต่อ  

และใหน้าํผลการประเมินผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560, หน้า 8) ซึงสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ. 2551  

ทีมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  

จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยให้ความสาํคัญทังการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกอืน 

ไปพรอ้มกัน เพือสรา้งคุณภาพของคนไทยใหส้ามารถเรียนรูพ้ัฒนาตนไดเ้ต็มตามศักยภาพ ประกอบ

อาชีพและดาํรงชีวิตได ้โดยมีความใฝ่รูม้ีทักษะทีเหมาะสมเป็นคนดีมีคุณธรรม สรา้งเสริมคุณภาพ 

การเรียนรู ้ โดยเน้นการเรียนรูเ้พือสร้างสัมมาอาชีพในพืนที ลดความเหลือมลาํ พัฒนากําลังคน 

ใหเ้ป็นทีตอ้งการเหมาะสมกบัพืนทีทงัในดา้นการเกษตรอตุสาหกรรมและธุรกิจบริการ พรอ้มทงัพัฒนา

คนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพือให้สามารถมีความรูแ้ละทักษะใหม่ ทีสามารถ

ประกอบอาชีพไดห้ลากหลายตามแนวโนม้การจา้งงานในอนาคต ปรบักระบวนการเรียนรูแ้ละหลกัสตูร

ใ ห้ เ ชื อ ม โ ย ง กับ ภูมิ สั ง ค ม  โ ด ยบู รณ า ก า ร ค ว า ม รู้แ ล ะ คุณ ธ ร ร ม เ ข้า ด้ว ย กัน  เ พื อ ใ ห้ เ อื อ 

ต่อการพัฒนาผูเ้รียนทังในดา้นความรู ้ทักษะ การใฝ่เรียนรู ้การแกปั้ญหาการรบัฟังความคิดเห็นผูอื้น 

การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเนน้ความร่วมมือระหว่างผูเ้กียวขอ้งทังในและ

นอกโรงเรียน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 55–56) ไดจ้ดัทาํแผนการศึกษาแห่งชาติ

ฉบบัปรบัปรุง (2552–2559) กาํหนดเป็นนโยบายทีเกียวขอ้งกบัคุณภาพการศึกษา คือ พฒันาคณุภาพ

การศึกษาและการเรียนรู ้ในทุกระดับ ในทุกประเภทของการศึกษา นอกจากนันยังได้กําหนด 

ไวใ้นการบริหารแผนสู่การปฏิบติั เพือเป็นกลไกขับเคลือนขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที 21  

ไดเ้นน้เป้าหมาย 3 ดา้นคือ การพัฒนาคณุภาพการศึกษาการขยายโอกาสทางการศึกษา การส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา ตลอดจนคาํนึงถึงความสอดคล้องกับระยะเวลา 
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ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยได้กําหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพเมือสินสุด 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 6)  

  คุณภาพผูเ้รียนเป็นสิงบ่งบอกถึงความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม ดังนนัผูท้ีเกียวขอ้ง

กบัการจดัการศึกษาทุกระดับ ตอ้งใหค้วามสนใจตระหนักถึงภาระหนา้ททีีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

หมวด 4 มาตรา 22 ระบุว่า  ผู ้เ รียนมีความสําคัญทีสุดสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได ้

การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  

สาํหรบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที 2 (2552-2561) ไดร้ะบุวิสัยทัศน ์ใหค้นไทยเกิดการเรียนรู ้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีนโยบายพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา เพือผู ้เรียนได้รับ 

การส่งเสริมใหมี้ศักยภาพสูงสู่มาตรฐานสากล และมีความสามารถทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใชผ้ล

คะแนนจากการทดสอบระดับชาติขันพืนฐาน (O-NET) เป็นตัวชีวัดคุณภาพของการจัดการศึกษา 

สอดคลอ้งกับ (อภิวัฒน ์แสนคุม้, 2561, หนา้ 19) ทีกล่าวว่าผลสมัฤทธิทางการเรียน นับเป็นตัวชีวัด 

ทางการศึกษาทีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไทย เพราะเป็นสิงทีรบัประกนัการพัฒนา

ทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีความพรอ้ม มีศักยภาพสู่การพัฒนาในดา้นต่าง ๆ ความสาํเร็จของการศึกษา  

จึงใหค้วามสาํคัญกับการบริหารการศึกษาทีมีคุณภาพ โดยในปัจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูป 

การเรียนรู ้ปรับปรุงบทบาทของครูจากผู ้บอกความรู้มาเป็นผู้จัดประสบการณ์ เปลียนบทบาท 

จากพระเอกให้เป็นผู ้กํากับการแสดง นักเรียนเป็นผู ้แสดงแล้วก็ตาม แต่ก็ยังพบว่าการศึกษาไทย 

มีปัญหาเรืองคณุภาพการศึกษา 

  นอกจากนี สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ไดก้าํหนดประเด็นยุทธศาสตรท์ี 3 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการส่งเสริมการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหม้ีความสามารถทุกดา้นอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิทางการเรียน

และคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน และส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูผูส้อน ใหม้ีวิทยฐานะ 

ทีสอดคล้องกับผลสัมฤทธิทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นเกณฑ ์

ในการประเมินประสิทธิภาพวิทยฐานะของผู ้บริหารและครูด้วย ประกอบกับคณะกรรมการ 

นโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที 2 (พ.ศ. 2552-2561) ไดก้าํหนดเป้าหมายยุทธศาสตร ์ตัวบ่งชี

และค่าเป้าหมาย สาํหรบัการดาํเนินงานดา้นการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนในเป้าหมายยุทธศาสตร ์

ขอ้ 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพไดม้าตรฐานระดับสากล ตัวบ่งชี และค่าเป้าหมายสาํคัญ 

คือ ผลสมัฤทธิทางการเรียนและคณุลกัษณะอันพึงประสงคใ์นวิชาหลักจากการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขันพืนฐานต้องมีคะแนนเฉลียมากกว่าร้อยละ 50 (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขันพืนฐาน, 2550, หน้า 1) ซึงสอดคล้องการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐาน  
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และประเมินคณุภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ทีจะใหค้วามสาํคญักบัการประเมินคุณภาพนกัเรียน 

ถึง 75% ไดใ้ช้ผลย้อนหลังด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคใ์นช่วง 3 ปี 

โดยเฉพาะตัวบ่งชีในมาตรฐานที 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ระบุว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียน 

และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีผลการประเมินสมรรถนะสาํคัญตามหลกัสูตร และมีผลการประเมิน 

การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน เป็นไปตามเกณฑท์ีสถานศึกษากาํหนด มีผลการทดสอบระดับชาติ

เป็นไปตามเกณฑท์ีกาํหนด พัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยวัดผลสมัฤทธิทางการเรียนและคุณลกัษณะ 

อันพึงประสงค์เป็นสาํคัญ ทีจะพัฒนาและผลักดันให้นโยบายสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขนัพนืฐานบรรลเุป้าหมาย จึงเป็นหนา้ทีของผูบ้ริหารสถานศึกษาทจีาํเป็นตอ้งบรหิารจดัการสถานศึกษา 

เพือใหเ้กิดคุณภาพประสิทธิภาพ ตรงตามเจตนารมณข์องการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษานนั 

ก่อใหเ้กิดความสามัคคีและลดปัญหาความขัดแยง้ในการทาํงาน เพิมความไวว้างใจ สรา้งบรรยากาศ 

ทีดีในการทํางานช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี สร้างความเป็นประชาธิปไตย ลดค่าใช้จ่าย 

และใช้ทรัพยากร ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนต้องกําหนด

เป้าหมายว่าแต่ละปีจะทําอย่างไร ให้ผลสัมฤทธิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนเพิมขึนและเป็นสดัส่วนเท่าใดตามสภาพความพรอ้มของโรงเรียน ตลอดจนการประเมินผล

ในชันเรียนทังก่อนและหลังเรียน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องคก์ารมหาชน), 2560, หนา้ 7) 

   โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จัดทาํการเรียนการสอนในระดับอนุบาล 2 ถึงระดับชันประถมศึกษา 

ปีที 6 สังกัดสํานักงานเขตพืนการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มุ่งให้บริการด้านการศึกษา 

อย่างทัวถึง ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นไทย  

ซึงโรงเรียนได้กาํหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในด้านคุณภาพ

การศึกษาคือ 1) ผู ้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาทีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขันพืนฐาน  

2) ครูมีปริมาณพอเพียงและมีคุณภาพสงู สามารถจัดการเรียนรูต้ามหลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ให้ความสําคัญกับพืนฐานและศักยภาพของผู ้เรียน 3) สถานศึกษามีศักยภาพและความพร้อม 

ในดา้นฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์เพือสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ เพือใหน้ักเรียนสามารถเขา้ถึงแหล่ง

เรียนรูไ้ด ้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ดา้นผูเ้รียนจากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบ 3 ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ในปี พ.ศ. 2554 พบว่า 

มาตรฐานที 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตทีดี มาตรฐานที 2 ผูเ้รียน มีคุณธรรม จริยธรรม  

และค่านิยมทีพึงประสงค์ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก ลาํดับรองลงมาได้แก่ มาตรฐานที 3 ผู ้เรียน 

มีความใฝ่รู ้และเรียนรู ้อย่างต่อเนือง มาตรฐานที 4 ผู ้เรียนคิดเป็น ทําเป็น อยู่ในระดับคุณภาพดี  
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แต่มาตรฐานที 5 ผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู ้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพพอใช้และข้อเสนอแนะ 

เพือการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ. 2554 ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนให้ผู ้เรียนสืบค้นความรู ้

ด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้มากกว่าทีครูจะอธิบายให้ความรู้ และให้ผู ้เรียนศึกษาค้นคว้า 

จากสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จาํลอง เพือสรา้งกระบวนการคิดให้เกิดขึนกับผู ้เรียน รวมทัง 

ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการคิด เพือสรา้งองค์

ความรูข้ึนใหม่ในตนเอง ไดเ้น้นการพัฒนาใหผู้เ้รียนมีความสามารถดา้นการวิเคราะหโ์จทยค์าํถาม 

มีวิธีการอย่างหลากหลาย เพอืหาคาํตอบไดม้นัใจมากขึนต่อไป (โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล, 2562, หนา้ 6) 

  ผลการประเมินคณุภาพภายนอกดา้นผูเ้รียน มาตรฐานที 5 ผลสมัฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน

อยู่ในระดับคุณภาพพอใช ้(โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล, 2562, หน้า 6) ซึงสอดคลอ้งกับผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับชันประถมศึกษาปีที 3 และผลการทดสอบ

ระดับชาติขันพืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชันประถมศึกษาปีที 6 ในปีการศึกษา 2561-2562 

ซึงพบว่าผลสมัฤทธิทางการเรียนตาํกว่ารอ้ยละ 50 ทังระดับเขตพืนทีและระดับประเทศ ในกลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์(สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2, 2562, หน้า 16) พบว่า นักเรียนมีปัญหาดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียน และคุณลักษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนักเรียน ดงันนัทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จึงตอ้งศึกษาคน้ควา้หาแนวทางวิธีการ

แกปั้ญหาเรืองคณุภาพนกัเรียน ซงึปรากฎผลในผลสมัฤทธิทางการเรียนและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

ของนกัเรียนต่อไป  

 จากความสาํคญัของการพฒันาคณุภาพนกัเรียน ผูวิ้จยัในฐานะผูป้ฏิบตัิหนา้ทผีูบ้ริหารโรงเรียน

บ้านห้วยนกแล ได้ตระหนักถึงความสําคัญในปัญหาดังกล่าวทีต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา                       

อย่างเร่งด่วน จึงจาํเป็นศึกษาคน้ควา้แนวคิดของนักวิชาการ โดยการแสวงหากฎเกณฑใ์นการบริหาร              

ทีเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการทีมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน                   

บ้านห้วยนกแล ซึงรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน                      

บ้านห้วยนกแล เป็นการบริหารทีต้องอาศัยทักษะการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพทีมีประสิทธิภาพ  

ทังนีเพือนําผลวิจัยทีได้ไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

โดยส่งผลต่อผลสมัฤทธิทางการเรียนและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน  
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 วัตถุประสงคห์ลัก 

    เพอืพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล  

   วัตถุประสงคเ์ฉพาะ 

    1. เพือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  2. เพอืสรา้งรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

  3. เพอืทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

  4. เพอืประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 

ประโยชนท์ไีด้รับจากการวิจัย 

  1. ไดรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล สาํหรบัผูบ้ริหารและครูเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีประสิทธิภาพยงิขึน   

  2. เป็นแนวทางสาํหรบัหน่วยงานและผูบ้ริหารสถานศึกษาอืนทีสนใจรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ไดน้าํไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา

คณุภาพผูเ้รียน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจยัครงันีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขนัตอนการวิจยั ซงึแบ่งออกเป็น  

4 ขนัตอน ดงันี 

 ขันตอนที 1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย ดงัน ี
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      ขันที 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะหเ์อกสาร 

1.1.1 ขอบเขตเนือหา 

     การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ซึงประกอบดว้ย 1) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ                 

2) ปัจจยัการบริหาร 3) กระบวนการบรหิาร และ 4) ผลลพัธ ์

1.1.2 แหลง่ข้อมูล 

              แห ล่ ง ข้อมูล  ได้แ ก่  เ อกส า รแล ะ ง าน วิ จัยที เ กี ยวข้อ ง กับ 

การจัดการศึกษาขันพืนฐานโดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสาํคัญทีเกียวกับองค์ประกอบ 

และแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียน  

     1.1.3 ตัวแปรทศีึกษา  

        องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

    ขนัท ี1.2 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 

     1.2.1 ขอบเขตเนือหา 

      องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย องคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบที 2 ปัจจัย 

การบรหิาร องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร และองคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์

     1.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

      แ ห ล่ ง ข้อมูล  ไ ด้แ ก่  ผู้บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า กรที เ กี ย วข้อง  

จาํนวน 6 คน โรงเรียนละ 2 คนของโรงเรียนทีมีวิธีการปฏิบัติทีดี (Best Practice) ไดม้าโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนทีได้รับรางวัลการบริหารโรงเรียนและผ่าน 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ในระดับดี จากสาํนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) จ ํานวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านแม่ปะ ตําบลแม่ปะ  

อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 2)  โรงเรียนบ้านหนองกุลา ตําบลหนองกุลา อําเภอบางระกํา   

จังหวัดพิษณุโลก 3) โรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ ตําบลนครชุม อําเภอเมืองกําแพงเพชร  

จงัหวดักาํแพงเพชร  
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     1.2.3 ตัวแปรทศีึกษา  

        องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

      ขันที 1.3 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

     1.3.1 ขอบเขตเนือหา 

      องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย องคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบที 2 ปัจจัย 

การบรหิาร องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร และองคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์

     1.3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

            กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒุิทีมีความรูแ้ละประสบการณ์

เกียวกับการบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิ 

การศึกษาตังแต่ ระ ดับปริญญ าโทขึนไป จํานวน 5 คน ได้มาโดยการเ ลือกแบ บเจ า ะ จง  

(Purposive Sampling) 

      1.3.3 ตัวแปรทศีึกษา  

        องคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 ขันตอนที 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน                      

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 2 ขนัย่อย ดงัน ี

      ขันท ี2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

     2.1.1 ผู ้วิจัยนําข้อมูลจากผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนทีไดจ้ากการศึกษาในขันตอนที 1 นาํมายกร่าง

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นห้วยนกแลตามกรอบ

แนวคิดในการวิจยั 

     2.1.2 ผูวิ้จยันาํรา่งรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล นาํเสนอผูท้รงคุณวุฒิเพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลต่อไป 
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     2.1.3 ผูว้ิจัยนาํข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิไปดาํเนินการปรับปรุง 

แก้ไข และจัดทาํเป็นร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู เ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน             

บา้นหว้ยนกแล 

    ขันที 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

       ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยผูท้รงคณุวฒุิ ดาํเนินการ ดงันี 

     2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

         กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒิุทมีีวฒุิการศึกษาตงัแต่ระดบั

ปริญญาโทขึนไป และมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า    

10 ปี จาํนวน 10 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง 

     2.2.2 ตัวแปรทศีึกษา 

       ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

ของรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 ขันตอนที 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

    3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

           กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน 26 คน ปีการศึกษา 

2563 ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

     3.2 ตัวแปรทศีึกษา 

          การปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขันตอนท ี4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย ดงัน ี

    ขันที 4.1 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

 



11 

 

       4.1.1 แหล่งข้อมูล   

         แหล่งข้อมูล ได้แก่ งานวิชาการของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

เพือรวบรวมคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนจากงานวิชาการในปีการศึกษา 2562 และ                  

ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

      4.1.2 ตัวแปรทศีึกษา      

             คะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลัง

ทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

          ขันที 4.2 การเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

      4.2.1 แหล่งข้อมูล   

                 แหล่งข้อมูลได้แก่ งานวิชาการของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

เพือรวบรวมผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนจากงานวิชาการ ในปีการศึกษา 

2562 และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

       4.2.2 ตัวแปรทศีึกษา 

         ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

    ขนัท ี4.3  การประเมินความพึงพอใจของครูทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

     4.3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

       กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในปีการศึกษา 

2563 จาํนวน 26 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

     4.3.2  ตัวแปรทศีึกษา 

       ความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

 1. องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

หมายถึง องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดย 

ใชก้ระบวนการสงัเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบติัทีดี และการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ

ทมีีความรูแ้ละประสบการณก์ารบริหารการศกึษาและบรหิารสถานศกึษา 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแล หมายถึง ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาขันพืนฐาน  

ซงึมี 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี 

  2.1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ หมายถึง สิงทีตอ้งการใหเ้กิดขึนกบันกัเรียน ประกอบดว้ย  

1) เพือพัฒนาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 2) เพือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนกัเรียน 

  2.2 ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ปัจจยัทีใชใ้นการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 

   2.2.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ 

หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างานวิชาการ บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ มีหน้าที วางแผนการ

ดาํเนินงาน ใหค้าํปรึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร 

ต่าง ๆ ประชาสมัพนัธ ์ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลรายงานผล  

   2.2.2 คุณลักษณะของผู้บริหาร มีวิสัยทัศน ์มีความรู ้มีภาวะผูน้าํ มีมนุษย์สัมพันธ์

พัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะของครู ให้ความร่วมมือ มีความรู้ สามารถใช้สือสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีทีเหมาะสม 

  2.3 กระบวนการบริหาร หมายถึง ขนัตอนในการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ไดแ้ก ่ขนัตอนท ี1 การวางแผนงาน ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร ขนัตอน

ที 3 การดาํเนินงานตามแผนงาน ขนัตอนที 4 การประเมินผลงาน ขนัตอนที 5 การนาํผลการประเมิน            

มาปรบัปรุงงาน 

  2.4 ผลลัพธ ์หมายถึง ผลสาํเร็จทีเกิดขึนจากการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธิทางการเรียน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ของนกัเรียน และความพึงพอใจของครู 

 3. ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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 4. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง คุณภาพนักเรียนอันเป็นผลมาจากการบริหาร 

จัดการเรียนรู้เพือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ตามจุดมุ่งหมายหรือเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 

ตามหลกัสตูร ประกอบดว้ย  

  4.1 ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน ไดแ้ก่ ความสามารถของนักเรียนตามหลักสูตร 

ไดแ้ก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 2) กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์3) กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์4) กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) กลุ่มสาระการเรียนรู ้                  

สุขศึกษาและพลศึกษา 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7) กลุ่มสาระการเรียนรู ้การงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี 8) กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ 

  4.2 คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน ไดแ้ก่ การประพฤติ ปฏิบติัของนกัเรียนใหเ้ป็นผู ้

ทีมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสาํนึกทีดีงามในการดาํเนินชีวิต เป็นลักษณะทีต้องการใหเ้กิดขึน 

กับผูเ้รียน และสามารถอยู่ร่วมกับผูอื้นไดอ้ย่างมีความสขุ มี 8 ประการ ไดแ้ก่ 1) รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์               

2) ซือสตัยส์จุริต 3) มีวินยั 4) ใฝ่เรียนรู ้5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมนัในการทาํงาน 7) รกัความเป็นไทย 

8) มีจิตสาธารณะ 

    5. ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูป้ฏิบติัการในวิชาชีพทีมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกับการ

บริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษามาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีคุณวุฒิการศึกษาตังแต่

ระดบัปรญิญาโทขนึไป แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

          5.1 ผูท้รงคณุวฒิุทีใหส้มัภาษณเ์กียวกบัองคป์ระกอบและแนวทางของรูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

     5.2 ผูท้รงคณุวฒิุทีตรวจสอบรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 6. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทีมีต่อ รูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ว่ามคีวามเหมาะสม

สามารถนําไปใชพ้ฒันาคุณภาพนักเรยีนได ้

 7. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทมีตี่อรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู เ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ว่าเป็นไปได้ใน 

การนําไปใชพ้ฒันาคุณภาพนกัเรยีนได ้

 8. ความเป็นประโยชน์ของรปูแบบ หมายถงึ ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒทิมีตี่อรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล ว่าเป็นประโยชน์ 

ในการนําไปใชพ้ฒันาคุณภาพนักเรยีนได ้
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 9. โรงเรียนบ้านห้วยนกแล หมายถึง สถานศึกษาทีเปิดสอนตังแต่ชันอนุบาลปีที 2 ถึง 

อนุบาลปีที 3 และชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึง ชนัประถมศึกษาปีที 6 สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2   

 10. ครู  หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ทีปฏิบัติการสอน                     

ในโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก สังกัดสาํนักงานเขตพืนที

การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 ในปีการศึกษา 2563  

   11. นักเรียน หมายถึง นักเรียนชันประถมศึกษาปีที 1 ถึง ชันประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียน                

บ้านห้วยนกแล สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ถึง                

ปีการศึกษา 2563 
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บทท ี2 

 

เอกสารและงานวิจัยทเีกียวข้อง 

 
 การวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งตามลาํดบั ดงันี 

 1. แนวคิดเกียวกบัการบรหิาร 

  1.1 ความหมายการบรหิาร 

  1.2 การบริหารโรงเรียน 

  1.3 ปัจจยัการบรหิาร 

  1.4 กระบวนการบรหิาร 

 2. แนวคิดเกียวกบัทฤษฎีระบบ 

 3. แนวคิดเกียวกบัการจดัการเรียนรู ้

 4. แนวคิดเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  4.1 ความหมายของคณุภาพนกัเรียน 

  4.2 การพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  4.3 ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  4.4 คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

  4.5 ความพงึพอใจ 

 5. แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัรูปแบบ 

  5.1 ความหมายของรูปแบบ 

  5.2 ประเภทของรูปแบบ 

  5.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 

  5.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

  5.5 การสรา้งรูปแบบ 

 6. งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 7. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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แนวคิดเกียวกับการบริหาร 

 1. ความหมายการบริหาร 

  คาํว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้าง ๆ เช่น การบริหารราชการ  

อีกคาํหนึง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแ้ทนกันไดก้ับคาํว่า การบริหาร ซึงส่วนมาก หมายถึง 

การจดัการทางธุรกิจมากกว่า โดยมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย ดงัน ี

    จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมาย การบรหิาร หมายถึง การดาํเนินงาน

ของกลุม่บุคคลเพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์วีางไว ้

    นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, หน้า 3) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรม              

ต่าง ๆ ทีบุคคลตงัแต่ 2 คน ขึนไป ร่วมมือกนัดาํเนินการ เพืออย่างหนึงอย่างใดหรือหลายอย่าง ทีบุคคล

ร่วมกันกําหนดโดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสม 

    รังสันต ์โยศรีคุณ (2556, หน้า 5) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง การดาํเนินการ

ร่วมกนัของบุคคลตงัแต่สองคนขึนไปใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนดไวโ้ดยใชปั้จจยัต่าง ๆ 

เขา้มามีส่วนสนบัสนนุในการดาํเนินการใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ตามทีไดก้าํหนดไว ้

    จรุณี เก้าเอียน (2557, หน้า 1-3) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

การทาํงานกับคนและโดยคนทีมีการจัดระเบียบเป็นระบบมีจุดหมายชัดเจน เพือให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุด ซึงต้องใช้ทังศาสตร์และศิลป์สําหรับการบริหารการศึกษาเน้นการพัฒนาคนและให้คน 

เกิดการเรียนรูเ้พอืใหส้ามารถดาํรงชีวิตอยู่ไดใ้นสงัคม 

    สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ทาํงานกบัคนและโดยคนเพอืใหบ้รรลเุปา้หมายสงูสดุขององคก์ร 

    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557, หน้า 4-5) ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การใช้

ศาสตรแ์ละศิลป์ของบุคคลตงัแต่สองคนขึนไปร่วมมือกันดาํเนินกิจกรรมหรืองานใหบ้รรลวุัตถุประสงค ์

ทวีางไวร้ว่มกนัโดยอาศัยกระบวนการและทรพัยากรทางการบรหิารเป็นปัจจยัอย่างประหยดั และใหเ้กิด

ประโยชนส์ูงสดุผูบ้ริหารจะบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลไดต้อ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ

ในทฤษฎีและหลักการบริหาร เพือนาํความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกับการทาํงานสถานการณ ์

และสิงแวดลอ้ม 

   อาํนาจ บุญทรง (2556, หนา้ 50) ไดใ้หค้วามหมาย การบรหิารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม

ต่าง ๆ ทีบุคลากรทางการศึกษาไดร้่วมกันดาํเนินการพัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีความรูค้วามสามารถทัศนคติ

พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม และต้องการให้เป็นสมาชิกทีดีของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ  

โดยดาํเนินการทงัในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
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    ศิริ ถีอาสนา (2557, หน้า 8) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรมกลุ่มตังแต่  

2 คนขึนไปร่วมมือกันจัดการทรพัยากรทีเหมาะสม เพือใหบ้รรลุวัตถุประสงคร์่วมกันโดยใชท้ังศาสตร์

และศิลป์ จัดการกระบวนการบริหารหรือหนา้ทีการบริหาร ซึงประกอบดว้ยการวางแผน (Planning)  

ก า ร จัด อ ง ค์ก ร  ( Organizing) ก า ร จัด ค ณ ะ ทํา ง า น  ( Staffing) กา ร อํา น ว ยก า ร  ( Directing)  

การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

  Simon, Herbert A (1971, pp. 37-42) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ทาํงานรว่มกบัผูอื้นเพอืใหเ้กิดผลสมัฤทธิตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  Chester, I. Barnard (1983, p. 19) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  

ทีบุคคลตังแต่สองคนขึนไปร่วมมือกันดําเนินการ เพือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึงอย่างใด 

หรือหลาย ๆ อย่างทีบุคคลร่วมกัน กําหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากร  

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

  ราชบณัฑิตยสถาน (2546, หนา้ 609) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหาร หมายถึง การปกครอง 

เช่น การบรหิารส่วนทอ้งถนิ การดาํเนินการจดัการ เช่น บรหิารธุรกิจ 

  จากขอ้ความข้างบนนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหาร

หมายถึง เป็นกระบวนการทาํงานตังแต่ 2 คนขึนไป ร่วมกันดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้เงือนไข 

การใช้ทรัพยากรทีมีอย่างจํากัดในการสนับสนุนในการดําเนินการ เพือให้บรรลุวัตถุประสงค ์

ตามทีกาํหนดไว ้การบริหารจัดเป็นศาสตรท์ีนาํหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางสังคมวิทยาจิตวิทยา 

และพฤติกรรมศาสตรม์าใช้ รวมทังศาสตรแ์ละศิลป์ มาบริหารให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ในการทาํงาน 

 2. การบริหารโรงเรียน 

  ความหมายการบริหารโรงเรียน 

    นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารโรงเรียน ดงันี 

  ภารดี อนันต์นาวี  (2552, หน้า 2) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียนหมายถึง  

กิจกรรมต่าง ๆ ทีบุคคลหลากหลายคนร่วมมือกันดาํเนินการ เพือพัฒนาให้เด็กเยาวชนประชาชน 

หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้มีความสามารถทัศนคติพฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม 

ส่วนในด้านสังคมการเมืองและเศรษฐกิจนันต้องการให้สมาชิกทีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

โดยกระบวนการต่าง ๆ ทีเป็นระเบียบแบบแผนทงัในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

    จอมพงษ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 23) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง  

การดําเนินงานของกลุ่มบุคคลอาจเป็นการดําเนินงานของผู ้บริหาร ร่วมกับครูหรือบุคลากร 

ในโรงเรียน อธิการบดีหรือผูบ้ริหารร่วมกบัอาจารยใ์นสถาบนั การศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านนั
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ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทังสิน  การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นันจะต้อง 

มีการดาํเนินการในการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการวดัผลการจดัอาคารสถานทีและพสัดคุรุภณัฑ์

การสรรหาบุคคลมาดําเนินการ หรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียน 

เพือใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีวินัยซึงการดาํเนินงานเหล่านี รวมเรียกว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษา

หรืองานบรหิารการศกึษา โดยมีจดุมุ่งหมายเพอืพฒันาผูเ้รียน 

     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(2557, หน้า 4) ได้ใหค้วามหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง

กิจกรรมต่าง ๆ ทีบุคคลหลายคนร่วมมือดาํเนินการเพือพฒันาสมาชิกของสงัคมในทุก ๆ ดา้น นับตงัแต่

บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรม และคุณธรรมเพือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการ 

ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ทีอาศัยการควบคุมสิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล พัฒนาตรง 

ตามเป้าหมายของสงัคมทตีนดาํเนินชีวิตอยู ่

   กัญจมร์ตัน ์สินธุรตัน ์(2559, หน้า 8) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ทีกลุ่มบุคคลทีเกียวข้องร่วมมือกันดําเนินการเพือพัฒนาครู นักเรียน บุคลากร 

ในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยมและประสบการณ ์

ของผูบ้ริหารในการวินิจฉัยสงัการ ควบคมุ การจัดการ และอาํนวยความสะดวกเพือใหก้ารบริหารงาน

บรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

      ศุภมาส วิสัขนาม (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กระบวนการทาํงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีร่วมมือกัน เพือปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา 

ใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคาํนึงถึงผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นสาํคญั 

     อัจฉรา จงดี (2560, หน้า 7) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง กลุ่มบุคคล 

ทีเกียวข้องร่วมมือกันเพือพัฒนาผู ้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรูค้วามสามารถ เป็นคนดี 

ของสงัคม โดยจดัแผนยุทธศาสตรท์างการศึกษา การใชท้รพัยากรและกระบวนการบริหารทีสอดคลอ้ง

และเหมาะสมเพอืใหบ้รรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงคอ์ย่างแทจ้รงิ 

      ภาภรณ์ สิรวรรธกุล (2561, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง  

การปฏิบัติภารกิจของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึงประกอบด้วย การวางแผนจัดองค์กร การนํา 

และการควบคุมทีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพโดยใช้ศาสตร์และศิลป์เพือให้การบริหารงาน 

ในสถานศกึษาบรรลตุามเป้าหมายทสีถานศกึษากาํหนด 

      สุดารัตน ์เหมาะสมาน (2561, หน้า 13) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง  

การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรม ระเบียบตามกระบวนการทาํงาน อาศัยความร่วมมือระหว่าง
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ผูบ้ริหารและผูท้ีเกียวขอ้งกับสถานศึกษาในการดาํเนินกิจกรรม เพือใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษา

บรรลเุป้าหมายทสีถานศกึษากาํหนด 

     อชิรญาณ์ คชาบาล (2561, หน้า 8) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรงเรียน หมายถึง             

การดาํเนินงานของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาโดยใชก้ระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

เพือพัฒนาคุณภาพทังในด้านบุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมและคุณธรรม  

เพอืใหมี้ค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสงัคม 

   วัลลิภา พูล ศิริ  (2562, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย การบริหารโรง เรียน หมายถึง                  

การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยการอาํนวยการ การควบคุม และการดาํเนินการเกียวกับภาระหนา้ที

ทังหมดของสถานศึกษา โดยจะต้องคาํนึงถึงผลสุดท้ายของการศึกษาเป็นสาํคัญ และการควบคุม             

การจัดการเกียวกับเรืองต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ                            

อย่างเหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารโรงเรียน เพือให้การบริหารงาน                              

ในสถานศกึษาบรรลตุามเป้าหมายทสีถานศกึษากาํหนด 

    จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า  

การบริหารโรงเรียนหมายถึง การร่วมมือกันทาํงานของบุคคลทีมีส่วนเกียวขอ้งกับการจัดการศึกษา

เพือให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรทีมีให้เกิดประโยชน์มากทีสุด นักเรียนเกิดการพัฒนา 

ทังดา้นความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมจริยธรรม การจัดกระบวนการ

ทาํงานใหส้าํเร็จ ตอ้งอาศัยกลุ่มบุคคลทีเกียวขอ้งกับการศึกษาโดยใชท้งัศาสตรแ์ละศิลป์ เพือพัฒนา

เยาวชนชุมชนสังคมในทุก ๆ ด้าน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนและตรงตามความต้องการ 

ของสงัคม และสามารถอยู่ในสงัคมรว่มกนัไดอ้ย่างมีความสขุตามศกัยภาพของตน 

 ความสาํคัญของการบริหารโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการทีมีความสาํคัญอย่างยิงต่อการจัดการศึกษาของสังคม

และประเทศชาติ ทังนี หากสถานศึกษามีความสามารถทีจะบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

เกิดประสิทธิผลได ้ย่อมส่งผลถึงความเจริญกา้วหนา้ของประเทศชาติ มีนักวิชาการไดใ้หค้วามสาํคญั 

ของการบรหิารโรงเรียนไว ้ดงันี 

    กมลวรรณ จิวน๊อต (2557, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมาย ความสาํคัญของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง เป็นการบริหารแบบนิติบุคคล มีสิทธิและหนา้ท ีและมีอาํนาจตามกฎหมายกาํหนด 

     กญัจนร์ตัน ์สินธุรตัน ์(2559, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมาย ความสาํคญัของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง เป็นการบริหารจัดการทีมีระบบ รูปแบบ ขันตอน กติกา กระบวนการประเมินผลการศึกษา 
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วิธีดําเนินการอย่างต่อเนือง มีความเทียงตรง และเชือถือได้เพือพัฒนาเยาวชนทีเป็นทรัพยากร 

ทสีาํคญัของชาติ และเป็นผลผลิตทางการศกึษาใหม้ีคณุภาพ 

      ภาภรณ ์สิรวรรธกลุ (2561, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมาย ความสาํคญัของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การบริหารโรงเรียนมีความสาํคัญอย่างยิงต่อคุณภาพผูเ้รียน ซึงเป็นผลผลิตทางการศึกษา 

ในการพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ โดยมีผูร้บัผิดชอบ 

     สุดารัตน์ เหมาะสมาน (2561, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย ความสาํคัญของการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง เป็นการบริหารจัดการทีดีของผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะความรู้  

และสงัสมประสบการณ์กาํหนดเป้าหมาย และการวางแผนในการทาํงาน นาํมาซึงความสาํเร็จลุล่วง               

ในการปฏิบัติงานการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา รวมทังการจัดการที ดี 

และมีประสิทธิภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิงสําคัญต่อความก้าวหน้าและความสาํเร็จ 

ของสถานศกึษา 

     วัลลิภา พูลศิริ (2562, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย ความสาํคัญของการบริหารโรงเรียน 

หมายถึง เป็นการบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึงเป็นบุคคลสําคัญทีจะสร้างความเปลียนแปลง 

หรอืผลกระทบทีเกิดขึนแก่องคก์ร ผูบ้รหิารทดีีจะตอ้งมีการพฒันาทกัษะความรู ้และสงัสมประสบการณ ์

กําหนดเป้าหมาย และการวางแผนในการทํางานนํามาซึงความสําเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน                        

การยอมรบัจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

    จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า  

การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึงประกอบ 

ด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ผูบ้ริหาร คณะครู องคค์ณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน 

ในท้องถิน ท้องที และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพือร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแ้ก่นักเรียน อันทีจะทาํใหเ้กิดการพัฒนา 

ในทกุ ๆ ดา้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพอืความเป็นมนษุยท์สีมบรูณแ์ละสามารถดาํรงชีวิต

อยู่ในสงัคมรว่มกนัไดอ้ย่างมีความสขุ 

  ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

  การบริหารโรงเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจะกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน              

ใหทุ้กคนไดป้ฏิบติั เพือผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดแผนการบริหารโรงเรียน 

โดยการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์โครงสรา้ง การจดัการศึกษา และกลไกสนบัสนุนทีตอ้งพัฒนา

สถานศกึษา นกัวิชาการไดก้ล่าวไว ้ดงัน ี
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    สมพิศ โหง้าม, (2553, หนา้ 59-70) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายการบรหิารโรงเรียน ดงัน ี

     1. กาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เนืองจากการกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

เป็นองค์ประกอบทีสําคัญทีทําให้ การดําเนินงานในสถานศึกษามีคุณภาพ เพราะเป้าหมาย

เปรียบเสมือนธง ทีจะเป็นกรอบกาํหนดทิศทางให้ผู ้ปฏิบัติงานได้ปฏิบัติจนถึงจุดหมายปลายทาง  

ทีไดก้าํหนดไว ้อย่างไรก็ตามในการกาํหนด เป้าหมายของสถานศึกษา ควรใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย 

ของรฐับาล 

      2. วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของประเทศไทยได้กําหนด

วัตถุประสงคข์องการศึกษาไวใ้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแก้ไขเพิมเติม 

ฉบับที 2 พ.ศ. 2545 โดยมุ่งเน้นให้คนไทยมี คุณลักษณะ เก่ง ดี มีสุข กล่าวคือ การจัดการศึกษา 

ตอ้งเป็นไปเพอืพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์สีมบรูณท์งัร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม                     

มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอื้นอย่างมีความสุข ซึงสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.  2560-2579) กระทรวงศึกษาธิการในฐานะ 

ที เป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาของประเทศโดยตรง จึงได้กําหนดวัตถุประสงค์หลัก 

สําหรับใช้เ ป็นแนวทางจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ ง  โดยมุ่ งพัฒนาผู้เ รี ยนทุกคน 

ใหมี้คณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที 21 (3Rs 8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะและคณุลกัษณะ 

ดงัน ี

   ส ํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร

โรงเรียน ดงัน ี

    2.1 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 

(Arithmetics)  

   2.2 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 

(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม (Creativity and 

Innovation) ทักษะดา้นความเขา้ใจต่างวัฒนธรรมกระบวนทัศน ์(Cross – cultural Understanding) 

ทักษะด้านความร่วมมือ การทํางานเป็นทีม  และภาวะผู ้นํา  (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะดา้น การสือสารสารสนเทศและการรูเ้ท่าทันสือ (Communications, Information 

and Media Literacy) ทักษ ะ ด้า น คอม พิ ว เตอ ร์แล ะ เท ค โน โลยี  ส ารส น เท ศแ ล ะ การสื อสาร  

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills)  

และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม (Compassion)  
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   สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 13-32) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายการบริหาร

โรงเรียน การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความสาํคัญทีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม 

ใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนนัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

จึงตอ้งจัดใหส้อดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน พรอ้มกับฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจดัการการเผชิญสถานการณ ์ผสมผสานความรูต้่าง ๆ อีกทงัปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยม ทุกสถานที

พรอ้มกับจัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ มุ่งประโยชนข์องผูเ้รียนเป็นสาํคัญ เพือให้ผูเ้รียนเป็นคนดี  

คนเก่ง และมีความสุข กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เสนอให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที 2  

(พ.ศ. 2552-2561) เพอืส่งเสรมิใหค้นไทยไดเ้รียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ขณะเดียวกนัก็ตอ้งปฏิรูป

การจัดการศึกษา ด้วยเช่นกัน โดยเน้นปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ และกําหนดประเด็นสาํคัญ 

ของการจดัการศกึษาทีตอ้งการปฏิรูปอย่างเรง่ด่วนได ้4 ประการ ดงัน ี

   1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู ้  

และการวดัการประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนทเีป็นมาตรฐาน พรอ้มกบัจดัหลกัสตูรกระบวนการเรียน 

ก า ร ส อ น  พัฒ น า ร ะ บ บ กา ร ป ร ะ กัน คุณ ภ า พ ภ า ยใ น ข อง โ ร ง เ รี ย น ทุ ก ร ะ ดับ  ร ว ม ทั ง ผ ลิ ต 

และพัฒนากําลังคนทีมีคุณภาพ มีสมรรถนะและมีความรู้ความสามารถ เพือการรับรอง 

สมรรถนะความรู้ ความสามารถของผู ้ส ําเร็จการศึกษาทุกระดับประเภทการศึกษา โดยเฉพาะ 

คณุวฒิุวิชาชีพ (Vocational Qualification)  

    2. พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ค รู ยุ ค ใ ห ม่  พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู 

ทีมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชันสูง  เพือให้ค รูจัดการ เรียนการสอน 

ได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน รวมทังส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนือง  

อีกทงัการปรบัปรุงและพฒันาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู พัฒนาครู คณาจารย ์

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ลดภาระงานอนืทไีม่จาํเป็น  

   3. พัฒนาคุณภาพโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ ให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ทีมีคุณภาพ  

ทังในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กาํหนดมาตรการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

และโครงสรา้งพนืฐาน ส่งเสรมิการสรา้งสภาพแวดลอ้มของชมุชน ทอ้งถนิ 

   4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ มุ่งเน้นการกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา              

เขตพืนทกีารศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินและทุกภาคสว่นมีระบบการบริหาร พฒันาระบบบริหาร 

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม และระบบตรวจสอบทีมีประสิทธิภาพ  

รวมทังพัฒนาการบริหารจัดการเพือเพิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยจัดให้ประชาชน 
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ทุกคนไดร้บัการศึกษาขันพืนฐานอย่างทัวถึงและมีคุณภาพ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา สนับสนุนการศึกษาและการเรียนรูใ้หม้ากขึน และ

พัฒนาระบบบริหารจัดการทรพัยากรเพือการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยปรบัปรุงการบริหารจัดการ

การเงนิและงบประมาณ ส่งเสรมิการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือการศึกษา  

   ในการบริหารโรง เรียนให้มีประ สิทธิภาพนัน นอกจากความรู้ความสามารถ 

ทางด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา  

รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน จาํเป็นต้องร่วมกันกาํหนดกลวิธีทีจะทาํใหก้ารบริหาร 

สถานศึกษาสัมฤทธิผลตามต้องการ ด้วยการกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร้าง 

การจัดการศึกษา ตลอดจนกลไกการพัฒนาสถานศึกษาอีกด้วย และกลไกการพัฒนาสถานศึกษา

ดังกล่าว จะต้องมีองค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาระบบการเงิน 2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและ การสือสารเพือการศึกษา และ 3) การปรบัปรุง แก้ไข บังคับใชก้ฎหมายการศึกษา 

และทีเกียวขอ้ง 

    แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขันพืนฐาน การบริหารงาน 

ในสถานศกึษาตามแนวทางทีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพมิเติม 

( ฉ บับ ที  2) พ . ศ .  2545 ที กํา ห น ด ใ ห้ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ก ร ะ จ า ย อํา น า จ ก า ร บ ริ ห า ร 

และการจดัการศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร

ทวัไป โดยไดก้าํหนดขอบข่ายของการบรหิารงานแต่ละดา้น ดงัน ี

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2550, หนา้ 158-171) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่าย

ความรบัผิดชอบงานควรวางกรอบงานหลัก ตามทีกาํหนดในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  

และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 แยกส่วนตามงานทีจะตอ้งปฏิบตัิ             

งานจริง และจากนันจึงแยกกําหนดบทบาทและหน้าทีความรับผิดชอบของเขตพืนทีการศึกษา 

และสถานศึกษาใหช้ดัเจนไว ้4 ดา้น ดงันี 

   1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 

     งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาทีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 

มุ่ ง ให้กระ จายอํานาจในก ารบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มากทีสุด  ด้วย เจตนารมณ ์

ทีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรียน

สถานศึกษาชุมชนท้องถิน และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึงจะเป็นปัจจัยสาํคัญ 

ทําให้สถานศึกษามีความเข้มแ ข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร 
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และกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทงัการวดัปัจจยัเกือหนุนการพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนชมุชนและทอ้งถนิไดอ้ย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

   วตัถุประสงค ์

    1.1 เพือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศกึษา ชุมชนและทอ้งถนิ 

    1.2 เพือให้การบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานมีคุณภาพ

สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพือพัฒนาตนเอง 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

    1.3 เพือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนจัดปัจจัย

เกือหนุนการพัฒนาการเรียนรูท้ีสนองความต้องการของผู ้เรียน ชุมชนและท้องถิน โดยยึดผู ้เรียน 

เป็นสาํคญัไดอ้ย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

    1.4 เพือให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษาแรกของบุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืน ๆ อย่างกวา้งขวาง 

   ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ ดงัน ี

    1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลกัสตูรทอ้งถนิ 

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

    1.3 การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

    1.4 การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.5 การวิจยัเพอืพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

    1.6 การพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้

    1.7 การนิเทศการศกึษา 

    1.8 การแนะแนว 

    1.9 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.10 การส่งเสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 

    1.11 การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษา และองคก์รอนื 

    1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอืนทจีดัการศึกษา 
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    1.13 การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 

    1.14 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนา 

และใชสื้อเทคโนโลยีเพอืการศึกษา 

   2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

    แนวคิดการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา เนน้ความอิสระในการบริหารจัดการ

มีความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได ้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิและบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทังจัดหารายได ้

จากบรหิารมาใชบ้รหิารจดัการเพอืประโยชนท์างการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคณุภาพทดีีต่อผูเ้รียน 

     วตัถปุระสงค ์

    2.1 เพือให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความอิสระ คล่องตัวโปร่งใส

ตรวจสอบได ้ 

    2.2 เพอืใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 

    2.3 เพือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทีได้อย่างพอเพียง  

และมีประสิทธิภาพ 

    ขอบข่ายการบรหิารงานงบประมาณ ดงัน ี

    2.1 การจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตงังบประมาณ เพือเสนอต่อปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน แลว้แต่กรณี 

    2.2 การจดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ้่ายเงิน ตามทีไดร้บัจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐานโดยตรง 

    2.3 การอนมุติัการใชจ้่ายงบประมาณทีไดร้บัจดัสรร 

    2.4 การขอโอนและการขอเปลียนแปลงงบประมาณ 

    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 

    2.8 การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือการศึกษา 

    2.9 การปฏิบติังานอนืใดตามทีไดร้บัมอบหมายเกียวกบักองทุนเพือการศึกษา 

    2.10 การบรหิารจดัการทรพัยากรเพอืการศกึษา 

    2.11 การวางแผนพสัด ุ
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    2.12 การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคณุลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือสิงก่อสรา้ง

ทีใช้เงินงบประมาณ เพือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา              

ขนัพนืฐานแลว้แต่กรณี 

    2.13 การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพือการจดัทาํและจดัหาพสัด ุ  

    2.14 การจดัหาพสัด ุ

    2.15 การควบคมุดแูล บาํรุงรกัษา และจาํหน่ายพสัด ุ

    2.16 การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน 

    2.17 การเบิกเงินจากคลงั 

    2.18 การรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    2.19 การนาํเงินส่งคลงั 

    2.20 การจดัทาํบญัชีการเงิน 

    2.21 การจดัทาํรายงานทางการเงิน งบการเงิน การจัดทาํหรือจัดหาแบบพิมพ ์บญัชี 

ทะเบียน และรายงาน 

   3. ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

      แนวคิดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เ ป็นภารกิจสําคัญทีมุ่ งส่ง เสริม 

ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพือดําเนินการ 

ดา้นการบรหิารงานบคุคลใหเ้กิดความคล่องตวั ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ  เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถ ขวัญกําลังใจ  

ไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมนัคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพซึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผูเ้ขียนเป็นสาํคญั 

            วตัถปุระสงค ์

    3.1 เพอืใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้งรวดเรว็ เป็นไปตาม 

หลกัธรรมาภิบาล 

    3.2 เพือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบัติ

ภารกิจรบัผิดชอบใหเ้กิดผลสาํเรจ็ตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ 

    3.3 เพือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ                  

โดยยดึมนัในระเบียบ วินยั จรรยาบรรณ ยงัมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
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      3.4 เพือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ทีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพไดร้บั

การยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมันคงเพือความก้าวหน้าในวิชาชีพซึงจะส่งผลต่อการศึกษาพัฒนา

คณุภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

      ขอบข่ายการบรหิารงานบุคคล ดงัน ี

     3.1 การวางแผนอตัรากาํลงั 

    3.2 การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    3.3 การสรรหาและบรรจแุต่งตงั 

    3.4 การเปลียนตาํแหน่งใหส้งูขึน การยา้ยขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

    3.5 การดาํเนินการเกียวกบัการเลือนเงินเดือน 

    3.6 การลาทกุประเภท 

    3.7 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

    3.8 การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 

    3.9 การสงัพกัราชการและการสงัใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 

    3.10 การรายงานการดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 

    3.11 การอทุธรณแ์ละการรอ้งทกุข ์

    3.12 การออกจากราชการ 

    3.13 การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั    

    3.14 การจัดทําบัญชีรายชือและให้ความเห็นเกียวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครอืงราชอิสรยิาภรณ ์

    3.15 การส่งเสรมิการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

    3.16 การส่งเสรมิและยกย่องเชิดชเูกียรติ 

    3.17 การส่งเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    3.19 การรเิรมิส่งเสรมิการขอรบัใบอนุญาต และการพฒันาขา้ราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา 

   4. ดา้นการบรหิารงานทวัไป 

      แนวคิดการบริหารทวัไปเป็นงานทีเกียวขอ้งกับการจัดระบบบริหารองคก์รใหบ้ริหารงาน

อืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีกาํหนดไว ้โดยมีบทบาทหลักในการประสาน
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ส่งเสริม สนับสนุน และการอาํนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัด

การศึกษา ตามหลักการบริหารงานทีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส  

ความรับผิดชอบทีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรทีเกียวข้อง 

เพอืใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      วตัถปุระสงค ์

      4.1 เพือใหบ้ริหาร สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอาํนวยการใหก้ารปฏิบติังาน

ของสถานศกึษาเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     4.2 เพอืประชาสมัพนัธ ์เผยแพรข่อ้มลูข่าวสาร ผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน

ซงึก่อใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ เจตคติทดีี เลือมใสศรทัธาและใหก้ารสนบัสนนุการศึกษา 

    ขอบข่ายการบรหิารงานทวัไป ดงัน ี

     4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 

    4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 

    4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศึกษา 

    4.4 งานวิจยัเพอืพฒันานโยบายและแผน 

    4.5 การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 

    4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

    4.7 งานเทคโนโลยีเพอืการศึกษา 

    4.8 การดาํเนินงานธุรการ 

    4.9 การดแูลอาคารสถานทแีละสภาพแวดลอ้ม 

    4.10 การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

    4.11 การรบันกัเรียน 

    4.12 การเสนอความเห็นเกียวกบัเรอืงการจดัตงั ยบุรวมหรือเลิกสถานศกึษา 

    4.13 การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

    4.14 การระดมทรพัยากรเพอืการศึกษา 

    4.15 การทศันศึกษา 

    4.16 งานกิจการนกัเรียน 

    4.17 การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 
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    4.18 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอนืทจีดัการศึกษา 

    4.19 งานประสานราชการกบัสว่นภูมิภาคและส่วนทอ้งถนิ 

    4.20 การรายงานผลการปฏิบติังาน 

    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และการจัดกิจกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 

    พาทิพย ์ชมคาํ, (2552, หนา้ 11 -13) ไดใ้หค้วามหมาย การบรหิารจดัการตามอาํนาจหนา้ที

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน นอกจากจะดาํเนินการตามหลกัการและแนวปฏิรูปการศึกษาแลว้ 

ยังตอ้งยึดหลกัการดาํเนินการตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมทีดี ซงึประกอบดว้ยหลกัการ

สาํคญั 6 ประการ ดงัน ี

   1. หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกต้องเป็นธรรม การกาํหนดกฎกติกา  

และการปฏิบตัิตามกฎกติกาทีตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยคาํนึงถึงสิทธิเสรีภาพและความยุติธรรม 

ของสมาชิก 

   2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมันในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริม สนับสนุน 

ใหป้ระชาชนพัฒนาตนเองไปพรอ้มกัน เพือใหค้นไทยมีความซือสัตยจ์ริงใจ ขยันอดทนมีระเบียบวินัย 

ประกอบอาชีพสจุรติเป็นนิสยัประจาํชาติ 

   3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสรา้งความไว้วางใจซึงกันและกันของคนในชาติ  

โดยปรบัปรุงกลไกการทาํงานขององคก์ร ทุกวงการใหม้ีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  

ทีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาดว้ยภาษาทีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก  

และมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถกูตอ้งชดัเจน 

   4. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง  เ ปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู ้และเสนอ 

ความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสาํคัญของประเทศ ไม่ว่าดว้ยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวน 

สาธารณะ การประชาพิจารณ ์และการแสดงประชามติ หรืออนื ๆ 

   5. หลักความ รับ ผิด ชอบ หมายถึ ง  การตระ ห นัก ใน สิทธิห น้า ที  ความ สํา นึ ก 

ในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือรน้ในการแก้ไข

ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นทีแตกต่าง และความกลา้ทีจะยอมรบัผลจากการกระทาํของตน 

   6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรทีมีจํานวนจํากัด 

เพือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยัดใชข้องอย่างคุม้ค่า 
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สร้างสรรค์สินค้าและบริการทีมีคุณภาพมาตรฐานสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนา

ทรพัยากรธรรมชาติใหส้มบรูณย์งัยืน 

     จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า 

ขอบข่ายการบริหารโรง เรียน  เ ป็นการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา  

โดยจดัโครงสรา้งการบรหิารงานในโรงเรียนในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล

และด้านการบริหารทัวไป ยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมทีดี การบริหารจัดการทีดีมี

ประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมให้เกิดการสนับสนุนซึงกันและกัน  

มีความเป็นธรรมทังกระบวนการคิดและการปฏิบัติโปร่งใสรับผิดชอบ คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

เป็นหลกั อนัจะเป็นพลงัขบัเคลือนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จอย่างมนัคง และมีการบรหิารจดัการทรพัยากร

อย่างคุม้ค่า เพือการพฒันาทียงัยืน บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม คณุธรรม 

หลกัความโปรง่ใส หลกัการมีส่วนรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า  

 3. ปัจจัยการบริหาร 

   การบริหารโรงเรียนจําเป็นอย่างยิงทีต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนการบริหาร 

การพฒันางานทางวิชาการและงานทีสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ

ต่อสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการ 

ด้านสภาพแวดล้อมและด้านอืน ๆ ในส่วนของการจัดการศึกษาเป็นอีกส่วนหนึงทีต้องได้รับ 

การสนบัสนนุในเรืองเหล่านนั นกัวิชาการไดก้ลา่วไว ้ดงัน ี

  จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 32) ไดก้ลา่วถึง  ปัจจยับรหิารของโรงเรียน ดงันี 

     1. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํสงู  

    2. บรรยากาศเออือาํนวยต่อการเรียนรู ้

   3. นกัเรียนมีความรูค้วามสามารถสงู 

   4. ครูมีความคาดหวงั ความตงัใจสงู 

    5. มีการวดัผลการเรียบรูแ้ละปฏิบติังานของนักเรียน 

  เต็มสิริ ทิพยจ์ันทา (2553, หน้า 139) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

ตามความคิดเห็นของครู กรณีศกึษา : โรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครภูเก็ต ดงัน ี

   1. คณุลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  

    2. คณุลกัษณะดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  

    3. คณุลกัษณะดา้นความรูค้วามสามารถ 

   4. คณุลกัษณะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
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    นที กอบการนา และคณะ (2562, หนา้ 47) ไดก้ล่าวถึง ความสมัพนัธร์ะหว่างคณุลกัษณะ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศกึษา 

ดงันี 

    1. คณุลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 

    2. คณุลกัษณะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

    3. คณุลกัษณะดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

    4. คณุลกัษณะดา้นความรูค้วามสามารถ 

    5. คณุลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํในการทาํงาน  

    6. คณุลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, หน้า 41) ได้กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารโรงเรียนนัน                

ถา้พิจารณาในฐานะเป็นธุรกิจแบบหนึง ก็นบัว่าเป็นธุรกิจทีมีขอบเขตกวา้งขวางและซบัซอ้นมากทีสุด 

ในบรรดาธุรกิจทังหลายหากเทียบกับธุรกิจอืน ๆ เช่น การค้าอุตสาหกรรมหรือแม้แต่การจัดระบบ               

การปกครองก็ตาม เห็นไดว่้าในการจดัการศึกษาตอ้งใชท้รพัยากรในการดาํเนินงานทเีรียกว่า 4M's ดงัน ี

   1. คน (Man) ใชก้าํลงัคนมากกว่าหน่วยงานประเภทอนื ถา้เอาครูของทุกระดบัการศึกษา

ม ารว ม เข้าด้ว ยกัน จะ มีบุ คล าก รม ากกว่ า ห น่ว ยง าน ใ ด  ๆ  ห รื อ ใ น เชิ ง วุฒิคว าม ต้อง กา ร 

ของบุคคลทีจะมามีส่วนในการดาํเนินการศึกษาก็เห็นว่าเป็นบุคลากรทมีีวฒุิโดยเฉลียสงูสดุ 

   2. เงิน (Money) ในด้านงบประมาณ เมือเอางบประมาณการศึกษาของทุกระดับ 

มารวมกนัเขา้แลว้ก็จะเป็นหน่วยงานทีใชง้บประมาณสงูสดุ 

   3. วัสดุ (Materials) วัสดุ อุปกรณ์ และเครืองอาํนวยความสะดวกทีใช้ในการดาํเนิน 

การศึกษาก็เช่นเดียวกัน ถ้าจะคิดเพียงค่าปลูกสรา้งอาคาร สถานศึกษาของทุกฝ่ายทีเกียวข้องกับ

การศึกษามารวมกันเห็นได้ว่า เป็นเงินก่อสรา้งทีสูงทีสุดในบรรดาค่าก่อสร้างของรัฐทีได้ลงทุนไป 

ในรอบปี 

   4. การจัดการ (Management) ระบบบริหารการศึกษามีความซับซ้อนในเชิงบริหาร

มากกว่าการจดัการธุรกิจใด ๆ 

  บัญชา ศิริเรืองชัย (2551, หน้า 15) ไดก้ล่าวถึง ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบ

สําคัญในการบริหารของผู ้บริหารที ได้รับการพิจารณาว่าจะส่งผลทังทางตรงและทางอ้อม 

ต่อความสาํเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ซึงประกอบด้วย 

ภาวะผูน้าํ แรงจูงใจ การติดต่อสือสาร การปฏิสมัพันธแ์ละอิทธิพลทีมีต่อกันการตัดสินใจ การกาํหนด

เป้าหมายหรือสังการ การควบคุมงาน การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและอบรมระเบียบ
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กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาพืนฐาน พ.ศ. 

2544 กาํหนด ใหมี้คณะกรรมการคณะหนึงเรียกว่า “คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ

สถานศึกษา” อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานของสถานศึกษา แต่งตังโดย

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือสถานศึกษาขึนไปหนึงระดบั คณะกรรมการ ประกอบดว้ย 

   1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ 

   2. ผูช่้วยผูบ้รหิารทีผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย เป็นรองประธานกรรมการ 

   3. หวัหนา้หมวดวิชาหรือกลุม่วิชา เป็นกรรมการ 

   4. หวัหนา้งานแนะแนว เป็นกรรมการ 

   5. หวัหนา้งานวดัและประเมินผล เป็นกรรมการ 

   6. ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

  ใหค้ณะกรรมการมีหนา้ที ดงัต่อไปนี 

   1. วางแผนการดาํเนินงาน กาํหนดแนวทางการจัดสดัส่วนสาระการเรียนรูแ้ละกิจกรรม

พัฒนาผู ้เรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สภาพเศรษฐกิจ สังคม

ศิลปวฒันธรรม ภมิูปัญญาของทอ้งถนิ 

   2. จัดทําคู่มือบริหารของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตามให้คําปรึกษาเกียวกับ 

การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล และการแนะแนวให้สอดคล้อง 

และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัด 

และประเมินผลและการแนะแนว ใหเ้ป็นไปตามจดุหมายและแนวทางการดาํเนินการของโรงเรียน 

   4. ประชาสัมพันธ์และประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ  

และชุมชนเพอืใหก้ารใชห้ลกัสตูรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

   5. นําข้อมูลป้อนกลับจากนักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้ทีเกียวข้องมาพิจารณา 

เพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารของสถานศกึษา 

   6. ส่งเสรมิและสนบัสนนุการวิจยัเกียวกบัการพฒันาการบรหิารและกระบวนการเรียนรู ้

   7. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคล ระดับชัน ระดับช่วงชันระดับกลุ่มวิชา 

ในแต่ละปีการศึกษา เพอืปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาการดาํเนินการงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   8. ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและการบริหารระดับ

สถานศึกษาในรอบปีทีผ่ านมา แล้วใช้ผลการประเมิน เพือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของครูและการบรหิารปีการศึกษาต่อไป 



33 

 

   9. รายงานผลการปฏิบตัิงานและผลการบริหารของสถานศกึษา โดยเนน้ผลการพฒันา

คณุภาพนกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือสถานศึกษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

   บวร เทศารนิทร ์(2556, หนา้ 118-119) ไดก้ล่าวถึง คณุลกัษณะ ทกัษะ และกระบวนการ

บรหิารทีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรมีคณุลกัษณะทีดี และใชใ้นการบริหารงาน ดงันี 

   1. ความมีอุดมการณ ์อยากเป็นผูบ้ริหารทีดี ใชโ้อกาสบทบาทหนา้ทีสรา้งคณุประโยชน์

ต่อการศึกษา มุ่งมันพัฒนางานทีส่งผลต่อผู ้เรียน ต่อสถานศึกษา ต่อสังคม ความมีอุดมการณ ์

จะเป็นแรงจงูใจ เป็นแรงผลกัดนัใหก้ารทาํงานบรรลผุลสาํเรจ็ไดง่้ายขึน 

   2. ความมุ่งมนัเอาใจใสคุ่ณภาพ มีความตงัใจจริงใจเสียสละมุ่งจดัการใหง้านดาํเนินการ

อย่างเรียบร้อยสะดวกรวดเร็วคล่องตัว เป็นระบบมีแบบแผนมีความรับผิดชอบมุ่งมันไม่ย่อท้อ 

ต่ออปุสรรค เพอืใหก้ารปฏิบติังานตามภาระหนา้ท ีและความรบัผิดชอบบรรลผุลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

   3. ความมีคุณธรรมและเมตตาธรรมเป็นผู ้ให้อภัยไม่ตัดสินความถูกผิดของใต้บังคับ

บัญชา เพียงเขาเล่าใหฟั้ง ไม่อาฆาตในเรืองทีเกิดขึนแล้ว มีความลาํเอียงน้อยทีสุด มีความซือสัตย์

ยติุธรรมเสมอภาค มีความจรงิใจกบัเพอืนร่วมงาน รวมถึงการมีจิตอาสาทดีีงาม  

   4. ความเป็นผู ้มีอารมณ์และจิตใจดี เป็นผู ้มีความมันคงทางอารมณ์และจิตใจ  

มีความสุภาพของการแต่งกาย การพูดทีมีความเขม้แข็ง ชัดเจน มันคง รูจ้ักกาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตัว 

ไม่ทาํใหผู้อื้นเดือดรอ้นและเสียผลประโยชน ์ยกย่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและใหค้วามช่วยเหลือตามสมควร 

   5. ความอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ให้เกียรติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทังต่อหน้า 

และลบัหลงั เพือสรา้งความสมัพนัธท์ีดีกับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูป้กครอง ชุมชน ญาติ

มิตรและพนีอ้งทีเสมอเหมือนครอบครวัเดียวกนั 

      6. รกัความกา้วหนา้ใฝ่ใจเรียนรู ้และใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนรว่มจากการแลกเปลียน

เรียนรูใ้นการสรา้งองคค์วามรูท้ีสามารถนาํไปใชแ้ละปฏิบัติไดจ้ริง รวมถึงการยอมรบัหลกัการบริหาร 

ระเบียบแบบแผนปฏิบติัทีถกูตอ้งชดัเจน 

  พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา (2555, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึง กลยทุธก์ารพฒันาคณุลกัษณะผูน้าํ

แบบไทยของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนัพนืฐาน ดงัน ี

    1. คณุลกัษณะดา้นความรูค้วามสามารถ 

     2. คณุลกัษณะดา้นทศันคติ 

    3. คณุลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  

    4. คณุลกัษณะดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
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  พัฐณสิญ นวโลจิตรตัน์ (2560, หน้า 47) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูน้าํ

แบบไทยอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา 

ภาคกลาง ดงัน ี

    1. คณุลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 

     2. คณุลกัษณะดา้นเทคนิคการบรหิารงาน 

     3. คณุลกัษณะดา้นวิสยัทศัน ์

    4. ลกัษณะดา้นความสามารถในการบรหิาร 

    5. คณุลกัษณะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

    6. คณุลกัษณะดา้นทกัษะทางสงัคม  

    7. คณุลกัษณะดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 1) พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที

แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดใหส้ถานศึกษาขนัพนืฐานมีหนา้ทีจดัทาํสาระของหลกัสตูร 

เพือใหก้ารบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขนัพืนฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้

คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการโรงเรียน มีองคป์ระกอบดังนี ใหผู้อ้าํนวยการโรงเรียน 

ประธานกรรมการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย กรรมการ หวัหนา้งานวิชาการ กรรมการและ

เลขานกุาร คณะกรรมการฯ มีหนา้ทีและดาํเนินการ ดงันี 

   1. วางแผนการดาํเนินงาน กาํหนดสาระรายละเอียดและแนวทาง การจดัสดัส่วนสาระการ

เรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปวฒันธรรม ภมิูปัญญาทอ้งถนิ 

   2. จัดทาํคู่มือการบริหารของสถานศึกษา นิเทศ กาํกับ ติดตาม ใหค้าํปรึกษาการจัด

กระบวนการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 

   3. สง่เสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเกียวกับการจัดกระบวนการเรียนรู ้การวัด

และประเมินผลและการแนะแนวใหเ้ป็นไปตามจดุหมาย 

   4. ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชุมชน เพือใหก้ารใช้

หลกัสตูรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

   5. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล ระดับชัน และช่วงชัน ระดับวิชา  

กลุม่วิชา ในแต่ละปีการศึกษา เพอืปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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   6. ตรวจสอบทบทวน ประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตร

ระดับสถานศึกษาในรอบปีทีผ่านมาแลว้ ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผนพัฒนาการปฏิบติังานของครู

และการบรหิารหลกัสตูรปีการศึกษาต่อไป 

   7. รายงานผลการปฏิบติังานและผลการบริหาร โดยเนน้ผลการพฒันาคณุภาพนักเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน สาธารณชน และผูเ้กียวขอ้ง 

  เรณู บญุเสรฐ (2561, หนา้ 158-159) ไดก้ลา่วถึง ปัจจยัการบรหิารเป็นการพฒันางานทีเนน้

การจัดการเรียนรู ้โดยมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ซึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํ

โดยใหบุ้คคลทีเกียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิดร่วมทาํและร่วมรบัผิดชอบ ดงันนั ปัจจยัการบริหาร ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหาร ครู ดงัน ี 

   1. ผูบ้ริหาร ควรมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลง สามารถใหค้าํแนะนาํ

และกระบวนการจัดการเรียนรู ้เปิดโอกาสใหผู้้เกียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร สรา้งระบบ 

การบริหารในโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือสาร สามารถประยุกตใ์ช้และแนะนาํผู ้อืนได้ จัดสรรงบประมาณและทรพัยากรในการบริหาร  

มีการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการกบัเครือข่ายสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง  

   2. ค รูควรมีภาวะผู ้น ําทาง วิชาการ  และ เ ป็นผู ้ตามที ดี  มีความ รู้ความเข้าใจ  

มีส่วนร่วมในการบริหาร มีความรูต้รงตามสาขาวิชา มีทักษะเกียวกับการจัดการเรียนรู ้ตามทักษะ  

ตามศักยภาพของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกับตัวชีวัด มีทักษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร  

นาํสือแหล่งเรียนรูท้ีทันสมัยเหมาะกับเนือหาสาระมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้มีส่วนร่วมในการนิเทศ 

กาํกับ ติดตาม และนาํผลการนิเทศไปพฒันาการจัดการเรียนรู ้สรา้งเครือข่ายความสมัพันธผ์ูป้กครอง 

ชมุชน ครู โรงเรียนอนื มีวฒันธรรมและค่านิยมทีเหมาะสม   

  ภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 8) ได้กล่าวถึง ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยใชปั้จจยัการบรหิารในการศึกษาวิจยั ดงัน ี

   1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้น ําของผู ้บริหาร ซึงประกอบด้วย วุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณก์ารบรหิาร ความสามารถในการบรหิาร 

   2. ปัจจัยดา้นพฤติกรรมการบริหาร ซึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ การตัดสินใจ แรงจูงใจ 

การติดต่อสือสาร และการมีส่วนรว่ม 

   3. ปัจจยัดา้นสถานการณข์องโรงเรียน ซงึประกอบดว้ย ขนาดของโรงเรียน การสนบัสนุน

ทางสงัคมของครู แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู บรรยากาศของโรงเรียน สถานภาพ ทางเศรษฐกิจ

ทางสงัคมภายนอก ททีาํใหค้รูพงึพอใจมีความสาํเร็จในการผลิตนกัเรียน 
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  สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2546, หน้า 152) ได้กล่าวถึง บุคลากรเป็นทรัพยากรบุคคล 

ทีส ําคัญเป็นผู ้ทีด ําเนินการจัดการทรัพยากรอืน เช่น ทรัพยากรทางวัตถุ ทรัพยากรการเงิน 

ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาซึงบุคลากรมี

ความสาํคญั ดงัน ี

    1. บุคลากร เป็นผู้ดาํเนินงานเกียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมทัง

ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาหรือชักจูงบุคลากรกายนอกสถานศึกษา ใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ซึงจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนทีมีประสิทธิผล และพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

ทพีึงประสงคข์องสงัคม ชมุชน และประเทศชาติต่อไป 

   2. บุคลากร เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะทรพัยากร

บุคคลในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เช่น ครู อาจารย์ ผู ้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ปราชญ์

ชาวบา้นผูท้รงคุณวุฒิ เป็นตน้ ซึงเป็นผูม้ีความรูท้ักษะและประสบการณ์มาใช้ในการจัดการศึกษา

เพอืใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนสงูสดุ 

   3. บุคลากร จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารโรงเรียนและด้านการเรียน 

การสอน โดยนาํความรูท้างวิชาการผสมผสานกบัประสบการณต์นเองมีอยู่ มาสรา้งเป็นองคค์วามรูใ้หม่

ใหท้นัสมยัตรงกบัความตอ้งการความสนใจของผูเ้รียน 

    4. บุคลากร เป็นแบบอย่างทดีีทีจะกระตุน้ใหผู้เ้รียน ปฏิบติัตามเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองไดต้ลอดชีวิตตามศักยภาพ โดยเฉพาะชุมชนทีมีความพรอ้มจะมีความร่วมมือกันระหว่างกลุ่ม

ต่าง ๆ ในชมุชน และระหว่างชมุชนใหส้ถานศึกษาทอียู่ในชุมชนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

    5. บุคลากร เป็นผู ้ทีทาํให้สถานศึกษามีทรัพยากรเพียงพอในการจัดการศึกษา เช่น

งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์อาคารสถานท ีเครอืงคอมพิวเตอร ์เครอืงมือฝึกทกัษะต่าง ๆ เป็นตน้  

    เอกสิงห์ ปากแก้ว (2558, หน้า 243-244) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพนืฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาอดุรธานี เขต 4 ดงัน ี                      

     1. คณุลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ  

   2. คณุลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ  

   3. คณุลกัษณะดา้นความรูท้างวิชาการ  

   4. คณุลกัษณะดา้นความสามารถในการบรหิาร 

  Reid, K., David, H., & Peter, H. (1988, pp. 24-29) ไดก้ลา่วถึง ปัจจยัหลายประการ เช่น 

ปัจจยัในดา้นการบริหารงาน ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร และปัจจยั

ดา้นสถานศึกษาทแีสดงถึงบรรยากาศทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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  Hoy and Miskel (2001, p. 51) ไดก้ล่าวถึง คณุลกัษณะผูบ้รหิาร 3 ดา้น ดงัน ี

   1. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ได้แก่ ความเชือมันในตนเอง ความบากบัน และ 

ความพยายามความมีวฒุิภาวะทางอารมณแ์ละคณุงามความดี  

    2. ด้านการจูงใจ (Motivation) ได้แก่ งานและความต้องการของบุคคล ความสาํเร็จ 

ของงาน ความตอ้งการในพลงัอาํนาจ และคณุงามความดี  

    3. ดา้นทกัษะ (Skill) ไดแ้ก ่ความสามารถในการปฏิบตัิงาน การบรหิารบุคลากร การรบัรู ้

และการบรหิารงาน 

  Likert (1969, p. 12) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัการบรหิารตามแนวคิดของ ลิเคิรท์ (Likert) ดงัน ี  

     1. ภาวะผูน้าํ 

   2. แรงจงูใจ 

   3. การติดต่อสือสาร 

   4. การปฏิสมัพนัธแ์ละการมีอทิธิพลต่อกนั 

   5. การตดัสินใจ 

   6. การกาํหนดเปา้หมายหรือการสงัการ 

   7. การควบคมุงาน 

   8. มาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรม 

  Yukl (1998, p. 132) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารออกเป็น 3 กลุ่ม 

ดงัน ี

    1. ดา้นบุคลิกภาพ เป็นความสมัพนัธก์ันระหว่างอารมณก์บัการแสดงออกบุคลิกภาพทดีี

จะมีผลดีกบัการสรา้งผลงานในสงัคมบุคลิกภาพ 

   2. ด้านการจูงใจ เป็นการสร้างแรงผลักดันภายในของบุคคล ตามหลักการพืนฐาน  

คือ ต้องให้ตรงประเด็น ต้องทาํอย่างจริงจังและมีความต่อเนือง บทบาทขันพืนฐานของการจูงใจ  

คือ การอธิบายชแีจงใหค้นอนืไดรู้จ้กัเลือกวิธีการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็  

    3. ดา้นทักษะ เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํอีกประการหนึง คือ ทักษะประสบการณ ์

จะทาํใหง้านของผูน้าํสาํเรจ็และไดร้บัความนิยมชมชอบจากบคุคลอืน 
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  จากการสงัเคราะหเ์อกสารของนกัวิชาการขา้งตน้ สามารถสงัเคราะหปั์จจยัในการบรหิาร ดงัน ี

   1. จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้32)  

   2. เต็มสิร ิทิพยจ์นัทา (2553, หนา้ 139) 

   3. นที กอบการนา และคณะ (2562, หนา้ 47) 

   4. นพพงษ์ บญุจิตราดลุย ์(2557, หนา้ 41)  

   5. บญัชา ศิรเิรืองชยั (2551, หนา้ 15)  

   6. บวร เทศารนิทร ์(2556, หนา้ 118-119)  

   7. พิมพฐ์ดา วจันวงศปั์ญญา (2555, หนา้ 10)  

   8. พฐัณสิญ นวโลจิตรตัน ์(2560, หนา้ 47) 

   9. กระทรวงศกึษาธิการ (2546, หนา้ 1) 

   10. เรณู บญุเสรฐ (2561, หนา้ 158-159) 

   11. ภารดี อนนัตน์าวี (2552, หนา้ 8)  

   12. สทุธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ ์(2546, หนา้ 152)  

   13. เอกสิงห ์ปากแกว้ (2558, หนา้ 243-244)  

   14. Reid, K., David, H., & Peter, H. (1988, pp. 24-29) 

   15. Hoy and Miskel (2001, p. 51)  

   16. Likert (1969, p.12)  

   17. Yukl (1998, p.132)  

 จากการศึกษาปัจจัยการบริหาร ผู ้วิจัยนําผลงานจากนักวิชาการข้างตันมาสังเคราะห ์

หาปัจจยัการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  ดงัแสดงในตาราง 1  
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ตารางท ี1 แสดงการสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหารด้านคณะกรรมการบริหาร 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียน                   6 

คณะกรรมการ

บริหาร 

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรยีนรู ้               

   5 

หวัหนา้งานวิชาการ                  5 

ประชมุวางแผน                  6 

กาํหนดสาระและการจดัสดัส่วน และ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ส่งเสริมการพฒันาบคุลากร                  5 

สนบัสนนุการวิจยัเกียวกบัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู ้

 

 

              

   

4 
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ตารางท ี1 (ต่อ)  

ปัจจัยการบริหาร 
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ใหค้าํปรกึษา                  5 

คณะกรรมการ

บริหาร 

สรรหาบคุลากร งบประมาณวสัดุ

อปุกรณก์ารบริหารจดัการ  

              

   

5 

ประชาสมัพนัธ ์                  5 

รายงานผลการปฏิบตัิงานและ                 

ผลการการบริหาร 

              

   

5 

ประสานงานรว่มมอื 
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               จากตารางที 1 การสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหาร ผูว้ิจัยไดจ้ัดกลุ่มโดยใชค่้าความถีในการเลือก

ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะคณะกรรมการบรหิาร สรุปไดว่้า  

  1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู ้อาํนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้  

หวัหนา้งานวิชาการ มีหนา้ที  

    1.1 วางแผนการดาํเนินงาน  

    1.2 ให้คาํปรึกษาเกียวกับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล  

และการแนะแนว  

    1.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบุคลากร  

    1.4 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชุมชนเพือใหก้ารบริหาร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ  

    1.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้ทีเกียวข้องและนาํข้อมูลป้อนกลับ 

จากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารของโรงเรียน  

    1.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิงานของครูและการบริหารระดบัโรงเรียน

ในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผนพฒันาการปฏิบติังานของครูและการบริหารปีการศึกษา

ต่อไป  

    1.7 รายงานผลการปฏิบติังานและผลการบริหารของโรงเรียน โดยเนน้ผลการพัฒนาคณุภาพ

นักเรียนต่อคณะกรรมการโรงเรียนขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหารระดับเหนือโรงเรียน สาธารณชน 

และผูเ้กียวขอ้ง  
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ตารางท ี2 แสดงการสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหารด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
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เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจ                  11 

คุณลกัษณะ

ของ

ผู้บริหาร 

ใหค้าํปรกึษาทีดใีนการแกปั้ญหา                  11 

มีความตระหนกัและมีความรูค้วามเขา้ใจใน

หลกัสตูร 

                 
13 

มีวิสยัทศันท์กีวา้งไกล                   12 

มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ                  13 

รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง อารมณด์ี มี

คณุธรรมและจรยิธรรม 

                 
15 

มีมนษุยส์มัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้                  14 

รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลง                   14 

เป็นประชาธิปไตย 

 

 

                 

14 
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 จากตารางที 2 การสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหาร ผูว้ิจัยไดจ้ัดกลุ่มโดยใชค่้าความถี 

ในการเลือกปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารควรมีคณุลกัษณะ คือ เป็นผูส้รา้ง

ขวัญและกาํลังใจ ใหค้าํปรึกษาทีดีในการแก้ปัญหา มีความตระหนักและมีความรูค้วามเข้าใจ 

ในหลักสูตร มีวิสัยทัศนท์ีกว้างไกล มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ รอบรูเ้ฉลียวฉลาด อารมณ์มันคง 

มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทํางานร่วมกับผู ้อืนได้  

รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลงและเป็นประชาธิปไตย 
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ตารางท ี3 แสดงการสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหารด้านคุณลักษณะของครู 
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มีความสามารถในการตดัสินใจเลือก

วิธีการเรียนการสอน วิเคราะหส์ภาพ

ปัญหา 

              

   

3 

คณุลกัษณะ

ของครู 
 

ออกแบบการเรียนรู ้                  3 

มีประสิทธิภาพเออืต่อความสาํเรจ็ใน

การบริหารโรงเรียน 

              

   

4 

มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ                   

มีความรอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณ์

มนัคง มีอารมณด์ี  

              

   

4 

มคีณุธรรมและจริยธรรมสูง                  4 

มีมนษุยส์มัพนัธ ์                  5 

วดัสามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้                  5 



45 

 

  จากตารางที 3 การสังเคราะหห์าปัจจัยการบริหาร ผูวิ้จัยไดจ้ัดกลุ่มโดยใชค่้าความถี 

ในการเลือกปัจจัยด้านคุณลักษณะครู สรุปได้ว่า ครูควรมีคุณลักษณะ คือ มีความสามารถ 

ในการตัดสินใจเลือกวิ ธีการเรียนการสอน วิเคราะห์สภาพปัญหา ออกแบบการเรียนรู ้  

มีประสิทธิภาพเอือต่อความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความรอบรู ้

เฉลียวฉลาด อารมณ์มันคง มีอารมณ์ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  มีมนุษยสัมพันธ์  

สามารถทาํงานรว่มกบัผูอ้นืได ้

 4. กระบวนการบริหาร 

  กระบวนการบริหาร มีนักวิชาการไดใ้หมุ้มมองของกระบวนการบริหารแตกต่างกนัไป               

บางคนพิจารณาว่าเป็นกิจกรรม หรือเป็นขนัตอน หรือเป็นหนา้ทกีารบรหิารไดก้ล่าวไว ้ดงัน ี

  จรุณี เก้าเอียน (2557, หน้า 33-39) ได้เสนอแนวความคิดว่ากระบวนการบริหาร

ประกอบดว้ยขนัตอนในการบริหารทีผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งศึกษาเรียนรู ้และฝึกปฏิบติัใหม้ีศกัยภาพ             

ในการใชก้ระบวนการบรหิารในแต่ละขนัตอน กระบวนการบรหิารตามทศันะของนกับริหารไดเ้สนอ

แนวคิดอย่างหลากหลาย ดงัน ี

   Henri Fayol (1964) อา้งถึงใน จรุณี เก้าเอียน (2557, หน้า 33-39) นักวิชาการดา้น 

การบริหารในปี ค.ศ. 1916 ไดว้ิเคราะหห์น้าทีการบริหารงานของผูบ้ริหารว่าเป็นองค์ประกอบ

พนืฐานทมีีความสาํคญัต่อการบรหิารงานพนืฐานกระบวนการบริหารมีหา้ขนัตอนสรุปได ้ดงัน ี

    1. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดรูปแบบการทํางานและทิศทาง 

ใหค้นในองคก์ร 

    2. การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการจดัโครงสรา้งตามบทบาทหนา้ท ี

    3. การบงัคบับญัชา (Commanding) การสงัการจากผูบ้งัคบับญัชา 

    4.  การประสานงาน (Coordinating) การติดต่อสือสารระหว่างบุคคลทังใน  

และนอกองคก์ร 

    5. การควบคุมงาน (Controlling) การกําหนดระบบและรูปแบบการทํางาน 

เพอืใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

   Gulick, Luther, Lindon Urwick. (1937) อ้างถึง ใน จ รุณี  เก้า เอียน  (2557,  หน้า  

33-39) ซึงเป็นนักวิชาการดา้นการบริหารปี ค.ศ. 1937 หลังสมัยของโฟลเดอรเ์ป็นเวลา 21 ปีมี

แนวคิดเกียวกบักระบวนการบรหิาร 7 ขนัตอน เรียกว่า POSDCoRB ดงัน ี

   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดแนวทางการทํางานและทิศทาง 

การทาํงานในอนาคต 
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   2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการกําหนดโครงสรา้งหน้าทีในการบริหาร

จดัการเพอืนาํไปสูก่ารปฏิบติั 

   3. การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) มีหนา้ทีในการคัดเลือกบุคคลอบรมและพัฒนา

บุคคลใหเ้ออือาํนวยต่อการทาํงาน 

   4. การสังการ (Directing) เป็นการตัดสินใจ สือสารในการทาํงานและการสงัการ 

ใหบ้คุลากรทาํงานตามตาํแหน่งหนา้ที 

   5. การประสานงาน (Co-Coordinating) การประสานงานในการทาํงานขององคก์ร 

ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ตีงัไว ้

   6. การรายงาน (Reporting) เป็นผลจากการดําเนินการทีมีการวัดประเมินผล 

มีการวิจยัเพือยืนยนัผลงานและแจง้ใหผู้บ้รหิารในระดบัสงูทราบ 

   7. การจัดทาํงบประมาณ (Budgeting) เป็นการทาํกิจกรรมทีเกียวขอ้งกับการเงิน 

เช่น การวางแผนการจดัซอื 

  Harold D.Koontz, & Cyrill O’Donnell ( 1972)  อ้ า ง ถึ ง ใ น  จ รุ ณี  เ ก้ า เ อี ย น  

(2557, หนา้ 33-39) เป็นนกัวิชาการบริหารยุคใหม่ ในปี 1976 ไดป้ระยุกตแ์นวคิดทางการบริหาร 

ของนกับรหิารทผี่านมา ไดก้าํหนดกระบวนการบรหิารเป็น 5 ขนัตอน ดงันี 

   1. การวางแผน (Planning) 

   2. การจดัองคก์ร (Organizing) 

   3. การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) 

   4. การอาํนวยการ (Directing) 

  Peter F. Drucker (1999) อ้างถึงใน จรุณี เก้าเอียน (2557, หน้า 33-39) มีวิธีการ

บรหิารจดัการสมยัใหม ่โดยกาํหนดกระบวนการในการบริหารสมยัใหม่ 5 วิธีการ ดงัน ี

   1. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดหน้าทีงานทีต้องการปฏิบัติ เพือ 

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยกาํหนดว่าจะดาํเนินการอย่างไร และดาํเนินการเมือไรเพือ 

ใหส้าํเรจ็ตามแผนทวีางไว ้การวางแผนตอ้งครอบคลมุ 

     2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการมอบงานให้บุคลากรในฝ่ายได้ปฏิบัติ 

ใหบ้รรลตุามแผนทีวางไวซ้งึทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ 

     3. การนํา (Leading) แต่เป็นการจูงใจการชักนําการกระตุ้นและชีทางทิศทาง 

ใหด้าํเนินไปสู่การบรรลเุป้าหมาย 
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     4. การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหนา้ทีของผูบ้ริหารทีจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล

เพอืประเมินผลดาํเนินงานเปรียบเทียบผลงานปัจจบุนักบัเกณฑม์าตรฐานทีตงัไว ้

  Deming, W.E. (1993) อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอยีน (2557, หนา้ 33-39) ซงึเป็นนกับรหิาร

ทีมีแนวคิดมุ่งเน้นคุณภาพ สาํหรับแนวคิดของเขาได้รบัความนิยมในสหรฐัอเมริกา ญีปุ่ นไดน้าํ

แนวคิดของ Edward Deming ไปใช้ในงานอุตสาหกรรมและการบริหารทําให้เจริญก้าวหน้า 

อย่างรวดเร็วในปี ค.ศ. 1915 ได้จัดมีรางวัล Deming Prize การบริหารงานตามแนวคิดของ 

Edward Deming เรียกว่า วงจร PDCA ซึงสามารถหมนุไดห้ลายรอบและถา้วงจร PDCA หมุนได้

หลายรอบการบริหารจะมีประสิทธิภาพมากขึน กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Deming 

กาํหนดออกเป็น 4 ขนัตอน ดงันี 

   1. Plan (P) หมายถึง การวางแผนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู ้บริหาร 

ตอ้งมีการวางแผนงานวิชาการของสถานศกึษา 

   2. Do (D) หมายถึง การนาํแผนทีวางไวไ้ปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม 

   3. Check (C) หมายถึง การตรวจสอบเมือปฏิบัติไประยะหนึงหากพบว่ามีปัญหา

หรืออปุสรรคก็ทาํการแกไ้ข 

   4. Action (A) หมายถึง การนําแผนซึงแก้ไขแล้วไปปฏิบัติใหม่และตรวจสอบ

สมาํเสมอ 

  ถวิล เกือกูลวงศ ์(2550, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

มีกระบวนการดงันี  

    1. การวางแผน (Planning)  

     2. การจดัองคก์ร (0rganizing)  

     3. การจูงใจ (Motivation)  

     4. การอาํนวยการ (Directing) 

    5. การติดต่อสือสาร (Communicating)  

     6. การเป็นผูน้าํในการดาํเนินการ (Leading)  

    7. การคมุงาน (Controlling)  

     8. ติดตาม (monitoring)  

     9. การประเมินผล (Evaluation)  
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  ประมวล วิลาจันทร์ (2555, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง การศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา ได้สรุปกระบวนการบริหาร 

ไว ้5 ขนัตอน ดงันี  

   1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการกําหนดเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์ 

สงัเคราะหว์ิธีและกระบวนการใหบ้รรลเุป้าหมายการบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา ประกอบดว้ย 

การศึกษาสภาพการบริหาร การกาํหนดวัตถุประสงคก์ารบริหาร การกาํหนดทิศทางการบริหาร  

การกาํหนดกลยทุธก์ารบรหิาร และการกาํหนดแผนปฏิบติัการของการบริการกิจการนักศึกษา 

   2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดสิงสนับสนุน ให้เหมาะสม 

กบัเปา้หมาย วิธีการ และกระบวนการทวีางแผนไว ้ประกอบดว้ย การจดัแบ่งภาระงาน การกาํหนด

บทบาทหน้าทีของแต่ละงานทีจัดแบ่งไว้ การจัดบุคลากร การจัดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  

การจัดอาคารและสถานที สาํหรบัสนับสนุนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา 

ในสถาบนัการอาชีวศึกษา   

    3. การดําเนินงาน (Doing) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมาย 

ทีกาํหนดไว้ ประกอบด้วย การประสานงาน การจัดประชุมชีแจงรายละเอียดของวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงแผนปฏิบัติงาน ทังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการรายงาน

ผลสมัฤทธิของการบรหิารกิจการนกัเรียนนกัศกึษาในสถานศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษา 

     4.  ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ( Checking)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้อ มู ล 

ผลการดาํเนินงานทีสอดคลอ้งกับตัวบ่งชี และนาํมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายทีมีการวางแผนไว้ 

ประกอบด้วย การติดตามมาประเมินผลการปฏิบัติ งาน ทังเชิ งปริมาณและเชิงคุณภาพ  

และการรายงานผลสัมฤทธิของการบริหารจัดการกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา 

ในสถาบนัการอาชีวศึกษา 

     5. การปรบัปรุงพฒันา (Acting) หมายถึง การนาํผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทาง 

ในการปรับปรุงวิธีการดาํเนินงานในครังต่อไปให้มีคุณภาพยิงขึน ประกอบด้วย การจัดประชุม

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานร่วมกันของผูเ้กียวขอ้ง เพือแสดงหาวิธีดาํเนินงานใหเ้หมาะสมกว่าเดิม 

และการเลือกแนวทางการดาํเนินงานทีเหมาะสมเพือนาํไปเป็นแนวทางการบริหารกิจการนกัเรียน

นกัศกึษาของสถานศกึษาในสถาบนัการอาชีวศกึษา 

  วิโรจน ์สารรตัถะ (2555, หนา้ 42, 324-325) ไดก้ล่าวถึง การบริหารเป็นกระบวนการ

ดาํเนินงานเพอืใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยอาศยัหนา้ทกีารบรหิารทีสาํคญั 
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     1. การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการในการวางแนวทางทีนาํไปดาํเนินการ

เพือให้บรรลุผลลัพธ์สุดท้ายทีต้องการให้เกิดกับองค์กรโดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบเกียวกับ

จดุมุ่งหมายและขอขายงานขององคก์ร 

     2.  การจัดองค์กร (Organizing) เ ป็นการออกแบบโครงสร้างและบรรจุคน 

เข้าในตาํแหน่งงานต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพือให้การบริหารงาน บรรลุจุดหมายขององค์กร 

เป็นกิจกรรมทีควรตรวจสอบอยู่เสมอเนืองจากปัจจัยจะก่อให้เกิดการเปลียนแปลงรูปแบบ

โครงสรา้งองคก์ร 

     3.  กา รนํา เ ป็ น ศักยภา พข อง ผู ้นํา  ( Leading)  ที มี อิท ธิพ ล ต่อผู้อื น เพื อ ใ ห ้

การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพผล โดยผูน้าํตอ้งเขา้ใจทฤษฎี

แรงจงูใจภาวะผูน้าํ การติดต่อสือสารและการบรหิารกลุ่มเพอืนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

     4. การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการทางระเบียบกฎหมายเพือให ้

การปฏิบติังานขององคก์รบรรลผุลตามจุดมุ่งหมายทีกาํหนดไว ้

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 6-9) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของนักทฤษฎีการบริหาร

หลายคนว่า การบรหิารเป็นกระบวนการของหนา้ทใีนการบรหิารองคก์ร ดงัน ี

   1. การวางแผน (Planning) เกียวข้องกับการกําหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย  

การพฒันาแผนแม่บทและยทุธศาสตรใ์นการนาํไปปฏิบติั 

    2. การจัดองค์กร (Organizing) เกียวข้องกับการจัดคน เงิน และทรัพยากร 

ทางกายภาพมารว่มกนัในวิธีอย่างดีทีสดุเพอืทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   3. การควบคมุ (Controlling) เกียวกบัหนา้ทีการดาํเนินการของผูบ้ริหารทีเกียวขอ้ง 

กบัการดแูลใหบ้รรลเุปา้หมาย 

   4. การนาํ (Leading) เกียวขอ้งกบัการนาํทาง (Guiding) การนิเทศติดตาม 

  American Association of School Administrators. (1995, p. 17) ไดก้ล่าวถึง 

กระบวนการบรหิารการศกึษาควรประกอบดว้ยกิจกรรม 5 ขนั ดงันี 

    1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบติัการในการบรหิารการศึกษา 

     2. การจดัสรรทรพัยากร (Allocation) คือ การสรรหาทรพัยากรทีเป็นปัจจยัทีจาํเป็น 

ในการบรหิารงาน 

    3. การบาํรุงขวญั (Stimulating) คือ การใหก้าํลงัใจและบาํรุงขวญัผูป้ฏิบตัิงาน 

    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้ฏิบตัิงาน 
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     5. การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบผล 

การปฏิบติังาน    

   เอกชยั กีสขุพนัธ ์(2548, หนา้ 25-26) ไดก้ล่าวถึง โดยปกติทวัไปแลว้ ผูบ้รหิารทกุระดับ 

จะมีหนา้ทีทางการบรหิารอย่างนอ้ย 5 ประการ ดงัน ี

   1. การวางแผน (Planning) 

   2. การจดัองคก์รหรือการจดัรูปงาน (Organizing) 

   3. การบรหิารบคุคล (Staffing) 

   4. การสงังานหรือบญัชางาน (Directing) 

   5. การควบคมุงาน (Controlling) 

  อนันต์ นามทองต้น (2554, หน้า 43 -48) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกียวกับการบริหาร 

และปรบัปรุงผลงานการดาํเนินงานโดยใชว้งจร PDCA ผูบ้รหิารตอ้งเขา้มามีส่วนสง่เสริมสนับสนุน 

และร่วมคิดร่วมทํามีการทํางานเป็นทีมโดยบุคคลทุกคนในสถานศึกษามีการกํากับดูแล 

อย่างเป็นขนัตอน โดยใชว้งจร PDCA ดงัน ี

    1. การวางแผน (Plan-P) หมายถึง ขันตอนการศึกษาเกียวกับปัญหาการกาํหนด

เป้าหมายการแกปั้ญหาและการวางแผนแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน 

     2. ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง ขนัตอนการดาํเนินการแกปั้ญหาหรือนาํวิธีการ

แกปั้ญหาไปปฏิบติั 

     3. การตรวจสอบ (Check-C) หมายถึง ขันตอนเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหา 

ทีไดจ้ากการตรวจสอบแลว้ว่าไดผ้ลหากพบขอ้บกพร่องขึนให้ปฏิบัติตามการแกไ้ขตามลักษณะ 

ของปัญหาทีพบ 

    4. การพัฒนาและแก้ไขปรบัปรุง (Action-A) หมายถึง ขันตอนแก้ไขปรบัปรุงหรือ             

การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานทีเป็นข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐานต้องมีการวางแผน

ดาํเนินงานใหม่ก็ได ้

  Bovee (1993, p. 5) ไดก้ล่าวถึง หนา้ทีของการบรหิารจดัการมี 4 ประการ ดงัน ี

    1. การวางแผน (Planning)  ประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมาย (Goals)  

การกาํหนดกลยทุธ ์(Strategy) และการพฒันาแผนย่อยเพอืใหเ้กิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 

    2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการกําหนดว่าจะทํางานอะไร บุคคลใด 

ทีมีความเหมาะสมทีจะทาํงานนัน การจัดองค์กรจะต้องมีการจัดบุคคลเข้าทาํงาน (Staffing)  
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ซึงเป็นกระบวนการทีเป็นทางการ เพือให้มันใจว่าองค์กรมีพนักงานทีมีความสามารถในงาน 

ทกุระดบัเพือใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์รทงัในระยะสนัและระยะยาว 

     3. การนาํ (Leading) ประกอบดว้ยการจูงใจผูใ้ตบ้ังคับบัญชา การสังการ การเลือก

ช่องทางการสือสารทีมีประสิทธิผล รวมไปถึงการบรหิารความขดัแยง้ 

    4. การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลและแก้ไขปรับปรุงสิงทีจําเป็น

เพอืใหเ้กิดความเชือมนัว่างานบรรลผุลตามทีไดว้างแผนไว ้

  Dubrin (2000, pp.12-13) เป็นนักวิชาการคนล่าสุดทีผู ้ วิจัยศึกษาและมีแนวคิด

สอดคลอ้งกับนักวิชาการคนอืน ในช่วงปี ค.ศ.1990-2000 โดยหน้าทีการบริหารดา้นอืน ๆ เช่น  

การจัดบุคลากร (Staffing) ได้จัดรวมอยู่ในด้านการจัดองค์กร การกําหนดเป้าหมายองค์กร  

(Goal Setting) จัดรวมอยู่ในการวางแผนสําหรับการตัดสินใจสังการ การสือสารและการจูงใจ  

ใหข้อ้สรุปเกียวกบัความหมายและกิจกรรมในหนา้ทกีารบรหิาร ดงัน ี

   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหนา้ว่าจะดาํเนินการอย่างไร

ใหบ้รรลุเป้าหมาย การวางแผนเป็นกระบวนการกาํหนดเป้าหมายขององคก์ร และวางแนวทาง

ดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายนนั กิจกรรมการวางแผนประกอบดว้ย การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั

ขององคก์รการกาํหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์การกาํหนดนโยบาย มาตรฐานและกลยุทธ ์

การดาํเนินงาน รวมทงัการกาํหนดทรพัยากรทีตอ้งใชใ้นการดาํเนินงาน 

      2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ  

และการจัดระบบการดําเนินงานเพือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมการจัดองค์กร 

ประกอบด้วย  ก า ร จัด ทํา ป ฏิทิ น ป ฏิ บั ติ ง า น  กา รจัด บุค ล า ก ร รับ ผิ ด ช อ บ ง า น ต่ า ง  ๆ  

การจัดทํามาตรฐานและรายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัดระบบการบังคับบัญชาและการ

ประสานงาน การกาํหนดภารกิจขององคก์ร การจดัระบบทรพัยากรและสิงแวดลอ้มในองคก์ร 

     3. การนาํ (Leading) หมายถึง การอาํนวยการและการประสานงาน เพอืใหบ้คุลากร

ปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมายองค์กร ซึงตอ้งอาศัยภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกิจกรรมการนาํ ประกอบด้วย

การจงูใจ การตดัสินใจสงัการ การสือสารและการแกปั้ญหาความขดัแยง้ของบุคลากร  

    4.  การควบคุม (Controlling) หมายถึ ง การกํากับให้การดําเนินงานเป็ นไป 

ตามเป้าหมายและแผนขององค์กร กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย การตรวจสอบติดตาม  

การเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกบัเกณฑท์กีาํหนดไวแ้ละปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 

  Steers, Ungson and Mowday (1985, pp. 29 – 30) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหาร 

แบบมีส่วนรว่ม แบ่งออกเป็น 4 ขนัตอน ดงัน ี 
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   1. การวางแผน (Planning) 

    2. การจดัองคก์ร (Organizing)  

    3. การอาํนวยการ (Directing)  

     4. การควบคมุ (Controlling) 

 จากการสงัเคราะหเ์อกสารของนักวิชาการขา้งตน้ สามารถสงัเคราะหห์ากระบวนการ

บรหิาร ดงัน ี  

    1. American Association of School Administrators. (1995, p 17) 

   2. Henri Fayol (1964) อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอยีน (2557, หนา้ 33-39)  

   3.  Gulick, Luther, Lindon Urwick. (1937) อ้างถึง ใน จ รุณี  เก้า เอียน  (2557,  

หนา้ 33-39) 

   4. Harold D.Koontz, & Cyrill O’Donnell (1972) อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอียน (2557, 

หนา้ 33-39) 

   5. Peter F. Drucker (1999) อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอยีน (2557, หนา้ 33-39) 

   6. Deming, W.E. (1993) อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอยีน (2557, หนา้ 33-39) 

    7. ถวิล เกือกูลวงศ ์(2550, หนา้ 27) 

   8. ประมวล วิลาจนัทร ์(2555, บทคดัย่อ) 

   9. วิโรจน ์สารรตัถะ (2555, หนา้ 42,324-325) 

    10. สนุทร โคตรบรรเทา (2554, หนา้ 6-9) 

     11. เอกชยั กีสขุพนัธ ์(2548, หนา้ 25-26) 

   12. อนนัต ์นามทองตน้ (2554, หนา้ 43 -48)  

   13. Bovee (1993, p. 5)  

   14. Dubrin (2000, pp.12-13) 

    15. Steers, Ungson and Mowday (1985, pp. 29 – 30) 

 จากการศึกษากระบวนการบริหาร ผูว้ิจัยนาํมาสงัเคราะหห์ากระบวนการบริหาร จดัการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน ดงัแสดงในตาราง 4 
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ตารางท ี4 แสดงการสังเคราะหห์าแนวคิดกระบวนการบริหาร 

กระบวนการบริหาร 
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ประชมุชีแจงวางแผน                15 

ขนัตอนที 1  

การวางแผน  

 

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม                 3 

กาํหนดสภาพการบริหาร                5 

กาํหนดเป้าหมายวตัถปุระสงค ์                6 

กาํหนดกลยทุธก์ารบริหาร                8 

กาํหนดแผนปฏิบตัิงาน                8 

กาํหนดรูปแบบการทาํงานและทิศทางการบริหาร                4 

ประชาสมัพนัธจ์ดุมง่หมาย/ขอบข่าย                2 

กาํหนดโครงสรา้ง                10 

กาํหนดแบ่งภาระงานแก่บคุลากรครอบคลมุชดัเจน                10 

 กาํหนดบทบาทหนา้ททีกุงาน และแต่งตงัผูร้บัผิดชอบ                9 

กาํหนดบคุลากรใหเ้หมาะสมกบังาน                9 
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ตารางท ี4 (ต่อ)  
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กาํหนดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน                5 ขนัตอนที 2  

การจดัองคก์ร  

 
กาํหนดงบประมาณ วสัดอุปุกรณอ์าคารสถานท ี                6 

ดาํเนินงานตามแผนงานทีกาํหนดตรงวตัถปุระสงค ์                5 

ดาํเนินการนิเทศ ติดตาม กาํกบั ในทกุระยะ                 2 

ดาํเนินการปรบัแผนงานไปพรอ้มกันเป็นรอบ ๆ  กรณี

เกิดปัญหาระหว่างปฏิบตัิ 

               2 

ขนัตอนที 3  

การเนินงาน  

ดาํเนินการสงัการจากผูบ้งัคบับญัชา                3 

การอาํนวยการ                4 

การประสานงานติดต่อสือสาร                8 

รายงานผลสมัฤทธิการบริหาร                1 

การมีภาวะผูน้าํในการดาํเนินงาน                4 

กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบตัิงาน                8  
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มีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการกํากับติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมนิผล 

               2 

ขนัตอนที 4  

การกาํกบัติดตาม 

 

มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนืถกูตอ้ง                 5 

มีการควบคมุกระบวนการตามระเบียบกฎหมาย                5 

รายงานผลสมัฤทธิของการบริหารจดัการ                1 

การปรบัปรุง จากรายงานและผลการประเมิน                 3 

ขนัตอนที 5  

การปรบัปรุง

พฒันา 

 

นาํผลจาการวดัประเมนิผลปรบัปรุงแกไ้ข หรือพฒันา

ต่อใหเ้กิดประสิทธิผล 

               4 

มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการเพือร่วมรบั

ฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอืปรบัปรุงพฒันา 

               2 

มีการวิเคราะหเ์พือพิจารณาผลการดาํเนินงานและ

ร่วมกันหาแนวทางกําหนดรูปแบบที เหมาะสม

ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

               1 
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  จากตารางที 4 จากการสังเคราะห์หากระบวนการบริหาร ผู ้วิจัยได้จัดกลุ่มโดย 

ใช้ค่าความถีในการเลือกกระบวนการบริหาร สามารถสรุปได้ว่ากระบวนการบริหารโรงเรียน 

ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ดงันี 

   1. การวางแผน (Planning) เป็นขนัตอนของการกาํหนดเป้าหมายดว้ยการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิธีและกระบวนการให้บรรลุเป้าหมายของกิจการนักศึกษา ประกอบด้วย ขันตอน

การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ เพือการจัดทาํแผน ซึงรวมถึงกาํหนดเป้าหมาย 

แผนปฏิบติัการ และงบประมาณ 

   2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นขันตอนการจัดโครงสร้างองค์กรภายใน 

 เพือแบ่งภาระงาน กาํหนดหนา้ทีและผูร้บัผิดชอบแต่ละงาน จัดหางบประมาณและสิงสนับสนุน

ต่าง ๆ เช่น วสัดอุปุกรณ ์อาคารและสถานที ใหเ้หมาะสม  

   3. การดาํเนินงาน (Doing) เป็นขันตอนของการลงมือปฏิบัติตามแผน และตาม

ลกัษณะงาน ช่วงเวลา และความรบัผิดชอบของแต่ละส่วน เพือใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ทกีาํหนดไว ้

   4. การกาํกับติดตาม (Checking) เป็นการควบคุมติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน 

หากการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผนทีวางไวก้็ปรบัปรุงแกไ้ข เพอืใหเ้ป็นไปตามแผน 

   5. การปรบัปรุงพัฒนา (Acting) เป็นการประเมินผลและนาํผลการประเมินรายงาน 

ต่อทีประชุมเพือปรับปรุงและพัฒนาต่อไป แต่หากการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายแล้ว  

ในการดาํเนินงานครังต่อไปจะได้ตังเป้าหมายไว้สูงขึน เพือให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

มีการพฒันาดียิง ๆ ขนึไป 

 

แนวคิดเกียวกับทฤษฎีระบบ 

 1. ความสาํคัญของระบบ 

 จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 93) ไดก้ล่าวถึง ผูท้คิีดทฤษฎีระบบ คือ ลดัวิก วอน เบอรทา

แลนฟี (Ludwig Von Bertalanify) ซึงเป็นนักชีววิทยาเขาเป็นคนแรกทีเขียนหนังสือชือ“ General 

System Theory” โดยนาํเอาแนวความคิดมาจากระบบชีววิทยาซึงเป็นระบบเปิดทีมีปฏิสัมพันธ ์

กับสิงแวดล้อม ว่าระบบชีววิทยาทีสมบูรณ์จะช่วยให้ทังคนสัตว์และพืช สามารถปรับตัวเข้า 

กับสิงแวดล้อมไดท้ังในด้านการเรียนรูป้ฏิกิริยาตอบสนองและการแก้ปัญหา เขามีความเชือว่า 

ในเมือองค์กรเ ป็นระบบเปิด จึงย่อมมีปฏิสัมพันธ์กับสิงแวดล้อมและเปลียนแปลงได ้

อย่างเป็นระบบ มีความเกียวพันต่อกันหลายดา้นหลายระดับ และส่วนต่าง ๆ ขององคก์รก็เป็น 

ส่วนสาํคญัเท่า ๆ กบัตวัขององคก์รเอง ดงันนั ทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อยทุกชนิด ทงัทางดา้น
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ชีวภาพกายภาพพฤติกรรมความคิดเกียวกับการควบคุมโครงสร้างเป้าหมายและกระบวนการ

ปฏิบติังานไวด้ว้ยกนั  

  จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงความสําคัญของระบบ สรุปได้ว่า  

การทีจะศึกษาถึงองคก์รโดยเนน้เฉพาะโครงสรา้ง หรือเนน้เฉพาะการปฏิสมัพนัธข์องกลุ่มบริหารเชิง

มนุษยสัมพันธ์ย่อมมีปัญหา เพราะไม่ครอบคลุมพฤติกรรมทุกส่วนขององค์กร ปัจจุบันองค์กร 

มีการขยายตวัอย่างรวดเร็วและซบัซอ้นมากขึน จึงยากทีจะพิจารณาถึงพฤติกรรมขององคก์รโดย

ใหค้รอบคลุมได้หมดทุกแง่มุม ทาํใหน้ักวิชาการการบริหารทฤษฎีองค์กรสมัยใหม่หันมาศึกษา  

เรืองพฤติกรรมองคก์รทุกระดบัทงัระดบับุคคลระดบักลุ่มและระดบัองคก์ร โดยมีความเห็นว่าองคก์ร

เป็นระบบสงัคม ซึงเป็นระบบใหญ่ตอ้งมีปฏิสมัพนัธก์บัสิงแวดลอ้มอยู่ตลอดเวลา จึงนาํเอาแนวคิด

ของวิธีการเชิงระบบ (System Approach) มาใชใ้นการบริหารองคก์ร 

 2. ความหมายของระบบ 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 933) ไดใ้หค้วามหมายของระบบ  หมายถึง ระเบียบ

เกียวกับการรวมสิง ต่าง  ๆ  ซึงมีลักษณะซับซ้อนให้เข้าล ําดับประสานกันเ ป็นอันเ ดียว 

ตามหลักเหตุผลทางวิชาการปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ ซึงมีส่วนสัมพันธ์ประสานเข้ากัน 

โดยกาํหนดรวมเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั 

   จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 93) ได้ใหค้วามหมายของระบบ  หมายถึง “ระบบเป็น

กลุ่มขององค์ประกอบต่าง ๆ ทีมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน และมีความเกียวข้องกันในลักษณะ 

ทีทาํใหเ้กิดความเป็นอันหนึงอันเดียวกัน เพือกระทาํกิจกรรมใหไ้ดผ้ลสาํเร็จตามความต้องการ 

ขององคก์ร” 

  สาํนกังานคณะกรรมการอดุมศึกษา (2558, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายของระบบไวใ้น

คู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2557 โดยระบุไวว้่า ระบบ หมายถึง 

ขันตอนการปฏิบัติงานทีมีการกาํหนดอย่างชัดเจนว่าต้องทาํอะไรบ้างเพือให้ได้ผลออกมาตาม 

ทีตอ้งการ ขนัตอนการปฏิบติังานจะตอ้งปรากฏใหท้ราบโดยทัวกัน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร

หรือสืออิเล็กทรอนิกสห์รือโดยวิธีการอืน ๆ องคป์ระกอบของระบบ ประกอบดว้ย ปัจจัยนาํเข้า 

กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มลูปอ้นกลบั ซงึมีความสมัพนัธเ์ชอืมโยงกนั 

  จากข้อความข้างบนนักวิชาการไดก้ล่าวถึงความหมายของระบบ สรุปได้ว่า ระบบ 

หมายถึง ขันตอนการดาํเนินงานทีกําหนดไว้อย่างชัดเจน เพือประสานสัมพันธ์ซึงกันและกัน  

เพือส่งผลทาํใหก้ารดาํเนินกิจกรรมใหไ้ด้ผลสาํเร็จตามองค์กรได้ตังวัตถุประสงค ์ด้วยช่องทาง 

อย่างหลากหลายทเีป็นปัจจยัและองคป์ระกอบของระบบนนั 
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  3. องคป์ระกอบของระบบ 

  จากความหมายของระบบในข้างต้นได้กล่าวถึง ระบบเกียวข้องกับการรวมตัวกัน 

ขององค์ประกอบต่าง ๆ  ในการดําเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามทีต้องการ ดังนัน  

จึงมีนักวิชาการจาํนวนมาก ได้ทําการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเกียวกับองค์ประกอบของระบบ  

และนาํมาอธิบายไวใ้นหลายแนวทาง ดงันี 

  Katz, D., & Kahn, R.L. (1978, p. 598)  ได้กล่ าว ถึ ง  อง ค์ป ระ กอบข อง ระ บ บ 

ทีมีความสัมพันธ์กัน ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยป้อนเข้า (Input) คือ ทรพัยากรต่าง ๆ เช่น คน วัสดุ 

อุปกรณ์ เงิน ข้อมูลสารสนเทศทีจาํเป็นต่อการผลิตหรือให้บริการ 2) กระบวนการเปลียนแปลง 

(Transformation Process) จากการใช้ศักยภาพทางการจัดการและทางเทคโนโลยีขององค์กร  

เพอืเปลียนปัจจัยป้อนเขา้ใหเ้ป็นปัจจยัป้อนออก 3) ปัจจยัป้อนออก (Output) ประกอบดว้ย ผลผลิต 

หรือการบริการ หรือผลลพัธอื์น ๆ ทอีงคก์รผลิตขนึ 4) ขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) เกียวกบัผลลพัธ์

และสถานการณข์ององคก์รทเีกียวพนักบัสภาพ แวดลอ้ม 

  จากแนวคิดของ Katz, D., & Kahn, R.L. (1978, p. 598)) ได้กล่าวถึง แนวคิดทีให้

ความสาํคัญกบัระบบต่าง ๆ ในสถาบนัการศึกษา มีลกัษณะเป็นระบบเปิด (Open System) ซึงได้

ใหค้วามหมายองคป์ระกอบและหลักการจัดระบบ (Organizations and the System Concept) 

โดยใหแ้นวคิดของทฤษฎรีะบบเปิดทีสาํคญั 5 ประการ ดงัน ี

      1. ระบบตอ้งสมัพนัธก์บัสิงแวดลอ้มภายนอก (Negative Entropy) เพอืทรีกัษาระบบ 

      2. ระบบมีการป้อนข้อมูลป้อนกลับ เพือเป็นการบอกสถานภาพ เตือนสําหรับ 

การแกปั้ญหา (Feedback) อนัจะนาํไปสูค่วามสามารถทีดาํรงตนใหอ้ยู่ได ้

      3. ระบบจะมีความสามารถดาํรงสภาวะของตนใหอ้ยู่ได ้(Homoeostasis) 

      4. ระบบเปิดจะมีความแตกต่าง ซบัซอ้นและหลากหลาย (Differentiation) 

      5. ระบบเปิดมีทุกด้าน (Equip Finality) ซึงหมายถึง ระบบจะทําให้สามารถไปสู่

เป้าหมายจากสภาวะเริมตน้ทีแตกต่างกันและจากการพัฒนารูปแบบทีแตกต่างกันได ้โดยภาพรวม

แล้ว Katz, D., & Kahn, R.L. (1978, p. 598) ได้กล่าวถึง เกียวกับทฤษฎีระบบ ว่าเป็นการมอง

อย่างเป็นองคร์วม และตอ้งคาํนึงถึงหรือสมัพนัธก์ับสิงแวดลอ้ม (Environment: E) ในทฤษฎีระบบ

ขององค์กรจะเป็นกลุ่มของงานทีมีส่วนเกียวข้องกันทีจะต้องบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยใน

ภาพรวมแล้วองค์ประกอบพืนฐานของระบบขององค์กร ประกอบด้วย 4 ส่วน ทีเกียวข้องกัน 

และทาํงานเป็นวงจรและต่อเนือง คือ ปัจจยันาํเขา้ (Input: I) กระบวนการแปรสภาพในการจัดการ 
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(Process หรือ Transformation: T) ผลผลิต (Product หรือ Output: O) และการป้อนกลับ 

(Feedback: Fb)   

   กิดานันท์ มลิทอง (2548, หน้า 64) ได้กล่าวถึง  ส่วนประกอบของระบบ แบ่ง

องคป์ระกอบและหนา้ท ีดงัน ี       

    1. ข้อมูล เป็นการตังปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา การตังวัตถุประสงค์หรือ 

เป็นการป้อนวตัถดุิบตลอดจนขอ้มลูต่าง ๆ เพือแกปั้ญหานนั 

         2. กระบวนการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลทีป้อนเขา้มา เพือดาํเนินการ 

ตามวตัถุประสงคท์ีตงัไว ้

       3. ผลลัพธ์  เ ป็นผลผลิตที ได้ออกม าภา ยหลังจา กการดํา เนิ น งา น ใ นขัน 

ของกระบวนการสินสดุลงรวมทงัการประเมินดว้ย 

  ทิศนา แขมมณี (2557, หนา้ 196-198) ไดก้ล่าวถึง ระบบ ควรประกอบดว้ยส่วนสาํคัญ                 

อย่างนอ้ย 3 ส่วน ดงัน ี

       1. ตัวป้อน (Input) หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ของระบบนนั หรืออีกนัยหนึงก็คือ            

สิงต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกับระบบนัน องคป์ระกอบต่าง ๆ ของระบบใดระบบหนึงจะมีจาํนวนและ

ความสาํคญัมากนอ้ยเพียงใด มกัขึนอยู่กบัความรู ้ความคิดและประสบการณข์องผูจ้ดัระบบ 

       2.  กระบวนการ (Process) หมายถึง การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

เหมือนกันแต่อาจมีลักษณะของการจัดความสัมพันธ์แตกต่างกันได้แล้วแต่ความคิด ความรู ้

และประสบการณข์องผูจ้ดัระบบ 

       3. ผลผลิต (Product) หมายถึง ผลทีเกิดขึนจากกระบวนการดาํเนินงาน หากผล 

ทีเกิดขึนเป็นไปตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้แสดงว่า ระบบนันมีประสิทธิภาพ หากผลทีเกิดขึนไม่

เป็นไปตามทีคาดหวัง แสดงว่าระบบนันยังมีจุดบกพร่อง ควรทีจะพิจารณาแก้ไขปรับปรุง

กระบวนการหรือตวัป้อน ซงึเป็นเหตใุหเ้กิดผลนนั 

  สุกัญญา โฆวิไลกูล (2547, หน้า 61-63) ไดก้ล่าวถึง ระบบในฐานะทีเป็นแนวทางหนึง  

เป็นวิธีการอันประกอบดว้ยปัจจัย (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) นับเป็น

การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีระบบในกรณีทีเป็นกิจกรรมของมนุษยไ์ดทุ้กรูปแบบ และเป็นทีนิยมแพร่หลาย

มากทีสุด เนืองจากมีความสะดวกในการประยุกตใ์ช ้และมีประสิทธิภาพสูงในการจัดการปรับปรุง 

และการควบคุมการทาํงานในด้านต่าง ๆ ดังนัน ในระบบการทาํงานทุกระบบ จึงสามารถแสดง 

ใหเ้ห็นในลกัษณะของตวัแปรขนัตน้ได ้ดงัแสดงแผนภาพท ี1 
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แผนภาพท ี  แสดงลกัษณะองคป์ระกอบของระบบ 

ทมีา: สกุญัญา โฆวิไลกลู (2547, หนา้ 61-63) 

  แนวคิดของ Bittel, L.R. (1978, p.1131) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของระบบสามารถ

พิ จ า ร ณ า ไ ด้จ า ก ก ร อบ โค ร ง ส ร้า ง พืนฐานของระบบ (The Basic Systems Framework)  

ซึงประกอบด้วย องค์ประกอบทีเป็นโครงสร้างหลัก 5 ส่วน ซึงสอดคล้องกับแนวความคิด 

ของ Schoderbek et al. (1990, p. 22) ทีมีแนวคิดเกียวกับองคป์ระกอบของระบบว่า องคป์ระกอบ

ของระบบทีสาํคัญ ประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยนาํเขา้ (Input) 2) กระบวนการ (Process) 

3) ผลผลิต (Output) 4) ขอ้มลูป้อนกลบั (Feedback) และ 5) สิงแวดลอ้ม (Environment) ดงัแสดง

แผนภาพท ี2 และแผนภาพท ี3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี  แสดงกรอบโครงสรา้งพนืฐานของระบบตามแนวคิดของ Bittel 

ทมีา: Bittel, L.R. (1978, p.1131) 

 

 

 

ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process)แ ผลผลติ (Output)



 

 

61 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี  แสดงองคป์ระกอบของระบบตามแนวคิดของ Schoderbek  

ทมีา: Schoderbek et al. (1990, p. 22) 

 

    Lunenburg, & Omstein ( 1996, pp. 322-323)  ไ ด้ก ล่ า ว ถึ ง  แ น ว คิ ด เ กี ย ว กับ

องคป์ระกอบของระบบทสีาํคญั 5 ประการ ดงันี 

       1.  ปัจจัยนาํเขา้ (Input) หมายถึง องคป์ระกอบของระบบในดา้นของวัสดุอุปกรณ์ 

กาํลงัคน ปัจจยัต่าง ๆ เพอืใชใ้นการผลิต 

        2.  กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) เป็นการนําองค์ประกอบต่าง ๆ  

ในปัจจยันาํเขา้ไปดาํเนินการดว้ยวิธีการขนัตอนต่าง ๆ ตามวตัถปุระสงคข์องระบบนนั ๆ       

     3. ผลผลิต (Output) ซงึประกอบไปดว้ย ผลผลิตขององคก์ร ซงึเกิดจากระบบ เช่น 

ในทางการเรียนการสอน ผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมต่าง ๆ  

ของนกัเรียนทีแสดงออกมา 

        4.  ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นการนําข้อมูล ซึงเป็นผลมาจากผลผลิต 

ทีเกิดขึนเพือช่วยองค์กรให้มีการปรับปรุง พัฒนาทางด้านปัจจัยนําเข้า และกระบวนการ 

ใหมี้คณุภาพมากยิงขึน 

        5.  สภาพแวดลอ้ม (Environment) เป็นสภาพของบรรยากาศทัว ๆ ไปขององคก์ร

นนั ๆ ซงึจะมีผลกระทบต่อระบบดว้ย 

    Robbin, Stephen P. and Coulter, Mary. (2005, p. 132) ได้กล่าวถึง ปัจจัยนําเข้า 

ได้แก่ วัตถุดิบ ทรัพยากรบุคคล เงินทุนเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัวป้อนเข้าเปลียนรูปแบบ 

ด้วยการลงมือทํางาน การบริหารงาน เทคโนโลยี  และวิธีการปฏิบัติ  ส่ งผลต่อผลผลิต 

ปัจจยันําเขา้ 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติ 

(Output) 

ขอ้มลูป้อนกลบั 

(Feedback) สภาพแวดลอ้ม Environment 
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และการบริการ ผลลัพธ์ด้านการเงิน สารสนเทศ และด้านบุคคล โดยมีผลย้อนกลับไปยัง 

ปัจจยันาํเขา้ภายใตส้งิแวดลอ้มขององคก์ร  

  จันทรานี  สงวนนาม (2551, หน้า 93) ได้กล่าวถึง  ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย 

ส่วนประกอบทีสาํคญัดงันี 

       1.  ปัจจัยนาํเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ ์(Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจงูใจ (Motivations) ทเีป็นสว่นเรมิตน้และเป็นตวัจกัรสาํคญัในการปฏิบติังานขององคก์ร  

        2.  กระบวนการ คือ การนาํเอาปัจจยัหรือทรพัยากรทางการบรหิารทกุประเภทมาใช ้

ในการดาํเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนืองจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่ 

หลายระบบ ครบวงจรตงัแต่การบริหารการจดัการการนิเทศการวดัและการประเมินผล การติดตาม

ตรวจสอบ เป็นต้น เพือให้ปัจจัยทังหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

         3.  ผลผลิตหรือผลลพัธ ์เป็นผลทีเกิดจากกระบวนการของการนาํเอาปัจจยัมาปฏิบตัิ 

เพอืใหเ้กดิประสิทธิผลตามเป้าหมายทกีาํหนดไว ้      

     4. ผลกระทบ เป็นผลทีเกิดขึนภายหลังจากผลลัพธ์ทีได้ ซึงอาจเป็นสิงทีคาดไว้

หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึนได ้ 

  เขียนเป็นรูปแบบ (Model) ของวิธีระบบ ไดด้งัแผนภาพท ี4 

 
 

แผนภาพท ี  แสดงองคป์ระกอบของวิธีระบบ 

ทมีา: จนัทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 93) 

   ปัจจุบนั คาํว่า“ ระบบ” เป็นคาํกล่าวทีใชก้นัแพร่หลาย โดยทวัไปเวลาทีกล่าวถึงระบบ

เราจะตอ้งคาํนึงถึง 3 คาํ ดงัน ี

        1.  การคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) หมายถึง การคิดอย่างมีเหตุผล 

โ ด ย คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ ถึ ง ผ ล ที ไ ด้ผ ล เ สี ย ที จ ะ เ กิ ด ขึ น ไ ด้ทั ง ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ทุ ก  ๆ  

ส่วนขององคป์ระกอบย่อยของระบบว่าต่างก็มีส่วนสมัพนัธก์นัและสมัพนัธก์บัสิงแวดลอ้มใน  

        2.  วิ ธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (System Approach) หมายถึงวิ ธีการ

ปฏิบัติงานทีเป็นระบบโดยมีการนําเอาปัจจัยทีจําเป็นต่อการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

ปัจจยั            
(Input)

กระบวนการ 
(Process)

ผลลพัธ ์          
(Output)

ผลกระทบ 
(Outcome)
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เพือให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามเป้าหมายทีกําหนดทังปัจจัยกระบวนการทํางาน และผลลัพธ ์

ทจีะเกิดขึนจะมีส่วนสมัพนัธก์นัและเป็นผลซงึกนัและกนั  

        3.  ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที ระบุว่าองค์กร ประกอบด้วย 

ส่วนประกอบทีเป็นอิสระและเป็นวิธีการบริหารงานทีจะเพิมความเขา้ใจรูจุ้ดเด่นจุดดอ้ยในองคก์ร

เพอืการพฒันา และแกปั้ญหาไดม้ากยงิขึน  

   จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบ สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของระบบ หมายถึง ส่วนต่าง ๆ ภายในระบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  

ปัจจัยนําเข้า( Input) กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Output) โดยแต่ละองค์ประกอบ  

มีความหมาย ดงันี  

   1. ปัจจัยนําเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหาร ทีเป็นส่วนเริมต้น 

และเป็นตวัจกัรสาํคญัในการปฏิบติังานขององคก์ร หรือทีจาํเป็นต่อการผลิตหรือใหบ้ริการ 

     2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การนาํเอาปัจจัยหรือทรพัยากรทางการบริหาร

มาใช้ในการดาํเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพือให้ปัจจัยทังหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุก

กระบวนการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และดาํเนินการดว้ยวิธีการขันตอนต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์

ของระบบนนั ๆ  

      3. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลทีเกิดจากกระบวนการของการนาํเอาปัจจัยมา

ปฏิบติั เพอืใหเ้กิดประสิทธิผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 

แนวคิดเกียวกับการจัดการเรียนรู้ 

1. ความสาํคัญของการจัดการเรียนรู้ 

   มีนกัวิชาการใหค้วามสาํคญัของการจดัการเรียนรู ้ดงัน ี

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 31-39) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคัญของการจัดการเรียนรู ้ 

เป็นการพัฒนาวิสัยทัศน์ และกรอบความคิดเพือการเรียนรู ้ขึน สามารถสรุปทักษะสําคัญ 

อย่างย่อ ๆ  ที เ ด็ก และเยาวชนควรมีทักษะการเรียนรู ้และนวัตกรรม หรือ 3R และ 4C  

ซึงมีองค์ประกอบ 3R ได้แก่  การอ่ าน (Reading) การเขียน (Writing) และคณิตศาสตร์ 

(Arithmetic) และ  4C การคิดวิ เคราะห์ (Critical Thinking) การสือสาร (Communication)  

การร่วมมือ (Collaboration) และความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) รวมถึงทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ 

ทักษะการสือสารและเทคโนโลยี ทักษะการบริหารจัดการ ดา้นการศึกษาแบบใหม่ทีจะนาํไปสู่ 

การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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   สมเกียรติ  ตัง กิจวานิชย์ และคณะ (2556, หน้า 13) ได้กล่าวถึง  ความสําคัญ 

ของการจัดการเรียนรู ้สรุปไวว่้า วรรณกรรมด้านการศึกษาร่วมสมัยชีไปในทิศทางเดียวกันว่า  

ทักษะและความรู้ทีจําเป็นต่อการเป็นพลเมือง และการทํางาน เช่น ทักษะ 4C คือความคิด

ส ร้า ง ส ร ร ค์  ( Creativity) ก า ร คิ ด อ ย่า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ( Critical Thinking) ก า ร สื อ ส า ร 

(Communication) และการทาํงานเป็นทีม (Collaboration) ทักษะเหล่านีมีลักษณะเปลียนไป 

ในโลกยุคดิจิตอล รวมถึง ทวีความสาํคัญมากยิงขึนจนกลายเป็นสิงที "ตอ้ง" มีมากกว่า "น่าจะ"  

มีขณะทีบางทกัษะถือ เป็นทักษะชุดใหม่ทีจาํเป็นในบริบทของศตวรรษใหม่ เช่น ทักษะการสือสาร

และเทคโนโลยี ซึงได้ส่งผลกระทบต่อรูปแบบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมืองสังคม 

และวฒันธรรมอย่างรอบดา้น  

    พรทิพย ์ศิริภทัราชยั (2556, หนา้ 7-16) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคัญของการจดัการเรียนรู ้

สรุปได้ว่า ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิจัยเกียวกับสมอง 

และการเสนอแนวคิดเกียวกบัทักษะทีจาํเป็น ส่งผลใหก้ระบวนทศันท์างการศึกษาเปลียนแปลงไป  

การจดัการศึกษาทุกระดับเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทกัษะการคิดขนัสงู เช่น การคิดสรา้งสรรค ์ 

การคิดแก้ปัญหาการคิดแบบวิจารญาณ รวมทังการพัฒนาทักษะการสือสาร การใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นเครืองมือแสวงหาความรู ้และการมีทกัษะทางสงัคม แนวโนม้การจัดการศึกษาจึงจาํเป็นต้อง 

บูรณาการทงัดา้นศาสตรต์่าง ๆ และบูรณาการการเรียนในหอ้งเรียนและชีวิตจริง ทาํใหก้ารเรียน

นนัมีความหมายต่อผูเ้รียน 

   ศักดินคร สีหอแก้ว (2560, หน้า 20) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคัญของการจัดการเรียนรู ้

เป็นการกําหนดความสาํคัญ และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาทีเปลียนแปลงไป 

ตามความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี การจดัการศึกษาทุกระดบั เนน้ใหผู้เ้รียน 

เกิดการพฒันาทกัษะการคิดชนัสงู มีการบูรณาการทงัดา้นศาสตรต่์าง ๆ ในหอ้งเรียนและชีวิตจรงิ 

   จากขอ้ความขา้งบนนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการจดัการเรียนรู ้สรุปไดว่้า 

ความสาํคัญของการจัดการเรียนรูเ้ป็นการเปลียนแปลงแนวคิดการจัดการศึกษา เปลียนแปลง 

ไปตามความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ตลอดถึง 

การนาํเอาสือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขา้มาร่วมจัดการศึกษา โดยการจัดการศึกษาทุกระดับ 

เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาทักษะการคิดชนัสงู มีการบูรณาการทงัดา้นศาสตรต่์าง ๆ ในหอ้งเรียน

และชี วิตจริง  เพือให้รู ้เท่าทันการเปลียนแปลงของโลก และทําให้เข้ากับบริบทของโลก 

ทไีดเ้ปลียนแปลงตามพลวตัรดว้ยทกัษะใหม่แห่งอนาคต 
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 2. ความหมายของจัดการเรียนรู้ 

   มีนกัวิชาการใหค้วามหมายของการจดัการเรียนรูไ้ว ้ดงัน ี

   ทิศนา แขมมณี (2550, หน้า 19) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู ้ หมายถึง  

เป็นแนวทางการสอนทีเนน้ทกัษะ ไดแ้ก่ วิธีสอนแบบสาธิต (Demonstration Method) เป็นวิธีการ 

ทีครูหรือนักเรียนคนใดคนหนึง แสดงบางสิงบางอย่างให้นักเรียนดูหรือให้เพือน ๆ ดูอาจเป็น 

การแสดงการใช้เครืองมือแสดงให้เห็นกระบวนการวิ ธีการกลวิธี  หรือการทดลองเพือ 

แสดงเป็นตวัอย่างใหผู้เ้รียนทาํการทดลองไดก้ระทาํตามการสอนวิธีนี ช่วยใหน้กัเรียนเกิดความรู้

ความเข้าใจและสามารถทําในสิงนันได้ถูกต้อง และยังเป็นการสอนให้นักเรียนได้ใช้ทักษะ 

ในการสงัเกต และถือว่าเป็นการไดป้ระสบการณต์รงวิธีหนึง คือวิธีสอนแบบสาธิต จึงเป็นการสอน

ทียึดผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง เพราะผูส้อนเป็นผูว้างแผนดาํเนินการ นักเรียนลงมือปฏิบติัเอง นกัเรียน

มีส่วนร่วมมากทีสุด วิธีสอนแบบนีจึงเหมาะสาํหรับการสอนทีต้องการให้ผู้เรียนเห็นขันตอน 

การปฏิบติั เช่น พลศกึษา ศิลปศึกษาอตุสาหกรรมศิลป์ วิชาในกลุม่การงานอาชีพ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู ้ หมายถึง  

เป็นการกาํหนดแนวทางยุทธศาสตรใ์นการจัดการเรียนรู ้โดยร่วมกันสรา้งรูปแบบ และแนวปฏิบตัิ 

ในการเสริมสรา้งประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู ้โดยเนน้ทีองคค์วามรูท้ักษะความเชียวชาญ  

และสมรรถนะทีเกิดกับตวัผูเ้รียน เพือใชใ้นการดาํรงชีวิตในสงัคมแห่งการเปลียนแปลงในปัจจุบนั  

โดยผสมผสานองค์ความรู ้ทักษะเฉพาะดา้น ความชาํนาญการ และความรูเ้ท่าทันด้านต่าง ๆ 

ดว้ยกนั เพอืความสาํเรจ็ของผูเ้รียนทงัดา้นการทาํงานและการดาํเนินชีวิต 

   พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และคณะ (2556, หน้า 11) ไดใ้ห้ความหมาย การจัดการเรียนรู ้

หมายถึง เป็นการจัดการเรียนการสอนในชันเรียน สิงสาํคัญครูต้องปรับวิธีเรียนเปลียนวิธีสอน  

โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการคิด ทาํ พดู อ่าน เขียน คน้หาสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ครูเป็น

เพียงผูก้ระตุน้ใหน้ักเรียนไดแ้สวงหาความรูใ้หม้ากขึน การจดัการเรียนการสอนมุ่งเนน้ดา้นทักษะ

ในการดาํรงชีวิตและการปรบัตวัในสงัคม 

    สุทัศน์ สังคะพันธ์ (2556, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู ้หมายถึง  

การกาํหนดแนวทางยุทธศาสตรใ์นการจัดการเรียนรู ้โดยร่วมกันสรา้งรูปแบบและแนวปฏิบัติ 

ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู ้ในอนาคต โดยเน้นทีองค์ความรู้ทักษะ 

ความเชียวชาญ และสมรรถนะทีกับตัวผู้เ รียน เพือใช้ในการดํารงชี วิตในสังคม แห่ ง 

ความเปลียนแปลงในปัจจุบันโดยจะอ้างถึงรูปแบบ (Model) ทีพัฒนามาจากเครือข่ายองคก์ร 

ความรว่มมือเพอืทกัษะแห่งการเรียนรู ้ 
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  วิภารี ศิริลักษณ์ (2557, หน้า 15) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู ้ หมายถึง 

ความสามารถทีบุคคลพึงมีเพือเตรียมตัวสําหรับการดาํรงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต ้

ความทา้ทายของสภาวะการเปลียนแปลงอย่างรวดเรว็  

    จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายจัดการเรียนรู ้ สรุปได้ว่า 

ความหมายจัดการเรียนรู ้หมายถึง เทคนิค และวิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน 

สมรรถนะในตัวผู ้เรียน เพือใช้ในการดํารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลียนแปลงในปัจจุบัน  

โดยใหผู้เ้รียนสามารถใชท้ักษะในการดาํรงชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะการปฏิบัติมาพัฒนางาน 

โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎี โครงสรา้งหลักสูตร การวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู ้ สือแหล่งเรียนรู ้ 

ระบบเครือข่าย แผนการจัดการเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู ้การบูรณาการทีเชือมโยงกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง ส่งผลช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรูค้วามเขา้ใจ

และสามารถทาํในสิงนนัไดถ้กูตอ้ง 

  3. ปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้  

    วิโรจน ์สารรตันะ (2556, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบทีสาํคัญและจาํเป็นเพือ 

การเรียนรู ้คือ การประมินผลหลักสูตรการเรียนการสอนการพัฒนาอาชีพ และสภาพแวดลอ้ม  

การเรียนรูจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกับระบบสนบัสนุนการผลิตทีก่อใหเ้กิดผลลพัธผ์ูเ้รียนในปัจจบุนั ไดแ้ก่  

(1) มุ่งเนน้ทกัษะใหผู้เ้รียนมีความรูใ้นเนือหาและความเชียวชาญ 2) สรา้งความเขา้ใจระหว่างวิชา

หลกั เช่นเดียวกบัรูปแบบสหวิทยาการ 3) เนน้ความเขา้ใจอย่างลึกซึงมากกว่าความรูแ้บบผิวเผิน  

4) การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนกบัขอ้มูล และเครืองมือในโลกแห่งความเป็นจริง และพวกเขาจะพบ

ผูเ้ชียวชาญในวิทยาลยัหรือในทีทาํงาน และชีวิตผูเ้รียนจะเรียนรูไ้ดดี้ทีสดุเมือทาํงานอย่างแข็งขัน  

การแกปั้ญหาทีมีความหมาย 5) การมีมาตรการหลาย ๆ รูปแบบของการเรียนรู ้

  จากขอ้ความขา้งบนนักวิชาการไดก้ล่าวถึงปัจจยัสนบัสนุนการเรียนรู ้สรุปไดว่้า ปัจจัย

สนบัสนุนการเรียนรู ้เป็นการมุ่งเนน้ทกัษะผูเ้รียนมีความรูใ้นเนือหา สรา้งความเขา้ใจระหว่างวิชา

หลกั เนน้ความเขา้ใจอย่างลกึซงึ มสี่วนรว่มของผูเ้รียนกบัขอ้มลู การแกปั้ญหาทมีีความหมายและ

มาตรการเรียนรูห้ลายรูปแบบ 

  4. การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     ทิศนา แขมมณี (2557, หนา้ 8)  ไดก้ล่าวถึง การประมวลและศึกษาแนวคิดทีนาํสนอ 

โดยบุคคล คณะบุคคล และหน่วยงานสามารถสรุปสาระสาํคญั การเรียนรูท้ีจาํเป็นสาํหรบัผูเ้รียน  

จดัไดเ้ป็น 5 กลุม่ ดงัน ี

   1. ความรูใ้นวิชาแกน ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์

ภูมิศาสตร ์ประวัติศาสตร ์สังคมศึกษา พหุวัฒนธรรม การปกครองและหน้าทีพลเมือง ศิลปะ 
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รวมทังแนวคิดสําคัญต่าง ๆ เช่น จิตสํานึกต่อโลกสิงแวดล้อม สุขภาพ ความเป็นพลเมือง  

และการเป็นผูป้ระกอบการอย่างสรา้งสรรค ์ (Entrepreneurial Spirt) ซึงการเรียนรูส้าระความรู้

ดงักล่าว ควรจะตอ้งเป็นการเรียนรูเ้ชงิลึก และมีความเชือมโยงสมัพนัธก์บัสิงต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง 

     2. คุณธรรมและคุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ความรบัผิดชอบ ความรูร้บัผิด ความซือสัตย ์

ความกลา้เชิงจรยิธรรม การตดัสินใจเชิงจรยิธรรม ความกลา้เสียง 

     3. ทักษะทางปัญญา ไดแ้ก่ ทักษะการสือสาร ทักษะการคิด วิเคราะห ์คิดวิพากษ์  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสังเคราะห์ คิดริเริมคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา คิดตัดสินใจ  

คิดจินตนาการคิดกว้าง รวมไปถึงทักษะอีกชุดหนึงทีเรียกว่าทักษะการเรียนรู ้ ประกอบด้วย  

ทักษะการแสวงหาข้อมูลเข้าถึงข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างความรู้ การชีนําตนเอง  

(Self-Directed Learning) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง การปรับปรุงวิธีการเรียนรู ้ของตน การใฝ่รู ้  

และการรบัผิดชอบการเรียนรูข้องตน 

     4. ทักษะทางสังคม ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม ความมีวินัย 

ความรบัผิดชอบในตนเอง ความยืดหยุ่น การปรบัตัว การฟืนตัว (Resilience) ความมีบูรณาการ

เป็นหนึงเดียว (Integrity) ความเขา้ใจผูอื้นอย่างลึกซึง (Empathy) การเป็นผูน้าํ การใชภ้าวะผูน้าํ

การเป็นศูนยร์วมจิตใจ การสรา้งแรงจูงใจ ความร่วมมือการปฏิสมัพันธ์ การสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างบคุคลการทาํงานเป็นทีมและการเรียนรูเ้ป็นทีม 

     5. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital and Quantitative Literacy) การใช้วิ ธีการ 

เชิงปรมิาณการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการใชเ้ทคโนโลยีสือสาร 

  จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงการเรียนรู ้ของผู ้เ รียน สรุปได้ว่า  

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เป็นการเรียนรูเ้ชิงลึกและมีความเชือมโยงสัมพันธ์กับสิงต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง  

มีความกลา้ดา้นคุณธรรมและคุณลักษณะ มีทักษะทางปัญญา ในการคิดวิเคราะห ์คิดวิพากษ์  

คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสังเคราะห์ คิดริเริม คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา คิดตัดสินใจ  

คิดจินตนาการคิดกว้าง มีทักษะทางสังคม การสร้างแรงจูงใจ ความร่วมมือการปฏิสัมพันธ์  

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การทํางานเป็นทีม และการเรียนรู ้เป็นทีม ตลอดจน 

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีือสาร 

  5. แนวทางการจัดการเรียนรู้ 

     วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 66-70) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการจัดการเรียนการสอน  

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรูต้้องออกแบบการเรียนรูใ้ห้ศิษย์เกิด "การเรียนรูท้ีแท้" (Authentic 

learning) เป็นความท้าทายต่อครูเพือศิษยใ์นทีมีข้อจาํกัดดา้นเวลาและทรพัยากรอืน ๆ รวมทัง 
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ความเป็นจริงว่าเด็กนกัเรียนในเมืองกบัในชนบท การเอาใจใส่ศิษย ์ยงัตอ้งมีทกัษะในการ "จุดไฟ" 

ในใจศิษยใ์หร้กัการเรียนรูใ้หส้นุกกบัการเรียนรูห้รือใหก้ารเรียนรูส้นุก กระตุน้ใหอ้ยากเรียนรูต้ลอด

ชีวิต ครูจึงตอ้งยึดหลกั "สอนนอ้ยเรียนมาก" คือการจัดกิจกรรมของเด็ก ครูตอ้งตอบไดว้่าศิษยไ์ด้

เรียนอะไร และเพือให้ศิษย์ใด้เรียนสิงเหล่านัน ครูต้องทําอะไร ไม่ทําอะไร ในสภาพเช่นนี  

ครูยิงมีความสาํคัญมากขึน และทา้ทายครูทุกคนอย่างทีสุดไม่ทาํหน้าทีครูผิดทาง คือทาํใหศิ้ษย์

เรียนไม่สนกุหรือเรียนแบบขาดทกัษะสาํคญัการเรียนรู ้นกัเรียนตอ้งเรียนเอง หรือพดูใหม่ว่าครูตอ้ง

ไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู ้และอาํนวยความสะดวก (Facilitate) การเรียนรูใ้หน้ักเรียน

เรียนรูจ้ากการเรียนแบบลงมือทํา แล้วการเรียนรูก้็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง  

การเรียนรูแ้บบนีเรียกว่า PBL (Project-Based Learning) ตอ้งเตรียมคนออกไปเป็นคนทาํงานทีใช้

ความรู ้(Knowledge worker) เป็นบุคคลพรอ้มเรียนรู ้และเป็นคนทาํงานทีใชค้วามรู ้แมจ้ะเป็น

ชาวนาหรือเกษตรกรก็ตอ้งเป็นคนทพีรอ้มเรียนรู ้และเป็นคนทาํงานทีใชค้วามรู ้

     พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และคณะ (2556, หนา้ 8-9) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการจัดการเรียน 

การสอน สรุปไวว้่า การจดัการเรียนการสอนในยุคของการเปลียนแปลงนนัจะตอ้งปรบัวิธีการเรียน

เปลียนวิธีการสอน โดยครูทาํหน้าทีดูแลให้ผู้เรียนเป็นผู้แสดง หรือแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

เพอืสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ซงึประกอบดว้ย ดงัน ี

     1. ตอ้งพัฒนาครูใหค้รูไทยมีทักษะ เป็นครูมืออาชีพควบคู่ไปกับผูม้ีจิตวิญญาณมี

คุณธรรมและจรรยาบรรณครู ลักษณะสาํคัญของครูยุคใหม่ คือ ครูตอ้งเป็นผูท้ีมีสมรรถนะด้าน

คอมพิวเตอร ์สมรรถนะด้านหลักสูตรและรายวิชา คือต้องมีความรูเ้รืองหลักสูตร การพัฒนา

หลกัสตูร สมรรถะตา้นการจดัการเรียนการสอน คือความชาํนาญในการใชค้วามรู ้ความเขา้ใจและ

ทักษะทีมีอยู่อย่างชาํนาญเกียวกบัการจดัการเรียนการสอน โดยใชวิ้ธีการทีหลากหลาย รวมทงัสือ

และแหลง่เรียนรูต่้าง ๆ รวมทงัสมรรถะดา้นการประเมินผลการเรียนรูสู้่การทาํวิจยัปฏิบติัการในชนั

เรียน โดยมีเป้าหมายเพือพบปัญหาของเด็ก จุดอ่อนเชิงประจกัษ์ ซงึจะไดจ้ากการประเมินผลการ

เรียนรูร้อบดา้นจัดการชันเรียน โดยการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้างกายภาพ และทางจิตใจ

รวมทงัการเขียนแผนการสอนทเีนน้เด็กเป็นสาํคญั   

    2. ตอ้งเตรียมความพรอ้มนวตักรรมทีจะนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่  

กลยุทธ ์เทคนิค วิธีการสอนต่าง ๆ ครูยังตอ้งเป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรียนรูท้ีจะทาํใหน้ักเรียน

เกิดทักษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ทาํใหน้กัเรียนมีพฒันาการทางทกัษะทีสาํคญั 3 ดา้น 

ดงัน ี
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     2.1 การคดิวิเคราะห ์รูจ้กัการแกใ้ขปัญหา และมีความคิดสรา้งสรรค ์

      2.2 ทักษะงานช่าง โดยเน้นการทํางานร่วมกับผู ้อืน มีภาวะผู้น ํา มีความ

รบัผิดชอบมีนาํใจ มีทกัษะทางสงัคม และเขา้ใจความแตกต่างทางวฒันธรรม 

      2.3 ทักษะดา้นสารสนเทศสือและเทคโนโลยี กล่าวคือ ความสามารถในการใช้

สือ หรือเทคโนโลยีในการคน้หาขอ้มลูรวมทงัการผลิตสือ หรือเทคโนโลยีทีเป็นประโยชน ์ซงึถือเป็น

ทักษะของกาํลงัคนทุกประเทศทวัโลกและประเทศ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีความตอ้งการและ

ยอมรบัการเปลียนแปลงดา้นเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มในยุคปัจจุบนั ทาํใหก้ารจัดการเรียน

การสอนตอ้งมีการเปลียนแปลงเกิดขึน โดยผูส้อนจึงตอ้งใชว้ิธีการสอนทีหลากหลาย 

    3. ตอ้งจดัการเรียนการสอน โดยครูจะฝึกใหต้นเองกลายเป็นโคช้ของนกัเรียน แทนที

จะสอนแบบเดิม ๆ สอนแบบบรรยายเป็นส่วนใหญ่ก็เปลียนมาใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิกิจกรรม

ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง เพอืใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะและเกิดความชาํนาญ เพอืใหผู้เ้รียนนาํไปประยุกตใ์ชใ้น

การดาํรงชีวิต  

  ดงันนั จึงสรุปไดว่้า แนวทางการจดัการเรยีนการสอน  จึงประกอบดว้ย หลกัการใหญ่ ๆ 

สาํคญั ดงันี 

    1. ตอ้งมีการพฒันาครู ซงึครูตอ้งปรบัการเรียนเปลียนการสอน โดยครูทาํหนา้ทีดูแล

ใหผู้เ้รียนเป็นผูแ้สดง หรือแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ใหน้ักเรียนไดม้ีโอกาสแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองมากขึน มีการปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูร 

    2. ตอ้งใชเ้ทคนิควิธีการสอนทีหลากหลาย รวมทังสือการเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู ้

ต่าง ๆ และดา้นการประเมินผลการเรียนรูสู้ก่ารทาํวิจยัปฏิบติัการในชนัเรียน 

    3. กิจกรรมการเรียนรูต้อ้งเนการสอนทกัษะปฏิบัติ ความรูคู้่คณุธรรม รวมถึงทักษะ

ชีวิตทักษะการอาชีพ และการดาํรงชีวิต ร่วมกันสรา้งรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ ของการจัดการเรียนรู ้ โดยเน้นทีองค์ความรู ้ทักษะปฏิบัติความเชียวชาญและ

สมรรถนะ ทีเกิดกบัตวัผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง  

  ส ํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (2560,  หน้า  56-61)  ได้กล่าวถึ ง  แนวทาง 

ในการจัดการเรียนการสอน จะต้องเร่งดาํเนินการใหท้ันต่อการเปลียนไปของยุคขอ้มูลข่าวสาร 

และการดํารงชีวิตในยุคปัจจุบัน เป็นแนวทางจัดการเรียนรู ้ทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผู ้สอน 

สามารถปรบัประยุกตใ์ชใ้ดต้ามความหมาะสมกับบริบทของตน แต่ละแนวทางการจัดการเรียนรู้

สามารถผสมผสานให้สอดคล้องกับบริบทของสาระการเรียนรู ้ หรือสถานการณ์ในชันเรียน 

แนวทางการจดัการเรียนรูท้เีนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมี 9 ประการ ดงัน ี
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    1. การจัดการเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู ้มีความสาํคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู ้

สาํหรับผู ้เรียน เพราะผู ้เรียนสามารถเรียนรูจ้ากสภาพจริง การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู ้

จะเ กียวข้องกับบุคคล สถานที ธรรมชาติ  หน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการชุมชน  

และสิงแวดลอ้มอืน ๆ ซึงผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้หาความรู ้หรือเรืองทีสนใจไดจ้ากแหล่ง

เรียนรู ้ทังทีเป็นธรรมชาติ และทีมนุษย์สร้างขึน ชุมชน และธรรมชาติเป็นขุมทรัพย์มหาศาล 

ทีสามารถค้นพบความรูไ้ด้ไม่จบ ทาํให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้และสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

โดยใชเ้ทคโนโลยีและการสือสารเขา้มาช่วย ซงึมีลกัษณะเด่นของการจดัการเรียนรู ้ดงัน ี

    1.1 ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจรงิ คน้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเอง 

     1.2 ผู ้เรียนได้ฝึกทํางานเป็นกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ซงึจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู ้และทกัษะกระบวนการต่าง ๆ 

    1.3 ผู ้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกตการณ์เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การ

ตีความ และการสรุปความคิดในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 

    1.4 ผูเ้รียนไดป้ระเมินผลการทาํงานดว้ยตนเอง 

    1.5 ผูเ้รียนสามารถนาํความรูท้ีไดไ้ปประยกุตใ์ชแ้ละเผยแพร่ความรูไ้ด ้

    1.6 ผูส้อนเป็นทปีรกึษา ใหค้วามรู ้ใหค้าํแนะนาํ ใหก้ารสนบัสนนุส่งเสรมิ 

   2. การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการพหุปัญญา เป็นการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนในลักษณะเชือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสาระการเรียนรู ้ และความสามารถ 

ทางการเรียนรู้ทีมีอยู่ในตัวผู ้เรียน ตามทฤษฎีพหุปัญญาของโฮวาร์ด การ ์ดเนอร์ (Howard 

Gardner) ซึงได้จําแนกไว้ 8 ด้าน ได้แก่ ด้านวาจา (ภาษา) ด้านดนตรี (จังหวะ) ด้านตรรกะ 

(คณิตศาสตร)์ ด้านทัศนสัมพันธ์ (มิติสัมพันธ์) ด้านร่างกาย (การเคลือนไหว) ด้านธรรมชาติ  

ด้าน การ รู ้จักตนเ อง  และด้านควา มสัมพันธ์กับผู ้อืน  โดยมุ่ ง เน้นให้ผู ้ เ รี ยนแ ต่ ละ ค น 

ได้พัฒนาศักยภาพ และความสามารถของตนเองแก้ปัญหา รวมถึ งการสร้างผลงาน 

และเกิดผลลพัธก์ารเรียนรูอ้ย่างกวา้งขวาง มีความสขุ และยงัยืน 

   3. การจดัการเรียนรูแ้บบประสบการณท์เีนน้การปฏิบติั มีลกัษณะเด่น ดงันี 

    3.1 ผู้เรียนได้มีโอกาสรับประสบกรณ์ตรงแล้วได้รับการกระตุ้นให้สะท้อน 

สิงต่าง ๆ ทีไดจ้ากประสบการณ ์เพอืพฒันาทกัษะ เจตคติ หรือวิธีการใหม่ ๆ 

     3.2 ใช้ทรพัยากรทัง 4 ด้าน คือ เวลา สถานที ภูมิปัญญาทอ้งถิน สือการสอน 

เป็นตวัเชอืมโยงใหผู้เ้รียนกา้วสูก่ารเรียนรูเ้รืองราวในโลกอย่างรอบตวั 
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     3.3 ผูเ้รียนไดป้ระยุกตใ์ชค้วามคิด ประสบการณ์ ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ  

ในเวลาเดียวกนั จนสามารถสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ดว้ยตนเอง 

     3.4 ผูเ้รียนไดแ้ลกเปลียนความรู ้ความคิด และประสบการณร์ะหว่างกนั 

     4. การเรียนรูแ้บบส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรค ์มีลกัษณะเด่นไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความคิด 

ทีอิสระ ไม่มีรูปแบบตายตัวใชไ้ดทุ้กโอกาส ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการบูรณาการ มีความ

ยืดหยุ่นคล่องตัวสูง เปิดทางเลือกใหผู้เ้รียนหาคาํตอบทีหลากหลาย ผูเ้รียนสรา้งชินงาน ผลงาน

สิงประดิษฐ์แปลกใหม่ทีเป็นรูปธรรม เชือมโยงความคิดทีเป็นระบบ มีขนัตอนจากง่ายไปยากและ

ใกลต้ัวไปไกลตัว เพือนาํไปจัดการเรียนรูไ้ดก้ับทุกกลุ่มสาระ และสามารถเชือมโยงไดก้ับรูปแบบ

การเรียนรูอ้นื ๆ ได ้

    5. การจัดการเรียนรูแ้บบสรา้งองคค์วามรู ้การจัดการเรียนรูแ้บบสรา้งองคค์วามรู ้

มีลักษณะเด่น คือ การใหค้วามสาํคัญของกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน และความสาํคัญของ

ความรูผู้ส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเป็นผูแ้สดงความรู ้สรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ผูเ้รียนสงัเกตสิงทีตน

อยากเรียนรู ้แลว้คน้ควา้แสวงหาความรูเ้พิม เชือมโยงกับความรูเ้ดิม ประสบการณ์เดิม ผนวก 

กับความรูใ้หม่ จนสรา้งสรรคเ์กิดเป็นองคค์วามรูใ้หม่ เป็นการเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ

คน้หาความรูด้ว้ยตัวเอง จนคน้พบความรู ้และรูจ้กัสิงทีคน้พบ เรียนรูว้ิเคราะหต์่อจนรูจ้ริง รูล้ึกซงึ

ว่าสิงนันคืออะไร มีความสาํคัญมากน้อยเพียงไร การเรียนรูแ้บบนีส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนา

ความสามารถในการคิด พรอ้มทงัฝึกทกัษะทางสงัคม ร่วมแลกเปลยีนเรียนรูผู้เ้รียนกบัผูส้อน 

    6. การจดัการเรียนรูแ้บบใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการจดัการเรียนรูที้เริมตน้

จากปัญหาทีเกิดขึน โดยสรา้งความรูจ้ากกระบวนการทาํงานกลุ่มเพือแกปั้ญหา หรือสถานการณ์

เกียวกับชีวิตประจาํวัน และมีความสาํคัญต่อผูเ้รียน ตัวปัญหาจะเป็นตัวตังตน้ของกระบวนการ

เรียนรู ้และเป็นตัวกระตุน้การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาด้วยเหตุผล และการสืบคน้หาข้อมูล  

เพือเข้าใจกลไกของตัวปัญหา วิธีการแก้ปัญหา การเรียนรูแ้บบนีมุ่งเน้นพัฒนาในด้านทักษะ  

และกระบวนการเรียนรู ้ 

    7. การจัดการเรียนรู ้แบบกระบวนการแก้ปัญหา มีลักษณะเด่น คือ ผู ้เรียน 

เป็นผูป้ฏิบตัิกิจกรรม มีชินงานทีเป็นรูปธรรม ผูเ้รียนมีปฏิสมัพันธ์กับผูส้อน และเพือน ไดพ้ัฒนา

ทักษะการคิดแกปั้ญหา และตระหนักรูใ้นปัญหาทีอาจเกิดขึน สามารถใชท้ักษะการคิดแก้ปัญหา 

ทีพบ การจัดการเรียนรูแ้บบกระบวนการแก้ปัญหามีความสาํคัญต่อการเรียนรู้เป็นอย่างมาก 

เพราะเป็นการเรียนรูจ้ากปัญหาของชีวิตและมีความหมายต่อผูเ้รียน ผูเ้รียนไดฝึ้กคิดดว้ยตนเอง

จากสถานการณ์หรือปัญหาทีน่าสนใจทา้ทายใหคิ้ด กระบวนการเรียนรูช้่วยพฒันาทักษะการคิด



 

 

72 

 

ของผูเ้รียนอย่างเป็นลาํดับขันตอน โดยผ่านการวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบตามกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร ์การจัดการเรียนรูใ้ชวิ้ธีการทีหลากหลาย เช่น บทบาทสมมุติ โครงงานการสืบสวน

สอบสวน การศึกษานอกสถานที การเรียนสรา้งนิสยัใฝ่ความสนใจของผูเ้รียนใหต้งัใจเรียนมากขึน 

พรอ้มกับการเห็นประโยชนข์องการเรียน รกัการคน้ควา้หาความรูแ้ละฝึกนิสยัใหเ้ป็นคนมีเหตผุล  

มีความคิดรเิรมิสรา้งสรรค ์

    8. การจัดการเรียนรู ้แบบพัฒนากระบวนการคิด ด้วยการใช้คําถามหมวก 

ความคิด 6 ใบ การจัดการเรียนรูด้ว้ยการใชค้าํถาม เป็นวิธีการจัดการเรียนรูท้ีมุ่งพัฒนาการคิด 

ของผูเ้รียน ใหม้ีความสามารถดา้นทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ จุดเน้นคือการกระตุ้นผู้เรียน 

ใหส้ามารถคิดและตังคาํถามกระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝ่รูแ้ละคิดหาคาํตอบทีถูกต้อง คาํถาม 

มีส่วนสาํคัญทีจะจุดประกายใหผู้เ้รียนฉุกคิด เกิดขอ้สงสยัใคร่รูเ้พือแสวงหาคาํตอบ และความรู้

ต่อไปอย่างไม่มีทีสินสุด การใช้คาํถามจึงเป็นการกระตุ้นให้ผู ้เรียนคิดเป็นคิดได้ เพือให้เกิด

กระบวนการคิดมีหลากหลาย ในทนีจีะนาํเสนอการจดักระบวนการเรียนรูแ้บบพฒันากระบวนการ

คิด ดว้ยการใชค้าํถามหมวกความคิด 6 ใบ (Six Thinking Hats) ลกัษณะเด่นของการใชค้าํถาม

หมวกความคิด 6 ใบคือ การใช ้"สีหมวก" ไดแ้ก่ หมวกสีขาว หมวกสีแดง หมวกสีเหลือง หมวกสีดาํ 

หมวกสีเขียวและสีฟ้า เป็นกรอบแนวทางการตังคาํถามเพือค้นหาคําตอบเรืองหนึงได้อย่าง 

รอบด้าน และได้แสดงบทบาทการคิดในแง่มุมตามสีของหมวก ผู ้เรียนสามารถค้นหาคาํตอบ 

จากเรืองใด ซึงเป็นแนวทางการจัดสีของหมวกแต่ละใบจะมีความหมายทีบอกใหท้ราบว่าผูส้อน

ตอ้งการใหผู้เ้รียนคิดไปในทางใด  

  พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยินดีสุข (2557 หน้า 6-7) กล่าวว่า คนไทยยุคนีทีมี

ความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน พลโลกทีมีคุณภาพ ต้องมีทักษะสาํคัญทีจะสามารถ

ดํารงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบันอย่างมีความสุข ด้วยความมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นบุคคล 

ผู ้มีจริยธรรม (Ethical Person) ด้วยทักษะ  2 กลุ่ม ทีมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ กลุ่ม 4R คือ 

Literacy การรูห้นงัสือ Numeracy การรูเ้รอืงจาํนวน Reasoning การใชเ้หตผุล กลุม่ 7C คือ ทกัษะ 

ไดแ้ก่ Creative Problem Solving ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์Critical Thinking skills  

ทักษะการทํางานอย่างร่วมพลัง  Collaborative Skills Communicative ทักษะการสือสาร 

Computing Skills ทัก ษะ กา รใ ช้ค อม พิ ว เ ต อร์ Career and Life Skills ทักษ ะ อาชีพแ ล ะ 

ทกัษะการใชช้ีวิต และ Cross-Cultural Skills ทกัษะการใชช้ีวิต ในวฒันธรรมขา้มชาติ เป็นตน้ 
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  6. ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ 

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 68-69) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของกิจกรรมการเรียน 

การสอน คือ คาํถามกับปัญหาการเรียนรูแ้บบใชก้ารตงัคาํถามเป็นหลกัเรียกว่า (Inquiry Based 

Learning : 1BL) การเรียนรูแ้บบใช้ปัญหาเป็นหลักเรียกว่า (Problem-Based Learning : PBL) 

หากใชห้ลาย ๆ ปัญหาประกอบกนัอย่างซบัซอ้น เพือทาํงานใดงานหนึงใหส้าํเร็จเรียกว่า (Project 

Based Learning) การเรียนรูแ้บบนีทีครูตอ้งฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นโคช้ หรือคนอาํนวยการเรียนรู ้

(Learning Facilitator) โดยตอ้งเลิกเป็นผูส้อน แต่เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน ครูตอ้งฝึก

เป็นนักตงัคาํถาม และนักตงัปัญหาเพือสรา้งบรรยากาศของการเรียนรูก้ารแสวงหาคาํตอบทีผิด

ไปสูค่าํตอบทีถูกตอ้งคือการเรียนรู ้ครูตอ้งยดึการเรียนรูข้องศิษยเ์ป็นเป้าหมายของชีวิต วิชาทสีรา้ง

ความสนุก และความรู้สู่คาํตอบ (Answers) และการแก้ปัญหา (Solutions) คือ วิทยาศาสตร ์

และวิศวกรรมศาสตร ์วิทยาศาสตร ์เป็นวิชาหาคาํตอบศวกรรมศาสตรเ์ป็นวิชาหาการแก้ปัญหา  

คือ รวม 4 วิชาย่อยนีเข้าเป็นกลุ่มวิชา (STEM) นักเรียนทุกคนต้องเรียนกลุ่มวิชานีในทุกชัน  

ตงัแต่อนบุาลจนจบมธัยมศึกษาปีท ี6 โดยเรียนตามพฒันาการของสมอง และตามแผนการดาํเนิน

ชีวิตในอนาคต เด็กทีมีเป้าหมายเรียนกฎหมายก็เรียน (STEM) แบบหนึง เด็กทีอยากเติบโต 

เป็นนกัฟิสิกสก์็เรียน (STEM) อีกแบบหนึง ครูตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างหลากหลายในเป้าหมาย

การเรียนของนักเรียนทีจะเป็นประโยชน์ต่อชีวิตของผูเ้รียนในอนาคต และทีสาํคัญคือสามารถ

ติดตามความก้าวหน้าของศาสตรด์้าน (STEM) ไดต้ลอดชีวิตขณะทีนักวิทยาศาสตรต์ังคาํถาม 

Why? วิศวกรตังคําถาม How? ครูต้องชวนนักเรียนฝึกฝนการตังคําถามทังสองแบบ ทังท ี

เป็นคาํถามโดด ๆ และทีเป็นคาํถามเชิงชอ้นใน (PBL) จะเห็นว่ากระบวนการทางวิทยาศาสตร ์ 

และทางวิศวกรรมศาสตรเ์ป็นกระบวนการไม่รูจ้บ ครูตอ้งมีวิธีการกาํหนดแนวคิด(กระบวนทัศน)์ 

ไม่รู ้จบนีเข้าไปในสมองของผู ้เรียนให้ติดตัวไปจนตาย นีคือส่วนหนึงของทักษะการเรียนรู ้ 

(Learning Skills)  

  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูเป็นผูอ้อกแบบโจทยก์ารเรียนรู ้ใหก้บัผูเ้รียนตอ้ง

ฝึกคิดจากง่ ายไปหายากให้ศิษย์ได้มีความสุขความพึงพอใจจากการทําโจทย์ส ํา เร็จ  

จากง่ายไปหายากทําบ่อย ๆ จนเป็นนิสัยของการเป็นคนช่างคิด หรือคิดเป็น คิดอย่าง 

มีวิจารณญาณแล้วค่อย ๆ พัฒนาทักษะเพือการดํารงชีวิต กระบวนการเรียนรู ้ทีนักเรียน 

จะต้องเรียนรู้ไปตลอดชีวิตเรียนรู้โดยการรวมตัวกันในกลุ่มเดียวกันแลกเปลียนเรียนรู ้วิธีการ  

และประสบการณก์ิจกรรมการเรียนการสอนจึงตอ้งมีลกัษณะ ดงันี 
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    1. นกัเรียนตอ้งเรียนรูจ้ากสิงทีง่ายไปหาสิงทียาก 

    2. นกัเรียนตอ้งเรียนรูจ้ากสิงทีใกลต้วัไปหาสิงทีไกลตวั 

   3. นกัเรียนตอ้งเรียนรูจ้ากเป็นรูปธรรมไปหาสิงทีเป็นนามธรรม 

   4. นกัเรียนตอ้งเรียนรูจ้ากทกัษะพืนฐานไปสู่ทกัษะทีสลบัซบัซอ้น 

    5. นกัเรียนตอ้งเรียนรูจ้ากการลอกเลียนแบบไปสู่การปฏิบติัเองโดยสมบูรณแ์บบ 

   6. การวัดและประเมินผล นักเรียนตอ้งประเมินตนเองไปสู่ผูอื้นประเมิน ทีเรียกว่า

การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

    7. กิจกรรมการเรียนรูต้อ้งบูรณาการขา้มกลุ่มสาระการเรียนรูอื้น โดยใชรู้ปแบบ 

การเรียนแบบ STEM ไดแ้ก ่สาระ Science, Technology, Engineering และ Mathematics 

    ดังนัน การให้การศึกษาต้องเปลียนแปลงทัศนะ จากกระบวนทัศน์แบบดังเดิม 

ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ทีให้โลกของผู ้เรียน และโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวน 

การเรียนรู ้เป็นการเรียนรูท้ีไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะ 

และทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองคก์าร ทัศนคติเชิงบวกความคิดริเริม

สร้างสรรค์ ทักษะการสือสาร และค่านิยมทางเทคโนโลยี ความยืดหยุ่น ความเคารพตนเอง  

การจูงใจตนเอง และความตระหนกัในสภาพแวดลอ้มและเหนืออืนใด คือ ความสามารถใชค้วามรู้

อย่างสร้างสรรค์ ถือเป็นทักษะทีสําคัญจําเ ป็นสําหรับการเป็นผู้เ รียนเ ป็นสิงทีท้าทาย 

ในการทีจะพฒันาผูเ้รียน เพอือนาคตใหผู้เ้รียนมีทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม และบคุลิกภาพส่วนบุคลล

เพอืเผชิญกบัอนาคต ดว้ยภาพในทางบวกทีมีทงัความสาํเรจ็และมีความสขุ 

 

แนวคิดเกียวกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  1. ความหมายของคณุภาพนักเรียน  

    สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 79) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพเป็นนามธรรมทีตังอยู่บนฐาน 

ของค่านิยม หรือวิธีการทีคนเห็นว่ามีคุณภาพ ดังนนัคุณภาพอาจเป็นเรืองทีต้องทาํความเข้าใจ 

และสร้างขึน ดังคํากล่าวทีว่า “คุณภาพไม่มีขาย อยากได้ให้สร้างเอง” โดยสรุปคุณภาพ 

มี  2 ลักษณะ คือ 1) คุณภาพเชิงสมบูรณ์ (Absolute Quality) หมายถึง  คุณภาพเชิงส รุป 

และเป็นคณุค่าเฉพาะบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  ซึงอาจจะไดข้อ้สรุปจากชือเสียง ประวัติ และผลงาน

ตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอืนในสังคมเป็นคุณภาพตามใจผู ้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ”  

2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ (Relative Quality) หมายถึง คุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพทีเป็นอยู ่

กับสภาพทีคาดหวงั ซึงโดยทวัไปแลว้จะมีการกาํหนดนิยามและมาตรฐานการศึกษาและใชเ้กณฑ์

ดังกล่าว เป็นบรรทัดวัดคุณภาพของหน่วยงานทีเรียกว่า “คุณภาพตามมาตรฐานทีกาํหนดไว”้  
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ในปัจจุบนันีคณุภาพการศึกษาของไทยใชแ้นวคิดและวิธีการ คณุภาพเชิงสมัพทัธ์ในระบบประกนั

และการประเมินคณุภาพ 

   สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2553ก, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพ

นักเรียน หมายถึง คุณภาพในตัวนักเรียนทีมีความครอบคลุมในดา้นความสามารถและทักษะ 

ตลอดจนคณุลกัษณะทีจะช่วยเสรมิสรา้งใหน้กัเรียนมีคณุภาพบรรลุตามเปา้หมายของหลกัสตูร  

   พรอ้มพิไล บวัสวุรรณ (2554, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึง คณุภาพนกัเรียน หมายถึง นกัเรียน 

มีความสามารถตามเป้าหมายของหลักสูตร คือ เ ป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบัติงานได ้

อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ทีกาํหนด มีความรูแ้ละทักษะทีจาํเป็นในการดาํรงชีวิต 

ดว้ยความพอเพียงและเป็นคนดี นักเรียนมีทักษะทางสงัคมทีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุข 

ในการทาํงานและอยู่รว่มในสงัคมอย่างมีความสขุ 

   จ า กข้อ ค ว า ม ข้า ง บ น นัก วิ ช า ก า ร ไ ด้ก ล่ า ว ถึ งคุณ ภ า พ นัก เ รี ยน  ส รุ ป ไ ด้ว่ า  

คุณภาพนักเรียน หมายถึง คุณภาพด้านความรู้และทักษะตามเป้าหมายของหลักสูตร  

และคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ซึงเป็นผลทีเกิดจากการบริหารของโรงเรียนและคุณภาพ

มาตรฐานทีกาํหนดไว ้การจดัการเรียนการสอนของครูใหม้ีความรูแ้ละทักษะ เป็นคนดีมีความสุข

ในการอยู่รว่มกบัผูอื้นได ้มีคณุธรรมจรยิธรรม 

  2. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

   ภัคพร บุญเคล้า (2555, หน้า 85-86) ได้กล่าวถึง “คุณภาพนักเรียน” (students 

quality) ไดแ้ก่ คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนและกระบวนการจดัการศึกษาของโรงเรียน

ซึงแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ และความจําเป็นสาํหรับนักเรียน 

และสังคมปัจจุบัน  คุณภาพการศึกษาเ ป็นตัว บ่งชีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข อง 

การจดัการศึกษาทีมุ่งหวังในผลลพัธ ์คือ นักเรียนมีความรูค้วามสามารถในเนือหาตามจดุประสงค์

ของหลกัสตูร สามารถนาํความรูค้วามสามารถไปประกอบอาชีพไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองทดีี

ในสงัคม มีคณุธรรมจรยิธรรม   

    อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หน้า 93) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพนักเรียน ไดแ้ก่ คุณลักษณะ                      

ทีต้องการให้เกิดขึนกับนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี  

และมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูรการศึกษาขนัพนืฐาน  

   วิสิทธิศักดิ ชัยเกิด (2559, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพนักเรียน ไดแ้ก่ คุณลกัษณะ 

ทีต้องการให้เกิดขึนกับนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี  

และมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูรการศึกษาขนัพนืฐาน  
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 5) ได้กล่าวถึง หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551 ถูกกําหนดขึนเพือให้การจัดการศึกษาขันพืนฐานสอดคล้อง 

กับสภาพความเปลียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ  

เป็นการสรา้งกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ 

ของบุคคลสงัคมไทย และพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศกัยภาพการศึกษาต่อ

และประกอบอาชีพ จึงกําหนดจุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพือให้เกิด 

กบันกัเรียนเมอืจบการศึกษาขนัพนืฐาน ดงันี 

    1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมทีพึงประสงค ์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย 

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาทีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

    2. มีความรูอ้ันเป็นสากลและมีความสามารถในการสือสาร การคิด การแกปั้ญหา  

การใชเ้ทคโนโลยีและมีทกัษะชีวิต  

   3. มีสขุภาพกายสขุภาพจิตทีดี มีสขุนิสยั และรกัการออกกาํลงักาย  

   4. มีความรกัชาติ มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมนัในวิถีชีวิต 

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงพระประมขุ  

   5. มีจิตสาํนึกในการรอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนา

สิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะทีมุ่งทาํประโยชนแ์ละสรา้งสิงทีดีงามในสงัคม อยู่รว่มกนัในสงัคมอย่าง

มีความสุข นอกจากนีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุ่งพัฒนา

นักเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้มุ่งพฒันานกัเรียนใหม้ีคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์

เพือใหส้ามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

ดังนี (1) รกัชาติ ศาสนก์ษัตริย ์ (2) ซือสัตยส์ุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู ้(5) อยู่อย่างพอเพียง  

(6) มุ่งมนัในการทาํงาน (7) รกัความเป็นไทย และ (8) มีจิตสาธารณะ  

  สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2553ค, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพ

นักเรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 เป็นการพัฒนานักเรียน 

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ โดยกาํหนด 

เป็นจุดหมาย เพือให้เกิดกับนักเรียนเมือจบการขันพืนฐาน ดังนี 1) มีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่า นิยมทีพึ งประสงค์ เห็นคุณค่าในตนเอง  มี วินัยและปฏิบัติตนตามห ลักธ รรม 

ของพระพทุธศาสนาหรือศาสนาทีตนนบัถือ  ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรูอ้นั

เป็นสากล และมีความสามารถในการสือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี 
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และมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตทีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย  

4) มีความรกัชาติ มีจิตสาํนึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมนัในวิถีชีวิตและการปกครอง

ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตสาํนึกในการอนุรักษ์

วัฒน ธ รรม แ ละ ภูมิ ปัญ ญา ไทย  กา รอนุ รักษ์ แล ะ พัฒนา สิ งแวด ล้อม  มี จิ ต สา ธ า รณะ 

ทมีุ่งทาํประโยชนแ์ละสรา้งสิงทีดีงามในสงัคมและอยู่รว่มกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ 

   ส ํา นั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ( 2553,  ห น้ า  2-4) ไ ด้ก ล่ า ว ถึ ง  

ตามทีกระทรวงศึกษาธิการได้ กําหนดนโยบายการปฏิ รูปการศึกษาในทศวรรษที  2  

(พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสยัทัศนใ์หค้นไทยไดเ้รียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561

จะต้องมีการปฏิ รูปการศึกษาและ การเ รียน รู ้อย่ าง เ ป็นระ บบใน 3 ประ เด็นห ลัก  คือ  

การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูข้องคนไทย เพิมโอกาสทางการศึกษา 

และการเรียนรู ้ทีมีคุณภาพอย่างทัวถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหาร 

และการจัดการศึกษา ทังนีได้กําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู ้

อย่างเป็นระบบไว ้4 ประการ คือ การพฒันาคณุภาพคนไทยยุคใหม่ การพฒันาคณุภาพครูยุคใหม่ 

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ใหม่  และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน  

พุทธศักราช 2551 ใหใ้ชใ้นโรงเรียนทัวประเทศ ตังแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นตน้มา โดยมุ่งหวัง 

ใหน้ักเรียนได้รบัการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร และพัฒนา 

ไดอ้ย่างเหมาะสมไปพรอ้มกับเป้าหมายของอาเซียน (ASEAN) ภายใน ปี พ.ศ.2561การขบัเคลือน

หลักสูตร แกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน 2551 และการปฏิ รูปการศึกษาในทศวรรษที 2  

(พ.ศ. 2552-2561) ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามจุดเนน้การพฒันานักเรียน โดยใหทุ้กภาคส่วนร่วมกัน

ดาํเนินการ ซงึกระทรวงศกึษาธิการไดก้าํหนดจุดเนน้การพฒันานกัเรียน ดงันี  

    1. ดา้นความสามารถและทกัษะ  

      ชันประถมศึกษาปีที 1-3 เป็นช่วงชันทีจําเป็นต้องปูพืนฐานความสามารถ  

และทักษะการอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขันพืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะ 

การสือสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวยั  

     ชันประถมศึกษาปีที 4-6 พัฒนาความสามารถใหสู้งขึนจนสามารถอ่านคล่อง  

เขียนคล่อง  คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขันพืนฐาน ทักษะชี วิต และทักษะการสือสาร 

อย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวยั  
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     ชนัมธัยมศึกษาปีที 1–3 มุ่งพฒันาต่อยอด พฒันาความสามารถในการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพือการเรียนรู ้ ทักษะการคิดขันสูง  

ทกัษะชีวิต ทกัษะการสือสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวยั  

     ชันมัธยมศึกษาปีที  4-6 มุ่ งพัฒนาต่อเนือง  พัฒนาด้านความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู้ เพือการแก้ปัญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพือการเรียนรู ้  

เน้นเพิมเติมความสามารถด้านการใชภ้าษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษใหส้ามารถ

สือสารไดท้กัษะการคิดขนัสงู ทกัษะชีวิต  ทกัษะการสือสารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวยั  

    2. ด้านคุณลักษณะ มุ่ ง เน้นให้นัก เรี ยนทุกระดับชันมีความเ ป็นพล เมื อง  

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู ้ อยู่อย่างพอพียง มุ่งมันในการทํางาน  

รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ ซึงเป็นคุณลักษณะทีกาํหนดไว้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีคุณลักษณะนิสัยทีต้องเน้นเป็นการเฉพาะ 

ในแต่ละช่วงวยัและพฒันาต่อเนอืงในทกุช่วงชนั ดงัน ีชนั ป. 1-3 เนน้ความใฝ่ดี ชนั ป.4-6 ใฝ่เรียนรู ้

ชัน ม.1-3 อยู่อย่างพอเพียง และชัน ม.4-6 มีความมุ่งมันในการศึกษา และการทํางาน  

โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทังในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน ตลอดจนกิจกรรม

พฒันานกัเรียน  

   สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน เป็นกระบวนการพัฒนานักเรียน โดยมีเป้าหมายใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย ์

ทีสมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการดาํรงชีวิตสามารถอยู่รว่มกบัผูอื้นไดอ้ย่างมีความสขุ  

   สุรพล พิมพส์อน (2557, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึง คณุภาพนักเรียน หมายถึง คณุลกัษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่  

     1. คุณลักษณะด้านความดี คือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมทีพึง

ประสงค ์  

     2. คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์

คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ นักเรียนมีความรู ้

และทักษะทีจําเป็นตามหลักสูตร นักเรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู ้  

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือง และนักเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ 

ทาํงานรว่มกบัผูอื้นไดแ้ละมีเจตคติทดีีต่ออาชีพสจุริต  
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     3. คณุลกัษณะดา้นการมีความสขุ คือ นกัเรียนมีสขุนิสยั สขุภาพกายและสขุภาพจิต

ทดีี และ นกัเรียนมีสนุทรียภาพ และลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

   ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขันพืนฐาน เพือ 

การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ฉบบัลงวันที 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 (ราชกิจจานุเบกษา 

ฉบบักฤษฏีกา. 135 (235ง). 4-5) โดยกาํหนดมาตรฐานท ี1 คณุภาพของนกัเรียน ไวด้งัน ี 

 มาตรฐานท ี1 คณุภาพของนกัเรียน  

    1. ผลสมัฤทธิทางวิชาการของนกัเรียน  

    1.1 ความสามารถในการอ่าน เขียน การสือสาร และการคิดคาํนวณตามเกณฑ์

ของแต่ละระดบัชนั  

     1.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลียน 

ความคิดเห็นและแกปั้ญหา 

    1.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร  

    1.4 ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสตูร  

    1.5 ผลสมัฤทธิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ  

    1.6 ความพรอ้มในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทาํงาน  

   2. คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน  

     2.1 มีคณุลกัษณะและค่านิยมทีดีตามทีโรงเรียนกาํหนด โดยไม่ขดักับกฎหมาย

และ วฒันธรรมอนัดีของสงัคม  

    2.2 ความภมูใิจในทอ้งถนิและความเป็นไทย  

    2.3 ยอมรบัทีจะอยู่รว่มกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย  

    2.4 สขุภาวะทางร่างกาย และลกัษณะจิตสงัคม  

  จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึง แนวคิดเกียวกับการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนสรุปไดว้่า การพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นผลมาจากการบริหารเพือพัฒนานักเรียนใหม้ี

คุณภาพ ตามจุดมุ่งหมายหรือเกณฑม์าตรฐานคุณภาพตามทีหลกัสูตรกาํหนด โดยมีเป้าหมาย

สาํคัญของการพัฒนาคุณภาพนักเรียน2 ดา้น คือ 1) ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน ไดแ้ก่ 

ความสามารถในการอ่าน เขียน การสือสาร และการคิดคาํนวณตามเกณฑข์องแต่ละระดับชัน 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลียนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร 2) คุณลักษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ไดแ้ก่ คณุลกัษณะและค่านิยมทีดีตามทีโรงเรียนกาํหนด โดยไม่ขดักับ
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กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในท้องถิน และความเป็นไทย ยอมรับ 

ทีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิต

สงัคม 

  3. ผลสัมฤทธทิางการเรียน 

   นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของผลสมัฤทธิทางการเรียน ดงัน ี

   ประนอม เมตตาวาสี (2555, หน้า 60) ได ้ความหมาย ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

หมายถึง ผลของความรู ค้วามสามารถและท ักษะทีน ัก เรียนได ้จากการเร ียนการสอน  

ทังทีโรงเรียน ทีบ้านสภาพแวดลอ้ม และแหลง่อนื ๆ สามารถวัดไดด้ว้ยแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน  

  นร ิศรา คณานันท ์ (2555, หน้า 38) ไดค้วามหมาย ผลส ัมฤทธิทางการเร ียน 

หมายถึง ค ุณลักษณะความสามารถ และประสบการณข์องบุคคล อันเกิดจากการเรียน 

การสอน และเป็นผลใหบุ้คคลเกิดการเปลียนแปลงพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ซงึสามารถตรวจสอบได้

จากการวดัผลสมัฤทธิทางการเรียน  

  ฐิติวรรณ วฒันรงัสี ( 2556, หนา้ 41) ไดค้วามหมาย ผลสมัฤทธิทางการเรียน หมายถึง 

ความรูค้วามสามารถ ของนกัเรียน แสดงใหเ้ห็นถึงความสาํเรจ็ในการเรียนหลงัจากทนีักเรียนไดเ้รียน 

หรือได้รับประสบการณ์มาแล้ว สามารถวัดและประเมินผลได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ

ทางการเรียน  

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556, หน้า 5) ได้ความหมาย ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

หมายถึง กระบวนการบ่งชีผลผลิตหรือคณุลกัษณะทีวดัไดจ้ากเครืองมือวดัผลประเภทใดประเภท

หนึงอย่างมีระบบ เป็นกระบวนการของวิทยาศาสตร ์ทีเนน้ปริมาณเป็นตวัเลขมากกว่าการบรรยาย

ในเชิงคณุศพัท ์ 

   ศิรชิยั กาญจนวาสี (2556, หนา้ 329) ไดค้วามหมาย ผลสมัฤทธิทางการเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมทีแสดงออกถึงความสามารถในการกระทําสิงหนึงสิงใดได้จากทีไม่เคยกระทํา  

หรือกระทาํไดน้อ้ยก่อนทีจะมีการเรียนการสอน ซงึเป็นพฤติกรรมทีมีการวดัได ้ 

   บุญชม ศรีสะอาด (2560, หนา้ 68) ไดค้วามหมาย ผลสมัฤทธิทางการเรียน หมายถึง 

ผลทีเกิดขึนจากการค้นคว้า การอบรม การสังสอน หรือประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทังความรู้สึก

ค่านิยม จรยิธรรมต่าง ๆ ทีเป็นผลมาจากการฝึกสอน 

  พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยินดีสุข (2557, หน้า 125) ไดค้วามหมาย ผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน หมายถึง ขนาดของความสาํเรจ็ทีไดจ้ากกระบวนการเรียนการสอน  
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   จีรภัทร ใจอารีย ์และคณะ (2559, หน้า 18)  ไดค้วามหมาย ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

หมายถึง ปริมาณและทักษะของความรูใ้นสาขาวิชาทีบุคคลไดร้ับ ลกัษณะการจัดองคป์ระกอบ 

และโครงสรา้งของความรู ้และการใชป้ระโยชนโ์ครงสรา้งของความรูใ้นการแกปั้ญหา ในการคิด 

เชิงสรา้งสรรค ์ในการประเมินความน่าเชอืถือของขอ้อา้ง และในการศึกษาคน้ควา้ต่อไป  

   กิตติกานต์ ธนบดีอาพน (2561, หน้า 9) ได้ความหมาย ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

หมายถึง ผลของความสามารถของบุคคลทีตอ้งอาศยัทกัษะ ความรอบรู ้ทศันคติทีไดจ้ากการเรียน

การสอน การฝึกฝน อบรมสงัสอน ทาํใหเ้กิดความสาํเรจ็ หรือความสามารถในดา้นต่าง ๆ  

  จากขอ้ความนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของผลสัมฤทธิทางการเรียน สรุปไดว้่า 

ผลสัมฤทธิทางการเรียน หมายถึง ความรูท้ ักษะ ความสามารถ ความสาํเร็จ ผลทีเกิดขึน 

จากการคน้ควา้ การอบรม การสงัสอน ประสบการณ์ต่าง ๆ สมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของผู ้เรียน 

ที ได ้จากการเร ียนรู  ้ทําให้เกิดความสําเร็จ หรือความสามารถในด้านต่าง ๆ อ ันเป็นผล 

มาจากการเรียนการสอน การฝึกฝนหรือประสบการณ์ของแต่ละบุคคลสามารถวัดไดด้้วย

แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิทางการเรียน  

  4. คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

     สาํนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553ก, หน้า 3) ไดใ้หค้วามหมาย การนาํ 

แนวทางการพฒันาการวดัและประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงคส์ู่การปฏิบตั ิหลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขันพืนฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรอิงมาตรฐานซึงกําหนดสิงทีผู ้เรียนพึงรู ้

และปฏิบัติได้ไวใ้นมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีวัด ซึงจะประกอบด้วย ความรู ้ความสามารถ

คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีพึงประสงค ์เมือผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาไปแลว้ นอกจากจะมีความรู้

ความสามารถตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมทีกาํหนดไว ้ในมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีวัดแลว้  

จะนาํไปสู่การมีสมรรถนะสาํคัญ 5 ประการ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์8 ประการอีกดว้ย 

คณุลกัษณะอนัพึงประสงคท์ีหลกัสตูรกาํหนดนนั ตอ้งไดร้บัการปลกูฝังและพฒันาผ่านการจดัการ

เรียนการสอนการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนลักษณะต่าง ๆ จนตกผลึกเป็นคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์ในตัวผู ้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้องใช้ข้อมูลจากการสังเกต

พฤติกรรม ซงึใชเ้วลาในการเก็บขอ้มลูพฤติกรรมเพอืนาํมาประเมินและตดัสิน 
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    คุณลกัษณะอันพึงประสงคต์ามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 

2551 คณุลกัษณะอนัพงึประสงคท์งั 8 ประการ ไดแ้ก่  

     1.  รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

    2.  ซือสตัยส์จุริต 

    3.  มีวินยั 

     4.  ใฝ่เรียนรู ้

     5.  อยู่อย่างพอเพียง 

     6.  มุ่งมนัในการทาํงาน 

     7.  รกัความเป็นไทย 

     8.  มีจิตสาธารณะ 

  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553ก, หน้า 5 - 45) ได้กล่าว การนํา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทัง  8 ประการดังกล่ าวไปพัฒนาผู้ เ รี ยนให้มีประสิท ธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลนนั โรงเรียนตอ้งมีความเขา้ใจเกียวกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคอ์ย่างชัดเจน 

โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชีวัด พฤติกรรมบ่งชี และเกณฑก์ารใหค้ะแนนของคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค ์ซงึมีรายละเอยีด ดงันี 

     1.  รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์หมายถึง คุณลกัษณะทีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดี

ของชาติ ธํารงไว้ซึงความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยึดมันในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย์ ผูท้ีรกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์คือ ผูท้ีมีลักษณะซึงแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดี 

ของชาติ มีความสามัคคีปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาทีตน 

นบัถือ และแสดงความจงรกัภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษัตรยิ ์ 

     ตวัชีวดั  

     1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ  

      1.2 ธาํรงไวซ้งึความเป็นชาติไทย 

      1.3 ศรทัธา ยดึมนั และปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา 

      1.4 เคารพเทิดทนูสถาบนัพระมหากษัตริย ์ 

     2. ซือสัตยส์ุจริต หมายถึง คุณลักษณะทีแสดงออกถึงการยึดมันในความถูกตอ้ง 

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอื้น ทงัทางกาย วาจา ใจ ผูท้ีมีความซือสตัยส์ุจริต 

คือ ผูท้ปีระพฤติตนตรงตามความเป็นจรงิทงัทางกาย วาจา ใจ และยดึหลกัความจรงิ ความถกูตอ้ง 

ในการดาํเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลวัต่อการกระทาํผิด       
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     ตวัชีวดั  

     2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทงัทางกาย วาจา ใจ  

      2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจรงิต่อผูอื้นทงัทางกาย วาจา ใจ 

     3.  มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะทีแสดงออกถึงการยึดมันในขอ้ตกลง กฎเกณฑ์ 

และระเบียบ ขอ้บงัคับของครอบครวั โรงเรียน และสงัคม ผูที้มีวินัย คือ ผูที้ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง 

กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของครอบครวั โรงเรียน และสงัคม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอื้น  

   ตวัชีวดั  

    3.1 ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของครอบครวั โรงเรียน 

และสงัคม  

   4. ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะทีแสดงออกถึงความตังใจ เพียรพยายาม 

ในการเรียน แสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ผูท้ีใฝ่เรียนรู ้คือ  

ผูท้มีีลกัษณะซงึแสดงออกถึงความตงัใจ เพียรพยายามในการเรียน และเขา้รว่มกิจกรรมการเรียนรู ้

แสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสมาํเสมอ ดว้ยการเลือก 

ใช้สืออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลียนเรียน รู้  

ถ่ายทอด เผยแพรแ่ละนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

   ตวัชีวดั  

    4.1 ตงัใจเพียรพยายามในการเรียนและเขา้รว่มกิจกรรมการเรียนรู ้ 

      4.2 แสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทังภายในและภายนอกโรงเรียน 

ด้วยการเลือกใช้สืออย่างเหมาะสมบันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู ้และสามารถ

นาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้

   5. อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะทีแสดงออกถึงการดําเนินชี วิต 

อย่างพอประมาณ มีเหตผุลรอบคอบ มีคณุธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัทีดี และปรบัตวัเพืออยู่ในสงัคม

ไดอ้ย่างมีความสขุ ผูท้ีอยู่อย่างพอเพียง คือ ผูที้ดาํเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตผุล รอบคอบ 

ระมดัระวงั อยู่ร่วมกบัผูอื้นดว้ยความรบัผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผูอื้น เห็นคณุค่าของทรพัยากรต่าง ๆ  

มีการวางแผนป้องกนัความเสียงและพรอ้มรบัการเปลียนแปลง 

   ตวัชีวดั 

    5.1 ดาํเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตผุล รอบคอบ มีคณุธรรม  

      5.2 มีภมูคิุม้กนัในตวัทดีี ปรบัตวัเพืออยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ  
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    6. มุ่ งมันในการทํางาน หมายถึง  คุณลักษณะทีแสดงออกถึงความตัง ใจ 

และรับผิดชอบในการทําหน้าทีการงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพือให้งานสําเร็จ 

ตามเป้าหมายผูท้ีมุ่งมันในการทาํงาน คือ ผูที้มีลกัษณะซึงแสดงออกถึงความตังใจปฏิบัติหน้าที 

ทีไดร้บัมอบหมายดว้ยความเพียรพยายาม ทุ่มเทกาํลงักาย กาํลงัใจ ในการปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ 

ใหส้าํเรจ็ลลุ่วงตามเปา้หมายทีกาํหนดดว้ยความรบัผิดชอบ และมีความภาคภมิูใจในผลงาน 

    ตวัชีวดั  

    6.1 ตงัใจและรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีการงาน  

    6.2 ทาํงานดว้ยความเพียรพยายาม และอดทนเพือใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมาย  

   7. รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะทีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ  

เห็นคุณค่า ร่วมอนุรกัษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ใช้ภาษาไทยในการสือสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู ้ทีรักความเป็นไทย คือ ผู้ทีมี 

ความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชืนชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอดเผยแพร่ภูมิปัญญาไทย 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีความกตัญ ูกตเวที ใช้ภาษาไทย 

ในการสือสารอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

   ตวัชีวดั  

     7.1 ภาคภูมิ ใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนะธรรมไทย  

และมีความกตญั กูตเวท ี

     7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

      7.3 อนรุกัษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย  

   8. มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะทีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

หรือสถานการณ์ทีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอื้น ชุมชน และสังคม ดว้ยความเต็มใจ กระตือรือรน้  

โดยไม่หวังผลตอบแทน ผูท้ีมีจิตสาธารณะ คือ ผูที้มีลกัษณะเป็นผูใ้หแ้ละช่วยเหลือผูอ้ืน แบ่งปัน

ความสุขส่วนตนเพือทาํประโยชนแ์ก่ส่วนรวม เขา้ใจเห็นใจผูท้ีมีความเดือดรอ้น อาสาช่วยเหลือ

สงัคม อนุรกัษ์สิงแวดลอ้ม ดว้ยแรงกาย สติปัญญาลงมือปฏิบติัเพือแกปั้ญหา หรือร่วมสรา้งสรรค์

สิงทีดีงามใหเ้กิดในชุมชน โดยไม่หวงัสิงตอบแทน 

   ตวัชีวดั  

     8.1 ช่วยเหลือผู้อืนด้วยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน 

      8.2 เขา้รว่มกิจกรรมทเีป็นประโยชนต่์อโรงเรียนชมุชน และสงัคม  
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 กรมวิชาการ (2544, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมาย คุณลกัษณะอันพึงประสงค ์หมายถึง 

คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมทดีีงามในการดาํเนินชีวิต  

 กรมวิชาการ (2544, หน้า 25) ไดก้ล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ เช่น ความดี  

ความงาม ความดีเป็นคุณค่าของจริยธรรมความงามเป็นคณุค่าของสนุทรียศาสตร ์สิงทีตอบสนอง

ความตอ้งการไดเ้ป็นสิงทีมีคณุค่าคณุค่าเป็นสิงทีเปลียนแปลงไดต้ามกาลเวลา และมกัเปลียนไป

ตามวิวฒันาการของความเจรญิ  

 ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 1) ได้ให้ความหมาย คุณลักษณะ หมายถึง 

เครืองหมายหรือสิงทีชีใหเ้ห็นถึงความดี หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค ์หมายถึง สิงทีชีใหเ้ห็น

ความดีหรือลกัษณะทีควรปฏิบติั  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 2) ได้ใหค้วามหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

หมายถึง คุณลักษณะทีต้องการให้เกิดกับผู ้เรียน อันเป็นคุณลักษณะทีสังคมต้องการในด้าน 

การมีคณุธรรม จริยธรรมค่านิยมและบุคลิกลกัษณะทีดีงาม 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2548, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมาย คณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ หมายถึง ลักษณะทีต้องการให้เกิดขึนกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะทีสังคม

ตอ้งการในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมจิตสาํนึก และสามารถอยู่ร่วมกับผูอื้นในสงัคมไดอ้ย่าง

มีความสขุ ทงัในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551,  หน้า  56)  ได้ให้ความหมาย  

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กําหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู ้  

อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมนัในการทาํงาน รกัความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ  

 จากแนวคิดของนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์สรุปไดว้่า 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง การประพฤติ ปฏิบัติของบุคคลให้เป็นผู ้ทีมีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม จิตสาํนึกทีดีงามในการดาํเนินชีวิต เป็นลกัษณะทีตอ้งการใหเ้กิดขึนกับผูเ้รียน 

และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้นไดอ้ย่างมีความสขุ มี 8 ประการ ไดแ้ก่ รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ซือสตัย์

สจุรติ มีวินยัใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมนัในการทาํงาน รกัความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ  
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 5. ความพึงพอใจ 

 ความหมายของความพึงพอใจ 

   พรเทพ พัฒธนานุรกัษ์ และคณะ (2562, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรูส้ึกทีดีหรือทัศนคติทีดีของบุคคล ซึงมักเกิดจากการได้รับการตอบสนองตาม 

ทีตนตอ้งการ ก็จะเกิดความรูส้ึกทีดีในสิงนนั ตรงกนัขา้มหากความตอ้งการไม่ไดร้บัการตอบสนอง 

ความไม่พึงพอใจก็จะเกิดขึนส่วนความพึงพอใจในการให้บริการทีตอบสนองความต้องการ 

แก่บุคคลนันไดโ้ดยบุคคลนันเกิดความพึงพอใจในการบริการ มีผลใหม้ีผูใ้ชบ้ริการทีเพิมมากขึน 

ความพึงพอใจทีมีต่อการใชบ้ริการจะเกิดขึนหรือไม่นนัจะตอ้งพิจารณาถึงลักษณะการใหบ้ริการ

ขององคก์รประกอบกบัระดบัความรูส้กึของผูม้ารบับรกิารในมิติต่างๆ ของแต่ละบคุคล 

   นาลิน เทียมแก้ว (2561, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ (Satisfaction) 

หมายถึง ความรู้สึกชอบหรือพอใจทีมีต่อเรืองใดเรืองหนึง หรือต่อองค์ประกอบและสิงจูงใจ 

ในดา้นต่างๆ ซึงเป็นผลมาจากความสนใจ ส่งผลใหม้ีทัศนคติทีดีเมือได้รับการตอบสนองตาม 

ความตอ้งการของตนเอง 

   ภาณุเดช เพียรความสุขและคณะ (2558, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรู้สึกทีเป็นการยอมรับความรู้สึกชอบ ความรู้สึกทียินดีกับการปฏิบัติงาน  

ทงัการใหบ้รกิารและการรบับรกิารในทุกสถานการณท์ุกสถานที 

  สายนภา ดาวแสง (2558, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง

ความรูส้ึกทีดีความรู้สึกรักชอบในสิงทีสอดคล้องกับความต้องการของตนเอง ความพึงพอใจ

ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ความเขา้ใจอันดีต่อกันและเป็นปัจจัยสาํคัญประการหนึงทีช่วย 

ใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเร็จความรูส้ึกนีจะช่วยจูงใจใหเ้กิดความรกัในงานโดยเฉพาะ 

เมือบุคคลนันได้มีส่วนร่วมในนโยบาย  วัตถุของการทํางานในองค์กร ซึงทําให้มีความรู้สึก

ภาคภูมิใจ มีความกระตือรือร้นมีความรู้สึกมันคง และมีความมุ่งมันทีจะอุทิศตนและทุ่มเท 

ใ ห้กั บ กา ร ทํา ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม ที แ ล้ว ง าน  ทุ ก อ ย่า ง จ ะ ดํา เ นิ น ไป อย่ า ง มีป ร ะ สิท ธิ ภ าพ 

และบรรลเุป้าหมายทีตงัไว ้

  ปาริฉัตร ถนอมวงษ์ (2561, หน้า 19) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง 

แรงจงูใจของบุคคลใดบคุคลหนึงต่อการกระทาํสิงใดสิงหนึง เช่น ต่อการประเมินผลงานขององคก์ร

ทเีกียวกบัชีวิตความเป็นอยู่ของตน หรือแรงจงูใจทีบุคคลจะเขา้ไปมีสว่นร่วมในกิจกรรมขององคก์ร

ใดจะเป็นผลทีเกิดจากทัศนคติองค์กรหรือการทํางานขององค์กรนันรวมกันความคาดหวัง 

ทีเขาคาดหมายไว้ ถ้ามีทัศนคติทีดีต่อองค์กรต่อผลงานขององค์กรและได้รับการตอบสนอง 

ทังรูปธรรมและนามธรรมเป็นไปตามทีคาดหมายไว ้แรงจูงใจทีจะมีความรูส้ึกพึงพอใจก็จะสูง  
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แต่ในทางกลับกันถ้ามีทัศนคติในเชิงลบต่องาน และการตอบสนองไม่เป็นไปตามทีคาดหวังไว้

แรงจงูใจทจีะมีความรูส้กึพอใจก็จะตาํไปดว้ย  

  ธร สนุทรายุทธ (2553, หนา้ 111) ไดใ้หค้วามหมาย  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

หมายถึ ง  ความ รู้สึกรวม  ๆ  ของบุคคลต่อการทํางานในด้านดีที เ กิดจ ากการทําง าน  

ทําให้ได้รับผลตอบแทน เกิดความพึงพอใจ เกิดความรู้สึกกระตือรือร้นมุ่งมันทีจะทํางาน  

มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

รวมถึงความสาํเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ร 

   นงลักษณ์ กลมเกลียง (2554, หน้า 16) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ความรูส้ึกหรือเจตคติของบุคคลทีมีต่อการปฏิบัติงาน และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

ถ้าบุคคลมีความรูส้ึกหรือเจตคติทีดีต่อการทาํงาน จะมีผลใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงาน 

มีการเสียสละ อทุิศกาย ใจและสติปัญญาใหแ้ก่งาน  ทาํใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร  

  สพุรรษา ทองเปลว (2554, หนา้ 27) ไดใ้หค้วามหมาย ความพงึพอใจในการปฏิบติังาน 

หมายถึง ความรูส้ึกในงานทีทาํด้วยความเต็มใจหรือพอใจในทางบวกทีส่งผลต่อทัศนคติทีดี 

ในการทาํงานและได้รบัการตอบสนองทางอารมณข์องบุคคลทีแสดงออกเมือไดร้บัผลตอบแทน 

ทีแตกต่างซึงรางวัลหรือผลตอบแทนเหล่านันเป็นสาเหตุของความพึงพอใจในการทํางาน  

มีความเสียสละ อทุิศตนมุ่งมนัในการปฏิบติังานส่งผลใหง้านนนับรรลวุตัถุประสงคมี์ประสิทธิภาพ 

และความกา้วหนา้ในองคก์ร  

    ผุสดี แสงหล่อ (2555, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึก

ร่วมของบุคคลทีมีต่อการทาํงานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลทีเกิดความรูส้ึกกระตือรือรน้ 

มีความมุ่งมันทีจะทํางาน มีขวัญกําลังใจ สิงเหล่านีมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของการทาํงาน รวมทงัการสง่ผลต่อความสาํเรจ็และเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร  

   รชันี ทีปกากร (2556, หน้า 26) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ คือ ความรูส้ึกหรือ

ทัศนคติทีดีของบุคคลเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิงทีคาดหวังซึงจะทําให้เกิด 

ความกระตือรือร้นและสร้างสรรค์สิง ทีดีงามได้ต่อไป ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่ เกิดขึน 

จากความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายนนัไม่ไดร้บัการตอบสนอง และถา้มีความรูส้กึทีดีต่อการทาํงาน

จะมีผลทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงาน มีการเสียสละอทุิศกาย ใจและสติปัญญาใหแ้ก่งาน 

ซงึจะทาํใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รในทสีดุ 

   วรายุทธ แกว้ประทุม (2556, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ คือ ความรูส้ึก

หรือทัศนคติทีดีของบุคคลเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิงทีคาดหวังซึงจะทาํให้เกิด
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ความรู้สึกกระตือรือร้นและสร้างสรรค์สิงทีดีงามได้ต่อไป ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่เกิดขึน 

หากความต้องการหรือจุดมุ่งหมายนันไดร้บัการตอบสนองและถ้ามีความรูส้ึกทีดีต่อการทาํงาน 

จะมีผลทาํใหเ้กิดความพงึพอใจในการทาํงาน มีการเสียสละ อทุิศกาย ใจและสติปัญญาใหแ้ก่งาน 

ซงึจะทาํใหบ้รรลวุตัถปุระสงคไ์ดใ้นทสีดุ 

  วันเพ็ญ ธูปอินทร์ (2556, หน้า 26) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง 

องคป์ระกอบของแรงจูงใจเกิดจากกระบวนการเบืองตน้ของมนษุยท์ีมีความตอ้งการตามเป้าหมาย

ทีต้องการ แล้วแรงขับหรือแรงจูงใจนันจะลดลงหรือหายไป รวมไปถึงทาํให้ความต้องการนัน 

หมดตามไปด้วย แต่จะเกิดความตอ้งการใหม่เมือมีสิงเรา้ใหม่ทีมีความสาํคัญมากกว่าสาํหรับ

บคุคลนนัขนึมาทดแทน เป็นเช่นนเีรือยไปเท่าทีมนุษยมี์ความตอ้งการ    

  Good, C.V. (2005, p. 384) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง คุณภาพ 

สภาพหรือระดับความพึงพอใจ ซึงเป็นผลมาจากความสนใจและเจตคติของบุคคลทีมีต่องาน 

ของตน  

   Davis, K. & Newstrom, J.W. (1985, p. 83)  ได้ใ ห้คว า มห ม าย  ค วา มพึ ง พอใ จ 

ในการทาํงานว่า หมายถึง ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานทีมีต่องานกับผลประโยชน์ทีจะไดร้บั 

จากงานนนั 

   Harris, B.W. (2001, p. 173) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึก 

ทมีีความสขุเมอืไดร้บัผลสาํเรจ็ตามความมุ่งหมาย ความตอ้งการหรือแรงจงูใจ 

   จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ  สรุปได้ว่า 

ความพึงพอใจ หมายถึง  ความรู้สึกที ดีหรือทัศนคติ ที ดีของบุคคลซึงมักเกิดจากการ 

ไดร้บัการตอบสนองตามทีตนตอ้งการ  จะเกิดความรูส้ึกทีดีในสิงนนั ความรูส้ึกชอบ ยอมรบัยินดี

กับการปฏิบัติงาน ทังการให้บริการและการรับบริการในทุกสถานการณ์ทุกสถานที เป็นผล 

ทีเกิดจากทัศนคติองคก์ร หรือการทาํงานขององคก์รนันรวมกันความคาดหวังทีเขาคาดหมายไว ้

ผู ้ทีปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทํางานสูงย่อมปฏิบัติงานได้สาํเร็จและมีประสิทธิภาพ

มากกว่าผูท้ปีฏิบติังานทมีีความพึงพอใจในการปฏิบติังานตาํ 

 องคป์ระกอบของความพึงพอใจ 

    Aday & Anderscn  (1978, p. 58) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีพนืฐาน 6 ประเภททีเกียวขอ้งกบั

ความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการ และความรูส้ึกทีผูใ้ชบ้ริการไดร้ับจากบริการเป็นสิงสาํคัญทีจะ

ช่วยประเมินระบบบรกิารว่าไดมี้การเขา้ถึงผูใ้ชบ้รกิาร ความพึงพอใจ 6 ประเภทนนั ดงัน ี

   1. ความพงึพอใจต่อความสะดวกทไีดร้บัจากบริการ (Convenience) ซงึแยกออกเป็น 
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    1.1 การใชเ้วลารอคอยในสถานทีบรกิาร (Oofice Waiting Time) 

   1.2 การไดร้บัการดแูลเมอืมีความตอ้งการ (Availability of Care When Nceds) 

   1.3 ความสะดวกสบายทีไดร้บัในสถานบรกิาร (Base of Geting to Care) 

  2. ความพึงพอใจต่อการประสานงานของการบรกิาร (Co-ordination) ซงึแยกออกเป็น 

   2.1 การไดร้บับรกิารทุกประเภทในสถานทีหนงึ คือ ผูใ้ชบ้รกิารสามารถขอรบับริการ

ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิาร (Getting all needs met at one place) 

   2.2 ผูใ้หบ้รกิารใหค้วามสนใจผูใ้ชบ้รกิาร 

   2.3 ไดม้ีการติดตามผลงาน (Follow-up) 

  3. ความพึงพอใจต่อขอ้มลูทีไดร้บัจากบรกิาร (Information) 

  4. ความพึงพอใจต่ออธัยาศัย ความสนใจของผูใ้หบ้ริการ (Courtesy) ไดแ้ก่ การแสดง

อธัยาศยัท่าทางทีดี เป็นกนัเองของผูใ้หบ้รกิาร และความสนไ์จ ห่วงใยต่อผูใ้ชบ้รกิาร 

  5.  ความพึงพอใ จ ต่อคุณภ าพ ข อง บริการ  (Quality of Care) ได้แก่  คุณภาพ 

ของการบรกิารต่อผูใ้ชบ้ริการ 

   6.  ความพึงพอใจต่อค่าใช้จ่ายเมือใช้บริการ (Output-off-pocket cos!) ได้แก่  

ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ทเีกิดขึนของผูใ้ชบ้ริการ 

 ความสําคัญของความพึงพอใจ 

 ความสาํคญัของความพงึพอใจ นกัวิชาการไดก้ลา่วไว ้ดงัน ี

   จิตตินันท์ เดชะคุปต์ (2544, หน้า 21) ได้ให้ความหมาย ความสําคัญสามารถ 

แบ่งออกเป็น 2 ประการ ดงัน ี  

    1. ความสาํคัญต่อผูใ้หบ้ริการทีองคก์รตอ้งคาํนึงถึงความพึงพอใจต่อการบริการ

ต่อไปนี 

    1.1 ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นตัวกาํหนดคณุลกัษณะของการบริการ ผูบ้รหิาร 

การบรกิาร และผูป้ฏิบติังานบริการ จาํเป็นตอ้งสาํรวจความพงึพอใจของลกูคา้ เกียวกบัการบริการ 

และลกัษณะของการนาํเสนอบริการทลีกูคา้ชืนชอบ เพราะขอ้มลูดงักลา่วจะบ่งบอกถึงการประเมิน

ความรูส้ึกและความคิดเห็นของลูกค้าต่อคุณสมบัติของการบริการทีลูกค้าต้องการและวิธีการ

ตอบสนองความต้องการแต่ละอย่าง ในลักษณะทีลูกค้าปรารถนา ซึงเป็นผลดีต่อผู้ให้บริการ 

ในอนัทีตระหนกัถึงความคาดหวงัของผูร้บับริการ และสามารถตอบสนองบริการทีตรงกบัลกัษณะ 

และรูปแบบทีผูร้บับรกิารคาคหวงัไวไ้ดจ้ริง 
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     1.2 ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นตัวแปรสาํคัญ ในการประเมินคุณภาพของ 

การบริการทีดี จะตอ้งมีคณุภาพตรงกับความตอ้งการ ความคาดหวัง และมีแนวโนม้จะใชบ้ริการ

ซาํอีกต่อไป คณุภาพของการบริการทจีะทาํใหล้กูคา้พงึพอใจขึนอยู่กับลกัษณะการบริการทีปรากฎ

ใหเ้ห็น เช่น สถานที อุปกรณ ์เครืองใช ้บุคลิกลกัษณะของพนักงานบริการ เป็นตน้ ความน่าเชือถือ

ไวว้างใจของการบริการ ความเต็มใจทีจะใหบ้ริการ ตลอดจนความรูค้วามสามารถในการบริหาร

ดว้ยความเชอืมนัและความเขา้ใจต่อผูอื้น 

     1.3 ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานบริการ เป็นตัวชีคุณภาพ และความสาํเร็จ 

ของงานบริการทีให้ความสาํคัญกับความต้องการและความคาดหวังของผู ้ปฏิบัติงานบริการ 

เป็นเรืองจาํเป็นไม่ยิงหย่อนไปกว่าการใหค้วามสาํคัญกับลูกคา้ การสรา้งความพึงพอใจในงาน

ใหก้ับผูป้ฏิบติังานบริการย่อมทาํใหพ้นักงานมีความรูส้ึกทีดีต่องานทีไดร้บัมอบหมาย และตังใจ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ อันนาํมาซึงคุณภาพของการบริการทีจะสรา้งความพึงพอใจ

ใหก้บัลกูคา้ และส่งผลใหก้ิจการบรกิารประสบผลสาํเรจ็ 

    2. ความสาํคญัต่อผูร้บับรกิาร แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดงัน ี

    2.1 ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นตัวผลักดันคุณภาพชีวิตทีดี เมือองค์กร

ตระหนกัถึงความสาํคญัของความพึงพอใจของลกูคา้ก็จะพยายามคน้หาปัจจัยทีกาํหนดความพึง

พอใจของลกูคา้สาํหรบันาํเสนอบริการทีเหมาะสม เพือการแข่งขนัแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจ

บริการผูร้บับริการย่อมได้รบัการบริการทีมีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการทีตน

คาดหวังไว ้การดาํเนินงานทีต้องพึงพาการบริการในหลาย ๆ สถานการณ์เพราะการบริการใน

หลาย ๆ ดา้น ช่วยอาํนวยความสะดวก และแบ่งเบาภาระการตอบสนองความตอ้งการของบุคคล

ดว้ยตนเอง 

    2.2 ความพึงพอใจของการปฏิบติังานบริการ ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของงาน

บริการและอาชีพบริการงานเป็นสิงสาํคัญต่อชีวิตของคนเรา เพือไดม้าซึงรายไดใ้นการดาํรงชีวิต

และการแสดงออกถึงความสามารถในการทํางานทําสาํเร็จลุล่วงไปด้วยดี เป็นทียอมรับว่า 

ความพึงพอใจในงานมีผลต่อการเพิมประสิทธิภาพของงานในแต่ละองค์กร เมือองค์กรให้

ความสาํคัญกบัการสรา้งความพึงพอใจในงานใหก้บัผูป้ฏิบตัิงานบริการ ทงัในดา้นสภาพแวดลอ้ม

ในงาน ค่าตอบแทนสวัสดิการ และความก้าวหน้าในชีวิตการงาน เพือเป็นการเพิมคุณภาพ

มาตรฐานของงานบริการใหก้้าวหน้ายิง ๆ ขึน ไป ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และ

การสรา้งสายสมัพนัธที์ดีกบัลกูคา้ใหใ้ชบ้รกิารต่อ ๆ ไป 
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  ดนยั เทียนพดุ (2543, หนา้ 26) ไดก้ล่าวถึง ความพงึพอใจของลกูคา้ ช่วยส่งผลต่อ

กาํไรกบัธุรกิจใน 4 หนทางดว้ยกนั ดงันี 

    1. เพิมโอกาสในการซือซาํ 

   2. สรา้งการสง่เสรมิการขายเชิงบวกแบบปากต่อปาก 

   3. เพิมการจ่ายเพมิขึนในขณะทีทาํการซอืของลกูคา้ 

   4. มีผลต่อกระแสเงินสดหมนุเวียน 

   Swarbrooke, D.B. (1999 , p. 238)  ได้กล่ า วถึ ง  กา รส ร้าง คว าม พึ งพ อใ จ  แ ก่

นกัท่องเทยีวมีความสาํคญั 3 ประการ ดงัน ี

   1. ก่อใหเ้กิดนกัท่องเทียวรายใหม่ ๆ จากการแนะนาํปากต่อปากไปยงัเพือน ญาติพี

นอ้งของนกัท่องเทยีว 

   2. สรา้งความพึงพอใจกับนักท่องเทียวทีมาเทียวเป็นครงัแรก เพือใหห้วนกลับมา

เทียวอีกครงั อันเป็นการนาํมาซึงรายไดท้ีแน่นอน โดยไม่จาํเป็นตอ้งเสียค่าใชจ้่ายทางการตลาด

เพมิ 

    3. ความไม่พึงพอใจของนักท่องเทียวมีตน้ทุนทีสูงเสียเวลามาก และยังส่งผลเสีย 

ต่อชือเสียงขององคก์รอีกดว้ย นอกจากนียังรวมถึงตน้ทุนโดยตรงทีจะเกิดขึนในรูปของเงินชดเชย

ค่าใชจ่้ายในการแกปั้ญหาขอ้บกพร่อง 

    จากขอ้ความขา้งบนนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของความพึงพอใจ สรุปได้

ว่า  ความสําคัญของความพึงพอใจสามารถแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  ความพึงพอใจ 

ของผูร้บับริการต่อการบริการ และความพึงพอใจในงานของผูป้ฏิบตัิงานบริการทีมีสว่นสมัพันธ์กนั 

ส่งผลทําให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของการบริการ และการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

และประสบผลสาํเรจ็ 

 ขอบข่ายความพึงพอใจ 

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539, หน้า 22) ได้กล่าวถึง การศึกษาเกียวกับ 

ความพึงพอใจ มักนิยมศึกษาในสองมิ ติ  คือ ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction)  

และความพึงพอใจในการบรกิาร (Service Satisfaction) ดงัน ี

    1. การศึกษาความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ซึงเน้นการประเมินค่า 

โดยบุคลากรผูป้ฏิบัติงานต่อสภาพแวดล้อมภายในของการทาํงาน ประกอบดว้ย ปัจจัยต่าง ๆ  

ทีมีอิทธิพลทําให้ความพึงพอใจในงานแตกต่างกัน ไป เช่น ลักษณะงานทีทําความก้าวหน้า  

การบงัคบับญัชาเพือนร่วมงาน สวสัดิการและประโยชนเ์กือกูล 
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    2.  การศึกษาความพึงพอใจในการบริการ  ( Service Satisfaction) ซึ ง เน้น 

การประเมินลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการต่อการจัดบริการเรืองใดเรืองหนึงหรือชุดของบริการทีกาํหนด  

ซึงเป้าหมายของการศึกษาทงัสองดา้นนี เพือคน้หาขอ้เท็จจริงในระดับความพึงพอใจและคน้หา

เหตปัุจจยัแห่งความพึงพอใจ ในกลุม่เป้าหมายต่างกนั 

 แนวทางสง่เสริมความพึงพอใจ 

    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2539, หน้า 38-40) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจ 

ของผูร้บับริการ เป็นการแสดงออกถึงความรูส้ึกทางบวกของผูร้บับริการต่อการใหบ้ริการ ซึงปัจจัย 

ทมีีผลต่อความพึงพอใจของผูร้บับรกิารทีสาํคญั ๆ ดงัน ี

    1. สถานทีบริการ การเข้าถึงการบริการได้สะดวกเมือลูกค้ามีความต้องการ  

ย่อมก่อใหเ้กิดความพึงพอใจต่อการบริการ ทาํเลทีตังและการกระจายสถานทีให้บริการทัวถึง  

เพอือาํนวยความสะดวกแก่ลกูคา้จึงเป็นเรืองสาํคญั 

    2. การส่งเสริมและการแนะนาํการบริการ ความพึงพอใจของผูร้บับริการเกิดขึนได้

จากการไดย้ินขอ้มูลข่าวสาร หรือบุคคลอืนกล่าวขานถึงคุณภาพของการบริการไปในทางบวก  

ซงึหากตรงกบัความเชือถือทีมีก็มกัจะมีความรูส้ึกดีกับการบรกิารดงักล่าว อนัเป็นแรงจงูใจผลักดนั

ใหมี้ความตอ้งการตามมาได ้

    3. ผูใ้หบ้ริการ ผูป้ระกอบการบริหารการบริการ และผูป้ฏิบัติการส่วน เป็นบุคคล 

ทมีีบทบาทสาํคญัต่อการปฏิบติังานบรกิารใหผู้ไ้ดร้บับริการเกิดความความพึงพอใจทงัสิน ผูบ้รหิาร 

ทีวางนโยบายการบริการ โดยคาํนึงถึงความสาํคัญของลูกคา้เป็นหลัก ย่อมสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจง่าย เช่นเดียวกบัผูป้ฏิบตัิงาน หรือบริการทีตระหนัก 

ถึงลกูคา้เป็นสาํคญั แสดงพฤติกรรมการบริการและตอบสนองบริการทีลกูคา้ตอ้งการความสนใจ

เอาใจใส่อย่างเต็มทดีว้ยจิตสาํนึกของการบริการ 

    4. สภาพแวดลอ้มของการบริการ สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของการบริการ 

มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของลูกค้า ลูกค้ามักชืนชมสภาพแวดล้อมของการบริการเกียวกับ 

การออกแบบอาคารสถานท ีความสวยงามของการตกแต่งภายในดว้ยเฟอรน์ิเจอร ์และการใหส้ีสนั 

การจดัแบ่งพนืทเีป็นสดัสว่น 

   หทัยรัตน์ ประทุมสูตร (2542, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย การวัดความพึงพอใจ  

เป็นเรืองทีเปรียบเทียบไดก้ับความเขา้ใจทัว ๆ ไป ซึงปกติจะวัดได้โดยการสอบถามจากบุคคล 

ทตีอ้งการจะถามมีเครืองมือทีตอ้งการ จะใชใ้นการวิจยัหลายอย่าง อย่างไรก็ดีถึงแมว่้าจะมีการวัด



 

 

93 

 

อยู่หลายแนวทาง แต่การศึกษาความพึงพอใจอาจแยกตามแนวทางวัด ไดส้องแนวคิดตามความ

คิดเห็นของ ซาลีซนิคค ์ครสิเทนส ์ดงัน ี

     1. วัดจากสภาพทังหมดของแต่ละบุคคล เช่น ทีทาํงาน ทีบ้านและทุก ๆ อย่าง 

ทีเกียวข้องกับชีวิต การศึกษาตามแนวทางนีจะได้ข้อมูลทีสมบูรณ์ แต่ทาํให้เกิดความยุ่งยาก 

กบัการทจีะวดัและเปรียบเทียบ 

    2. วัดไดโ้ดยแยกออกเป็นองคป์ระกอบ เช่น องคป์ระกอบทีเกียวกับงาน การนิเทศ

งานเกียวกบันายจา้ง 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกยีวกับรูปแบบ 

1. ความหมายของรูปแบบ  

  รูปแบบเป็นสิงทีสร้างและพัฒนาขึนไว้ สาํหรับใช้เป็นแนวทางในการทาํงานอย่างใด 

อย่างหนงึ คาํว่า “รูปแบบ(Model)” มีการเรยีกอยู่หลายคาํ เช่น ตน้แบบ ตวัแบบ เป็นตน้ และเรียก 

ทับศัพทว์่า “โมเดล” แต่ในการวิจัยครงันีจะใช้คาํว่า “รูปแบบ” มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมาย 

ไว ้ดงัน ี

   สมชยั จรรยาไพบูลย ์(2555, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมาย รูปแบบ หมายถึง แบบอย่าง 

ในการดาํเนินการใด ๆ ทีแสดง หรืออธิบายใหเ้ห็นถึงโครงสรา้งทางความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ 

ทีสาํคัญของสิงทีศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึนหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมีรายละเอียด 

ขององค์ประกอบของรูปแบบขึนอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์ของผู ้สร้าง  

และการพฒันารูปแบบเป็นสาํคญั  

   ปริชาติ ชมชืน (2555, หน้า 10) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง 

ใช้เป็นตัวแทน เป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรทีมีความสัมพันธ์ซึงกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิด 

ทีแสดงความเชือมโยงขององคป์ระกอบต่าง ๆ ใหเ้ห็นเป็นภาพ หรือขอ้ความอย่างง่ายเกียวกับ 

การลาํดบัขนัตอน การปฏิบติัเชิงแผนผงั หรือทาํเลียนแบบเพือสรา้งสญัลกัษณท์ีแทจ้ริงของสิงใด

สิงหนึงทีเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ  

   เทวรัฐ โตไทยะ (2556, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง สิงทีแสดง

โครงสรา้งทางความคิด องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ รวมถึงสิงทีแสดง 

หรืออธิบายปรากฏการณต์่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจง่ายยิงขึน เพือใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการอย่างใด

อย่างหนงึ  

   เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2556, หนา้ 27) ไดใ้หค้วามหมาย รูปแบบ หมายถึง วิธีการ

ทีบุคคลได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ จินตนาการทีมีต่อปรากฏการณ์ หรือเรืองราวใด ๆ                                                                                     
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ให้ปรากฏ โดยใช้การสือสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเขียน ภาพเหมือน แผนภูมิ 

แผนผงั เป็นตน้  

   ทิศนา แขมมณี (2557, หน้า 3) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง เครืองมือทาง

ความคิดทีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาคาํตอบ ความรู ้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีเกิดขึน โดย

สรา้งมาจากความคิด ประสบการณ ์การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลักการต่าง ๆ และ

แสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหนึง เป็นตน้  

   สุภพ ไชยทอง (2557, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมาย รูปแบบ หมายถึง การจาํลองแบบ 

หรือย่อส่วนของสิงใดสิงหนึงตามปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพือแสดงให้เห็นถึงจินตนาการทีมีต่อ

ปรากฏการณ ์หรือเรืองราวใด ๆ ทาํใหเ้ขา้ใจง่ายขึน และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการ

อย่างใดอย่างหนงึ  

   Willer, D. (1986, p. 18) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทัศน์ 

(Conceptualization) เกียวกับชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบ 

รูปนัย (Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพือใหเ้กิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสมัพันธ์

และประพจนท์เีกียวขอ้ง  

  Stoner, A.F. and Wankel, C. (1986, p. 44) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ หมายถึง  

การจําลองความจริงของปรากฏการณ์ เพือทําให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ทีสลับซับซ้อน 

ของปรากฏการณน์นั ๆ ไดง่้ายขึน  

   Raj, M. (1996, p. 45) ได้ให้ความหมาย รูปแบบ (Model) หมายถึง  ในหนังสือ 

Encyclopedia of psychology and education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี  1) รูปแบบ คือ รูปย่อ 

ของความจริงของปรากฏการณ ์ซึงแสดงด้วย ขอ้ความ จาํนวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลา 

และเทศะ ทาํใหเ้ขา้ใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิงขึน 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้

แนวความคิดของโปรแกรมทีกาํหนดเฉพาะโดยสรุปแลว้ รูปแบบหมายถึงแบบจาํลองอย่างง่ายหรือ

ย่อส่วน (Simplified form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีผู ้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและ

พัฒนาขึนมา เพือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจไดง่้ายขึน หรือในบางกรณีอาจจะใช้

ประโยชนใ์นการทาํนายปรากฏการณ์ทีจะเกิดขึน ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินการ

อย่างใดอย่างหนงึต่อไป  

   Good, C.V. (2005, p. 177) ไดใ้หค้วามหมาย ในพจนานุกรมการศึกษาไดร้วบรวม

ความหมายของรูปแบบไว ้4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิงใดสิงหนึง เพือเป็นแนวทาง 

ในการสร้างหรือทําซํา  2) เ ป็นตัวอย่าง เพือ เลียนแบบ เช่น    ตัวอย่ างในการออกเสียง
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ภาษาต่างประเทศ เพอืใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ เป็นตน้ 3) เป็นแผนภมูหิรือรูปสามมิติ ซงึเป็นตวัแทน

ของสิงใดสิงหนึงหรือหลกัการหรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจยั ตวัแปรทีมีความสมัพนัธซ์งึกนัและ

กัน ซึงรวมตวักันเป็นตวัประกอบ และเป็นสญัลกัษณท์างระบบสงัคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสตูร

ทางคณิตศาสตร ์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้ 

 จากแนวคิดนักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 

แบบแผนทีนาํมาเป็นแนวทาง สรา้งมโนทัศนก์ารจาํลองความจริงของปรากฏการณ ์หรือวิธีการ 

เพือใช้ในการแสดงความเกียวข้อง และสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ให้บรรลุวัตถุประสงค ์

รวมถึงสิงทีแสดง หรืออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เข้าใจง่ายยิงขึน ใช้เป็นแนวทาง 

ในการดาํเนินการอย่างใดอย่างหนงึ 

2. ประเภทของรูปแบบ  

  รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน ซึงนักวิชาการด้านต่าง ๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกัน

ออกไปสาํหรบัรูปแบบทางการศกึษาและสงัคมศาสตรน์นั 

   Joyce, B & Well, M. (1985, p. 74) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลักการ

หรือทฤษฎี ซึงเป็นพืนฐานในการพัฒนารูปแบบนัน ๆ และได้แบ่งกลุ่มรูปแบบการสอนเอา 

ไว ้4 รูปแบบ ดงัน ี 

    1. Information–processing models เป็นรูปแบบการสอนทียึดหลกัความสามารถ 

ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู ้เรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูล 

ใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    2.  Personal models รูปแบบการสอนทีจัดไวใ้นกลุ่มนี ใหค้วามสาํคัญกับปัจเจก

บุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเนน้กระบวนการทีแต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบติัต่อ

สรรพสิง (Reality) ทงัหลาย  

    3.  Social interaction models เป็นรูปแบบทีให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์

ระหว่างบคุคลและบุคคลต่อสงัคม  

    4.  Behavior models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนทีใชอ้งคค์วามรูด้า้นพฤติกรรม

ศาสตรเ์ป็นหลกัในการพัฒนารูปแบบ จุดเนน้ทีสาํคัญคือ การเปลียนแปลงพฤติกรรมทีสงัเกตได ้

ของผูเ้รียนมากกว่าการพฒันาโครงสรา้งจิตวิทยาและพฤติกรรมทไีม่สามารถสงัเกตได ้ 

   Keeves, P.J. (1988, pp. 561-565) ไ ด้ แ บ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง รู ป แ บ บ  แ บ่ ง อ อ ก 

เป็น 4 ประเภท ดงัน ี
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    1.  Analogue model เป็นรูปแบบทีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์  

ซึงเป็นรูปธรรม เพือสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทาํนาย

จาํนวนนักเรียนทีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียน ซึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดนาํเขา้และปล่อยนาํ 

ออกจากถงั นักเรียนทีจะเขา้สู่ระบบเปรียบเทียบไดก้ับนาํทีเปิดออกจากถงั ดงันนันกัเรียนทีคงอยู่

ในระบบจึงเท่ากบันกัเรียนทเีขา้สูร่ะบบลบดว้ยนกัเรียนทอีอกจากระบบ เป็นตน้  

    2.  Semantic model เป็นรูปแบบทีใช้ภาษาสําหรับการสือในการบรรยายหรือ

อธิบายปรากฏการณ์ทีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพือให้ทราบถึงโครงสร้างทาง

ความคิด องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณน์นั ๆ   

   3.  Mathematical model เ ป็น รูปแบบที ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เ ป็น สื อ 

ในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนีนิยมใช้กันทังในสาขาจิตวิทยา  

และศึกษาศาสตรร์วมทงัการบรหิารการศึกษาดว้ย  

    4.  Causal model เป็นรูปแบบทพีฒันามาจากเทคนิคทีเรียกว่า Path analysis และ

หลักการสร้าง Semantic model โดยการนําเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและ 

ผลทีเกิดขึน เช่น the standard deprivation model ซึงเป็นรูปแบบทีแสดงความสมัพันธ์ระหว่าง

ส ภ า พ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จสัง ค ม ข อ งบิ ด า  ม า ร ด า  ส ภ า พ แ ว ด ล้อ ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ที บ้า น  

และระดบัสติปัญญาของเด็ก เป็นตน้  

    Keeves, P.J. (1988, p. nd.) อ้างอิงใน สมาน อัศวภูมิ (2550, หน้า 14) ได้แบ่ง

ประเภทรูปแบบทางการศึกษาและสงัคมศาสตร ์แบ่งประเภทไว ้5 ประเภท คือ 

   1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบทีใช้เปรียบเทียบ

ปรากฎการณต่์าง ๆ อย่างนอ้ยสองสิงขึนไป 

   2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบทีแสดงความคิดออกมาโดย

ผ่านทางการพดูและเขียนเป็นสว่นใหญ่ 

   3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) เป็นรูปแบบทีใชส้มการทาง

คณิตศาสตรช์่วยสือความหมาย อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ  

    4.  รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model) เป็นรูปแบบทีใช้แผนภูมิ รูปภาพ 

ไดอะแกรม กราฟเป็นสือในการแสดงความคิด 

   5.  รูปแบบเชิงสาเหต ุ(Causal Model) เป็นรูปแบบทีแสดงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ระหว่างตวัแปร หรือองคป์ระกอบต่าง ๆ  
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   Steiner (1969, p. 215) ไดใ้หแ้บ่งประเภทของรูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน ี 

    1.  รูปแบบเชิงปฏิบัติ  (Practical model or model-of) รูปแบบประเภทนี เ ป็น

แบบจาํลองทางกายภาพ เช่น แบบจาํลองรถยนต ์เครอืงบิน ภาพจาํลอง  

    2.  รูปแบบเชิงทฤษฎ ี(Theoretical model or model-of) เป็นแบบจาํลองทีสรา้งขึน

จากกรอบความคิดทีมีทฤษฎีเป็นพนืฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจาํลองเป็นตวัช่วยให้

เกิดรูปแบบทีมีโครงสรา้งต่าง ๆ ทีสมัพนัธก์นั รูปแบบตามความคิดเห็นแบ่งไดเ้ป็น 5 รูปแบบ ดงัน ี

      2.1 รูปแบบคล้าย (Analogue models) คือ เป็นรูปแบบทีมีความสัมพันธ์กับ

ระบบกายภาพ มกัเป็นรูปแบบทีใชใ้นวิทยาศาสตรก์ายภาพเป็นรูปแบบทีนาํไปใชอ้ปุมากบัสิงอืน

ได ้เช่น รูปแบบแบบจาํลองระบบสุริยะทีเกิดขึนจริง ธนาคารจาํลองกับระบบธนาคารทีเป็นจริง 

แบบจาํลองการผลิตกบัการผลิตจรงิ เป็นตน้ 

     2.2 รูปแบบทีอธิบายความหมาย หรือให้ความหมาย (Semantic models) คือ 

เป็นรูปแบบทใีชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรูปแบบชนิดนี จะใชว้ิธีการอปุมาในการพิจารณา

ดว้ยภาษามากกว่าทจีะใชวิ้ธีอปุมาในการพิจารณาดว้ยโครงสรา้งกายภาพ  

     2.3 รูปแบบทมีีลกัษณะเป็นแผนภมูิแบบแผน หรือโครงการ 

    2.4 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematical models) คือเป็นรูปแบบทีกาํหนด

ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรูปสมการ หรือฟังชนัทางคณิตศาสตร ์ 

      2.5 รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal models) คือเป็นรูปแบบทีมีโครงสร้างเป็น

สมการเชิงเสน้ทีประกอบดว้ยตวัแปรสมัพนัธ์กนัเป็นเหตแุละผล มีการทดสอบสมมุติฐาน ผลของ

รูปแบบจากลกัษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนกัวิชาการต่าง ๆ ทีกล่าวมาแลว้จะเห็นไดว้่า

การแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดทีหนึงนนั บอกใหท้ราบถึงลกัษณะการเขียนรูปแบบทีมีกี

ลกัษณะ ส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที 2 และ 3 นนั เป็นการแบ่งประเภทของรูปแบบ

ตามแนวคิดพนืฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณน์นั ๆ เป็นหลกั  

    จากขอ้ความขา้งบนนักวิชาการไดก้ล่าวถึงประเภทของรูปแบบ สรุปไดว่้า รูปแบบ 

มีหลายประเภทดว้ยกัน เป็นสิงทีสรา้งและพัฒนาขึนของแต่ละสาขา ซึงแต่ละสาขาก็มีรูปแบบ 

ทีแตกต่างกันออกไป รูปแบบนันมีทังเชิงปฏิบัติการ และรูปแบบเชิงทฤษฎี ทางทังการศึกษา 

และสังคมศาสตร ์นํามาใช้ได้ตามความเหมาะสมกับบริบท พร้อมทังการนําไปประยุกต์ใช ้

ในหน่วยงานและองคก์ร 
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3. องคป์ระกอบของรูปแบบ  

  สาํหรบัองคป์ระกอบของรูปแบบ  มีนกัวิชาการเป็นผูใ้หแ้นวคิดเกียวกับองคป์ระกอบของ

รูปแบบไวอ้ย่างหลากหลาย ดงัน ี  

    นรีรตัน ์ทับทองกุล และคณะ (2561, หนา้ 344) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบ

ควรมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี 

   1. หลกัการ 

   2. วตัถปุระสงค ์ 

   3. กระบวนการจดักิจกรรม  

   4. เงือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้ 

  นิวัตร นาคะเวช (2554, หน้า 82) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบควรมี

องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดงัน ี 

    1. หลกัการบรหิารจดัการ  

   2. วตัถปุระสงคข์องโรงเรียนในฝัน  

   3. โครงสรา้งของโรงเรียน  

   4. กลยทุธข์องโรงเรียนในฝัน                

     5. เงือนไขความสาํเรจ็  

  พิ เชฐ  โพธิภักดี  (2553, หน้า  159-160) ได้กล่ าวถึง  องค์ประกอบของ รูปแบบ 

ประกอบดว้ยสว่นประกอบ 3 ส่วน ดงัน ี 

   ส่วนท ี1 หลกัการและวตัถปุระสงคข์องรูปแบบ ประกอบดว้ย  

        1. หลกัการของรูปแบบ  

        2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ  

   ส่วนท ี2 โครงสรา้งและสาระสาํคญัของรูปแบบ ประกอบดว้ย  

        1. ฐานะของโรงเรียน และความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกับสาํนักงานเขต

พนืทกีารศกึษาสว่นกลาง  

      2. บทบาทคณะกรรมการโรงเรียนและผูอ้าํนวยการ  

      3. การกระจายอาํนาจภารกิจ การจดัการศกึษา 4 ดา้น  

      4. หน่วยงานกาํกับติดตาม ตรวจสอบ และส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของ

โรงเรียน  

      5. มาตรฐานและการประกนัคณุภาพผูเ้รียน  
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   ส่วนท ี3 เงอืนไขความสาํเรจ็  

      1. การนาํไปสูก่ารปฏิบติั  

      2. เงอืนไขความสาํเรจ็ในสว่นการบรหิารขององคก์ร  

  พระมหาสหัส ดาํคุม้, (2556, หน้า 117) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบควรมี

องคป์ระกอบ  4 องคป์ระกอบ ดงัน ี

   1. หลกัการ แนวคิด  

     2. วตัถปุระสงค ์ 

     3. ตวัแบบหรือระบบของรูปแบบ  

   4.  เงอืนไขสู่ความสาํเรจ็  

    ไมตรี บุญทศ (2554, หน้า 149-153) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบควรมี

องคป์ระกอบหลกั 6 ส่วน ดงัน ี

   1. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  

   2. ทฤษฎีพนืฐานและหลกัการของรูปแบบ  

   3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  

   4. เงอืนไขความสาํเรจ็  

   5. วิธีดาํเนินงานของรูปแบบ  

     6. แนวการประเมินรูปแบบ   

  โดยมีคําอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมเงือนไขการนํารูปแบบไปใช้  

การจัดทาํคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยนาํสาระขององคป์ระกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณเ์อือประโยชน ์

ต่อผูส้นใจศึกษา และนาํรูปแบบไปใช ้ 

   สันติ อินทร์สุภา (2559, หน้า 262) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบควรมี

องคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงัน ี

   1. หลกัการของรูปแบบ  

   2. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  

    3. โครงสรา้งการบรหิารของศนูยเ์ครือข่าย   

   4. คณุภาพการศึกษา ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการ  

   5. กระบวนการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม  
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   สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555, หน้า 16) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบควรมี

องคป์ระกอบหลกั 7 องคป์ระกอบ ดงัน ี

     1. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  

     2. ทฤษฎีพนืฐานและหลกัการของรูปแบบ  

     3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  

     4. วิธีดาํเนินงานของรูปแบบ  

     5. กระบวนการบรหิาร  

     6. แนวการประเมินรูปแบบ  

     7. เงอืนไขความสาํเรจ็ 

    โดยมีคาํอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พรอ้มมีเงือนไขการนาํรูปแบบไปใช้  

การจัดทาํคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยนาํสาระขององคป์ระกอบบรรจุไวอ้ย่างสมบูรณ์เอือประโยชน ์

ต่อผูส้นใจศึกษา  

   สมนึก วสิทธุแพทย์, และคณะ (2559, หน้า 167-168) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของรูปแบบควรมีองคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ ดงัน ี

   1. ทรพัยากรทางการบริหาร (Input) ประกอบดว้ย ขอ้มูลความตอ้งการรบับริการ 

บคุลากร เครืองมือ สถานที กฎระเบียบ วิธีการและงบประมาณ  

     2. กระบวนการบริหาร (Process) เป็นการบริหารงานตามรูปแบบการบริหาร 

ทกีาํหนด และเป็นกระบวนการปฏิบติัตามแนวทางระบบทีไดว้างไวแ้ลว้  

    3. ผลผลิต (Output) เป็นผลทีไดจ้ากการบรหิารประกอบดว้ย การดาํเนินงานเป็นไป

ได้ตามแผน ผลงานบริการวิชาการได้ตามเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายลดลงและผลงานมีคุณภาพ  

     4. ขอ้มูลยอ้นกลับ (Feedback) เป็นการนาํขอ้มูลการประมวลผลการดาํเนินงาน 

ทีผ่านมา ย้อนกลับไปพิจารณาประเมินเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพือการปรับปรุงในส่วน 

ของปัจจยัการบริหาร (Input) และกระบวนการบริหาร(Process) เพือพฒันาระบบการบริหารใหด้ี

ขนึอย่างต่อเนอืง   

   5. ผลลพัธ ์(Outcome) เป็นผลไดข้องมหาวิทยาลยั คือ บณัฑิตมีคณุภาพ อาจารย ์

มีผลงานทางวิชาการเพิมขึนมหาวิทยาลัยมีรายได้และมีชือเสียง อุตสาหกรรมของประเทศ 

มีความเขม้แข็ง 

     6. เงือนไขสู่ความสาํเร็จ มีองคป์ระกอบทีเป็นเงือนไขสาํคัญคือ ระบบและกลไก 

การใหบ้ริการวิชาการและมาตรการส่งเสรมิดา้นต่าง ๆ และการประเมินผล  
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 มีศิลป์ ชินภักดี (2555, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า ประกอบดว้ย 

3 ส่วน คือ ส่วนสถาบันหรือองค์กร ซึงประกอบด้วย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสรา้ง 3) บทบาท  

4) เป้าหมายหรือความคาดหวังส่วนบุคคล ซึงประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้นํา 2) บุคลิกภาพ  

3) กระบวนการบริหาร 4) การตัดสินใจสังการ 5) ความต้องการและส่วนสภาพแวดล้อม  

ซึงประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่งเรียนรู ้3) เศรษฐกิจ 4) การมีส่วนร่วมทางด้านการบริหาร

โรงเรียน  

   Brown, B. & Moberg, J. (1980, pp. 16-17) ไดก้ล่าวถึง การสงัเคราะหรู์ปแบบขึนมา 

จากแนวคิดเชิงระบบ (System approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 

approach) กลา่วว่าองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน ี

    1. สภาพแวดลอ้ม (Environment)  

    2. เทคโนโลย ี(Technology)  

    3. โครงสรา้ง (Structure)                 

     4. กระบวนการจดัการ (Management process)  

     5. การตดัสินใจสงัการ (Decision making)  

  Bush, T. (1986, p.19) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ

พิจารณารูปแบบขององคก์รทางการศึกษา 4 ประการ ดงัน ี

     1. เปา้หมาย  

     2. โครงสรา้งองคก์ร  

     3. สภาพแวดลอ้ม                   

    4. ภาวะผูน้าํ  

  Ivancevich, J.H.others. (1989, pp. 11-12) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของรูปแบบไว้

ว่า ควรมีองคป์ระกอบหลกั 8 องคป์ระกอบ ดงัน ี

   1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการกําหนดว่าจะสร้างและพัฒนารูปแบบ 

เพือวัตถุประสงค์ในงานด้านใด โดยทัวไปมักจะพัฒนารูปแบบขึนมาเพือแก้ปัญหาอย่างใด 

อย่างหนงึหรือเพอืใหก้ารดาํเนินงานเกิดผลงานทดีีขึนตามภารกิจขององคก์ร  

  2. ทฤษฎีพืนฐานและหลักการของรูปแบบ ผูส้รา้งและพัฒนารูปแบบตอ้งกาํหนด

รูปแบบสรา้งขนึจากฐานคิดของทฤษฎีและหลกัการใดบา้ง 

  3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ สําหรับใช้ในการดําเนินงานให้เ ป็นไป 

ตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ รูปแบบ เช่น  การจัดโครงสร้างอง ค์กร  
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การตงัคณะกรรมการ และคณะทาํงานทีจาํเป็นพรอ้มกบัการกาํหนดบทบาทหนา้ที ความสมัพนัธ ์

และการทาํงานรว่มกนัของกลไกเหล่านนัเพอืการบรรลวุตัถุประสงคข์องรูปแบบทีกาํหนดไว ้

  4. วิธีการดาํเนินงานของรูปแบบ เป็นการกําหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 

กิจกรรม และอนื ๆ ทีตอ้งดาํเนินการเพอืการบรรลวุตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

  5.  แนวทางการประเมินผลการดาํเนินงานของรูปแบบ เป็นการกาํหนดแนวทาง  

และเครืองมือในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบว่าเป็นไปตามระบบงาน 

ทีกาํหนดไวห้รือไม่เพียงใด เพือประโยชนใ์นการตรวจสอบว่ารูปแบบทาํหนา้ทีตามทีสรา้งไวม้าก

นอ้ยเพียงใด และเป็นไปตามวตัถปุระสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนกาํหนดแนวทางในการพัฒนา 

ปรบัปรุงรูปแบบใหส้มบูรณ ์และตอบสนองการดาํเนินงานมากขึนอย่างต่อเนือง 

  6. คาํอธิบายประกอบรูปแบบ เป็นการอธิบายคาํศพัทเ์ฉพาะทีนาํมาใชใ้นการสรา้ง  

และพฒันารูปแบบเพือสือความใหม้ีความเขา้ใจตรงกนัในการนาํรูปแบบไปใช ้

  7. การระบุเงือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้เนืองจากรูปแบบมีขอ้จาํกัดของรูปแบบเอง 

ดังนัน  การสร้างและพัฒนารูปแบบควรได้ระบุ เงือนไขทีจะทําให้การนํา รูปแบบไปใช ้

ประสบผลสาํเรจ็ และขอ้ควรระวงัเพอืปอ้งกนัปัญหาทีอาจจะเกิดขึน 

  8. การจัดทําคู่มือการใช้รูปแบบ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบควรจัดทําคู่มือ 

การใช้รูปแบบโดยนําสาระของรูปแบบเครืองมือ และเอกสารประกอบการใช้รูปแบบทังหมด 

มาบรรจุไวใ้นคู่มือเพือการพัฒนารูปแบบการดาํเนินงานทีสมบูรณ์ครบถ้วน และเมือตรวจสอบ

คณุภาพของรูปแบบแลว้ตอ้งรายงานการตรวจสอบรูปแบบไวใ้นภาคผนวกของคู่มือ เพือประโยชน์

ต่อผูส้นใจศึกษา และนาํรูปแบบไปใชใ้นการดาํเนินงานอย่างเหมาะสม  

  จากแนวคิดนักวิชาการไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ สรุปไดว้่า องคป์ระกอบ

ข อ ง รูป แ บ บ ที เ ห ม า ะ ส ม นัน ไ ม่ มี ข้อ กํา ห น ด ที แ น่ น อ น ขึ น อ ยู่ กับ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์นัน  ๆ  

ซึงในการวิจยัครงันี ผูวิ้จยัไดก้าํหนดองคป์ระกอบของการพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี 

    1. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

    2. ปัจจยัการบรหิาร 

    3. กระบวนการบรหิาร 

     4. ผลลพัธ ์
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 4. การตรวจสอบรูปแบบ  

   อุทุมพร จามรมาน (2541, หน้า 23) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายทีสาํคัญของการสรา้ง

รูปแบบก็เพือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนันด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์การตรวจสอบรูปแบบ  

มีหลายวิธี ซึงอาจใชก้ารวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ 

(Quantitative) โดยทีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ อาจใชผู้เ้ชียวชาญเป็น   

ผู ้ต รวจสอบ ส่ วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิ งปริมาณ ใช้เทคนิคทางสถิติ   

ซงึการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคณุลกัษณะ 2 อย่าง ดงัน ี    

    1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกียวข้อง และเหตุผล

ระหว่างตวัแปร  

    2. การประมาณค่าพารามิเตอรข์องความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึงการประมาณค่านี

สามารถประมาณขา้มกาลเวลา กลุม่ตวัอย่างหรือสถานทีได ้(Across time, samples, sites)  

  Eisner, E. (1976, pp. 192-193) ได้กล่าวถึง  แนวคิดการตรวจสอบ โดยการใช้

ผูท้รงคุณวุฒิในบางเรืองทีตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชือว่า 

การรบัรูท้ีเท่ากนัเป็นคณุสมบติัพืนฐานของผูรู้ ้และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคณุวุฒิไว ้

ดงัน ี 

    1. การประเมินโดยแนวทางนี มิไดเ้นน้ผลสัมฤทธิของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal–based model) การตอบสนองปัญหา  

และความตอ้งการของผูเ้กียวขอ้ง ตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) 

หรือกระบวนการการวิ เคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึง  เฉพาะในประเด็นทีนํามาพิจารณา  

ซึงไม่จําเป็นต้อง เกียวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ทีมีส่วนเกียวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป  

แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน ตามวิจารญาณของผูท้รงคุณวุฒิ 

เพอืใหไ้ดข้อ้สรุปเกียวกบัคณุภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิงทีทาํการประเมิน  

    2. เป็นรูปแบบการประเมินทีเน้นความเชียวชาญเฉพาะทาง (Specialization)   

ใน เ รืองที จะประเมิน  โดยทีพัฒนามาจาก รูปแบบการ วิจารณ์งานศิล ป์  (Art criticism)  

ทีมีความละเอียดลึกซึง และตอ้งอาศัยผูเ้ชียวชาญระดับสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เนืองจากเป็นการวดั

คุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครืองวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู ้ประเมิน 

อย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนําแนวคิดนีมาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูง ในวงการ

อุดมศึกษามากขึน  ในสาขาเฉพาะทีต้องอาศัยผูรู้ ้ผูเ้ล่นในเรืองนันจริง ๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล  

ทงันีเพราะองคค์วามรูเ้ฉพาะสาขานนั ผูท้ศีึกษาเรอืงนนัจรงิ ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซงึ  
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    3. เป็นรูปแบบทีใชบุ้คคล คือ ผูท้รงคุณวฒุิเป็นเครืองมือในการประเมิน โดยเชือว่า

ผู ้ทรงคุณวุฒินันเทียงธรรมและมีดุลพินิจทีดี ทังนีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นัน 

จะเกิดขึนจากประสบการณแ์ละความชาํนาญของผูท้รงคณุวฒิุนนัเอง  

    4. เป็นรูปแบบทียอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทํางาน ของผู้ทรงวุฒิ 

ตามอธัยาศยั และความถนดัของแต่ละคน นบัตงัแต่การกาํหนดประเด็นสาํคญัทีพิจารณา การบ่งชี

ขอ้มูลทีต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการนาํเสนอ  

ทังนี การเลือกผู ้ทรงวุฒิจะเน้นทีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นทีเชือถือ  

ของวิชาชีพนนั เป็นสาํคญั  

  จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบ  สรุปได้ว่า  

การตรวจสอบรูปแบบมีหลากหลายวิธี อาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ  

และเชิงปริมาณ โดยทีการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน อาจใช้ผูเ้ชียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒ ิ

เป็นผูต้รวจสอบ จุดมุ่งหมายทีสาํคัญของการสรา้งรูปแบบก็เพือทดสอบ อาจมิไดเ้นน้ผลสมัฤทธิ

ของเป้าหมาย เน้นความเชียวชาญเฉพาะ หรือรูปแบบทีใช้บุคคล โดยให้ความเชือถือว่า

ผูท้รงคุณวฒุินนัเทียงธรรมและมีดลุพินิจทีดี รูปแบบทียอมใหค้วามยืดหยุ่นในกระบวนการทาํงาน

ของผู้ทรงวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตังแต่การกาํหนดประเด็นสาํคัญ 

ทีพิจารณา การบ่งชีข้อมูลทีต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูล  

ตลอดจนวิธีการนาํเสนอ ทังนี การเลือกผูท้รงวุฒิจะเน้นทีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ ์ 

และการเป็นทีเชือถือของวิชาชีพนันเป็นสําคัญ สามารถใช้โมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณ 

และใชเ้ทคนิคทางสถิติในการตรวจสอบรูปแบบ 

  ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในครงันี ผูวิ้จยัไดใ้ชผู้ท้รงคณุวฒิุตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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 5. การสร้างรูปแบบ  

 Keeve, P.J. (1988, p. 172) ไ ด้ก ล่ า ว ถึ ง  ขัน ต อ น ก า ร ส ร้า ง รู ป แ บ บ เ ขี ย น ไ ว ้

ในแผนภาพท ี5  

 

 

         

 

 

 
 

แผนภาพท ี5 แสดงขนัตอนการสรา้งรูปแบบสรา้งความสมัพนัธ ์

ทมีา : Keeve, P.J. (1988, p. 172) 

   กล่าวโดยสรุป รูปแบบทีจะนาํไปใชใ้หไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุนนั ตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะ

ทสีาํคญั คือ มีความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้ง สามารถทาํนายผลได ้สามารถขยายความผลทาํนายได้

กวา้งขวางขึนและสามารถนาํไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สาํหรบัการพฒันารูปแบบนนัผูว้ิจยัจะตอ้งศึกษา

แนวคิดทฤษฎีในการสรา้งรูปแบบนาํเอาขอ้มูลทีจัดเก็บมาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพือกาํหนด

ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของรูปแบบกาํหนดโครงสรา้ง และขอ้เสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน

เพือนาํไปสู่ผลสรุปเพืออธิบายปรากฏการณ์ทีมุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบ และปรับปรุง

รูปแบบก่อนนาํรูปแบบไปใชง้านจรงิ และมีการประเมินผลหลงัจากการนาํรูปแบบไปใชง้านจรงิ  

   มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550, หน้า 3) ได้กล่าวถึง การสร้างโมเดลเป็นการศึกษา

ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ หรือสังคมเรืองใดเรืองหนึงเราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรืองนัน

โดยตรงก็ได ้แต่เราศึกษาโดยวิธีการสรา้งโมเดล เพอืหาขอ้สรุปทีสามารถนาํไปอธิบาย ทาํนายหรือ

ควบคมุปรากฏการณท์ศีึกษา ดงัแผนภาพท ี6 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี6 การศกึษาปรากฏการณโ์ดยวิธีการสรา้งโมเดล 

ทมีา : มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550, หนา้ 3) 

มโนทัศน 

Concepts 

ตัวแปร 

Variables 

ขอเสนอ 

Proposition 

รูปแบบ 

Models 

ผลการทำนาย 

Solution 

ความสัมพันธระหวางขอเสนอ Relating Proposition 

การสรางโมเดล การใชโมเดล 

โมเดล 
สภาพความเปนจริง 

ของปรากฏการณที่ปรึกษา 

ขอสรุป 

- อธิบาย 

- ทำนาย 

- ควบคุม 
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   มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550, หนา้ 3) ไดก้ลา่วถึง โมเดลทีใชศ้ึกษาคน้ควา้ปรากฏการณ์

ทางสงัคมตอ้งมีคุณสมบตัิ 2 ประการ คือ ประการทีหนึงมีลักษณะสอดคลอ้งกับสภาพความเป็น

จริงของปรากฏการณข์องเรืองทีศึกษา และอีกประการหนึงสามารถนาํไปใชห้าขอ้สรุปเพืออธิบาย

ทาํนาย หรือควบคมุปรากฏการณท์ีเกิดขึนไดอ้ย่างถูกตอ้ง คุณสมบตัิของโมเดลทงั 2 ประการนี มี

ลักษณะขัดแย้งกันเองกล่าวคือ ถ้าเราสร้างโมเดลให้สอดคล้องกับสภาพความจริงของ

ปรากฏการณ์มากเท่าใด โมเดลจะสลบัซับซอ้นมากขึน ทาํใหก้ารนาํโมเดลไปใชม้ีความยุ่งยาก 

ในทางตรงกันขา้มถ้าเราเนน้ความสะดวกในการนาํเอาโมเดลไปใชอ้ธิบายปรากฏการณ ์ก็ตอ้ง

เขียนโมเดลใหง้่ายเขา้ไว ้โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคลอ้งกับสภาพความจริงของปรากฏการณ ์ซึงทาํให้

การนาํโมเดลไปใชอ้ธิบายทาํนาย หรือควบคมุปรากฏการณไ์ดจ้าํกดัจุดมุ่งหมาย ทสีาํคญัการสรา้ง

โมเดลก็เพือทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลนนัดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

   ดังนัน โมเดลทีสร้างขึนจึงมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ การวิจัย 

ทางสังคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตรม์ักจะทดสอบโมเดลดว้ยวิธีการทางสถิติ การสรา้งโมเดล 

การเก็บรวบรวมขอ้มลู และการทดสอบโมเดลเป็นกิจกรรมทีตอ้งบูรณาการเขา้ดว้ยกนั เนืองจาก

โครงสรา้งของโมเดลจะเป็นตวักาํหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู ขอ้มลูทเีก็บรวบรวมได ้จะนาํไปใช้

ทดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมนาํไปสูก่ารยอมรบัหรือปฏิเสธโมเดลนนั  

   Keeves, P.J. (1988, p. 67) ไดใ้หค้วามหมาย หลกัการอย่างกวา้ง ๆ เพือเกียวกบัการ

สรา้งรูปแบบไว ้4 ประการ ดงัน ี

     1. รูปแบบควรประกอบขึนด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามการเชือมโยงแบบเส้นตรงแบบ

ธรรมดาทัวไปนันก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิงในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนา

รูปแบบ  

     2. รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลทีจะเกิดขึนจากการใชรู้ปแบบ

ได ้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต และหาขอ้สนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ได ้ 

     3. รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือชีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลในเรืองทีศึกษา ดงันนั 

นอกจากจะเป็นเครอืงมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย  

     4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ทีกล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครืองมือในการ

สรา้งมโนทัศนใ์หม่และการสรา้งความสมัพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึงเป็นการขยายองค์

ความรูใ้นเรอืงทเีรากาํลงัศกึษาดว้ย  
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  จากข้อความข้างบนนักวิชาการได้กล่าวถึงการสรา้งรูปแบบ สรุปได้ว่า การสร้าง

รูปแบบเป็นการกําหนดมโนทัศน์เกียวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพือชีให้เห็นชัดเจน 

ว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพือให้ได้อะไร และสิงทีได้นันอธิบายปรากฏการณ์อะไร  

และนาํไปสูข่อ้คน้พบอะไรใหม่ ๆ แลว้นาํเอาขอ้มลูทจีดัเก็บมาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพอืกาํหนด

ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของรูปแบบกาํหนดโครงสรา้ง และขอ้เสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน 

เพือนาํไปสู่ผลสรุป เพืออธิบายปรากฏการณท์ีมุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบปรบัปรุงรูปแบบ

ก่อนนาํรูปแบบไปใชง้านจริง และนาํรูปแบบไปใชง้านจริง โดยในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเรียน รู้เพือพัฒนาคุณภาพนัก เรียนของโรง เรียนบ้านห้วยนกแล ได้ดําเนินการ 

โดยแบ่งออกเป็น 4 ขันตอนดังนี ขันตอนที 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ขนัตอนท ี2 การสรา้งรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ขันตอนที 3  

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล และขนัตอนที 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

งานวิจัยทเีกียวข้อง 

 สมคิด บุญยะโพธิ (2555, หน้า ง) ได้ทําการวิจัยเรือง รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ขันพืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีวัตถุประสงค ์

เพือ 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนขันพืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนขันพืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนขันพืนฐาน

สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนสังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสจํานวน 137 โรงเรียน 

ผู ้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วยผู้อ ํานวยการโรงเรียนครูวิชาการครูและประธาน

คณะกรรมการโรงเรียนขนัพนืฐานรวมผูใ้หข้อ้มูลทงัสิน 548 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) องคป์ระกอบ

การบริหารโรงเรียนขันพืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบคือ (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้รหิารโรงเรียน (2) กระบวนการจดัการเรียนรู ้

ของครู (3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) การบริหารทรัพยากรบุคคล (5)กระบวนการบริหารจัดการ 

และ (6) ความคาดหวงัต่อความสาํเร็จของผูเ้รียน 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนัพืนฐานสงักัด
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สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นองคป์ระกอบทีมีความสัมพนัธ์กนั

โดยองค์ประกอบด้านภาวะผู้น ําของผู ้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบ 

ด้านความคาดหวังต่อความสาํเร็จของผู ้เรียนและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านการ

วางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการ 3) ผลการยืนยันรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนขันพืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ผูท้รงคุณวฒุิเห็นสอดคลอ้งกนัว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนัพืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมมาศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความถูกต้องครอบคลุมเหมาะสมเป็นไปได ้

และเป็นประโยชน ์

 พันวนา พัฒนาอุดมสินคา้ (2557, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรือง รูปแบบกระบวนการ

บริหารทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขันพืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์  

เพอืศกึษาตวัประกอบของกระบวนการบรหิารทีส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน

ขนัพืนฐาน สรา้งรูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน

ขันพืนฐานและตรวจสอบรูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนขันพืนฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวประกอบของกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อ 

การพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนขันพืนฐาน ทีไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

ทีเกียวข้อง และการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขันพืนฐานประกอบด้วย 10 ตัวประกอบ ได้แก่  

การวางแผนการจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การกระตุ้นการทํางาน  

การประสานงาน การควบคุมการจัดทาํงบประมาณการเงิน การเสนอรายงานและประเมินผล  

และคุณภาพการศึกษา 2) รูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนขันพืนฐาน พบว่า ตัวแปร สงัเกตไดส้่วนใหญ่มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก คือตัวแปร 

การวางแผน รองลงมาคือ การจดัองคก์ร ส่วนตัวแปรทีมีค่าเฉลียตาํสุดคือ ตวัแปรการบริหารงาน

บุคคล รองลงมาคือ การควบคมุและการอาํนวยการ สว่นตวัแปรคณุภาพการศึกษามีค่าเฉลียระดับ

มากเช่นกัน ผลการตรวจสอบรูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ของโรงเรียนขันพืนฐาน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผล 

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขันพืนฐานทีสร้างขึนมีความถูกต้องเหมาะสม  

ความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน ์

 เชาวกลุ พรมใจ (2561, บทคดัย่อ) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรอืง การพฒันารูปแบบการบริหาร

การจัดการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืเสรมิสรา้งคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 2) เพือตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

3) เพอืยืนยนัรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืเสรมิสรา้งคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน

ในศตวรรษที 21ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยดาํเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ไดแ้ก่ (1) การพฒันารูปแบบโดยการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีทีเกียวขอ้งการสมัภาษณ์ขอ้มูล

ผูท้รงคุณวุฒิและการจัดกลุ่มสนทนาผูท้รงคุณวุฒิ (2) การตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบ

โดยกลุ่มตัวอย่างซึงเป็นผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเ ฉียง เหนือตอนบน (3) การยืนยัน รูปแบบด้วยการจัดกลุ่มสน ท นา 

โดยผูท้รงคุณวุฒิและปรบัปรุงรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคนคุณลกัษณะ

อันพึงประสงคข์องนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนฉบับสมบูรณ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนประกอบดว้ยหา้องคป์ระกอบ

ดังนี (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงค ์(3) สาระสาํคัญของรูปแบบมี 4 ขัน คือ ขันที 1  

การวางแผน (Plan:P) ขันที 2 การฝึกปฏิบัติ  (Activity:A) ขันที 3 การตรวจสอบ ขันที 4  

ผลสะท้อนกลับ (Effect:E) (4) แนวทางการนํา รูปแบบไปสู่การปฏิบัติ  และ (5) เงือนไข 

การนํารูปแบบไปสู่ความสาํเร็จ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือเสริมสร้างคุณลักษณะ 

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก 2) ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู ้

เพอืเสรมิสรา้งคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ตอนบนพบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3) ผลการเรียนยืนยันรูปแบบการบริหารการ 

จัดการเรียน รู้เพือ เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที  21  

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนภาพรวมเห็นดว้ยรอ้ยละ 100 ทุกองคป์ระกอบ 

 ณรงค ์อภยัใจ (2560, หนา้ ข) ไดท้าํการศึกษาวิจัยเรือง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

เพือส่งเสริมอาชีพสาํหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชดาํริ โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ 

1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพือส่งเสริมอาชีพสาํหรบัเด็กดอ้ยโอกาส  

2) สรา้งรูปแบบการบริหารจัดการและ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการวิธีดาํเนินการวิจัย 

เป็นการวิจัยและพัฒนามี 6 ขันตอน ดังนี 1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องกับ 
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การบริหารจัดการศึกษาเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือตารางวิเคราะห์เนือหา  

2) ศกึษาสภาพและแนวทางการบรหิารจดัการศึกษาจาํนวน 5 แห่งทีมีการปฏิบติัทีดี เครอืงมือทีใช ้

ไดแ้ก่ แบบศกึษาเอกสารและแบบสมัภาษณ ์3) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการจากผูท้รงคุณวุฒิ

จํานวน 9 คน เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ 4) ยกร่างรูปแบบ 

การบริหารจัดการเพือส่งเสริมอาชีพสําหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชดาํริ  

5) ตรวจสอบเรืองรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิจํานวน 9 คนจากการสนทนากลุ่มและ 6) ประเมิน 

ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนข์องการนาํรูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาเพือการส่งเสริม

อาชีพสาํหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชดาํริกลุ่มประชากรทีใช้ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจํานวน 54 คน ผลการวิจัยพบว่า สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา 

เพือส่งเสริมอาชีพสาํหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดาํริประกอบด้วย  

4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจัยนาํเขา้กระบวนการผลผลิตและสภาพแวดลอ้ม ผลการสรา้งรูปแบบ

การบริหารจัดการประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) ปัจจัยนาํเขา้ประกอบดว้ยการบริหาร

โรงเรียน 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการดา้นบริหารงานบุคคลดา้นงบประมาณและด้านบริหารทัวไป  

2) ด้านกระบวนการประกอบด้วย 5 ขันตอน คือ การวางแผนการดาํเนินงาน การตรวจสอบ  

การปรบัปรุง และการรายงานผล มีการประสานงานเป็นกลไกการขบัเคลือน 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ 

คณุภาพผูเ้รียน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เงอืนไขความสาํเรจ็ 2 เงอืนไข ไดแ้ก่ 1) หน่วยงาน

ต้นสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนือง 2) มีองค์กรภายนอกใหก้ารสนับสนุนอย่างต่อเนือง 

และผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีประโยชน ์

อยู่ในระดบัมากทีสดุ 

  สสิพัชร ์ สาทรพาณิชย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรือง การนําเสนอรูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 5 โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ นาํเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผลประกอบด้วยหลักการและเหตุผลวัตถุประสงค ์

ของรูปแบบคณะกรรมการแนวทางปฏิบตัิทงั 7 องคป์ระกอบไดแ้ก ่1) การนาํองคก์ร 2) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การบริหารงานสารสนเทศและเทคโนโลยี   

5) การจัดกระบวนการ 6) การบริหารงานบุคคล และ 7) ประสิทธิผลของโรงเรียนการนาํรูปแบบ

ไปสู่การปฏิบัติและการประเมินโดยทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์

อยู่ในระดบัมาก 
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 เบญจวรรณ ถนอมชยธวชั และคณะ (2559, บทคดัย่อ) ศึกษา เรือง ทกัษะแห่งศตวรรษ 

ที 21 ความทา้ทายในการพฒันานกัศึกษา ซึงไดส้รุปว่า การพฒันาใหน้กัศึกษาสามารถดาํรงชีวิต

และยืนหยัดในศตวรรษที 21 ไดอ้ย่างมีความสุขนัน จะตอ้งพัฒนานักศึกษาใหม้ีจิตหา้ลักษณะ 

ทีสาํคัญสาํหรับอนาคต ประกอบด้วย 1) จิตเชียวชาญ 2) จิตรู้สังเคราะห์ 3) จิตสร้างสรรค์  

4) จิตเคารพ และ5) จิตรู ้จริยธรรม เพือให้นักศึกษามีจิตสาํนึกต่อธรรมชาติและสิงแวดล้อม 

จิตสาํนึกต่อการเป็นพลเมืองและจรรโลงใหส้งัคมในอนาคตน่าอยู่มากยิงขึน  

 ประมวล วิลาจันทร ์(2555, บทคัดย่อ) ทีไดท้าํวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

ของสถาบนัการอาชีวศึกษาสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โดยภาพรวม 

มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 2) รูปแบบการบรหิารกิจการนกัเรียนนกัศึกษาของสถาบนั

การอาชีวศึกษาสังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทีได้พัฒนาขึน ประกอบด้วย   

5 ขันตอน ดังนี  คือ (1) การวางแผน (2) การจัดองค์กร (3) การดําเนินงาน (4) การติดตาม

ประเมินผล และ (5) การปรับปรุงพัฒนา 3) รูปแบบได้ผ่านการประเมินความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมาก 

 ประวิทยก์าสา บุญจุฑาสิริกุล และอดิศักดิ มุ่งชู (2561, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรือง  

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวัตรโดยใช้สาํอางโมเดลสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยมีวัตถุประสงค์เพือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารจัดการ 

ในโรงเรียนกัลยาณวัตร สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) เพือสรา้ง 

และพัฒนารูปแบบสําอาง โมเดล 3) เพือทดลองรูปแบบสําอางโมเดล 4) เพือประเมิน 

ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนกัลยาณวัตรทีมีต่อรูปแบบสําอางโมเดล ประชากร  

ได้แก่  ผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู ้ปกครองนักเรียนปีการศึกษา 2561 โรงเรียนกัลยาณวัตร  

จํานวน 7,405 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบสําอาง โมเดล  

พบว่า ประสิทธิภาพของการใชรู้ปแบบการบรหิารโรงเรียนกลัยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสามารถ

นาํไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างได ้2) ผลการทดลอง (2.1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียน

กัลยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 สูงกว่าเกณฑ ์

ทีกาํหนดไว ้(2.2) ผลสมัฤทธิทางการเรียนหลกัการใชรู้ปแบบ ผูเ้รียนมีคุณภาพหลงัใชรู้ปแบบสงู

กว่าก่อนใชรู้ปแบบ คุณลกัษณะอันพึงประสงคพ์บว่าผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคห์ลังใช้

รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ผู ้เรียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ผู ้เรียน 
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มีอตัลกัษณห์ลงัใชรู้ปแบบสงูกว่าก่อนใชรู้ปแบบ (2.3) ความพึงพอใจของบุคลากรพบว่าผูบ้ริหาร

ครู นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรยีนมีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากทีสดุ 

  พระมหาสหัส ดาํคุ้ม (2556, หน้า I) ไดท้าํการวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัทีมีประสิทธิผล โดยมีวตัถุประสงค ์เพือพฒันารูปแบบ

การบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทีมีประสิทธิผล ตรวจสอบคุณภาพ 

ของรูปแบบ และประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ทีมีประสิทธิผล มีการดาํเนินการวิจัย 4 ขันตอนคือ 1) ศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ 

ในการบริหารมหาวิทยาลัยทีมีประสิทธิผล 2) ยกร่าง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย 

ทีมีประสิทธิผล 3) ตรวจสอบร่าง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยทีมีประสิทธิผล และ  

4) ประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยทีมีประสิทธิผล เครืองมือทีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

ไดแ้ก่ แบบสอบถามเชิงลึก แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แบบตรวจสอบคณุภาพและแบบประเมิน

รูปแบบ ผลการวิจัยได้สรุป 1) รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ทีมีประสิทธิผลประกอบด้วย หลักการ แนวคิดของรูปแบบการบริหารวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ระบบของรูปแบบการบริหารและเงือนไขสู่ความสาํเร็จ รูปแบบการบริหารเป็นการบริหารชนบท

ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัการบริหารประกอบดว้ยคณุสมบตัิผูบ้ริหารและบุคลากรโครงสรา้งองคก์ร

หลกัสตูรงบประมาณสภาพแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยัและเทคโนโลยี (2) กระบวนการบริหาร

ประกอบดว้ยการบริหารงานผลิตบณัฑิตการบริหารงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์การบริหารงาน

บริการวิชาการการบริหารงานทะนุบํา รุงศิลปะวัฒนธรรมโดยนํากระบวนการ PDCA  

และการบริหารเชิงพุทธโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 มาเป็นเครืองมือในการขับเคลือนการบริหาร 

และ  (3) ประ สิท ธิผลของก ารบริหารประ กอบ ด้วยคุณภาพ บัณ ฑิตคุณภาพ งา น วิ จัย 

และงานสรา้งสรรคค์ุณภาพการบริการวิชาการและคุณภาพการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

2) ผลการตรวจสอบคณุภาพและการประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช

วิทยาลยัทีมีประสิทธิผลทีผูวิ้จยัสรา้งขึน พบว่า มีความถูกตอ้งมีความเหมาะสมมีความเป็นไปได ้

และมีความเป็นประโยชน ์

  พัชรี หอมรืน (2560, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรือง แนวทางการบริหารเพือยกระดับ

ผลสัมฤทธิทางการเรียนในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการบริหาร เพือยกระดบัผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการปฏิบัติตามแผนมีค่าเฉลียสูงกว่าข้ออืน 

ลําดับรองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบตามลําดับ  
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2) ปัญหาการบรหิารเพือยกระดบัผลสมัฤทธิทางการเรียนในภาพรวม ดา้นการตรวจสอบ มีปัญหา 

มากทีสุด ลาํดับรองลงมาเป็นดา้นการปฏิบัติตามแผน ด้านการวางแผน และด้านการปรบัปรุง 

ตามลาํดับ 3) แนวทางการบริหารเพือยกระดับผลสมัฤทธิทางการเรียน ดา้นการวางแผนทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือ และหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน  

ในการกาํหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน การตังงบประมาณ การจัดหาสิงอาํนวยความ

สะดวก ด้านการปฏิบัติตามแผน จัดให้มีการประชุมผู ้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง  

สรา้งความตระหนักใหก้ับครูในการจัดการเรียนการสอน ดา้นการตรวจสอบดาํเนินการติดตาม

นิเทศภายในอย่างต่อเนือง และดา้นการปรบัปรุง ใหร้ายงานผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน

ให้ผู้ทีมีส่วนเกียวข้องทราบเป็นประจํา วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เพอืนาํผลพฒันาต่อไป  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจยั เรือง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล ผูวิ้จยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวขอ้งแลว้ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั

ในการวิจยั ดงัแสดงในแผนภาพท ี7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี7 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 แนวคิดเกียวกับการบริหาร 

 แนวคิดเกียวกับทฤษฎีระบบ 

 แนวคิดเกียวกับการจัดการเรียนรู้ 

 แนวคิดเกียวกับการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 

 แนวคิดและทฤษฎีเกียวกับรูปแบบ 

 งานวิจัยทเีกียวข้อง 

    รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์
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บทท ี3 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 

  ในการวิจยัเรือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรง เรียนบ้านห้วยนกแล การวิจัยครังนี  เ ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) โดยวิธีดาํเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ขนัตอน ดงัแสดงในแผนภาพท ี8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี8 แสดงขนัตอนวิธีดาํเนินการวิจยั 

ขนัตอนท ี2 

     การสรา้งรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

ขันตอนท ี1 

   การศึกษาองคป์ระกอบและ              

แนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

ขนัตอนท ี3 

     การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล 

ขนัตอนท ี4 

     การประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 

     การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

     ผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

ขนัที 1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการ

สงัเคราะหจ์ากเอกสาร 

ขนัที 1.2 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการศึกษา

โรงเรียนทีมีการปฏิบติัทีดี 

ขนัที 1.3 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการ

สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 

 

 

1.1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหาร       

     จดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของ 

  โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสังเคราะหจ์ากเอกสาร 

1.2 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหาร 

 จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของ 

 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีม ี

 การปฏิบติัทีดี 

1.3 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหาร 

 จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสัมภาษณ ์

 ผูท้รงคณุวฒิุ 

 ขนัที 2.1 การยกรา่งรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันา 

        คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 ขนัที 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยผูท้รงคณุวุฒ ิ

 

 2.1 (รา่ง)รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

    บา้นหว้ยนกแล 

 2.2 รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันา 

     คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

ขนัที 4.1 การเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนขอ

นกัเรียนก่อนและหลังทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขันที 4.2 การเปรียบเทียบร้อยละของการประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขนัที 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบ 

        การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

    บา้นหว้ยนกแล 

 

 

4.1 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสัมฤทธิ 

      ทางการเรียนของนกัเรียนก่อนและหลงัทดลองใช ้

      รูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันา 

      คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

4.2 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของผลการประเมิน  

      คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนก่อนและ 

      หลังทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้ 

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

      บา้นหว้ยนกแล 

 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบตัิ 

       ตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ 

       นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขันตอน วิธีดาํเนินการ ผลทไีด้รับ 
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ขันตอนที 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย โดยดาํเนินการ ดงัน ี

 ขันที 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะหเ์อกสาร 

  1.1.1 แหลง่ข้อมูล 

     แหล่งขอ้มลู ไดแ้ก่ เอกสารและงานวิจยัทเีกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

ขนัพนืฐาน โดยการศึกษาหลกัการ แนวคิด และสาระสาํคัญทีเกียวกบัองคป์ระกอบและแนวทาง 

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

   1.1.2 เครอืงมือทใีช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

      แบบสงัเคราะหเ์อกสารเกียวกบัองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน (รายละเอยีดของแบบสงัเคราะหเ์อกสาร อยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 291) 

     1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

        ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งทงัในและต่างประเทศ

ซงึเผยแพรต่าํรา เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านสืออเิล็กทรอนิกส ์ 

     1.1.4 การวิเคราะหข้์อมูล        

    ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยการวิเคราะหเ์นือหา (Content Analysis) 

   ขันที 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียน 

ทมีีการปฏิบัติทดีี 

      1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารและบุคลากรทีเกียวข้อง จํานวน 6 คน  

โรงเรียนละ  2 คนของโรงเรียนทีมี วิ ธีการปฏิบัติที ดี (Best Practice) ได้มาโดยการเลือก 

แ บบเ จา ะ จง  ( Purposive Sampling) จา ก โรง เ รี ยน ที ได้รับรา งวัล การบ ริห าร โ ร ง เ รี ยน 

และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ในระดับดี จากสํานักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) จาํนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียน 

บา้นแม่ปะ ตาํบลแม่ปะ อาํเภอแม่สอด จังหวัดตาก 2) โรงเรียนบา้นหนองกุลา ตาํบลหนองกุลา 

อาํเภอบางระกาํ จังหวัดพิษณุโลก  3) โรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ ตาํบลนครชุม อาํเภอเมือง

กาํแพงเพชร จงัหวดักาํแพงเพชร  

 



 

 

116 

 

  1.2.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบ 

และแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ ์

กงึโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี 

   ตอนท ี1 ขอ้มลูทวัไปของโรงเรียน    

    ตอนที 2 ศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนักเรียนใน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบ

ท ี2 ปัจจยัการบรหิาร องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์

  ตอนท ี3 ขอ้เสนอแนะเพมิเติม 

(รายละเอยีดของแบบสมัภาษณอ์ยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 292) 

         ในการสร้างและหาคุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องกับองค์ประกอบและแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน และกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

เพอืเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสมัภาษณ ์

     2) ศึกษาหลกัการสรา้งแบบสมัภาษณกึ์งโครงสรา้ง (Semi-Structured 

Interview)  

     3) สรา้งแบบสัมภาษณ์เกียวกับองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึงประกอบด้วย องค์ประกอบที 1 วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหาร องคป์ระกอบที 4 

ผลลพัธ ์

     4) นาํแบบสมัภาษณเ์กียวกบัองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการ

เรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนทีผู ้วิจัยสรา้งขึนให้ผู้เชียวชาญ จาํนวน 5 คน เพือพิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา ประกอบดว้ย  

      (1) รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บญุมาก   

            อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร  

    (2) ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี 

            ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

                       สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน  
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      (3) ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์              

          อดีตทีปรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส     

           สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 

    (4) ดร.ผดงุ สรุยิะ  

          อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตา้น(ราษฎรบาํรุง)   

          สงักดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

    (5) ดร.ประคอง รศัมีแกว้   

          ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน  

          สงักดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี  

              เขต 3  

   ผลการหาความตรงเชิงเนือหาดว้ยการหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence) ไดค้่า IOC 1.00 ทุกขอ้ (รายละเอียดของผลการหาค่า IOC อยู่ใน

ภาคผนวก ฉ หนา้ 317) 

   5) นาํข้อเสนอแนะของผู ้เชียวชาญมาปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์

เกียวกบัองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

 1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูวิ้จยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัน ี

    1) ดาํเนินการเขา้ศึกษาโรงเรียนทมีีการปฏิบตัิทดีี ดงัน ี 

 

ตารางท ี5 แสดงวันเวลาทเีข้าศึกษา 

 

โรงเรียน วันทเีข้าศึกษา เวลา 

1. โรงเรียนบา้นแม่ปะ 8 พฤศจิกายน 2562 09.00-12.00น. 

2. โรงเรียนบา้นหนองกลุา 10 พฤศจิกายน 2562 09.00-12.00น. 

3. โรงเรียนสาธิตวดัพระบรมธาต ุ 12 พฤศจิกายน 2562 09.00-12.00น. 

 

   2) รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึก ให้ได้ครบ 

ตามจาํนวนทีตอ้งการเพอืเตรียมนาํไปวิเคราะหข์อ้มลูต่อไป 
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 1.2.4 วิเคราะหข์้อมูล 

 วิเคราะหข์อ้มูลโดยการวิเคราะหเ์นือหา (Content analysis) ซึงนาํเนือหาที

บนัทึกเทปและจดบนัทึกไว ้มาวิเคราะหเ์กียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

 ขันที 1.3 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ  

         1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิทีมีความรู้และประสบการณ์เกียวกับ 

การบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีคณุวฒิุการศึกษา

ตงัแต่ระดบัปรญิญาโทขึนไป จาํนวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ดงัน ี

   1)  รศ.ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน คณะศึกษาศาสตร ์ 

                                            มหาวิทยาลยันเรศวร 

   2)  นายวลัลภ โตวรานนท ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา 

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

   3)  นางอมรรตัน ์พรหมขตัิแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเลย่ ์

     สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

     4)  นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน ์ศึกษานิเทศก ์ 

                  สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

   5)  นางอบุลรตัน ์บญุลือ ศึกษานิเทศก ์ 

    สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

  1.3.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสมัภาษณ์องคป์ระกอบและ

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ ์

กงึโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี   

  ตอนท ี1 ขอ้มลูทวัไปของผูใ้หส้มัภาษณ ์

  ตอนที 2 ศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนักเรียนใน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบ

ท ี2 ปัจจยัการบรหิาร องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์
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  ตอนท ี3 ขอ้เสนอแนะเพมิเติม 

(รายละเอยีดของแบบสมัภาษณอ์ยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 296) 

  ในการสร้างและหาคุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องกับองค์ประกอบและแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน และกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

เพอืเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสมัภาษณ ์

  2. ศึกษาหลักการสรา้งแบบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) 

  3. สรา้งแบบสมัภาษณเ์กียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึงประกอบด้วย องค์ประกอบที 1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องค์ประกอบที  2 ปัจจัยการบริหาร องค์ประกอบที  3 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบ 

ท ี4 ผลลพัธ ์

  4. นาํแบบสมัภาษณเ์กียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนทีผู ้วิจัยสรา้งขึนให้ผู้เชียวชาญ จาํนวน 5 คน เพือพิจารณา

ตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา ประกอบดว้ย  

     4.1 รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บุญมาก   

      อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร  

    4.2 ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี  

        ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

           สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน  

      4.3 ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์ 

        อดีตทีปรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส     

       สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน 

    4.4 ดร.ผดงุ สรุยิะ  

      อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนชมุชนบา้นแม่ตา้น(ราษฎรบาํรุง)   

      สงักดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  
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    4.5 ดร.ประคอง รศัมีแกว้   

      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน  

      สงักดัสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบุรี  

          เขต 3 

    ผลการหาความตรงเชิงเนือหาด้วยการหาค่า IOC (Index of item 

objective congruence)  ได้ค่า IOC 0.80-1.00  (รายละเอียดของผลการหาค่า IOC อยู่ใน

ภาคผนวก ฉ หนา้ 318) 

   5. นาํข้อเสนอแนะของผู ้เชียวชาญมาปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์

เกียวกบัองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

 1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัน ี

    1)  ดํา เนินการสัมภาษณ์ จดบันทึกด้วยตนเองและบันทึก เท ป  

โดยดาํเนินการสมัภาษณ ์ดงันี 

 

ตารางท ี6 แสดงการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

ผู้ทรงคณุวุฒิ วันทสีัมภาษณ ์ เวลา 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน  9 ธันวาคม 2562   09.30 - 12.00 น. 

2. นายวลัลภ โตวรานนท ์ 12 ธันวาคม 2562 09.30 - 12.00 น. 

3. นางอมรรตัน ์พรหมขติัแกว้ 16 ธันวาคม 2562   09.30 - 12.00 น. 

4. นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน ์ 18 ธันวาคม 2562   09.30 - 12.00 น. 

5. นางอบุลรตัน ์บญุลือ 20 ธันวาคม 2562   09.30 - 12.00 น. 

 

   2) รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ใหไ้ดค้รบตามจาํนวนทีต้องการ

เพอืเตรียมนาํไปวิเคราะหข์อ้มลูต่อไป 

 1.3.4 วิเคราะหข์้อมูล 

      วิเคราะหข์อ้มูลโดยการวิเคราะหเ์นือหา (Content Analysis) ซึงนาํเนือหาที

บนัทึกเทป และจดบนัทึกไวม้าวิเคราะหเ์กียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 
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ขันตอนที 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน             

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 2 ขนัย่อย โดยดาํเนินการ ดงันี 

 ขนัท ี2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

  ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน             

บา้นหว้ยนกแล ผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงัน ี

    2.1.1 นําข้อมูลจากผลการศึกษา สําหรับการสร้างรูปแบบการบริหาร 

จัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ทีได้จากการศึกษา 

ในขนัตอนที 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแลตามกรอบแนวคิดในการวิจยั 

       2.1.2 ผู ้วิจัยนําร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล นาํเสนอผูท้รงคณุวฒิุ เพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลต่อไป 

 ขันที 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

     2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ  จาํนวน 10 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม                 

โดยเลือกจากผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี               

     กลุ่มที 1 กลุ่มอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ทีมีวุฒิการศึกษาตังแต่ระดับ

ปริญญาโทขึนไป และมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว้ไม่น้อย

กว่า 10 ปี จาํนวน 2 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒิุประกอบดว้ย 

       1) รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

       คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

       2) รองศาสตราจารย ์สฤษณ ์พรมสายใจ 

       รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม   

       มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
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    กลุม่ที 2 เป็นผูบ้รหิารการศึกษา ทีมีวฒุิทางการศึกษาระดบัปรญิญาโทขึนไป  

และมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จาํนวน  

2 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒิุประกอบดว้ย 

     1) นางสาวมนิดา อดิศยัสกลุ  

        ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1  

     2) ดร.อรชร ปราจนัทร ์ 

        รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษา 

       กาํแพงเพชร เขต 1 

    กลุม่ที 3 เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา ทมีีวฒุิการศึกษาตงัแต่ระดบัปรญิญาเอก

ขนึไป และมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบัการบรหิารจดัการสถานศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  

10 ปี จาํนวน 6 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒิุประกอบดว้ย 

      1) ดร.เสวก บุญประสพ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลตาก  

         สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

       2) ดร.สกณุา อนิอยู่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นใหม่สามคัคี  

          สาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

     3) ดร.ชยัรตัน ์ถาวรงามยงิสกลุ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยแม่บอน  

         สาํนกังานขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1    

         4) ดร.วรรณชยั เหล่าทรพัย ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่กาษา  

         สาํนกังานขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2    

        5) ดร.ศิรภสัสร ชุมภเูทพ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยราษฎรคี์รี  

         สาํนกังานขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

        6) ว่าทีรอ้ยตรี ดร.ธวชัชยั แสงแปลง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่สละ  

         สาํนกังานขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

  2.2.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1) เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถาม

ผู้ท รง คุณ วุฒิ  กา รต รว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริห า ร จั ด ก า ร เ รี ยน รู ้ เ พื อ พัฒ น า คุณ ภา พ 

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล โดยตรวจสอบความเหมาะสม ความเ ป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน ์ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี 
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       5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 

            ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากทสีดุ   

          4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 

            ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมาก 

         3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 

           ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัปานกลาง 

          2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 

           ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบันอ้ย 

          1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 

           ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบันอ้ยทีสดุ 

(รายละเอยีดของแบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 296) 

   2) การสรา้งและหาคณุภาพของเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ดาํเนินการโดยนาํร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแล มาเ ป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม และจัดทําร่างแบบสอบถาม 

เสนอผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 5 คน เพือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือหาและการใช้ภาษา 

ผูเ้ชยีวชาญประกอบดว้ย 

      (1)  รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บญุมาก  

      อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร  

     (2)  ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี 

      ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

      สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน  

      (3)  ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์ 

    อดีต ทีปรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส  

    สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน 

     (4)  ดร.ผดงุ สรุยิะ 

       อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตา้น (ราษฎรบาํรุง) 

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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     (5)  ดร.ประคอง รศัมีแกว้  

           ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน 

           สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุร ีเขต 3 

    3) ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู ้เชียวชาญ

และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เกณฑค่์าดชันีของความสอดคลอ้ง (IOC) ตงัแต่ 0.5 ขึนไป 

(ชศูรี วงคร์ตันะ, 2556, หนา้ 106) 

        ผลการหาความตรงเชิงเนอืหาดว้ยการหาค่า IOC (Index of item  

objective congruence)  ได้ค่า IOC 0.80-1.00  (รายละเอียดของผลการหาค่า IOC อยู่ ใน

ภาคผนวก ฉ หนา้ 319) 

      2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ตามลาํดบัดงัน ี

   1) ผู้วิจัยทําหนังสือจากโรงเรียนบ้านห้วยนกแลถึงผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

เพือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม เพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นห้วยนกแล โดยไดส้่งเอกสารทีส่งไปพรอ้มหนังสือ 

ขอความอนุเคราะห์ประกอบด้วย 1) โครงร่างการวิจัยฯ 2) สรุปผลการวิจัยจากขันตอนที 1  

3) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

4) แบบสอบถามเพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล และ 5) ซองติดแสตมป์สาํหรับส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัย 

ทโีรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

    2) ผูว้ิจัยดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในระหว่างช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 

ถึง มีนาคม 2563 โดยใช้บริการทางไปรษณีย์และบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

เป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาํนวน 10 ฉบับ โดยได้รบัคืนและสมบูรณ์จาํนวน 10 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   2.2.4 การวิเคราะหข้์อมูล 

    ข้อมูลเกียวกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลียและส่วนเบียงเบน

มาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลีย  กาํหนดเกณฑด์ังนี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 121) 

 

 



 

 

125 

 

     4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือ 

               พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

               บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม/  

                               ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์ 

               อยู่ในระดับมากทสีดุ 

    3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือ 

               พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

               บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม/  

                               ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์ 

               อยู่ในระดบัมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือ 

               พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

               บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม/  

                               ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์  

                               อยู่ในระดบัปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือ 

               พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

               บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม/  

                               ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์ 

               อยู่ในระดบันอ้ย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือ 

               พฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

               บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม/  

                               ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

               อยู่ในระดบันอ้ยทสีดุ 

  เกณฑ์การตัดสินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

โดยพิจารณาจากค่าเฉลียตังแต่ 3.51 ขึนไปและส่วนเบียงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่า

ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ขันตอนที 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

 ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในปีการศึกษา 2563 ผูว้ิจัยไดจ้ัดทาํคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล (รายละเอียดของคู่มือฯ  

อยู่ในภาคผนวก ช หนา้ 334) ทงันีเพืออาํนวยความสะดวกสาํหรบัครูนาํไปใช ้ซึงในการทดลองใช้

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ดาํเนินการโดยมีกระบวนการบริหารดังนี 1) วางแผนการดาํเนินงาน จัดงบประมาณสนับสนุน 

และประชุมชีแจงให้ครูเข้าใจคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ในปีการศึกษา 2563 2) ดําเนินการทดลองใช้รูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 3) นิเทศติดตาม 

และให้ข้อเสนอแนะการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 4) เมือเสร็จสินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นห้วยนกแล ใหค้รูตอบแบบสอบถามว่าครูสามารถ

ปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ไดเ้พียงใด เพอืนาํขอ้มลูไปพฒันาและปรบัปรุงรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในปีการศึกษาต่อไป ซึงในการทดลองใชรู้ปแบบดาํเนินการ

ดงัน ี

 3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านห้วยนกแล จํานวน 26 คน  ทีปฏิบัติงาน                     

ในปีการศึกษา 2563 ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง 

 3.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.2.1 เครอืงมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของ

ครูทีมีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี  

   5 หมายถึง  ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

    อยู่ในระดบัมากทสีดุ 
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    4 หมายถึง  ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

    อยู่ในระดบัมาก 

    3 หมายถึง  ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

    อยู่ในระดบัปานกลาง 

    2 หมายถึง  ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

    อยู่ในระดบันอ้ย 

    1 หมายถึง  ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล     

    อยู่ในระดบันอ้ยทสีดุ 

(รายละเอยีดของแบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 302) 

  3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดาํเนินการ โดยนํารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้าน ห้วยนกแลมาเ ป็นกรอบใ นการสร้างแบบสอบถามและจัดทําร่า งแบบสอบถาม 

เสนอผูเ้ชียวชาญ จาํนวน 5 คน เพือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือหาและการใช้ภาษา 

ผูเ้ชยีวชาญประกอบดว้ย 

      1) รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บุญมาก  

         อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร  

     2) ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี 

       ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

       สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน  

   3) ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์ 

         อดีต ทีปรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส  

       สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 

    4) ดร.ผดงุ สรุยิะ  

        อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนชมุชนบา้นแม่ตา้น (ราษฎรบาํรุง)  

          สาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  
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   5) ดร.ประคอง รศัมีแกว้  

        ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน 

        สาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 3 

    3.2.3 ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชียวชาญและหาค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง (IOC) เกณฑค่์าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตงัแต่ 0.5 ขนึไป  

(ชศูรี วงคร์ตันะ, 2556, หนา้ 106) 

  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of item objective congruence)  

ไดค่้า IOC 0.80-1.00  (รายละเอยีดของผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ฉ หนา้ 323)  

  3.2.4 นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครูจาํนวน 30 คนและนักเรียน

จํานวน 30 คน ทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครังนีที โรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว  

ซึง เ ป็นโรงเรียนทีจัดการเรียนการสอนเหมือนกับโรงเรียนเรียนบ้านห้วยนกแลเพือหา 

ค่าความเชือมันของแบบสอบถามโดยใช้วิ ธีหาสัมประสิทธิอัลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ 

ครอนบาค (Cronbach)  

  เกณฑ์ผ่านของค่าสัมประสิทธิความเชือมันอย่างน้อยทีสุดไม่ควรตาํกว่า 0.50  

แต่จะสูงขนาดไหนขึนอยู่กับความสาํคัญของการตัดสินทีจะมีขึนและโอกาสของการติดตาม

ตรวจสอบในเรืองทไีดต้ดัสินใจไปแลว้ (ศิรชิยั กาญจนวาสี, 2548, หนา้ 97) 

  ผลการหาความเชือมันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.96 (รายละเอียดของค่า 

ความเชอืมนั (Reliability) อยู่ในภาคผนวก ฉ หนา้ 331)  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

      ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดาํเนินการ ดงัน ี

   3.3.1 ก่อนการทดลอง ผู้วิจัยได้ชีแจงและอธิบายรายละเอียดของคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

ให้ครูเข้าใจในการดาํเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  3.3.2 ดาํเนินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในปีการศึกษา 2563 

  3.3.3 หลงัจากเสร็จสินการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลในสินปีการศึกษา 2563 ผู ้วิจัยได้ดําเนินการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จากเป้าหมายในการเก็บรวบรวม
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ขอ้มูล จาํนวน 26 ฉบบั ผลการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดร้บัคืนและสมบูรณ ์จาํนวน 26 ฉบบั คิดเป็น

รอ้ยละ 100 

 3.4 การวิเคราะหข้์อมูล 

 ข้อมูล เ กียวกับความคิดเห็นของครู ทีมี ต่อการปฏิบัติตาม รูปแบบการบริหาร                     

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิเคราะห์ด้วยการหา 

ค่าเฉลีย และสว่นเบียงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลีย กาํหนดเกณฑ ์ดงัน ี 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

  4.51 – 5.00 หมายถึง ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจดัการเรยีนรู ้

          เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

          อยู่ในระดบัมากทสีดุ 

   3.51 - 4.50 หมายถึง ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

          เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

          อยู่ในระดบัมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

          เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

          อยู่ในระดบัปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

          เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

          อยู่ในระดบันอ้ย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง ครูสามารถปฏิบติัตามรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

          เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล     

          อยู่ในระดบันอ้ยทสีดุ 

 เกณฑก์ารตัดสินความคิดเห็นของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยพิจารณาจากค่าเฉลียตังแต่ 

3.51 ขนึไปและสว่นเบียงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ขันตอนที 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย โดยดาํเนินการดงันี 

 ขันที 4.1 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

  4.1.1 แหล่งข้อมูล    

  แหล่งข้อมูล ได้แก่ งานวิชาการของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลเพือรวบรวม

คะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนจากงานวิชาการในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 

2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  4.1.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครอืงมือทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทกึรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิ 

ทางการเรียนของนักเรียน (รายละเอียดของแบบบันทึกรอ้ยละคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

อยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 307) 

 4.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ห ลั ง จ า ก เ ส ร็ จ สิ น กา รท ด ล อง ใ ช้ รู ป แ บ บ กา รบ ริห า ร จัด ก า ร เ รี ยน รู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ผูว้ิจยัดาํเนินการรวบรวมขอ้มลูผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 จากงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

   4.1.4 การวิเคราะหข้์อมูล 

     วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ เพือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิทางการเรียน  

ของจํานวนนักเรียนชันประถมศึกษาปีที 1 ถึง ชันประถมศึกษาปีที 6 ในปีการศึกษา 2562  

และปีการศึกษา 2563 จาํแนกตามกลุม่สาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ 

 ขันท ี4.2 การเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

   4.2.1 แหล่งข้อมูล 

   แหล่งข้อมูล ได้แก่ งานวิชาการของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลเพือรวบรวม 

ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากงานวิชาการในปีการศึกษา 2562  

และปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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    4.2.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครอืงมือทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทกึรอ้ยละของการประเมินคณุลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียน (รายละเอียดของแบบบันทึกรอ้ยละของการประเมินคุณลักษณะ                  

อนัพึงประสงคอ์ยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 308) 

  4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   หลังจากเสร็จสินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผู ้วิจัยดําเนินการรวบรวมข้อมูลการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 จากงาน

วิชาการของโรงเรียน 

   4.2.4 การวิเคราะหข้์อมูล 

     วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค่้ารอ้ยละ เพือเปรียบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์

ของจาํนวนนักเรียนชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึง ชันประถมศึกษาปีที 6 ในปีการศึกษา 2562 และ 

ปีการศึกษา 2563 จาํแนกตามคณุลกัษณอ์นัพึงประสงค ์8 ดา้น 

 ขันที 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

   4.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

           กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน 26 คน ทีปฏิบติังาน

ในปีการศึกษา 2563 ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง 

    4.3.2 เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1) เครืองมือทีใช้ในการเ ก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถาม 

เพอืประเมินความพึงพอใจของครูทมีีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี 

    5 หมายถึง ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

     การบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

     ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในระดบัมากทสีดุ   

      4 หมายถึง ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

      การบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

      ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในระดบัมาก 
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       3 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

      การบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

      ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในระดบัปานกลาง 

     2 หมายถึง ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

      การบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

      ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในระดบันอ้ย 

       1 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบ 

      การบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

      ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ในระดบันอ้ยทีสดุ 

(รายละเอยีดของแบบประเมินความพงึพอใจอยู่ในภาคผนวก จ หนา้ 309) 

    2) การสรา้งและการหาคุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูดาํเนินการ ดงันี 

        (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

        (2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างและนําเสนอผู ้เชียวชาญ จํานวน  

5 คน เพอืพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา ผูเ้ชียวชาญประกอบดว้ย 

     ก.  รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บุญมาก  

     อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร  

    ข.  ดร.อโณทยั ไทยวรรณศร ี

     ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

     สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน  

     ค.  ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์ 

         อดีต ทปีรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส  

     สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน 

    ง.  ดร.ผดงุ สรุยิะ  

      อดีตผูอ้าํนวยการโรงเรียนชมุชนบา้นแม่ตา้น (ราษฎรบาํรุง) 

     สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

    จ.  ดร.ประคอง รศัมีแกว้  

      ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน  

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบุร ีเขต 3 
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      (3) ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชียวชาญและ 

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)เกณฑค่์าดัชนีของความสอดคล้อง (IOC) ตังแต่ 0.5 ขึนไป 

(ชศูรี วงคร์ตันะ, 2556, หนา้ 106) 

     ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective 

Congruence) ได้ค่า IOC 0.80-1.00 (รายละเอียดของผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ฉ  

หนา้ 327)  

    (4) นาํแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครูจาํนวน 30 คนและ

นักเรียนจาํนวน 30 คน ทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครงันีทีโรงเรียนบ้านแม่จะเราสองแคว  

ซึง เ ป็นโรงเรียนทีจัดการเรียนการสอนเหมือนกับโรงเรียนเรียนบ้านห้วยนกแลเพือหา 

ค่าความเชือมันของแบบสอบถามโดยใช้วิ ธีหาสัมประสิทธิอัลฟ่า  (Coefficient Alpha)  

ของครอนบาค (Cronbach)  

    เ ก ณ ฑ์ ผ่ า น ข อ ง ค่ า สัม ป ร ะ สิ ท ธิ ค ว า ม เ ชื อ มัน อย่ า ง น้อ ย ที สุ ด 

ไม่ควรตาํกว่า 0.50 แต่จะสูงขนาดไหนขึนอยู่กับความสาํคัญของการตัดสินทีจะมีขึนและโอกาส 

ของการติดตามตรวจสอบในเรืองทไีดต้ดัสินใจไปแลว้ (ศิรชิยั กาญจนวาสี, 2548, หนา้ 97) 

    ผลการหาความเชือมันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.95 (รายละเอียด

ของค่าความเชือมนั (Reliability) อยู่ในภาคผนวก ฉ หนา้ 332)  

        4.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   หลังจากเสร็จสินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลในสินปีการศึกษา 2563 ผู ้วิจัยได้ดําเนินการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากครูโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จากเป้าหมายในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล จาํนวน 26 ฉบบั ผลการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดร้บัคืนและสมบูรณ ์จาํนวน 26 ฉบบั คิดเป็น 

รอ้ยละ 100 

   4.3.4 การวิเคราะหข้์อมูล 

     ขอ้มูลเกียวกบัการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิเคราะห ์

ดว้ยการหาค่าเฉลีย และสว่นเบียงเบนมาตรฐาน ในการแปลผลค่าเฉลียกาํหนดเกณฑ ์ดงันี  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) 

    4.51-5.00 หมายถึง  ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

       การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

       ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ 
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   3.51-4.50 หมายถึง  ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

       การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

       ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง  ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

       การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

       ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัปานกลาง 

     1.51-2.50 หมายถึง  ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

       การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

       ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบันอ้ย 

   1.00-1.50 หมายถึง ครูมีความพงึพอใจต่อการปฏิบติัตามรูปแบบ 

       การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

       ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบันอ้ยทสีดุ 

   เกณฑก์ารตดัสินความพงึพอใจของครูทมีีต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยพิจารณาจากค่าเฉลีย

ตงัแต่ 3.51 ขนึไปและสว่นเบียงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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บทท ี 4 

 

ผลการวจิัย 

 

  ในการนาํเสนอผลการวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ผูว้ิจยันาํเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน ี

  ตอนที  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

         ส่วนที 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบตัิ

ทดีี 

           ส่วนที 1.3 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิ

         ส่วนที 1.4 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  ตอนที 2 ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยผูท้รงคณุวฒิุ 

  ตอนที 3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  ตอนที 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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         ส่วนท ี4.1 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

         ส่วนท ี4.2 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของผลการประเมินคณุลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

         ส่วนที 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตาม

รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  รายละเอียดของผลการวิจยัแต่ละตอนเป็น ดงัน ี
 

ตอนที 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

   ส่วนที 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะหเ์อกสาร 

 ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร สรุปไดด้งัแสดง

ในตารางท ี7 ถึงตารางท ี10 

 

ตารางที 7 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

     เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสังเคราะห์

     เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 1

วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท้ปีรากฏ 

    ในผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร 
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ตารางท ี8 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้  

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะห ์

   เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
 

 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 2 ปัจจยั

การบริหาร 

 

1.คณะกรรมการบรหิาร  

   1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

         1.1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้  

         1.1.3 หวัหนา้งานวิชาการ  

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงาน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการจัดกระบวนการเรียนรู ้

การวดัและประเมินผล และการแนะแนว  

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบุคลากร  

         1.2.4 ประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ 

และชุมชนเพอืใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ  

         1.2.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้ที

เกียวขอ้งและนาํขอ้มูลป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการ

ปรบัปรุงและพฒันาการบริหารของโรงเรียน  

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังานของ

ครูและการบริหารระดับโรงเรียนในรอบปีทีผ่านมา แล้วใช้ผลการ

ประเมินเพือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการบริหาร 

ปีการศึกษาต่อไป  

         1.2.7 รายงานผลการปฏิบติังานและผลการบริหารของโรงเรียน 

โดยเนน้ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหารระดับเหนือโรงเรียน สาธารณชน 

และผูเ้กียวขอ้ง  
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ตารางท ี8 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

 2. คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

    2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

          2.1.1 เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจ  

          2.1.2 ใหค้าํปรึกษาทีดีในการแกปั้ญหา  

          2.1.3 มีความตระหนกัและมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสตูร 

          2.1.4 มีวิสยัทศันท์ีกวา้งไกล  

          2.1.5 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

          2.1.6 รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง อารมณดี์ มีคณุธรรม

และจริยธรรมสงู  

          2.1.7 มีมนุษยส์มัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้ 

          2.1.8 รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลงและเป็นประชาธิปไตย 

    2.2 คุณลักษณะของครู 

        2.2.1 มีความสามารถตดัสินใจเลือกวิธีการเรียนการสอน 

วิเคราะหส์ภาพปัญหา 

         2.2.2 ออกแบบการเรียนรู ้ 

         2.2.3 มีประสิทธิภาพ เออืต่อความสาํเรจ็ในการบริหารโรงเรียน 

         2.2.4 มภีาวะผูน้าํทางวิชาการ 

          2.2.5 มีความรอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง มีอารมณดี์  

มีคณุธรรมและจรยิธรรมสงู  

         2.2.6 มีมนษุยสมัพนัธ์ สามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้
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ตารางท ี9 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้     

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสังเคราะห ์  

   เอกสารเกียวกบัองคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบรหิาร 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการประชุมคณะกรรมการเพอืวางแผนงาน 

     2. มีกระบวนการวางแผน โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มหรือ

สถานการณ ์ 

     3. มีการพิจารณาแผนใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของผูท้เีกียวขอ้งได้

ทนีาํเสนอ 

     4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสานและบูรณาการจากทุกฝ่าย

เพือใหก้ารพัฒนานักเรียนไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ีกาํหนด 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสถาบนั 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และการแบ่งบุคลากรเพือปฏิบัติงาน              

ตามแผน  

     2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต้ความรับผิดชอบให้มีการดูแล

ใหบ้รกิารและพฒันานกัเรียนใหท้วัถึง 

     3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจายอาํนาจหนา้ที โดยวดัจาก

ความชาํนาญเฉพาะดา้นของบุคลากร 

     4. มีการกาํหนดภาระงานไวค้รอบคลมุทุกงานอย่างชดัเจน  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการดําเนินการปฏิบัติตามแผนงานทีกําหนดอย่างชัดเจน 

เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

     2. มีการติดตามกาํกบั ในทุกระยะ เพอืใหด้าํเนินการามแผน 

     3. มีการปรบัแผนไปพรอ้มกันเป็นรอบ ๆ กรณีเกิดปัญหาระหว่าง

ปฏิบติั 
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ตารางท ี9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

 ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินงาน 

     2. มีการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการกาํกับติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล 

     3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรืนถูกตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะ

ช่วยสนบัสนนุอย่างเป็นกลัยาณมิตร 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการปรบัปรุง จากการนาํเสนอรายงานและผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน  

     2. มีการวัดผลจากการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามเพือนําผล 

การวดัครงันีไปดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

     3.  มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการเพือร่วมรับฟัง 

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา 

    4. มีการวิเคราะห์เพือพิจารณาผลการดําเนินงานและร่วมกัน 

หาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 
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ตารางท ี10 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้     

     เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะห์

     เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

  

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์ 1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

   1.1. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2. กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3. กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4. กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5. กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6. กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7. กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

 2. คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

    ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

    ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

    ขอ้ท ี3 มีวินยั 

    ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

    ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

    ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

    ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

    ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 
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     ส่วนที 1.2 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการ

ปฏิบัติทดีี 

  ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบัติทีดี 

สรุปไดด้งัแสดงในตารางที 11 
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ตารางที 11 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีม ี

    การปฏิบัติทดีี 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 

องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

1. เพือพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียน 

ของนกัเรยีน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของนกัเรยีน 

1. เพือใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิทางการเรียน

สงูขึน 

2. เพือใหค้ณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียนสงูขึน 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิทาง 

การเรียนสงูขึน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียนสงูขึน 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุภาพเรียนรู ้

ดา้นผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

องคป์ระกอบที 2

ปัจจยัการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ไดม้าจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้แต่ละ

ช่วงชนัในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วางแผนการดาํเนินงาน 

   2. กาํหนดสาระรายละเอียดและการจดั

เวลาสาระการเรียนรู ้และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 

  3. ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร 

  4. สนบัสนนุการวิจยัเกยีวกบัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู ้ 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ไดผู้อ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้

บริหารงาน 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ  

งานการเงินงบประมาณ งานบคุคล  

และงานบริหารทวัไป  

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. กาํหนดแผนงานดาํเนินการ 

   2. จดัโครงสรา้งตามหลกัสตูรทีกาํหนด 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละกิจกรรม

พฒันาผูข้องแต่ละช่วงขนัใหช้ดัเจน 

    3. จดัประชมุ อบรมสมัมนาทางวิชาชีพ

เพอืพฒันาครู 

    4. จดัทาํวิจยัในชนัเพอืแกไ้ขปัญหา 

ในการเรียนการสอน  

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ควรมาจาก รกัษาการในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระวิชา

ทงั 8 กลุ่มสาระในแต่ละช่วงชนั  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วิเคราะหว์างแผนดาํเนินงาน 

   2. ปรบัปรุงหลกัสตูรของสาระการเรยีนรู ้

พรอ้มทงักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสถานศกึษา 

    3. จดัใหมี้การแลกเปลยีนเรียนรู ้

การเรียนการสอนทางดา้นวิชาชีพ 

อย่างสมาํเสมอ 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      แต่งตงัจากผูบ้รหิาร (ผูอ้าํนวยการ  

รองผูอ้าํนวยการ) ครู หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ผูท้รงคณุวฒิุ ทงัจากในและนอกโรงเรียน  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. มีหนา้ทกีาํหนดนโยบายและ

คณุลกัษณะของผูเ้รียน ตลอดจนแนวทาง 

การเรียนรู ้

   2. ติดตาม ประเมินผล 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 

   5. จดัทาํคู่มือบริหารและงานวิชาการของ

สถานศกึษา และการนิเทศ กาํกบั ติดตาม        

  6. ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการ

จดัการเรียนรู ้การวดั ประเมินผล 

และการแนะแนว 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่

บคุลากร  

   2. เป็นผูใ้หค้าํปรกึษาทดีีในการแกปั้ญหา  

   3. มีความตระหนกัและมีความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัการบริหาร 

   4. มีวิสยัทศันท์กีวา้งไกล  

   5. มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

   6. รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง

อารมณด์ี  

   7. มีคณุธรรมและจรยิธรรมสงู  

   8. มีมนษุยสมัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบั

ผูอื้นได ้

     5. จดัทาํคู่มือการปฏิบตัิงาน 4 ฝ่ายของ

โรงเรียน และการนิเทศ กาํกบั ติดตามอย่าง

ต่อเนอืง 

     6. จดัทาํขอ้เสนอแนะเพือรวบรวมการ

พฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการวดั 

และประเมินผลของผูเ้รียนทกุดา้น 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ ไม่หเูบา มเีหตผุล 

   2. มีความยตุิธรรม ซือสตัย ์โปรง่ใส 

   3. เป็นผูน้าํการเปลียนแปลง ทนัเหตกุารณ ์

รอบรู ้

   4. กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ แบบมี

เหตผุล  

   5. ไม่เอาความคิดตวัเองเป็นใหญ่ หรอื คน

ขา้งเคียง 

   6. มีมนษุยสมัพนัธท์ีดี ยิมแยม้ แจ่มใส 

วาจาสภุาพ มสีมบตัิผูด้ ี

   7. ไม่เห็นแก่ประโยชนส์่วนตนและพรรค

พวก 

 

    4. ศกึษาคน้ควา้วิธีการใหม ่สือ เทคโนโลยี

ทีทนัสมยัเพือนาํมาแกไ้ขปัญหาในการเรียน

การสอน  

    5. ปฏิทินแผนการปฏบิตัิงานดา้นวิชาการ

ในแต่ละภาคเรียน 

    6. นาํขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุงแกไ้ข

พฒันาการจดัการเรียนการสอน พรอ้มทงั

ทดสอบวดัและประเมินผล 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํคิดกวา้งไกล 

   2. มีเมตตาธรรม 

   3. ตอ้งอยู่บนพืนฐานของเหตผุลและความ

ถกูตอ้ง 

   4. เป็นนกัคิด นกัวิเคราะห ์

   5. มีการสรา้งวิสยัทศัน ์

   6. รอบรูแ้ละมีขอ้มลูททีนัสมยั 

   7. รูแ้ละเขา้ใจบทบาทหนา้ททีนัสมยั 

   8. กลา้ตดัสินใจ 

   9. มียทุธวิธีและเทคนิค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

  1. มีวิสยัทศันท์ชีดัเจนและทนัสมยัในการ

บริหารงาน  

  2. มีบทบาทในการกาํหนดนโยบาย  

  3. ส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูช้มุชน 

หน่วยงานทีเกยีวขอ้ง เพอืจดัประสบการณ์

เรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน  

   4. ส่งเสริมและพฒันาบคุลากรทีเกยีวขอ้ง

ใหมี้ความรูค้วามสามารถ ทงัดา้นวิชาการ

และเทคโนโลยี  

   5. มีความสามารถบริหารองคก์รและ

กาํหนดยทุธศาสตรไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
  

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. สามารถตดัสินใจเลือกวิธีการเรียนการ

สอนและ วิเคราะหส์ภาพปัญหาได ้

   2. มีความสามารถออกแบบการเรียนรู ้ 

   3. เป็นผูท้มีีประสิทธิภาพ เอือต่อ

ความสาํเรจ็ในการบริหารสถานศกึษา 

   4. ภาวะผูน้าํทางวิชาการรอบรู ้เฉลียว

ฉลาด อารมณม์นัคง มอีารมณด์ี มีคณุธรรม

และจริยธรรมสูง  

   5. มีมนษุยสมัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบั

ผูอื้นได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ตอ้งมคีวามรกัและศรทัธาในวิชาชีพครู   

   2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูเ้รยีน 

   3. ใฝ่หาความรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

   4. มีความเมตตาแก่ศิษย ์และเห็นคณุค่า

ของศิษย ์มสีุขภาพสมบรูณ ์ 

   5. มีความคิดริเรมิสรา้งสรรคท์างวิชาการ 

   6. สามารถใชก้ระบวนการคดิ

วิเคราะห ์ เพอืแกไ้ขปัญหาต่าง  ๆ  ได ้ 

   7. ใชเ้ทคโนโลยีทีทนัสมยั  ภาษา  และการ

วิจยัเพอืเป็นเครอืงมอืในการพฒันาตนเอง 

   8. มีบทบาทในการพฒันาชมุชน   

 

 
2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. รอบรูท้งัวิชาการ  

   2. รูจ้กัแนะแนว 

   3. มีความเมตตากรุณา 

   4. มีความยตุิธรรม 

   5. มีความรบัผิดชอบ 

   6. มีวินยัในตวัเอง 

   7. มีความขยนัและอดทน 

   8. มีความรกัและศรทัธาในอาชีพครู 

พฒันาตนเอง 

  

   6. เปิดกวา้งและรบัฟังความคิดเห็นจากทกุ

ส่วนทเีกยีวขอ้ง  

2.2 คุณลักษณะของครู 

  1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

  2. มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการวดั

ประเมินผล เป็นอย่างดี  

  3. มีความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนการสอนและการจดัประสบการณ์

ใหแ้ก่ผูเ้รียนทสีอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 

  4. มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  

มีความรูต้รงตามวิชาทีสอน  

  5. มีความรูแ้ละทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสามารถใชผ้ลิตสือการสอน

ได ้ 

  6. เป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและอาํนวย

ความสะดวกในการเรียนรูข้องนกัเรียน  

  7. พฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพและกา้วทนั

บริบทสงัคมอยู่เสมอ 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
องคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหาร 
ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. ประชมุชแีจงแจง้นโยบายสาํหรบัวาง

แผนการดาํเนินงาน 

     2. มีขนัตอนการวางแผน ศกึษาสภาพ

ตามบริบทของโรงเรียน  

     3. มีการจดัทาํแผนงานโครงการ

ตามลาํดบัความสาํคญัของปัญหา 

     4. ทุกคนเขา้มามีส่วนรว่มในการเป็น

คณะกรรมการ เพอืพฒันาโรงเรียนไปสู่

ความสาํเรจ็ 

 

  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. จดัทาํแผนปฏิทินการปฏิบตัิงานตามที

วางแผนไว ้ 

     2. มอบหมายงานใหร้บัผิดชอบแก่

ผูร้บับริการอย่างทวัถึงและเท่าเทียมกนั  

     3. มอบหมายงานอย่างทวัถึงโดยใหต้รง

กบัความรู ้ความสามารถของบคุลากร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. ทกุคนรว่มเสนอความคิดเพอืวางแผน

งาน 

     2. การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มบรบิทเพอื

นาํมาศกึษาวางแผนกระบวนการทาํงาน  

     3. ดาํเนินงานโครงการทีสนองความ

จาํเป็นอย่างเรง่ด่วน 

     4. มีทีมงานเป็นคณะกรรมการในการ

ดาํเนินงานกบัทกุภาคสว่น เพือนาํนกัเรียนไป

ถึงเป้าหมายของการศกึษา  

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. กาํหนดบทบาทของบุคลากรในการ

ดาํเนินงานตามแผนงาน 

     2. กาํหนดผูร้บัผิดชอบในการใหบ้รหิาร

นกัเรียนอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบตั ิ

     3. สงังานตามสายบงัคบับญัชา ใหต้รง

กบัอาํนาจหนา้ทีความรูค้วามสามารถ 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. คณะกรรมการประชมุรบัทราบการ

วางแผนปฏิบตัิงาน 

     2. ศึกษากระบวนการวางแผนตามสภาพ

ความเป็นจริงของสถานศกึษา  

     3. ริเริมโครงการใหม่ ตามความตอ้งการ

ของผูท้มีีส่วนไดส้่วนเสีย 

     4. รว่มมือ รว่มแรง ของทกุฝ่าย มาเป็น

คณะกรรมการดาํเนินงานในการพฒันา

นกัเรียนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ตีงัไว ้

 

  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. จดัทาํโครงการ การมอบหมายงานให้

ปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการทกีาํหนดไว ้

     2. จดัทาํกรอบความรบัผิดชอบในการ

ดแูลการใหบ้ริการส่งเสริมพฒันานกัเรียน 

     3. แต่งตงับคุลากรใหมี้อาํนาจหนา้ทีตรง

กบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบคุคล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

    1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

    2. มีกระบวนการวางแผนแบบ zero 

based โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

หรือสถานการณแ์บบ SWOT และ TOWS 

    3. มีการพจิารณาแผนใหม่ ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้ง 

    4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค ์

ทีกาํหนด  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และแบ่ง 

บคุลากรตามแผน  

    2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต ้

ความรบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการ 

ใหท้วัถึง 

    3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
      4. มอบหมายงานไดค้รบถว้นทกุดา้น

อย่างถกูตอ้ง รอบคอบ  

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1.ลงมอืปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการ

ทีกาํหนดเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์วีางไว ้

     2.ติดตาม ตรวจสอบในทกุขนัตอน เพอืให้

ถกูตอ้งครบถว้น 

     3. ปรบัปรุงแผนทีมีขอ้บกพรอ่งผิดพลาด

เกิดขึน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ดาํเนินงาน 

     2. ใชส้ือและนวตักรรม มาช่วยในการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

     3. ผูบ้ริหารมีส่วนในการดาํเนินการ

ประเมินและแกไ้ขแผนงานโครงการให้

ถกูตอ้งและสาํเรจ็ 

 

     4. ภาระงานไดก้าํหนดไวอ้ย่างชดัเจนทกุ

งานอย่างครอบคลมุ 

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ดาํเนินงานตามแผนงานโครงการตาม

ขนัตอนตามเป้าหมายทวีางไว ้

     2. ควบคมุ ติดตาม วดัผลประเมินผลทกุ

ขนัตอนตามทกีาํหนดไว ้

     3. กรณีแผนงานโครงการเกิดปัญหา นาํ

แผนมาปรบัปรุงเป็นระยะ ๆ 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. กาํกบั ดแูล ติตามตรวจสอบประเมิน

ในการดาํเนินงานทกุขนัตอน 

     2. นาํนวตักรรมใหม ่ๆ มาใชใ้นการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ

แผนงาน 

     3. ประเมิน ปรุบปรุงแกไ้ขดว้ยผูบ้รหิาร

แบบกลัยาณมิตร เพอืส่งผลใหเ้กิดความ

ถกูตอ้ง 

     4. ทุกงานมีการกาํหนดภาระงานใหแ้ก่

บคุลากรอย่างชดัเจนในทกุดา้น 

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดอยา่ง

ชดัเจนและบรรลตุามวตัถปุระสงค ์

     2. ติดตาม ตรวจสอบในทกุระยะของ         

การดาํเนินงานใหเ้ป็นตามแผนทีกาํหนดไว ้

     3. แกไ้ขแผนงานกรณีทีเกิดปัญหาขณะ

ปฏิบตัิงานในแตล่ะรอบ 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. การดาํเนินงาน มกีารดแูล กาํกบั  

ติตตาม ตรวจสอบและประเมิน 

     2. การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล ดว้ยสือเทคโนโลยีทีทนัสมยั 

     3. ผูบ้ริหารประเมนิแบบกลัยาณมติร 

เพอืใหเ้กิดความราบรนื ถกูตอ้งตอ้ง ในการ

ประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข  

 

    4. อาํนาจหนา้ที โดยยึดความชาํนาญ 

เฉพาะดา้นของบคุลากรมีการกาํหนด 

ภาระงานไวค้รอบคลมุทกุงาน 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการดาํเนินการตามแผนงานทีกาํหนด

อย่างชดัเจน เพือใหบ้รรลเุป้าหมาย 

    2. มีการติดตามกาํกบั เพอืใหด้าํเนินการ

ตามแผน 

    3. มีการปรบัแผนไปเป็นรอบ ๆ กรณี 

เกิดปัญหาระหว่างปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล ตลอดการดาํเนินงาน 

    2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการกาํกบัตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมนิผล 

    3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารอย่างเป็นกลัยาณมติร 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
 ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. นาํผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

มาปรบัปรุงแกไ้ข  

     2. นาํผลจาการแบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ ์มาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากยงิขึน 

     3. นาํเสนอขอ้คิดเห็นใหแ้ก่คณะกรรมการ

เพอืหาแนวทางแกไ้ขหรือพฒันาปรบัปรุงใหด้ี

ขึนดว้ยวธีิการหลากหลาย 

    4. วิพากษ์ผลการการดาํเนินงานและ

คน้หาทางในการปรบัปรุงแกไ้ข 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. นาํผลจากการเสนอรายงานการ

ปฏิบตัิงานมาปรบัปรุง  

     2. การวดัผลการปฏบิตัิงานจากการ

สมัภาษณแ์ละแบบสอบถาม นาํมาปรบัปรุง

แกไ้ขใหด้ขีนึ เกิดประสิทธิผล 

     3. นาํผลรายงานประชมุชีแจงต่อ

คณะกรรมการเพอืรบัฟังขอ้เสนอแนะในการ

แกไ้ขปรบัพฒันาแผนงาน 

    4. วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานรว่มกนั เพอื

หาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข จากผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงาน  

     2. จากการวดัผลโดยแบบสมัภาษณแ์ละ

แบบสอบถาม ไดผ้ลมาปรบัปรุงแกไ้ข หรือ

พฒันาการดาํเนินงานใหเ้กิดผลดขีนึ 

     3. รบัฟังความคิดเห็นต่าง ๆ เสนอเป็น

รายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการ เพือแกไ้ข

และพฒันาปรบัปรุง 

    4. นาํผลการดาํเนินงานมาวิเคราะหเ์พอื

พิจารณาและรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปรบัปรุงต่อไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการปรบัปรุง การนาํเสนอรายงานและ

ผลการประเมนิการปฏิบตัิงาน  

    2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รอื

แบบสอบถามเพอืนาํผลไปดาํเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

    3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็นใน

การแกไ้ข 

    4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงาน มีการรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ข 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์
1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา   

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา    

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
     1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 
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  ส่วนที 1.3  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

  ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิสรุปไดด้งั

แสดงในตารางท ี12 
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ตารางท ี12 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนที 1 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 2 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 3 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 4 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 5 สรุป 

องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์อง

รูปแบบ 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิทางการเรียนรูส้งูขึน 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ความรู ้ทกัษะตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้และตวัชีวดัของสาระ

การเรียนรูต้ามหลกัสตูร 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นคน

ดี มีคณุลกัษณะตามหลกัสตูร 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิตามหลกัสูตร 

2. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นคนดี 

มีคุณธรรม และค่านิยมตาม

หลกัสูตร 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิตามเกณฑ ์

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมีการ

พฒันาคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงค ์

 

1.เพือพฒันาคุณภาพดา้น

ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2.เพอืพฒันาคุณภาพดา้น

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิทางการเรียนตาม

มาตรฐานการเรยีนรู ้และ

ตวัชวีดัของสาระการเรียนรูต้าม

หลกัสูตร 

2. เพือพฒันาคณุภาพดา้น

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

องคป์ระกอบท ี2 

ปัจจัยการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารและ

วิชาการประกอบดว้ย ผอ. และ 

รอง ผอ. เป็นประธานและรองฯ

หวัหนา้กลุ่มสาระ ครูรว่มเป็น

กรรมการทกุคน 

 

  1.2 หน้าทขีองณะกรรมการ 

บริหาร 

   มีหนา้ทีจดัทาํประกาศ/คาํสงั 

วางแผนการเนินงาน จดัทาํคู่มือ

บริหาร สนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร 

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารตอ้งมี

ความรูค้วามเขา้ใจใน

กระบวนการบริหารเป็นอย่างดี  

   แตง่ตงัจาก ผอ. รอง ผอ.

หวัหนา้กลุ่มสาระ  

 

  1.2 หน้าทขีองณะกรรมการ 

บริหาร 

 .   คณะกรรมการมีหนา้ท ี

บริหาร ติดตาม ประเมินผล 

 

 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการ

เรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารแต่งตงัจาก 

ผอ. รอง ผอ. หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ฝ่ายวิชาการ ครู 

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการ มีหนา้ทกีาํหนด

วิสยัทศัน ์สมรรถนะ และ

คุณลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียนใน

ใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์

ปรชัญา  

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   มาจากจาก ผอ. รอง ผอ.

หวัหนา้กลุ่มสาระ ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผูป้กครอง ขา้ราชการ 

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท ี

ตดัสินใจเรอืงการวางแผนการ

จดัรายวิชา กาํหนดผูส้อน การ

กาํหนดวิธีการสอน การวดัผล  

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   ควรมาจากผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 

และครูทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการมีหนา้ท ี 

วิเคราะหข์อบข่ายเนอืหาหรือ

สาระการเรยีนรู ้สภาพปัญหา

และความตอ้งการของชมุชน

และสงัคม 

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการและ

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เป็นประธานและรองประธาน 

หวัหนา้กลุ่มสาระ และครู 

ตลอดจนผูที้มีประสบการณ ์ 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   1. วเิคราะหข์อบข่ายเนือหา 

องคป์ระกอบ ใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทของชมุชน  

   2. จดัการใหมี้การเรียน 

การสอน 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มวีิสยัทศันท์ชีดัเจน 

   2. มีความมุ่งมนัในการจดั

การศึกษา 

  3. มีความเป็นผูน้าํ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. สามารถบริหารจดัการ

ทรพัยากรไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ   

   2. มีภาวะผูน้าํ 

ปณิธานและความเชอืของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและ

ครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ 

   2. มีความสามารถดา้นวิชาการ 

   3. มีความสรา้งแรงบนัดาลใจให้

ครูและผูเ้รยีน 

   ประชมุคณะกรรมการบริหาร

ควรจะทาํอย่างนอ้ย ภาค

การศึกษาละ 2 ครงั  เพือ

พิจารณาผลการสอน และ

ปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึนใน

ระหว่างการเรียนการสอนใน

ภาคการศึกษานนัๆ จดักิจกรรม

เสริมระหวา่งภาคการศึกษา 

การประชมุคณะกรรมการ

บริหารตอ้งมีการดาํเนินการ

อย่างเป็นระบบ มกีารบนัทึกการ

ประชมุในทกุประเด็นและใหที้

ประชมุมสี่วนรว่มในการ

ตดัสินใจในทกุปัญหาทีสาํคญั 

วางแผนกลยทุธใ์นการบริหาร

จดัการ พิจารณาจากสภาพ

ความเป็นจริงและบริบท 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีความสามารถในการ

พฒันาบคุลากร ใหมี้ความรู้

ความสามารถ 

 

และปรบัปรุงสาระการเรยีนรูใ้ห้

สอดคลอ้งกนั   

   วางแผนการจดัการเรยีนการ

สอน จดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรียน 

ตลอดจนวางเกณฑก์ารประเมิน

ทีชดัเจน มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ  

 

   3. จดัการประเมินผลใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ 

   2. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา 

และบริหารจดัการ 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    4. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา    

   5. ส่งเสริมใหบ้คุลากรมี

ความรูค้วามสามารถ  

   6. สามารถสรา้งความรว่มมือ

และประสานงานกบัทกุฝ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร

และมีเจตคติทดีี  

   2. มีความตงัใจถ่ายทอด

ความรู ้ใหส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจ ความถนดั ความตอ้งการ

และสภาพของผูเ้รยีน  

   3. สามารถใชก้ารวิจยัเป็น

ส่วนหนงึของกระบวนการเรียนรู ้

 

   3. ใหค้วามสาํคญักบับริบท

ของชมุชน และความตอ้งการ

ของผูป้กครอง 

   4. สรา้งพนัธมิตรกบั

หน่วยงานภายนอก ทงัภาครฐั

และเอกชน เพอืเป็นหุน้ส่วน

ความรว่มมือในการบริหาร 

   5. ส่งเสริมการพฒันา

บคุลากรและผูเ้รียน 

   6. มีความเกยีวกบัการบริหาร

หารศึกษาเป็นอย่างดี    

   7. ใหค้วามสาํคญัในเรอืงของ

ความเท่าเทียมกนัของสงัคม

การกาํหนดมาตรฐานทีสูงหรือ

ทา้ทาย 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีสมรรถนะในการสรา้งแรง

บนัดาลใจใหผู้เ้รียน 

   2. สามารถในการใชสื้อ 

การเรียนการสอนทีทนัสมยั 

   3. ใหค้วามสาํคญักบั 

การพฒันาความรู้

ความสามารถตนเอง 

    

 

   4. มวีิสยัทศัน ์มีความสามารถ 

ในการบริหารจดัการสถานศึกษาที

ดี 

   5. มีความสามารถสรา้งความ

รว่มมือกบัทกุภาคส่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. เขา้ใจในวิสยัทศันแ์ละปรชัญา

ของโรงเรียน 

   2. มีความสามารถจดัการเรยีน

การสอนและการพฒันาผูเ้รียน 

   3. มีภาวะผูน้าํและความเชอืใน

ประสิทธิภาพแห่งตน 

   4. ใหค้วามรว่มมอืและเคารพ

วฒันธรรมองคก์ร  

 

   2. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. ส่งเสริมผูเ้รียนดา้นวิชาการ

และคณุลกัษณะส่วนบุคคล 

   4. มีความสามารถในการ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบั 

ผูป้กครองและชมุชน หน่วยงาน

ภายนอกทงัภาครฐัและเอกชน

ผูป้กครองและชมุชน หน่วยงาน

ภายนอกทงัภาครฐัและเอกชน 

   5. มีความสามารถในการ

วางแผนกลยทุธด์า้นการตลาด 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีความรูค้วามสามารถ 

ดา้นการสอนปรบักระบวนการ

เรียนการสอนทเีนน้การฝึก

ปฏิบติัควบคู่กนัไปกบัทฤษฎ ี

   2. มกีารพฒันาความรูใ้ห้

ทนัสมยัอยู่เสมอ 

   3. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร

ในการจดัการเรียนการสอน 

 

   2. สามารถสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัชมุชน 

ตลอดจนวางแผนกบัผูที้

เกยีวขอ้งเพือใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงค ์ 

   3. มีความสามารถในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา  

   4. ส่งเสริมใหค้รูและบคุลากร

ใหมี้ทศันคติทดีี 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

   2. เขา้ใจบทบาทในการทาํ

หนา้ทีเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก  

   3. มีความสามารถจดัการ

เรียนการสอน และจดัการชนั

เรียน 

   4. ใหค้วามเสมอภาค รกัและ

เอาใจใส่ผูเ้รยีน 

    

   3. มีความสามารถใน 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ

กบัทกุฝ่าย  

   4. ใหค้วามสาํคญักบัการ

พฒันาบคุลากร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

ในการจดัการเรียนการสอน  

การวางแผนและนาํเสนอปัญหา

และแนวทางแกไ้ข 

   2. มีความรูค้วามสามารถ 

ในเรอืงทีสอนเป็นอย่างดี 

   3. มีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชสื้อการสอนและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม  
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    4. มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี  

   5. มีคุณธรรมและวินยั 

   6. ใฝ่ความกา้วหนา้และ

พฒันาตนเอง 

    4. มีความสามารถดา้น 

การจดัการเรียนการสอนและ

การวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิ 

   5. เขา้ใจความแตกต่าง

หลากหลายของผูเ้รียน 

   6. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ตนเองอย่างต่อเนือง 

 

    5. สรา้งแรงบนัดาลใจให้

ผูเ้รียน 

   6. รูจ้กัใชสื้อการเรียนการสอน

ทีเหมาะสมและทนัสมยั  

   7. สรา้งเครือข่ายในระนาบ

เดียวกนัเพือแลกเปลียนขอ้มลู

และความเชยีวชาญ 

   4. มีความสามารถจดั 

การเรียนการสอนและ

ประเมินผล 

   5. พฒันาศกัยภาพตนเองให้

กา้วทนับริบทสงัคมเสมอ 

องตป์ระกอบท ี3

กระบวนการ

บริหาร 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการประชมุ

คณะกรรมการเพือวางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดยใช้

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

   3. มีการกาํหนดแผน และภารกิจ

ใหแ้ก่ผูร้บัผิดชอบงาน 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานที

ผสมผสานและบรูณาการจากทกุ

ฝ่ายเพอืใหก้ารพฒันานกัศึกษาไป

ตามเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี

กาํหนด 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการสรา้งความเขา้ใจ 

เตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มา

วิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน 

ประเมินผลและติดตามตรวจสอบ 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีกาประชมุชแีจง แต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดย

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

   3. มีการกาํหนดแผน ภารกิจและ

ผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน ติกตามและ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดย 

การแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงานตามหนา้ท ี

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน 

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการติดตาม และ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดย 

การแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน 

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตรวจสอบ  

ตามแผน และประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารเตรียมการประชมุ

แต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 

   2. มกีารนาํเอาขอ้มลูต่างๆ  

มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึง

จดุอ่อน จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

   3. มกีารกาํหนดแผน ระบุ

ภารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 

   4. ดาํเนินการตามแผน และ

ประเมินผล 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และ

การแบ่งบุคลากรเพอืปฏิบตัิงาน

ตามแผน  

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบ

กระจายอาํนาจหนา้ที โดยวดัจาก

ความชาํนาญเฉพาะดา้นของ

บคุลากร 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอื 

บรูณาการรว่มกนั 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มี ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามทีกาํหนด 

   2. มกีารกาํหนดงาน

มอบหมายแบ่งส่วนงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรงตาม

โครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอื 

การบรูณาการรว่มกนั 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามที

มอบหมาย 

   2. มกีารมอบหมายงานที

รบัผิดชอบตามโครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท

ของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน  

เพอืการบูรณาการกนั 

 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงานตาม

แผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามมติทปีระชมุ 

   2. มกีารแต่งตงัผูที้รบัผิดชอบ

โดยตรงตามโครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการ 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามคาํสงั 

   2. มกีารมอบหมายงานตาม

โครงสรา้งใหร้บัผิดชอบ 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1.มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2.การระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน 

   3.การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน  

เพอืการบูรณาการรว่มกนั 

 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามให ้

บรรลเุป้าหมาย 

   2. มกีารกาํหนดผูร้บัผิดชอบ

โครงการ 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานตามวงจรPDCA 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารแยกประเภทของงาน 

ใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท 

   2. มกีารระบุอาํนาจหนา้ที

ชดัเจน 

   3. มกีารพิจารณาจดั

โครงสรา้งใหเ้หมาะสม 

   4. มกีารประสานงาน 

พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน

รว่มกนั 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามทีกาํหนด

เพือใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   2. มกีารมอบหมายงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรง  

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานตามวงจร PDCA 

 

 

  



 

 

156 

   156 

 

 

ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. การกาํกบัติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล  

   2. มกีารติดตามผลเป็นระยะ 

เพือใหบ้รรลุวัตถปุระสงค ์

   3. มกีารวดัคณุภาพ 

การดาํเนินงาน เป็นระยะ  

โดยการรายงานความกา้วหนา้

ของโครงการ 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขต 

ทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน โดยเทียบกบั 

วตัถปุระสงคข์องโครงการหรือ

กิจกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารประเมินผล การ

ดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผลการ

ดาํเนินการเป็นระยะ ตาม

วตัถปุระสงค ์

   3. มกีารตรวจคณุภาพการ

ดาํเนินงาน เป็นระยะ  

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตที

ชดัเจน 

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับติดตาม 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารตรวจสอบ ประเมินผล 

การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเพอืใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงค ์

   3. มกีารวดัคณุภาพ 

การดาํเนินงาน เป็นระยะ โดย 

การรายงานความคืบหนา้ของ

โครงการทีจะจดัขึน 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตทตีอ้ง

ควบคมุ  

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงค์

ของกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารกาํกบัติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล  

การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเป็นระยะ เพือให้

บรรลวุัตถปุระสงค ์

   3. มกีารตรวจการดาํเนินงาน 

เป็นระยะ โดยการรายงาน 

ความคืบหนา้ของโครงการ 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตให้

เป็นไปตามวัตถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุ

ประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. การติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล กิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเป็นระยะ  

   3. มกีารวดัคณุภาพการ

ดาํเนินงาน เป็นระยะ โดย 

การรายงานความคืบหนา้ 

ของโครงการทีจะจดัขึน 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขต 

ทีตอ้งควบคมุ ตามวตัถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผล 

การดาํเนินงานตาม

วตัถปุระสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารการปรบัปรุงทีจะเกิด 

จากการนาํรายงานผล 

การประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น  

เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมิน 

และปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

   4. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทกุสินปี  

เพือรบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันาการจดัครงัต่อ ๆ ไป 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. ปรบัปรุงการดาํเนินงาน

จากการนาํรายงานผล 

การประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. การนาํผลการดาํเนินงาน 

มาวิเคราะหเ์พือหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อไป     

   3. รายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ 

ทกุสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็น

ในการแกไ้ขปรบัปรุงพฒันา 

ครงัต่อ ๆ ไป 

   4. มกีารวเิคราะหเ์พือ

พิจารณาผลการดาํเนินงานและ

รว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานทจีะเกิด

จากการนาํรายงานผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาตรงตามตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม ่

   2. มกีารนาํผลการวางแผน 

มาวิเคราะหเ์พือหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพอืพฒันาในครงั 

ต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ 

ทกุสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็น

ในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา

ครงัต่อไป 

   4. มกีารวเิคราะหเ์พือ

พิจารณาผลการดาํเนินงานและ

รว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงทีจะเกิดจาก

การนาํรายงานผลการประเมิน

การปฏิบตัิงาน มาพิจารณา 

ว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น และ

ดาํเนินการพฒันาต่อไป 

   3. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

  4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพือรว่มรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันา 

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานจากการ

นาํรายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน มาพิจารณา 

ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่

เพียงใด 

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น เพือ

พฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพือรว่มรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันา 

   4. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานทจีะเกิด

จากการประเมินการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม ่

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น เพือ

พฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการและรบัฟังความ

คิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันา 

   4. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. ปรบัปรุงทีจะเกิดจากการ

นาํรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. นาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะห ์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น 

เพือการพฒันาต่อไป 

   3. ปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวจะมี

การประเมินและปรบัปรุงแกไ้ข

เป็นช่วง ๆ 

   4. รายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทกุสินปี 

รบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ข

ปรบัปรุงพฒันาการจดัครงั 

ต่อ ๆ ไป 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

มีกลุ่มสาระ ดงัน ี

   1.1 ภาษาไทย 

   1.2 คณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

ประกอบดว้ย 

   1.1 วิชาภาษาไทย 

   1.2 วิชาคณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

ไดแ้ก่กลุ่มสาระการเรียนรู ้

   1.1 ภาษาไทย 

   1.2 คณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

  ตามหลกัสตูร 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

ประกอบดว้ย 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

ไดแ้ก ่

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    1.3 วิทยาศาสตร ์

   1.4 สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5 สขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

1. รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

2. ซอืสตัยส์จุริต 

3. มวีินยั 

4. ใฝ่เรียนรู ้

5. อยู่อย่างพอเพยีง 

6. มุ่งมนัในการทาํงาน 

7. รกัความเป็นไทย 

8. มจีิตสาธารณะ 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.3 วิชาวิทยาศาสตร ์

   1.4 วิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5. วิชาสขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 วิชาศิลปะ 

   1.7 วิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

   1.8 วิชาภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

ตามหลกัสตูร 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์2 ซอืสตัยส์จุริต 3 มีวินยั  

4 ใฝ่เรียนรู ้5 อยู่อย่างพอเพียง  

6 มุ่งมนัในการทาํงาน 7 รกัความ

เป็นไทย 8 มจีิตสาธารณะ ตาม

หลกัสตูรทกีาํหนด 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.3 วิทยาศาสตร ์

   1.4 สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5 สขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 ศิลปะ 

   1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

   1.8 ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

ตามหลกัสรู 8 ประการ ไดแ้ก่ 

ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

ขอ้ที 3 มีวินยั 

ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรกาํหนด รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์ซอืสตัยส์จุริต มีวินยั ใฝ่

เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมนัใน

การทาํงาน รกัความเป็นไทย มีจิต

สาธารณะ 

 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรระบ ุขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์ ขอ้ท ี2 ซอืสตัยส์จุริต ขอ้ที 3 

มีวินยั ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้ขอ้ที 5 อยู่

อย่างพอเพยีง ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการ

ทาํงาน ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย ขอ้

ที 8 มีจิตสาธารณะ 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรกาํหนด ไดแ้ก ่

   1. รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

   2. ซอืสตัยส์จุริต 

   3. มีวินยั 

   4. ใฝ่เรียนรู ้

   5. อยู่อย่างพอเพียง 

   6. มุ่งมนัในการทาํงาน 

   7. รกัความเป็นไทย 

   8. มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

 

 



 

 

159 

 

 ส่วนท ี1.4 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 ในการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สรุปไดด้งัแสดงในตารางที 13 
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ตารางท ี13 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการเรยีนรูที้ปรากฏในผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน 

2. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคต์ามหลกัสตูร 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมคีุณภาพเรียนรูด้า้น

ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพือพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิทางการ

เรียนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชีวดัของ

สาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร 

2. เพือพฒันาคุณภาพดา้นคณุลกัษณะอนัพึง

ประสงคใ์หน้กัเรียน 

1. เพือพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนักเรียน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

นกัเรียน 

 

องคป์ระกอบที 2 

ปัจจยัการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

         1.1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้  

         1.1.3 หวัหนา้งานวิชาการ  

 

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงาน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการ

จดักระบวนการเรยีนรู ้การวดัและประเมินผล 

และการแนะแนว  

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร  

         1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล 

หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชนเพือใหก้ารริ

หารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ       

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      แต่งตงัจากผูบ้ริหาร (ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ) ครู หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ผูท้รงคณุวฒิุ ทงัจากในและนอกโรงเรียน  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. มีหนา้ทีกาํหนดนโยบายและคณุลกัษณะ

ของผูเ้รยีน ตลอดจนแนวทางการเรียนรู ้

   2. ติดตาม ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เป็นประธานและรองประธาน หวัหนา้กลุ่มสาระ 

และครู ตลอดจนผูที้มีประสบการณ ์ 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วเิคราะหข์อบข่ายเนือหา องคป์ระกอบ  

ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของชมุชน  

   2. จดัการใหมี้การเรียนการสอน 

   3. จดัการประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

      1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 

      1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ เป็นรองประธาน 

      1.1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 

      1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ เป็นกรรมการและ

เลขา 

 

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

       1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน  

       1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกยีวกบัการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน 

       1.2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน   
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

        1.2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง 

ชมุชนและผูที้เกยีวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบั

จากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารของโรงเรียน  

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมิน

มาตรฐานการปฏิบติังานของครูและการบริหาร

ระดบัโรงเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการ

ประเมินเพอืวางแผนพฒันาการปฏิบตัิงานของ

ครูและการบริหารปีการศึกษาต่อไป  

         1.2.7 รายงานผลการปฏิบติังานและผล

การบริหารของโรงเรียน โดยเนน้ผลการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีนต่อคณะกรรมการโรงเรียนขนั

พนืฐาน คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือ

โรงเรยีน สาธารณชนและผูเ้กยีวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

  1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล หน่วยงาน 

องคก์รต่าง ๆ และชมุชนเพอืใหก้ารบริหารจดัการ

เรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

1.2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน

และผูที้เกยีวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่าย

ต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารจดัการเรยีนรูเ้พอืพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน 

1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการ

ปฏิบติังานของครูและการบริหารจดัการเรยีนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนกัเรยีนในรอบปีทีผ่านมา 

แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

1.2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนกัเรยีนต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 
 2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

 2.1 คณุลกัษณะของผู้บริหาร 

     2.1.1 เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจ  

     2.1.2 ใหค้าํปรกึษาทีดีในการแกปั้ญหา  

     2.1.3 มีความตระหนกัและมีความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัสตูร 

     2.1.4 มวีิสยัทศันท์กีวา้งไกล  

     2.1.5 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

     2.1.6 รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง 

อารมณดี์ มีคณุธรรมและจรยิธรรมสูง  

     2.1.7 มมีนุษยส์มัพนัธ ์สามารถทาํงาน

รว่มกบัผูอื้นได ้ 

     2.1.8 รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลงและเป็น

ประชาธิปไตย     

  

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

     1. มีวิสยัทศันที์ชดัเจนและทนัสมยัในการ

บริหารงาน  

    2. มีบทบาทในการกาํหนดนโยบาย  

    3. ส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูช้มุชน 

หน่วยงานทเีกยีวขอ้ง เพือจดัประสบการณเ์รยีนรู้

แก่ผูเ้รียน  

   4. ส่งเสริมและพฒันาบคุลากรทีเกยีวขอ้งใหมี้

ความรูค้วามสามารถ ทงัดา้นวิชาการและ

เทคโนโลยี  

   5. มีความสามารถบริหารองคก์รและ

กาํหนดยทุธศาสตรไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

   6. เปิดกวา้งและรบัฟังความคิดเห็นจาก

ทกุส่วนทีเกยีวขอ้ง  

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

      1. มีภาวะผูน้าํ 

      2. มีความสามารถในการบริหารจดัการ

สถานศึกษา และบริหารจดัการ 

     3. มีความสามารถในการสรา้งเครือขา่ย

ความรว่มมือกบัทกุฝ่าย  

    4. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบคุลากร  

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบริหาร 

   2.1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบริหาร

และการจดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟัง

ความคิดเห็นจากผูที้มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันา

สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

   2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

   2.1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย 

เพือระดม  

   2.1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บคุลากร และแนวทางการเรียนรูท้มีีความเป็น

เลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 
 2.2 คุณลักษณะของครู 

   2.2.1 มีความสามารถตดัสินใจเลือกวิธีการ

เรียนการสอน วิเคราะหส์ภาพปัญหา 

    2.2.2 ออกแบบการเรียนรู ้ 

    2.2.3 มีประสิทธิภาพ เอือต่อความสาํเรจ็ใน

การบริหารโรงเรียน 

    2.2.4 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

    2.2.5 มีความรอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณ์

มนัคง มอีารมณด์ี มีคณุธรรมและจริยธรรมสูง 

    2.2.6 มีมนุษยสมัพนัธ ์สามารถทาํงาน

รว่มกบัผูอื้นได ้

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

   2. มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการวดั

ประเมินผล เป็นอย่างดี  

   3. มีความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนและการจดัประสบการณใ์หแ้ก่

ผูเ้รียนทีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 

   4. มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี มี

ความรูต้รงตามวิชาทีสอน  

   5. มีความรูแ้ละทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสามารถใชผ้ลิต 

สือการสอนได ้ 

   6. เป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและอาํนวย

ความสะดวกในการเรียนรูข้องนกัเรียน  

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์รในการจดัการ

เรียนการสอน การวางแผนและนาํเสนอ

ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 

   2. มคีวามรูค้วามสามารถในเรอืงทีสอน

เป็นอย่างด ี

   3. มีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชส้อืการสอนและเทคโนโลยีที

เหมาะสม  

   4. มีความสามารถจดัการเรียนการสอน

และประเมินผล 

   5. พฒันาศกัยภาพตนเองใหก้า้วทนับริบท

สงัคมเสมอ 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   2.2.1 ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

ในการทาํงาน  

   2.2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบั 

การออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมนิผล

เป็นอย่างด ี

   2.2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  

   2.2.4 มีความรูค้วามสามารถใน 

การใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลย ี

ทีเหมาะสม 

 

องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบริหาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดยใชก้าร

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ ์ 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผนแบบ zero 

based โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

หรือสถานการณแ์บบ SWOT และ TOWS 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการเตรียมการประชมุแต่งตงั 

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะห์

เพอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน จดุแข็ง อปุสรรค 

โอกาส  
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    3. มีการพิจารณาแผนใหม ่ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้งไดน้าํเสนอ 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนไปถึงเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี

กาํหนด และใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

สถาบนั 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และการแบ่ง

บคุลากรเพือปฏิบตัิงานตามแผน  

   2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใตค้วาม

รบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการและพฒันา

นกัเรียนใหท้วัถึง 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย

อาํนาจหนา้ที โดยวดัจากความชาํนาญ

เฉพาะดา้นของบคุลากร     

   4. มีการกาํหนดภาระงานไวค้รอบคลมุ 

ทกุงานอย่างชดัเจน 

 

   3. มีการพิจารณาแผนใหม ่ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้ง 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนตามเป้าหมาย 

และวตัถปุระสงคท์ีกาํหนด  

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และแบ่ง 

บคุลากรตามแผน  

   2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต ้

ความรบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการ 

ใหท้วัถึง 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย 

   4. อาํนาจหนา้ที โดยยึดความชาํนาญ 

เฉพาะดา้นของบคุลากรมีการกาํหนดภาระ

งานไวค้รอบคลมุ 

ทกุงาน 

 

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและ 

ผูร้บัผดิชอบงาน 

   4. ดาํเนินการตามแผน และประเมนิผล 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการแยกประเภทของงาน ใหเ้กิด 

ความเหมาะสมกบับรบิท 

   2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ทีชดัเจน 

   3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งให้

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา 

ความสมัพนัธข์องงานรว่มกนั 

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ 

และผูร้บัผดิชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิด

ความเหมาะสมกบับรบิทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ท ีทชีดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอืการบรูณาการ

รว่มกนั 
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ตารางท ี13 (ต่อ)  
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 ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการดาํเนินการปฏิบตัิตามแผนงาน 

ทีกาํหนดอย่างชดัเจน เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการติดตามกาํกบั ในทกุระยะ เพอืให้

ดาํเนินการามแผน 

   3. มีการปรบัแผนไปพรอ้มกนัเป็นรอบ ๆ 

กรณีเกิดปัญหาระหว่างปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินงาน 

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการกาํกบั

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล 

   3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะช่วยสนบัสนนุอย่าง

เป็นกลัยาณมิตร 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการดาํเนินการตามแผนงานทีกาํหนด

อย่างชดัเจน เพือใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการติดตามกาํกบั เพอืใหด้าํเนินการ

ตามแผน 

   3. มีการปรบัแผนไปเป็นรอบ ๆ กรณีเกิด

ปัญหาระหวา่งปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล ตลอดการดาํเนินงาน 

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการกาํกบัตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมนิผล 

   3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารอย่างเป็นกลัยาณมติร 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการปฏิบตัิตามทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

   2. มีการมอบหมายงานทีรบัผิดชอบ

โดยตรง  

   3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงาน

ตามวงจร PDCA 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิด 

จากการนาํรายงานผลการประเมิน 

การปฏิบตัิงาน มาพิจารณาว่าเป็นไป 

ตามเป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีวดั 

หรือไมเ่พียงใด  

   2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวจะม ี

การประเมนิและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทีกาํหนด

เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

   3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงาน 

ใหค้รบตามวงจรPDCA 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ 

เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์

   3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน  

เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้ของ

โครงการทจีะจดัขึน 

   4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ  

ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

   5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน  

ใหไ้ดต้ามวตัถ ุประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ  
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ตารางท ี13 (ต่อ)  
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ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการปรบัปรุง จากการนาํเสนอ

รายงานและผลการประเมินการปฏิบตังิาน  

     2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รือ

แบบสอบถามเพอืนาํผลการวดัครงันไีป

ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขหรอืพฒันาการ

ดาํเนินการใหมี้ประสิทธิผล 

     3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็นใน

การแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา 

    4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงานและรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการปรบัปรุง การนาํเสนอรายงาน

และผลการประเมนิการปฏิบตัิงาน  

     2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รือ

แบบสอบถามเพอืนาํผลไปดาํเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

     3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ข 

     4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงาน มีการรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ข 

     4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทุกสินปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื 

ปรบัปรุงพฒันาการจดัครงัต่อ ๆ ไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ปรบัปรุงทีจะเกิดจากการนาํรายงาน

ผลการปฏิบตัิงาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีวดัหรือไม่

เพียงใด  

     2. นาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็ง 

และจดุออ่น เพอืการพฒันาต่อไป 

     3. ปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะม ี

การประเมนิและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

     4. รายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการ

พฒันาฯ ทกุสินปี รบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ขปรบัปรุงพฒันาการจดัครงั 

ต่อ ๆ ไป 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการการปรบัปรุงทเีกิดจากการนาํ

รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไมเ่พียงใด 

     2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการ 

วางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

     3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เชน่ หาก

เป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

     4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ ทกุสนิปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลพัธ ์
1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

 

3. ความพึงพอใจของครู 
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1. คณะกรรมการบรหิาร 

2. คณุลกัษณะผูบ้รหิาร 

    และครู 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา  

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  3. ความพงึพอใจของครู 

 

ตอนที 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

   ส่วนที 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

    ผลการยกร่างรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน                    

บา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในแผนภาพท ี9 
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วย

นกแล 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี9 แสดง (รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

              ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

องคป์ระกอบท ี2  

ปัจจัยการบรหิาร 

องคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

    1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรยีน  

    2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  
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 จากแผนภาพท ี9 (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบ ดงัน ี

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

 1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  

 2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

 1. คณะกรรมการบริหาร  

    1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  เป็นประธาน 

   1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ    เป็นรองประธาน 

   1.1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ    เป็นกรรมการ 

   1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ    เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

   1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

  1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

  1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน   

  1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชน 

เพือให้การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีคณุภาพ 

  1.2.5 ประชาสมัพันธ์แก่นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูที้เกียวขอ้งและนาํข้อมูล

ป้อนกลับจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

   1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและการบริหาร 

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผนพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

  1.2.7 รายงานผลการบริหารจัดการ เ รียน รู ้ เพือพัฒน าคุณภาพนัก เรียน 

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหารระดับเหนือสถานศึกษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 
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 2. คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

     2.1 คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

    2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 

    2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับ การบริหารและการจัดการ มีความเป็น

ประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูที้มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

มากขึน 

    2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

    2.1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือสร้าง

เครือข่ายเพือระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชียวชาญในการจัดการศึกษาจากชุมชน 

และผูป้กครอง  

    2.1.5 ให้ความสําคัญ กับการพัฒน าบุคล า กร  และแนวทางการเ รี ย น รู ้

ทมีีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชุมชน  

  2.2 คณุลกัษณะของครู 

    2.2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  

    2.2.2 มีความรู ้ความเข้าใจเกียวกับการออกแบบการเรียนรู ้การวัดประเมินผล 

เป็นอย่างดี 

    2.2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี  

    2.2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลยีทเีหมาะสม 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

 ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

       2. มีการนําเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพือให้ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็ง

อปุสรรคโอกาส  

       3. มกีารกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน  

       4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล  

 ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการแยกประเภทของงาน เพือใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบทของตนเอง 

       2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน 

       3. มกีารพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม 
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       4. มีการประสานงาน พิจารณาความสัมพันธ์ของงาน เพือการบูรณาการ

รว่มกนั 

 ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

       2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

       3. มกีารบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

 ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มกีารกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

       2. มกีารติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

       3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้

ของโครงการทีจะจดัขึน 

       4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

        5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถุ ประสงคข์องกิจกรรม

นนั ๆ  

 ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา มีการดาํเนินการ ดงันี 

        1. มีการการปรับปรุงทีจะเกิดจากการนํารายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชีวดัหรือไม่เพียงใด  

        2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พือหาจุดแข็ง

และจุดอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

        3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการ

ประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

        4. มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการทุกสินปี เพือรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
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องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

 1. ผลสัมฤทธทิางการเรียนของนักเรียน 

      1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

      1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

      1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

      1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

      1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศกึษา 

      1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

      1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี 

       1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

 2. คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน 

      ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

      ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

      ขอ้ท ี3 มีวินยั 

      ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

      ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

      ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

      ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

       ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ 

 3. ความพึงพอใจของครู 
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 ส่วนท ี2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล โดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ

         2.2.1 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยผูท้รงคณุวฒิุในภาพรวม 

 

ตารางท ี14 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

    และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา   

    คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล ในภาพรวม 

 

 จากตารางที  14  พบว่า ในภาพรวมผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล มีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน  

โดยองคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบมีระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์มากทีสุด ระดับความเหมาะสมรองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที 2 ปัจจัย 

การบริหาร องค์ประกอบที 4 ผลลัพธ์ และองค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหารตามลําดับ  

ระดับความเป็นไปได้รองลงมาได้แก่องค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที 4 

ผลลพัธ ์และองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบริหารตามลาํดบั และความเป็นประโยชนร์องลงมาไดแ้ก่ 

องค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที 4 ผลลัพธ์ และองค์ประกอบที 2 ปัจจัย 

การบรหิารตามลาํดบั 

รูปแบบฯ 

ระดับความเหมาะสม 

(n=10) 

ระดับความเป็นไปได้ 

(n=10) 

ระดับความเป็นประโยชน ์

(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1.  องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

4.85 0.34 มากทีสดุ 4.60 0.39 มากทีสดุ 4.75 0.24 มากทีสดุ 

2. องคป์ระกอบที 2

ปัจจยัการบริหาร 
4.22 0.30 มากทีสดุ 4.16 0.35 มากทีสดุ 4.33 0.35 มากทีสดุ 

2.  องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบริหาร 
3.99 0.40 มากทีสดุ 4.58 0.33 มากทีสดุ 4.50 0.40 มากทีสดุ 

3.  องคป์ระกอบที 4 

ผลลพัธ ์
4.10 0.65 มากทีสดุ 

4.30 0.58 
มากทีสดุ 4.36 0.30 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.11 0.41 มากทสีุด 4.22 0.34 มากทสีุด 4.39 0.27 มากทสีุด 
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ตารางที 15 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

    และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหาร

     จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 
องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์อง

รูปแบบ 

ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. เพือพฒันา

ผลสมัฤทธิทางการ

เรียนของนกัเรียน  

4.80 0.42 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 4.70 0.35 มากทีสดุ 

2. เพือพฒันา

คณุลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์อง

นกัเรียน 

4.90 0.35 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 4.80 0.42 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี

องคป์ระกอบท ี1 

4.85 0.34 มากทสีุด 4.60 0.39 มากทสีุด 4.75 0.24 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 15 พบว่า ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า องค์ประกอบที 1 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแลมีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุด  

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี16 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

         และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหารของรูปแบบการบริหาร 

         จัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 
 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

    1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา                  

          เป็นประธาน 
4.00 0.94 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 

    1.2 รองผูอ้าํนวยการ                             

          เป็นรองประธาน 
4.10 0.74 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

    1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ  

          เป็นกรรมการ 
3.90 0.74 มากทีสดุ 4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

    1.4 หวัหนา้งานวิชาการ                         

         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 
4.30 0.68 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 4.60 0.51 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.20 0.79 มากทสีุด 4.40 0.69 มากทสีุด 4.60 0.51 มากทสีุด 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบริหาร 

    2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันา    

          คณุภาพนกัเรยีน 
3.80 0.63 มากทสีุด 4.00 0.66 มากทสีุด 4.20 0.63 มากทสีุด 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกยีวกบัการพฒันา   

         คณุภาพนกัเรียน 
4.20 0.92 มากทสีุด 4.40 0.84 มากทสีุด 4.60 0.69 มากทสีุด 

   2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา   

        คณุภาพนกัเรียน 
4.00 0.82 มากทสีุด 4.20 0.78 มากทสีุด 4.40 0.69 มากทสีุด 

  2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล  

        หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชน  

        เพือใหก้ารบริหารจดัการเรียนรู ้

        เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไป 

        อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.10 0.74 มากทสีุด 4.30 0.67 มากทสีุด 4.42 0.69 มากทสีุด 

  2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง     

       ชมุชนและผูท้เีกียวขอ้งและนาํขอ้มลู  

       ป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา 

       เพือการปรบัปรุงและพฒันาการ  

       บริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา 

       คุณภาพนกัเรียน 

3.90 0.88 มากทสีุด 4.20 0.78 มากทสีุด 4.41 0.69 มากทสีุด 

 2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการ 

      ปฏิบตัิงานของครูและการบริหาร 

      จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ 

      นกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการ   

      ประเมินเพือวางแผนพฒันาคณุภาพ 

      นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

3.60 0.70 มากทสีุด 3.80 0.78 มากทสีุด 4.00 0.81 มากทสีุด 
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         ตารางท ี16 (ต่อ) 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนักเรยีนต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือ

สถานศึกษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

3.50 0.53 มากทสีุด 3.70 0.67 มากทสีุด 3.90 0.73 มากทสีุด 

รวมเฉลยี 4.53 0.47 มากทสีุด 4.08 0.37 มากทสีุด 4.27 0.29 มากทสีุด 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

1. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มคีวามสามารถในการ

บริหาร 
4.20 0.92 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบั การ

บริหารและการจดัการ มคีวามเป็น

ประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้ี

มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหมี้

ประสิทธิภาพมากขนึ 

4.00 0.82 มากทีสดุ 4.21 0.78 มากทีสดุ 4.43 0.69 มากทีสดุ 

1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.10 0.74 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.41 0.69 มากทีสดุ 

1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย

เพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความ

เชยีวชาญในการจดัการศกึษาจากชมุชน

และผูป้กครอง  

3.90 0.88 มากทีสดุ 4.10 0.87 มากทีสดุ 4.30 0.82 มากทีสดุ 

1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บคุลากร และแนวทางการเรียนรูท้มีี

ความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 

3.60 0.70 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.96 0.50 มากทสีุด 4.14 0.53 มากทสีุด 4.30 0.59 มากทสีุด 

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการ

ทาํงาน  
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการ

ออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมนิผล

เป็นอย่างด ี

3.90 0.88 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.69 มากทีสดุ 

2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  3.60 0.70 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.10 0.81 มากทีสดุ 

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้อื

สารสนเทศและเทคโนโลยีทีเหมาะสม 
3.90 0.74 มากทีสดุ 4.22 0.64 มากทีสดุ 4.20 0.63 มากทีสดุ 
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ตารางท ี16 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

รวมเฉลยี 3.78 0.55 มากทสีุด 4.12 0.44 มากทสีุด 4.27 0.43 มากทสีุด 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.22 0.30 มากทสีุด 4.16 0.35 มากทสีุด 4.33 0.35 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 16 พบว่า ในภาพรวมผูท้รงคุณวฒุิ มีความเห็นว่า องคป์ระกอบที 2 ปัจจยั

การบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากทีสุด 

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี17 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้        

               และความเป็นประโยชนอ์งคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหารของรูปแบบ 

          การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 
3.80 0.63 มากทีสดุ 4.00 0.66 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มา

วิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

4.20 0.91 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผดิชอบงาน 
4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มาก 4.42 0.69 มากทีสดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และ

ประเมินผล 
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.02 0.55 มากทสีุด 4.23 0.53 มากทสีุด 4.40 0.52 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท

ของตนเอง) 

4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มาก 4.40 0.69 มากทีสดุ 

2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ท ีทชีดัเจน 3.90 0.73 มากทีสดุ 4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

3. มกีารพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 
4.30 0.67 มากทีสดุ 4.40 0.52 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

4. มีการประสานงาน พจิารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพือ 

การบรูณาการรว่มกนั 

4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 4.51 0.70 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.12 0.29 มากทสีุด 4.30 0.32 มากทสีุด 4.42 0.39 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานที

กาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 
3.90 0.87 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที

รบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 
3.60 0.69 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

3.มีการบริหารคณุภาพการ

ปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 
3.51 0.52 มากทีสดุ 3.70 0.67 มากทีสดุ 3.90 0.73 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.66 0.56 มากทสีุด 3.83 0.57 มากทสีุด 4.03 0.59 มากทสีุด 
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ตารางท ี17 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ขนัตอนที 4 การกาํกบัติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 
3.80 0.63 มากทีสดุ 4.00 0.66 มากทีสดุ 4.20 0.63 มากทีสดุ 

2. มีการติดตามผลการดาํเนนิการ            

เป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
4.20 0.91 มากทีสดุ 4.50 0.70 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน              

เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้

ของโครงการทีจะจดัขึน 

4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.22 0.78 มากทีสดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ 

ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน 

ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงคข์องกิจกรรมนนัๆ 
3.90 0.87 มากทีสดุ 4.10 0.87 มากทีสดุ 4.30 0.82 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.00 0.52 มากทสีุด 4.22 0.50 มากทสีุด 4.38 0.46 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํ

รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไมเ่พียงใด 

3.80 0.63 มากทีสดุ 4.50 0.70 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการ

วางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

4.20 0.92 มากทีสดุ 4.60 0.51 มากทีสดุ 4.72 0.48 มากทีสดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เชน่ หาก

เป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมนิ

และปรบัปรุงแกไ้ขเป็นชว่ง ๆ 

4.00 0.82 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.51 0.52 มากทีสดุ 

4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ ทกุสนิปี               

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

4.10 0.74 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.527 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.90 0.88  4.42 0.39  4.60 0.39  

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 3.99 0.40 มากทสีุด 4.20 0.31 มากทสีุด 4.36 0.30 มากทสีุด 
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 จากตารางที 17 พบว่า ในภาพรวมผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าองค์ประกอบที 3 

กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากทีสุด 

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตารางที 18 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้

     และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธข์องรูปแบบการบริหาร 

     เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน 

ของนกัเรยีน 

4.20 0.91 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.60 0.69 มากทีสดุ 

2. คณุลกัษณะ 

อนัพึงประสงค ์

ของนกัเรยีน 

4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 

3. ความพงึพอใจ

ของครู 
3.90 0.69 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี

องคป์ระกอบท ี4 
4.10 0.65 มากทสีุด 

4.30 0.58 
มากทสีุด 4.50 0.40 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 18 พบว่า ในภาพรวมผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าองคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ์

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑ ์

การประเมิน 
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1. คณะกรรมการบรหิาร 

2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

    และครู 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา  

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  3. ความพงึพอใจของครู 

 

   ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล ดงัแสดงในแผนภาพท ี10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี10 แสดงรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแล 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

องคป์ระกอบท ี2  

ปัจจัยการบรหิาร 

องคป์ระกอบท ี3  

กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

    1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรยีน  

    2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  
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 จากแผนภาพที 10 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี

 องคป์ระกอบท ี1  วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

          1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  

          2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 องคป์ระกอบท ี2  ปัจจัยการบริหาร 

       1. คณะกรรมการบรหิาร  

        1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 

         1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ  เป็นรองประธาน 

         1.1.3 หวัหนา้กลุม่สาระ  เป็นกรรมการ 

         1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ  เป็นกรรมการและ

เลขานกุาร 

        1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน   

         1.2.4 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพือให้การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

         1.2.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและ 

ผูท้ีเกียวขอ้ง และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรบัปรุงและพัฒนาการ

บรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมิน

เพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

         1.2.7 รายงานผลการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

       2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

        2.1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 
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         2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ 

         2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับ การบริหารและ 

การจัดการ มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ทีมีส่วนเกียวข้องมาพัฒนา

สถานศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

         2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

         2.1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมือ สรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษา 

จากชมุชนและผูป้กครอง  

         2.1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทาง 

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน  

        2.2 คณุลกัษณะของครู 

         2.2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  

         2.2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้ 

การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 

         2.2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี 

         2.2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชสื้อสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 

 องคป์ระกอบท ี3  กระบวนการบริหาร 

   ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

       2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึงจุดอ่อน จดุแข็ง 

อปุสรรค โอกาส  

       3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน  

       4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล  

   ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการแยกประเภทของงาน เพือใหเ้กิดความเหมาะสมกับบริบทของ

ตนเอง 

       2. มีการระบอุาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 

       3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 
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       4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพันธ์ของงาน เพือการบูรณาการ

รว่มกนั 

   ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

       2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

       3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

   ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม มีการดาํเนินการ ดงัน ี

       1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

       2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

       3. มีการวัดคณุภาพการดาํเนินงานเป็นระยะ โดยการรายงานความ

คืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 

       4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

       5. มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค ์

ของกิจกรรมนนั ๆ  

   ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการการปรับปรุงทีจะเกิดจากการนํารายงานผลการประเมิน 

การปฏิบติังาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด  

       2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พือหาจุด

แข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

       3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะม ี

การประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

       4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการทกุสินปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

 องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

                    1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

                        1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

                        1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

                        1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

                        1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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                        1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

                        1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

                        1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี

                        1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

                  3.2 คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน 

                          ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

                          ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

                          ขอ้ท ี3 มีวินยั 

                          ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

                          ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

                          ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

                          ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

                          ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ       

       3.3 ความพึงพอใจของครู 
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ตอนที 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

ตารางท ี19 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเหน็ของครูทมีี 

  ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพ 

  นักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

องคป์ระกอบ 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. องคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 4.81 0.32 มากทสีดุ 

2. องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 4.22 0.28 มากทสีดุ 

3. องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 4.38 0.31 มากทสีดุ 

4. องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์ 4.45 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.35 0.29 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 19 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล อยู่ในระดับ 

มากทีสุด และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบครูสามารถ

ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรง เ รียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดับมากทีสุด รองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบรหิาร และองคป์ระกอบท ี2 ปัจจยัการบริหาร ตามลาํดบั 
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ตารางที 20 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

  นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงค ์

  ของรูปแบบ 

 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน  4.88 0.33 มากทสีดุ 

2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี1 4.81 0.32 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 20 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี21  แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. คณะกรรมการบรหิาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

      1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

      1.2 รองผูอ้าํนวยการ             เป็นรองประธาน 4.50 0.52 มากทสีดุ 

      1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ            เป็นกรรมการ 4.20 0.63 มากทสีดุ 

      1.4 หวัหนา้งานวิชาการ         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 4.60 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.40 0.51 มากทสีดุ 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

   2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 4.10 0.56 มากทสีดุ 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.50 0.70 มากทสีดุ 

   2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รตา่ง ๆ และ

ชมุชนเพอืใหก้ารบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.40 0.69 มากทสีดุ 

   2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูที้เกียวขอ้ง

และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุง

และพฒันาการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรยีน 

4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครูและการ

บรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา 

แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนในปี

การศกึษาต่อไป 

3.90 0.73 มากทสีดุ 

   2.7 รายงานผลการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการบรหิารระดบั

เหนือสถานศกึษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

3.90 0.56 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.20 0.32 มากทสีดุ 
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ตารางท ี21 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู    

 1. คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร 

   1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 4.40 0.84 มากทสีดุ 

   1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการจดัการ  

มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้ง

มาพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

4.10 0.73 มากทสีดุ 

   1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.20 0.63 มากทสีดุ 

   1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความ

รว่มมือสรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชียวชาญ 

ในการจดัการศึกษาจากชมุชนและผูป้กครอง  

4.00 0.66 มากทสีดุ 

   1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทางการเรียนรู ้

ทมีีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
3.90 0.73 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.12 0.44 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะของครู 

   2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  4.40 0.51 มากทสีดุ 

   2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกับการออกแบบการเรียนรู ้การวัด

ประเมินผลเป็นอย่างดี 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  3.90 0.73 มากทสีดุ 

   2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลยีที

เหมาะสม 
4.10 0.56 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.17 0.35 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.22 0.28 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 21 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ท ี2 ปัจจยัการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตารางท ี22 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 4.20 0.63 มากทสีดุ 

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน จดุแข็ง   

    อุปสรรค โอกาส 
4.30 0.82 มากทสีดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4.50 0.52 มากทสีดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 4.40 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.35 0.45 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กดิความเหมาะสมกบับรบิท 

    ของตนเอง 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 4.20 0.63 มากทสีดุ 

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 4.40 0.51 มากทสีดุ 

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน  

    เพอืการบรูณาการรว่มกนั 
4.60 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.30 0.33 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน    

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 4.31 0.67 มาก 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 4.10 0.73 มาก 

3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 4.00 0.66 มาก 

รวมเฉลยี 4.13 0.47 มาก 
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ตารางท ี22 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 4.20 0.63 มากทสีดุ 

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ 4.70 0.48 มากทสีดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน 

    ความคืบหนา้ของโครงการทจีะจดัขึน 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ 4.50 0.52 มากทสีดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนนิงาน ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงค ์

    ของกิจกรรมนนั ๆ 
4.40 0.69 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.42 0.40 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกดิจากการนาํรายงานผลการประเมิน 

    การปฏิบตัิงาน มาพจิารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถปุระสงค ์

    และตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

4.70 0.48 มากทสีดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวเิคราะห ์

    เพอืหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 
4.60 0.51 มากทสีดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 

    ก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
4.50 0.52 มากทสีดุ 

4. มีการรายงานต่อทปีระชมุคณะกรรมการบรหิารจดัการ ทกุสินปี       

    เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
4.80 0.42 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.65 0.37 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 4.38 0.31 มากทสีดุ 
 

 จากตารางที 22 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 3 กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 23 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ   

     โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน 4.60 0.69 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

3. ความพงึพอใจของครู 4.50 0.86 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี4 4.45 0.43 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 23 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 4 ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตอนท ี4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ส่วนที 4.1 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของ

นักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ตารางท ี24 แสดงผลการเปรียบเทยีบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

     ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

  เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
 

กลุ่
ม

สา
ระ

กา
รเ

รีย
น

รู้ 

ปี
กา

รศึ
กษ

า 

ระดับชนั 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
ทั

งห
ม

ด
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผล
สัม

ฤท
ธิ

ท
าง

กา
รเ

รีย
น

 

ผล
สัม

ฤท
ธิที

เพ
ิม

ขึน
 

(ร้
อย

ละ
) 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

จาํ
น

วน
นั

กเ
รีย

น
 

คะ
แน

น
ร้อ

ยล
ะ 

1) ภาษาไทย 
2562 78 73.56 54 76.42 41 76.30 52 76.40 26 72.56 36 78.43 287 75.61 

+13.62 
2563 67 88.25 65 89.41 56 90.26 41 87.95 42 92.56 26 86.95 297 89.23 

2) คณิตศาสตร ์
2562 78 73.22 54 78.13 41 75.81 52 70.30 26 73.23 36 74.65 287 74.22 

+12.65 
2563 67 85.75 65 85.45 56 87.95 41 86.25 42 87.95 26 87.85 297 86.87 

3) วิทยาศาสตร ์
2562 78 73.35 54 76.75 41 76.52 52 76.55 26 72.85 36 77.65 287 75.61 

+13.95 
2563 67 88.96 65 89.92 56 89.85 41 88.97 42 89.88 26 89.75 297 89.56 

4) สงัคมศึกษาฯ 
2562 78 76.85 54 76.55 41 77.62 52 76.59 26 78.75 36 79.85 287 77.70 

+12.54 
2563 67 89.98 65 88.65 56 86.56 41 92.83 42 91.56 26 91.87 297 90.24 

5) สขุศึกษาและ 

   พลศึกษา 

2562 78 85.72 54 85.75 41 84.76 52 85.85 26 84.66 36 87.53 287 85.71 
+12.27 

2563 67 98.41 65 98.85 56 96.79 41 98.85 42 97.85 26 97.15 297 97.98 

6) ศิลปะ 
2562 78 84.85 54 85.65 41 84.55 52 84.86 26 85.67 36 86.62 287 85.37 

+11.60 
2563 67 95.89 65 95.59 56 96.89 41 95.86 42 95.89 26 95.67 297 96.97 

7) การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

2562 78 81.36 54 81.89 41 82.92 52 84.87 26 85.98 36 86.78 287 83.97 
+12.32 

2563 67 93.95 65 93.96 56 95.95 41 96.97 42 97.95 26 98.82 297 96.30 

8) ภาษาต่างประเทศ 
2562 78 71.65 54 75.65 41 74.85 52 74.86 26 76.52 36 67.25 287 75.96 

+12.26 
2563 67 87.54 65 87.65 56 85.65 41 88.42 42 88.44 26 88.62 297 88.22 
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 จากตารางที 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน

ของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึงชนัประถมศึกษาปีท ี6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทกุกลุม่สาระ

การเรียนรู ้ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร ์

มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรูค้ณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และกลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะมีผลการประเมินเพมิขึนตาํทสีดุ 
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 ส่วนที 4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค ์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ตารางที 25 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

      ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์

2562 78 97.44 54 98.15 41 95.12 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 97.03 
+0.95 

2563 67 98.51 65 98.46 56 98.21 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.98 

ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 
2562 78 96.15 54 98.15 41 97.56 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 97.22 

+0.09 
2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 3 มีวินยั 
2562 78 97.44 54 96.30 41 92.68 52 96.15 26 92.31 36 91.67 287 94.42 

+0.19 
2563 67 83.58 65 98.46 56 98.21 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 94.61 

ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้
2562 78 96.15 54 94.44 41 92.68 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 94.69 

+2.62 
2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 5 อยู่อย่าง

พอเพียง 

2562 78 96.15 54 94.44 41 90.24 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 94.28 
+2.35 

2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 95.12 42 96.24 26 96.15 297 96.63 

ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการ

ทาํงาน 

2562 78 96.15 54 94.44 41 97.56 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 95.50 
+1.47 

2563 67 97.01 65 96.92 56 98.21 41 95.12 42 97.62 26 96.15 297 96.97 

ขอ้ที 7 รกัความเป็น

ไทย 

2562 78 98.72 54 98.15 41 95.12 52 98.08 26 92.31 36 91.67 287 95.67 
+1.64 

2563 67 97.01 65 98.46 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 8 มีจิต

สาธารณะ 

2562 78 98.72 54 98.15 41 97.56 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 96.72 
+0.92 

2563 67 98.51 65 98.46 56 98.21 41 95.12 42 97.62 26 96.15 297 97.64 
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 จากตารางที 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนชันประถมศึกษาปีที  1 ถึงชันประถมศึกษาปีที  6 โรง เรียน 

บา้นหว้ยนกแลก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลทุกขอ้ ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 คุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ ข้อที  4 ใฝ่เรียนรู้ มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ ข้อที  5  

อยู่อย่างพอเพียง ข้อที 7 รักความเป็นไทย ข้อที 6 มุ่งมันในการทาํงาน ข้อที 1 รักชาติ ศาสน์ 

กษัตริย ์ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ที 3 มีวินัย และขอ้ที 2 ซือสัตยส์ุจริต มีผลการประเมินเพิมขึน 

ตาํทสีดุ 
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ส่วนที 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

ตารางที 26 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

     ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

องคป์ระกอบ 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. องคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 4.83 0.35 มากทสีดุ 

2. องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 

     1.1 คณะกรรมการบรหิาร 

     1.2 คุณลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

4.86 0.25 มากทสีดุ 

3. องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 

     ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

     ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

     ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

     ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

     ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา  

4.86 0.25 มากทสีดุ 

4. องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์

    4.1 ผลสมัฤทธิทางการเรยีน 

    4.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    4.3 ความพึงพอใจของครู 

4.73 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.82 0.28 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 26 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  อยู่ในระดับ 

มากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิารและองคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหารครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลมากทีสุด รองลงมาองค์ประกอบที 1 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ และองคป์ระกอบที 4 ผลลัพธ์ ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตาม

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

นอ้ยทสีดุ 
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ตารางท ี27 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

    ทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพ  

    นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องค์ประกอบที 1 วัตถุประสงค ์

    ของรูปแบบ  

 

องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน  4.85 0.37 มากทสีดุ 

2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี1 4.83 0.35 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 27 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 28 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

     นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบที 2 ปัจจัยการบริหาร 

    

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

   1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 4.84 0.37 มากทสีดุ 

   1.2 รองผูอ้าํนวยการ             เป็นรองประธาน 4.81 0.40 มากทสีดุ 

   1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ            เป็นกรรมการ 4.89 0.33 มากทสีดุ 

   1.4 หวัหนา้งานวิชาการ         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 4.73 0.45 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.84 0.30 มากทสีดุ 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

   2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน 4.85 0.37 มากทสีดุ 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

   2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.89 0.33 มากทสีดุ 

   2.4 ประสานความรว่มมอืจากบคุคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และ 

         ชมุชนเพอืใหก้ารบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน    

         เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.62 0.50 มากทสีดุ 

   2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูที้เกียวขอ้ง 

         และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายตา่ง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุง 

         และพฒันาการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

4.92 0.27 มากทสีดุ 

   2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครูและการบรหิาร   

        จดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา  

        แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

        ในปีการศกึษาต่อไป 

4.65 0.49 มากทสีดุ 

   2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนต่อ     

         คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหาร 

         ระดบัเหนือสถานศกึษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.84 0.26 มากทสีดุ 
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ตารางท ี28 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

 1. คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร 

   1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 4.85 0.28 มากทสีดุ 

   1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการจดัการ มคีวาม   

         เป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้ง 

         มาพฒันาสถานศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

4.81 0.40 มากทสีดุ 

   1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.92 0.27 มากทสีดุ 

   1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ    

         สรา้งเครือขา่ยเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชยีวชาญ 

         ในการจดัการศึกษาจากชมุชนและผูป้กครอง  

4.89 0.33 มากทสีดุ 

   1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทางการเรียนรูท้มี ี   

         ความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
4.77 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.86 0.25 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะของครู 

   2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  4.86 0.25 มากทสีดุ 

   2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้การวดั 

         ประเมินผลเป็นอย่างด ี
4.77 0.43 มากทสีดุ 

   2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  4.85 0.37 มากทสีดุ 

   2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้อืสารสนเทศและเทคโนโลยี 

         ทเีหมาะสม 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.85 0.28 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.86 0.25 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 28 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ท ี2 ปัจจยัการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 29 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

   

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 4.86 0.28 มากทสีดุ 

2. มีการนาํเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง     

    อุปสรรค โอกาส 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4.92 0.27 มากทสีดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 4.89 0.33 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.86 0.28 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี2 การปฏิบัติการ 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กดิความเหมาะสมกบับรบิท 

    ของตนเอง 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 4.85 0.37 มากทสีดุ 

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 4.91 0.28 มากทสีดุ 

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน เพอืการบูรณาการ                

    รว่มกนั 
4.88 0.33 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.87 0.25 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 4.73 0.45 มากทสีดุ 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 4.93 0.27 มากทสีดุ 

3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.85 0.29 มากทสีดุ 
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ตารางท ี29 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

1. มีการกาํกับติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกจิกรรม 4.80 0.40 มากทสีดุ 

2. มีการตดิตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ 4.77 0.43 มากทสีดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน                    

ความคืบหนา้ของโครงการทจีะจดัขึน 
4.85 0.37 มากทสีดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ 4.89 0.33 มากทสีดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนนิงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุประสงคข์อง

กิจกรรมนนั ๆ 
4.92 0.27 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.88 0.24 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกดิจากการนาํรายงานผลการประเมิน 

การปฏิบตัิงาน มาพจิารณาวา่เป็นไปตามเป้าหมายวตัถปุระสงค ์

และตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

4.92 0.27 มากทสีดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พอื 

หาจดุแข็งและจดุออ่น เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 
4.85 0.37 มากทสีดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 

ก็จะมกีารประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
4.88 0.33 มากทสีดุ 

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการ ทุกสินปี เพือ

รบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.87 0.28 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 4.86 0.25 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 29 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 3 กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 30 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์ 

 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน 4.77 0.43 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

3. ความพงึพอใจของครู 4.69 0.47 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี4 4.73 0.43 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 30 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 4 ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ  และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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บทท ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 ในการายงานการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ผูวิ้จยัไดน้าํเสนอตามลาํดบั ดงัน ี

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 วัตถุประสงคห์ลัก 

   เพอืพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล  

   วัตถุประสงคเ์ฉพาะ 

 1. เพือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 2. เพือสรา้งรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 3. เพือทดลองใชรู้ปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล  

 4. เพือประเมินรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 ขนัตอนท ี1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล  

 ในการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย ดงันี 

     ขนัท ี1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร เครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสงัเคราะหเ์อกสาร วิเคราะหข์อ้มลู โดยการวิเคราะหเ์นือหา 
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      ขันที 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบัติทีดี 

เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured 

Interview) วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือหา 

   ขันที 1.3 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ  เครืองมือ

ทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือหา 

 ขันตอนที 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแลแบ่งออกเป็น 2 ขนัย่อย ดงัน ี

      ขันที 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผู ้วิจัยนําผลการศึกษาในขันตอนที 1 มายกร่างรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลตามกรอบแนวคิด

ในการวิจยั 

     ขนัท ี2.2 การตรวจสอบรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคุณภาพ

นัก เรียนของโรง เรียนบ้านห้วยนกแลโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 10 คน เครืองมือที ใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเพือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาค่าเฉลีย และสว่นเบียงเบนมาตรฐาน   

 ขันตอนที 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผูว้ิจัยไดน้าํรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลไปทดลองใช้ ในปีการศึกษา 2563 เครืองมือทีใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูทีมีต่อการปฏิบัติตาม 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการหาค่าเฉลีย และสว่นเบียงเบนมาตรฐาน   

 

 



 

207 

 

 

 ขันตอนที 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ในการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล แบ่งออกเป็น 3 ขนัย่อย ดงัน ี

    ขันที 4.1 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกร้อยละ 

ของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ 

    ขันที  4.2 การเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนัก เรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ เ รียน รู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ไดแ้ก่ แบบบนัทึกรอ้ยละของการประเมินคณุลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน วิเคราะหข์อ้มูล 

ดว้ยค่ารอ้ยละ 

   ขันที 4.3 การประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เครืองมือทีใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการหาค่าเฉลีย 

และสว่นเบียงเบนมาตรฐาน   

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 2) ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 2.1) คณะกรรมการบริหาร  2.2) คุณลักษณะ 

ของผูบ้ริหารและครู 3) กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ไดแ้ก่ ขนัตอนท ี1 การวางแผน

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขันตอนที 5 การปรับปรุงพัฒนา และ 4) ผลลัพธ์ ประกอบด้วย 4.1) ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนกัเรียน 4.2) คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน 4.3) ความพึงพอใจของครู  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี
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 องคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 1) เพือพัฒนาผลสัมฤทธิทางการเรียนของ

นกัเรียน 2) เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 องคป์ระกอบท ี2  ปัจจยัการบรหิาร ประกอบดว้ย 

  2.1. คณะกรรมการบริหาร  

     2.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 1) ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา  

เป็นประธาน 2) รองผูอ้าํนวยการ เป็นรองประธาน 3) หวัหนา้กลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 4) หัวหนา้

งานวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

      2.1.2 หน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 1) วางแผนการดาํเนินงานเพือพัฒนา 

คุณภาพนักเรียน 2) ใหค้าํปรึกษาเกียวกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3) ส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 4) ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และ

ชุมชนเพือใหก้ารบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

มีคณุภาพ 5) ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ีเกียวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบั

จากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 6) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผนพัฒนา

คุณภาพนักเรียนในปีการศึกษาต่อไป 7) รายงานผลการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2.2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

       2.2.1 คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 1) มีวิสัยทัศน ์มีความสามารถในการบริหาร

จัดการ 2) มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกับ การบริหารและการจัดการ มีความเป็นประชาธิปไตย  

รับฟังความคิดเห็นจากผู ้ทีมีส่วนเกียวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน  

3) มีภาวะผูน้าํ 4) มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย

เพือระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชียวชาญในการจัดการศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง  

5) ใหค้วามสาํคัญกับการพัฒนาบุคลากร และแนวทางการเรียนรูที้มีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครอง

และชุมชน  

     2.2.2 คุณลักษณะของครู  1) ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการทํางาน  

2) มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 3) มีความรู้

ในเรืองทีสอนเป็นอย่างดี 4) มีความรู้ความสามารถในการใช้สือสารสนเทศและเทคโนโลยี 

ทเีหมาะสม 
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 องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร ประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ดงันี 

   ขนัตอนที 1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดังนี 1) มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 2) มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง 

อุปสรรค โอกาส 3) มีการกาํหนดแผน ระบุภารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4) ดาํเนินการตามแผน 

และประเมินผล  

   ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร มีการดาํเนินการ ดังนี 1) มีการแยกประเภทของงาน  

เพือให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง  2)  มีการระบุอํานาจหน้า ที  ทีชัด เจน  

3) มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 4) มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพันธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการรว่มกนั 

   ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงัน ี1) มีการปฏิบติัตาม

แผนงานทีกาํหนดเพือให้บรรลุเป้าหมาย 2) มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีรบัผิดชอบโดยตรง 

ตามโครงสรา้ง 3) มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร PDCA 

   ขันตอนที 4 การกํากับติดตาม มีการดําเนินการ ดังนี 1) มีการกํากับติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล การดําเนินกิจกรรม 2) มีการติดตามผลการดําเนินการเป็นระยะ  

เพือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) มีการวัดคุณภาพการดําเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน 

ความคืบหน้าของโครงการทีจะจัดขึน 4) มีการกําหนดขอบเขตทีต้องควบคุมให้เป็นไป 

ตามวตัถุประสงค ์5) มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานใหไ้ดต้ามวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ  

   ขันตอนที 5 การปรับปรุงพัฒนา มีการดําเนินการ ดังนี 1) มีการการปรับปรุง 

ทีจะเกิดจากการนาํรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์และตัวชีวัดหรือไม่เพียงใด 2) มีการนําผลการดําเนินงานและการวางแผน  

มาวิเคราะหเ์พือหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 3) มีการปรบัแผนบางโครงการ 

เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 4) มีการรายงาน 

ต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการทุกสินปี เพือรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

 องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์ประกอบดว้ย 

  4.1 ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน ไดแ้ก่  

    4.1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย  

    4.1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์ 

    4.1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ 
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    4.1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  

    4.1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา  

    4.1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ  

    4.1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี 

    4.1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ  

  4.2 คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ไดแ้ก่ ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ 

ข้อที 2 ซือสัตย์สุจริต ข้อที 3 มีวินัย ข้อที 4 ใฝ่เรียนรู ้ ข้อที 5 อยู่อย่างพอเพียง ข้อที 6 มุ่งมัน 

ในการทาํงาน ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ  

  4.3 ความพึงพอใจของครู เป็นความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล ผู ้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณท์กีาํหนด 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล อยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑ ์

ทกีาํหนด 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า  

    4.1 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

ชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึงชันประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  

มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้คณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และกลุม่สาระการเรียนรูศ้ิลปะมีผลการประเมินเพมิขึนตาํทสีดุ  

    4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนชันประถมศึกษาปีที 1ถึงชนัประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลก่อนและหลัง

ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล



 

211 

 

 

ทุกข้อ  ใน ปีการศึกษา  2563 สูงกว่ าใน ปีการศึกษ า  2562 คุณ ลักษณะ อันพึงประ สง ค์   

ข้อที 4 ใฝ่เรียนรู ้ มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ ข้อที 5 อยู่อย่างพอเพียง  

ข้อที  7 รักความเ ป็นไทย ข้อที  6 มุ่ งมันในการทํางาน ข้อที  1 รักชา ติ  ศาสน์ กษัตริย์   

ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ที 3 มีวินัย และขอ้ที 2 ซือสัตยส์ุจริต มีผลการประเมินเพิมขึนตาํทีสุด  

3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจ 

ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

 

อภปิรายผล  

 จากสรุปผลการวิจยัมีประเด็นทนีาํมาอภิปรายผล ดงัน ี

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลจากการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู ้บริหารและ

บุคลากรทีเกียวขอ้งจากโรงเรียนทีมีการปฏิบติัทีดี และการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ พบว่า รูปแบบ 

การ บริห า รจัดกา ร เ รี ยน รู ้ เพื อพัฒน า คุณ ภา พ นัก เ รี ยน ข องโรง เ รี ยน บ้า นห้ว ยน กแ ล 

มีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบที 2 

ปัจจยัการบริหาร องคป์ระกอบที 3  กระบวนการบริหาร และองคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ สสิพัชร ์สาทรพาณิชย ์(2562, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรือง การนาํเสนอรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนทีมีประสิทธิผลประกอบดว้ยหลกัการและเหตุผล

วัตถุประสงค์ของรูปแบบคณะกรรมการแนวทางปฏิบัติทัง 7 องคป์ระกอบได้แก่ 1) การนาํองค์กร  

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 4) การบริหารงานสารสนเทศและเทคโนโลยี  

5) การจัดกระบวนการ 6) การบริหารงานบุคคล และ 7) ประสิทธิผลของโรงเรียนการนาํรูปแบบไปสู่ 

การปฏิบติัและการประเมิน โดยทุกองคป์ระกอบมีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับ

มาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พัชรี หอมรืน (2560, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัยเรือง แนวทาง 

การบริหารเพือยกระดับผลสมัฤทธิทางการเรียนในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 พบว่า 1) สภาพการบริหารเพือยกระดับผลสัมฤทธิ 

ทางการเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการปฏิบัติตามแผนมีค่าเฉลียสูงกว่าข้ออืน  

ลําดับรองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบตามลําดับ  
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2) ปัญหาการบริหารเพือยกระดบัผลสมัฤทธิทางการเรียนในภาพรวม ดา้นการตรวจสอบมีปัญหามาก

ทีสดุ ลาํดับรองลงมาเป็นดา้นการปฏิบตัิตามแผน ดา้นการวางแผน และดา้นการปรบัปรุง ตามลาํดับ  

3) แนวทางการบริหารเพือยกระดับผลสัมฤทธิทางการเรียน ดา้นการวางแผนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

ในการเสนอความคิดเห็น ใหก้ารช่วยเหลือ และหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันในการกาํหนดกิจกรรม 

การจัดการเรียนการสอน การตังงบประมาณ การจัดหาสิงอาํนวยความสะดวก ด้านการปฏิบัติ 

ตามแผน จัดใหม้ีการประชุมผูป้กครองอย่างน้อยภาคเรียน ละ 1 ครงั สรา้งความตระหนักให้กับครู 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการตรวจสอบดาํเนินการติดตามนิเทศภายในอย่างต่อเนือง 

และดา้นการปรับปรุง ใหร้ายงานผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนให้ผูท้ีมีส่วนเกียวข้องทราบ 

เป็นประจาํ วิเคราะหผ์ลการเรียนของนกัเรียนเป็นรายบุคคลเพือนาํผลพัฒนาต่อไป และสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ เชาวกุล พรมใจ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารการจัดการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที 21  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

ประกอบดว้ยหา้องคป์ระกอบดงันี 1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) สาระสาํคัญของรูปแบบ

มี 4 ขัน คือ ขันที 1 การวางแผน (Plan:P) ขันที 2 การฝึกปฏิบัติ (Activity:A) ขันที 3 การตรวจสอบ  

ขันที 4 ผลสะท้อนกลับ (Effect:E) 4) แนวทางการนาํรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ และ 5) เงือนไขการนาํ

รูปแบบไปสู่ความสาํเร็จ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

2) ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรูเ้พือเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

อันพึ งประส งค์ข องนั ก เ รี ย น ใน ศ ตว รรษที  21 ในภาคตะ วั น ออก เ ฉี ยง เห นื อ ต อ น บ น  

พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3) ผลการเรียนยืนยันรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู ้

เพือเสริมสรา้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในศตวรรษที 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบนภาพรวมเห็นดว้ยรอ้ยละ 100 ทกุองคป์ระกอบ 

2. ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแล พบว่า ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑท์ีกาํหนด โดยองคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงค์

ของรูปแบบมีระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มากทีสุด  

ระดับความเหมาะสมรองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 2 ปัจจัยการบริหาร องคป์ระกอบที 4 ผลลัพธ์  
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และองคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหารตามลาํดับ ระดบัความเป็นไปไดร้องลงมาไดแ้ก่องคป์ระกอบ

ที 3 กระบวนการบริหาร องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์และองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบริหารตามลาํดับ 

และความเป็นประโยชนร์องลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหาร องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์

และองค์ประกอบที 2 ปัจจัยการบริหารตามลําดับ ทังนีอาจเป็นเพราะว่าแต่ละองค์ประกอบ  

มีการดาํเนินการไปในทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการดาํเนินการทีชัดเจน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

ณรงค์ อภัยใจ (2560, หน้า ข) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรือง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

เพือส่งเสริมอาชีพสาํหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชดาํริ พบว่า สภาพและ

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพือส่งเสริมอาชีพสาํหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดาํริประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนําเข้ากระบวนการผลผลิตและ

สภาพแวดล้อม ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่  

1) ปัจจยันาํเขา้ประกอบดว้ยการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการดา้นบรหิารงานบุคคล 

ด้านงบประมาณและด้านบริหารทัวไป 2) ด้านกระบวนการประ กอบด้วย 5 ขันตอน  

คือ การวางแผนการดาํเนินงาน การตรวจสอบ การปรบัปรุง และการรายงานผล มีการประสานงาน

เป็นกลไกการขับเคลือน 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

เงือนไขความสาํเร็จสองเงือนไข ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานตน้สงักัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนือง  

(2) มีองคก์รภายนอกใหก้ารสนบัสนุนอย่างต่อเนือง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาสหสั 

ดาํคุม้ (2556, หน้า I) ไดท้าํการวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลยัทีมีประสิทธิผล ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยัมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยทีมีประสิทธิผลประกอบด้วย หลักการ แนวคิดของรูปแบบการบริหาร

วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ ระบบของรูปแบบการบรหิารและเงือนไขสู่ความสาํเรจ็รูปแบบการบริหาร

เป็นการบริหารชนบทประกอบด้วย (1) ปัจจัยการบริหารประกอบดว้ยคุณสมบัติผูบ้ริหารและ

บุคลากรโครงสรา้งองคก์รหลกัสตูรงบประมาณสภาพแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยัและเทคโนโลยี 

(2) กระบวนการบริหารประกอบด้วยการบริหารงานผลิตบัณฑิตการบริหารงานวิจัยและ 

งานสร้างสรรค์การบริหารงานบริการวิชาการการบริหารงานทะนุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

โดยนํากระบวนการ PDCA และการบริหารเชิงพุทธโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 มาเป็นเครืองมือ 

ในการขับเคลือนการบริหารและ (3) ประสิทธิผลของการบริหารประกอบดว้ยคุณภาพบัณฑิต

คณุภาพงานวิจยัและงานสรา้งสรรคค์ณุภาพการบริการวิชาการและคณุภาพการทะนุบาํรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557, บทคัดย่อ)   

ได้ทําการวิจัยเรือง รูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ของสถานศกึษาขนัพืนฐาน พบว่า ตวัแปร สงัเกตไดส้ว่นใหญ่มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมากคือ ตวัแปร

การวางแผน รองลงมาคือ การจัดองค์กร ส่วนตัวแปรทีมีค่าเฉลียตาํสุดคือ ตัวแปรการบริหาร 

งานบุคคล รองลงมาคือ การควบคมุและการอาํนวยการ ส่วนตัวแปรคณุภาพการศึกษามีค่าเฉลีย

ระดบัมากเช่นกนั  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดับมาก

ทีสุด และผ่านเกณฑท์ีกาํหนด โดยองคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบครูสามารถปฏิบัติ

ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  

อยู่ในระดับมากทีสุด รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที 4 ผลลัพธ์ องค์ประกอบที 3 กระบวน 

การบริหาร และองค์ประกอบที 2 ปัจจัยการบริหาร ตามลําดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ประมวล วิลาจันทร ์ (2555, บทคัดย่อ) ทีได้ทําการวิจัย เรืองการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

กิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักัดสาํนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

พบว่า กระบวนการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษา สงักัดสาํนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษามี 5 ขันตอน ประกอบดว้ย การวางแผน การจัดองคก์รการดาํเนินงาน 

การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนา และดาํเนินงานภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA  

เกิดจากความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารงานกิจการนักศึกษา คณะกรรมการ

นักศึกษา  และ ผู ้ปฏิบั ติ งานกิ จการนักศึกษา  และ สอดคล้องกับหลักการบริห ารง า น 

ด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ประกอบดว้ย P (Plan) คือ กาํหนดสาเหตุของปัญหา และวางแผน 

การทาํงานเพือปรับปรุงให้ดีขึน บรรลุเป้าหมายทีตังไว ้D (Do) คือ การดาํเนินการตามแนวทาง 

ทีวางไว ้C (Check) คือ การตรวจสอบและประเมินผล A (Action) คือ การปรบัปรุงใหดี้ยิงขึนและ

วางแผนในการดําเนินการครังต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด บุญยะโพธิ  

(2555, หน้า ง) ได้ทาํการวิจัยเรือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐานสังกัดสาํนักงาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า 1)องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา 

ขันพืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย  

6 องคป์ระกอบคือ (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (2) กระบวนการจัดการเรียนรูข้องครู 

(3) การวางแผนกลยุทธ์ (4) การบริหารทรัพยากรบุคคล  (5) กระบวนการบริหารจัดการและ  

(6) ความคาดหวังต่อความสําเร็จของผู ้เรียน 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐาน  

สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นองคป์ระกอบทีมีความสมัพนัธ์
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กันโดยองคป์ระกอบ ดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบ

ด้านความคาดหวังต่อความสําเร็จของผู้เ รียน และมีอิท ธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบ 

ดา้นการวางแผนกลยทุธแ์ละองคป์ระกอบดา้นกระบวนการบรหิารจดัการ 3) ผลการยืนยนัรูปแบบ

การบรหิารสถานศึกษาขนัพนืฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐานสังกัดสาํนักงาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมมาศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความถูกตอ้งครอบคลุมเหมาะสมเป็นไปได้

และเป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณรงค ์อภัยใจ (2560, หนา้ ข) ไดท้าํการศึกษา

วิจัย เรือง  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพือส่ง เสริมอาชีพสําหรับเ ด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนในโครงการพระราชดาํร ิพบว่า ผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั 

อยู่ ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ ในระดับมากทีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พระมหาสหสั ดาํคุม้ (2556, หนา้ I) ไดท้าํการวิจยัเรือง การพฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยั 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทีมีประสิทธิผล พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน

รูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยัทีมีประสิทธิผลทีผูวิ้จยัสรา้งขนึพบว่า

มีความถูกตอ้งมีความเหมาะสมมีความเป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน์ และสอดคล้องกับ  

พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557, บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรือง รูปแบบกระบวนการบริหาร 

ทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขันพืนฐาน พบว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นว่ารูปแบบกระบวนการบริหารทีส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ขนัพนืฐานทสีรา้งขึนมีความถกูตอ้งเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน ์

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน

ของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึงชนัประถมศึกษาปีท ี6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทกุกลุม่สาระ 

การเรียนรู ้ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร ์ 

มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้คณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะมีผลการประเมินเพิมขึนตาํทีสุด  

2) ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึงชันประถมศึกษาปีที 6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแลก่อนและหลงัทดลองใช้

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลทุกข้อ  
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ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าในปีการศึกษา 2562 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ข้อที 4 ใฝ่เรียนรู ้ 

มีผลการประเมินเพิมขึนสงูทีสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย  

ขอ้ที 6 มุ่งมันในการทาํงาน ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ที 3 มีวินัย  

และข้อที 2 ซือสัตย์สุจริต มีผลการประเมินเพิมขึนตาํทีสุด 3) ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจ 

ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแลอยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบที 2 ปัจจัย 

การบริหารและองคป์ระกอบที 3 กระบวนการบริหารครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลมากทีสุด 

รองลงมาองค์ประกอบที  1 วัตถุประสงค์ของ รูปแบบ และองค์ประกอบที  4 ผลลัพธ์   

ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลน้อยทีสุด อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลช่วยให้ครูเน้นความเป็นพลเมืองไทย 

พลเมืองอาเซียน และพลโลกทมีีคณุภาพทตีอ้งมีทกัษะสาํคญัในการดาํรงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบนั

อย่างมีความสขุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจวรรณ ถนอมชยธวชัและคณะ (2559, บทคดัย่อ)  

ซึงศึกษา เรือง ทักษะแห่งศตวรรษที 21 ความทา้ทายในการพัฒนานักศึกษา พบว่า การพัฒนา

นักศึกษาเพือเสริมสรา้งทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที 21 นอกเหนือจากการเรียนรูใ้นเนือหา 

สาระวิชาแกนแล้วจํา เ ป็นต้องพัฒนาทักษะด้านความรู้เ กียวกับโลก ทักษะการเรียนรู ้

แ ละ น วัตกรรม  ทัก ษะ ด้าน ส า รสน เท ศ  สือ  แ ละ  เท คโน โล ยี สา รส น เท ศ ทักษะ ชี วิต 

และการทํางาน เพือให้การดาํเนินชีวิตเป็นไปอย่างมีความสุข และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

พิมพันธ์  เดชะ คุปต์ และพเยาว์ ยิน ดีสุข  (2557 หน้า  6-7)  กล่ าว ว่า  คน ไทยยุคนี ที มี 

ค ว า ม เ ป็ น พ ล เ มื อง ไท ย  พ ล เ มื อ ง อา เซี ย น  พ ล โ ล ก ที มี คุณ ภ า พ  ต้อ ง มี ทัก ษ ะ สํา คัญ 

ทีจะสามารถดํารงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบันอย่างมีความสุข ด้วยความมีคุณธรรมจริยธรรม  

เป็นบุคคลผูม้ีจริยธรรม (Ethical Person) ดว้ยทกัษะ  2 กลุ่ม ทีมีความสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่ กลุ่ม 4R 

คือ Literacy การรูห้นังสือ Numeracy การรูเ้รืองจาํนวน Reasoning การใชเ้หตุผล กลุ่ม 7C คือ 

ทักษะ ไดแ้ก่ Creative Problem Solving ทักษะการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์Critical Thinking 

skills ทักษะการทาํงานอย่างร่วมพลัง Collaborative Skills Communicative ทักษะการสือสาร 

Computing Skills ทักษะการใชค้อมพิวเตอร ์Career and Life Skills ทักษะอาชีพและทักษะการ

ใชช้ีวิต และ Cross-Cultural Skills ทกัษะการใชช้ีวิต ในวฒันธรรมขา้มชาติ เป็นตน้ และสอดคลอ้ง

กับงานวิจยัของ ประวิทยก์าสา บุญจุฑาสิริกุลและอดิศักดิ มุ่งชู (2561, บทคัดย่อ) ไดท้าํการวิจัย
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เรือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนกัลยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1) ผลการสรา้งและพัฒนารูปแบบสาํอางโมเดล พบว่า 

ประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการบริหารโรง เรียนกัลยาณวัตรโดยใช้ส ําอางโมเดล  

สามารถนาํไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างได ้2) ผลการทดลอง (2.1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนกัลยาณวัตรโดยใชส้าํอางโมเดลสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 สงูกว่า 

เกณฑ์ทีกาํหนดไว้ (2.2) ผลสัมฤทธิทางการเรียนหลักการใช้รูปแบบ ผู ้เรียนมีคุณภาพหลังใช้

รูปแบบสงูกว่าก่อนใชรู้ปแบบ คณุลกัษณะอนัพงึประสงคพ์บว่าผูเ้รียนมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์

หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบผู้เรียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ  

ผูเ้รียนมีอัตลกัษณ์หลงัใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ (2.3) ความพึงพอใจของบุคลากรพบว่า

ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนมีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากทีสดุ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรมีการประชุมชีแจง และทาํความเขา้ใจใหช้ัดเจนเกียวกับแนวทางการใชรู้ปแบบ  

และเตรียมความพรอ้ม เพือใหค้รูสามารถดาํเนินการจัดการเรียนการสอนตามขันตอน โดยวิเคราะห์

นกัเรียน วิเคราะหห์ลกัสตูร ใหค้าํแนะนาํและสนบัสนุนครู 

1.2 ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเกียวกับการจัดการเรียนรู ้

และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพอืนาํไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน  

1.3 ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน เพอืนาํไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของนกัเรียน อย่างเป็นระบบและต่อเนอืง 

  1.4 ควรจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้อือต่อการเรียนรู ้และการพฒันา

คณุลกัษณะของนกัเรียน 

  1.5 ควรจดัใหมี้ระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน

อย่างเป็นระบบและต่อเนอืง 

 2. ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครังต่อไป 

2.1 ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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เบญจวรรณ ถนอมชยธวชั และคณะ. (2559). ทักษะแห่งศตวรรษท ี21: ความทา้ทายใน 

 การพัฒนานักศึกษา. วิทยานิพนธ ์ปร.ด., มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร,์ สงขลา. 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืองใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษาขนัพนืฐานเพอืการประกนัคณุภาพ 

  ภายในของสถานศึกษา. (6 สิงหาคม 2561). ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฏีกา. 135  
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ประนอม เมตตาวาสี. (2555). การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิทางการเรยีนความสามารถใน

 การให้เหตุผลทางคณิตศาสตรแ์ละเจตคติต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตรเ์รอืงระบบ

 จาํนวนเต็มของนักเรียนชันมัธยมศึกษาปีท ี1 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

 แบบกลุ่มร่วมมือด้วยเทคนิค TGT กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบ 4 MAT. 

 วิทยานิพนธ ์กศ.ม., มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, มหาสารคาม. 
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  กรุงเทพมหานคร (ภาค3). วิทยานิพนธ ์บธ.ม., มหาวิทยาลยัสยาม, กรุงเทพฯ. 

ผุสดี แสงหล่อ. (2555). ศึกษาความพึงพอใจของต่อการบริหารงานของโรงเรียนสวนป่า

 อุปถัมภ ์สาํนักงานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วิทยานิพนธ ์

 กศ.ม., มหาวิทยาลยับูรพา, ชลบุรี. 

พระมหาสหัส ดาํคุม้. (2556). การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์
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 โรงเรียนลานกระบือ สังกัดสาํนักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร 

 เขต 1. วิทยานิพนธ ์ค.ม., มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร, กาํแพงเพชร. 
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พนัวนา พฒันาอดุมสินคา้. (2557). รูปแบบกระบวนการบริหารทสี่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
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(พิมพค์รงัที 2). ฉบบัเพมิเนอืหา กรุงเทพฯ: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ. (2556). การสอนคิดด้วยโครงงานการเรียนการสอน 

 แบบบูรณาการทักษะในศตวรรษที 21.  (พิมพ์ครังที  3). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์

  แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
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  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, กรุงเทพฯ. 
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 บริหารการศึกษาศูนยว์ัตกรรมการบรหิารและผู้นําทางการศึกษา. วิทยานิพนธ ์  

 กศ.ม., มหาวิทยาลยับรูพา, ชลบุรี. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2539). จิตวิทยาการบริหาร (พิมพ์ครังที 3). นนทบุรี: 

 มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 

มิยากาวะ ทาดาโอะ. (2550). เศรษฐมิติเบืองต้น. กรุงเทพฯ: รูแ้จง้. 

มีศิลป์ ชินภักดี. (2555). การพัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิรูปการศึกษาสําหรับ  

  สาํนักงานเขตพืนทกีารศึกษา. วิทยานิพนธ ์ปร.ด., มหาวิทยาลยัรามคาํแหง,  

   กรุงเทพฯ. 

ไมตรี บุญทศ. (2554). การพัฒนารูปแบบการบริหารเพือการประกันคุณภาพภายในทสี่งผล 

ต่อคุณภาพโรงเรียนสงักัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพนืฐาน.  

วิทยานิพนธ ์ค.ด., มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี, อบุลราชธานี. 

เยาวดี รางชยักลุ วิบูลยศ์รี. (2556). การวัดผลและการสร้างแบบทดสอบผลสัมฤทธ.ิ  

   (พิมพค์รงัที 11). กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

รงัสนัต ์โยศรีคณุ. (2556). การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนัพนืฐาน 

 สังกัดองคก์รบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ. วิทยานิพนธ ์ปร.ด., มหาวิทยาลยัมหามกุฎราช

 วิทยาลยั,  นครปฐม. 
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 จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธ ์ศษ.ม., มหาวิทยาลยับรูพา, ชลบุรี. 

ราชบณัฑิตยสถาน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ:  

 นานมี บุคสพ์บัลิเคชนัส.์ 

รุง่ชชัดาพร เวหะชาติ. (2557). การบริหารจัดการสถานศึกษาขนัพนืฐาน. (พิมพค์รงัที 5).  
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ภาคผนวก ก 

 

 รายนามผู้เชียวชาญตรวจเครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 หนังสือเชิญเป็นผู้เชียวชาญตรวจสอบเครืองมือทใีช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
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รายนามผู้เชียวชาญตรวจเครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

      1. รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บุญมาก 

            อธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฎักาํแพงเพชร 

    2. ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี  
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    4. ดร.ผดงุ สรุยิะ  
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        สาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

    5. ดร.ประคอง รศัมีแกว้   

        ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน  

        สาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 3  
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ที ศธ 04056.0204/248                                          โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1 หมู่ที 2    

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด  

            จงัหวัดตาก 63140                                                     

                                                      7 ตลุาคม พ.ศ. 2562   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์พือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.สวิุทย ์วงษ์บญุมาก 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

       คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”                จาํนวน 1 ฉบบั           

   2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู    จาํนวน 5 ฉบบั 

           3.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลบั  

           จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ย

นกแล” เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    ในการนี ทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับ                

การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูเ้ชียวชาญตรวจสอบเครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะหด์ว้ย จกัขอบคณุยิง 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

f 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชียวชาญเพือตรวจสอบเครอืงมือในการวิจัย 

 

ชือ              รองศาสตราจารย ์ดร.สวิุทย ์วงษ์บญุมาก 

ตาํแหน่ง   อธิการบดี  

หน่วยงาน มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 

 

   ยินดีเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

   ไม่สามารถเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้น 

การวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(รองศาสตราจารย ์ดร.สวุิทย ์วงษ์บุญมาก) 

ตาํแหน่ง  อธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 
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ท ีศธ 04056.0204/249                                             โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                 ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด  

            จงัหวดัตาก 63140 

                                                      7 ตลุาคม พ.ศ. 2562   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์พือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

เรียน  ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

      คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”     จาํนวน 1 ฉบบั             

        2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู   จาํนวน 5 ฉบบั 

           3.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลบั  

                      จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทาง

วิชาการเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” เพือประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    ในการนี ทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบั                

การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูเ้ชยีวชาญตรวจสอบเครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นความตรงเชิงเนือหาและการใชภ้าษา ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มนี 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะหด์ว้ย จกัขอบคณุยิง 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

f 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชียวชาญเพือตรวจสอบเครอืงมือในการวิจัย 

 

ชือ     ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี  

ตาํแหน่ง       ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา  

                    วิทยะฐานะ ผูอ้าํนวยการเชยีวชาญ 

หน่วยงาน     สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน  

 

   ยินดีเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

   ไม่สามารถเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้น 

การวิจัย  เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ดร.อโณทยั ไทยวรรณศรี) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันานวตักรรมการจัดการศึกษา 

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

241 

 

 

ท ีศธ 04056.0204/250                                             โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                  ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด  

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                      7 ตลุาคม พ.ศ. 2562   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์พือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

เรียน  ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์

สิงทีส่งมาดว้ย 1. โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

      คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”     จาํนวน 1 ฉบบั             

        2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู   จาํนวน 5 ฉบบั 

           3.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลบั  

                      จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทาง

วิชาการเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” เพือประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    ในการนี ทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบั                

การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูเ้ชยีวชาญตรวจสอบเครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นความตรงเชิงเนือหาและการใชภ้าษา ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มนี 

  จึงเรยีนมาเพอืโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะหด์ว้ย จกัขอบคณุยิง 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

f 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชียวชาญเพือตรวจสอบเครอืงมือในการวิจัย 

    

ชือ              ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท ์ 

ตาํแหน่ง   ทปีรกึษาดา้นการศกึษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส  

หน่วยงาน สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน  

 

   ยินดีเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

   ไม่สามารถเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้น 

การวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ดร.สภุาภรณ ์กิตติรชัฏานนท)์ 

ตาํแหน่ง ทปีรกึษาดา้นการศึกษาพิเศษและผูด้อ้ยโอกาส 

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน 
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ท ีศธ 04056.0204/251                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด  

                จงัหวดัตาก 63140 

                                                      7 ตลุาคม พ.ศ. 2562   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์พือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

เรียน  ดร.ผดงุ สรุยิะ 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

      คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”     จาํนวน 1 ฉบบั             

        2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู   จาํนวน 5 ฉบบั 

           3.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลบั  

                      จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทาง

วิชาการเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” เพือประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    ในการนี ทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบั                

การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูเ้ชยีวชาญตรวจสอบเครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นความตรงเชิงเนือหาและการใชภ้าษา ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มนี 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะหด์ว้ย จกัขอบคณุยิง 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

f 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชียวชาญเพือตรวจสอบเครอืงมือในการวิจัย 

 

ชือ               ดร.ผดงุ  สรุยิะ  

ตาํแหน่ง    อดีต  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ตา้น(ราษฏรบาํรุง)   

หน่วยงาน  สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

   ยินดีเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

   ไม่สามารถเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้น 

การวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื........................... .................................... 

(ดร.ผดงุ สรุยิะ) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนายการโรงเรียนชมุชนบา้นแม่ตา้น(ราษฏรบาํรุง) 

สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ที ศธ 04056.0204/252                                          โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                 ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด  

            จงัหวดัตาก 63140 

                                                      7 ตลุาคม พ.ศ. 2562   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์พือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

เรียน  ดร.ประคอง รศัมีแกว้ 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา

      คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”     จาํนวน 1 ฉบบั             

        2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู   จาํนวน 5 ฉบบั 

           3.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลบั  

                      จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทาง

วิชาการเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” เพือประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยงิขึน  

    ในการนี ทางโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบั                

การบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูเ้ชยีวชาญตรวจสอบเครืองมือทีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นความตรงเชิงเนือหาและการใชภ้าษา ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มนี 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนเุคราะหด์ว้ย จกัขอบคณุยิง 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

f 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชียวชาญเพือตรวจสอบเครอืงมือในการวิจัย 

  

ชือ              ดร.ประคอง รศัมีแกว้  

ตาํแหน่ง   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองแหน    

หน่วยงาน สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรเีขต 3  

 

   ยินดีเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

   ไม่สามารถเป็นผูเ้ชยีวชาญเพือตรวจสอบความตรงเชิงเนอืหาและการใชภ้าษา 

 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้นการ

วิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

( ดร.ประคอง รศัมีแกว้ ) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

  วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นหนองแหน 
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ภาคผนวก ข 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

หนังสือขอความอนุเคราะหสั์มภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

       คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

  2.  นายวลัลภ โตวรานนท ์

    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา 

   สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

   3.  นางอมรรตัน ์พรหมขติัแกว้ 

     ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเลย่ ์

   สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

      4.  นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน ์

    ศกึษานิเทศก ์ 

    สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

   5.  นางอบุลรตัน ์บุญลือ 

    ศกึษานิเทศก ์ 

         สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ท ีศธ 04056.0204/320                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ท ี2   

            ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                            6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
      

เรือง  ขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 
 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

 

 ดว้ยขา้พเจา้ นางรุณี ห่อทอง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถม  

ศึกษาตาก เขต 2 เพือใหก้ารวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

ทีตังไว ้จึงขอความอนุเคราะหส์ัมภาษณ์ท่าน ในวันจันทรท์ี 9 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ตงัแต่

เวลา 9.30 น. ถึง 12.00 น. สถานทมีหาวิทยานเรศวร จงัหวดัพิษณโุลก 
  

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา หวงัเป็นอย่างว่าคงไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยดี  

และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับผู้ให้ข้อมูลเพือการสมัภาษณ ์

“การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

 

ชือ     รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

ตาํแหน่ง  ภาควิชาบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์ 

หน่วยงาน มหาวิทยาลยันเรศวร 
 

   ยินดีเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

ไม่สามารถเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยนกแล สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ในการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคท์ีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน) 

                     ตาํแหน่ง ภาควิชาบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์ 

                                                   มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ท ีศธ 04056.0204/321                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ท ี2   

            ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                            6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
       

เรือง  ขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 
 

เรียน  นายวลัลภ  โตวรานนท ์

 

 ด้วยข้าพเจา้ นางรุณี ห่อทอง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถม 

ศึกษาตาก เขต 2 เพือให ้การวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

ทีตังไว ้ จึงขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่านในวันพฤหัสบดีที 12 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  

ตงัแต่เวลา 9.30 น. ถึง 12.00 น. สถานทีโรงเรียนสามัคคีวิทยา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา หวงัเป็นอย่างว่าคงไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยดี 

และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับผู้ให้ข้อมูลเพือการสมัภาษณ ์

“การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

 

ชือ     นายวลัลภ  โตวรานนท ์ 

ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

 

   ยินดีเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

ไม่สามารถเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านห้วยนกแล สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ในการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคท์ีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

                                                           (นายวลัลภ  โตวรานนท)์  

                    ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา 
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ท ีศธ 04056.0204/322                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ท ี2   

            ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                            6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
       

เรือง  ขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 
 

เรียน  นางอมรรตัน ์ พรหมขตัิแกว้   

 

 ดว้ยขา้พเจา้ นางรุณี ห่อทอง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถม  

ศึกษาตาก เขต 2 เพือใหก้ารวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

ทีตังไว  ้จึงขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ท่าน ในวันจันทรท์ี 16 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562   

ตงัแต่เวลา 9.30 น. ถึง 12.00 น. สถานทีโรงเรียนบา้นวาเล่ย ์สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา หวงัเป็นอย่างว่าคงไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยดี 

และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 

 



 

254 

 

 

แบบตอบรับผู้ให้ข้อมูลเพือการสมัภาษณ ์

“การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

 

ชือ     นางอมรรตัน ์ พรหมขตัิแกว้   

ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเลย่ ์วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

 

   ยินดีเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

ไม่สามารถเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนบ้านห้วยนกแล สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ในการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคท์ีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

                                                    (นางอมรรตัน ์ พรหมขติัแกว้)  

                    ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเลย่ ์
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ท ีศธ 04056.0204/323                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ท ี2   

            ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                            6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
       

เรือง  ขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 
 

เรียน  นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน ์

 

 ดว้ยขา้พเจา้ นางรุณี ห่อทอง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถม  

ศึกษาตาก เขต 2 เพือใหก้ารวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

ทีตังไว ้จึงขอความอนุเคราะหส์ัมภาษณ์ท่าน ในวันพุธที 18 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  ตังแต่

เวลา 9.30 น.ถึง 12.00 น. สถานทสีาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

  

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา หวงัเป็นอย่างว่าคงไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยดี 

และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับผู้ให้ข้อมูลเพือการสมัภาษณ ์

“การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

 

ชือ     นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน ์

ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

   ยินดีเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

ไม่สามารถเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยนกแล สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ในการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคท์ีตังไว ้

 

 

ลงชอื................. .............................................. 

(นางกนัยารตัน ์บุญมาลีรตัน)์ 

          ตาํแหน่ง ศกึษานิเทศก ์วิทยฐานะศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 
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ท ีศธ 04056.0204/324                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ท ี2   

            ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

             จงัหวดัตาก 63140 

                                                            6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 

เรือง  ขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ 
 

เรียน  นางอบุลรตัน ์บุญลือ 

 

 ดว้ยขา้พเจา้ นางรุณี ห่อทอง ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล วิทยฐานะ 

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สงักัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถม  

ศึกษาตาก เขต 2 เพือใหก้ารวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์

ทีตังไว ้จึงขอความอนุเคราะหส์ัมภาษณท์่าน ในวันศุกรที์ 20 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562  ตงัแต่

เวลา 9.30 น. ถึง 12.00 น. สถานท ีสาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

  

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา หวงัเป็นอย่างว่าคงไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยดี 

และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับผู้ให้ข้อมูลเพือการสมัภาษณ ์

“การศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

 

ชือ     นางอบุลรตัน ์บญุลือ  

ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

 

   ยินดีเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

ไม่สามารถเป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์
 

 ให้กับนางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ 

ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยนกแล สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ในการวิจัยเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงคท์ีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

(นางอบุลรตัน ์บุญลือ) 

          ตาํแหน่ง ศกึษานิเทศก ์วิทยฐานะศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ค 

 
รายชือโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 

หนังสือขอความอนุเคราะหศ์ึกษาดูงานโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 
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รายชือโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 

       1.  โรงเรียนบา้นแม่ปะ ตาํบลแม่ปะ อาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 

       2.  โรงเรียนบา้นหนองกลุา ตาํบลหนองกลุา อาํเภอบางระกาํ จงัหวดัพิษณโุลก 

       3.  โรงเรียนสาธิตวดัพระบรมธาต ุตาํบลนครชมุ อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จงัหวดักาํแพงเพชร 
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ท ีศธ 04056.0204/174                           โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ที 2   

    ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

     จงัหวดัตาก 63140  

     5 พฤศจิกายน 2562 

เรือง    ขอความอนุเคราะหศ์กึษาดงูานโรงเรียนทมีีการปฏิบติัทีดี 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ปะ 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. กาํหนดการศึกษาดงูานของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน  1  ฉบบั 

  2. แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ       จาํนวน  1  ฉบบั 

         ด ว้ยทางโรงเร ียนบา้นหว้ยนกแล  กําหนดจัดศ ึกษาด ูงานของโรง เรียน 

บา้นห้วยนกแล โดยมีวัตถุประสงคส์าํหรับศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยการสัมภาษณ์ท่านผู ้บริหาร 

และครูทีเกียวข้อง ทีได้รับรางวัลการบริหารโรงเรียนและผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบ 3ในระดับ ดี จากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การ

มหาชน) เพือจะไดน้าํความรูท้ีไดจ้ากการศึกษาดูงานในครงันี มาใชเ้ป็นแนวทางการบริหาร

จัดการเรียนรูใ้นวันจันทรที์ 8 เดือนพฤศจิกายน  2562  ณ โรงเรียนบ ้านแม่ปะ ตาํบลแม่ปะ 

อาํเภอแม่สอด จังหวัดตาก 63110 เวลา  9.30 น. – 12.00 น. นนั 

          ฉะนัน ผูบ้ริหาร คณะครูโรงเรียนบา้นห้วยนกแล  หวังเป็นอย่างยิงว่าจะได้รับ 

ความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ตามวัน และเวลาดังกล่าว แ ละ ข อข อบค ุณ ท่า น ผู ้บร ิห า ร 

และคณะครูโรงเรียนบ้านแม่ปะ มา ณ โอกาสนี 

           จึงเรียนมาเพือขอความอนเุคราะห ์

    

         ขอแสดงความนบัถือ 

                 

                       (นางรุณี    ห่อทอง) 

                                  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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กาํหนดการศึกษาดูงานของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

วตัถุประสงค ์เพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบติัทดีี 

วนัจนัทรที์ 8  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

.............................................................................................................................................. 

เวลา  รายการ 

07.00 น . ออกเดินทางจากโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล หมู่ 2 ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด                     

                         จงัหวดัตาก 

09.30 น. ถึงโรงเรียนบา้นแม่ปะ  อาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 

  ศึกษาดงูานโดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทีมีการปฏิบติัทดีี 

                      ณ โรงเรียนบา้นแม่ปะ ตาํบลแม่ปะ อาํเภอแม่สอด จังหวัดตาก  

10.00 น. รบัประทานอาหารว่าง 

10.30 น. ศกึษาดงูานโดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบตัิทีดี 

12.00 น. สรุปผลการศึกษาดงูาน และมอบของทรีะลกึ กล่าวขอบคณุ 

 

หมายเหตุ  -  ตารางกาํหนดการอาจมีการเปลียนแปลง ทางโรงเรียนจะโทรศัพทป์ระสานโดยตรง 

        -  จาํนวนผูร้ว่มศกึษาดงูาน 26 คน 
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ท ีศธ 04056.0204/174                            โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ที 2   

    ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

     จงัหวดัตาก 63140  

       5 พฤศจิกายน 2562 

เรือง    ขอความอนุเคราะหศ์กึษาดงูานโรงเรียนทมีีการปฏิบติัทีดี 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโรงเรียนบา้นหนองกลุา 

สิงทีส่งมาดว้ย 1. กาํหนดการศึกษาดงูานของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน  1  ฉบบั 

  2. แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ       จาํนวน  1  ฉบบั 

         ด ว้ยทางโรง เร ียนบา้นหว้ยนกแล กําหนดจ ัดศึกษาด ูงานของโรง เร ียน 

บ ้าน ห ้วยนกแล โดยมีวัตถุประสงค์ส ําหรับศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร 

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล โดยการสัมภาษณ์ท่าน

ผู ้บริหาร และครูทีเกียวข้อง ทีได้รับรางวัลการบริหารโรงเรียนและผ่านการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบ 3 ในระดับ ดี จากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องค์การมหาชน)เพือจะไดน้าํความรูท้ีไดจ้ากการศึกษาดูงานในครงันี  มาใชเ้ป็นแนวทางการ

บรหิารสถานศึกษา ในวนัพธุที 10 เดือนพฤศจิกายน  2562 ณ โรงเรียนบา้นหนองกุลา หมู่ท ี3  บา้น

หนองกุลา ตาํบลหนองกุลา อาํเภอบางระกาํ จงัหวัดพิษณุโลก ตงัแต่ เวลา  09.30 น. – 12.00  น. 

นนั  

          ฉะนัน ผูบ้ริหาร คณะครูโรงเรียนบา้นห้วยนกแล  หวังเป็นอย่างยิงว่าจะได้รับ

ความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ตามวัน และเวลาดังกล่าว แ ละ ข อข อบค ุณ ท่า น ผู ้บร ิห า ร 

และคณะครูโรงเรียนบ้านหนองกุลา มา  ณ โอกาสน ี

           จึงเรียนมาเพือขอความอนเุคราะห ์

    

         ขอแสดงความนบัถือ 

                 

                       (นางรุณี    ห่อทอง) 

                                  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 

กาํหนดการศึกษาดูงานของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

วตัถุประสงค ์เพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบติัทดีี 

วนัพธุที 10  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 

เวลา  รายการ 

04.00 น . ออกเดินทางจากโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล หมู่ 2 ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด                     

                        จงัหวดัตาก 

06.00 น. คณะศึกษาดงูาน รบัประทานอาหารเชา้ 

09.30 น. ถึงจงัหวดัพิษณโุลก ศึกษาดงูานโดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบติัทีดี 

   ณ. โรงเรียนบา้นหนองกลุา หมู่ที 3   บา้นหนองกุลา ตาํบลหนองกลุา  

  อาํเภอบางระกาํ  จงัหวดัพิษณโุลก 65140 

10.00 น. รบัประทานอาหารว่าง 

10.30 น. สรุปผลการศึกษาดงูาน และมอบของทรีะลกึ กล่าวขอบคณุ 

12.00 น. ออกเดินทางจากโรงเรียนบา้นหนองกุลา  

 

หมายเหตุ  -  ตารางกาํหนดการอาจมีการเปลียนแปลง ทางโรงเรียนจะโทรศัพทป์ระสานโดยตรง 

  -  จาํนวนผูร้ว่มศึกษาดงูาน 26 คน 
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ท ีศธ 04056.0204/174                            โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 7/1 หมู่ที 2   

    ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด   

     จงัหวดัตาก 63140  

        5 พฤศจิกายน 2562 

เรือง    ขอความอนุเคราะหศ์กึษาดงูานโรงเรียนทมีีการปฏิบติัทีดี 

เรียน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ   

สิงทีส่งมาดว้ย 1. กาํหนดการศึกษาดงูานของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จาํนวน  1  ฉบบั 

  2. แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒิุ       จาํนวน  1  ฉบบั 

         ด ว้ยทางโรงเร ียนบา้นหว้ยนกแล  กําหนดจัดศ ึกษาด ูงานของโรง เรียน 

บ ้าน ห ้วยนกแล โดยมีวัตถุประสงค์ส ําหรับศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร 

จัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล โดยการสัมภาษณ์ท่าน

ผู ้บริหาร และครูทีเกียวข้อง ทีได้รับรางวัลการบริหารโรงเรียนและผ่านการประเมินคุณภาพ

ภายนอก รอบ 3 ในระดับดี จากสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

(องค์การมหาชน) เพือจะไดน้าํความรูท้ีไดจ้ากการศึกษาดูงานในครงันี  มาใชเ้ป็นแนวทางการ

บรหิารสถานศึกษา ในวนัศกุรท์ ี12 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.  2562   ณ  โรงเรียนสาธิตวัดพระบรม

ธาตุ  หมู่ที  3 บา้นปากคลองใต ้ตาํบลนครชุม  อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จังหวัดกาํแพงเพชร  

62000  เวลา  13.00 น. – 15.00 น. นนั 

          ฉะนัน ผูบ้ริหาร คณะครูโรงเรียนบา้นห้วยนกแล  หวังเป็นอย่างยิงว่าจะได้รับ

ความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ตามวัน และเวลาดังกล่าว และขอขอบคุณท่านผู ้บริหารและ 

คณะครูโรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ  มา  ณ โอกาสนี 

           จึงเรียนมาเพือขอความอนเุคราะห ์

    

         ขอแสดงความนบัถือ 

                 

                       (นางรุณี    ห่อทอง) 

                                  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 

กาํหนดการศึกษาดูงานของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

วตัถุประสงค ์เพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบติัทดีี 

วนัศกุรท์ี 12  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

 

04.00 น . ออกเดินทางจากโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล หมู่ 2 ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด                     

                         จงัหวดัตาก 

06.00 น. คณะศึกษาดงูาน รบัประทานอาหารเชา้ 

09.30 น.  ถึงจงัหวดักาํแพงเพชร  ศกึษาดงูานโดยการสมัภาษณโ์รงเรียนทมีีการปฏิบตัิทดีี 

   ณ.ถึงโรงเรียนสาธิตวัดพระบรมธาตุ หมู่ที 3 บ้านปากคลองใต้ ตาํบลนครชุม  

    อาํเภอเมืองกาํแพงเพชร จงัหวดักาํแพงเพชร 62000 

10.00 น.  รบัประทานอาหารว่าง 

12.00 น. สรุปผลการศึกษาดงูาน และมอบของทรีะลกึ กล่าวขอบคณุ และเดินทางกลบั 

18.00 น. ถึงจดุหมายโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

หมายเหตุ  -  ตารางกาํหนดการอาจมีการเปลียนแปลง ทางโรงเรียนจะโทรศัพทป์ระสานโดยตรง 

  -  จาํนวนผูร้ว่มศึกษาดงูาน 26 คน 
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ภาคผนวก ง 

 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

         กลุ่มท ี1 กลุม่อาจารยส์ถาบนัอดุมศึกษา ทีมีวฒุิการศึกษาตงัแต่ระดบัปริญญาโทขึนไป 

และมีความรู้และประสบการณ์เกียวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จาํนวน 2 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒุิประกอบดว้ย 

  1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

   คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

    2.  รองศาสตราจารยส์ฤษณ ์พรมสายใจ  

   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม   

        มหาวิทยาลยัราชภฎักาํแพงเพชร 

 

 กลุ่มที 2  เป็นผูบ้ริหารการศึกษา ทีมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึนไป และ 

มีความรูแ้ละประสบการณเ์กียวกบัการบรหิารจดัการศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จาํนวน 2 คน 

ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒุิประกอบดว้ย 

   1.  นางสาวมนิดา อดิศยัสกลุ  

   ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

  2.  ดร.อรชร ปราจนัทร ์ 

   รองผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาํแพงเพชร 

       เขต 1 
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 กลุ่มท ี3 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีมีวุฒิการศึกษาตงัแต่ระดับปริญญาเอกขึนไป และ

มีความรู้และประสบการณ์เกียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จาํนวน 6 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง ผูท้รงคณุวฒุิประกอบดว้ย 

  1. ดร.เสวก บุญประสพ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลตาก  

      สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

   2. ดร.สกณุา อนิอยู่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นใหม่สามัคคี   

      สาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

  3. ดร.ชยัรตัน ์ถาวรงามยงิสกลุ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยแม่บอน  

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1    

     4. ดร.วรรณชยั เหล่าทรพัย ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่กาษา  

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2    

    5. ดร.ศิรภสัสร ชมุภเูทพ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยราษฎรคี์รี  

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

    6. ว่าทีรอ้ยตรี ดร.ธวชัชยั แสงแปลง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่สละ  

      สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  
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ท ีศธ 04056.0204/36                                             โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                 ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

           จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒิุเพอืตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรอืง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูฯ้”  จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1           จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”       จาํนวน 1 ฉบบั 

          4.  แบบสอบถามเพอืตรวจสอบ  “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”        จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 



 

271 

 

 

แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ         รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

ตาํแหน่ง     ภาควิชาบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์ 

หน่วยงาน   มหาวิทยาลยันเรศวร 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒิุเพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ        

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้น 

การวิจยั เรอืง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน) 

ตาํแหนง่ ภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ท ีศธ 04056.0204/37                                             โรงเรียนบ้านห้วยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                 ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

           จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  รองศาสตราจารย ์สฤษณ ์พรมสายใจ  

สิงทีส่งมาดว้ย 1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูฯ้”               

            จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1      จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”  จาํนวน 1 ฉบบั 

          4.  แบบสอบถามเพอืตรวจสอบ  “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั     จาํนวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน  

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและสง่แบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ      รองศาสตราจารย ์สฤษณ ์พรมสายใจ  

ตาํแหน่ง   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  

หน่วยงาน  มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒิุเพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

                

ลงชอื............................................................... 

(รองศาสตราจารย ์สฤษณ ์พรมสายใจ) 

ตาํแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัราชภฎักาํแพงเพชร 
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ท ีศธ 04056.0204/38                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแมร่ะมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  นางสาวมนิดา อดิศยัสกลุ  

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ          นางสาวมนิดา อดิศยัสกลุ  

ตาํแหน่ง       ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 1   

                   วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาชาํนาญการเชียวชาญ 

หน่วยงาน     สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

ลงชอื..................... .......................................... 

(นางสาวมนิดา อดิศยัสกลุ) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาตาก เขต 1 

สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ท ีศธ 04056.0204/39                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  ดร.อรชร ปราจนัทร ์

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ     ดร.อรชร ปราจนัทร ์ 

ตาํแหน่ง  รองผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1   

วิทยฐานะรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทีการศึกษาชาํนาญการพิเศษ  

หน่วยงาน สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศกึษากาํแพงเพชร เขต 1 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใชใ้นการ

วิจัย เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้น

หว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

ลงชอื.......................... . .................................... 

(ดร.อรชร ปราจนัทร)์ 

                  ตาํแหน่ง รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษากาํแพงเพชร เขต 1   

                        สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษากาํแพงเพชร เขต 1 
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ท ีศธ 04056.0204/40                                               โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                      ตําบลแม่ระมาด  อําเภอแม่ระมาด  

                จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  ดร.เสวก บญุประสพ  

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ         ดร.เสวก บญุประสพ  

ตาํแหน่ง     ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

หน่วยงาน  โรงเรียนอนุบาลตาก สงักดัสาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ดร.เสวก บุญประสพ) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนอนุบาลตาก 
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ท ีศธ 04056.0204/41                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  ดร.สกณุา อินอยู่ 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่วตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มนี 

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ       ดร.สกณุา อินอยู่  

ตาํแหน่ง    ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

หน่วยงาน  โรงเรียนบา้นใหม่สามคัคี สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ดร.สกุณา อนิอยู่) 

                                               ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

          วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นใหม่สามคัคี 
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ท ีศธ 04056.0204/42                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  ดร.ชยัรตัน ์ถาวรงามยงิสกลุ 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ       ดร.ชยัรตัน ์ถาวรงามยิงสกลุ  

ตาํแหน่ง    ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

หน่วยงาน  โรงเรียนบา้นหว้ยแม่บอน สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1                  

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื...................... ......................................... 

(ดร.ชยัรตัน ์ถาวรงามยงิสกลุ) 

                                               ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา 

          วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นหว้ยแม่บอน 
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ท ีศธ 04056.0204/43                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน ดร.วรรณชยั เหลา่ทรพัย ์

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ       ดร.วรรณชยั เหลา่ทรพัย ์ 

ตาํแหน่ง    ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการเชยีวชาญ  

หน่วยงาน  โรงเรียนบา้นแม่กาษา สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒิุเพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ดร.วรรณชยั เหล่าทรพัย)์ 

                                            ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

                    วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญเชยีวชาญโรงเรียนบา้นแม่กาษา 
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ท ีศธ 04056.0204/44                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน ดร.ศิรภสัสร ชมุภูเทพ  

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

  จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและสง่แบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ        ดร.ศิรภสัสร ชมุภเูทพ  

ตาํแหน่ง     ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

หน่วยงาน  โรงเรียนไทยราษฎรคี์รี   สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

ลงชอื......................... ...................................... 

(ดร.ศิรภสัสร ชมุภเูทพ) 

                                            ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

                    วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนไทยราษฎรคี์รี    
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ท ีศธ 04056.0204/45                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2    

                     ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด   

               จงัหวดัตาก 63140 

                                                                     3  มกราคม  พ.ศ. 2563   

เรือง  ขอความอนเุคราะหเ์ป็นผูท้รงคณุวฒุิเพือตรวจสอบ “(รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

         เพอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” 

เรียน  ว่าทีรอ้ยตรี ดร.ธวชัชยั แสงแปลง 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  โครงรา่งการวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูฯ้”  

                    จาํนวน 1 ฉบบั 

         2.  สรุปผลการวิจยัจากขนัตอนท ี1              จาํนวน 1 ฉบบั     

         3.  (รา่ง) “รูปแบบการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนฯ”          จาํนวน 1 ฉบบั      

          4.  แบบสอบถามเพือตรวจสอบ  “(ร่าง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรู ้

   เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”           จาํนวน 1 ฉบบั 

         5.  ซองปิดแสตมป์สาํหรบัส่งแบบสอบถาม (ตามขอ้ 4) กลบั          จํานวน 1 ซอง 

   ดว้ย นางรุณี  ห่อทอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ไดจ้ดัทาํผลงานทางวิชาการ

เรือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล”  เพอืประโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิงขึน 

ในการนี เห็นว่าท่านมีความรูแ้ละประสบการณ์เกียวกับการบริหารการศึกษาและการจัดการ

โรงเรียน  จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบทีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูดงักลา่ว  ตามเอกสารทีแนบมาพรอ้มน ี

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะหต์อบและส่งแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

“(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  

กลบัคืนไปยงัโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ดว้ย  จกัขอบคณุยิง 

ขอแสดงความนับถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพอื 

ตรวจสอบ (ร่าง) “รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล” 

  

ชือ       ว่าทีรอ้ยตรี ดร.ธวชัชยั แสงแปลง  

ตาํแหน่ง    ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  

หน่วยงาน  โรงเรียนบา้นแม่สละ สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 

   ยินดีเป็นผูท้รงคณุวฒิุเพอืตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบฯ 

   ไม่สามารถเป็นผูท้รงคณุวฒุเิพือสอบถามความคิดเห็น 

 

 ให้กับ นางรุณี ห่อทอง ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านห้วยนกแล วิทยฐานะ

ผู ้อาํนวยการชาํนาญการพิเศษ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพือใช้ใน 

การวิจยั เรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล” มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีตังไว ้

 

 

ลงชอื............................................................... 

(ว่าทีรอ้ยตรี ดร.ธวชัชยั แสงแปลง) 

                                                 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

                           วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนบา้นแม่สละ 
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ภาคผนวก จ 

 
เครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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คาํชีแจง 

 แบบสังเคราะห์เอกสารฉบับนีใช้เ ก็บรวบรวมข้อมูลเกียวกับองค์ประกอบและ 

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ผลทีไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

จะนาํไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ประเด็นทศีึกษา ผลการสังเคราะห ์

องคป์ระกอบที 1 

วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

องคป์ระกอบที 2 

ปัจจยัการบรหิาร 

 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบรหิาร 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

องคป์ระกอบที 4 

ผลลพัธ ์

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

.................................................................................................. 

..................................................................................................

.................................................................................................. 

แบบสังเคราะหเ์อกสาร 
เกียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
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ตอนท ี1 ข้อมูลเกียวกับผู้ให้สัมภาษณข์องโรงเรียน 

ชือโรงเรียน ………………………………………………………………………………….. 

ทตีงั………………………........……………………………………………………………. 

หมายเลขโทรศพัท…์……………...………………………………………………………… 

เรืองทสีมัภาษณ ์องคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

ผูส้มัภาษณ ์ นางรุณี  ห่อทอง 

สมัภาษณเ์มอืวนัที  .......... เดือน .......................... พ.ศ.............  สถานท…ี………………….. 

เรมิสมัภาษณเ์วลา……………………น.  สินสดุการสมัภาษณเ์วลา……………………..น. 

ประเด็นการสัมภาษณ ์

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ มีวัตถุประสงคอ์ะไรบ้าง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

              1. คณะกรรมการบริหารเพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ควรประกอบดว้ยใครบา้ง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

                1.2 หน้าทีของคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนควรมีหนา้ทีอะไรบา้ง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

 

แบบสัมภาษณผ์ูบ้ริหารและบุคคลากรทเีกียวข้อง 

เพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล ในโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 
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   2. คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

   2.1 ผูบ้รหิาร ควรมีคณุลกัษณะอย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

   2.2 ครู ควรมีคณุลกัษณะอย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

  กระบวนการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน ควรประกอบดว้ย

ขนัตอนอะไรบา้ง อย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

  ผลลพัธข์องการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

    1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนทเีป็นผลลพัธข์องการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันา

คณุภาพนกัเรียนจากการเรียนรู ้8 กลุม่สาระ ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ว่าควรประกอบดว้ย 8 กลุ่มสาระ

ตามทหีลกัสตูรกาํหนด 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

    2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นผลลัพธ์ของการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน ประกอบดว้ย 8 คณุลกัษณะ ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ว่าควรประกอบดว้ย 

8 คณุลกัษณะตามทีหลกัสตูรกาํหนด 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

ตอนท ี2 ข้อเสนอแนะเพมิเติม  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ขอขอบคณุทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสมัภาษณ ์

   นางรุณี  ห่อทอง 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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ตอนท ี1 ข้อมูลเกียวกับผู้ให้สัมภาษณ ์

ชือผูใ้หส้มัภาษณ ์………………………………………………………………………………….. 

ตาํแหน่ง…………………………………………………………………………………………. 

สถานททีาํงาน……………………………………………………………………………………. 

หมายเลขโทรศพัท…์……………………………………………………………………… 

เรืองทสีมัภาษณ ์องคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

ผูส้มัภาษณ ์ นางรุณี  ห่อทอง 

สมัภาษณเ์มอืวนัที  .......... เดือน .......................... พ.ศ.............  สถานท…ี………………….. 

เรมิสมัภาษณเ์วลา……………………น.  สินสดุการสมัภาษณเ์วลา……………………..น. 

ประเด็นการสัมภาษณ ์

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ มีวัตถุประสงคอ์ะไรบ้าง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

              1. คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ควรประกอบดว้ยใครบา้ง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

                1.2 หน้าทีของคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนควรมีหนา้ทีอะไรบา้ง? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

 

 

แบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 

เพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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   2. คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

   2.1 ผูบ้รหิาร ควรมีคณุลกัษณะอย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

   2.2 ครู ควรมีคณุลกัษณะอย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

  กระบวนการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน ควรประกอบดว้ย

ขนัตอนอะไรบา้ง อย่างไร? 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

  ผลลพัธข์องการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

    1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนทเีป็นผลลพัธข์องการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันา

คณุภาพนกัเรียนจากการเรียนรู ้8 กลุม่สาระ ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ว่าควรประกอบดว้ย 8 กลุ่มสาระ

ตามทหีลกัสตูรกาํหนด 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

    2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นผลลัพธ์ของการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน ประกอบดว้ย 8 คณุลกัษณะ ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ว่าควรประกอบดว้ย 

8 คณุลกัษณะตามทีหลกัสตูรกาํหนด 

  ................................................................................................................. 

  ................................................................................................................. 

ตอนท ี2 ข้อเสนอแนะเพมิเติม  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ขอขอบคณุทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสมัภาษณ ์

   นางรุณี  ห่อทอง 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 



 

296 

 

 

 

 

คาํชีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนีสาํหรบัสอบถามความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิเพือตรวจสอบรูปแบบ 

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลใน 3 ประเด็น ดงัน ี

 ประเด็นที 1 ความเหมาะสมของรูปแบบฯ หมายถึง ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 

 ประเด็นที 2 ความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ หมายถึงความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิ 

เพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแลมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 ประเด็นที 3 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ หมายถึงความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ

เพือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแลมีความเป็นประโยชนม์ากนอ้ยเพียงใด 

 5 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

  อยู่ในระดบัมากทีสดุ 

 4 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

  อยู่ในระดบัมาก 

 3 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

  อยู่ในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

  อยู่ในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแลมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน ์

  อยู่ในระดบันอ้ยทสีดุ 

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพอืตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน                 

2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนักเรียน                

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ……………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

.............................................................................................................................................. 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน                

1.2 รองผูอ้าํนวยการ          เป็นรองประธาน                

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ        เป็นกรรมการ                

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ     เป็นกรรมการและเลขานกุาร                

2 .หนา้ทีของคณะกรรมการบริหาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน                

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน                

2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน                

2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล หน่วยงาน องคก์ร           

ต่าง ๆ และชมุชนเพอืใหก้ารบริหารเพอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

  

 

 

   

   

  

   

2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ี

เกยีวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มา

พิจารณาเพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรยีน 

  

 

 

   

   

  

   

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ครูและการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปี

ทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันา

คณุภาพนกัเรียนในปีการศกึษาต่อไป 

  

 

 

   

   

  

   

2.7 รายงานผลการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขนัพนืฐาน 

คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือสถานศกึษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

1. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบริหารจดัการ                

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบั การบริหารและการ

จดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็น

จากผูท้ีมีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหมี้

ประสิทธิภาพมากขนึ 

  

 

 

   

   

  

   

1.3 มีภาวะผูน้าํ                

1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมคีวามสามารถสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมอืสรา้งเครือข่ายเพือระดมทรพัยากรและ

ความรู ้ความเชียวชาญในการจดัการศกึษาจากชมุชน

และผูป้กครอง  

  

 

 

   

   

  

   

1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบคุลากร และ

แนวทางการเรียนรูท้มีีความเป็นเลิศแกผู่ป้กครองและ

ชมุชน 

  
 

 
   

   
  

   

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน                 

2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับการออกแบบการ

เรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างด ี
               

2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี                 

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทีเหมาะสม 
               

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบุ)………………...……………………………………………………… 

……………………………………………………..…….………………………………………………………… 

.............................................................................................................................................. 
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องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

  
 

 
   

   
  

   

2. มีการนาํเอาขอ้มลูตา่ง ๆ มาวิเคราะหเ์พอืให้

ทราบถึงจดุอ่อน จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

  
 

 
   

   
  

   

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกจิและ

ผูร้บัผิดชอบงาน 

  
 

 
   

   
  

   

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล                

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กดิความ

เหมาะสมกบับรบิทของตนเอง 

  
 

 
   

   
  

   

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน                

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม                

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธ์

ของงาน เพอืการบรูณาการรว่มกนั 

  
 

 
   

   
  

   

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดเพอืให้

บรรลเุป้าหมาย 

  
 

 
   

   
  

   

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบ

โดยตรงตามโครงสรา้ง 

  
 

 
   

   
  

   

3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบ

ตามวงจร PDCA 

  
 

 
   

   
  

   

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล 

การดาํเนินกจิกรรม 

  
 

 
   

   
  

   

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ 

เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงานเป็นระยะ 

โดยการรายงานความคืบหนา้ของโครงการ 

ทจีะจดัขึน 

  

 

 

   

   

  

   

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ  

ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

  
 

 
   

   
  

   

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนนิงาน  

ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงคข์องกจิกรรมนนั ๆ 

  
 

 
   

   
  

   

ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกดิจากการนาํ

รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงค ์และตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด 

  

 

 

   

   

  

   

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน 

มาวเิคราะหเ์พอืหาจุดแข็งและจดุอ่อน  

เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

  

 

 

   

   

  

   

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็น

โครงการระยะยาวกจ็ะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นชว่ง ๆ 

  

 

 

   

   

  

   

4. มีการรายงานต่อทปีระชมุคณะกรรมการ

บรหิารจดัการ ทุกสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็น

ในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

  

 

 

   

   

  

   

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………...……………………………………………………… 

……………………………………………………..…….………………………………………………………… 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

…………………………………………………………………………………………………… 
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องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน                

2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน                

3. ความพงึพอใจของครู                

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………...…………………………………………………… 

………………………………………………..…….………………………………………………………… 

............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………… 
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คาํชีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนีสาํหรับสอบถามความคิดเห็นครูผู ้ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 ขอให้ท่านทําเครืองหมาย  ลงในช่องทีตรงกับความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบัติ 

ตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 

 5 หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

   นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยูใ่นระดบัมากทีสดุ 

 4 หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

   นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบัมาก 

 3 หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

   นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

   นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ครูสามารถปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพ

   นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบันอ้ยทีสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นครูที่มีตอการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบานหวยนกแล 
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องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน       

2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน      

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน      

1.2 รองผูอ้าํนวยการ             เป็นรองประธาน      

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ            เป็นกรรมการ      

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ         เป็นกรรมการและเลขานกุาร      

2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน      

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน      

2.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน      

2.4 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชุมชนเพือให้

การบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 
  

   

2.5 ประชาสมัพันธ์แก่นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท้ีเกียวขอ้งและนาํข้อมูล

ป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียน 
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รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติังานของครูและการบริหารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผน

พฒันาคณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

  

   

2.7 รายงานผลการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการบรหิารระดบัเหนือสถานศึกษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

  

   

2. คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

1. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

   1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ      

   1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบริหารและการจดัการ มีความเป็น

ประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาให้

มีประสิทธิภาพมากขึน 

  

   

    1.3 มีภาวะผูน้าํ      

    1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือสรา้ง

เครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชียวชาญในการจดัการศึกษาจาก

ชมุชนและผูป้กครอง  

  

   

   1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทางการเรียนรูท้มีีความ

เป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
  

   

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกับองคก์รในการทาํงาน       

2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้การวัดประเมินผล 

เป็นอย่างดี 
  

   

2.3 มีความรูใ้นเรืองทสีอนเป็นอย่างดี       

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลยีทเีหมาะสม      

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 
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องคป์ระกอบท ี3 การะบวนการบริหาร 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน      

2. มีการนาํเอาขอ้มูลต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค 

โอกาส 
  

   

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน      

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล      

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบทของตนเอง)      

2. มีการระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน      

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม      

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน เพอืการบูรณาการรว่มกนั      

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย      

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง      

3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร PDCA      

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม      

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพือใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์      

3. มีการวัดคุณภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหน้าของ

โครงการทีจะจดัขึน 
  

   

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์      

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถุ ประสงคข์องกิจกรรมนนัๆ      
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํรายงานผลการประเมินการปฏิบติังาน มา

พิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชีวดัหรือไม่เพียงใด 
  

   

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจุดแข็งและจุดอ่อน 

เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 
  

   

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมิน

และปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
  

   

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการ ทกุสินปี เพอืรบัฟังความ

คิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
  

   

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน      

2. คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน      

3. ความพึงพอใจของครู      

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 
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คาํชีแจง 

 แบบบนัทกึรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

ในปีการศึกษา 2562 และปีการศกึษา 2563 
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รศึ
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1) ภาษาไทย 
               

 
               

2) คณิตศาสตร ์
               

 
               

3) วิทยาศาสตร ์
               

 
               

4) สงัคมศึกษาฯ 
               

 
               

5) สขุศึกษาและ 

   พลศึกษา 

               
 

               

6) ศิลปะ 
               

 
               

7) การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

               
 

               

8) ภาษาต่างประเทศ 
               

 
               

 

 

 

 

 

 

แบบบนัทึกรอยละของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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คาํชีแจง 

 แบบบันทึกรอ้ยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน โรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล ในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 
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ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์

               
 

               

ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 
               

 
               

ขอ้ที 3 มีวินยั 
               

 
               

ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้
               

 
               

ขอ้ที 5 อยู่อย่าง

พอเพียง 

               
 

               

ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการ

ทาํงาน 

               
 

               

ขอ้ที 7 รกัความเป็น

ไทย 

               
 

               

ขอ้ที 8 มีจิต

สาธารณะ 

               
 

               

 

 

 

 

 

 

แบบบนัทึกรอยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
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คาํชีแจง 

 แบบสอบถามฉบับนีสาํหรับสอบถามความคิดเห็นครูเพือประเมินความพึงพอใจทีมีต่อ

รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 ขอใหท้่านทาํเครืองหมาย  ลงในช่องความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 5 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดับมากทสีดุ 

 4 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบัมาก 

 3 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ครูมีความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียน ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลอยู่ในระดับนอ้ยทีสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามครู 

เพ่ือประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบานหวยนกแล 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ทสีุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทสีุด 

(1) 

องคป์ระกอบท ี1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน       

2. เพือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นกัเรียน 
   

  

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจยัการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน      

1.2 รองผูอ้าํนวยการ      เป็นรองประธาน      

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ     เป็นกรรมการ      

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ  เป็นกรรมการและเลขานกุาร      

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันาคณุภาพ

นกัเรียน 
   

  

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพ

นกัเรียน 
   

  

2.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพ

นกัเรียน 
   

  

2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน 

องคก์รต่าง ๆ และชุมชนเพอืใหก้ารบริหารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

   

  

2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน

และผูท้เีกียวขอ้งและนาํขอ้มลูปอ้นกลบัจากฝ่าย

ต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ทสีุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทสีุด 

(1) 

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติังาน

ของครูและการบริหารเพือพฒันาคณุภาพนักเรียน

ในรอบปีทีผ่านมา แล้วใช้ผลการประเมินเพือ

วางแผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนในปีการศึกษา

ต่อไป 

   

  

2.7 รายงานผลการบริหารเพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

คณะกรรมการบริหารระดับเหนือสถานศึกษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

   

  

2.คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหาร

จดัการ 
  

   

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบริหารและ

การจดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความ

คิ ด เ ห็ น จ า ก ผู ้ที มี ส่ ว น เ กี ย ว ข้อ ง ม า พั ฒ น า

สถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

  

   

1.3 มีภาวะผูน้าํ      

1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความสามารถสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมือสรา้งเครือข่ายเพือระดม

ทรพัยากรและความรู ้ความเชียวชาญในการจัด

การศกึษาจากชมุชนและผูป้กครอง  

  

   

1.5 ให้ความสาํคัญกับการพัฒนาบุคลากร และ

แนวทางการเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครอง

และชุมชน 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ทสีุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทสีุด 

(1) 

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน       

2.2 มีความรู ้ความเข้าใจเกียวกับการออกแบบ

การเรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 
  

   

2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี       

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศ

และเทคโนโลยีทีเหมาะสม 
  

   

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบรหิาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 
  

   

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือให้

ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง อปุสรรค โอกาส 
  

   

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบ

งาน 
  

   

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล      

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพือให้เกิดความ

เหมาะสมกบับรบิทของตนเอง) 
  

   

2. มีการระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน      

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม      

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธ ์          

ของงาน เพอืการบูรณาการร่วมกนั 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ทสีุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทสีุด 

(1) 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
   

  

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีรบัผิดชอบ

โดยตรงตามโครงสรา้ง 
  

   

3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตาม

วงจร PDCA 
  

   

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล                    

การดาํเนินกิจกรรม 
  

   

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ 

เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์
  

   

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงานเป็นระยะ โดย

การรายงานความคืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 
  

   

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไป

ตามวตัถปุระสงค ์
  

   

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้าม

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 
  

   

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกิดจากการนาํรายงาน

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาพิจารณาว่า

เป็นไปตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และตัวชีวัด

หรือไม่เพียงใด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ทสีุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย

ทสีุด 

(1) 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มา

วิเคราะหเ์พือหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพือพฒันาใน

ครงัต่อ ๆ ไป 

   

  

3. มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็น

โครงการระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุง

แกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

  

   

4. มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหาร

จัดการ ทุกสินปี เพือรับฟังความคิดเห็นในการ

แกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

  

   

องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน      

2. คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน      

3. ความพึงพอใจของครู      

 

ขอ้เสนอแนะเพมิเติม (ถา้มีโปรดระบ)ุ…………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคณุทีใหค้วามรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

นางรุณี  ห่อทอง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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ภาคผนวก ฉ 

 

ผลการหาคุณภาพเครอืงมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 ผลการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของเครืองมือทใีช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผลการหาค่าความเชอืมนั (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

ของแบบสังเคราะหเ์อกสารเกียวกับองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบท ี1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสัมภาษณผ์ู้บริหารและบุคลากรทเีกียวข้องเพือศึกษาองคป์ระกอบและแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนทมีีการปฏิบัติทดีี 

 

รายการ 
ผู้เชยีวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ตอนท ี1 ข้อมูลเกยีวกับผู้ให้สัมภาษณข์องโรงเรียน 

ชือโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ทตีงั +1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

หมายเลขโทรศพัท ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ตอนท ี2 ประเด็นการสัมภาษณ ์

องคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

1.วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ มีวตัถปุระสงคอ์ะไรบา้ง? +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 

1.คณะกรรมการบรหิารเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

1.1 องคป์ระกอบของ.คณะกรรมการบริหารเพือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนควรประกอบดว้ยใครบา้ง? 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบริหารเพือพฒันาคุณภาพนักเรียน 

ควรมีหนา้ทีอะไรบา้ง? 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.ผูบ้รหิารและครู 

2.1ผูบ้รหิารควรมีคณุลกัษณะอย่างไร? +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.2ครูควรมีลกัษณะอย่างไร? +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 

กระบวนการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ควรประกอบดว้ยขนัตอนอะไรบา้ง อย่างไร? 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์

ผลลัพธข์องการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

มีอะไรบา้ง? 

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีน 

  2. คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

+1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ตอนท ี2 ข้อเสนอแนะเพมิเติม  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิเพอืศึกษาองคป์ระกอบและแนวทาง 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

รายการ 
ผู้เชยีวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ตอนท ี1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ ์

ชือ  +1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ตาํแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ทอียู่ +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ประเด็นการสัมภาษณ ์

องคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

1. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ มีวตัถปุระสงคอ์ะไรบา้ง? +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 

1. คณะกรรมการบรหิารเพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน        

1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนควรประกอบดว้ยใครบา้ง? 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิารเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

ควรมีหนา้ทีอะไรบา้ง? 
0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. ผูบ้รหิารและครู        

   2.1 ผูบ้รหิารควรมีคุณลกัษณะอย่างไร? +1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

   2.2 ครูควรมีลกัษณะอยา่งไร? +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 

กระบวนการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

ควรประกอบดว้ยขนัตอนอะไรบา้ง อย่างไร? 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์

ผลลพัธข์องการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรยีน 

มีอะไรบา้ง? 

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

+1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ตอนท ี2 ข้อเสนอแนะเพมิเติม  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพอืตรวจสอบความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  +1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 รองผูอ้าํนวยการ          เป็นรองประธาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ        เป็นกรรมการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ     เป็นกรรมการและเลขานุการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพอืใหก้ารบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูท้ี

เกียวขอ้งและนาํขอ้มลูปอ้นกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มา

พิจารณาเพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียน 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติังานของครู

และการบริหารเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียนในรอบปีที

ผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันา

คณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.7 รายงานผลการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการ

บรหิารระดบัเหนือสถานศึกษา สาธารณชนและ

ผูเ้กียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการ

จดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็น

จากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 มีภาวะผูน้าํ +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมือสรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและ

ความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษาจากชมุชน

และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.5 ใหค้วามสาํคญักับการพฒันาบุคลากร และแนวทาง

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชุมชน 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.2 มีความ รู้ ความเข้า ใจ เ กียวกับการออกแบบ 

การเรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี  +1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี3 การะบวนการบริหาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1.  มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึง

จดุอ่อน จุดแข็ง อปุสรรค โอกาส 
0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3.  มีการกาํหนดแผน ระบุภารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4.  ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิดความเหมาะสม

กบับริบทของตนเอง) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการร่วมกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบัติตามแผนงานทีกําหนดเพือให้บรรลุ

เป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีรับผิดชอบโดยตรง

ตามโครงสรา้ง 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร 

PDCA 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนิน

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์
+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการ

รายงานความคืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุ

ประสงคข์องกิจกรรมนนัๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํรายงานผลการ

ประเมินการปฏิบติังาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มา

วิเคราะหเ์พอืหาจุดแข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงั 

ต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหาร

จดัการ ทุกสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

1.  ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.  คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3.  ความพงึพอใจของครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามครูเพอืสอบถามความคิดเหน็ของครูทมีีต่อการปฏิบัติตาม 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 รองผูอ้าํนวยการ         เป็นรองประธาน +1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ       เป็นกรรมการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ   เป็นกรรมการและเลขานกุาร +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพอืใหก้ารบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูท้ี

เกียวขอ้งและนาํขอ้มลูปอ้นกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มา

พิจารณาเพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติังานของครู

และการบริหารเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียนในรอบปีที

ผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันา

คณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.7 รายงานผลการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการ

บรหิารระดบัเหนือสถานศึกษา สาธารณชนและ

ผูเ้กียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการ

จดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็น

จากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 มีภาวะผูน้าํ +1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมือสรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและ

ความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษาจากชมุชน

และผูป้กครอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.5 ใหค้วามสาํคญักับการพฒันาบุคลากร และแนวทาง

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชุมชน 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกับองคก์รในการทาํงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการ

เรียนรู ้การวัดประเมินผลเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.3 มีความรูใ้นเรืองทสีอนเป็นอย่างดี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี3 การะบวนการบริหาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึง

จดุอ่อน จุดแข็ง อปุสรรค โอกาส 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล +1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิดความเหมาะสม

กบับริบทของตนเอง) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการร่วมกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีรบัผิดชอบโดยตรง

ตามโครงสรา้ง 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร 

PDCA 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนิน

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการ

รายงานความคืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุ

ประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํรายงานผลการ

ประเมินการปฏิบติังาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มา

วิเคราะหเ์พอืหาจุดแข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงั 

ต่อ ๆ ไป 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหาร

จดัการ ทุกสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

1.  ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.  คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3.  ความพงึพอใจของครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามครูเพอืประเมินความพึงพอใจของครูทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน +1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 รองผูอ้าํนวยการ เป็นรองประธาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 หวัหนา้งานวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานกุาร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพอืใหก้ารบรหิารเพอืพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูท้ี

เกียวขอ้งและนาํขอ้มลูปอ้นกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มา

พิจารณาเพอืการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารเพอื

พฒันาคณุภาพนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

 

 

  



 

328 

 

 

 

รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติังานของครู

และการบริหารเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียนในรอบปีที

ผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันา

คณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.7 รายงานผลการบริหารเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการ

บรหิารระดบัเหนือสถานศึกษา สาธารณชนและ

ผูเ้กียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. คุณลักษณะผู้บริหารและครู 

1  คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการ

จดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็น

จากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.3 มีภาวะผูน้าํ +1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมือสรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและ

ความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษาจากชมุชน

และผูป้กครอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

1.5 ใหค้วามสาํคญักับการพฒันาบุคลากร และแนวทาง

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชุมชน 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับการออกแบบการ

เรียนรู ้การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี3 การะบวนการบริหาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึง

จดุอ่อน จุดแข็ง อปุสรรค โอกาส 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิดความเหมาะสม

กบับริบทของตนเอง) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการร่วมกนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทีรบัผิดชอบโดยตรง

ตามโครงสรา้ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร 

PDCA 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ผู้เชียวชาญ 

IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนิน

กิจกรรม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงค ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการวัดคุณภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการ

รายงานความคืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีต้องควบคุม ให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ด้ตามวัตถุ 

ประสงคข์องกิจกรรมนนัๆ 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํรายงานผลการ

ประเมินการปฏิบติังาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มา

วิเคราะหเ์พอืหาจุดแข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงั 

ต่อ ๆ ไป 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหาร

จดัการ ทุกสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 นาํไปใชไ้ด ้

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

1.  ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

2.  คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้

3.  ความพงึพอใจของครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 นาํไปใชไ้ด ้
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ผลการหาค่าความเชอืมนั (Reliability) ของแบบสอบถามครู 

เพอืสอบถามความคิดเหน็ของครูทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.964 .965 45 

 
                  Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N   
Mean Std. Deviation N   Mean Std. Deviation N 

a1 4.8333 .37905 30  a16 4.9000 .30513 30  a31 4.7667 .43018 30 

a2 4.8000 .40684 30  a17 4.8667 .34575 30  a32 4.9333 .25371 30 

a3 4.8333 .37905 30  a18 4.7667 .43018 30  a33 4.8333 .37905 30 

a4 4.8000 .40684 30  a19 4.9000 .30513 30  a34 4.8333 .37905 30 

a5 4.8667 .34575 30  a20 4.7667 .43018 30  a35 4.8000 .40684 30 

a6 4.7333 .44978 30  a21 4.8333 .37905 30  a36 4.8667 .34575 30 

a7 4.8333 .37905 30  a22 4.8000 .40684 30  a37 4.9000 .30513 30 

a8 4.7333 .44978 30  a23 4.8667 .34575 30  a38 4.9000 .30513 30 

a9 4.8667 .34575 30  a24 4.8000 .40684 30  a39 4.9333 .25371 30 

a10 4.6333 .49013 30  a25 4.9000 .30513 30  a40 4.8667 .34575 30 

a11 4.9000 .30513 30  a26 4.9000 .30513 30  a41 4.9000 .30513 30 

a12 4.6667 .47946 30  a27 4.8333 .37905 30  a42 4.8000 .40684 30 

a13 4.8000 .40684 30  a28 4.8667 .34575 30  a43 4.7667 .43018 30 

a14 4.8333 .37905 30  a29 4.9333 .25371 30  a44 4.7333 .44978 30 

a15 4.8000 .40684 30  a30 4.9000 .30513 30  a45 4.7000 .46609 30 
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ผลการหาค่าความเชอืมนั (Reliability) ของแบบสอบถามครูเพอืประเมิน 

ความพงึพอใจของครูทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอื

พัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.952 .954 45 

 
                 Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N   
Mean Std. Deviation N   Mean Std. Deviation N 

a1 4.8000 .40684 30  a16 4.8333 .37905 30  a31 4.7667 .43018 30 

a2 4.7333 .44978 30  a17 4.8667 .34575 30  a32 4.9333 .25371 30 

a3 4.7667 .43018 30  a18 4.7667 .43018 30  a33 4.8333 .37905 30 

a4 4.7667 .43018 30  a19 4.7000 .46609 30  a34 4.8333 .37905 30 

a5 4.8000 .40684 30  a20 4.7667 .43018 30  a35 4.8000 .40684 30 

a6 4.6667 .47946 30  a21 4.8333 .37905 30  a36 4.8667 .34575 30 

a7 4.7667 .43018 30  a22 4.8000 .40684 30  a37 4.7333 .44978 30 

a8 4.6667 .47946 30  a23 4.8667 .34575 30  a38 4.7333 .44978 30 

a9 4.8000 .40684 30  a24 4.8000 .40684 30  a39 4.8000 .40684 30 

a10 4.6333 .49013 30  a25 4.9000 .30513 30  a40 4.8000 .40684 30 

a11 4.7333 .44978 30  a26 4.9000 .30513 30  a41 4.7000 .46609 30 

a12 4.6667 .47946 30  a27 4.8333 .37905 30  a42 4.7333 .44978 30 

a13 4.8000 .40684 30  a28 4.8667 .34575 30  a43 4.7000 .46609 30 

a14 4.8000 .40684 30  a29 4.9333 .25371 30  a44 4.6667 .47946 30 

a15 4.6667 .47946 30  a30 4.9000 .30513 30  a45 4.4333 .50401 30 
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ภาคผนวก ช 

 
คู่มือ 

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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คู่มือ 

การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

 

 

 

 

 

นางรุณี  หอ่ทอง 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

สาํนักงานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขนัพนืฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คาํนาํ 

 คู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน                

บา้นหว้ยนกแล จัดทาํขึนเพือการนาํรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลไปใช้ เพือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาและครูสามารถนาํรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลไปประยุกตใ์ช ้

ไดเ้ป็นอย่างดี และหวงัเป็นอย่างยิงว่าครูและนกัเรียนโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล จะไดร้บัประโยชนใ์น

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

                                   นางรุณี  ห่อทอง 
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บทนาํ 

 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพมิเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 

และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 กาํหนดใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู ้เพือความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยมีความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไป 

เพือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีสมบูรณ์ทังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม  

มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอื้นไดอ้ย่างมีความสขุ (กระทรวงศึกษาธิการ

, 2553, หน้า 1) นอกจากนี มาตรา 24 ได้กําหนดให้สถานศึกษา และหน่วยงานทีเกียวข้อง

ดาํเนินการจัดเนือหาสาระ และกิจกรรม ใหส้อดคลอ้งกับความสนใจ และความถนัดของผูเ้รียน 

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลนนัมีการดาํเนินการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ 

การเผชิญสถานการณแ์ละการประยุกตค์วามรูม้าใชเ้พือป้องกันและแกไ้ขปัญหาและมาตรา 26  

ใหส้ถานศึกษาจัดการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียน ความประพฤติ  

การสงัเกตพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรมและ การทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน

การสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ และรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใชว้ิธีการ 

ทีหลากหลาย ในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อและให้นําผลการประเมินผู ้เรียนมาใช้

ประกอบการพิจารณาดว้ย (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 8) ซึงสอดคลอ้งกับ

จุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พ.ศ. 2551 ทีมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี  

มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพจัดใหม้ีการปฏิรูปการศึกษา

และการเรียนรู ้โดยให้ความสาํคัญทังการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพรอ้มกัน  

เพือสรา้งคณุภาพของคนไทยใหส้ามารถเรียนรูพ้ฒันาตนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ประกอบอาชีพและ

ดาํรงชีวิตไดโ้ดยมีความใฝ่รู ้มีทกัษะทีเหมาะสมเป็นคนดีมีคณุธรรม สรา้งเสริมคณุภาพการเรียนรู ้

โดยเน้นการเรียนรู ้ เพือสร้างสัมมาอาชีพในพืนทีลดความเหลือมลํา พัฒนากําลังคน 

ให้เป็นทีต้องการเหมาะสมกับพืนทีทังในด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  

พรอ้มทงัพัฒนาคนทกุช่วงวยั โดยส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพือใหส้ามารถมีความรูแ้ละทกัษะ

ใหม่ ทีสามารถประกอบอาชีพไดห้ลากหลายตามแนวโนม้การจา้งงานในอนาคต ปรบักระบวนการ

เรียนรู ้และหลักสูตรให้เชือมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกัน  

เพือให้เอือต่อการพัฒนาผูเ้รียนทังในด้านความรู ้ทักษะ การใฝ่เรียนรู ้การแก้ปัญหาการรบัฟัง

ความคิดเห็นผูอื้น การมีคณุธรรม จรยิธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเนน้ความร่วมมือระหว่าง
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ผู ้เกียวข้องทังในและนอกโรงเรียน (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 55–56)  

ไดจ้ัดทาํแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรบัปรุง (2552–2558) กาํหนดเป็นนโยบายทีเกียวขอ้งกับ

คณุภาพการศึกษาคือ พฒันาคณุภาพการศึกษาและการเรียนรูใ้นทุกระดับทุกประเภทการศึกษา 

นอกจากนันยังได้กําหนดไว้ในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ เพือเป็นกลไกขับเคลือนข้อเสนอ 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสองทีเนน้เป้าหมาย 3 ดา้น คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การขยายโอกาสทางการศึกษา การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ตลอดจนคาํนึงถึงความสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

โดยได้กําหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพเมือสินสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 6)  

ครูและบคุลากรทางการศึกษาจาํเป็นตอ้งเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ  

 โรงเรียนบา้นห้วยนกแล ปัจจุบนัตังอยู่เลขที 7/1 หมู่ที 2 บา้นไหล่หว้ย ตาํบลแม่ระมาด  

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไดเ้ปิดทาํการเรียนการสอนตังแต่ 

ระดับชันอนุบาล 2 ถึงระดับชันประถมศึกษาปีที 6 และมีห้องเรียนสาขาจาํนวน 1 แห่ง ได้แก่  

บา้นนาํดิบบอนหวาน ตงัอยู่ในถินทุรกันดารและมีความยุ่งยากในการจดัการศึกษา โรงเรียนมีเขต

พืนทีบริการจาํนวน 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ที 2 บา้นหว้ยนกแล บา้นนาํดิบบอนหวาน หมู่ที 3 บา้น

ไหล่ท่าและหมู่ที 7 บา้นสนัป่าตึง ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก สภาพพืนทีส่วน

ใหญ่เป็นป่าเขา โดยอยู่ทางซีกตะวนัออกของอาํเภอ อนัไดแ้ก่ พืนทตีาํบลแม่ตืน สามหมืน ขะเนจือ  

และพระธาตุ มีลกัษณะเป็นพนืทีราบกวา้งเหมาะแก่การเพาะปลกู ไดแ้ก่ บริเวณลาํหว้ยแม่ระมาด  

ลาํหว้ยแม่จะเราและลาํหว้ยขะเนจอื ภเูขาทสีาํคญั ไดแ้ก่ ภูเขาแม่ตืน และสามหมืน 

  วตัถปุระสงคเ์ฉพาะของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลตุามขอ้กาํหนดหลกัสตูรและ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและทอ้งถนิ 

  2. พฒันาการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีคณุภาพมีทกัษะชีวิตกา้วทนัเทคโนโลยี 

  3. พฒันาโรงเรียนใหมี้สภาพแวดลอ้มทเีหมาะสมเออืต่อการเรียนรู ้

  4.  ส่ ง เสริมสนับสนุนบุคลากรของโรง เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และรว่มรบัผิดชอบในผลผลิตทเีกิดขึนแก่ผูเ้รียน 

 ทิศทางการพฒันาคณุภาพการศึกษา ประจาํปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  

เป็นการนาํเอาทิศทางทีกาํหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะ 3-5 ปี มาวิเคราะหจ์ดัลาํดับ
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ความสาํคัญ หรือความจาํเป็นเร่งด่วนทีจะพิจารณา หรือแกปั้ญหา ประกอบดว้ย ปรชัญาโรงเรียน 

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ดงันี    

 ปรัชญาของโรงเรียน “ปลกูฝัง ความรู ้ควบคู่คณุธรรม เทคโนโลยีลาํหนา้ พลานามยั

ดีเด่น เนน้ภูมิปัญญาไทย” 

 วิสัยทศัน ์(Vision) 

 ภายในปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านห้วยนกแลจะเป็นสถานศึกษาทีมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา ผูเ้รียนมีความรู ้มีคณุธรรม มจีรยิธรรม มีสขุภาพและอนามยัทีดี มีสาํนึก

ในความเป็นไทย มีทกัษะและความสามารถทางเทคโนโลยี ดาํเนินชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพิมโอกาสทางการศึกษาให้ทัวถึง พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ บริหารจัดการ 

อย่างมีประสิทธิภาพโดยเนน้การมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

  พันธกิจ (Mission) 

  1. จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  2. จดัการศึกษาใหผู้เ้รียน ใหม้ีความรู ้คณุธรรม จรยิธรรม สาํนึกในความเป็นไทย 

   3. พฒันาและจดัทาํหลกัสตูรการศึกษาปฐมวยัและหลกัสตูรสถานศกึษาขนัพนืฐาน 

  4. ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดาํเนินชีวิต 

ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู ้ทักษะ และความสามารถทางเทคโนโลยี

ส่งเสรมิการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนเป็นคนด ีมีปัญญาและมีความสขุ 

  6. ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนมีสขุภาวะทีดีและมีนาํหนกั ส่วนสงู และมีสมรรถภาพทางกาย 

ตามเกณฑม์าตรฐาน 

  7. ส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถดา้นการคิด และปรบัตวัเขา้กบัสงัคมได ้

  8. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพ มีความรู ้ความสามารถ 

ในการบรหิารงานการจดัการเรยีนรูท้ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  9. พฒันาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

  10. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู และสถานศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อม 

สู่ประชาคมอาเซียน 
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   ข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 1. คว รจัด ประ ชุมค รู  เพื อ ใ ห้ทุ กคน เข้า ใ จ รูปแ บบ กา รบ ริห า รจัด การ เ รี ยน รู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล และควรจดัใหค้รูไปศึกษาดงูานโรงเรียนที

จดัการเรียนการสอนทเีป็นแบบอย่างทีดี เพอืจะไดเ้ขา้ใจและเห็นวิธีการปฏิบติัจรงิในโรงเรียน 

 2. ควรจดัปฐมนิเทศนกัเรียน และควรจดัประชุม/ประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองและนกัเรียน 

เพือใหเ้ขา้ใจและเห็นคุณค่าในการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล 

 3. ควรสนับสนนุงบประมาณเพอืส่งเสรมิการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 4. ควรจัดคณะกรรมการนิเทศภายในเพือติดตาม ประเมินผล และเสนอแนะการปฏิบติั 

การบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 5. ควรจดัประชุมสมัมนาร่วมระหว่างครู หลงัเสร็จสินการปฏิบตัิการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลเพอืความต่อเนอืงต่อไป 
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1. คณะกรรมการบรหิาร 

2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

    และครู 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา 

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  3. ความพงึพอใจของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

องคป์ระกอบท ี2  

ปัจจัยการบรหิาร 

องคป์ระกอบท ี3  

กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

    1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรยีน  

    2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  
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 องคป์ระกอบท ี1  วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

          1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  

          2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 องคป์ระกอบท ี2  ปัจจัยการบริหาร 

       1. คณะกรรมการบรหิาร  

        1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 

         1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ  เป็นรองประธาน 

         1.1.3 หวัหนา้กลุม่สาระ  เป็นกรรมการ 

         1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ  เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

เลขานกุาร 

        1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน   

         1.2.4 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพือให้การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

         1.2.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและ 

ผูท้ีเกียวขอ้ง และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรบัปรุงและพัฒนาการ

บรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมิน

เพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

         1.2.7 รายงานผลการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

       2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

        2.1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

         2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ 
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         2.1.2 มีความรู ้ความเข้าใจเกียวกับ การบริหารและการ

จดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศึกษา

ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

         2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

         2.1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมือ สรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษา 

จากชมุชนและผูป้กครอง  

         2.1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทาง 

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน  

        2.2 คณุลกัษณะของครู 

         2.2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  

         2.2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้ 

การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 

         2.2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี 

         2.2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชสื้อสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 

 องคป์ระกอบท ี3  กระบวนการบริหาร 

   ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

       2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึงจุดอ่อน จดุแข็ง 

อปุสรรค โอกาส  

       3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน  

       4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล  

   ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการแยกประเภทของงาน เพือใหเ้กิดความเหมาะสมกับบริบทของ

ตนเอง 

       2. มีการระบอุาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 

       3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 
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       4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพันธ์ของงาน เพือการบูรณาการ

รว่มกนั 

   ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

       2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

       3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

   ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม มีการดาํเนินการ ดงัน ี

       1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

       2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

       3. มีการวัดคณุภาพการดาํเนินงานเป็นระยะ โดยการรายงานความ

คืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 

       4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

       5. มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค ์

ของกิจกรรมนนั ๆ  

   ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการการปรับปรุงทีจะเกิดจากการนํารายงานผลการประเมิน 

การปฏิบตัิงาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด  

       2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะห์เพือหา 

จดุแข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

       3. มีการปรับแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 

จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

       4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการทกุสินปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

 องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

                    1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

                        1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

                        1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

                        1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

                        1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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                        1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

                        1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

                        1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี

                        1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

                  3.2 คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

                          ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

                          ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

                          ขอ้ท ี3 มีวินยั 

                          ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

                          ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

                          ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

                          ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

                          ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ       

       3.3 ความพึงพอใจของครู 
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ภาคผนวก ซ 

 
หนังสือขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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รายชอืโรงเรียนทขีอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 

ท ี รายชือโรงเรียน สังกัดสาํนักงาน 

1 โรงเรียนบา้นวาเล่ย ์ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 

2 โรงเรียนบา้นดอนเฟือง สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

3 โรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวงวิทยา สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 

4 โรงเรียนบา้นหนองหมอ้ สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

5 โรงเรียนบา้นประดาง (บุญธรรมจาํปา

อปุถมัภ)์ 

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 1 

6 โรงเรียนบา้นกลอ้ทอ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 

7 โรงเรียนบา้นป่าซางเหนือ สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

8 โรงเรียนอนุบาลดงมหาวัน สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

9 โรงเรียนบา้นท่าข่อย สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

10 โรงเรียนบา้นท่าคุระ(บรรหารราษฎรน์ุกูล) สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

11 โรงเรียนบา้นปากวงั สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 1 

12 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตาว

กลางมิตรภาพที 26 

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 

13 โรงเรียนชุมชนบา้นสะพานไมแ้ก่น สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

14 โรงเรียนบา้นทุ่งกวาง สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต 1 

15 โรงเรียนบา้นแม่อสุุวิทยา สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 

16 โรงเรียนบา้นแซววิทยาคม สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษามธัยมศกึษาเชียงราย  เขต 36 

17 โรงเรียนบา้นนาํดว้น สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 1 

18 โรงเรียนบา้นตลกุป่าตาล สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 1 

19 โรงเรียนบา้นวงัถาํ สาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาอตุรดิตถ ์ เขต 1 

20 โรงเรียนสามคัคีวิทยา สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 
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ท ีศธ. 04160.0204/149                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                           8  พฤษภาคม  2564 
                                                                                                                                                                 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเล่ย ์

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นางอมรรตัน ์พรหมขติัแกว้ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเลย่ ์สาํนักงาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ลงชอื.                           ผูต้อบรบั 

(นางอมรรตัน ์พรหมขติัแกว้) 

                     ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวาเล่ย ์
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ท ีศธ. 04160.0204/150                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                        8  พฤษภาคม  2564                                                                                                                                   

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนเฟือง 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”    จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                      จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

                                                                        ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายอภิสิทธิ สอนทะ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนเฟือง สาํนกังานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง  ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..............................................ผูต้อบรบั 

(นายอภิสิทธิ  สอนทะ) 

     ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนเฟือง   
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ท ีศธ. 04160.0204/151                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวงวิทยา 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”    จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                      จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 



 

352 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นางณัฎฐ์ พชัรกลัยส์กุล ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวงวิทยา  

สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวชิาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นางณฎัฐ์  พชัรกลัยส์กลุ) 

        ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่สลิดหลวงวิทยา 
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ท ีศธ. 04160.0204/152                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                        8  พฤษภาคม  2564 

                                                                                                                                                                 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองหมอ้ 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

     เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

         ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นางปิยนี นันทสมบติั ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองหมอ้ สาํนักงาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

                                                      (นางปิยนี นนัทสมบตั)ิ 

                 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองหมอ้ 
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ท ีศธ. 04160.0204/153                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                         8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นประดาง (บญุธรรมจาํปาอปุถมัภ)์ 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู อ้ ํานวยการโรงเร ียนบ ้านห ้วยน กแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 



 

356 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายพงษ์ศกัดิ  ดวงสภุา ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นประดาง (บุญธรรม

จาํปาอปุถมัภ)์ สาํนกังานเขตพนืทกีารศกึษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายพงษศ์ักดิ ดวงสภุา) 

   ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นประดาง (บญุธรรมจาํปาอปุถมัภ)์ 
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ท ีศธ. 04160.0204/154                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                        8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกลอ้ทอ 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายอดิศร บุญปาล ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกล้อทอ สาํนักงานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายอดิศร  บญุปาล) 

              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกลอ้ทอ 
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ท ีศธ. 04160.0204/155                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                        8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าซางเหนือ 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ข้าพเจ้า ส.ต.ท.เอกช ัย จนัทาพนู ตาํแหน่ง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียนบ้านป่าซางเหนือ 

สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(ส.ต.ท.เอกชัย จันทาพนู  ) 

              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าซางเหนือ 
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ท ีศธ. 04160.0204/156                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลดงมหาวัน 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ข้าพเจ้า นายประหย ัด ทพัธานี ตําแหน่ง ผู้อ ํานวยการโรงเรียนอน ุบาลดงมหาว ัน  

สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง  ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายประหยัด ทพัธานี) 

              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลดงมหาวนั   
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ท ีศธ. 04160.0204/157                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าข่อย 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายติณณพัศ กลาํจีน ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าข่อย สาํนกังานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายติณณพัศ กลาํจีน ) 

              ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าข่อย   
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ท ีศธ. 04160.0204/158                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าคุระ(บรรหารราษฎรน์ุกูล) 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้นางจินตนา ซุน้ซิม ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าครุะ(บรรหารราษฎร ์          

นุกูล)  สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ข้าพเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นางจินตนา ซุน้ซิม) 

    ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าครุะ(บรรหารราษฎรน์ุกูล) 
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ท ีศธ. 04160.0204/159                                               โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                        8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปากวงั 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

    เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นางสาววาสนา สาเลิศ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปากวัง  สาํนักงาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นางสาววาสนา สาเลิศ) 

                      ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปากวงั 
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ท ีศธ. 04160.0204/160                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตาวกลางมิตรภาพที 26 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ข้าพเจ้า นางอมัพร ศิริขวญั ตาํแหน่ง ผู ้อาํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตาวกลาง

มิตรภาพที 26 สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นางอมัพร ศิริขวัญ) 

      ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตาวกลางมิตรภาพที 26 
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ท ีศธ. 04160.0204/161                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

                                                                                                                                                                 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสะพานไมแ้ก่น 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี  ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ข้าพเจ้า นายโสภณ ชูช่วย ตาํแหน่ง ผู ้อาํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสะพานไมแ้ก่น

สาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายโสภณ ชูช่วย) 

             ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสะพานไมแ้ก่น 
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ท ีศธ. 04160.0204/162                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140  

                                               8  พฤษภาคม  2563 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกวาง 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายกลมไกร พนัแพง  ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกวาง  สาํนักงาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาน่าน เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวชิาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายกลมไกร พันแพง) 

                  ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกวาง   
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ท ีศธ. 04160.0204/163                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่อุสุวิทยา 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายมานะ โตสมบตัิ  ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่อุสุวิทยา  สาํนกังาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายมานะ โตสมบตัิ) 

                 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่อุสวิุทยา 
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ท ีศธ. 04160.0204/164                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                        8  พฤษภาคม  2564 

                                                                                                                                                                 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแซววิทยาคม    

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 

 



 

378 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายกุศล มีปัญญา ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแซววิทยาคม สาํนกังาน

เขตพืนทกีารศกึษามธัยมศึกษาเชียงราย เขต 36 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

(นายกุศล มีปัญญา) 

    ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแซววิทยาคม 
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ท ีศธ. 04160.0204/165                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาํดว้น 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

           ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 

 



 

380 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นางสินีนาถ รสเครือ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาํดว้น สาํนักงานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

   (นางสินีนาถ รสเครือ) 

                ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาํดว้น 
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ท ีศธ. 04160.0204/166                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตลกุป่าตาล 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

             ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 



 

382 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายวฒันา วชัรกิจ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตลกุป่าตาล สาํนกังานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวชิาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

      (นายวฒันา วชัรกิจ) 

ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตลกุป่าตาล 
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ท ีศธ. 04160.0204/167                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัถาํ 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  จาํนวน 1 ชุด 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                     จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี  ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 



 

384 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ สิบเอกวัชชิระ บาํรุงเกต ุตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัถาํ สาํนกังานเขต

พนืทกีารศกึษาประถมศกึษาอตุรดิตถ ์ เขต 1 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักลา่วแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื.                             ผูต้อบรบั 

                                                  (สิบเอกวชัชิระ บาํรุงเกต)ุ 

         ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัถาํ 
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ท ีศธ. 04160.0204/168                                                โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล เลขที 7/1หมู่ที 2 

                ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด      

                                                                                    จงัหวดัตาก 63140 
 

                                                       8  พฤษภาคม  2564 

เรือง  ขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา 

 

สิงทีส่งมาดว้ย  1.  บทสรุปรายงานผลวิจยัเรือง “การพฒันารูปแบบการ จดัการเรียนรู ้

      เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”   จาํนวน 1 ชดุ 

           2.  แบบตอบรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ                      จาํนวน 1 แผ่น 
 

ดว้ยขา้พเจ ้า นางรุณี ห ่อทอง ตําแหน่ง  ผู ้อ ํานวยการโรง เรียนบ ้านห ้วยนกแล                 

วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 2 ได ้จัดทาํผลงานทางวิชาการ เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล”  ซึงดาํเนินการเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว จึงขอ

เผยแพรผ่ลงานวิจยัดงักลา่ว ใหแ้ก่โรงเรียนและหน่วยงานอนื ๆ เพอืนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันา

การศกึษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพือโปรดทราบ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางรุณี  ห่อทอง) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

 

 

 

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

มือถือ 086 –209-8837 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เรอืง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล”  ซึง 

 

 ขา้พเจา้ นายวัลลภ โตวรานนท ์ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยา สาํนักงาน

เขตพืนทกีารศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

 ไดร้บัเอกสารเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล” ของ นางรุณี ห ่อทอง ตําแห น ่ง 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นห้วยนกแล 

สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เป็นทีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ขา้พเจ้าได้ศึกษาอ่านบทสรุปรายงานผลงานวิจัย เรือง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล” ดงักล่าวแลว้ มีความเห็นว่า 

 คุณภาพของผลงานวิชาการทเีผยแพร่ 

() มีความสมบูรณข์องเนือหาสาระ 

() มีความถูกตอ้งตามหลกัทางวิชาการ 

() อนื ๆ การพิมพแ์ละจดัรูปเลม่สวยงาม 

  

 ประโยชนข์องผลงานทางวิชาการทเีผยแพร่  

() มีประโยชนต่์อความกา้วหนา้ทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

() มีประโยชนต่์อนกัเรียน  ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพมิเติม 

.............................................................................................................................................. 

 

ลงชอื..........................................................ผูต้อบรบั 

  (นายวลัลภ โตวรานนท)์ 

                     ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีวิทยา 
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ภาคผนวก ฌ 

 
การเผยแพร่ผ่านเว็บไซด ์
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ภาพแสดง https://www.gotoknow.org/posts/690812 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง https://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=180194&bcat_id=16 
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ภาพแสดง shorturl.asia/3mHBr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง shorturl.asia/n7Tp4 
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ภาพแสดง https://www.dek-d.com/board/view/4040743 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง shorturl.asia/ASfhs 

 



 

391 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง shorturl.asia/H8uTe  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง https://bangkok-today.com/wdLNJ 
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ภาพแสดง https://bit.ly/3nft3jO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง https://www.prnewsthailand.com/view/48291 
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ภาพแสดง https://talk.mthai.com/pr/526767.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพแสดง 

ttps://blog.addnine.com/web/comman/news/6169a1e857fdb412a346eb02 



 

394 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดง https://bit.ly/3jwKZW9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

395 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

 
ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ประวัติส่วนตัว 

ชอื - นามสกุล   :  นางรุณี  ห่อทอง 

วัน/ เดือน/ปีเกิด :  30  มิถนุายน 2512  

สถานทเีกิด  :  9 หมู่ 5 ตาํบลแม่จะเรา  อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

สถานทอียู่ปัจจุบัน :  274/14 หมู่  6 ตาํบลแม่จะเรา อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 
 

ตาํแหน่งหน้าทปัีจจุบัน     

1.  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

2.  ประธานศนูยป์ระสานงานโรงเรียนในอาํเภอแม่ระมาด จาํนวน 61 โรงเรียน 

3.  หวัหนา้วิชาการของกลุม่โรงเรียนแม่ระมาด  จาํนวน 11 โรงเรียน 

4.  คณะกรรมการสวสัดิการเงินกลุม่โรงเรียนแม่ระมาด  จาํนวน 11 โรงเรียน 

5.  อาจารยผ์ูส้อนพิเศษ  ของหน่วยจดัการศึกษาเทศบาลแม่ระมาด  วิทยาลยัชมุชนตาก 

   6.  คณะกรรมการบรหิารหน่วยจดัการศึกษาเทศบาลแม่ระมาด 

   7.  เลขาธิการชมรมคนรกัในหลวงอาํเภอแม่ระมาด 

            8.  ประธานกรรมการของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและ  

      บุคลากรทางการศกึษาอาํเภอแม่ระมาด 
 

สถานททีาํงาน  :  โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ตาํบลแม่ระมาด อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

   

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2524   :  สาํเรจ็การศึกษาประถมศึกษาปีที 6  โรงเรียนชมุชนบา้นแม่จะเราบา้นทุ่ง 

      ตาํบลแม่จะเรา  อาํเภอแม่ระมาด  จงัหวัดตาก 

 พ.ศ. 2527 :  สาํเรจ็การศึกษามธัยมศกึษาตอนตน้   โรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม 

      ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด  จงัหวดัตาก 

               พ.ศ. 2529  :  สาํเรจ็การศึกษามธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสรรพวิทยาคม 

       ตาํบลแม่สอด  อาํเภอแม่สอด  จงัหวดัตาก 

พ.ศ. 2533 :  สาํเรจ็ ปวท. (บญัชี) โรงเรียนเทคโนโลยีพณิชยการนครนายก 

     อาํเภอเมือง จงัหวัดนครนายก 
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 พ.ศ. 2536 :  สาํเรจ็ ค.บ. (ประถมศกึษา) วิทยาลยัครูเพชรบรีุวิทยาลงกรณ ์

        ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

พ.ศ. 2544 :  สาํเรจ็ กศ.ม. (การบริหารการศกึษา)   มหาวิทยาลยันเรศวร 

 

ประวัติการทาํงาน 

 พ.ศ. 2537 :  อาจารย ์1 ระดับ 3 โรงเรียนบา้นเทอดไทย  ตาํบลแม่สลองใน          

                                        กงิอาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย 

 พ.ศ. 2539 :  อาจารย ์1 ระดบั 4 โรงเรียนบา้นป่าคาใหม่ ตาํบลคีรีราษฏร ์  

                                        อาํเภอพบพระ  จงัหวดัตาก 

               พ.ศ. 2543  :  อาจารย ์1 ระดบั 5 โรงเรียนบา้นใหม่ ตาํบลแม่จะเรา อาํเภอแม่ระมาด  

                                        จงัหวดัตาก 

 พ.ศ. 2546 :  อาจารย ์2 ระดับ 6 โรงเรียนบา้นใหม่ ตาํบลแม่จะเรา อาํเภอแม่ระมาด  

                                        จงัหวดัตาก 

 พ.ศ. 2547 :  อาจารย ์2 ระดบั 7  โรงเรียนบา้นใหม่ ตาํบลแม่จะเรา  

      อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

          พ.ศ. 2548       :  ครู วิทยฐานะครูชาํนาญการ  โรงเรียนบา้นใหม่ ตาํบลแม่จะเรา  

                                        อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

               พ.ศ. 2552  :  ครู วิทยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ  โรงเรียนชมุชนบา้นแม่จะเรา 

         บา้นทุ่ง ตาํบลแม่จะเรา อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

 พ.ศ. 2553 :  ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ   

                                        โรงเรียนบา้นศรีคีรีรกัษ์  ตาํบลนาโบสถ ์ อาํเภอวงัเจา้  จงัหวดัตาก 

 พ.ศ. 2555 :  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ   

                                        โรงเรียนบา้นป่าไร ่ตาํบลขะเนจอื  อาํเภอแม่ระมาด จงัหวดัตาก 

          พ.ศ. 2558 -ปัจจุบนั  :  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ   

                                                 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล  ตาํบลแม่ระมาด  อาํเภอแม่ระมาด         

                                      จงัหวดัตาก 
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ผลงานจากการปฏิบัติหน้าท ี  

1.  ครูดีศรีแม่ระมาด ปีการศึกษา 2549 และปีการศึกษา 2553 

2.  ครูตน้แบบกลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ของสาํนกังานเขต 

                 พนืทกีารศึกษาตาก เขต 2  ปีการศึกษา 2552 

3.  ครูผูส้อนดีเด่น  ของวิทยาลยัชมุชนตาก ปีการศึกษา 2554 

4.  ไดร้บัเหรียญทองระดบัชาติ Obec  Awards  ดา้นการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2558   

5.  ไดร้บัเหรียญทองระดบัชาติ Obec  Awards  ดา้นบริหารจดัการ ปีการศกึษา 2559   

6.  ไดร้บัเกียรติบตัรระดบัประเทศ  สถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2559 

7.  ไดร้บัรางวลัการรกัษาสภาพระดบัทอง  ของโรงเรียนส่งเสรมิสขุภาพ ปีท ี7 

8.  ผูบ้รหิารยอดเยียม  ของสาํนกังานเขตพืนทกีารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

     ปีการศึกษา 2558 

9.  ผูบ้ริหารผูม้ีอุดมการณ ์ของสาํนกังานเขตพนืทกีารศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2  

                 ปีการศึกษา 2559 

10.  ไดร้บัโล่ครูดีไม่มีอบายมขุ ปีการศึกษา 2557 

  11.  ไดร้บัเกียรติบตัร โรงเรียนสจุริต ปีการศกึษา 2558 

  12.  ไดร้บัเกียรติบตัรยกย่อง  “ครูผูม้ีความขยัน อดทน ซอืสตัย ์ยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ 

                   พอเพียง”  จากนายอาํเภอแม่ระมาด ปีการศกึษา 2559   

  13.  ไดร้บัรางวลั “หนึงแสนครูดี” ปีการศกึษา 2559 

  14.  ไดร้บัเกียรติบตัรยกย่อง  “ครูผูม้ีความขยัน อดทน ซอืสตัย ์ยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ 

                   พอเพียง”  จากนายอาํเภอแม่ระมาด ปีการศกึษา 2560   

15.  ไดร้บัเกียรติบตัรยกย่อง  “ครูผูม้ีความขยัน อดทน ซอืสตัย ์ยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ 
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