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           การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ย่อยดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยมีขั้นตอนการวจิัย  
4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการศึกษาสภาพ
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยการสนทนากลุ่ม ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ และ ขั้นตอนที่ 
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โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย การกำหนดสมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก
และผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงาน
และการประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย              
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วน
เนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกระบวน 
การบริหารเครือข่าย  ส่วนที่ 3  เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ พบว่ามีความเหมาะสม 3) ผลการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  พบว่า 
โรงเรียนสามารถดำเนินการตามรูปแบบได้  มีผลด้านความสำเร็จจากการดำเนินการของเครือข่ายด้าน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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Abstract 

 
Title           The  Network  Management  Model for improving the 
                                      educational quality in Anuban Nakhon Sawan school. 
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Academic Year     2019 
 
    The purposes of this research was to develop The  Network Management Model 
for improving the educational quality in Anuban Nakhon Sawan school with the 
following objectives: 1 ) to study the components of a network management for 
improving the educational quality, 2 ) to develop the network management for 
improving the educational quality, 3 ) to experiment the network management for 
improving the educational quality, and 4) to evaluate the network management for 
improving the educational quality. The research was conducted in four steps. Step 1 
was to study components of a network management for improving the educational 
quality. Step 2 was to develop the network management for improving the educational 
quality. Step 3 was to the network management for improving the educational quality. 
Step 4 was to the network management for improving the educational quality. The 
results of this research were as follows: 1) The components of a network management 
for improving the educational quality consists of 5 components:,  Determination of 
network members, characteristics of network members and network leaders, Network 
coordination, policy vision and the scope and mission of cooperation and the work 
practice of network and evaluation 2 )  The  network management for improving the 
educational quality consist of 3 parts :1) introduction 2) content consist a components 
of a network management for improving the educational quality and network 
management process  3)  success condition.  The evaluating results of the model was 
appropriate. 3) The evaluation of the network management for improving the educational 
quality revealed that was effective and applicable for school. 4)  The evaluation result 
of the network management for improving the educational quality revealed that the 
aspects of correctness, suitability, feasibility and usefulness were at a highest level. 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
    กระแสโลกาภิวัฒน์ปัจจุบันและความก้าวหน้าของข้อมูลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
รวมถึงสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพและ
ความมั่นคงของประเทศไทยในหลากหลายมิติ ทั้งในด้านสภาพทางสังคม ทางเศรษฐกิจ ทางการเมือง 
เทคโนโลยีและการศึกษา ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิตของมนุษย์ ฉะนั้นการจะพัฒนาประเทศให้มี
ความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการศึกษา เพราะ
การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญ และเป็นกระบวนการที่ทำให้คนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง
ให้สูงขึ้นอันเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมการเมืองของประเทศ โดยการจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 (1) รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (2) รัฐต้อง                        
ดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน 
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการ 
ศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ, 2560 : 14)  และ
สอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐสอดรับกับบทบัญญัติแห่งกฎหมายการศึกษาที่เรี ยกว่า 
“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542” และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร  วิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสั งคมอื ่นส่งเสริม ความเข้มแข็งของชุมชนโดย           
จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนา
ระหว่างชุมชน มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านวัฒนธรรมองค์กร การเงินและ
ทรัพย์สินทั้งจาก รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมา
ใช้จัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545 : 6) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีมาตรฐาน จำเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนและบุคลากรให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ที่
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เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ ที่มีคุณภาพมากเพียงพอมา
ช่วยกันผลักดันการศึกษาในส่วนที่ตนเองสามารถกระทำได้ (ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ , 2557 : 12) นั่น
แสดงว่าการจัดการศึกษาที่เป็นเพียงการดำเนินงานของรัฐ เอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพียงกลุ่มเดียว ไม่เพียงพอที่จะทำให้การศึกษากระจายอย่างทั่วถึง ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
และประชาชนสอดคล้องกับ ตะวัน เทวอักษร (2556 : 7) ที่กล่าวไว้ว่า การจะทำให้ผู้เรียนมีทักษะ
พร้อมก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องของทุกคนในสังคม จะยกให้ใครกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง รับผิดชอบไม่ได้ 
ผู้ปกครอง หน่วยงาน ตลอดจนองค์กรต่าง ๆ ควรมาร่วมเป็นภาคี เครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษา
ในท้องถิ่นของตนเอง 
  ดังนั้น ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงต้องมีการสร้างเครือข่ายเป็นปัจจัยสำคัญของการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้เพราะสมาชิกเครือข่ายมีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานร่วมกัน 
เริ ่มด้วยการกำหนดเป้าประสงค์กำหนดกฎเกณฑ์ ทำให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและแบ่งบทบาทหน้าที่             
กันทำ (เสรี พงศ์พิศ, 2548 : 9)  เครือข่ายการจัดการศึกษาสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ รวมทั้งสามารถเกิดข้ึนได้ในทุกองค์กร สถาบันและชุมชน และเครือข่ายการเรียนรู้จะมีพลัง
แต่ต้องการจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  จึงจะสามารถธำรงรักษาไว้ได้ ความสำเร็จของการ
สร้างเครือข่ายและการดำรงรักษาเครือข่ายไว้อย่างยั่งยืนเป็นสิ่งที่จะต้องควบคู่ไปกับการสร้างความ
ร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย โดยจะต้องเริ ่มต้นที ่สร้างความตระหนักร่วมกันในบทบาทและ
ความสำคัญของภารกิจเครือข่ายที่จะต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมมีการค้นหาปัญหาร่วมกัน  
วางแผนร่วมกันและร่วมตัดสินใจ (คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2553 : 80) เครือข่าย
การจัดการศึกษาจึงได้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการในยุคใหม่ที่สอดคล้องกับ สถานการณ์ทั้งด้าน
การเมือง สังคม เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเครือข่ายและการบริหารจัดการเครือข่ายใน
โรงเรียน บนพื้นฐานแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ (2545 : 3) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
ในปัจจุบันมักจะดำเนินการในรูปแบบเครือข่าย และเป็นไปไม่ได้ที่องค์กรใดองค์กรหนึ่งจะทำงานให้
ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเอง จำเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างองค์กรหรือสร้างเครือข่ายในการ
ทำงานร่วมกัน และเป็นที่ชัดเจนว่า การดำเนินงานในรูปแบบเครือข่ายจะเกิดประโยชน์ต่อสมาชิกและ
องค์กรเครือข่ายอย่างมาก ซึ่งมีประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับบุคลากร และหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่เป็น
เวทีสำหรับการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารและความรู ้ใหม่ๆ ทำให้เกิด 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกและองค์กร  เป็นแหล่งระดมทรัพยากร นำไปสู่การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรและการจัดการทรัพยากรร่วมกัน  เป็นการระดมสรรพกำลังเพื ่อร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
แก้ปัญหา ที่เกิดขึ้นร่วมกัน เป็นการร่วมแรงร่วมใจ ในการทำงาน เป็นเวทีกลางสำหรับการประสาน
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เป็นการรวมพลัง อาศัยความร่วมแรงร่วมใจของกลุ ่มหร ือทีม                      
หรือหน่วยงานต่าง ๆ  มาร่วมกันทำงานในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ (สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์. 
2553 : 89) 
        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จัดการศึกษาให้นักเรียนตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึง
ระดับประถมศึกษาปีที ่ 6 ที่มีความหลากหลาย ทั ้งด้านฐานะ เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม                 
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จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน โดยมีห้องเรียนที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการ และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นอกจากนี้ ด้วยเป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จึงได้
เป็นโรงเรียนที่รองรับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง เป็นที่คาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคม ในเรื่องผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาซึ่งต้องอยู่ในระดับมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับ 
ดังนั้น โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ต้องได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายทางการศึกษาที่มีศักยภาพ ให้
การสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงจะส่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีรักษา
ระดับมาตรฐานด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ที่ผ่านมา ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งได้ดำเนินการระดมความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากเครือข่ายทั้ง
จากทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง จากผลการสำรวจความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ โดยสอบถามจากผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง (โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์, 2560 : 
18) พบว่า ประเด็นที่มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การประสานงานของเครือข่ายทางการศึกษา การรับรู้ข่าวสาร
ข้อมูลข่าวสาร และการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ปกครองในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับ รายงานสถานศึกษาประจำปี ปีการศึกษา 2560 (โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์, 2560 : 42)ในมาตรฐานมาตรฐาน ที ่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ซึ ่งมี
ข้อเสนอแนะ คือควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น นั่นหมายถึงผู้ที่เกี่ยวข้องยังมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาไม่มากนัก  แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานของเครือข่ายยังขาดการมีส่วนร่วม หรือมีโอกาส
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนน้อย นอกจากนี้ในการถอดบทเรียนร่วมกัน
ในดำเนินงานด้านเครือข่ายการศึกษา พบว่า สมาชิกเครือข่ายยังขาดความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงาน
งาน เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ขาดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยังไม่ตระหนักถึงวัฒนธรรมองค์กร  และประโยชน์ที่จะเกิดต่อส่วนรวม
ตลอดจนขาดการกำหนดบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายแต่ละระดับ ไม่มีความชัดเจน เพ่ือ
นำไปสู่การทำความเข้าใจและการปฏิบัติตามบทบาทอย่างเหมาะสม  บุคคลที่เกี่ยวข้องยังมีความ
เข้าใจถึงความสำคัญของการนำเครือข่ายมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนที่
คลาดเคลื่อน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ยังขาดรูปแบบการบริหารเครือข่ายที่
ชัดเจน ซึ่งต้องบูรณาการขอบข่าย ภารกิจและทรัพยากรเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ตลอดจนทุกภาค
ส่วนในเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการทำงานแบบเครือข่ายเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์อย่างแท้จริง 
            จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบในบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อใช้พัฒนาการบริหารเครือข่าย และส่งเสริมประสิทธิภาพของความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้นักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ได้รับการพัฒนา
คุณภาพที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการจัดการศึกษา  ตลอดจนสอดคล้องกับ
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ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย                    
การบริหารสถานศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา และการบริหารอย่างมีส่วนร่วม มาบูรณา
การและพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
 

คำถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
ควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์       
ที่สร้างขึ้น นำไปใช้ได้จริงหรือไม่ 
 4. รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์              
ที่สร้างขึ้น มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
  
  การวิจัยครั้งนี้ มีการวิจัย  4  ขั้นตอน ได้แก่ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
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 4. การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
 
  ซึ่งผู้วิจัยนำเสนอขอบเขตการวิจัยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
   1. ขอบเขตเนื้อหา    
       ผู ้ว ิจัยมุ ่งศึกษาเกี ่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย โดยการศึกษาเอกสาร 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ได้ลักษณะของการบริหารเครือข่าย องค์ประกอบการบริหาร
เครือข่าย แนวทางในการบริหารเครือข่าย และเงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        2.1 ขอบเขตแหล่งข้อมูล 
        2.1.1 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
         2.1.2 ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์
ในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ
ในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน  3  คน  
        2.2 ขอบเขตด้านประชากร 
         2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 2,697 คน ได้แก่  
            1) ผู้บริหารและคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 จำนวน 
110 คน 
             2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 13 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน (ผู้อำนวยการโรงเรียน 
และผู้แทนครู)  
            3) ผู ้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 
จำนวน 2,574 คน 
         2.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 456 คน ได้แก่  
            1)  ผู้บริหารและคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 จำนวน 
110 คน โดยเก็บจากประชากรทั้งหมด 
             2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 13 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน (ผู้อำนวยการโรงเรียน 
และผู้แทนครู) เก็บจากประชากรทั้งหมด 
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            3) ผู ้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 
กำหนดกลุ ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี ่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เพื ่อกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้จำนวน 333 คน และได้กลุ่มตัวอย่างมาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
sampling) 
 
   3. ขอบเขตตัวแปร 
       3.1 สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
       3.2 ลักษณะชองการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
                  3.3 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
     3.4 แนวทางในการบริหารเครือข่าย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
                  3.5 เงื่อนไขความสำเร็จของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
 
ขั้นตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
  1. ขอบเขตเนื้อหา     

     1.1 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
  1.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group)
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
     1.3 การสร้างคู่มือ และประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
  2. ขอบเขตแหล่งข้อมูล 
           2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive selection) 
   2.2 ผู้ให้ข้อมูล ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน                    
5 คน ซึ่งได้มาจากผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้คัดเลือกกันเอง โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) 
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  3. ขอบเขตตัวแปร 
     3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
     3.2 ความเหมาะสมของคู ่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
           ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย ผลดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ                  
ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
 

      2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 2,598 รวม คน ได้แก่  
    1.1 ผู้บริหารและคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2561 และ              
ปีการศึกษา 2562 รวม 98 คน 
          1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562 รวม 13 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน 
(ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้แทนครู)  
    1.3 ผู้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 2,487 คน 
        2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 239 คน ได้แก่  
    2.1 ผู้บริหาร และคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2561 และ                 
ปีการศึกษา 2562 รวม 98 คน โดยข้อมูลแบบสอบถามเก็บจากประชากรทั้งหมด 
          2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562 รวม 13 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน 
(ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้แทนครู) เก็บจากประชากรทั้งหมด 
             2.3 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 128 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู ้ปกครองที ่เป ็นคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง จำนวน 128 คน โดยคัดเลือกมาจากคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในแต่ละห้องเรียน 
64 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 2 คน 
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  3. ขอบเขตตัวแปร 
         ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ดังนี้ 
      3.1 ผลดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
     3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านคุณภาพการศึกษา  
                   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
            1. ขอบเขตเนื้อหา 
           ผู้วิจัยมุ่งศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประเมินว่ารูปแบบ มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับใด 
 
    2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่  ผู ้บริหาร และครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์                   
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 98 คน โดยข้อมูลเก็บจากประชากรทั้งหมด 

 
  3. ขอบเขตตัวแปร 

           3.1 ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
         3.2 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                     3.3 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                     3.4 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
     
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
หมายถึง รูปแบบที่มีลักษณะโครงสร้าง และองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายที่มีแนวทางการพฒันา 
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ทีส่่งผลให้การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วยหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วน
เนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกระบวน 
การบริหารเครือข่าย ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ส่วนนำ  หมายถึง ส่วนแรกของรูปแบบที่กล่าวถึง หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
     1.1 หลักการของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายที่นำไปสู่
การกำหนดองค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบนั้น ๆ 
       1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการบริหารเครือข่ายที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 
ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการชองนักเรียน   
              2. เนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จุดมุ่งหมาย แนวทางการพัฒนา ผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละองค์ประกอบ และ
กระบวนการบริหารเครือข่าย 
    2.1 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง                                   
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การกำหนดสมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงาน
เครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
     2.2  กระบวนการบริหารเครือข่าย หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงวิธีการขั้นตอนการ
บริหารเครือข่ายที ่จะนำสู ่การปฏิบัติ  ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน ได้แก่ขั ้นตอนที่ 1 การวางแผน                
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร ขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 5 
การปรับปรุง 
     3. เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึง สิ่งที่ต้องคำนึงถึง และสิ่งที่ควรปฏิบตัิ 
เพ่ือให้การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
    ความถูกต้องของรูปแบบ  หมายถึง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีเนื้อหาเป็นไปตามทฤษฎีและหลักวิชาการ 
                ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความเหมาะสม สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนได ้
                ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถในการนำบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ไปใช้ได้จริงในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน                  
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               ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง  
ชุมชน และโรงเรียน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
  1. ไดท้ราบองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
  2. ไดรู้ปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
ที่มีความเหมาะสม 
 3. ได้ทราบผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  4.  ได้ทราบผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 5.  เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สำหรับสถานศึกษาทั่วไป 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 

1.1 ความหมายของเครือข่าย 
1.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 

  1.3 การสร้างเครือข่ายและการบริหารเครือข่าย 
 1.4 ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย  
 2.  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา   
 4.  แนวคิดการพัฒนาคุณภาพศึกษา 
 5.  แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
 6.  แนวคิดการสนทนากลุ่ม 
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
 
 1.1 ความหมายของเครือข่าย 
  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
                  Topping (2002 : 523) กล่าวว่า ทักษะการทำงานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมือเป็น
ทักษะการทำงานของผู้นําที่สำคัญประการหนึ่ง และสำหรับการทำงานในรูปเครือข่ายแบบร่วมมือที่มี
ประสิทธิภาพ คือการทำงานในรูปแบบทักษะการให้กําลังใจระหว่างบุคคล และการเสริมสร้างกําลังใจ
ระหว่างบุคคล (Empowering skills) โดยวิธีการใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน และส่งเสริมสนับสนุน
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
    Hanson (2003 : 523) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุ่มองค์กรหรือหลายองค์การที่มีทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเข้ามาประสานงาน
กันอย่างมีระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอหรือไม่ก็ตาม แต่จะมีการวาง 
รากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่ม
อื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหา และสามารถติดต่อกันต่อไปได้ และการที่ปัจเจกบุคคล หรือสถาบันมารวมกัน
เป็นกลุ่มนั้นจะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน  อย่างไรก็ตาม เพียงการรวมกลุ่มเท่านั้นยัง
ไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได้ เพราะจะมีลักษณะเพียงการทำงานร่วมกัน คือ มีบุคคลร่วมสนทนากัน                
หากจะให้เป็นเครือข่ายที่ดีได้ ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อกัน สื่อสารเต็มใจที่จะประสาน 
งานกัน และที่สำคัญสมาชิกต้องยอมรับที่จะทำกิจกรรมร่วมกันไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เท่านั้น 
              จำนงค์ แจ่มจันทรวงษ์  (2553 : 36) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การ
ร่วมมือระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มองค์การประเภทเดียวกัน หรือเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม 
องค์การต่างประเภทเดียวกันซึ่งมีหลายระดับตั้งแต่การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจก การเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจเจกกับกลุ่ม การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม โดยดำเนินงานภายใต้เป้าหมายและวิธีการทำงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ   
               พิสิษฐ์ เทพไกรวัล (2554 : 29) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยง
ระหว่างระบบการปฏิบัติงาน หรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็น
หน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและ
รูปแบบการทำงานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องด้วย การระดมสรรพกำลังร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
               อุดมสิน คันธภูมิ (2558 : 21) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การรวมกันของ
บุคคล กลุ่มคน องค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ มาร่วมดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายร่วมกัน และทำให้กิจกรรมนั้นบรรลุผลสำเร็จในเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน  
              วรรณิกา อภัยภักดิ์ (2561 : 62) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง การรวมตัว
กันระหว่างคน กลุ่มองค์กรเพื่อทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์โครงสร้าง วิธีการและ 
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ข้อตกลงที่จะใช้ร่วมกันอย่างชัดเจน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรมที่กำหนดไว้ 
    สรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึง การรวมตัว และการเชื่อมโยงระหว่างบุคคล องค์กร 
หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ด้วยความสมัครใจ ภายใต้วัตถุประสงค์ ได้ตกลงที่จะประสานกันภายใต้
วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ ร่วมมือกันเพื่อดำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกัน เป็นการสร้างพลังและความเข้มแข็งในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
ร่วมวางแผนร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อให้กิจกรรม
นั้นบรรลุผลสำเร็จในเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน  
 
           1.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
  นักวิชาการหลายท่าน ได้รวบรวมเก่ียวกับองค์ประกอบของเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
   คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  (2553 : 33) กล่าวถึง องค์ประกอบของ    
การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมว่าควรมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมาย 2) สมาชิก 3) ผู้ประสานงานและคณะกรรมการ 4) กิจกรรม 5) ทรัพยากรเพื่อการดำเนิน 
การให้เกิดประสิทธิภาพของเครือข่ายสถานศึกษา 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 33) กล่าวว่า การดำเนินการ
สร้างเครือข่าย ควรพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกันดังนี้  
        1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย บุคคลในเครือข่ายควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมาย  
อนาคตร่วมกัน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้  
        2. สมาชิกในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน และมีความเป็นเอกภาพ  
         3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่เลือกจากสมาชิกเครือข่ายมีการ 
ผลัดเปลี่ยนกันทำหน้าที่ในการประสาน และบริหารเครือข่าย  
                   4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือข่ายต้องเป็นที่น่าสนใจ และเป็นประโยชน์ 
ต่อสมาชิกในเครือข่าย  
                   5. ทรัพยากรเพื่อการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพจัดการเครือข่ายขึ้นอยู ่กับ 
วัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิกเครือข่ายเป็นสำคัญ  
                  6. ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ทำหน้าที่ประสานงาน 
บริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของ 
คณะกรรมการเครือข่ายก็ได้อาจจะมีศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็ได้  
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับจำนวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย และความเห็นร่วมกันของสมาชิก  
                  7. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันดำเนินงาน เพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการดำเนินงานของเครือข่าย
ตามปกติและกิจกรรมที่ร่วมกันดำเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้สมาชิกของเครือข่ายได้ร่วมกิจกรรม
กันอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง  
       8. การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้ 
ในการดำเนินงานร่วมกันเพราะพลังงานของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมข้ึนแบบทวีคูณและมีผลต่อ 
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ความสำเร็จของเครือข่าย  
                  9. การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริม  
สมาชิกคนอื่น ๆ ให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมของเครือข่าย ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ต่างคน 
ต่างทำ โดยทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของสมาชิกแต่ละคน มีจิตสำนึกในการเป็นเจ้าของเครือข่าย 
และการบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน  
    10. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของเครือข่ายอย่างกว้างขวางทั้งการร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน
งานร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผลประโยชน์  
    11. ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผลการดำเนินงานซึ ่งเป็นเครื่องชี ้วัด
ความสำเร็จของเครือข่าย ความสำเร็จดังกล่าวคือการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ของเครือข่ายนั่นเอง ดังนั้น นอกจากเครือข่ายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่สำคัญแล้ว ผลงานของ 
เครือข่ายก็เป็นองค์ประกอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งของเครือข่าย 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555 : 197) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของเครือข่าย
ไว้ 7 องค์ประกอบได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common perception) 2) การมีวิสัยทัศน์
ร ่วมกัน (Common vision) 3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual interests / 
benefits) 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง(All stakeholder participation) 
5) การเสร ิม สร ้างซ ึ ่งก ันและกัน (Complementary relationship) 6) การพึ ่งพาอิงร ่วมกัน 
(Interdependence) และ 7) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  
         ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557 : 22) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักที่สำคัญของเครือข่าย 
ร่วมมือ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) สมาชิกและโครงสร้างของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย 4) การทำหน้าที่อย่างมีจิตสำนึก 5) กิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย 6) การเรียนรู้และ
การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายการจัดประเภทของเครือข่ายขึ้นอยู่กับกิจกรรมที่เครือข่ายกำหนดขึ้น  
เช่นเครือข่ายประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ ้นเครือข่ายความร่วมมือที ่เกิดจากความ
เชื่อมโยงระหว่าง คน-คน คน-กลุ่ม เครือข่าย-เครือข่าย รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกัน หรือสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับหน่วยงานอ่ืน
เป็นต้น 
   ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์  (2559 : 38) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่าย            
มีดังนี้ 1) สมาชิกเครือข่าย 2) เป้าหมายร่วมกัน 3) การมีประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์ และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักที่สำคัญของเครือข่าย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน                       
2) สมาชิกและโครงสร้างของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4) การทำหน้าที่อย่าง                
มีจิตสำนึก 5) กิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย และ 6) การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย ซึ่งใน
การจะวิเคราะห์ว่าเครือข่ายความร่วมมือจะประกอบด้วยอะไรบ้าง ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์กรความ
ร่วมมือ 
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  1.3 การสร้างเครือข่ายและการบริหารจัดการเครือข่าย 
   ในการสร้างเครือข่าย และบริหารจัดการเครือข่ายให้มีประสิทธิผลนั้น มีนักวิชาการได้
ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544 : 258) ได้กล่าวถึง การบริหารเครือข่าย มี 6 ประการ 
ได้แก่ 
  1. กระบวนการติดต่อสื ่อสารข้อมูล ข่าวสาร เทคนิค วิธ ีการ ประสบการณ์ 
ตลอดจนการพัฒนาเครือข่ายมีกระบวนการติดต่อสื่อสาร และมีการสรุปความก้าวหน้าในผลการ
ดำเนินกิจกรรมของสมาชิก และเครือข่าย 
    2. การให้ความสำคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เป็นการพิจารณาถึงความต้องการ
ของมวลสมาชิกการได้แลกเปลี่ยนทัศนะ มุมมองต่อการพัฒนาหรือเป้าหมายของกิจกรรมในความ
ร่วมมือตลอดจนกระบวนการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของกิจกรรมในความร่วมมือ
ตลอดจนกระบวนการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของเครือข่ายเพื่อให้
สมาชิกสามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติ และประสานความร่วมมือได้ 
    3. ความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่ายมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง                  
ต่อการประสานความร่วมมือ สามารถป้องกันการแทรกแซง จากองค์กรอื่น ๆ สามารถลดปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างสมาชิกและเครือข่าย และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม และท่ัวถึงได้ 
    4. การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิก เครือข่ายต้องให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมให้สมาชิกมีโอกาสในการตัดสินในขั้นต่าง ๆ ของการดำเนินงาน เพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ และสร้างบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิก 
    5. การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เครือข่ายต้อง
มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มีการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมีแผนในการ
พัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีเครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง 
    6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก เพื่อระดม
ความร่วมมือและสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานแก่สมาชิกและประชาชนทั่วไป ซึ่งจะทำให้
เครือข่ายดำเนินงานด้วยความมั่นคง และขยายเครือข่ายสมาชิกให้กว้างออกไปมากขึ้น 
  คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553 : 45-46) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง
เครือข่าย และการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดังต่อไปนี้  
    1. การเชื่อมโยงเครือข่ายหรือการสร้างเครือข่าย  
    2. การประเมินความพร้อมของเครือข่าย  
    3. การดำเนินงานปฏิบัติการด้วยเครือข่าย  
    4. การติดตาม และประเมินผลงานเครือข่าย  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 5-17) กล่าวถึงขั้นตอนในการ
สร้างเครือข่าย โดยให้ข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาว่าการสร้างเครือข่าย  
โรงเรียนควรดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
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  1. ขั้นเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเป็นการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร
หลักและผู ้เกี ่ยวข้องหลักของโรงเรียนในการศึกษาแสวงหาเครือข่ายที ่มีความเข้าใจเหมาะสม
สอดคล้อง นำไปสู่ความสัมพันธ์ความร่วมมือที่ดี และสามารถประสานผลประโยชน์ให้เกิดความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของบุคคล และองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรดำเนินการดังนี้ 
     1.1 ผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจง อภิปราย รับฟังข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับ
นโยบายและแนวทางการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาให้กับบุคลากรหลักของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องหลักเพ่ือสร้างความตระหนักร่วมกัน  
     1.2 แต่งตั้งคณะทำงาน โดยแต่งตั้งคณะทำงานด้านเครือข่าย (Partnership  
Committee) ประกอบด้วยผู ้บร ิหาร และบุคลากรหลักของโรงเร ียนรวมทั ้งผู ้ทรงคุณวุฒิที่ มี
ประสบการณ์ อาจจะเป็นศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์หรือผู้นำ องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้ง ภาครัฐและเอกชน 
ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนาเพ่ือกำหนดแผน เป้าหมายและแหล่งร่วมพัฒนาตลอดจนแนว
ทางการสนับสนุน จากชุมชน สถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ โดยคำนึงถึงความต้องการและโอกาสของ
นักเรียนว่าจะมีส่วนเข้าถึงกิจกรรมและบริการร่วมพัฒนาได้ทั่วถึงทุกคนหรือเฉพาะกลุ่มซึ่งมีแนว
ทางการดำเนินการร่วมกัน  
  2. สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน (Partnership Agreement & Action Planning) 
เมื่อผู้นำและผู้บริหารของเครือข่ายเห็นความสำคัญ และประโยชน์ร่วมกันตกลงเป็นการเบื้องต้นที่จะ
ร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดแนวทางการดำเนินงาน จัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง  และร่วมวางแผน 
(Partnership Agreement & Action Planning) เพ่ือให้เกิดแนวทางความร่วมมือที่ชัดเจนก็จะมีการ
สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนต่อไป การวางแผนสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาให้คณะ 
ทำงานศึกษา สำรวจ ข้อมูลพื้นฐาน จัดทำทะเบียนองค์กรเครือข่าย จำแนกประเภทเครือข่ายทั้ง
ประเภทที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ กำหนดผู้รับผิดชอบ  วัตถุประสงค์ งบประมาณ วิธีการ
ดำเนินการกิจกรรม และการประเมินผลให้มองเห็นภาพการปฏิบัติงานที ่เป็นรูปธรรมเพ่ื อสร้าง                    
ความเข้มแข็ง ความต่อเนื่องของเครือข่าย มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโรงเรียน  
  3. ขั้นร่วมดำเนินงานและกำกับ ติดตามเป็นขั้นตอนสำคัญในการนำแผนงาน/โครงการ
ที่เตรียมการไว้มาปฏิบัติเพื่อสร้างเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ซึ่งมีกิจกรรมสำคัญ ดังนี้  
    3.1 คณะทำงานเครือข่ายของโรงเรียนศึกษารายละเอียดวิเคราะห์ตรวจสอบ  
ทบทวนแผนงาน โครงการประชุมชี้แจงเผยแพร่ สร้างความเข้าใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจ มีความ 
พร้อมที่จะปฏิบัติตามแผน  
     3.2 คณะกรรมการบริหาร/คณะทำงานเครือข่ายผู้รับผิดชอบระหว่างเครือข่าย 
นำข้อตกลงกิจกรรมนำมาปฏิบัติ  
    3.3 การกำกับติดตามและประเมินผล ในข้อตกลงควรกำหนดเรื่องของการ
กำกับติดตาม และประเมินผลกำหนดผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์เครื่องมือวิธีการงบประมาณและระยะ 
เวลาเพื่อต้องการให้รู้ว่าผลการดำเนินงานของเครือข่ายบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร จะนำ



   17 

 

 

ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริหารเครือข่ายรับทราบ จะได้นำไปศึกษาวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุง 
พัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
  4. ขั้นทบทวนผลการดำเนินงาน เป็นขั้นนำผลการประเมินมาใช้ในการทบทวนปรับปรุง
พัฒนาเครือข่าย ซึ่งมีกิจกรรมสำคัญ ดังนี้  
    4.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ร่วมกันทบทวนผลการดำเนินงานของคู่      
พัฒนาว่ามีความก้าวหน้าหรือประสบผลสำเร็จตามที่ร่วมกันกำหนดไว้อย่างไรบ้าง มีผลกระทบ
ต่อเนื่องจากการดำเนินงานอย่างไรบ้าง ทั้งนี้ควรมีการแสดงข้อมูลหลักฐานร่องรอยผลการปฏิบัติงาน
มาใช้ประกอบการพิจารณา  
     4.2 ทบทวนแผนการดำเนินงานและข้อตกลงร่วมกันเพื่อพิจารณาปรับปรุง 
พัฒนา หรือดำเนินการตามท่ีเห็นสมควรร่วมกันต่อไป  
    4.3 ผลการตรวจสอบทบทวนนำไปเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานหรือพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป ถ้าหากเห็นว่าเป็นปัญหาอุปสรรคควรปรับปรุงแก้ไขเสียใหม่   
  จรวยพร ธรณินทร์ (2550 : 17-19) ได้กล่าวถึง 8 ขั้นตอน ของกระบวนการจัดการ 
เครือข่ายความร่วมมือ ไว้ดังนี้  
   1. ทำให้รู้สึกถึงความเร่งด่วนที่ต้องมีเครือข่าย ประเมินสถานการณ์ด้านต่าง ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของเครือข่ายความร่วมมือ ชี้ให้เห็นวิกฤตและโอกาส  
ทางเลือกของความสำเร็จ  
    2. ก่อรูปกลุ่มแกนนำเครือข่ายความร่วมมือรวมตัวกันของคนและกลุ่มที่มีพลังพอ 
ที่จะขับเคลื่อนความร่วมมือ ทำกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะทีม  
    3. สร้างจินตภาพ/วิสัยทัศน์ความร่วมมือ กำหนดกลยุทธ์ไปสู่ความสำเร็จ 
    4. แผ่ขยายการรับรู้และยอมรับในวิสัยทัศน์ใหม่ใช้ทุกช่องทางในการสื่อวิสัยทัศน์
ใหม ่และกลยุทธ์กลุ่มแกนนำทำเป็นตัวอย่าง  
    5. ขับเคลื่อนการกระทำระหว่างหน่วยงาน ลดอุปสรรคเปลี่ยนระบบและโครงสร้าง
ที่บั่นทอนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม “ความคิดใหม่ การกระทำใหม่ที่ดี”  
     6. ชื่นชมความสำเร็จทีละเล็กละน้อย กำหนดและชื่นชมการปรับปรุงผลงานที่เริ่ม
เกิดข้ึนชื่นชมสรรเสริญคนที่ปรับปรุงตนเองสร้างกระแสความเชื่อในความสำเร็จแม้จะเป็นเรื่องเล็ก 
    7. ผนึกกำลังผลความสำเร็จก่อตัว เป็นคลื่นของการเปลี่ยนแปลง เมื่อความคิดเริ่ม
เคลื่อนเปลี่ยน รีบปรับระบบโครงสร้างและนโยบายให้คล้อยตาม ตอกย้ำความเชื่อมั่นด้วยโครงการ
ใหม ่และแกนนำการเปลี่ยนแปลงหน้าใหม่  
     8. ปลูกฝังแนวทางการทำงานแบบเครือข่ายให้เป็นวัฒนธรรม ผลงานที่ดีมาจาก
ความร่วมมือ และการยึดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ผนวกกับการมีภาวะผู้นำที่ดีและการจัดการที่ดีเชื่อมโยง
ให้เห็นว่าพฤติกรรมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นำไปสู่ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ร่วมกันคิดค้น 
กลไกและหนทางที่พัฒนาภาวะผู้นำ และการสร้างผู้นำเครือข่ายความร่วมมือรุ่นใหม่ 
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    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555 : 200) ได้กล่าวถึงการจัดการเครือข่าย (Network 
Management) กลยุทธ์สำคัญสู่ความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษา ว่ากลยุทธ์สำคัญในการจัดการ
เครือข่ายแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ 
     1. การก่อรูปเครือข่าย การก่อตัว ของเครือข่ายนั้นอาจเกิดได้สองแนวทางใหญ่ๆ 
แนวทางแรก คือ เครือข่ายที่เกิดจากรัฐเข้าไปมีส่วนเป็นผู้ริเริ่ม(State Initiative) กล่าวคือหน่วยงาน 
ภาครัฐเป็นผู้ริเริ่มเข้าไปกระตุ้นให้ประชาชน เกิดความตระหนักในปัญหา สร้างความตื่นตัว ให้เกิด
ความสนใจรวมตัวกัน และผลักดันให้เกิดการรวมตัวของประชาชน อีกแนวหนึ่งคือเครือข่ายที่กลุ่ม
ประชาชนเอง กล่าวคือ ประชาชนเกิดความตระหนักและตื่นตัวในปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นแล้ว      
ลงมือเริ่มในการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม เพื่อดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงหรือบรรเทาไป โดยที่องค์กร
พัฒนาเอกชน องค์กรวิชาการหรือ สื่อมวลชน โดยใช้วิธีการสร้างความตระหนักในปัญหาและสำนึกใน
การรวมตัว การสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ การแสวงหาแกนนำที่ดีของเครือข่าย การสร้างแนวร่วม
สมาชิกของเครือข่าย  
     2. การจัดระบบบริหารเครือข่าย (Network Organizing) องค์ประกอบสำคัญ คือ 
การจัดผังกลุ ่มเครือข่าย (mapping) การจัดบทบาทหน้าที ่ของสมาชิกในเครือข่าย  (Role &    
Responsibility) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) การจัดระบบการเรียนรู้
ร่วมกัน (Learning System) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System)  
    3. การใช้ประโยชน์เครือข่าย (Network Utilizing) การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวที
กลางประสานงานร่วมกัน ใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้การใช้เครือข่าย  
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
ความรู้ใหม่ๆ การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีสร้างกระแสผลักดันประเด็นใหม่ๆ 
     4. การธำรงรักษาเครือข่าย (Network Maintaining) การจัดกิจกรรมร่วมที่
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่ายการกำหนดกลไกสร้าง
ระบบจูงใจการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างพอเพียง การให้ความช่วยเหลือ และช่วยแก้ไขปัญหา 
การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546 : 13 อ้างถึงใน พระมหาสุทิตย์
อาภากโร, 2547 :118-120) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการจัดการเครือข่าย โดยยกตวัอย่างแนวคิดการจัดการ
เครือข่ายของกลุ่ม “พันธมิตรแห่งดวงดาว”หรือ “Star Alliances”ว่าเกิดจากความคิดของแกนนำใน
กลุ่มสายการบิน ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม รถเช่า ธุรกิจการท่องเที่ยวและผู้โดยสาร ที่ต้องการ
เชื่อมโยงกระบวนการทางธุรกิจเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดผลที่ดีต่อการให้การบริการและการจัดการเชิง
ธุรกิจ โดยจุดสำคัญของแนวคิด คือการรวมกลุ่ม จากองค์การที่เคยเป็นคู่แข่งให้หันหน้าเข้าหากัน 
ผนวกความร่วมมือจนเป็นพันธมิตรในเชิงธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ต่อกันและกันแทนการทุ่มเทในการ 
แข่งขันที่เป็นมาในอดีต โดยยึดจุดหมายร่วมและการจัดสรรผลประโยชน์ระหว่างกัน ซ่ึงแนวคิด 
ดังกล่าวก่อให้เกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญต่อการจัดการเครือข่าย ซึ่งมี 6 ประการ โดยมีการ 
ประสานสอดคล้องกันอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงเป็นแสงสว่างแห่งดวงดาวคือ 
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                   1. จุดมุ ่งหมายร่วมการทำงานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง หากทุกฝ่าย
สามารถกำหนดจุดหมายร่วมกันได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็น และตอ้งการให้เกิดข้ึน  
    2. บุคคลในการทำงานของเครือข่ายนั้น บุคคลในเครือข่ายจะต้องมีจิตสำนึกร่วม 
มีความถนัดในงานที่ทำ และมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงาน รวมทั้งไดร้บัผลประโยชน์จากความเป็น
สมาชิกในเครือข่าย  
    3. การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการเชื่อมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการกระทำกิจกรรมต่าง ๆ การเชื่อมต่อ โดยมีศูนย์ประสานงาน 
และการเชื่อมต่อโดยเทคโนโลยี 
    4. การสร้างความรู้สึกร่วม หลังจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายและทุกฝ่ายจะต้องมี
ความรู้สึกร่วมกนักบักระบวนการทำงานของเครือข่ายเพ่ือให้เกิดพลังในการผลักดันเป้าหมาย  
    5. การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ระบบการทำงานของเครือข่ายจะต้อง
สามารถและพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น
การสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อทุกฝ่าย และผู้ทีจ่ะเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย  
     6. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มี
ความสำคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 
                  สมบูรณ์ บูรศิริรักษ ์(2558 : 16) กล่าวว่า การรวมกลุ่มของบุคลากรหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาเพื่อดำเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการเครือข่าย เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้มีหลักการแนวคิดทฤษฎีที่สำคัญในการบริหารเครือข่าย
การศึกษา ดังนี้ 
     1. ขั้นเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา เป็นการสร้างความตระหนักให้บุคลากร
หลักและผู้เกี่ยวข้องหลักของสถานศึกษาในการแสวงหาเครือข่ายที่มีความเข้าใจ เหมาะสม สอดคล้อง 
นำไปสู่ความสัมพันธ์ในความร่วมมือที่ดี  
                     2. สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน เมื่อผู้นำและผู้บริหารของเครือข่ายเห็นความ                  
สำคัญ และประโยชน์ร่วมกันและตกลงเป็นการเบื้องต้นที่จะร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อให้เกิดแนวทาง                   
การดำเนินงานจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน (Partnership Agreement & Action 
Planning) เพ่ือให้เกิดแนวทางความร่วมมือที่ชัดเจน ก็จะมีการสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนต่อไป  
  3. ขั้นร่วมดำเนินงานและกำกับติดตาม เป็นขั้นตอนสำคัญในการนำแผนงาน / 
โครงการที่เตรียมการไว้มาปฏิบัติเพ่ือสร้างความร่วมมือของเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
     4. ขั้นทบทวนผลการดำเนินงาน เป็นขั้นนำผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน
ปรับปรุงการทำงานร่วมกับเครือข่ายต่อไป  
 สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่าย และบริหารจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย การกำหนด
สมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่าย
และภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล และในการบริหารจัดการเครือข่าย 
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ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์กร  ขั้นตอนที่ 3 
การประสานงาน  ขั้นตอนที่  4  การดำเนินงานและขั้นตอนที่  5 การปรับปรุง 
 
  1.4 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารเครือข่าย 
  มีนักวิชาการที่กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารเครือข่าย ดังนี้ 
   ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2544 : 257-258) เสนอว่า ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของ
เครือข่ายคือ การบริหารเครือข่าย ซ่ึงมี 6 ประการ ดังนี้  
   1. กระบวนการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสาร เทคนิควิธีการ ประสบการณ์ตลอดจน
การพัฒนาเครือข่าย มีกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการสรุปความก้าวหนา้ในผลการดำเนินกิจกรรมของสมาชิกและเครือข่าย 
   2. การให้ความสำคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เป็นการพิจารณาถึงความต้องการ
ของมวลสมาชิก การได้แลกเปลี่ยนทัศนะ มุมมองต่อการพัฒนา หรือเป้าหมายของกิจกรรมในความ
ร่วมมือ ตลอดจนกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน ในการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ 
เครือข่ายเพ่ือให้สมาชิกสามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติ และประสานความร่วมมือได้  
   3. องค์การความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่ายที่ มีประสิทธิภาพ สามารถ 
ตอบสนองต่อการประสานความร่วมมือสามารถป้องกันการแทรกแซง (Dominate) จากองค์การอ่ืนๆ 
สามารถลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิก และเครือข่ายและสามารถสร้างการมีส่วนร่วมอย่าง                  
เท่าเทียม และท่ัวถึงได้  
   4. การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิกเครือข่ายต้องให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมใหส้มาชิกมีโอกาสในการตัดสินใจในขัน้ตอนต่าง ๆ ของการดำเนินงานเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ใหม ่ๆ และสร้างบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิก  
   5. การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เครือข่ายต้อง
มีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา มีการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมีแผนในการพัฒนา
ทีเ่หมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เครือข่ายมีกิจกรรมทีต่่อเนื่องกนั ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 
    6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก เพ่ือระดม
ความร่วมมือและสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานแก่สมาชิก และประชาชนทั่วไป ซึ่งจะทำให้ 
เครือข่ายดำเนินงานด้วยความมั่นคง และขยายเครือข่ายสมาชิกให้กว้างออกไปมากขึ้น 
   สนธยา พลศรี (2550 : 265-276) ได้เสนอว่าการดำเนินงานของเครือข่ายจะประสบ
ความสำเร็จหรือไม่มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับปัจจัย 14 ประการ ดังนี้ 
   1. ความเป็นหนึ่งเดียวกนั ทัง้จิตใจและความสามัคคีของสมาชิกเครือข่าย  
    2. สมาชิกมีขว ัญกำลังใจ และเจตนารมณ์ร ่วมกัน ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ
ความสำเร็จ  
   3. ความเสียสละของสมาชิก ทั้งแรงกาย สติปัญญาและทุนทรัพย์หรือทรัพยากร  
   4. มียุทธศาสตร์ระบบการจัดการและการวางแผนที่ดีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
สมาชิกรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น  



   21 

 

 

   5. มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สม่ำเสมอ  
   6. ใช้กระบวนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
   7. ผู้นำเครือข่ายมีวิสัยทศัน ์มีความสามารถในการตัดสินใจ และประสานงานได้ดี   
    8. สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ทุกคนมองเห็นประโยชน์ร ่วมกัน ไม่เห ็นแก่  
ประโยชน์ส่วนตน  
   9. กิจกรรมของเครือข่าย มีการจัดการอย่างต่อเนื่อง ไม่ขาดตอน 
    10. สมาชิกและผู้เกีย่วขอ้งทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย  
   11. มีการดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้  และขยายเครือข่ายใหม่ เพ่ิมเติมขึ้น
ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง  
    12. สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาต่อกันและกันและต่อเครือข่าย 
ดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง ให้เกียรติซึง่กันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
   13. ระเบียบกฎเกณฑข์องเครือข่ายมีความเหมาะสมกับสมาชิกและการดำเนินงาน                  
ของเครือข่าย  
   14. มีทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงานของเครือข่าย มีความโปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได ้
   Burke (1999 อ้างถึงในพระดาวเหนือบุตรสีทา,2557 : 41-42) เสนอแนวทางการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายที่มุ่งรักษาความสมดุลระหว่าง ความต้องการของหน่วยสนับสนุนและเครือข่าย 
ดังนี้ 
    1. ปัจจัยนำเขา้จากภายนอก ประเด็นสำคัญท่ีสุดคืออันตรายอันเกิดจากทรัพยากร
จากภายนอกที่ให้ผลเสียมากกว่าผลดีการเปิดกว้างและกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมสามารถ
ช่วยได้การรวมศูนย์จะมีมากผ่านการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการทำลายเครือข่ายจึงเป็นเรื่องสำคัญ
ทีต้่องให้ตวัแทนกลุ่มมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากร แทนทีห่น่วยงานสนับสนุนจะเป็น 
หัวเรี่ยวหัวแรงในเรื่องนี้ 
   2. ความเป็นเอกภาพ รูปแบบที่ถูกออกแบบไว้ยากที่จะเติบโตได้แต่ละเครือข่ายไม่
เหมือนกัน ต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง  
   3. คำนิยาม เครือข่ายต้องนิยาม/กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขต ประเด็นหรือ
ขอบเขตพ้ืนที่ของตัวเอง เครือข่ายจำเป็นต้องแน่ใจว่าไม่ซ้ำซ้อนหรือแข่งขันกับเครือข่ายที่มีอยู่แต่จะ
พัฒนาความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันทีเ่กีย่วขอ้ง  
   4. ความเกี่ยวข้อง ในวงกว้างถ้าจะให้เครือข่ายอยู่รอด เครือข่ายต้องมีสมาชิกที่มี
ความมุ่งมั่นอยู่เป็นหลักในการดำเนิน กิจกรรมของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ต้องมีกลุ่มแกนของ
เครือข่ายที่คอยผลักดันคนกลุ่มนี้ควรเป็นคนที่คอยกระตุ้นให้ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่อย่าง 
ต่อเนื่อง และควรติดต่อสื่อสารกับสมาชิกที่ห่างหายไปให้บ่อยครั้ง สม่ำเสมอ มีการแบ่งงานให้กับ 
สมาชิกร่วมรับผิดชอบ  



   22 

 

 

   5. การมีส่วนร่วมปกติ เครือข่ายประกอบด้วย สมาชิกขององค์การพัฒนาเอกชน 
นักวิจัยองค์การชุมชน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่า คนเหล่านี้ยังคงติดต่อ และเอ้ือประโยชน์ให้กันอยู่             

    6. ความขัดแย้งภายในสมาชิกเครือข่ายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝง
ต่างกันออกไป การเปิดเผยและการติดต่อสื่อสารที่ดีภายในเครือข่ายจะช่วยลดความตึงเครียดได้ความ
เป็นประชาธิปไตย และกระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาดมีความสำคัญ สำหรับการจัดการกับเรื่องนี้ 

   7. รางวัลการรับรู้ถึงความพยายามที่สมาชิกทุ่มเท ให้กับเครือข่ายมีความสำคัญ 
ต่อการรักษาไว้ซึ ่งความกระตือรือร้นของสมาชิก แต่ก็เป็นที่หลีกเลี่ยง ไม่พ้นเครือข่ายอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเมือ่เวลาผ่านไป กลุ่มแยกตัวออกไปตั้งใหม ่วาระท่ีสนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออกหรือเข้า
มาใหม่  ค ุณค ่าของเคร ือข ่ายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไม ่ เป ็นทางการที่ เก ิดขึ้นบร ิเวณ                         
รอบ ๆ เครือข่าย 

    8. ความยืดหยุ่นเครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ แต่ต้องไม่ตายตัวมาก
เกินไป ความสามารถในการปรับมีความสำคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายควรจะชัดเจน แต่ก็ต้องมีขอบเขตทีเ่ครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

   9. ทำประสบการณ์ให้เป็นเรื่องเป็นราวถ้าเครือข่ายเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ก็จำเป็นต้องถูกทำให้เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือประโยชน์ต่อสมาชิกให้มากที่สุด
เท่าท่ีจะมากได้  

   10. การให้เงินอุดหนุนเครือข่ายไม่อาจดำเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเองจำเป็นต้องใช้
เงินและทรัพยากรอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงินในการทำงานของเครือข่าย แหล่งอุดหนุนเงินที่หลากหลาย 
สิ่งจำเป็นในการสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

   11. ความถูกต้องตามกฎหมาย เครือข่ายต้องมีชื่อ และมีการติดต่อเพ่ือจัดตั้ง
ชื่อเสียงเรียงนามของเครือข่ายการได้รบัการสนับสนุนจากหน่วยงาน ระดบัสูง และการประชาสัมพันธ์
ทางสื่อต่าง ๆ จะช่วยสร้างความยั่งยืน และพลังอำนาจของเครือข่าย 

 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย ได้แก่ ผู้นำเครือข่ายมีวิสัยทัศน์ มีการ
ประสานงานติดต่อสื่อสารข้อมูล โครงสร้างเครือข่าย สมาชิกเครือข่ายที่มีคุณภาพ บทบาท และ                   
การตดัสินใจของสมาชิกเครือข่าย ระบบการบริหารจัดการทีดี่ 

 จากการศึกษาแนวคิดของเครือข่าย สรุปได้ว่า การทำงานร่วมกันในลักษณะของ
เครือข่ายการศึกษา จำเป็นต้องมีองค์ประกอบของเครือข่าย มีแนวทางในการสร้างเครือข่าย และ               
การบริหารเครือข่ายตลอดจนคำนึงถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย จึงจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้ ผู้วิจัยได้มีการนำแนวคิดดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ในส่วนของเนื้อหาขององค์ประกอบของการ
บริหารเครือข่าย และกระบวนการบริหารเครือข่าย โดยการสร้างเครือข่าย และการบริหารเครือข่าย 
ควรประกอบด้วย การกำหนดสมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การ
ประสานงานเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล และ
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การบริหารเครือข่าย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์กร  ขั้นตอน
ที่ 3 การประสานงาน  ขั้นตอนที่  4  การดำเนินงานและขั้นตอนที่  5 การปรับปรุง 
 
2. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) โดยให้ความหมายที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
   ประสาน พรหมณา (2553 : 68) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา              
ได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและ             
ตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553 : 10) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง                   
การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น            
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ 
  จันทรานี สงวนนาม (2553 : 176) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่                         
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติ  
งาน ตลอดจนการประเมินผล 
   ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 123-124) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) เข้ามามีส่วนร่วมตามความเหมาะสม 
ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ  ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล                 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน  และรางวัลที่เกิดจากการ
ร่วมกันปฏิบัติงานหรือรับข้อตำหนิที่เกิดข้ึน นั่นคือร่วมทั้งผิดและชอบ 
          Rensis Likert (1961 : 223) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เครื่องมือที่
เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและการตัดสินใจกระทำโดยกลุ่มผู้บริหารมีความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างเต็มที่ การติดต่อสื่อสารไม่เพียงแต่จากบนลงล่าง(Downward Communication) และ
จากล่างขึ้นบน (Upward Communication) แต่ยังมีการติดต่อสื่อสารตามแนวนอน (Horizontal 
communication) ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่อยู่ในระดับเดียวกันในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหาร
ไม่เพียงแต่ให้ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่จะพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่า                     
พวกเขามีความสำคัญ 
   Argyris (1964 : 21) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจให้ผู้ร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่
ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 
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   Anthony William P. (1978 : 3) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) หมายถึง กระบวนการที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ 
โดยเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้ความเชี่ยวชาญ  และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการ
บริหารโดยผู้บริหารยอมแบ่งอำนาจการตัดสินใจให้กับ ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่สำคัญคือ ต้องพยายามให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมตัดสินใจอย่างแท้จริงในเรื่องที่สำคัญขององค์กร ไม่ใช่เพียงการรับรู้และ
สัมผัสปัญหาเพียงผิวเผิน 
   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างอิสระ เพื่อให้งานนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากแนวคิดนี้ผู้วิจัยได้นำเอามาเป็นแนวคิด
พ้ืนฐานในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 2.2 หลักการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
              ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดที่แตกต่างกัน ดังนี้  
   ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 209-211) ไดน้ำมาสรุปเป็นหลักการสำคัญของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมไว้ 6 ประการ ได้แก่ 
    1. การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ คือการที่ผู ้บริหารเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญขององค์กร มีการแบ่ง
อำนาจในการตัดสินใจให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเกิดความตระหนักถึง             
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนและตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบด้วยความ             
มีเหตุผล และคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก  
    2. ความไว้วางใจกันคือแนวคิดที่เป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
มีส่วนร่วม ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์  หากได้รับความ
ไว้วางใจให้ดำเนินงาน ฝ่ายบริหารเพียงดูแลความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ และดูแลผลสุดท้ายของงานก็
พอแล้ว   
   3. การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการ คือ                     
การตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกันของผู้บริหาร ร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร                        
ย่อมขจัดความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นได้ เพราะทุกคนมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเดียวกัน มีการทำงาน       
ที่มีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ  
    4. มีความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ คือ ผู้ปฏิบัติงาน                       
มีความเป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ  
    5. ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน คือ การที่ แต่ละคน               
ทั้งผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาได้มาปฏิบัติร่วมกัน มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่
ก่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน และการที่บุคคลในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายของ
องค์กรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน และร่วมมือกันอย่างเต็มที่ตามกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่ง
ก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและพร้อมที่จะทำผลประโยชน์ให้กับองค์กร  
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    6. การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
คือ การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นผู้มีบทบาทในการร่วมตัดสินใจ ดังนั้นข้อมูลข่าวสารจึงเป็นทรัพยากรที่ส ำคัญที่จะทำให้การ
ตัดสินใจนั้นถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
              สรุปได้ว ่า การบริหารแบบมีส ่วนร่วมมีหลักการสำคัญ คือการร่วมคิด ร่วมทำ             
ร่วมประเมิน ร่วมยอมรับ และร่วมในการปรับปรุงในการบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งประกอบด้วย การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจ ความไว้วางใจ การร่วมกำหนด
เป้าหมาย การมีอิสระในการทำงาน  ความผูกพันต่องาน และผู้ร่วมงาน และการใช้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจอย่างเหมาะสม ซึ่งจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวคิด
พื้นฐานของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
โดยสรุปได้ 4 หลักการ ได้แก่ 1) หลักการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเกิดจากเปิดโอกาสให้
มีการร่วมกำหนดเป้าหมาย การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจในการทำงาน และ
อิสระในการทำงาน 2) หลักการสร้างความไว้วางใจ แสดงถึงการยอมรับคุณค่า และเป้าหมายของ
เครือข่าย 3) หลักการประสานความร่วมมือ ซึ่งเกิดจากความผูกพัน และพร้อมที่จะทำงานประสานกัน 
4) หลักการวัดผลการดําเนินงาน มาจากแนวคิดของการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ จึงต้องประเมินผล
การดําเนินงาน โดยคำนึงถึงมิติที่หลากหลาย 
 
 2.3 ลักษณะและระดับของการมีส่วนร่วม  
   มีนักวิชาการหลายท่านที่ให้แนวคิดลักษณะของการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน ดังนี้  
                  ไพโรจน์ มินสาคร (2550 : 28) กล่าวว่า ลักษณะและรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นลักษณะการมีส่วนร่วมที่บุคคลผู้บริหารเปิดโอกาส ให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ส่วนร่วมในการปฏิบัติและส่วนร่วมการประเมินผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม เป็นการมีส่วนร่วมแบบกลุ่มงาน หรือในรูปคณะกรรมการ เพื ่อให้การปฏิบัติงานแผนงาน 
โครงการ ได้รับการกลั่นกรองอย่างรอบคอบ เหมาะสม จนเป็นที่ยอมรับ และเห็นชอบจากทุกฝ่าย 
   เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553 : 18) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วมโดยแบ่งเป็น                    
2 ประเภท ได้แก่  
    1. การมีส่วนร่วมโดยตรง คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
การตัดสินใจเป็นสำคัญ ดังนั้นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการ 
มักจะเปิดโอกาส ให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการที่ปรึกษา ที่ให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ 
เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรคไม่สามารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงจำเป็นต้องให้บุคคล
อ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้ผลการตัดสินใจเป็นที่ยอมรับแก่คนทั่วไปหรือเกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระสำคัญอยู่ที่ว่าเป็นการร่วมอย่างเป็นทางการ และมักทำ
เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น คำสั่งแต่งตั้ง หนังสือเชิญประชุม บันทึกการประชุม เป็นต้น  
    2. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม ซึ่งเป็นเรื่องของการทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุ
เป้าหมาย อย่างไม่เป็นทางการโดยไม่ได้ร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการบริหาร แต่เป็นเรื่องของ
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การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น บริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน                  
เข้าช่วยสมทบ เป็นต้น 
   ประสาน พรหมณา (2553 : 1) กล่าวว่า รูปแบบการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 
รูปแบบ ดังนี้  
    1. การมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจวางแผนพัฒนาโรงเรียน ได้แก่  
     1.1 ร่วมคิดจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียน  
     1.2 ร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน  
    2. การมีส่วนร่วมปฏิบัติงาน และช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน โดยมี  
ส่วนร่วม ทำงานร่วมกับผู้บริหาร และคณะครูทุกด้าน ช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์  
    3. การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาปัญหาในโรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไปมีมากและ 
หลากหลายสาเหตุ  
    4. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการ
บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดังนี้  
     4.1 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัดการด้านการเงิน  
     4.2 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารพัฒนาบุคลากร  
     4.3 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการพัฒนางานการเรียนการสอน  
     4.4 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานด้านการปกครองนักเรียน  
     4.5 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารงานอาคารสถานที่  
     4.6 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน  
    5. การมีส่วนร่วม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
การดำเนินงานของโรงเรียน 
   6. การมีส่วนร่วมภาคภูมิใจในความสำเร็จ หรือมีส่วนรับผลประโยชน์ คณะ 
กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับรู้ มีความภาคภูมิใจในผลการกระทำ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้น และ
รับผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นผู้ส่งบุตรหลานนักเรียนมาเข้าเรียน 
  Cohen and Upholf (1980 : 219-220) ได้แบ่งชนิดของการมีส ่วนร่วมออกเป็น        
4 ชนิด ได้แก่ 
   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ซึ ่งเป็นการตัดสินใจใน               
ช่วงเริ่มต้นของกิจกรรม และต้องตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  
   2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ( Implementation) ซึ ่งเป็นไปในรูปของ                
การเข้าร่วมโดยให้การสนับสนุนทางด้านทรัพยากร ด้านการเข้าร่วมบริหาร และการร่วมมือร่วมใจ  
    3. การมีส ่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว ่าจะเป็นผลประโยชน์ทาง               
ด้านวัตถ ุผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล  
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    4. การม ีส ่วนร ่วมในการประเม ินผล (Evaluation) เป ็นการควบคุม  และ                
การตรวจสอบการ ดำเนินกิจกรรมทั้งหมดแสดงถึงการปรับปรุงการมีส่วนร่วมต่อไปด้วย 

                       สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วม
โดยตรงคือ การมีส่วนร่วมในการบริหารซึ่งเป็นเรื่องที่เกี ่ยวกับการตัดสินใจเป็นสำคัญ ส่วนการมี            
ส่วนร่วมโดยอ้อม เป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.4 ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   นักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบ                  
มีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
  ประสาน พรหมณา (2553 : 68) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม          
มีดังนี ้ 
   1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความความคิดทำให้เกิดความคิดเห็นที่              
หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิด และตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว  
   2. การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้าน และก่อให้เกิดการยอมรับ
มากขึ้น 
   3. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ในการทำงานร่วมกันเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
   4. การมีส่วนร่วมทำให้เกิดการตัดสินใจมีคุณภาพและทำให้เกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานมากขึ้นด้วย 
   จันทรานี สงวนนาม (2553 : 168) ได้กล่าวถึงข้อดีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
ไว้ดังนี้  

    1. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหาร และผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ  
    2. ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น  
    3. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
    4. ช่วยให้ผู้ร่วมงานสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทำ  
    5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ  
    6. ลดค่าใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม  
    7. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
    8. ช่วยให้พนักงานรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  
    โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558 : 37) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ได ้3 ส่วน ประกอบด้วย  
   1. ประโยชน์ที่เกิดกับหน่วยงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศ 
และการสื่อสารในหน่วยงานดีขึ ้น ความขัดแย้งลดลง ต้นทุนลดลงในขณะที่ผลผลิตเพิ่มขึ้น และ  
หน่วยงานพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น  
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   2. ประโยชน์ที่เกิดกับผู้บริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนักงานได้ง่ายขึ้น  
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ข้อมูลความคิดจาก  
ทุกฝ่าย และแสดงถึงความสามารถในการบริหารได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
   3. ประโยชน์ที่เกิดกับพนักงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหาร 
และระหว่างพนักงานด้วยกันเองดีขึ้น พนักงานมีความไว้ใจกันสูง สามารถพัฒนาความสามารถทาง  
วิชาชีพได้ดีขึ้น มีความรับผิดชอบและผูกพันกับหน่วยงานมากขึ้น รวมทั้งมีความเข้าใจกฎระเบียบ  
และ ข้อจำกัดต่าง ๆ ได้ดีข้ึน 
   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วม ต้องเกิดจากความเต็มใจ ความสมัครใจ สามารถตัดสินใจได้เอง ในการร่วมคิด        
ร่วมทำ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผิดชอบ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความ
ไว้วางใจ การประสานความร่วมมือ การวัดผลเพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมจะช่วยลดความขัดแย้ง เกิดความรู้สึกผูกพัน รู ้สึกเป็นเจ้าของมากขึ้น จึงจะทำให้การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และความยั่งยืน 
 
3. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน  เป็นความสามารถใน               
การจัดการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีความเข้าใจหลัก และกระบวนการบริหารแนวคิดในการ
บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

3.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
    พัชรี โภคสวัสดิ์ (2550 : 2) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารประกอบกันขึ้น

เป็นกระบวนการที่สำคัญ 5 อย่าง ดังนี้ 1) การวางแผน คือ การศึกษาอนาคต และความต้องการแล้ว
วางแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า 2) การจัดการองค์การคือการจัดแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนกเป็น
ฝ่าย หรือเป็นกลุ่มลักษณะของงาน และการแบ่งงานกันทำ 3) การจัดคนเข้าทำงาน คือ การจัดตัว
บุคคลเป็นการบริหารงานด้านบุคลากรอันได้แก่ การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การพัฒนาบุคคล การ
สร้างบรรยากาศที่ดี การประเมินผลการทำงาน และการให้พ้นจากงาน 4) การอำนวยการสั่งการ คือ 
การบังคับบัญชาสั่งการให้คนงานทำงานตามหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายตามลำดับชั้น และ 5) การ
ควบคุม คือการควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่วางไว้หรือตามแผนที่วางไว้เพื่อให้
งานดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว หน้าที่ในการบริหารเป็นของผู้บริหารทุกระดับชั้น 

    สุเทพ เท่งประกิจ (2557 : 64) ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง การดำเนินการ 
ร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่แน่นอนในการทำงาน และเป้าหมายที่
ไต้กำหนดไว้โดยใช้ปัจจัยต่างๆ โดยใช้ความรู้ความสามารถหรือศักยภาพที่มีอยู่ในตนเองนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานโดยการบริหารเป็นทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ไปพร้อมๆ กัน ทั้งนี้ผู้บริหารจึง
ต้องหมั่นพัฒนาตนเองในส่วนต่างๆ ทั้งทางด้านการเรียนรู้วิขาการใหม่ๆ และการเรียนรู้ภาระหน้าที่               
ที่ตนเองได้รับมอบหมายให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ภัควลัณชญ์ สาระลัย (2558 : 15) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารเป็นเรื ่อง
ของการทำกิจกรรมโดยผู้บริหาร และสมาขิกในองค์การเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการใช้ ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลายคนมีความคิดเห็น
เหมือนกันว่าการบริหารเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ                
ที่แนน่อนในการทำงาน  

    มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง (2559 : 10) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง การดำเนิน 
งานและการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลโดยศาสตร์และศิลป์ร่วมกันในการดำเนินกิจการ เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยอาศัยกระบวนการที่เกี่ยวกับการ 
วางแผน การจัดการองค์การ การนำ การควบคุม และใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่เป็นปัจจัยอย่าง 
ประหยัดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     Getzels and Guba (1957 : 6) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหารเป็นกระบวนการทาง
สังคม 3 ทาง คือ 
     1. ทางโครงสร้าง ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามลำดับขัน้ของสายการบังคับบัญชา 

 2. ทางหน้าที่ ได้แก่ ขั้นตอนของหน่วยงานที่ระบุบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ  
และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารสำเร็จตามเป้หมาย 

 3. ทางการปฏิบัติ ได้แก่กระบวนการบริหารที่บุคคลและกลุ่มบุคคลต้องร่วมกัน  
ทำงาน และมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

   Halpin (1966 : 161) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็นกิจกรรม
อย่างหนึ่งของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นทางการศึกษาการอุตสาหกรรมหรือองค์กรของรัฐ ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการ คือ 
    1. งาน (Task) หมายถึง งานที ่ต ้องทำให้บรรลุเป้าหมายที ่วางไว้ องค์กรใด
ปราศจากงานหรือภารกิจที่ต้องกระทำแล้ว องค์กรนั้นก็ไม่มีความจำเป็นหรือมีเหตุที่จะดำรงอยู่อีก
ต่อไป 
      2. องค์กรที่เป็นทางการ (Formal Organization) หมายถึง กลุ่มชนิดพิเศษเป็น
กลุ่มสังคมที่ประกอบด้วยผู้นำ และสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกขององค์กรต่างก็มีหน้าที่รับผิดชอบ             
มีบทบาทที่คาดหวังหรือที่กำหนดเอาไว้แตกต่างกันออกไป โดยสมาชิกทุกคนร่วมมือกันทำงานเพ่ือ
วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

 3. กลุ่มผู้ร่วมงาน (Work Groups) หมายถึง บุคคลซึ่งถูกเลือกให้ดำรงตำแหน่ง
ตามท่ีระบุไว้ องค์กรหนึ่งอาจมีผู้ร่วมงานกลุ่มเดียวหรือหลายกลุ่มก็ได้ 

 4. ผู้นำ (Leaders) หมายถึง ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่รับผิดขอบต่อความสำเร็จของ
องค์กรในองค์กรหนึ่ง อาจจะมีผู้บริหารหลายระดับทำหน้าที่รับผิดขอบต่อความสำเร็จของกลุ่มย่อยใน
องค์กรก็ได้ ซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีส่วนร่วมรับผิดขอบการทำงานเพ่ือความสำเร็จขององค์กร 
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Hersey & Blanchard. (1982 : 70) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ เครื ่องมือต่างๆ 
งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   Griffiths (1959) และ Kimbrough & Nunnery (1988) ให้แนวคิดเกี ่ยวกับอำนาจ
หน้าที่และภาระงาน หรือภารกิจของสถานศึกษาสรุปได้ดังนี้ 1) บริหารงานวิชาการ 2) บริหารงาน
บุคคล 3) บริหารงาน ธุรการ-การเงิน-พัสดุ 4) บริหารงานกิจการนักเรียน 5) บริหารงานด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชน 6) บริหารงาน ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 7) การจัดโครงสร้างองค์การ
และ8) การประเมินผล 

Hoy & Miskel. (1991: 437-438) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการที่มุ่งสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ อาทิ การตัดสินใจการสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้นำ โดยการ
บริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนในอนาคตด้วย 

  Barnard (1996: 55) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร หมายถึง การทำงานของคณะ
บุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  จากแนวความคิดของนักการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว ่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งของกลุ่มบุคคลตั ้งแต่ 2 คนขึ้นไป ซึ่งพร้อมด้วยปัจจัย
ทางการบริหาร ได้แก่ เครื ่องมือต่างๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื ่อที ่จะนำองค์การไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 
3.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

    องค์การทุกองค์การจะประสบความสำเร็จได้จะต้องมีการบริหารงานที่ดี แม้ในองค์การ 
จะมีบุคคล งบประมาณ วัสดุที่ดี แต่หากบริหารจัดการไม่ดีก็อาจทำให้องค์การล้มเหลวได้ นักวิชาการ
หลายท่าน ไดก้ล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   Campbell, Johnston, Campbell, McClain, & Macaluso (1983 : 6) กลาวว่า 
การบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ดังนี้  
    1. การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลในการพัฒนาเป้าหมาย และนโยบายของ
สถานศึกษา  
    2. การบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการกระตุนใหมีการพัฒนาโครงการตาง ๆ 
เพ่ือชวยใหเป้าหมายของสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  
    3. การบริหารสถานศึกษาชวยกําหนดวิธ ีการและประสานงานในการดํ าเนิน
โครงการไปปฏิบัติ  
   4. การบริหารสถานศึกษามีส วนสําคัญในการจัดหาทรัพยากรที ่จ ําเป นเพ่ือ
สนับสนุนโครงการให้ประสบความสำเร็จ 
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557 : ออนไลน์) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญมาก 
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอื่นๆ ได้ดีหรือไม่ขึ ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
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การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรือง ในทางตรงกันข้าม 
หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่ เก่ง และทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้าและความ
รุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
     ปรัชญา เวสารัชช์ (2554 : 3) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า
การศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยางต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่
รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ 

     สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นเครื่องมือของผู้บริหารที่บริหาร
จัดการเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และปฏิบัติงานตามกระบวนการที่มีวัตถุประสงค์ มีการทำงาน 
ร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากที่สุด 

 
  3.3 กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 

       มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ภัคควลัณชญ์ สาระลัย (2558 : 15) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร (Management 

Process) ประกอบด้วย หน้าที่พื้นฐานของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด 
องค์กร (Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม (Controlling) 
   Gulick; & Urwick. (1937 : 47-88) นักทฤษฎีอยู่ในกลุ่มการศึกษาการจัดการตาม
หลักการบริหารได้เสนอหลักที่เกี่ยวกับการบริหารซ่ึงคนที่เป็นผู้บริหารจะต้องทำมีหน้าที่สำคัญอยู่               
7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การสั่งการ การประสานงาน                 
การรายงาน และการงบประมาณ หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “POSDCoRB” ซ่ึง ประกอบด้วย รายละเอียด
ดังต่อไปนี้     

    1. P = Planning หมายถึงการวางแผนซึ่งจะต้องคำนึงถึงนโยบาย ทั้งนี้เพื่อให้ 
แผนงานที่กำหนดไว้มีความสอดคล้องกันในการดำเนินงาน แผนจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้ทักษะ 
ความรู้ในทางวิทยาการ และวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคต แล้วกำหนดวิธีการโดยถูกต้อง 
อย่างมีเหตุผล เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและสมบูรณ์   

   2. O = Organizing หมายถึง การจัดส่วนราชการหรือองค์การ ซ่ึงในการศึกษา
บางแห่งก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการจัดการ (Management) ด้วยเรื่องการจัดแบ่ง
ส่วนงาน ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  เช่น การจัดแบ่งงาน (Division of Work)                  
เป็นกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณของงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะของงาน
เฉพาะอย่าง (Specialization) ก็ได้ นอกจากนี้อาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และ
พิจารณาในแง่หน่วยงาน (Organization) เช่น หน่วยงานหลัก (Line) หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff)          
เป็นต้น  



   32 

 

 

   3. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคลากรและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการจัดแบ่งงานที่แบ่งไว้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง หมายถึง การจัดเกี่ยวกับการบริหารงาน
ด้านบุคคล (Personnel Administration) เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถปฏิบัติงานได้เหมาะสม   
(Competent Man for Competent Job) หรือ Put the Right Man on the Right Job กับ รวมถึง
การทีเ่สริมสร้าง และธำรงไว้ซึ่งสัมพันธภาพในการทำงานของคนงานและพนักงานด้วย   

   4. D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการอำนวยการ รวมทั้งการควบคุมงาน
และนิเทศงานตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน  เช่น ภาวะผู ้นำ (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ 
(Human Relations) ตลอดจนศิลปะในการบริหารงาน และการจูงใจ (Motivation) เป็นต้น  

   5. Co = Coordinating หมายถึง ความร่วมมือประสานงาน เพ่ือให้การดำเนินงาน  
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการทีจ่ะช่วยให้การประสานงานดีขึ้น 
เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน การร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องทีม่ีความสำคัญมาก  
ในการบริหาร เพราะเป็นกิจวัตรประจำวันที่จะต้องพึงกระทำในการปฏิบัติงานและเป็นสิ่งที่มีอยู่ใน      
ทุกระดับของงาน การร่วมมือประสานงานเป็นหน้าที่ของผู ้บังคับบัญชาที่จะต้องจัดให้มีขึ้นใน
หน่วยงานของตน เพราะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์  

    6. R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงหมายรวมถึงผลของ 
การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ทีจ่ะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบด้วย การรายงานนี้จะมีผลต่อ 
ความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication) อยู ่มาก การรายงานโดยทั่วไปหมายถึง  
วิธีการของสถาบันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อเท็จจริงหรือข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถาม 
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ฯลฯ ความสำคัญของรายงานนั้นอยู่บนรากฐานของความจริง  

   7. B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและวิธี
ในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ และการเงิน ตลอดจนใช้ว ิธ ีการงบประมาณและแผนการ
ดำเนินงานเป็นเครื่องมือในการควบคุมวิธีการบริหารงานงบประมาณโดยทั่วไปมักมีวงจรที่คล้ายคลึง
กัน ซ่ึงมัก เรียกว่า “วงจรงบประมาณ” (Budget Cycle) ซ่ึงประกอบด้วยขัน้ตอน ดังนี้  

  - การเตรียมงบประมาณและการเสนออนุมัติ (Executive Preparation & 
Submission) 

       - การพิจารณาเห็นชอบของฝ่ายนิติบัญญัติ (Legislation - Authority) 
       - การดำเนินงาน (Execution) 
       - การตรวจสอบ (Audit) 

  Koontz (1972 : 12) ได้กำหนดกระบวนการบริหารไว้เป็น 5 ประการ (POSDC) ดังนี้  
1. การวางแผน (Planning) 

      เป็นหน้าที ่แรกที ่มีความสำคัญมากสำหรับผู ้บริหารการวางแผนเป็นเรื ่อง
เกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงสร้างและวิธีดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผล ผู้บริหารต้องมี 
ความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม และทางการเมืองด้วย และการ
วางแผนยังเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ ถือเป็นเรื่องของการตกลงใจเลือกทางเพ่ือกำหนดนโยบาย
การผลิตหรือการตัดสินใจกำหนดวิธีปฏิบัติ เป็นต้น 
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2. การจัดองค์กร (Organizing) 
       เป็นการจัดระบบ ระเบียบการทำงานขององค์การ เพราะในองค์การต้องมีคน 
จำนวนมากมาร่วมกันทำงาน ถ้าไม่มีการจัดระบบในการทำงานก็จะทำให้เกิดความสับสน ไม่สามารถ 
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพได้ การจัดระบบการทำงานนั้นต้องคำนึงถึงการประสานสัมพันธ์ไม่ไห้
เกิดความซ้ำซ้อนกัน หรือหมายถึง การจัดแบ่งงานออกเป็นกลุ่มๆ กำหนดความรับผิดชอบและอำนาจ
หน้าที่ แต่ละกลุ่มไว้ให้แน่นอนและให้กิจกรรมต่างๆ ประสานสัมพันธ์กันโดยมุ่งวัตถุประสงค์ ของ
องค์การเป็นสำคัญ 

3. การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) 
                          การจัดคนเข้าทำงานก็คือ การบริหารงานบุคคลนั่นเอง การบริหารบุคคลไมใ่ช่
สิ้นสุดเพียงการหาคนเข้าทำงานในองค์การเท่านั้น แต่ต้องทำต่อเนื่องไปจนกว่าบุคคลเหล่านั้นจะพ้น
จากองค์การ ส่วนบุคคลในองค์การก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เข่น มีการเลื่อน ลด ปลด 
ย้าย ลาออกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์การก็
จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงานในหน้าที่ให้สัมพันธ์กันด้วย ดังนั้น ในเรื่องการจัดคนเข้าทำงาน
นั้นจึงต้องมีความหมาย รวมถึงการวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคลเข้าทำงาน การคัดเลือกบุคคลที่
มีความเหมาะสม การแต่งตั้ง โยกย้าย การพัฒนาบุคคล การจัดการเกี่ยวกับผลประโยชน์ตอบแทน 
เป็นต้น 

4. การอำนวยการ (Directing) 
                         การอำนวยการ หมายถึง การที่หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาสามารถบริหารงาน
ขององค์การได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และบรรลุเป้าหมาย เมื่อมีการวางแผนการจัดองค์การ  และมี
คนเข้ามาทำงานแล้วก็ยังไม่สามารถทำงานได้ ในการทำงานจริง ๆ แล้วต้องมีการสั ่งการหรือ
อำนวยการในการทำงาน ผู้บังคับบัญชาที่ดีต้องสามารถกระตุ้นหรือจูงใจให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความ
กระตือรือร้นในการที่จะทำงานให้ดีที่สุดเท่าที่จะทำได้ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถในการ
เป็นผู้นำ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต้องทราบถึงทฤษฎี และเทคนิคเกี่ยวกับการสื่อสาร การจูงใจ การ
สร้างภาวะผู้นำ จึงจะสามารถเป็นหัวหน้าที่มีประสิทธิภาพในการทำงานได้ 

5. การควบคุม (Controlling) 
     การควบคุม หมายถึง การที่ผู ้บริหารตรวจงานที่ได้มอบหมายให้ผู ้ใต้บังคับ 
บัญชาปฏิบัติว่าดำเนินการไปถูกต้องตามขั้นตอนหรือไม่ ผลงานได้มาตรฐานเพียงใด และทำอย่างไร         
จึงจะทำงานนั้นให้สำเร็จตามเป้าหมายดังนั้น ผู้บริหารควรจะต้องได้รับรายงานผลการปฏิบัติงาน                 
ทุกขั้นตอน เพราะถ้าเกิดมีอะไรแปรเปลี่ยนไปจากเป้าหมายที่ตั้งไว้จะได้เข้าไปช่วยแก้ไขได้ทันท่วงที 
และยังหมายถึงการดูแล ให้คำแนะนำช่วยเหลือทีต่้องปฏิบัติอย่างเป็นระบบต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
        สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร 
การมอบหมายงาน การอำนวยการ และการควบคุม  
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3.4 ขอบข่ายภารกิจงานของสถานศึกษา 
      พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ทั้งทางด้านการบริหารวิชาการ  ด้านการบริหาร
งบประมาณ  ด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  หลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจดังกล่าวให้เป็นไปตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน  
ดังนี้ 
  3.4.1 การบริหารวิชาการ 

  ความหมายของการบริหารงานด้านวิชาการ 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

          ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 : 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ 
หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษา 

            รุจิร์  ภู่สาระ (2551 : 28) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     จิติมา วรรณศรี (2557 : 13) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลัก
สำคัญของสถานศึกษา อันเป็นการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้  และพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้มีพฤติกรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดีคนเก่ง และมีความสุข  

         James Forest & Kevin Kinser (2002 : 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง งานที่จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร  และการส่งเสริม การจัดทำหลักสูตร 
การสอน และการจัดการเรียนรู้ 

         Heather Fry, Steve Ketteridge and Stephanie Marshall (2009 : 13)  ให้
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึงการดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง                        
กับการพัฒนา และปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่ง
ประกอบด้วยงานหลายด้าน เช่นหลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนา                
การเรียนการสอน การพัฒนาครูวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น  

          สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึงงานหลักที่สำคัญของสถานศึกษา  ซึ่ง
ผู้บริหาร และบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือ และให้ความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา รวมทั้งเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จ และความสามารถของ
ผู้บริหารในการจัดการศึกษา 
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     ความสำคัญของการบริหารงานด้านวิชาการ 
         บุษราคัม จรรย์นาฏย์ (2545 : 9) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญ

อันดับแรกของโรงเรียนที่มีบทบาทสำคัญต่อผู้บริหารในการนำไปบริหารจัดการในการเรียนการสอน 
ให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการศึกษา 

        สุพรรณิกา สีสอาด (2554 : 10) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารต้องใส่ใจ และตระหนัก
ในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้
ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือ
จากชุมชน สังคม อันจะนำมาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในที่สุด 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ( 2555 : 18) ได้กล่าวว่างานวิชาการมีความสำคัญ และ
เป็นภารกิจหลักในการบริหารงานวิชาการที่จะต้องวางระบบงานอย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน  และมี
ความเกี่ยวเนื่องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยตรงอันเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 

         สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจที่สำคัญของการบริหารการศึกษา 
ซึ่งจะนำทางให้สถานศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่
ต้องการเพื ่อให้นักเรียนสามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมได้เป็นอย่างดีและมีความสุข                     
ส่วนสถานศึกษาจะพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้นหรือไม่นั้นก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นสำคัญ 
      ขอบข่ายงานการบริหารงานด้านวิชาการ 

         การบริหารงานวิชาการครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ขอบข่ายของงานวิชาการจึงกว้างและครอบคลุมงานหลายด้าน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติ
ให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั ้งด้านวิชาการ                
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ  และ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษาโดยตรง จึงมีการออก
กฎกระทรวงเรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 โดยกำหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 17 ด้าน ดังต่อไปนี้  

 1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  

 2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
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 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา  
 10. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา  
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ

องค์กรอื่น  
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 15. ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา  
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
 17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    สรุปได้ว ่าขอบข่ายของการบร ิหารงานว ิชาการทั ้ง 17 ด้าน ประกอบด้วย                 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน  
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
องค์กรหน่วยงาน 
   3.4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
   ความหมายของการบริหารงานด้านงบประมาณ  

    ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558 : 14) ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ หมายถึง                         
การดำเนินงานการของบประมาณตามแผนที่วางไว้ในด้านใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลได้ทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจการขององค์กร  และ
ค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลา  และเพื่อประโยชน์
สูงสุด   

   สุวิทย์ หนองไผ่ (2560 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
หมายถึง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ  
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จาก
บริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 
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   วีระพงษ์ ก้านกิ ่ง (2560: 34) ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ หมายถึง 
กิจกรรมที่ผู้บริหารและหน่วยงาน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการอย่างมีระบบในการใช้
จ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ   
              สรุปการบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดทำแผนงบประมาณในการตรวจสอบ

ระบบงบประมาณ การคำนวณค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
และวัตถุประสงค์ที ่หน่วยงานได้กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้ถูกต้องตาม 
ระเบียบ และได้ประโยชน์สูงสุด 

ความสำคัญของการบริหารงานด้านงบประมาณ 
        มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้  
          เดช ดอนจันทรโคตร (2550 : 9) กล่าวไว้ว่างบประมาณมีประโยชน์ และมีความ               

สำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการบริหารงานในองค์กรทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นองค์กรด้านธุรกิจ  หรือ
องค์กรด้านการศึกษาก็ตาม เพราะว่างบประมาณเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ  ใน
การบริหารงานในองค์กร และยังเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การ
ปฏิบัติด้านอื่นที่เก่ียวข้องได้ด้วย ฉะนั้น หากองค์กรใดมีระบบการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
ย่อมจะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรนั้น ๆ ด้วย  ตามที่มีผู ้กล่าวว่า
งบประมาณเป็นเครื่องมืออเนกประสงค์นั่นเอง 

     สายบัว กล้วยดี (2556 : 26) ให้ความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณเป็น การ
สร้างประสิทธิภาพของงานการทำให้เกิดการปฏิบัติงานเกิดการเปลี ่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ้น 
ความสำเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพส่งผลให้การขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

    ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558 : 16) ให้ความสำคัญของการบริหารงาน งบประมาณเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงานบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคลกลุ่ม
บริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารต้องบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพภายใต้
ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผน
ในการใช้และจัดสรรเงิน งบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด 
ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด และมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
    สรุปความสำคัญของการบริหารงานงบประมาณ คือความสำเร็จของการจัดทำแผน
งบประมาณ ในการคำนวณค่าใช้จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  และ
วัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ส่งผลให้การขับเคลื่อนองค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

         ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร และ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
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ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนนิติบุคคลตามขอบข่าย และภารกิจงาน
ที่กำหนดในกฎกระทรวงมี 22 งาน ดังนี้  

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที ่ได้ร ับจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง  

    3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
    6. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ  
    7. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
    8. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    11. การวางแผนพัสดุ  
    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภ ัณฑ์  หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ  คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี  

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำ และจัดหาพัสดุ  
    14. การจัดหาพัสดุ  
    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ  
    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
    17. การเบิกเงินจากคลัง  
    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
    19. การนำเงินส่งคลัง  
    20. การจัดทำบัญชีการเงิน  
    21. การจัดทำรายงานทางการเงิน และงบการเงิน  
    22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน  

    สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา การแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อนำงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน มาใช้ใน
การจัดการศึกษา ตลอดจนเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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    3.4.3 การบริหารงานบุคคล 
  ความหมายของการบริหารงานด้านบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ  มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

     นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการบริหารงานบุคคลดังนี้  
     กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 31) ได้อธิบายว่าการบริหารงานบุคคลนั้นมีบุคคลที่ 

จะต้องเกี่ยวข้องอยู่ 2 ประเภท คือ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนที่ถือว่าเป็น  
งานหรือวัตถุดิบที่จะต้องพัฒนาโดยกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งมีครูเป็นผู้สอน การบริหารบุคคลจึง 
ครอบคลุมงานนี้ เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง 
ภารกิจของสถานศึกษา การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้  
กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความ 
มั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญโดย  
ภารกิจการบริหารงานในสถานศึกษามี 5 ประการ คือ  

 1. การวางแผนอัตรากำลัง และการกำหนดตำแหน่ง  
 2. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง  
 3. การสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
 4. วินัย และการรักษาวินัย  
 5. การออกจากราชการ 

     ลีน่า พอนมาเจดี (2554 : 10) กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากร คือ กระบวนการ
ที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธำรงรักษา
บุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อให้องค์การบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั้ง
ในทางปริมาณ และคุณภาพตามความมุ่งหมาย 

    ยูโสบ อาดำ (2556 : 55) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นการดำเนินงาน
เกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงานเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการ
ของหน่วยงานมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ขั้นตอนในการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ       

    ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557 : 35) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
การใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินการเกี ่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนให้การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหา 
และการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  วินัยและการรักษาวินัย การ
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ออกจากราชการ อบรมเสริมความรู้ ทั้งนี้ ก็ยังคงคำนึงถึงศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคล 
เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียน และราชการมากที่สุด 

    Beach (1980 : 65-66) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับนโยบายและโครงการเกี่ยวกับตัวบุคคล การคัดเลือกบุคลากร ฝึกอบรม การกำหนด
สิ่งตอบแทนต่าง ๆ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสร้างภาวะผู้นําตลอดจนการสร้าง
มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีในการทำงานในองค์การหรือหน่วยงาน  

     Linenburg และ Ornstein (2000 : 517) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการสรรหาบุคลากรเริ่มตั้งแต่ ด้านการวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรม และ
พัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการ และผลประโยชน์เกื้อกูล การรักษาระเบียบ
วินัย การลาออกจากราชการ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ในการทำงานในองค์การให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารงานบุคคล หมายถงึกระบวนการที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ
การวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธำรงรักษาบุคลากร  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 
     ความสำคัญในการบริหารงานบุคคล 

      การบริหารงานบุคคล มีความจําเป็นและสำคัญยิ่งในการดําเนินงานขององค์การ          
ซึ่งถือว่าการบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจของการบริหารเพราะความสำเร็จของงานนั้นขึ้นอยู่กับคน 
ดังนั้น หากองค์การใดหรือหน่วยงานใดสามารถสรรหาคนดีมีความรู้ความสามารถให้อยู่ปฏิบัติงาน               
ในองค์การให้นานที ่ส ุดเท่าที ่จะนานได้ การบริหารงานในองค์การหรือหน่วยงาน นั ้นจะต้อง
เจริญก้าวหน้าสามารถ บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     นักวิชาการด้านการบริหารหลายท่าน ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับความสำคัญ
ของการบริหารงานบุคคล ดังต่อไปนี้   

      เพชร กล้าหาญ (2552 : 16) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 
องค์การจะประสบความสำเร็จในการทำงานมากเพียงใดนั้นสิ่งที่สำคัญคือการบริหารงานบุคคลซึ่ง
ผู ้บริหารจําเป็นจะต้องมีความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ รู ้หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย์                  
ต้องเข้าใจธรรมชาติของคนและธรรมชาติของงานมากขึ ้น มีการวางแผนที่เหมาะสมมีการใช้คน             
ให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการขององค์การ เพื่อให้องค์การมีความ เจริญ 
ก้าวหน้า ไม่ก่อให้เกิดปัญหาหรือความขัดแย้งในองค์การซึ่งจะนํามาซึ่งประโยชน์ต่ อองค์การ และ                 
ผู้ที่ปฏิบัติงานในองค์การ  
    พระมหาเกียรติศักดิ์ ยันตรุตร (2552 : 36) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลเป็น
หัวใจสำคัญของการบริหารงานด้านหนึ่งมากกว่าจะเป็นการบริการหน่วยงานใด ถ้าการบริหาร
บุคลากรขาดประสิทธิภาพหน่วยงานนั้น ๆ จะเจริญงอกงามได้ยาก งานจะได้ผลดีหรือผลเสียก็อยู่ที่
บุคลากร ถ้าบุคลากรที่รับงานไปทำนั้นขาดกำลังใจ หย่อนสมรรถภาพงานก็บกพร่อง ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องบริหารงานบุคลากรให้ได้ผลดี และได้รับความสำเร็จในการทำให้บุคลากรทุกฝ่ายใน
หน่วยงานร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ 
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     ปรัชญา เวสารัชช์ (2554 : 3) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคลากร และหน่วยงานที่รับผิดชอบ
เข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั ้นตอน กติกาและวิธีการดำเนินการ ทรัพยากรสนับสนุน และมี
กระบวนการประเมินผล การจัดการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ 

    อนิวัช แก้วจํานงค์ (2555 : 11–12) ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เห็นว่าเป็นกระบวนการทำงานที่ต้องเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับทุกหน่วยงานในองค์การ 
หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสำคัญ และมีส่วนเสริมสร้างประโยชน์ให้กับองค์การ ดังนั้นการ
บริหารงานบุคคลมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ เป็นการสรรหา  และเสริมสร้าง
พัฒนาบุคคล ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพถือว่าบุคคลเป็นปัจจัย
หลักท่ีสำคัญที่สุดเพราะเมื่อบุคคลมีการพัฒนาองค์การก็มีการพัฒนาตามไปด้วย 

   กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารงานบุคคลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการทั้งระบบ 
เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลที่จะผลักดันให้เกิดการดำเนินการในทุกขั้นตอน และการบริหารงาน
บุคคลที่ดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้บุคลากรในองค์การเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล ส่งผลให้องค์การประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ
องค์การ 
      ขอบข่ายการการบริหารงานบุคคล 
    ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร  และ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) การบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกันคือ  

1. การวางแผนอัตรากำลัง  
2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
3. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง  
4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
5. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
6. การลาทุกประเภท  
7. การประเมินผลการบริหารงาน  
8. การดำเนินการทางวินัย และการลงโทษ  
9. การสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
10. การรายงานการดำเนินการทางวินัย และการลงโทษ  
11. การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์  
12. การออกจากราชการ  
13. การจัดระบบ และการจัดทำทะเบียนประวัติ  
14. การจัดทำบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
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15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
16. การส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ  
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา  
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
20. การพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

     สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย วิเคราะห์งานการ
วางแผน กำลังคน การสรรหาบุคลากรการบรรจุแต่งตั ้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธำรง
รักษาการประเมินผล การบริหารงาน การส่งเสริมวินัย  และดำเนินการทางวินัยตลอดจนการ         
พ้นจากงาน  
 
   3.4.4 การบริหารทั่วไป  
      ความหมายของการบริหารงานทั่วไป  

             นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานทั่วไป ดังนี้  
        กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 91) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นกระบวนการ

สำคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัยตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน แคนโดลี และคนอื่น ๆ  
     ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557 : 36) การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการ
ทำงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
มุ่งหวังให้การบริหารงานนั้น บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนด  16 ไว้ ซึ่งมี
ภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่การดำเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและเครือข่า ยข้อมูล
สารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ การบริการสาธารณะ และงาน
ที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคลเพื่อให้เกิด
ประโยชน์กับโรงเรียน และราชการมากที่สุด  

     Candoli, et al (1992 : 7) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง งานที่เกี่ยวกับ
การจัดเตรียมหรือการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับทั้งให้ 
บริการด้านต่างๆ แก่ระบบสถานศึกษา  
    Brown (1998 : 178) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในด้านงานสารบรรณ การเงิน พัสดุ งานอาคารสถานที่เพื่อให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษาบรรลุจุดมุงหมายตามที่สถานศึกษาวางไว้ สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไป หมายถึงงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ใน
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แผนงาน เกี่ยวกับสถานศึกษา และนักเรียน งานสารบรรณ งานเกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา                   
งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ การรักษาความปลอดภัยให้นักเรียน และผู้อยู่ในสถานศึกษา    
      สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้  
บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลัก
ในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร 
และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ของงานเป็นหลัก                  
โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัด การศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
      ความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป 
          การบริหารงานทั่วไปว่า เป็นงานที่ช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัว
ยิ่งขึ้น งานธุรการในสถานศึกษาเป็นงานทุกชนิดที่ไม่ใช่งานสอน งานธุรการเป็นงานประจำที่ต้องทำอยู่
ทุกวันไม่มีกำหนดเสร็จ ผู ้ทำงานธุรการของในแต่ละสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นแม่บ้านของ                 
สถานศึกษานั้น ๆ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

         กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 91) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงาน
ทั่วไปว่า เป็นงานที่สามารถสนับสนุนให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนด  

        Candoli, et al., (1992 : 151) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป
ว่ามีความสำคัญเพราะเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร องค์กรให้การบริการในการ
บริหารงานอื่นให้บรรลุตามมาตรฐานโดยมีบทบาทหลักในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ เช่น         
การบริการในการตรวจสุขภาพ การประสานงานขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชน  

    Brown (1998 : 243) กล่าวว่าความสำคัญของการบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่
สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อเป็นการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินไปตาม
จุดมุ่งหมายหรือตามที่ต้องการงานธุรการในสถานศึกษา จึงเปรียบเสมือนส่วนที่คอยประสานงานหรือ
คอยสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่กำหนดด้วยความราบรื่น  

              สรุปได้ว ่า การบริหารงานทั ่วไปมีความสำคัญดังต่อไปนี ้มีข้อมูลในการจัด
การศึกษา และการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร และเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

      ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 
                 ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร  
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ซึ ่งแก้ไขเพิ ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 การบริหารทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกันคือ 
            1. การพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
      2. การประสานงาน และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
      3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย และแผน  
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    5. การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร  
     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
     7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
     8. การดำเนินงานธุรการ  
     9. การดูแลอาคารสถานที ่และสภาพแวดล้อม  
     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
    11. การรับนักเรียน  
     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
     13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
      14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    15 การทัศนศึกษา  
     16. งานกิจการนักเรียน  
    17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  
     20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
     21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
                       สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่มีส่วนในการสนับสนุนการดำเนินงาน 
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  และด้านอื่น ๆ 
โดยเฉพาะด้านบริหารงาน ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานอาคารสถานที ่และสิ ่งแวดล้อม                 
งานกิจการนักเรียน งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน งานประชาสัมพันธ์ งานเทคโนโลยีทาง
การศึกษา งานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
                 จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานเพื่อเป็นการทราบขอบข่ายงานการ
บริหาร และแนวทางการบริหารคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายที่เข้ามาดำเนินการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผ่านงานบริหารต่าง ๆ ผู้วิจัยได้นำมาใช้ในการเป็นส่วนหนึ่งของขอบข่าย และ
ภารกิจของเครือข่าย ในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 

4. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา  
 

4.1  ความหมายของคุณภาพการศึกษา  
นักวิชาการหลายท่าน ไดใ้ห้ความหมายของคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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    Garvin (1987 อ้างถ ึงใน Owlia & Aspinwall, 1996) ได ้ เสนอม ุมมองของคำว่า 
คุณภาพการศึกษา เป็น 8 มิติ ดังนี้  
     1. มิติด้านสมรรถนะ (Performance) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพผู้เรียนจะต้อง
มีสมรรถนะตามสาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา  
    2. มิติด้านคุณลักษณะพิเศษ (Features) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไม่ใช่เป็น 
การจัดการศึกษาเพียงเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในเนื้อหาพื้นฐานในสาระวิชานั้น ๆ แต่จะต้องจัดการ  
ศึกษาให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะที่เป็นคุณลักษณะพิเศษตามสาระวิชานั้น ๆ  
     3. มิติด้านความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (Reliability) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
จะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้รับความรู้และได้เรียนรู้ทักษะที่ถูกต้องตรงตามความเป็น
จริง และมีความทนัสมัย 
     4. มิติด้านความตรงตามมาตรฐานที่กำหนด (Conformance) การจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพ สถาบันจะต้องจัดการศึกษาได้ตรงตามข้อกำหนด และมาตรฐานที่กำหนดไว้ และเป็นไป 
ตามปรัชญาที่ให้ไว้  
     5. มิติด้านความคงทน (Durability) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องทำให้ 
ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะที่ติดตัวคงทนอยู่นานรวมทั้งมีความรู้ และทักษะที่ลึกซึ้ง  
     6. มิติด้านความสามารถในการให้บริการ (Serviceability) การจัดการศึกษาที่มี 
คุณภาพจะต้องทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการให้บริการแก่สังคม และสนองตรงตามความต้อง  
การของสังคม  
    7. มิติด้านความรู้สึกที่ดี (Aesthetics) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องทำให้ 
ภาพพจน์ที่ปรากฏในสายตากลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องเป็นภาพพจน์ที่ดี  

 8. มิติด้านการรับรู้คุณภาพ (Perceived Quality) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะ 
ต้องตรงตามการรับรู้ความมีคุณภาพของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  Cheng & Tam (1997) ได้ให้ความหมายของ คุณภาพการศึกษา ว่าหมายถึงการจัด
การศึกษาที่สนองความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้เรียนของสังคม  และตลาด 
แรงงาน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องครอบคลุมทั้งด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการและผลผลิต 
  Robson & Matthew (1995) ได้ศึกษาแนวคิดในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาว่ามีความเก่ียวข้องกับ ปัจจัยดังต่อไปนี้  
    1. การจัดการของโรงเรียน และตัวผู้บริหาร  
     2. กระบวนการเรียนการสอนความสัมพันธ์ ระหว่างครู นักเรียน และวิชาชีพครู  
     3. สภาพแวดล้อม ในการสอน อาคารสถานที่ และค่าจ้าง  
     4. การบริหาร ของโรงเรียน และการจัดการด้านการเงิน  
     5. การพัฒนา และประเมินผลการทำงานของเจ้าหน้าที่และครู  
     6. การติดต่อสื่อสารเพ่ือการตัดสินใจ และการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรของ
โรงเรียน 
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    นัครนิทร  ขาวผอง (2547 : 16) กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง ตัวบงชี้
คุณลักษณะที่มีความเปนเลิศทางดานตาง ๆ ทั้งดานการบริหาร และวิชาการ โดยผานกระบวนการ  
เชิงระบบซึ่งประกอบดวยปจจัยนําเขา กระบวนการผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับของ
สังคม 
   อินทิรา ประดับชัย (2553: 91-93) กล่าวถึงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาว่า
ประกอบด้วย 
    1. ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัด
การศึกษา 
     2. สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบครบวงจร 

   3. สถานศึกษา มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
                       4. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
                       5. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
            6. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม และการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติ เต็มศักยภาพ 
     พิสิฐ เทพไกรวัล (2559: 99) กล่าวว่า คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง ผลของการ
ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป ที่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยครอบคลุม องค์ประกอบการศึกษาทั้งด้านปัจจัยตัวป้อน ปัจจัยกระบวนการ และปัจจัย
ผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
   พระมหาอำนาจ เตชวโร (ทองเพ็ชร) (2559 : 157) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามปณิธานและภารกิจของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม
นโยบายการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศตลอดจนปณิธานและภารกิจเฉพาะในการจัดการศึกษา
ของแต่ละสถาบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหมายความถึงกระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่
คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาการ
จัดระบบและโครงสร้างการวางแผน และการดำเนินตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตสำนึกให้เห็นว่าการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกฝ่าย 
 

สรุปได้ว่าคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จะแสดงถึงความสำเร็จของการบริหาร
จัดการด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป ผู้วิจัยได้นำมาเป็นวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  เป็นการตั้งเป้าหมายของการบริหารเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน อันได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และผลการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

 
5. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
 
 5.1 ความหมายรูปแบบ 
   คำว่า รูปแบบ ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า Model นั้น ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
หลายทรรศนะ ดังนี้ 
  Keeves (1988 : 559) ได้ให้ความหมายของคำว่ารูปแบบ หมายถึงสิ่งที่แสดงโครงสร้าง 
ของความเกี ่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที ่ส ำคัญในเชิง 
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่อง  
หนึ่งโดยเฉพาะ 
   ทิศนา แขมมณีและคนอื่น ๆ (2551 : 101) ได้ให้ความหมายของรูปแบบสำหรับการ
วิจัยและพัฒนาว่า หมายถึง การนำแบบแผนในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ซึ่งจะประกอบไปด้วยหลักการ/แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบที่
สามารถทดสอบได้ว่าปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิผลในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์
ของรูปแบบนั้น   
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 4) ให้ความหมายของรูปแบบว่าหมายถึงกรอบความคิดด้าน
หลักการ วิธีการดำเนินการ และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้    
   เรขา ศรีวิชัย (2554 : 13) ได้กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงการจำลองภาพองค์ประกอบที่
สำคัญของปรากฏการณ์หรือ ลักษณะของสิ่งของ โดยประกอบด้วยกระบวนการ หรือขั้นตอนสำคญัที่
มีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ  ซึ่งได้รับ
การพิสูจน์ทดสอบหรือยอมรับว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนในการดำเนินงานให้บรรลุ                   
   สรุปได้ว่ารูปแบบ หมายถึง แบบจำลองใช้เป็นตัวแทน เป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มี  
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการแนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็น 
เป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเชิงแผนผัง หรือทำเลียนแบบเพ่ือ
สร้างสัญลักษณ์ท่ีแท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 
 
 5.2 ประเภทของรูปแบบ 
  รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภท ได้มีผู้จำแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
  Keeve J. P. (1988 : 461)  ได้จำแนกรูปแบบเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model)  เป็นรูปแบบเชิงกายภาพใช้ใน
ด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของ
รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูล  และความรู้ที่มีอยู่ใน
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ลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจนสามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูล                 
เชิงประจักษ์ได้ และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง  

    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model)  เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความใน
การอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน
แน่นอน ทำให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่ก็มีการนำมาใช้ในการศึกษาจำนวนมาก 

   3 . ร ูปแบบเช ิงคณิตศาสตร ์ (Mathematic Model) เป ็นร ูปแบบที ่ ใช ้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
นำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ โดยเฉพาะในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้ ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis)  ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ ทำให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้ คือ ต้อง
สร้างจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง หรืองานวิจัยที่มีมาแล้วรูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละ
สมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพที่เป็น
จริง เพ่ือทดสอบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

    4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความ 
สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวกันโดยไม่มี
ความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

    4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non–Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความ 
สัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแประภายในตัวแปรหนึ่งอาจเป็น
ทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุ และเชิงเหตุผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

   Kaplan, Robert S, Norton, David P (1994 : 35) ได้แยกประเภทของรูปแบบไว้                   
4 ประเภท ซึ่งก็มีลักษณะที่คล้ายกับ Keeves ได้แยกไว้แล้ว คือ  

    1. รูปแบบเสมือน (Analogue Model)  
    2. รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Model) 
    3. รูปแบบระบบ (Schematic Model)  
    4. รูปแบบคณิตศาสตร์ (Mathematical Model)    

  สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความสอดคล้องของ
เนื้อหาที่จะใช้อธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจได้โดยง่าย ซึ่งประเภทของรูปแบบมีลักษณะที่เกิดจากแนวคิดที่
ต้องการจะอธิบาย ขยาย ความเพื่อหาคำตอบ ประเภทของรูปแบบสามารถปรับใช้ในการหาคำตอบ 
และการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่เป็นความรู้ให้กับสังคม 
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   5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548 : 80) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

การศึกษา พบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึงการจัดองค์การบริหาร  หรือโครงสร้าง ระบบบริหาร และ
แนวทางในการดำเนินงานในภาระหน้าที่ (Function) ที่สำคัญ ๆ ในการบริหารงานขององค์การนั้น ๆ 
เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เป็นต้น  

        เรขา ศรีวิชัย (2554 : 14) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ว่าเป็นปรากฏการณ์ที่ 
เกิดขึ้นไม่มีข้อกำหนดตายตัว แต่จะเริ่มจากการศึกษาทฤษฎีแนวคิด สภาพแวดล้อม ผลลัพธ์ที่จะ  
สร้างรูปแบบให้ถูกต้องชัดเจนก่อน แล้วนำรูปแบบที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพตาม 
หลักวิชาว่าสามารถนำเอารูปแบบไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ องค์ประกอบของรูปแบบควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ๆ แต่ละส่วนซึ่งมีความสัมพันธ์กัน และส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อกัน 
ซึ่งจะช่วยอธิบาย หรือแสดงให้เห็นถึงโครงสร้าง หรือกระบวนการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สามารถ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์เฉพาะของแต่ละรูปแบบ 

 
  5.4 การพัฒนารูปแบบ 
   มีนักการศึกษาได้ทำการศึกษาวิจัยและสรุปเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้  
     Keeves (1988 : 560) กล่าวถึงหลักกว้าง ๆ ในการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  
    1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มี
ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  
    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
    3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ สร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ด้วย 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548 : 81) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอน              
ในการดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้ว อาจจะแบ่งออกเป็นตอน ๆ คือ การสร้างรูปแบบ 
(Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 
    เรขา ศรีว ิช ัย (2554 : 16) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของรูปแบบในสื่อสัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู้ ให้แก่บุคคลตามลักษณะ หรือ 
ปรากฏการณ์เฉพาะ ซึ ่งอาจแสดงออกในรูปแบบจำลอง (Model) รูปแบบเชิงระบบรูปแบบซึ่ง 
ความคิดเพื่อการถ่ายทอดแนวความคิด หรือ จินตภาพ การพัฒนารูปแบบ อาจเป็นทั้งการสร้าง  
รูปแบบใหม่ๆ ของลักษณะของสิ่งต่าง ๆ หรือ ปรากฏการณ์ต่าง ๆ และการเสริมสร้างรูปแบบเดิมที่มี
อยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างทันเวลา และใช้ประโยชน์ได้อย่าง
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เต็มสมรรถนะในการพัฒนารูปแบบ ควรมีทฤษฎีรองรับและมีการวิจัยเพื่อทดสอบรูปแบบก่อนที่จะ  
นำรูปแบบไปใช้ตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
 การพัฒนารูปแบบของนักวิชาการพบว่าขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการ
พัฒนารูปแบบ เช่น 
  สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ซึ่งได้ดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก 2) สร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 3) ทดลองใช้รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 4) 
ประเมินการใช้ร ูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 
            กฤชเดช  สุขสาร (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ซึ ่งได้ดำเนินการวิจัย 4 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1 
การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหาร โดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา ขั ้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย เพื ่อพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ขั้นตอนที่ 4 นำเสนอรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย เพ่ือ
พัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
  เสมอ  สุวรรณโค (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
วิชาการของโรงเรียน ระดับประถมศึกษา ซึ่งได้ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1ศึกษา
สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนต้นแบบของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ขั้นตอนที่2 ศึกษาสภาพการด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 สร้างและตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
            บุญเพิ่ม สอนภักดี (2559) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพ และแนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาล ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
      สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของ
ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์            
เขต 3 ดำเนินการ 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่ม
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ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
3 และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์  เครือข่าย
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
             ทศพล ธีฆะพร (2560) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบ             
มีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานี วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่าย
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานี ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 
  ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550: 72 - 79) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้   ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห์และสังเคราะห์
รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องสำหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่  2 การนำข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาเป็นกรอบ
ของรูปแบบในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขั้นตอนที่ 3 การศึกษา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา 
19 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย และขั้นตอนที ่4  การตรวจสอบประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของ
รูปแบบการจัดการ ศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่  3  มาจัดทำ
เป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงกำหนดรูปแบบ
การจัดการศึกษาต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น  
  จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบ แม้นักวิชาการหรือนักวิจัยจะมีแนวคิดขั ้นตอน       
การสร้างรูปแบบที่แตกต่างกันไป ก็สามารถที่จะสรุปออกมาเป็นประเด็นที่คล้ายคลึงกันตามขั้นตอน
ของการพัฒนารูปแบบ ได้ 4 หลักใหญ่ ได้แก่ ขั ้นตอนการสำรวจ ขั ้นตอนการวิเคราะห์  การ
สังเคราะห์ ขั้นการออกแบบ หรือสร้างรูปแบบ และขั้นตอนการตรวจสอบ  ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนวคิดการ
พัฒนารูปแบบมาประยุกต์ในการดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยดำเนินการใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ได้มาโดย
การศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถาม เพื่อนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เป็นการนำผล
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ มาสร้างรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสมโดยวิธี สนทนากลุ่ม 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์  และขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดย ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง เป็นผู้ประเมินด้วยแบบ
ประเมินรูปแบบในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
 
6. แนวคิดการสนทนากลุ่ม 
 
 6.1 ความหมายของสนทนากลุ่ม 
                  มีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 
       สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2561 : ออนไลน์) กล่าวว่า การสนทนากลุ่ม 
หมายถึงการรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมี
ผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด
และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง โดยมี
ผู้เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6-10 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากรเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้   
    ชื่นสุมล บุนนาค (2553 : 100 - 101) กล่าวว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ 
รูปแบบ และวิธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลประเภทหนึ่งของการทำวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีเป้าหมายสำคัญ 
คือ ต้องการล่วงรู้ข้อเท็จจริงระหว่างกลุ่มในเรื่องที่เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ได้ทราบถึงประสบการณ์ 
รสนิยม ความเชื่อความรู้และการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มของผู้ร่วมสนทนาโดยใช้วิธีการกระตุ้นให้เกิด 
ทัศนะ และความคิดเห็นที ่หลายหลายจากผู ้ดำเนินการสนทนาภายในเวลาที่กำหนดไว้ ดังนั้น                 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จึงต้องใช้ผู้ดำเนินการสนทนาที่มีความชำนาญสูง เพื่อจะทำหน้าที่ 
แนะนำเรื่องที่จะพูดคุยและคอยกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมสนทนา ให้ตอบโต้เพื่อแสดงความรู้สึกที่แท้จริง 
ความต้องการ หรือความรู้สึกส่วนลึกท่ีซ่อนอยู่ภายในออกมา 
                  ธรรมชาติ ทองแดง (2561 : ออนไลน์) กล่าวว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถให้คำตอบใน
ประเด็นที่ต้องการศึกษาได้ โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนาประมาณ 6-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมีลักษณะโต้ตอบ
โต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้องมีผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นใน
การสนทนา เพ่ือชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนา
อย่างกว้างขวางละเอียดลึกซ้ึง 
   จากความหมายสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยอาศยัการ 
มีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูล ในการแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้น และมีผู้ดำเนินการ
สนทนาที่มีประสบการณ์ และสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย
มากที่สุด 
 

6.2 ขัน้ตอนการสนทนากลุ่ม 
                   มีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงข้ันตอนของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 

กรแก้ว  จันทภาษา (2550 : ออนไลน์) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการสนทนากลุ่มดังนี้ 



   53 

 

 

1.  กำหนดปัญหาหรือหัวข้อ รวมทั้งคำถาม และวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้
เหมาะสม 

2.  กำหนดกรอบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
3.  กำหนดทีมงาน ประกอบด้วยผู้ดำเนินการสนทนา ผู้จดบันทึก และผู้ช่วยทั่วไป 
4.  สร้างทดสอบแนวคำถาม 
5.  เลือกกลุ่มตัวอย่าง 
6.  จัดการสนทนากลุ่ม 

เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2560 : ออนไลน์) สรุปขั้นตอน และการดำเนินการสนทนากลุ่มไว้
ดังต่อไปนี้ 

 1. การเตรียมตวัการจัดสนทนากลุ่ม  
  1.1 คัดเลือกกลุ่มผู้รว่มสนทนา  
  1.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาแก่กลุ่ม  
  1.3 นัดหมายวัน เวลา สถานที่  
  1.4 แบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบของทีมวิจัย 
    1.4.1 กำหนดวัตถุประสงค์ และแนวคำถามร่วมกัน 
    1.4.2 แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ และเตรียมตัวให้พร้อม 
    1.4.3 เลือก และจดัเตรียมสถานที่สำหรับการสนทนากลุ่ม 
 2. การเริ่มดำเนินการสนทนา  
  2.1 ผู้ดำเนินการแนะนำตัว ชี้แจงวัตถุประสงค ์ 
  2.2 ให้สมาชิกกลุ่มแนะนำตัว  
   2.3 อธิบายให้เห็นความสำคัญ กฎ กติกา มารยาท 
สร ปิ่นอักษรสกุล (2560 : ออนไลน์) กล่าวถึงวิธีการดำเนินการสนทนากลุ่มดังนี้ 
 1. มีผู้ดำเนินการหนึ่งคน และผู้ช่วยดำเนินการ(ผู้คอยจดบันทึก - สรุปผล) อีกหนึ่ง

คนรวมสองคน  
 2. มีผู้ร่วมสนทนากลุ่มละประมาณ 10-12 คน  
 3. ผู้ดำเนินการควรจดประเด็นการพูดคุยไว้เพ่ือกันลืมระหว่างการสนทนา  
 4. ควรสร้างบรรยากาศก่อนการสนทนาให้เกิดความเป็นกันเองให้มากท่ีสุด โดย

อาจเริ่มการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการไปก่อน  
 5. ผู้ดำเนินการจะต้องจำชื่อผู้ร่วมสนทนาให้ได้ทุกคน  
 6. เริ่มการสนทนาโดยพูดเรื่องที่ใกล้ตัวของผู้ร่วมสนทนา เช่นคุยเรื่องงานใน 

หน้าที่ ณ ปัจจุบัน  
 7. พยายามใหผู้้ร่วมสนทนา ทุกคนได้มีส่วนในการออกความคิดเห็นและได้ร่วมพูด 

มากที่สุด และอย่างทั่วถึง  
  8. ระยะเวลาการสนทนา ประมาณ 1 ชั่วโมงเศษ  
 9. สถานที่สนทนาไม่ควรมีเสียงรบกวนมากนักอาจใช้ห้องนั่งเล่นหรือห้องรับแขก   
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 10. เวลาในการสนทนาควรเป็นเวลาผู้ร่วมสนทนา ว่างจริง ๆ เพื่อทุกคนจะได้ร่วม 
สนทนาจนจบ  

 11. ผู้ช่วยสามารถช่วยซักถามหรือร่วมสนทนาด้วยได้โดยเฉพาะบางประเด็นที่ 
ผู้ดำเนินการอาจตกหล่นบ้าง 

 12. หลังการสนทนาเสร็จในแต่ละกลุ่มแล้ว ผู้ดำเนินการและผู้ช่วยควรมาสรุปผล                  
สั้น ๆ และวิเคราะห์ร่วมกัน 

 สรุปได้ว่า ขั้นตอนและการดำเนินการจัดสนทนากลุ่มนั้นจะต้องมีการเตรียมการและมี 
ทีมงานที่ช่วยสนับสนุนให้การจัดสนทนากลุ่มบรรลุไปตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะผู้ดำเนินการ 
สนทนาจะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และนำไปใช้พัฒนาปรับปรุง
งานต่อไป 

 
6.3 ข้อจำกัดของการสนทนากลุ่ม 
     มีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงข้อจำกัดของการสนทนากลุ่ม ไว้ดังนี้ 

Morgan (1998 : 60-63) กล่าวถึงข้อจำกัดของการสนทนากลุ่มว่า มีบางกรณีที่ควร
หลีกเลี่ยงการใช้การสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่มในบางประเด็น เช่น ประเด็นที่เป็นปัญหาของ
สังคมที่ไม่สามารถจะนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาได้จริงหรือการสนทนากลุ่มที ่ผู้ เข้าร่วมการ
สนทนาอาจรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจกับสมาชิกคนอื ่นๆ ในกลุ่ม หรือการสนทนากลุ่มเมื่อ
ประเด็นการสนทนาไม่หมาะสมกับสมาชิกในกลุ่ม หรือการสนทนากลุ่มในโครงการวิจัยที่ต้องการการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติมากกว่าการใช้การสนทนากลุ่ม นักวิจัยจำเป็นต้องเข้าใจลักษณะของการ
ดำเนินการสนทนากลุ่ม และข้อจำกัดต่าง ๆ ของการสนทนากลุ่ม รวมทั้งเข้าใจถึงปัญหาการวิจัยหรือ
คำถามที่ต้องการคำตอบการวิจัยว่ามีลักษณะที่อ่อนไหว หรือเป็นประเด็นขัดแย้งที่อาจยังหาข้อยตุิได้ 
นอกจากนัน้ยังตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มว่าอาจมีความเปราะบางในบางประเด็น  

Baral, Uprety & Lamichhane (2016) ได้กล ่าวข ้อจำก ัดของการสนทนากลุ่ม       
ว ่าการสนทนากลุ ่มจะสำเร ็จหร ือไม่ข ึ ้นอย ู ่กับประสบการณ์ของดำเนินการกลุ ่มเป ็นสำคัญ                               
หากผู้ดำเนินการสนทนากลุ่มขาดประสบการณ์อาจเผชิญกับปัญหาในการดำเนินการ และการดูแล
สมาชิกที ่พยายามเข้ามามีอิทธิพลในกลุ ่ม ข้อจำกัดที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ ประเด็นในการ                 
สนทนากลุ่มบางประเด็นที่อ่อนไหวอาจทำให้ผู้เข้าร่วมสนทนาที่จะเข้ามาสนทนา รวมทั้งในข้อจำกัด
กับขนาดของกลุ่มที่เล็กเกินไปหรือผู้เข้าร่วมมีลักษณะที่แตกต่างหลากหลาย ทำให้ข้อค้นพบอาจไม่
เพียงพอที่จะอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อมูลได้มาจากการ
สอบถามบุคคลในกลุ่มเพื่อให้ได้มาถึงความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติต่อสินค้า บริการ หรือ
แนวคิด โดยคำถามจะถูกถามในรูปแบบของการปฏิสัมพันธ์แบบต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม              
มีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระระหว่างผู้ร่วมวิจัยหรือผู้เข้าร่วมด้วยกันเอง โดยใน
ขณะเดียวกันผู้ทำวิจัยทำการจดบันทึกการสนทนาที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยได้นำการสนทนากลุ่มมาใช้ใน
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กระบวนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
     สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                        
1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 2) สร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 3) ทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 4) ประเมินการใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 33 
องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 คือส่วนประกอบที่สำคัญของเครือข่ายความ
ร่วมมือประกอบด้วยแกนนำ/ผู้นำเครือข่าย  สมาชิกเครือข่าย บทบาทหน้าที่/ภาระหน้าที่ การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบหลัก      
ที่ 2 คือ ขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรี ยน  การพัฒนา                    
แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การจัดหา และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การนิเทศการศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 3 คือ กระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่าย ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา การระบุจัดหมายหรือ
เป้าหมาย การจัดทำแผนกลยุทธ์ การประเมินผล การรายงานผล องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะที่ดี
ของแกนนำ ประกอบด้วย มีบุคลิกภาพ กระตือรือร้นในการทำงานให้สำเร็จ องค์ประกอบที่ 5 เทคนิค
การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วยการบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง  การสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการปฏิบัติจริง   2. ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบว่าอยู่ในระดับมากท้ัง 
5 องค์ประกอบ และ 33 องค์ประกอบย่อย ที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ใน
สถานการณ์จริง อยู่ในระดับมาก มีประโยชน์มากในการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา และมี
ความเหมาะสมมากในการนำไปปฏิบัติ 
    พิสิฐ เทพไกรวัล (2554)  ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมี
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วัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 1.) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา กระบวนการ และองค์ประกอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือ เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  2.) เพื่อพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้าง
เครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหาร
จัดการเครือข่าย 5) ขั ้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั ้นร ักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเน ื ่อง                     
ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือข่าย        
2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย                    
4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้นำ
เครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ผลการทดลองใช้รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กลุ่มบุคคล 
หน่วยงาน/องค์กร ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือได้แก่ กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มผู้น ำ
ชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า  ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้ดำเนินการตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพื่อทราบจุดแข็ง  และจุดที่ควรพัฒนาของการ
ดำเนินงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป แล้วสรุปรวมจุดแข็งและ
จุดที่ควรพัฒนาของการดำเนินงานแต่ละด้าน เพื่อกำหนดเป้าหมายในการทำงาน มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดทำแผนพัฒนาร่วมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการใน
โรงเรียนทั้ง 2 แห่ง การดำเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้นในหนึ่งปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการ
พบว่า ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ บุคคล  และบริหารทั่วไป 
และส่งผลกระทบต่อนักเรียนตามขอบข่ายที่คาดหวังสูงกว่าปีที่ผ่านมา 
    กฤชเดช  สุขสาร (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหาร
โดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการ ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหาร 
โดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3) ประเมินรูปแบบการ
บริหารโดยใช้เครือข่าย เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 4) นำเสนอ
รูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1. ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารโดยใช้เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา มี 2 ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเด็นที ่ 1 องค์ประกอบพื้นฐานของการบริหารโดยใช้
เครือข่าย มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีสมาชิกเครือข่าย 2) คณะกรรมการเครือข่าย 3) การกำหนด
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
และ 6) การปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ขอบข่ายงานวิชาการของการบริหารโดยใช้
เครือข่าย มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมด้านวิชาการของเครือข่าย 2) 
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของเครือข่าย 3) การวัดผล และประเมินผลในเครือข่าย 4) การ
นิเทศ ติดตาม และพัฒนาระบบประกันคุณภาพของเครือข่าย และ 5) การจัดสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้เครือข่าย เพ่ือพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการและกรอบแนวคิด 2) วิสัยทัศน์ 3) วัตถุประสงค์ 4) 
กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ คือ (1) การบริหารด้วยระบบ (2) การบริหารด้วยพันธสัญญา (3) การบริหาร
อย่างมียุทธศาสตร์ (4) การบริหารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 5) การประเมินผลการ
ใช้รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ มี 4 เงื่อนไข คือ (1) ครูและบุคลากร (2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(3) โรงเรียนเครือข่าย และ (4) หน่วยงานต้นสังกัด 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
เครือข่ายเพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  4. ผลการนำเสนอรูปแบบ
การบริหารโดยใช้เครือข่าย เพื่อพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิเห็น
ด้วยกับรูปแบบที่นำเสนอ โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าการจัดเรียงกลยุทธ์ ควรจัดเรียงตามลำดับ
ความสำคัญ คือ 1) การบริหารด้วยระบบเครือข่าย 2) การบริหารด้วยพันธสัญญา 3) การบริหารอย่าง
มียุทธศาสตร์ และ 4) การบริหารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   วิว ัฒน์ คลังวิจิตร (2556) ได้ว ิจ ัย เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลางตอนบน ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางทางการบริหารเครือข่าย 
ของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย และต่างประเทศ มี 3 องค์ประกอบคือ คณะบุคคลบริหาร 
เครือข่ายที่ประกอบด้วย องค์ประกอบคณะบุคคลและบทบาทหน้าที่ ขอบข่ายการดำเนินงานบรหิาร 
เครือข่าย กระบวนการดำเนินบริหารเครือข่าย และปัจจัยที่ช่วยในการบริหารเครือข่ายมีภาวะผู้นำ 
นโยบายและกลยุทธ์ สมาชิกองค์การ พันธมิตรและทรัพยากร 2) รูปแบบการบริหารเครือข่าย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มภาคกลางตอนบน เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของ 3 องค์ประกอบ                  
มีรายละเอียดดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 คณะบุคคลบริหารเครือข่าย องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการ
ดำเนินงานบริหารเครือข่าย องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการดำเนินบริหารเครือข่าย ได้แก่ กำหนด 
วัตถุประสงค์ที่วัดได้ สร้างความผูกพันภายในกลุ่มลักษณะเป็นพันธมิตรร่วมกัน จัดทำภารกิจและ 
เป้าหมายที่ใช้ร่วมกัน จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานร่วมกัน จัดทำการสื่อสารและรายงานการทำงาน 
ของกลุ่มต้องยึดหลักธรรมมาภิบาล สร้างความไว้วางใจและความเคารพการตัดสินใจของพันธมิตร  
ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันทรัพยากรและช่วยเหลือกันในกลุ่ม และใช้การบริหารควบคุมคุณภาพด้วย  
วงจร PDCA Plan = วางแผน Do = ปฏิบัติ Check = ตรวจสอบ Action = สรุปและรายงานรูปแบบ 
การบริหารงานเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลางตอบบนของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบ         
มีประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  สมศักดิ ์ เอี ่ยมดี (2556) ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมี                
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหาร
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเป็น
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เครือข่ายผสมผสานระหว่างบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการ 
ช่วยการทํางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) องค์การของเครือข ่าย                   
2) การจัดการเครือข่าย 3) การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย 4) การธํารงรักษาเครือข่าย 2. ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้องในระดับมากที่สุด ยกเว้น องค์ประกอบที่ 3 การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ความเป็นไปได้และองค์ประกอบที่ 4 การธํารงรักษาเครือข่าย ความเป็นไปได้  ความถูกต้องใน
ภาพรวม มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมินผลการใช้ระบบการบริหารเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ความสําเร็จในภาพรวม
มีความสําเร็จในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบสามารถนําไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับเครือข่ายการจัด
การศึกษาได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความพึงพอใจภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด การพัฒนา
ระบบมีการจัดศูนย์ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความรู้และทักษะระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ความต่อเนื่องภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบ มีการกําหนดคู่มือ
การบริหารงานอย่างชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
                 เกสร  ลัดเลีย (2557) ได้วิจัยเรื ่องการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ส่งเสริม
คุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล ็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้                          
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ และปัญหาของเครือข่าย 2) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่าย และ 
3) พัฒนาแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ด ีของการพัฒนาเคร ือข ่าย ผลการว ิจ ัยค ือ 1) สภาพของเคร ือข ่าย                        
คือ ประกอบด้วย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 2-7 ศูนย์ พบร่องรอยของการดำเนินการด้าน
ยุทธศาสตร์ การกำหนดโครงสร้าง การดำเนินกิจกรรม ระบบสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากรและการ
มีส่วนร่วมของเครือข่าย และมีปัญหา คือ ขาดองค์ความรู้ ขาดการมีส่วนร่วม และขาดการสนับสนุน
จากผู้บริหาร 2) องค์ประกอบของเครือข่าย มี 4 องค์ประกอบ คือ การจัดการเครือข่าย กระบวนการ
ดำเนินงานเครือข่าย ปัจจัยการขับเคลื่อนเครือข่าย และยุทธศาสตร์เครือข่าย และ 3) แนวปฏิบัติที่ดี
ในการพัฒนาเครือข่าย ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ แนวทางการพัฒนาเครือข่าย กระบวนการพัฒนา
เครือข่าย เงื่อนไขความสำเร็จเครือข่าย และข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
  บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่สร้างขึ้น
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารกลุ ่มเครือข่ายฯ 2) ขอบข่ายงาน
บริหารงานกลุ ่มเครือข่ายฯ และ 3) กระบวนการบริหารงานกลุ ่มเครือข่ายฯ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ                   
มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามีความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า การนำรูปแบบการบริหารงานกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่               
ในระดับมาก 
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   พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557)  ได้วิจัยเรื ่อง การสร้างเครือข่ายและการจัดการ
เครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของชุมชนบ้านพบธรรมนำสุขอำเภอทุ่งเสลี่ยม จังหวัดสุโขทัย        
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบเครือข่ายทางสังคมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้าน
พบธรรมนำสุข 2) ศึกษาขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายทางสังคมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
ชุมชนบ้านพบธรรมนำสุข 3) ศึกษาการจัดการเครือข่ายทางสังคม ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
ชุมชนบ้านพบธรรมนําสุข 4) ศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในจัดการเครือข่ายเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมนําสุข ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบเครือข่ายของชุมชนบ้าน
พบธรรมนําสุข มี 2 รูปแบบ คือ 1) เครือข่ายระดับชุมชน/เครือข่ายเชิงพื้นทีแ่ละเครือข่ายระดับบุคคล
โดยมีการรวมกลุ ่มกันของบุคคล กลุ ่มบุคคลที่มีความสนใจมาทำกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง                   
มีเป้าหมายเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกันและเสริมสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นในชมุชน 
สำหรับขั้นตอนการสร้าง/ก่อรูปเครือข่ายนั้น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ตระหนักถึงปัญหาและสำนึกการ
รวมตัวเป็นเครือข่าย 2) มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3) สร้างความไวว้างใจ 4) การแสวงหาแกนนำที่ดี                  
5) การสร้างแนวร่วมสมาชิกเครือข่าย แนวทางการจัดการเครือข่าย มีการจัดการใน 2  ขั้นตอน                   
คือ ขั ้นที ่ 1) การสร้างความเป็นองค์การเครือข่ายและการทำให้เกิดความมั ่นคง ประกอบด้วย              
(1) จัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเคร ือข่าย (2) สร้างความรู ้ส ึกร ่วมในการทำงานร่วมกัน                           
(3) จัดกระบวนการเรียนรู ้ร่วมกัน (4) จัดระบบข้อมูลข่าวสารในการติดต่อข่าวสาร และขั ้นที่                     
2) การรักษาความต่อเนื่องของการเป็นองค์การเครือข่าย ประกอบด้วย (1) มีการดำเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง (2) สร้างความเสมอภาค และเท่าเทียม (3) รักษาสัมพนัธภาพทีด่ีระหว่างกนั (4) การใหค้วาม
ช่วยเหลือกันระหว่างเพ่ือนสมาชิก ปัญหาและอุปสรรคสำคัญในการจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย
การขาดแคลนบุคลากรในการทำงาน สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการฝึกอบรมไม่มีความมั่นคง  งบประมาณ  
ในการสนับสนุนไม่เพียงพอ ปัญหาการทุจริตคอรัปชันของหน่วยงานภาครัฐ และน้ำท่วมสถานที่ทำ
กิจกรรม 
  ธีระชัย  ช่วงบุญศรี (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีวัตถุประสงค์ย่อย ได้แก่ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพ และแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค 3) เพื ่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเร ียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 2 เงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
ประกอบด้วย 1) เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ 2) อุดมการณ์ในการพัฒนา
นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ                  
1) ด้านพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการสนับสนุนการฝึกฝนการทำวิจัย 
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4) ด้านการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้และวิทยากร 5) ด้านการพัฒนาครู และ 6) ด้านความร่วมมืออื่น ๆ 
ที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียน องค์ประกอบที่ 3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย  1) สมาชิกเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และ 2) การ
เชื่อมโยงความร่วมมือทางวิชาการ องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และ            
2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การลงมือ
ปฏิบัติ  4)การประเมินผล 5)การปรับปรุง 6) การรายงาน 7)การประสานงาน เงื่อนไขความสำเร็จที่ 1 
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค และเงื่อนไขความสำเร็จที่ 2 ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
   เสมอ  สุวรรณโค (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านวิชาการของโรงเรียน ระดับประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษา                 
2) ศึกษาสภาพการดำเนินงาน และ 3) สร้างรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
วิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนต้นแบบ
ของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเร ียนระดับประถมศึกษา ดังนี้                        
1) องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ด้านภาวะผู้นำ 1.2) ด้านหลักการบริหาร 
1.3) ด้านการพัฒนาครู 1.4) ด้านชุมชน 2) องค์ประกอบครูผู้สอนประกอบด้วย 2.1) ด้านหลักสูตร 
2.2) ด้านการจ ัดการเร ียนร ู ้  2.3) ด้านส ื ่อและเทคโนโลยี 2.4) ด้านการว ัดและประเม ินผล                    
2.5) ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2.6) ด้านการวิจัยและพัฒนาผู้เรียน 2. สภาพการดำเนินงานของ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
มากกว่าองค์ประกอบครูผู้สอน โดยองค์ประกอบผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การให้คำแนะนำหรือปรึกษาทางวิชาการ การเอาใจใส่การจัดการศึกษา
เต็มศักยภาพ องค์ประกอบครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การ
ศึกษาวิจัยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3. ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) ระบบและกลไกการดำเนินงาน 4) การดำเนินงาน 5) การประเมินผลและ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 
ส่วนการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความสอดคล้องของรูปแบบ
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการของโรงเร ียนระดับประถมศึกษา พบว่า               
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
                ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559) ได้วิจัยเรื ่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ สร้างและพัฒนา
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รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) กระบวนการสร้างเครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คือ 1.1) ขั้นตระหนักถึง
ความจําเป็นในการสร้างเครือข่าย 1.2) ขั้นประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย 1.3) ขั้นสร้างพันธ
สัญญาร่วมกัน 1.4) ขั ้นบริหารจัดการเครือข่าย 1.5) ขั ้นพัฒนาความสัมพันธ์  1.6) ขั ้นร ักษา
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 2) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ 
คือ 2.1) กิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือข่าย 2.2) เทคนิค วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย 2.3) กระบวนการเสริมสร้างพลังอํานาจ (Empowerment) 2.4) คุณลักษณะ
ที่ดีของสมาชิกและผู้นําเครือข่าย 2.5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 3) ขอบข่าย 
ภารกิจงานด้านวิชาการมี 7 ภารกิจคือ 3.1) การพัฒนาหลักสูตร 3.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.3) การพัฒนาการวัด และประเมินผลการศึกษา 3.4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 3.5) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม 3.6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 3.7) การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
  บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพ และแนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาล ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาล ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการ 
ศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายและภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 3 แนวทางการจัดการศึกษาตลอดชีวิต และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารของ
เครือข่ายความร่วมมือ โดยผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล มีความเห็นว่ารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
        เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  มีวัตถุประสงค์                    
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพปัจจุบัน
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะสำคัญของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  2) ขอบข่าย
และภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา 3) ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้าน
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วิชาการ 4) คุณลักษณะที่ดีของแกนนำเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 5) วิธีการพัฒนาสมาชิก
ของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ด้านคุณลักษณะสำคัญของเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 2) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4) การติดตามและประเมินผล 
ด้านขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และการวิจัย5) การสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และวิทยากร 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพัฒนา
ระบบการประกันประสิทธิภาพวิชาการ  ด้านขั้นตอนการปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 2) การติดต่อประสานงาน 3) การวิเคราะห์
ปัญหา 4) การระบุเป้าหมาย 5) การวางแผนจัดทำแผน 6) การดำเนินงานตามแผน 7) การประเมินผล
และการรายงาน ด้านคุณลักษณะที่ดีของแกนนำเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) 
มีความกระตือรือร้น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีความรู้และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 4) การมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  5) มีความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ 7) มีความมุ่งมั่นต่อการทำงาน
ให้สำเร็จ ด้านวิธีการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) สร้าง
ความตระหนัก 2) การอภิปราย บรรยาย 3) ระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) ประชุมปฏิบัติการ 
6) การลงมือปฏิบัติงาน 

        สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์           
เขต 3 ดำเนินการ 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่ม
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
3 และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์  เครือข่าย
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มี 5 องค์ประกอบได้แก่ หลักการของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้างการบริหารของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา ขอบข่าย
และภารกิจงานวิชาการ และกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบ
โดยผู ้เช ี ่ยวชาญ พบว่าร ูปแบบมีคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ                
เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือครูที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เห็นว่าหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีสภาพการปฏิบัติในการดำเนินการด้านการพัฒนาระบบการ
ประกนคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
    จิรภัทร มหาวงค์ (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนารูปแบบ
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การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง การวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 2) การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง และ 3) การประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูงไปใช้ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วยหลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และ
หลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย 
คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย และบทบาทหน้าที่คณะกรรมการระดับ
กลุ่มเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย ความร่วมมือในการใช้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือการจัดการเรียนรู้ และความร่วมมือการใช้แหล่งเรียนรู้  และ                 
5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การประสานงาน                        
การดำเนินงาน และการปรับปรุง โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรยีน
ในถิ่นทุรกันดารบนพื้นที่สูงมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
                ทศพล ธีฆะพร (2560) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบ             
มีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดอุทัยธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนรว่ม  
ของโรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 
มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย  
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี  มีกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
121 คน 2) การสร้างร ูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส ่วนร่วม โดยใช้เทคนิคการสัมมนา               
อิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และ 3) การทดลองใช้รูปแบบ ซึ่งผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหาร 
เครือข่ายโดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพในระดับมาก และผลการ 
ทดลองใช้รูปแบบพบว่าโดยภาพรวมกลุ่มผู้ทดลองใช้มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   อ่อนจันทร์ นุชบูรณ์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการ
เรียนรู ้สู ่องค์กรแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้สู่
องค์การแห่งการเรียนรู ้ในสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ โรงเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน และองค์กร ศาสนา 2) รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้                 
สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 ใช ้หล ักการบร ิหารจ ัดการเคร ือข ่าย 5 ด ้าน ได ้แก ่  ด ้านโรงเร ียน  ด ้านผ ู ้ปกครอง                                
ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านชุมชน และองค์กร ศาสนา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที ่ส ุดคือ ด้านชุมชน รองลงมาคือ ด้านองค์กรศาสนา ด้านโรงเรียน  ด้านผู ้ปกครอง และด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนการประเมินความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 136 คน ถึง
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 มีสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และเห็นว่ารูปแบบการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก 
สรุปได้ว่าจากการวิจัยจะได้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้สู่องค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งมี
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านโรงเรียน ด้านผู้ปกครอง ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านชุมชน และองค์กรศาสนา 
             น้ำฝน กันมา (2560) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : กรณีศึกษา พะเยาโมเดล มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพื้นฐาน : กรณีศึกษา พะเยา
โมเดล 2) เพ่ือศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
: กรณีศึกษา พะเยาโมเดล 3) เพื ่อศึกษากระบวนการเรียนการสอนในโรงเร ียนกลุ ่มตัวอย่าง                      
4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน : กรณีศึกษา พะเยาโมเดล ผลการวิจัยพบว่า 1)  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพื้นฐาน : กรณีศึกษา พะเยาโมเดล  ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 2. วัตถุประสงค์ของเครือข่ายความ
ร่วมมือ  3. คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ และบทบาทหน้าที่ และ 4. กระบวนการ
ปฏิบัติงานของเครือข่ายความร่วมมือ และรูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวมระดับมาก และความ
เป็นประโยชน์ในภาพรวมระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า 
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนร่วมกันดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ มีการทำงานร่วมกันแบบพันธมิตร และ
เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA 
3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก และ 4) ความพึงพอใจของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า 
มีความพึงพอใจในการดำเนินงาน ได้รับประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วม และนำความรู้ที่ ได้รับไป
พัฒนางานในอนาคต 

        นพปฎล บุญพงค์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และ 3) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา มี 6 ประการ 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา บทบาท
หน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา การบริหารงานของเครือข่าย
สถานศึกษา และการระดมทรัพยากร 2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาที่ผ่านการรับรอง
ความตรงเชิงเนื้อหา และความตรงเชิงโครงสร้างโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 2.1) หลักการ และ
เหตุผล 2.2) แนวคิดพ้ืนฐาน 2.3) วัตถุประสงค์ 2.4) แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย การบริหารปัจจัยนำเข้า ไดแ้ก่ การยืนยันวัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา และ
การกำหนดบทบาทหน้าที่เครือข่ายสถานศึกษา การบริหารกระบวนการ ได้แก่การกำหนดโครงสร้าง
ของเครือข่ายสถานศึกษา การดำเนินงานคณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา การบริหารงานตาม
ภารกิจของเครือข่ายสถานศึกษา และการระดมทรัพยากร และการบริหารผลผลิต และผลลัพธ์ได้แก่
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา และความพึงพอใจของผู้ เกี่ยวข้อง 2.5) การกำกับ ติดตาม และ 
ประเมินผล 2.6) การปรับปรุงแก้ไข และ 2.7) ประโยชน์ที่ได้รับ 3) รูปแบบการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษาทุกองค์ประกอบมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีค่าความเป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติจริงอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 

      วรรนิกา อภัยภักดิ ์ (2561)  ได้ทำวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองใน
การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3) ประเมินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1. องค์ประกอบของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู ้ปกครองในการจัด การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย การสร้างความตระหนัก การสร้างเครือข่าย การสร้าง  รูปแบบครือข่าย การบริหาร
เครือข่าย การสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย  2. การสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา สรุปได้ดังนี้ 2.1 รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัด  การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพื้นฐาน และวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย 1) ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ นโยบาย สมาชิก งบประมาณ สื่อ/
เทคโนโลยี และการบริหารจัดการ 2) กระบวนการ ได้แก่ สร้างความตระหนัก สร้างเครือข่าย สร้าง 
รูปแบบเครือข่าย การบริหารเครือข่าย และการสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย 3) ผลผลิต ได้แก่                   
ได้คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และประสิทธิภาพเครือข่าย 4) ข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ ด้านการ
เรียนรู้ ร่วมกัน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 2.2 ผลการยืนยันร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการเครือข่าย ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมนั้น รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองใน
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การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความถูกต้อง และเหมาะสม 2.3 ผลการประเมินคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า คู่มือมีความถูกต้อง และความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองใน  การจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน  พบว่า รายการ
ประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด รายการประเมินที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Elliont (1994) ได้ว ิจ ัยเร ื ่อง การมีส ่วนร่วมกับการกระจายอำนาจในโรงเร ียน                     
เพื่อกำหนดคุณภาพของโรงเรียน โดยจุดประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปกครอง ครูอาจารย์กับการรับรู้ของครูใหญ่เกี่ยวกับความร่วมมือกัน และการตัดสินใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า การเพ่ิมความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกัน
ในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพของโรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้าง  และ
การศึกษาทีมีประสิทธิภาพจะประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า การวัดผลการได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช้ 
    Riley (1997) เสนอแนวคิดว่า การรวมพลังมีลักษณะธรรมชาติแบบเดียวกับเครือข่าย 
(Networks) และโรงเรียนควรดำเนินการรวมพลังโดยการสร้างเครือข่าย ความสำเร็จของเครือข่าย 
และการรวมพลังขึ้นอยู่กับความไว้วางใจ ความเป็นปึกแผ่น ความซื่อสัตย์ และความไม่เห็นแก่ตัว                     
การปฏิรูปการศึกษาในประเทศอังกฤษตามกฎหมายการปฏิรูปการศึกษาปี ค.ศ. 1988 กำหนดให้มี
การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษา ให้องค์กร และหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนมีบทบาท                  
ในการจัดการศึกษา ซึ่งมีผลทำให้เกิดการบริหารโดยเครือข่ายในระดับโรงเรียนและสถาบันต่าง ๆ                 
ในปี ค.ศ. 1994 มีการจัดตั้งหน่วยงานแบบบูรณาการระดับเขตการศึกษา ( Integrated Regional 
Office: IRO) เป็นศูนย์กลางเครือข่ายของโรงเรียน และคณะกรรมการโรงเรียน เช่น สภาโรงเรียน 
และการฝึกอบรม (Training & Enterprise Councils = TEC) เป็นต้น นอกเหนือจากการกระจาย
อำนาจการบริหารแล้วผลจากการบริหารงานโดยเครือข่ายทำให้เกิดความเป็นธรรม (Equity) มีการ
ดำเนินงาน ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ความโปร่งใส (Transparency) 
และการรวมพลังทำงาน (Collaboration) ในการจัดการศึกษา 
   Brittingham (1998) ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชนที่ประสบ
ผลสำเร็จ ดังนี้ ผู ้ปกครองมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาและมีความคาดหวังที่สำคัญ ที่จะให้
นักเรียนมีคุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงอย่างมีคุณภาพ และ
พัฒนาปรับปรุงอยางต่อเนื่อง ครูจะต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน                    
สอนอะไร สอนอยางไร และผู้ปกครองจะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยางไร ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู้ปกครองและชุมชนจะต้องตระหนัก คือ การเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านสังคม อารมณ์ และ
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ความเจริญกาวหน้าของเด็กในด้านวิชาการของเด็กการพัฒนาสภาวะของเด็ก เยาวชน  และครอบครัว
ให้ดียิ่งขึน้ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนบ่งชี้ถึงการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์ระหวางโรงเรียนกับชุมชน  
   Cheng (2000) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียนที่เปิดโอกาส
ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนตัวแทนคณะครูผู ้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ ซึ่งมา
รวมตัวเป็นคณะกรรมการโรงเรียนได้มีโอกาสร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนมี
ประสิทธิผลสูงขึ้น 
   Callal & Ashwork (2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย                  
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความร่วมมือและร่วมทำงานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรที่ใช้
ศ ึกษาค ือ  ข ้อม ูลภูม ิหล ังผ ู ้ตอบคำถาม (Background Information) ป ัจจ ัยสภาพแวดล ้อม 
(Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร (People Issues)
ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ (Partner-Ships Between Institutions & Industry Employers) ผลการวิจัยพบว่า 
สิ ่งที ่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที ่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา คือ                  
1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที ่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมาย และจุดมุ่งมายที ่ตรงกัน รวมทั้งมี
วิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน 4) การ
ติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้นำทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ กลวิธี 
การปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรม ของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความ
แตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอื่นๆ กับความเต็มใจที่จะลองทำ 8) ความรู้ใหม่ 
ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะนำไปสู่การปรับเปลี่ยน โครงสร้างขององค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ขององค์การ 
   Ribchester and Edwards (2007) ได้วิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถสานต่องาน
สนับสนุน และช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธี
เดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่กำลังเติบโตและมีจำนวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็น
วิธีช่วยเหลือที่สำคัญกว่าเรื่องใด ๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการ
ไกล่เกลี่ยเพื่อลดความตึงเครียดภายในช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจำนวนฝ่ายบริหาร                    
การศึกษาท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพื่อลดการแข่งขัน  ในด้านการเพ่ิม
จำนวนนักเรียน ทั้งยังเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงาน  เครือข่ายที่มี
บทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่น และสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลทำให้โรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้  ยังเน้นความจริงที่ว่า 
ผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรียนกำลังร่วมกันทำงานเพื่อขจัดการแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่ง
จะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุน และความไว้วางใจจาก
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
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     จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย  แนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดการบริหารสถานศึกษา แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบ แนวคิดการสนทนากลุ ่ม ตลอดจนงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้งใน และ
ต่างประเทศ นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์        

                           
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิด
การบริหารสถานศึกษา แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย 
            องค์ประกอบของเครือข่าย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) สมาชิกและ
โครงสร้างของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 4) การทำหน้าที่อย่าง มีจิตสำนึก 5) 
กิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย และ 6) การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรเครือข่าย  
                       การสร้างเครือข่าย และการบริหารเครือข่าย ควรประกอบด้วย การกำหนดสมาชิก
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่ายและ
ภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล และการบริหารเครือข่าย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์กร  ขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน  ขั้นตอนที่  
4  การดำเนินงานและขั้นตอนที่  5 การปรับปรุง 

ปัจจัยที ่มีผลต่อการบริหารเครือข่าย ได้แก่ ผู้นำเครือข่ายมีวิสัยทัศน์ มีการ
ประสานงานติดต่อสื่อสารข้อมูล โครงสร้างเครือข่าย สมาชิกเครือข่ายที่มีคุณภาพ บทบาท และการ
ตัดสินใจของสมาชิกเครือข่าย ระบบการบริหารจัดการทีดี่ 

2. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม

บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ 
โดยกระทำด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความไว้วางใจ การประสาน
ความร่วมมือ การวัดผลการดำเนินการ ส่งผลให้ลดความขัดแย้ง เกิดความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของ
มากขึ้น เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และความยั่งยืน 

3. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
     การบริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถในการจัดการบริหารสถานศึกษา

ดำเนินการในด้านการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไปตาม
ขอบข่ายงานการบริหาร ภารกิจของการบริหารเพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษา 

4. แนวคิดคุณภาพการศึกษา 
     คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงความสำเร็จของการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล 
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และด้านการบริหารทั่วไป ที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ จนส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้าน
ผู้เรียน 
 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เป็นไปดังภาพที ่2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

แนวคิด/ทฤษฎี 
 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
  - องค์ประกอบของเครือข่าย 
  - การสร้างเครือข่ายและการบรหิาร
เครือข่าย 
  - ปัจจัยที่มีผลต่อการบรหิารเครอืข่าย 
แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  - การแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
  - การสร้างความไว้วางใจ  
  - การประสานความร่วมมือ  
  - การวัดผลการดำเนินการ 
แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
  - ขอบข่ายงานการบริหารวิชาการ  
  - ขอบข่ายงานการบริหารงบประมาณ 
  - ขอบข่ายงานการบริหารงานบคุคล 
  - ขอบข่ายการบริหารทั่วไป 
แนวคิดคุณภาพการศึกษา
การศึกษา 
 - คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3. องค์ประกอบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
4. กระบวนการบริหารเครือข่าย  
5. เงือ่นไขความสำเร็จ   
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บทท่ี 3 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั ้งนี้ เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย ไว้  4  ขั้นตอน  ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                             
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                       
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายพัฒนาเพ่ือคุณภาพการศึกษา                        
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
 
 สามารถแสดงวิธีดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ได้ดังภาพ 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      

  

 

จัดทำเครื่องมือการวิจยัโดยการสร้างแบบสอบถาม
สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สอบถามความคิดเห็นกับ

กลุ่มตัวอย่าง รวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ข้อมลู 
 
 
 

สังเคราะห์ขอ้มูล และประมวลองค์ประกอบการบริหาร
คุณภาพเพื่อการบริหารคุณภาพการศกึษา  

 

 ขั้นที่ 2 
การสร้างรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค ์

ร่างรูปแบบการบริหารเครอืข่ายเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศกึษา โรงเรยีนอนุบาลนครสวรรค ์

ผลผลิต ขั้นตอนการวจิัย วิธีการวิจยั 

ขั้นที่ 4 
การประเมินรูปแบบ 

 
วิเคราะห์องค์ประกอบโดยการวิเคราะห์เอกสาร 

(Content Analysis) ขั้นที่ 1 
การศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

สัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ โดยใช้แบบสัมภาษณ ์
 

ผลการประเมินรูปแบบ  ใน
ด้านความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน ์

 

ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาโรงเรยีนอนุบาลนครสวรรค์ 

แผนภูมิที่  3.1  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

ขั้นที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบ 

ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษาโรงเรยีนอนุบาลนครสวรรค์ 

 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารเครอืข่ายเพือ่พัฒนา
คุณภาพการศกึษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค ์
 

 

จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
แบบมีโครงสร้าง (structured  Interview) 

 

สภาพการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค ์

 

จัดทำคู่มอืการบริหารเครือข่ายเพือ่พัฒนาคณุภาพ
การศกึษาโรงเรยีนอนุบาลนครสวรรค์ 

แบบมีโครงสร้าง (structured  Interview) 
 

คู่มือการบริหารเครอืข่ายเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค ์

ตัวแปรการบรหิาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาล

นครสวรรค์ 
 

องค์ประกอบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา โรงเรยีนอนุบาล
นครสวรรค ์
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ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                1.1 ศึกษาข้อมูลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ และต่างประเทศ   
     1.2 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     1.3 นำข้อมูลจากข้อ 1.1 และ 1.2 มาสังเคราะห์เกี่ยวกับตัวแปรการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกรอบเนื้อหาในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
แล้วนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
     1.4 รวบรวมข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
     1.5 ผู้วิจัยนำข้อมูลการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และข้อมูลสภาพการ
บริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  มาวิเคราะห์เป็น
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
      2.1 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ มาร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
  2.2 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์มาจัดประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus Group) กับผู ้เชี ่ยวชาญที่มีประสบการณ์                
ด้านการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา จำนวน 9 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ 
และวิพากษ ์เพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ และเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  2.3 ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  2.4 ผู้วิจัยจัดทำคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจนได้คู่มือที่
มีความเหมาะสม 
 
ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
      3.1 ผู้วิจัยกำหนดช่วงเวลาในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
  3.2 ผู้วิจัยขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพ่ือดำเนินการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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  3.3 ผู ้ว ิจ ัยจัดประชุมผู ้อำนวยการโรงเรียน คณะครู และบุคลากรที ่เก ี ่ยวข้อง                      
เพื่ออธิบายจุดประสงค์ คู่มือ และการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  3.4 ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียน คร ูผ ู ้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการตามคู่มือการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   ในปีการศึกษา 2561   
และปีการศึกษา 2562 
  3.5 ผู้วิจัยประชุมร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลการนำไปใช้และข้อเสนอแนะ 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงคู่มือ และรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.6 ผู้วิจัยขอความร่วมมือผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการ
เก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินผลการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

3.7 ผู้วิจัยขอความร่วมมือบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการจัดประชุมครู เพื่อขอความร่วมมือประเมินรูปแบบ โดยใช้แบบ
ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  4.2 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทั้งเก็บข้อมูลด้วยตนเองแล้วนำมาวิเคราะห์ และสรุปผลการ
ประเมินรูปแบบ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
  
 ผู้วิจัยกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย                  
          มีรายละเอียด ดังนี้ 
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     ขั้นตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
       แหล่งข้อมูล  
   1. เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือ แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา แนวคิดคุณภาพการศึกษา  
แนวคิดการพัฒนารูปแบบ แนวคิดการสนทนากลุ่ม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งใน และต่างประเทศ  
เพื่อนำมาวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  2. ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติหน้าที่บริหารสถานศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยใช้การบริหารเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 3 คน  
ประกอบด้วย 
   2.1 นายสุรินทร์  มั่นประสงค์  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก 
                                                              สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                              พิษณุโลก เขต 1 
   2.2 นางสุภาพร วงษ์เหรียญทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครนายก 
                                    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                              นครนายก เขต 1 
   2.3 นายรุ่ง  อุดมศิริ               ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านมะเกลือ                                          
                                    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                              นครสวรรค์ เขต 1 
   (รายละเอียดในภาคผนวก ก : 182-186)    
 
      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
        1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 2,697 รวม คน ได้แก่  
     1.1 ผู้บริหาร ผู้บริหาร และคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 
จำนวน 110 คน 
        1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 13 คน 
ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน (ผู้อำนวยการโรงเรียน 
และผู้แทนครู)  
   1.3 ผู้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 จำนวน 
2,574 คน 
        2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 456 คน ได้แก่  
     2.1 ผู้บริหาร ผู้บริหาร และคร ูโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 
จำนวน 110 คน เก็บจากประชากรทั้งหมด 
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          2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ปีการศึกษา 2560 จำนวน 13 คน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน (ผู้อำนวยการโรงเรียน 
และผู้แทนครู) เก็บจากประชากรทั้งหมด 
    2.3 ผู ้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2560 
กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เพื่อกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
ได้จำนวน 333 คน หลังจากนั้นนำกลุ่มตัวอย่างมาสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ดังขั้นตอนดังนี้        
    2.3.1 แบ่งผู้ปกครองนักเรียนออกเป็นแต่ละระดับชั้นเรียน โดยในแต่ละชั้น
เรียนอนุบาล มีจำนวน 6 ห้องเรียน ในชั้นเรียนประถมศึกษา มีจำนวน 7 ห้องเรียน 
    2.3.2 ใช้สัดส่วนในการสุ่มตัวอย่าง โดยคิดจำนวนกลุ่มตัวอย่างจากจำนวน           
ผู้ปกครองในแต่ละชั้นเรียน เพ่ือให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ   
    2.3.3 สุ่มตัวอย่างจากห้องเรียนต่าง ๆ เพื่อให้ได้รายชื่อกลุ ่มตัวอย่างตาม
จำนวนที่กำหนดไว้ รวมผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 333 คน ดังตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ปกครองนักเรียน ปีการศึกษา 2560 
 

ผู้ปกครอง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 205 27 
ชั้นอนุบาลปีที่ 3 282 36 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 342 45 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 347 45 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 344 44 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 356 46 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 356 46 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 342 44 

รวม 2,574 333 
   
      เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้  มี  3  ฉบับ ดังนี้  
  1. แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง ประกอบ                            
ด้วย ชื่อนักการศึกษา เนื้อหา และเอกสารอ้างอิง 
  2. แบบสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                             
      แบบสัมภาษณ์นี้ ประกอบด้วย 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
                     ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ สถานที่  วัน 
เวลาที่สัมภาษณ์ 
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                     ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย คำถาม 4 ข้อ ได้แก่ 
                      1) การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในความคิดเห็นของท่าน          
ควรมีลักษณะอย่างไร 

       2) องค์ประกอบใดบ้างที่ทำให้การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประสบความสำเร็จ  

          3) แนวทางในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
         4) มีเงื่อนไขสำคัญใดบ้างที่ทำให้การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ประสบผลสำเร็จได้ 
    3. แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 

 แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยข้อคำถาม 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการตอบเป็น               

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
                     ตอนที ่ 2 ข้อคำถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 50 ข้อ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ของ ไลเคอร์ท (Likert Scale)   คือ 
     ระดับ 5  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับมากท่ีสุด                                          

          ระดับ 4  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับมาก                                          
          ระดับ 3  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับปานกลาง                                         
         ระดับ 2  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับน้อย 
           ระดับ 1 หมายถึง  มีความคิดเห็น ระดับน้อยที่สุด                                              
      ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

    1. แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร มีรายละเอียดดังนี้ 
    1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้อง 
    1.2 กำหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ของการสำรวจเอกสาร  

                       1.3 สร้างแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารตามกรอบแนวคิดที่กำหนดโดยมี
รายละเอียดประกอบด้วย ชื่อ นักการศึกษา นักวิจัย  เนื้อหา และเอกสารอ้างอิง 

     1.4 นำแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารที ่สร้างขึ ้น ตรวจสอบประเด็นว่า
ครอบคลุมหรือไม ่แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล 

      2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
            2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
                       2.2 กำหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ของการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื ้อหา           
ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
          2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที ่กำหนด ตรวจสอบประเด็นการ
สัมภาษณ์ว่าครอบคลุมหรือไม่ และปรับปรุงแก้ไข  
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          2.4 นำแบบสัมภาษณ์ไปที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพื่อนำไป
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
   3. แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ มีรายละเอียดดังนี้ 
     3.1 นำประเด็นเกี ่ยวกับการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ที่ผ่านการสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ และการศึกษาเอกสารจำนวน 50 
ประเด็น มากำหนดเป็นข้อคำถาม จำนวน 50 ข้อ 
     3.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยใช้วัตถุประสงค์ของการวิจัย และ
นิยามเชิงปฏิบัติการเฉพาะของตัวแปรที่กำหนดไว้เป็นหลักในการสร้างแบบข้อคำถามต่าง ๆ เพื่อ ให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
        3.3 นำแบบสอบถามจัดส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน   

   ประกอบด้วย 
      3.3.1 ผศ.ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง        คณบดี คณะครุศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
       3.3.2 ผศ.ดร.ธีราพร กุลนานันท์          อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย 
                                                                            คณะครุศาสตร์ 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
         3.3.3 นายมารุต เหล่าแก้วก่อง    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                                                            ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
              3.3.4 ดร.เชน หมั่นเขตรกิจ                ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                                                                            อนุบาลเมืองอุทัยธานี 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
              3.3.5 ดร.สุชาติ เอกปัชชา                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองตางู 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

         (รายละเอียดในภาคผนวก ข : 187-198)  
 
                          เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม 
และความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index Of Item Objective 
Congruence : IOC)  พิจารณาคัดเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.5  ขึ้นไป ปรากฏว่า ผลการ
หาค่า IOC ของแบบสอบถาม  มีค่า IOC ระหว่าง 0.6-1.0 (รายละเอียดในภาคผนวก ช : 283-286) 
สามารถนำมาใช้ในการดำเนินการได้ทั้ง 50 ข้อ 
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     3.4 ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถาม ในด้านการใช้ภาษา การจัดเรียง            
ลำดับข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
    3.5 ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำไปทดลองกับ
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน   
โดยทดลองใช้กับ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 1 (รายละเอียดในภาคผนวก ค : 119-201) เพื่อทำการวิเคราะห์ความเที่ยงของแบบสอบถาม 
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ได้เท่ากับ .98         
(รายละเอียดในภาคผนวก ช : 286) 
 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย  ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ เนื้อหา จากตำรา เอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แล้วบันทึกลงใน
แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร 
  2. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ดำเนินการดังนี้ 
      2.1 จัดทำหนังสือโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้
สัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ  
   2.2 ผู้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  โดยดำเนินการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระหว่างวันที่ 29 - 31 มกราคม 2561 
      3. การวิเคราะห์สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครอง ดำเนินการดังนี้ 
       3.1 ผู้วิจัยจัดทำบันทึกข้อความ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการดำเนินงานวิจัยต่อ
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 
5 – 16 มีนาคม 2561   
   3.2 ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามแล้ว
ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์  
 
      การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1 . การว ิเคราะห์ข ้อม ูล  ว ิเคราะห์จากข้อมูลที ่ ได ้จากการศึกษาเอกสาร และ                     
การสัมภาษณ์ในเชิงเนื้อหา (Content  Analysis) 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผล
ค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 22-23) มีการแปลผล โดยใช้ เกณฑ์ดังนี้ 
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         ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง   มีสภาพการบริหารเครือข่าย ฯ ในระดับมากท่ีสุด           
           ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50 หมายถึง   มีสภาพการบริหารเครือข่าย ฯ ในระดับมาก          
           ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง  มีสภาพการบริหารเครือข่าย ฯ ในระดับปานกลาง               
         ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง   มีสภาพการบริหารเครือข่าย ฯ ในระดับน้อย        
         ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง   มีสภาพการบริหารเครือข่าย ฯ ในระดับน้อยที่สุด               

 
       สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
   1.1 ค่า IOC   
   1.2 สัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ Cronbach 
   2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   2.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2.2 ค่าร้อยละ  (Percentages) 
   2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   2.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 
      ขั้นตอนที่  2  การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
        การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ดำเนินการเป็น 3 ขั ้นตอน คือ 1) การสร้างร ูปแบบ 2) การประชุมสนทนากลุ่ม                  
3) การสร้างและประเมินคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์  โดยมีรายละเอียดของการดำเนินการ ดังนี้ 
 
      แหล่งข้อมูล 
  1. ผู้ให้ข้อมูล ในการประชุมสนทนากลุ่ม ซึ่งได้กำหนดให้เป็นผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญ                 
มีประสบการณ์ด้านการวิจัย และด้านการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา จำนวน 9 คน โดยกำหนด
เกณฑ์การพิจารณาและคัดเลือก มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
   1.1 ผู้เชี ่ยวชาญด้านการวิจัยหรือนักวิชาการ หรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก ที่มีประสบการณ์ด้านบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 
         1.1.1 ผศ.ดร.ทีปพิพัฒน์ สันตะวัน   ประธานหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต    
                                                                       สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์ 
                                                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
         1.1.2 ผศ.ดร.ศุภชัย ทว ี              ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตร 
                                                                       วิชาชีพครู  
                                                                       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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   1.2 ผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา โดยเป็นผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่ หรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่หรือผู้อำนวยการโรงเรียน มีประสบการณ์
บริหารอย่างน้อย 3 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปจำนวน 2 คน ได้แก่ 
         1.2.1 นายสุรพล เพ็งน้อย            รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
                                                                       การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
     1.2.2 นายสุรศักดิ์ ดิษฐ์สุวรรณ  รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครนายก 
                                                                   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                   นครนายก เขต 1 
         1.3 ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญด้านการสนับสนุน ติดตามนิเทศ กำกับติดตาม โดยเป็น
ศึกษานิเทศก์ มีประสบการณ์ด้านการสนับสนุนการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา อย่างน้อย 5 ปี  
จำนวน 3 คน 
    1.3.1 นางวันเพ็ญ จันทร์จิตวิริยะ  ศึกษานิเทศก์  
                                                                     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                     นครสวรรค์ เขต 1  
     1.3.2 นางศิริวรรณ ปัญญาพรพิพัชณ์  ศึกษานิเทศก์   
                                                                     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                     นครสวรรค์ เขต 1  
     1.3.3 นางยมนพร เอกปัชชา       ศึกษานิเทศก์   
                                                                     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                     นครสวรรค์ เขต 1 
    1.4 ผู ้เชี ่ยวชาญด้านบริหารเครือข่ายทางการศึกษา โดยมีประสบการณ์ด้าน                
การดำเนินงานการบริหารเครือข่าย โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 2 คน   
             1.4.1 นายสินพัฒน์ ฤกษ์อัตการ    นายกสมาคมผู้ปกครองนักเรียน  
                                                                     โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
             1.4.2 นายสิทธโิชค  เปาอินทร์คร ู ประธานชมรมศิษย์เก่า 
                                                                     โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                           (รายละเอียดในภาคผนวก ง : 202-213)    
   
    2. ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ซึ่งได้กำหนดให้เป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญมีประสบการณ์ด้านการวิจัย ด้านการบริหารการศึกษา และบริหารเครือข่ายทางการศึกษา 
ซึ่งได้มาจากผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมประชุมสนทนากลุ่ม ได้คัดเลือกกันเองในกลุ่มประชุมจาก 9 คน ให้เหลือ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซ่ึงประกอบด้วย 
   2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย จำนวน 1 คน ได้แก่ 
       2.1.1 ผศ.ดร.ทีปพิพัฒน์ สันตะวัน    ประธานหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต    
                                                                         มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารเครือข่าย จำนวน 1 คน ได้แก่ 
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    2.2.1 นายสุรพล เพ็งน้อย    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                        ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
     2.3 ผู้เชี ่ยวชาญด้านการสนับสนุนการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา จำนวน                       
2 คน ได้แก่ 
 
    2.3.1 นางวันเพ็ญ จันทร์จิตวิริยะ   ศึกษานิเทศก์  
                                                                      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                      นครสวรรค์ เขต 1  
    2.3.2 นางยมนพร เอกปัชชา        ศึกษานิเทศก์  
                                                                      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                                                                      นครสวรรค์ เขต 1  
     2.4 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารเครือข่ายทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
จำนวน 1 คน ได้แก่ 
             2.4.1 นายสินพัฒน์ ฤกษ์อัตการ    นายกสมาคมผู้ปกครองนักเรียน  
                                                                      โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
    เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย  
    เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้  มี  4  ฉบับ ได้แก่  
   1. ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์   
  2. เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม เรื ่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
  3. คู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
  4. แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
        แบบประเมินความเหมาะสมของคู ่มือนี้ ประกอบด้วยข้อคำถาม 2 ตอน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการตอบเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
          ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่าย
เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 12 ข้อ ซึ ่งเป็นมาตราส่วน         
ประเมินค่า 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท คือ 
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       ระดับ    5    หมายถึง  มีความเหมาะสม ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง  มีความเหมาะสม ระดับมาก 

   ระดับ    3    หมายถึง  มีความเหมาะสม ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง  มีความเหมาะสม ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง  มีความเหมาะสม ระดับน้อยที่สุด 
 
  ขัน้ตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1. การจัดทำร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์   
     ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพศึกษา และกระบวนการบริหารเครือข่าย ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ 
   2. การจัดทำเอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่ม 
          2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เก่ียวข้องกับวิธีการสนทนากกลุ่ม 
       2.2 จัดเตรียมประเด็นการสนทนากลุ ่ม เรื ่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
      2.3 การจัดทำเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
      2.4 พิจารณา และปรับปรุง และจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
  3. การจัดทำคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์   
    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างคู่มือ 
    3.2 ร่างคู่มือ และเตรียมส่วนประกอบของคู่มือ  
   3.3 จัดทำคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์   
                              บทที่ 1 บทนำ 
                              บทที่ 2 รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์   
                บทที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สู่การปฏิบัติ 
                บทที่ 4 การกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
  4. การพัฒนาแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
   4.1 นำประเด็นเกี่ยวกับกรอบเนื้อหาของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มาสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ  
     4.2 นำแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ จัดส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน  
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   ประกอบด้วย 
      4.2.1 ผศ.ดร.สาธร  ทรัพย์รวงทอง       คณบดี คณะครุศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
       4.2.2 ผศ.ดร.ธีราพร กุลนานันท์          อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย 
                                                                            คณะครุศาสตร์ 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
         4.2.3 นายมารุต เหล่าแก้วก่อง    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                                                            ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
              4.2.4 ดร.เชน หมั่นเขตรกิจ                ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                                                                            อนุบาลเมืองอุทัยธานี 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
              4.2.5 ดร.สุชาติ เอกปัชชา                 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองตางู 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
                                  (รายละเอียดในภาคผนวก ข : 187-198) 
 
                        โดยตรวจความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา ความเหมาะสม ความสอดคล้องของ
ข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง พิจารณาคัดเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.5  
ขึ้นไป ปรากฏว่า ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง 0.6-1.00 (รายละเอียดใน
ภาคผนวก ช : 287)  
     4.3 ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถาม ในด้านการใช้ภาษา การจัดเรียง            
ลำดับข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล  
       1. การประชุมสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ 
   1.1 ทาบทามและประสานผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการประชุม
สนทนากลุ่ม 
    1. 2 วางแผนการสนทนากลุ่ม โดยการจัดเตรียมประเด็นการสนทนากลุ่ม การจัด 
ทำเอกสารประกอบการประชุม การกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม และการประสานงานติดต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ  
    1.3 ขอหนังสือจากโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อเชิญผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมการ
สนทนากลุ่ม รวมทั้งการจัดส่งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ให้ผู้เชี่ยวชาญศึกษาก่อนการเข้าร่วม
สนทนากลุ่ม            
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     1.4 ดำเนินการสนทนากลุ่ม ในวันที่ 20 เมษายน 2561 ณ ห้องประชุมโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
   1.5 นำข้อมูลที่เก็บรวมรวบได้มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อคิดเห็นจากการประชุม
สนทนากลุ่ม ตามประเด็นการสัมมนา สรุปอภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะ  
   1.6 ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   2. การประเมินคู ่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ มีข้ันตอนดังนี้ 
           2.1 ผู ้วิจัยส่งคู ่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ส่งไปให้ผู้เชี่ยวชาญ โดยตรง   
          2.2 ผู้วิจัยนำแบบประเมิน ที่ผู้เชี่ยวชาญส่งกลับมาทางไปรษณีย์ ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 
      การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญจากประชุมสนทนากลุ่ม โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา  
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของคู่มือ โดยใช้ ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 22-23)      
มีการแปลผลโดย ใช้เกณฑ์ดังนี้     
           ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00 หมายถึง คูม่ือมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด    

           ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50 หมายถึง คูม่ือมีความเหมาะสมในระดับมาก   
           ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง คูม่ือมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง         
           ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง คูม่ือมีความเหมาะสมในระดับน้อย          
           ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 

           โดยค่าที่ยอมรับได้ประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51  หรือคู่มือมี
ความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป 
 
       สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1.  สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
   1.1  ค่า IOC  
  2.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   2.1 ค่าเฉลี่ย  
   2.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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     ขั้นตอนที่  3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
 
      ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 2,598 รวม คน ได้แก่  
    1.1 ผู้บริหาร ครูประจำการ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์              
ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จำนวน 98 คน 
          1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562 จำนวน 13 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน 
(ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้แทนครู)  
    1.3 ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2562 
จำนวน 2,487 คน 
        2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 239 คน ได้แก่  
    2.1 ผู้บริหาร ครูประจำการ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์                    
ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จำนวน 98 คน เก็บจากประชากรทั้งหมด 
          2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562 รวม 13 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไม่ใช่บุคลากรในโรงเรียน 
(ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้แทนครู) เก็บจากประชากรทั้งหมด 
            2.3 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 128 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู ้ปกครองที ่เป ็นคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง จำนวน 128 คน โดยคัดเลือกมาจากคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองในแต่ละห้องเรียน 
64 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 2 คน 
 
     เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย  

1. คู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                 2. แบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                      แบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ประกอบด้วยข้อคำถาม 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
                ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการตอบเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
              ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 36 ข้อ ซึ่งเป็นมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท คือ 
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       ระดับ    5    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับมาก 
         ระดับ    3    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อยที่สุด 

           ตอนที่ 3 ข้อคำถามในการประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรมตามขอบข่าย
ภารกิจขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ ตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 15 ข้อ ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ตาม
แบบของไลเคอร์ท คือ 

       ระดับ    5    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับมาก 
         ระดับ    3    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง  มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อยที่สุด 

     3.  แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
        แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์นี้ ประกอบด้วยข้อคำถาม 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
               ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยกำหนดการตอบเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
          ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน  15 ข้อ ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมิน
ค่า 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท คือ 

       ระดับ    5    หมายถึง  มีความพึงพอใจ ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง  มีความพึงพอใจ ระดับมาก 
         ระดับ    3    หมายถึง  มีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง  มีความพึงพอใจ ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง  มีความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
 
  ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

  การพัฒนาแบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  และแบบประเมินความพึงพอใจต่อการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ดำเนินการดังนี้ 
  1. นำประเด็นเกี่ยวกับกรอบเนื้อหาของคู่มือและรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มาสร้างแบบประเมิน 
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                  2. นำแบบประเมินประเมินผลการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จัดส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน  
ประกอบด้วย 
      2.1  ผศ.ดร.สาธร   ทรัพย์รวงทอง       คณบดี คณะครุศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
       2.2  ผศ.ดร.ธีราพร  กุลนานันท์          อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย 
                                                                            คณะครุศาสตร์ 

                                                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
         2.3  นายมารุต เหล่าแก้วก่อง    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                                                            ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
              2.4  ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ                ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                                                                            อนุบาลเมืองอุทัยธานี 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
              2.5  ดร.สุชาติ  เอกปัชชา                  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองตางู 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
                                  (รายละเอียดในภาคผนวก จ : 214-220) 
 
                  โดยตรวจความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา ความเหมาะสม ความสอดคล้องของ           
ข้อคำถาม  โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง พิจารณาคัดเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า  IOC เท่ากับ 0.5  
ขึ้นไป ปรากฏว่า ผลการหาค่า IOC  ของแบบสอบถาม  มีค่า  IOC ระหว่าง 0.8 - 1.00 (รายละเอียด
ในภาคผนวก ช : 288-293) 
    3.  ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถาม ในด้านการใช้ภาษาในการจดัเรียงลำดับ
ข้อคำถามท่ีผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ 
 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ผู้วิจัยกำหนดช่วงเวลาในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  2. ผู้วิจัยขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อดำเนินการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  3. ผู้วิจัยจัดประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่ออธิบายจุดประสงค์ 
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คู่มือ และการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
  4. ผู ้อำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
ตามคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์               
ในปีการศึกษา 2561-2562 
  5. ผู้วิจัยประชุมร่วมกับผู้อำนวยการโรงเรียน คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
เพื ่อสรุปผลการนำไปใช้และข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นเพิ ่มเติม เพื ่อปรับปรุงคู ่มือและรูปแบบ           
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6. ผู้วิจัยขอความร่วมมือผู้อำนวยการโรงเรียน คร ูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการเก็บ
ข้อมูลด้วยแบบประเมินผลการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

7. ผู ้ว ิจ ัยขอความร่วมมือผู ้อำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากร
ที่เกี ่ยวข้อง ในการเก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
       การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์จากข้อมูลสรุปผลการใช้ ในเชิงเนื้อหา (Content                  
Analysis) 

       2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี ่ย( )  และค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 22-23) มีการแปลผลโดย 
ใช้เกณฑ์ดังนี้     
        ค่าเฉลี่ย     4.51 - 5.00    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ในระดับมากท่ีสุด    

       ค่าเฉลี่ย     3.51 - 4.50    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ในระดับมาก   
       ค่าเฉลี่ย     2.51 – 3.50   หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ในระดับปานกลาง         
       ค่าเฉลี่ย     1.51 – 2.50   หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ในระดับน้อย          
       ค่าเฉลี่ย     1.00 – 1.50   หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ในระดับน้อยที่สุด         

        โดยค่าที่ยอมรับได้ประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  หรือมีผลการ 
ดำเนินงานในระดับมากข้ึนไป 

       3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  และค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 22-23) มีการแปลผลโดย
ใช้เกณฑ์ดังนี้     
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        ค่าเฉลี่ย     4.51 - 5.00    หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด    
       ค่าเฉลี่ย     3.51 - 4.50    หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก   
       ค่าเฉลี่ย     2.51 – 3.50   หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง         
       ค่าเฉลี่ย     1.51 – 2.50   หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย          
       ค่าเฉลี่ย     1.00 – 1.50   หมายถึง มีความพึงพอใจ ในระดับน้อยที่สุด         

        โดยค่าที่ยอมรับได้ประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51  หรือ 
มีความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป 
 
      สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
   1.1  ค่า IOC  
  2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   2.1 ค่าเฉลี่ย  
   2.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
      ขั้นตอนที่  4  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ จำนวน 98 คน ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูประจำการ                      
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ปีการศึกษา 2562 จำนวน 98 คน โดยเก็บจากประชากร
ทั้งหมด 
 
      เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย มี 1 ฉบับได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยข้อคำถาม 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน โดยกำหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  
  ตอนที่ 2  ประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ซึ่งเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ของไลเคอร์ท   คือ 
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       ระดับ 5  หมายถึง   มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์  
                                 ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ 4  หมายถึง   มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์  
                                 ระดับมาก  
       ระดับ 3  หมายถึง   มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                 ระดับปานกลาง 
      ระดับ 2  หมายถึง   มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 

  ระดับน้อย  
       ระดับ 1  หมายถึง   มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์  
                                 ระดับน้อยที่สุด 
      ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
        ในการสร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. ศึกษากรอบแนวคิดที ่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                   2. สร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
       3. นำแบบประเมินรูปแบบการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จัดส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
      3.1 ผศ.ดร.สาธร   ทรัพย์รวงทอง        คณบดี คณะครุศาสตร์ 
               มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
       3.2 ผศ.ดร.ธีราพร กุลนานันท์            อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย 
                                                                            คณะครุศาสตร์ 

                                                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
         3.3 นายมารุต เหล่าแก้วก่อง              ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                                                            ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
              3.4 ดร.เชน หมั่นเขตรกิจ                  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                                                                            อนุบาลเมืองอุทัยธานี 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
              3.5 ดร.สุชาติ เอกปัชชา                    ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองตางู 
                                                                            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
                                  (รายละเอียดในภาคผนวก จ : 214-220) 
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                  โดยตรวจความตรงเชิงเนื้อหา การใช้ภาษา ความเหมาะสม ความสอดคล้องของ           
ข้อคำถาม  โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง พิจารณาคัดเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า  IOC เท่ากับ 0.5  
ขึ้นไป ปรากฏว่า ผลการหาค่า IOC  ของแบบสอบถาม มีค่า  IOC ระหว่าง 0.6 -1.00  (รายละเอียด
ในภาคผนวก ช : 294 - 295)  
      4. ดำเนินการปรับข้อคำถามในแบบสอบถาม  ในด้านการใช้ภาษาในการจัด
เรียงลำดับข้อคำถามท่ีผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ 
 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ผู้วิจัยนำแบบประเมินไปให้กลุ่มตัวอย่าง ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
    2. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ ของการตอบแบบประเมิน แล้วนำมา
วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการประเมินรูปแบบ 
 
      การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( )  และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  นำผลการประเมินรูปแบบมาตรวจให้คะแนน และนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำมา
เทียบกับเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 :22-23) มีการแปลผลโดยใช้
เกณฑ์ดังนี้      

       ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
             ระดับมากท่ีสุด    

       ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                              ระดับมาก  
       ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                              ระดับปานกลาง           
       ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                    ระดับน้อยที่สุด   
       ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                              ระดับน้อยที่สุด                                                             

                 โดยค่าที่ยอมรับได้ประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51 หรือ มีความ 
ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับมากข้ึนไป 

       สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1.  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
   1.1 ค่า IOC  
  2.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
   2.1 ค่าเฉลี่ย  
   2.2 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และข้ันตอนการวิจัย โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นตอนการวิจัย  ดังนี้ 
 
  ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
   1. ผลการวิเคราะห์แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
   3. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   4. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  ตอนที่ 2  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
   1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
   2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
   3. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
   1. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  
   2. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
           ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
   1. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
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  ซ่ึงผู้วิจัยได้นำเสนอผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูล แต่ละข้ันตอน  ดังนี้ 
 
   ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  

1. ผลการวิเคราะห์แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ในขั้นตอนนี้ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เพื่อหา                 

ตัวแปรการบริหารเครือข่ายจากเอกสาร โดยมีแหล่งข้อมูลของนักการศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
ที่นำมาวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 ดังนี้ 

หมายเลข 1 คือ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544) 
หมายเลข 2 คือ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546) 
หมายเลข 3 คือ จรวยพร ธรณินทร์ (2550) 
หมายเลข 3 คือ สนธยา พลศรี (2550) 
หมายเลข 4 คือ จำนงค์ แจ่มจันทรวงษ์. (2553) 
หมายเลข 5 คือ เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) 
หมายเลข 6 คือ ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2553) 
หมายเลข 7 คือ ประสาน พรหมณา (2553) 
หมายเลข 8 คือ พิสิษฐ์  เทพไกรวัล (2554) 
หมายเลข 9 คือ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) 
หมายเลข 10 คือ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555) 
หมายเลข 11 คือ วรรณิกา อภัยภักดิ์ (2558)   
หมายเลข 12 คือ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2558) 
หมายเลข 13 คือ Cohen and Upholf (1980) 
หมายเลข 14 คือ Burke (1999) 
หมายเลข 15 คือ Topping (2002) 
หมายเลข 16 คือ Hanson (2003) 
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ตารางที่ 4.1 แสดงการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย 
 

การบริหาร
เครือข่าย 

หมายเลข ร้อย
ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.การมีกระบวนการ
ติดต่อสื่อสารอย่าง
สม่ำเสมอ 

/  / /  /  / / /  / /  /  62.50 

2.การส่งเสริมใหเ้กิด
การแลกเปลี่ยนอย่าง
ต่อเนื่อง 

/  / /  /   / / / /  / / / 68.75 

3.การตัดสินใจร่วมกัน
ในการกำหนด
เป้าหมายของกิจกรรม 

/ / /  / / / /  / /  / /   68.75 

4.การมีโครงสร้าง
เครือข่ายมี
ประสิทธิภาพ 

/  / / / / /  / / /  /  / / 75.00 

5.การให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมให้
สมาชิกมีโอกาสในการ
ตัดสินในระดับต่าง ๆ 

/  / / / /    / / / /   / 62.50 

6.การระดมทรัพยากร
อย่างต่อเนื่อง 

/  / / /    / /  /  / / / 62.50 

7.การมีแผนในการ
พัฒนาท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

8.เครือข่ายมีกิจกรรม
ที่ต่อเนื่องกัน
ตลอดเวลา ไม่หยดุนิ่ง 

/  / / / /    / / / /   / 62.50 

9.การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์บทบาท
ของเครือข่ายและมวล
สมาชิก 

/  / / / /    / / / /   / 62.50 

10.การยึดจุดหมาย
ร่วมและการจดัสรรผล 
ประโยชนร์ะหว่างกัน 

 /  / / /    / / /  / / / 62.50 

11.บุคคลในเครือข่าย
จะต้องมีจิตสำนึก
ร่วมกัน 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

12.การเช่ือมโยงการ
ทำงานของเครือข่าย 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

การบริหาร
เครือข่าย 

หมายเลข ร้อย
ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

13.การเชือ่มต่อ โดยมี
ศูนย์ประสานงาน และ
การเช่ือมต่อโดย
เทคโนโลย ี

 / /   /  / / /  / / /  / 62.50 

14.ความรู้สึกร่วมกัน
กับกระบวนการ
ทำงานของเครือข่าย 

 / / /  / / / / /    / /  62.50 

15.ระบบการบริหาร
จัดการทีโ่ปร่งใสและ
ตรวจสอบได้จากทุก
ฝ่าย 

 /  /  / / / / /  / / / /  62.50 

16.การจัดระบบข้อมูล
ข่าวสาร ระบบการ
ติดต่อสื่อสารและ
สารสนเทศ 

 /  /  / / / / /  / / / /  62.50 

17.การทำกิจกรรม
ร่วมกันของแกนนำใน
ลักษณะทมี 

 / / / / / / / / / / / / / /  81.25 

18.การปลูกฝังแนว
ทางการทำงานแบบ
เครือข่ายให้เป็น
วัฒนธรรม 

 /  /  / / / / /  / / / /  62.50 

19.การมีภาวะผู้นำท่ีด ี  / / / / / / / / / / / / / /  81.25 
20.ความสามัคคีของ
สมาชิกเครือข่าย 

   /  / / / / /  /  / /  62.50 

21.ความเสียสละของ
สมาชิกทัง้แรงกาย 
สติปัญญาและทุน
ทรัพย์หรือทรัพยากร  

 /  /  / / / / /  / / / /  62.50 

22.การติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ
เครือข่าย 

 / / / / / / / / / / / / / /  81.25 

23.สมาชิกเครือข่ายมี
คุณภาพ 

 / / /    /  / / / /  / / 62.50 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

การบริหาร
เครือข่าย 

หมายเลข ร้อย
ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

24.สมาชิกและ
ผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย    
เข้ามามสี่วนร่วมใน
กิจกรรมของเครือข่าย 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

25.การดำรงรักษา
เครือข่ายเดิมไว้ และ
ขยายเครือข่ายใหม ่

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

26.ระเบียบกฎเกณฑ์
ของเครือข่าย มีความ
เหมาะสม 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

27.การมีทรัพยากร
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานของ
เครือข่าย 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

28.การสรุป
ความกา้วหนา้ในผล
การดำเนินกิจกรรม
ของสมาชิกและ
เครือข่าย 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

29.สมาชิกสามารถ
แปลงเป้าหมายไปสู่
การปฏิบัตแิละ
ประสานความร่วมมือ 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

30.การลดปญัหาความ
ขัดแย้งระหว่างสมาชิก
และเครือข่าย 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

31.การสร้างนวตักรรม    
ใหม ่ๆ และสร้าง
บรรทดัฐานในความ
ร่วมมือของสมาชิก 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

32.การสร้าง
บรรยากาศในการ
ทำงานแบบ
ประชาธิปไตย 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

การบริหาร
เครือข่าย 

หมายเลข ร้อย
ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

33.วิธีการสร้างความ
ตระหนักในปญัหาและ
สำนึกในการรวมตัว 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

34.การแสวงหาแกน
นำท่ีดีของ เครือข่าย 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

35.การจัดบทบาท
หน้าท่ีของสมาชิกใน
เครือข่าย 

/ / / /  / / /   / / / / /  75.00 

36.การใช้เครือข่าย
เพื่อเป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกัน 

/ / / /  / / /   / / / / /  75.00 

37.การใช้เครือข่าย
เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นสารสนเทศ
และความรู ้

 / / / / / / / / / / / / / /  81.25 

38. การใช้เครือข่าย 
เพื่อเป็นเวที
แลกเปลีย่นและระดม
ทรัพยากร 

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

39. การใช้เครือข่าย
เพื่อเป็นเวทีร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนา
ความรู้ใหม่ๆ  

 / / /   / / / / /  / / /  62.50 

40. การรักษา
สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างสมาชิก
เครือข่าย 

/ / / / /  / / /  / /  / /  75.00 

41. การให้ความ
ช่วยเหลือและช่วย
แก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

42.การสร้างผู้นำรุ่น
ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 /  /  /   / / /  / / /  62.50 

43.การกระจาย
อำนาจและการให้
อำนาจในการตัดสินใจ 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

การบริหาร
เครือข่าย 

หมายเลข ร้อย
ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

44.ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เป็นอิสระในการคิด 
การตัดสินใจ และการ
ดำเนินงานท่ีตน
รับผิดชอบ  

 / / /   / /  / /  / / /  62.50 

45.การให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและทันสมัย 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

46.การจัดกิจกรรม
สร้างข้อตกลงและ    
ร่วมวางแผน 

 / / /   / /  / /  / / /  62.50 

47.การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 
(Decision Making) 
ของกิจกรรมและการ
ปฏิบัติงาน 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

48.การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการ 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

49.การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

50.การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

/ / / / / /  / / /   /  / / 68.75 

 
     จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย 
จาก เอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า วิเคราะห์ตัวแปรการบริหารเครือข่ายที่สอดคล้องกันของนักวิชาการ 
16 คน ได้เป็น 50 รายการ โดยนำผลการวิเคราะห์ร้อยละ 60 ขึ้นไป ในการนำมาใช้เป็นแนวทางใน
การนำมาใช้ในการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่าย และร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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     เมื่อดำเนินการวิเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาองค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่าย ดังแสดง ในตารางที่ 4.2 ดังนี้  

หมายเลข 1 คือ สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549) 
หมายเลข 2 คือ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554)   
หมายเลข 3 คือ กฤชเดช  สุขสาร (2556) 
หมายเลข 4 คือ วิวัฒน์ คลังวิจิตร (2556) 
หมายเลข 5 คือ บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2556) 
หมายเลข 6 คือ สมศักดิ์ เอ่ียมดี (2556) 
หมายเลข 7 คือ ธีระชัย  ช่วงบุญศรี (2557) 
หมายเลข 8 คือ พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557)   
หมายเลข 9 คือ เสมอ  สุวรรณโค (2558) 
หมายเลข 10 คือ ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559)  
หมายเลข 11 คือ บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) 
หมายเลข 12 คือ เพ่ิมศักดิ์  บัวรักษ์ (2559)    
หมายเลข 13 คือ สันติ อินทร์สุภา (2559) 
หมายเลข 14 คือ จิรภัทร  มหาวงค์ (2559) 
หมายเลข 15 คือ ทศพล ธีฆะพร (2560) 
หมายเลข 16 คือ น้ำฝน  กันมา(2560) 
หมายเลข 17 คือ นพปฎล  บุญพงค์ (2560)   
หมายเลข 18 คือ วรรนิกา อภัยภักดิ์ (2561)   
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ตารางที่ 4.2 แสดงการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย 
 
องค์ประกอบ หมายเลข ร้อย

ละ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

คุณลักษณะที่ดี
ของแกนนำ 

/  / / / / /  / / / / / / / / / / 88.88 

สมาชิก
เครือข่าย 

/  / / / / /  / / / / / / / / / / 88.88 

การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 

/       /       / / / / 33.33 

การมีวิสยัทัศน์
ร่วมกัน 

/  /    / /    /   / / / / 50.00 

การติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

/     /    /  /    / / / 55.56 

ขอบข่ายและ
ภารกิจ 

/ / / / /  / / / / /  / / /  / / 83.33 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและ
การสะท้อนผล 

/ / / / / /  /  /  /  /  / / / 72.22 

เทคนิคการ
พัฒนาสมาชิก
เครือข่าย 

/ /      / / /  /  /     38.88 

กระบวนการ
สร้างเครือข่าย 

 /  / / / /   /    /   / / 50.00 

กระบวนการ
เสรมิสร้างพลัง
อำนาจของ
เครือข่าย 

 /    /  /  /    /   /  33.33 

การประสาน 
งานเครือข่าย 

 / / /  /  /   / / / / / / /  66.67 

 
   จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย จากเอกสารที่
เกี ่ยวข้อง พบว่าได้ 5 องค์ประกอบโดยนำผลการวิเคราะห์ร้อยละ 60 ขึ้นไปในการนำมาใช้เป็น
แนวทาง ได้แก่ สมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของแกนนำ ขอบข่าย และภารกิจ การปฏิบัติงานของ
เครือข่าย และการประสานงานเครือข่าย 
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    2. ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
                     ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ซึ่งมีประเด็นคำถาม 
และสาระสำคัญที่นำไปใช้ในการร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
ดังแสดงในตารางที่ 4.3  

 
ตารางที่ 4.3 แสดงการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย 
 

ประเด็นคำถาม สาระสำคัญที่นำไปใช้ในการร่างรูปแบบบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
1) การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในความคิดเห็นของท่าน ควรมี
ลักษณะอย่างไร 

การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ควรมีลักษณะการทำงานเชื่อมโยง
ระหว่างกลุ่มบุคคล กับกลุ่มบุคคล หรือกลุ่ม
บุคคลกับโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบสำคัญของ
เครือข่าย และกระบวนการบริหารเครือข่ายที่
ดำเนินงานเพื่อให้การบริหารเครือข่ายมี
ประสิทธิภาพ 

2) องค์ประกอบใดบ้างทีท่ำให้การบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ประสบความสำเร็จ 

องค์ประกอบสำคัญของการบริหารเครือข่าย
เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา ได้แก่  
ด้านผู้นำหรือสมาชิกของเครือข่าย 
ด้านการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
ด้านการประสานงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ความร่วมมือของเครือข่าย 
ด้านขอบข่ายภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย 
ด้านกิจกรรมเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันของ
เครือข่าย  
ด้านกระบวนการบริหารเครือข่าย 

3) แนวทางในการการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 

ต้องมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร
เครือข่าย พร้อมทั้งมีกระบวนการการบริหาร
เครือข่ายที่ชัดเจน ภายใต้หลักการการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

4) มีเงื่อนไขสำคัญใดบ้างที่ทำให้การบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ประสบผลสำเร็จได้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
2. ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานของเครือข่าย 
3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ส่วนเกี ่ยวข้องร่วม
ดำเนินงานการบริหารคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    
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   3.  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
ตารางที่ 4.4     ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา 
       คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ (n=456) 
                     

ข้อ 
สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 สมาชิกเครือข่ายมีจิตสำนึกร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.26 .77 มาก 

2 สมาชิกเครือข่ายมีความรู้สึกร่วมกันกบั
กระบวนการทำงานของเครือข่าย 

4.84 .38 มากที่สุด 

3 สมาชิกเครือข่ายยึดจุดหมายร่วม และการ
จดัสรรผลประโยชน์ระหว่างกัน 

3.86 .63 มาก 

4 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบเครือข่าย 4.32 .55 มาก 
5 ความสามัคคใีนการทำงานของสมาชิกเครือข่าย 4.70 .56 มากที่สุด 
6. ความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้งแรงกาย 

สติปัญญา และทุนทรัพย์หรือทรัพยากร 
4.08 .29 มาก 

7 การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย 4.60 .72 มากที่สุด 
8 สมาชิกเครือข่ายมีความเป็นอิสระในการคิด 

การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตน
รับผิดชอบ 

4.57 .67 มากที่สุด 

9 วิธีการสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึก
ในการรวมตัวของเครือข่าย 

4.55 .67 มากที่สุด 

10 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการ
กำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 

4.59 .62 มากที่สุด 

11 การกำหนดให้มีโครงสร้างเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.68 .62 มากที่สุด 

12 การจัดทำแผนในการพัฒนาที่เหมาะสม และ    
มีประสิทธิภาพ 

4.85 .45 มากที่สุด 

13 การส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีโอกาสในการ
ตัดสินในระดับต่าง ๆ 

4.69 .55 มากที่สุด 

14 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา 4.16 .42 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับความ
คิดเห็น 

15 การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายกับ
เครือข่ายหรือคณะบุคคลอ่ืน 

4.82 .52 มากที่สุด 

16 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำใน
ลักษณะทีมงาน 

4.82 .48 มากที่สุด 

17 การดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้ และขยาย
เครือข่ายใหม่ 

4.73 .49 มากที่สุด 

18 การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย            
มีความเหมาะสม 

3.69 .66 มาก 

19 การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบ
ประชาธิปไตย 

4.44 .66 มาก 

20 การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

4.09 .32 มาก 

21 การส่งเสริมกระบวนการติดต่อสื ่อสารอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.81 .55 มากที่สุด 

22 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.98 .56 มาก 

23 การเผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ ์บทบาทของ
เครือข่าย และสมาชิก 

4.19 .39 มาก 

24 การประสานงานโดยมีศูนย์ประสานงาน และ
เทคโนโลยี 

3.91 .54 มาก 

25 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ
ติดต่อสื่อสาร และสารสนเทศ 

3.62 .59 มาก 

26 การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีกลางประสานงาน
ร่วมกัน 

3.67 .58 มาก 

27 การใช ้ เคร ือข ่ายเพ ื ่อเป ็นเวท ีแลกเปล ี ่ยน
สารสนเทศ และความรู้ 

4.76 .52 มากที่สุด 

28 การใช้เครือข่าย เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยน และ
ระดมทรัพยากร 

4.13 .35 มาก 

29 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์ และ
พัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

4.08 .42 มาก 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับความ
คิดเห็น 

30 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน และ
ทันสมัย 

4.14 .36 มาก 

31 แกนนำ และสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำที่ดี 4.13 .34 มาก 
32 สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ 4.87 .42 มากที่สุด 

33 สมาชิก และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วม
ในกิจกรรมของเครือข่าย 

4.67 .49 มากที่สุด 

34 การแสวงหาแกนนำที่ดีของเครือข่าย 4.04 .38 มาก 
35 การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 3.61 .84 มาก 
36 การกระจายอำนาจ และการให้อำนาจในการ

ตัดสินใจ 
4.52 .50 มากที่สุด 

37 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่าย 

4.28 .45 มาก 

38 การสร้างนวตักรรม และบรรทัดฐานในความ
ร่วมมือของสมาชิก 

4.49 .50 มาก 

39 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่างสมาชิก และ
เครือข่าย 

4.09 .53 มาก 

40 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง และร่วมวางแผน 4.52 .50 มากที่สุด 
41 สมาชิกเครือข่ายสามารถนำเป้าหมายไปสู่การ

ปฏิบัติ และประสานความร่วมมือ 
4.18 .39 มาก 

42 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ของกิจกรรม และการปฏิบัติงาน 

4.83 .53 มากที่สุด 

43 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3.65 .69 มาก 
44 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.06 .39 มาก 
45 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
4.23 .42 มาก 

46 การระดมทรัพยากรของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4.43 .75 มาก 
47 ทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงานของ

เครือข่าย 
4.01 .45 มาก 

48 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส และ
ตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่าย 

4.28 .475 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับความ
คิดเห็น 

49 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 

4.79 .45 มากที่สุด 

50 การสรุปความก้าวหนา้ในผลการดำเนินกิจกรรม
ของสมาชิก และเครือข่าย 

4.19 .75 มาก 

                  รวมเฉลี่ย 4.33 .11 มาก 
 
   จากตารางที่ 4.4 พบว่าในภาพรวม สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก  ( = 4.33, S.D.=.11)  และเม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด - ต่ำสุด ของระดับมาก อยู ่ระหว่าง 4.87 -3.61  มีค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ระหว่าง  .75 - .29  ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ( = 4.87 , S.D.=.42)  ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ( =361, S.D.=.84)  
 
    4.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
            จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี ่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ และ
การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  ได้ดังนี้ 
    1. การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
    2. คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย   
    3. การประสานงานเครือข่าย 
    4. ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
        5. การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
 
                    ดังมีรายละเอียดในตารางที่ 4.5  
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ตารางที่ 4.5 แสดงองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบ  
 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

แนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบ 
 

การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 1.การสร้างความตระหนักในปัญหาและสำนึกในการรวมตัว
ของเครือข่าย 
2.การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิกเครือข่ายในด้าน
จำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิก 
3.การสร้างแนวทางในการกำหนดจำนวนสมาชิก 
คุณลักษณะของสมาชิก วิธีการคัดเลือกสมาชิก บทบาท
หน้าที่ของสมาชิกและการกำหนดวันเวลาในการดำเนินการ 
4.การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนในการ
กำหนดสมาชิกเครือข่าย 

คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำ
เครือข่าย   

1.การแสวงหาแกนนำที่ดี และการสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 
2.การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ 
3.การแสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำ    
ที่ด ี
4.การเสริมสร้างความสามัคคีในการทำงานของสมาชิก
เครือข่าย 
5.การเสริมสร้างความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้ ง
แรงกาย สติปัญญา และทุนทรัพย์หรือทรัพยากร 
6.การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย 
7.สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนด
เป้าหมายของกิจกรรม 
8.การให้สมาช ิกเคร ือข ่ายความเป ็นอ ิสระในการคิด         
การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
9.การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่างสมาชิก และเครือข่าย 

การประสานงานเครือข่าย 1.การสร้างความตระหนัก และความเข้าใจการติดต่อ 
สื่อสาร  
2.การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
4.การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน และทันสมัย 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

แนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบ 
 

การประสานงานเครือข่าย (ต่อ) 5.การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสาร และ
สารสนเทศ 
6.การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่าย และ
สมาชิก 
7.การประสานงานโดยมีศูนยป์ระสานงาน และเทคโนโลยี 
8.การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนสารสนเทศ และความรู้แลกเปลี่ยนและระดม
ทรัพยากร ร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 1.การส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีโอกาสในการตัดสินใจ
กำหนดขอบข่ายความร่วมมือการบริหารสถานศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
บ ุคลากร ด ้านการบร ิหารงบประมาณ  และด ้านการ
บริหารงาน 
2.สมาชิกในเครือข่าย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมรับผลประโยชน์  และการประเมินผล 
3.สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฏิบัติ
ก ิจกรรมตามขอบข่ายและภารก ิจความร ่วมม ือของ
เครือข่าย 
4.เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา 

การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 1.การกำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 
2.การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติและประสานความร่วมมือ 
3.การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะทีมงาน 
4.การกระจายอำนาจ และการให้อำนาจในการตัดสินใจ
ของเครือข่าย 
5.การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของเครือข่าย 
6.ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส และตรวจสอบได้จาก
ทุกฝ่าย 
7.การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่าย 
8.การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือของ
สมาชิกเครือข่าย 
9.การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาของเครือข่าย 
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 นอกจากองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาแล้ว ผู้วิจัยยังได้ผล
จากการสังเคราะห์เอกสารในเรื่องกระบวนการบริหารเครือข่าย ซึ่งเป็นไปตามตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6  แสดงกระบวนการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาในกระบวนการ  
 

กระบวนการบริหารเครือข่าย แนวทางการพัฒนา 
ขั้นตอนที่  1  การวางแผน 

 

1.การสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึกในการ
รวมตัวของเครือข่าย 

2.การสร้างจิตสำนึกร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสมาชิกเครือข่าย 

3.การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบเครือข่าย 

4.การจัดทำแผนในการพัฒนาที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์กร 1.การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย 

2.การกำหนดให้มีโครงสร้างเครือข่ายมีประสิทธิภาพ 

3.การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความ
เหมาะสม 

ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
 

1.การกำหนดวิธีการ รูปแบบการประสานงาน ผู้รับผิดชอบ 
ในการประสานงาน 
2.การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายกับเครือข่ายหรือ
คณะบุคคลอื่น 
3.การส่งเสริมกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนที่  4  การดำเนินการ   
 

1.การดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนว
ทางการพัฒนาขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.การประเมินผลการดำเนินงานของแต่ละองค์ประกอบ 

ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง 1.การสรุปความก้าวหน้าในผลการดำเนินกิจกรรมของ
สมาชิก และเครือข่าย 
2.การวางแผนเพ่ือดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้ และขยาย
เครือข่ายใหม่ 

 
   จากตารางที่ 4.5 และ 4.6  ผู้วิจัยวิเคราะห์ได้องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนด
สมาชิกเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 3) การประสานงานเครือข่าย 4) คุณลักษณะที่
ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย 5) การปฏิบัติงาน และการประเมินผล และกระบวนการการบริหาร
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เครือข่าย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่  2 การจัดองค์กร  
ขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน  ขั้นตอนที่  4  การดำเนินงานและขั้นตอนที่  5 การปรับปรุง ซึ่งผู้วจิัย
ได้นำเป็นส่วนเนื้อหาของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
     1.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  
                     เมื่อผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบและกระบวนการบริหารเครือข่าย ผู้วิจัยจึงได้
ดำเนินการร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย 
      1.1 หลักการของรูปแบบ 
    1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

  ส่วนที่ 2 เนื้อหา 
      2.1 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       1. การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
      2. คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย   
      3. การประสานงานเครือข่าย 
      4. ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
         5. การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
      2.2 กระบวนการการบริหารเครือข่าย 
                ขัน้ตอนที่  1   การวางแผน 
         ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
      ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
      ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 
      ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
                ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ   
 
 
   รายละเอียดของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ (ฉบับร่าง)  ดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
The Network Management Model For Improving The Educational Quality 

In Anuban Nakhon Sawan. 
(ฉบับร่าง) 

 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  4.1  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ (ฉบับร่าง)   

ส่วนที่  1 ส่วนนำ 
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 

ส่วนที่  2 เนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
  (2) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย   
  (3) การประสานงานเครือข่าย 
  (4) ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
  (5) การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 

 

 2.กระบวนการบริหารเครือข่าย 
     ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
   ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
             ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
   ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 

  ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
 

ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
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ส่วนที่   1  ส่วนนำ 

  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์เป็น
รูปแบบที่สร้างมาจากแนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษา แนวคิดคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดำเนินงาน จนบรรลุเป้าหมายของการบริหาร
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการพ้ืนฐาน และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
 1. หลักการของรูปแบบ 
                หลักการพื้นฐานของรูปแบบมาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการบริหาร 
งานที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ โดยทำด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
สร้างความไว้วางใจ การประสานความร่วมมือ การวัดผลการดำเนินการ เพื่อให้การบริหาร เครือข่าย   
มีประสิทธิภาพ และความยั่งยืน  ซึ่งหลักการพ้ืนฐานของรูปแบบ มี 4 หลักการ ได้แก่ 
      1.1 หลักการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                      ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในเครือข่าย ควรสร้างแรงจูงใจเพื่อสร้างความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับสมาชิกเครือข่าย และบุคลากร  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้มีกำลังใจมีความ
ตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถท้ังนี้บุคคลที่ได้รับการจูงใจที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับความต้องการจะทำงานอย่างเต็มความสามารถมุ่งมั่นที่จะให้ผลงานออกมาดีที่สุด ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  1.2 หลักการสร้างความไว้วางใจ 
                               ความไว้วางใจ เป็นระดับความมั่นใจของสมาชิกเครือข่าย หรือบุคลากรในการ
กระทำที่เป็นธรรม แสดงถึงการยอมรับคุณค่า และเป้าหมายของเครือข่าย รวมถึงความต้องการอย่าง
แรงกล้าที่จะอยู่ร่วม และปฏิบัติงานร่วมกับกับเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.3 หลักการประสานความร่วมมือ 
                       การประสานความร่วมมือ เป็นการที่บุคคลหรือสมาชิกในเครือข่ายทำงานร่วมกัน 
กับบุคคลหรือเครือข่ายอ่ืน ให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีความสามัคคีต่อกัน 
ลดปัญหาการทำงานซ้ำซ้อนและปัญหาความขัดแย้ง ให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4 หลักการวัดผลการดําเนนิงาน 
                       การวัดผลการดำเนินงาน เป็นการประเมินผลการดําเนินงานเป็นการตรวจสอบโดย
ใช้การประเมินการทำงานในด้านต่างๆ ที่วางแผนไว้ โดยคำนึงถึงมิติที่หลากหลาย ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จของเครือข่ายทั้งในอดีต ปัจจุบัน และเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในอนาคต 
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        หลักการที่กล่าวข้างต้น เป็นความคิด ความเชื่อพื้นฐาน จะนำสู่องค์ประกอบและ
แนวทางพัฒนาในแตละองค์ประกอบและกระบวนการบริหารเครือข่าย ในรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                รูปแบบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางการบริหาร
เครือข่าย โดยมีความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการบริหารเครือข่ายที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพ
นักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมิน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการชอง
นักเรียน   
 
ส่วนที่  2  เนื้อหา 
                ประกอบด้วย  
   1. องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     จากการวิจัย โดยการศึกษาวิเคราะห์ เนื้อหา จาก ตำรา เอกสาร แนวคิด หลักการ
พ้ืนฐานของการบริหารเครือข่าย การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บ
จากกลุ ่มตัวอย่าง พบว่ามีองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ซึ่งประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
       1.1 องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
        การกำหนดสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การกำหนดจำนวนและหน้าที่ของสมาชิก
เครือข่ายที่ชัดเจน ต้องระบุหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก มีการแสดงความคิดเห็น  และรับผิดชอบ
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาเครือข่ายของตนเอง 

    1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
           คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย หมายถึง การที่สมาชิก และผู้นำมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม ผู้นำสามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มสมาชิกทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย สมาชิกภายในกลุ่มมีคุณลักษณะที่ดี เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ประสานความร่วมมือที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 
         การประสานงานเครือข่าย หมายถึง การจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสารที่ดี ทั้งการ
สื่อสารระหว่างคนภายในองค์กรและคนนอกองค์กร จัดให้มีระบบ ความร่วมมือที่ดี กระตุ้นให้สมาชิก
ในองค์กรมีความเต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ  มีระบบการประสานงานที่ดี 
ทั ้งการประสานงานจากผู ้บังคับบัญชาสู่บุคลากรในองค์กรหรือระดับเดียวกัน  เช่น การประชุม                 
การสังสรรค์ 
   1.4 องค์ประกอบด้านขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
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    ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ หมายถึง การระบุขอบข่ายของภาระงานในการ
ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกำหนดภารกิจความร่วมมือในแต่ละขอบข่ายงาน
บริหารสถานศึกษา และกำหนดกิจกรรมภารกิจความร่วมมือให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
   1.5 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
      การปฏิบัติงานและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการการปฏิบัติงาน ตามที่ได้
มีการวางแผนไว้ และการวัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์  โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่กำหนด แล้วมกีารแก้ไขหรือปรับปรงุ พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
                   วิธีการดำเนินงาน ให้ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนา
ขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์                       
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
          
   1. องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
      องค์ประกอบนี้ เป็นการกำหนดจำนวนและหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายที่ชัดเจน 
ระบบุทบาทหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายให้ดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.1 จุดมุ่งหมาย 
     1.1.1  เพ่ือกำหนดจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิกเครือข่าย 
     1.1.2  เพ่ือกำหนดบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกเครือข่าย 
    1.2 แนวทางดำเนินการ 
     1.2.1 การวางแผน (P) 
           ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนสมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี ่ยวข้องร่วมประชุมวางแผนเพื่อกำหนด
สมาชิกเครือข่าย ในด้านจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิก 
     1.2.2 การดำเนินการ (D) 
           ตัวแทนเครือข่ายจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนกำหนดดังนี้ 
            1) กำหนดจำนวนสมาชิก 
                                    2) กำหนดคุณลักษณะของสมาชิก 
           3) กำหนดวิธีการคัดเลือกสมาชิก 
                                    4) กำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก 
           5) กำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมของสมาชิก เพื่อร่วมแสดง
ความคิดเห็นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.2.3 ผู้บริหารรับฟังแนวทางการกำหนดสมาชิกเครือข่าย ตลอดจนร่วมรับฟัง
ความคดิเห็นในการกำหนดสมาชิกเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และเป็นมติของที่ประชุม 
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      1.2.4 ผู้บริหารนำผลการประชุม เพื่อรับรองการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
จัดทำเป็นแนวทางในการกำหนดสมาชิกเครือข่ายเพื่อให้ แต่ละกลุ่มเครือข่ายใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
                                   1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
                                       การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง และพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2546 
           2) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง     

                               การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดโดยการให้มีตัวแทนผู้ปกครอง
นักเรียน ห้องเรียนละ 2 คน จำนวน 64 ห้อง รวม 128 คน 
          3) ชมรมศิษย์เก่า 

                               การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดโดยการให้ผู้ที่เคยเป็นศิษย์เก่า
ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สามารถเข้าเป็นสมาชิกได้ 
     1.2.3 การประเมินผล (C) 
        ประเมินผลการกำหนดสมาชิกเครือข่าย จากการรับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                            1.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
       วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการกำหนดสมาชิกเครือข่าย และร่วมกันหา
แนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม โดยกำหนด เป็นกฎระเบียบของเครือข่าย 
 
    2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะท่ีดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
    องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่ายเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการกำหนดคุณลักษณะที่เหมาะสมสำหรับผู้นำ และสมาชิกของเครือข่าย โดยมีลักษณะเป็น
ผู้นำและผู้ตามที่ดี มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพทางศึกษา เพื่อให้ประสานความ
ร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.1 จุดมุ่งหมาย 
     2.1.1 เพื ่อกำหนดคุณลักษณะผู้นำ และสมาชิกของเครือข่ายที ่เหมาะสม
สำหรับการดำเนินงานบริหารเครือข่าย 
     2.1.2 เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย 
    2.2 แนวทางการดำเนินงาน 
     2.2.1 การวางแผน (P) 
        1) สร้างความตระหนักในการกำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำ 
         2) สร้างความเข้าใจในความสำคัญของการมีสมาชิกและผู้นำที่มีคุณลักษณะ
ที่ดี และมีความพร้อมจะส่งผลต่อการบริหารเครือข่าย   
                            2.2.2 การดำเนินการ (D) 
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       1) กำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย โดยมีการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในการบริหารเครือข่าย 
         2) ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและเครือข่าย โดยผ่านกิจกรรม ดังนี้  
             2.1) ส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยการจัดบรรยาย การประชุม
เชิงวิชากร หรือการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน 
            2.2) ส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของ
ผู้นำ และสมาชิก โดยการประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
            2.3) ส่งเสริมความรับผิดชอบ และความสามัคคี โดยการส่งเสริมทำงาน
ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
          2.4) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงาน โดยการให้มีโอกาส
ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้หลากหลายช่องทาง 
         3) รับฟังข้อคิดเห็นจากสมาชิก และผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการบริหาร
เครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
          3.1) สำรวจความต้องการในการคัดเลือก สรรหาสมาชิก และผู ้นำ
เครือข่าย 
            3.2) นำข้อเสนอดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดคุณลักษณะของสมาชิกและผู ้นำเครือข่ายใน                     
แต่ละกลุ่ม 
     2.2.3 การประเมินผล (C) 
          1) ประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย โดยดูจากการ
ทำงานร่วมกันในแต่ละกิจกรรมโครงการ และการปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      2.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
          1) นำผลประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่ายมาใช้เป็น
แนวทางการกำหนด และเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
          2) ส่งเสริมให้สมาชิกและผู้นำเครือข่ายพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างคุณลักษณะ
ที่ดี และมีความสามารถในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพได้ 
 
   3. องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 

                       องค์ประกอบนี้ เป็นการประสานงานเครือข่าย เพื่อจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสาร
ที่ดี จัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วย
ความสมัครใจ  มีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    3.1 จุดมุ่งหมาย 
     3.1.1 เพ่ือจัดระบบการตดิต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
     3.1.2 เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
     3.1.3 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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    3.2 แนวทางการดำเนินการ 
        3.2.1 การวางแผน (P) 
                                   1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจร่วมกันกับเครือข่าย ในการสร้าง
ระบบการติดต่อสื่อสาร ประสานความร่วมมือกัน 
                                   2) วางแผนการการประสานความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล และ
ความร่วมมือผ่านช่องทางต่าง ๆ  
                             3.2.2 การดำเนินการ (D) 
      1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างกลุ่ม Line เพื่อใช้ในการ
ประสานความร่วมมือในการประชุม และการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  
        2) สมาคมเครือข ่ายผ ู ้ปกครองสร้างกลุ ่ม Line, Facebook เพื ่อไว้
ติดต่อสื่อสารระหว่าง โรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

           3) ชมรมศิษย์เก่าสร้างกลุ่ม Line, Facebook เพ่ือไว้ติดต่อสื่อสารระหว่าง 
โรงเรียน สมาชิกในชมรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
          4) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้ประสานงานในการทำหน้าที่ ประสานงานทั่วไป และ
งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดูแลระบบกลุ่ม Line และ Facebook ของแต่ละเครือข่าย 
          5) ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ 
สมาชิกเครือข่ายผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปรับทราบ เกี่ยวกับกิจกรรมของเครือข่าย 
       6) ผู้บริหาร คณะครูร่วมกันสร้างเสริมสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับ 
                             3.2.3 การประเมินผล (C) 
       1) ประเมินการประสานความร่วมมือของเครือข่ายจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของเครือข่ายร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
      2) ประเมินผลการจากการพัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายร่วมพัฒนา 
โดยการเทียบเคียง หรือเปรียบเทียบผลการจัดการศึกษาระหว่างปีการศึกษา เพื่อทราบผล และ
ปรับปรุงพัฒนาการทำงานของเครือข่าย 
      3.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
         1) นำผลการประเมินการประสานงานเครือข่าย มาพัฒนากิจกรรมการ
ร่วมมือของเครือข่าย ให้มีความเข้มแข็ง เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาควบคู่กัน 
              2) การพัฒนาการประสานความร่วมมือของเครือข่ายอย่างยั่งยืน เพื่อให้
เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากคนภายนอก  
 
   4. องค์ประกอบด้านขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
                     ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย เป็นการกล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล ในการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่                   
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ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
    4.1  จุดมุ่งหมาย 
     4.1.1 เพ่ือกำหนดขอบข่าย และภารกิจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
     4.1.2 เพ่ือให้เครือข่ายปฏิบัติงานในการร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ                   
ร่วมดำเนินการ และร่วมติดตามประเมินผล 
    4.2 แนวทางการดำเนินการ 
      4.2.1 การวางแผน (P) 
     1) ผู้บริหารประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินงานการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษารวบรวมกำหนดขอบข่ายความร่วมมือจากเครือข่ายจากหัวหน้า
งานฝ่ายการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการ
บริหารงาน 
     2) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพ่ือแจ้งขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
     3) ผู ้บริหารร่วมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ 
สถานศึกษาขอความร่วมมือโดยยึดแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเป็นหลัก 
      4) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมคิดวางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับขอบข่ายงาน
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงาน 
      5) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพ่ือร่วมกันคิดวางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับแหล่งทรัพยากร 
แหล่งเงินทุนสนับสนุนการศึกษาในการนำมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      6) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู ้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื ่อร่วมกันคิดวางแผน และตัดสินใจเกี ่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.2.2 การดำเนินการ (D) 
          1) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครอง 
ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารวิชาการ 

          2) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผู้ปกครอง 
ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 

          3) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผู้ปกครอง 
ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 
          4) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผู้ปกครอง 
ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารงบประมาณ 
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     4.2.3 การประเมินผล (C) 
      1) ประเมินผลการใช้หลักสูตร และผลการบริหารงานวิชาการ โดยการ
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนคุณภาพของนักเรียนด้าน
ต่าง ๆ 
        2) ติดตามการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลงาน ของนักเรียนกับหน่วยงาน
อ่ืนๆผ่านทางโซเชียลมีเดีย เช่น กลุ่มLine กลุ่มFacebook เป็นต้น 
        3) ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินงานของเครือข่ายในด้านความ
เข้มแข็งของเครือข่าย 
        4) ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการดำเนินงาน
ของเครือข่ายทั้ง สมาคมเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และคณะกรรมการสถานศึกษา 
                                4.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
          1) วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรม และผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนหลังจากกิจกรรมเสร็จสิ้นลง 
          2) มีส่วนร่วมกันในการรับผลที ่เกิดขึ ้นและร่วมกัน พร้อมทั ้งหา                
แนวทางแก้ไข และพัฒนาในการดำเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 
 
     5. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
     การปฏิบัติงานและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงาน ที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดย
ครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
กำหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
    5.1  จุดมุ่งหมาย 
     5.1.1 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.2 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.3 เพ่ือใช้ผลจากประเมินมาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
    5.2  แนวทางการดำเนินงาน 
      5.2.1 การวางแผน (P) 
        1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจในปฏิบัติงานร่วมกันของ
เครือข่าย 
        2) วางแผนเพื่อกำหนดขอบเขตการดำเนินการ ระบุกระบวนการหรืองาน 
ที่ต้องการทำตามขอบข่ายภารกิจของเครือข่าย  
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                            5.2.2 การดำเนินการ (D) 
      1) ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
         2) ร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                                     2.1) เปิดโอกาสให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
                                     2.2) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       3) ร่วมกันกำหนดวิธ ีการสื ่อสาร และกลไกการประสานงานในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
                                     3.1) การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการประสานงาน 
                                     3.2) การกำหนดรูปแบบ และระยะเวลาในการประสานงานใน              
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4) สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชี ้แจงการปฏิบัติงาน และการประเมิน
ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจ 
          5) ร่วมกันวางแผนระบบการประเมินผล และดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
     5.2.3 การประเมินผล (C)  
         1) เก็บรวบรวมข้อมูลผลการปฎิบัติงานของเครือข่าย  นำผลมาวิเคราะห์
และจัดเป็นสารสนเทศ 
      2) ดำเนินการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และปัญหาในการปฏิบัติ 
งานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     5.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
      นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการสื่อสาร
สิ ่งที ่ค้นพบให้เครือข่าย และสาธารณชนทราบ เพื ่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
 
  2. กระบวนการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น            
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องศึกษาเพ่ือทำความเข้าใจเชิงลึกในการดำเนินงานในกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
     ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
             ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
             ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
             ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 

            ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
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   ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  
   1. แนวคิด 
       ขั้นการวางแผนเป็นขั้นตอนที่สำคัญ ในการเตรียมการก่อนที่จะปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมวางแผน และสร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทำให้การดำเนินงานด้าน                              
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพื ่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร เครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้าใจอย่างถูกต้อง 
        2.2 เพื่อสร้างความพร้อม และความเข้าใจถึงการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับบุคลากร อย่างถูกต้อง 
        2.3 เพื่อวางแผน และข้อตกลงในการดำเนินงานร่วมกัน ทำให้การบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ปฐมนิเทศให้กับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สมาคมผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และวิธีการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในภาพรวม 
        3.2 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ศึกษาทำความเข้าใจรูปแบบบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามคู่มือ เพื่อให้มีความเข้าใจถึงรายละเอียด  สาระสำคัญ ตลอดจนวิธีการ
นำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
        3.3 ประชุมวางแผนร่วมกัน ในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
    3.4 ร่วมกันอภิปรายถึงรายละเอียดการดำเนินงาน และวางแผนเตรียมการ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที่ในการดำเนินการ 
   4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความเข้าใจในการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.2 มีแผนการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
   ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์กร 
   1. แนวคิด 
       ขั้นการจัดองค์กร เป็นการจัดทำโครงสร้างการบริหารเครือข่าย เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ รับผิดชอบในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุบทบาทหน้าที่ และ
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การปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานด้านการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย 
        2.2 เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างถูกต้อง 
        2.3 เพ่ือสร้างข้อตกลงในการดำเนินงาน ทำให้การบริหารเครือข่ายเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ตัวแทนสมาคมผู ้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู ้เกี ่ยวข้อง กำหนดโครงสร้างการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทำให้เป็นแผนภาพเพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดการ
องค์กรในการบริหารที่ชัดเจน 
     3.2 ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรในโรงเรียน โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการดังนี้ 
         3.2.1 คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
                                        มีหน้าที่วางแผน ประสานความร่วมมือในการดำเนินการจัดกิจกรรม
ของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดปีการศึกษา 
       3.2.2 คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   
                                        มีหน้าที่วางแผน ออกแบบการประเมิน นิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานผลต่อสาธารณะ  
        3.3 ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการ ทั้ง 2  คณะเพื่อร่วมวางแผน และสร้าง
ข้อตกลงในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 มีโครงสร้างองค์กรในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ชัดเจน 
    4.2 มีคณะกรรมการในการดำเนินการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ครอบคลุม 
 
   ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
   1. แนวคิด 
            ขั้นการประสานงาน เป็นขั้นตอนของการติดต่อ ประสานงานระหว่างบุคคล
ภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ตลอดจนภายในเครือข่าย และนอก
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เครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดี มีเป้าหมายที่สอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันสู่เป้าหมายที่กำหนด 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือวางแผนการประสานงานระหว่างภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
        2.2 เพ่ือสร้างช่องทางในการประสานงานให้มีหลากหลาย และเกิด
ประสิทธิภาพ 
        2.3 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่ดี 
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ตัวแทนสมาคมผู ้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า  และผู ้เกี ่ยวข้อง ร่วมกันวางแผนกำหนดการ
ประสานงาน ทั้งในด้าน วิธีการ รูปแบบการประสานงาน ผู้รับผิดชอบ ในการประสานงาน 
     3.2 ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่
ประสานงาน  
        3.3 ผู้บริหารติดตามการประสานงานของเครือข่าย  
    3.4 ปรับปรุง พัฒนาวิธีการประสานงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
       4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 มีแผนการประสานงานของเครือข่าย 
    4.2 การประสานงานของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
 
       ขั้นตอนที่  4  การดำเนินการ   
   1. แนวคิด  
               ขั้นการดำเนินการของรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางพัฒนาของในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ซึ่งประกอบด้วย  การกำหนดสมาชิกเครือข่ายขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ การประสานงาน
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
        2.2 เพื่อดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาขององค์ประกอบในรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพได ้
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน เพื ่อทบทวนการดำเนินงานตาม
แผนงาน และข้อตกลงในการดำเนินงานการบริหารเครือข่าย  
        3.2 ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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        3.3 ผู้บริหารนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงานตามคู่มือการบริหารเครือข่าย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.4 คณะกรรมการดำเนินการ บันทึกสรุป รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน 
   4. ผลที่ได้รับ 
        4.1 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงาน
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
        4.2 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการ ตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ครบถ้วน  
  

               ขั้นตอนที่  5  การปรับปรุง  
   1. แนวคิด 
        การปรับปรุง เป็นขั้นตอนหลังจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของ
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบและประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายแล้ว เพื่อศึกษาผลการ
ดำเนินงาน ความก้าวหน้า และประเมินผลการดำเนินงาน ว่าผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร ซึ่งเป็น
ข้อมูลสำคัญในการนำมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่าย ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2. วัตถุประสงค์ 
        เพื ่อประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ต่อไป 
   3. วิธีการดำเนินงาน 
     3.1 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
              3.2 ดำเนินการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทางดำเนินการขององค์ประกอบ และคุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านครูและบุคลกร และ
ด้านสถานศึกษา 
         3.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                            3.4 ผู ้บริหาร บุคลากร และผู ้เกี ่ยวข้อง ประชุมร่วมกันเพื ่อทราบผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการดำเนินงานได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และแสดงความคิดเห็น 
                            3.4 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
ในแต่ละขั้นตอน และภาพรวมของการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำเป็น
รายงานสรุป เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน หรือนำสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป 
    4. ผลที่คาดหวัง 
         4.1 ทราบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามรูปแบบว่าอยู่ในระดับใด 
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    4.2 ทราบข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    4.3 ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    
ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จ  
 ในการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย จึงควรทำความเข้าใจ และศึกษาแนวทางการนำไปใช้ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ และโน้มน้าวให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 
   2. ผู้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลากร สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย มีความตระหนักในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อสมาชิกเครือข่าย สมาคม
ผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ตลอดจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินงานการบริหารคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน    
   3. ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในภาพรวม และขั ้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะขั ้นวิธีดำเนินการในแต่ละ
องค์ประกอบ  เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
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   2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ตรวจสอบเบื ้องต้นด้านความเหมาะสมของรูปแบบ และเพื ่อให้ผู ้เชี ่ยวชาญ
เสนอแนะแนวทางการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์           
โดยการประชุมสนทนากลุ่ม  ในวันที่ 20 เมษายน 2561 ณ ห้องประชุมโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ สรุปได้ดังตารางที่  4.7-4.8 
 
ตารางที่ 4.7   ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา 
                 คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
 

รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
 

9 0 

 
 

               จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้เชี ่ยวชาญส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน โดยมีความ
คิดเห็นว่า ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
มีความเหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมประกอบการประเมินความเหมาะสมใน 
แต่ละด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.8 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.8  สรุปความคิดเห็นจากการประชุมสนทนากลุ่ม    
 

รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะต้องกล่าวถึง

หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ให้ปรับเนื้อหาใน
ส่วนหลักการของรูปแบบให้ชัดเจน และเก่ียวข้องกับการ
บริหารเครือข่ายมากข้ึน 

1.1 หลักการของรูปแบบ 
1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ส่วนที่ 2  เนื้อหา  
2.1 องค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดสมาชิก
ของเครือข่าย 

ควรปรับให้มีประเด็นในรายการรายละเอียด ที่ยังไม่
ครบถ้วน โดยเขียนเป็นวิธีการขั้นตอนที่ครอบคลุมตาม
กระบวนการ PDCA 

องค์ประกอบที่  2 คุณลักษณะของ
แกนนำและสมาชิกเครือข่าย 

ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าควรเพิ่มเติม ให้ครบถ้วนตาม
ประเด็นที่วิเคราะห์ไว้ ตลอดจนเสนอแนะวิธีการในการ
พัฒนาแกนนำ และสมาชิกเครือข่ายอย่างเหมาะสมตาม
บริบท และคุณลักษณะที่กลุ่มเครือข่ายดังกล่าวนั้น
กำหนด 

องค์ประกอบที่  3 การประสาน
เครือข่าย 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสม ควรเพิ่มเติม ประเด็น
ให้ครบตามประเด็นที่วิเคราะห์ ตลอดจนวิธีการในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกที่จะเกิดประโยชน์ต่อ
คุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบที่  4 ขอบข่าย และ
ภารกิจความร่วมมือ 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าควรเพิ่มเติม ขอบข่ายงานด้านวิชาการ 
ด้านบริหารบุคคล ด้านบริหารทั่วไป และบริหาร
งบประมาณให้ชัดเจน ควรเพิ่มเติมกิจกรรมของเครือข่าย
ที่บูรณาการจากขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาให้เห็น
เป็นรูปธรรมชัดเจน 

องค์ประกอบที่  5 การปฏิบัติงาน 
และการประเมินผล 

ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าควรเพิ่มเติม ในส่วนประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับข้ันตอนการปฏิบัติงาน การวัดผลการดำเนินการ และ
การปฏิบัติของสมาชิกเครือข่าย 

2.2 กระบวนการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญให้เขียนกระบวนการบริหารเครือข่าย เป็น
กระบวนการหลัก โดยมีองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
อยู่ในส่วนของขั้นตอนที่ 4 การดำเนินงาน เพื่อให้อ่าน
เข้าใจง่าย และชัดเจน 
การเขียนอธิบายในส่วนของกระบวนการให้เป็นขั้นตอน 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ)    
 

รายการองค์ประกอบ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสม  
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อ
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  ในภาพรวม 

1. เป็นรูปแบบที่ดี มีความน่าสนใจสามารถนำไปประยุกต์ 
ใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อการบริหารเครือข่ายของสถานศึกษา
อ่ืน 
2. ควรมีการเพ่ิมรายละเอียดของแต่ละข้ันตอนให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
3. การเขียนคู่มือให้ยึดตามกระบวนการบริหารเครือข่าย 
และองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้นำไปสู่การปฏิบัติได้ง่ายขึ้น 

 
   จากตารางที่ 4.8  ผลการประชุมสนทนากลุ่ม  ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าควรให้มีการปรับปรุง            
การเขียน เพ่ือให้มีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติมากขึ้น  ผู้วิจัยได้มาปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  เพื ่อให้เกิดความสมบูรณ์
(ภาคผนวก ฌ : 302-321) และนำไปใช้ในการเขียนคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ พร้อมที่จะนำไปทดลองใช้ในโรงเรียนต่อไป  
 
  3. ผลการประเมินคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
    ผู้วิจัยได้จัดทำคู่มือการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์และนำส่งให้ผู้เชี ่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ผลการวิเคราะห์การ
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ดังตารางที่  4.9 
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ตารางที่ 4.9   ผลการวิเคราะห์ระดับเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่าย 
                  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
                  

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 ที่มาและความสำคัญมีความเหมาะสม 4.52 .07 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ มีความเหมาะสม 4.40 .55 มาก 
3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมีความเหมาะสม 

และชัดเจน 
4.40 .55 มาก 

4 การอธิบายความหมายของรูปแบบมีความ
เหมาะสม และชัดเจน 

4.60 .89 มากที่สุด 

5 เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม 4.60 .55 มากที่สุด 
6 เนื้อหาในคู่มือครอบคลุมส่วนประกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

4.20 .84 มาก 

7 การอธิบายขั้นตอนการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เข้าใจง่ายและชัดเจน 

4.40 .55 มาก 

8 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับบริหารเครือข่าย           
มีความเหมาะสม 

4.40 .55 มาก 

9 ลำดับเนื้อหาในคู่มือ มีความเหมาะสมกับ
รูปแบบ 

4.40 .55 มาก 

10 ภาษาท่ีใช้ในคู่มือ มีความเหมาะสม ชัดเจน 4.60 .55 มากที่สุด 
11 การนำเสนอคู่มือและรูปแบบ มีความเหมาะสม 

และสื่อสารเข้าใจง่าย 
4.40 .55 มาก 

12 คู่มือมีความสมบูรณ์ น่าสนใจ และสะดวกต่อ
การนำไปใช้ 

4.80 .45 มากที่สุด 

รวม 4.48 .61 มาก 
 
   จากตารางที่ 4.9  ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มีความคิดเห็น
ว่า คู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  มีความ
เหมาะสมอยู ่ในระดับมาก  (  =4.48, S.D.=.61) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการ                  
มีผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  อยู่ในระดับมากที่สุด  
คือ คู ่มือมีความสมบูรณ์ น่าสนใจ และสะดวกต่อการนำไปใช้  (  =4.80, S.D.=.45)  รายการ
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ประเมินที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที่สุด คือ เนื ้อหาในคู่มือครอบคลุมส่วนประกอบของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์( =4.20, S.D.=.84) 
               ผู้วิจัยได้จัดนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ มาปรับปรุงพัฒนาคู่มือ
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ให้มีความเหมาะสม 
มากขึ้น โดยจัดทำคู่มือแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2561 (ภาคผนวก ฌ : 296-331) 
 
  ตอนที่  3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
 
                   ผู ้ว ิจัยกำหนดช่วงเวลาในการทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ดังนี้ 
                   
ตารางที่ 4.10   แสดงขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                   โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2561-2562 
 

ระยะเวลา การดำเนินงาน ผลที่ได้ 
พฤษภาคม 

2561 
ผู้วิจัยขออนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ เพ่ือดำเนินการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน
อนุญาตให้ดำเนินการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 

มิถุนายน 2561 1. ผู้วิจัยจัดประชุมผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อชี้แจงการดำเนินงาน
และร่วมกันกำหนดเวลาดำเนินการตาม 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

มีกำหนดการปฏิทินการ
ดำเนินงานตามรูปแบบที่
ชัดเจน วางแผนการ 
จัดเก็บข้อมูลที่ใช้ในการ               
เปรียบเทียบผลที่เกิดจาก
การทดลองใช้รูปแบบ 

2. ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
เครือข่ายขั้นตอนที่ 1  การวางแผน 

ทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3. ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
เครือข่ายขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร 

ม ี โครงสร ้างองค ์กร และ
คณะกรรมการในการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ชัดเจน 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา การดำเนินงาน ผลที่ได้ 
มิถุนายน 2561 

(ต่อ) 
4. ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
เครือข่ายขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน 
5. ประชาสัมพันธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน ผู้บริหารและคณะครู ทราบในการ
ดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์โดยผ่านทางการประชุมผู้ปกครอง 
ประชุม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสื่อสารผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 

1. มีแผนการประสานงาน
ของเครือข่าย 
2.ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับ
ทราบเกี่ยวกับการ
ดำเนินการของรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 

กรกฎาคม 2561 
– กุมภาพันธ์ 

2562 
 

1. ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
เครือข่ายขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการ 
และข้ันตอนการพัฒนาตามองค์ประกอบของการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดจำนวน 
                     สมาชิกเครือข่าย 
องค์ประกอบที่ 2 คุณลักษณะของแกนนำ 
                     และสมาชิกเครือข่าย 
องค์ประกอบที่ 3 การประสานงานเครือข่าย 
องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายและภารกิจ 
องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติงานและสะท้อนผล 
2. ดำเนินกิจกรรมในกระบวนการบริหาร
เครือข่ายขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุง 

การบริหารเป็นไปตาม
คู่มือการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 

มีนาคม 2562 นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามองค์ประกอบ ขั้นตอน ของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผลการดำเนินงานตาม
รูปแบบข้อบกพร่อง 
ปัญหา อุปสรรคของ
รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
และเตรียมความพร้อมใน
การดำเนินการต่อไป   

 



131 

 

ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ระยะเวลา การดำเนินงาน ผลที่ได้ 
เมษายน 2562  1. ผู้วิจัยสรุปวิเคราะห์ผลการพัฒนา ในปี

การศึกษา 2561   
2. ผู้วิจัยประชุมร่วมกับผู้อำนวยการโรงเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สมาคม
ผู ้ปกครองเครือข่าย ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
สรุปผลการนำไปใช้ และข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงคู่มือและรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น  พร้อมทั้งวางแผนในการดำเนิน 
งานในปีการศึกษา  2562 

1.ไดผ้ลการดำเนินงานตาม
รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในปี
การศึกษา 2561  
2.ข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นเพิ่มเติม เพ่ือ
ปรับปรุงคู่มือ และรูปแบบ
ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

พฤษภาคม 
2562 – 

กุมภาพันธ์ 2563 

ดำเน ินการตามร ูปแบบการของการบร ิหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 

การบริหารเป็นไปตาม
คู่มือการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 

มีนาคม 2563 1. นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามองค์ประกอบ ขั้นตอน ของการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผลการดำเนินงานตาม
รูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา   

2.วิเคราะห์ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
คุณภาพนักเรียน ด้านคุณภาพครู และคุณภาพ
สถานศึกษา 

ผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เปรียบเทียบปี
การศึกษา 2561 และ 
2562 พร้อมกับเปรียบ 
เทียบกับเกณฑ์ที่
สถานศึกษากำหนด 

3.ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 

ผลการประเมินผลความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  1. ผลการทดลองใช้รปูแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง 
 
                 ผู้วิจัยขอความร่วมมือผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการเก็บ
ข้อมูลด้วยแบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ แสดงดังตารางที่  4.11 
 
ตารางที่ 4.11  ผลการวิเคราะห์ระดับผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
                  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   (N=98) 
                     

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับการ
ดำเนิน 
การ 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
1 การสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึกใน

การรวมตัวของเครือข่าย 
4.22 .17 มาก 

2 การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิกเครือข่าย   4.44 .49 มาก 
3 การสร้างแนวทางในการกำหนดจำนวนสมาชิก

เครือข่าย 
4.51 .54 มากที่สุด 

4 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง และร่วมวางแผน
ในการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 

4.71 .49 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2  คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย   
5 การแสวงหาแกนนำ และสมาชิกเครือข่ายที่มี

ภาวะผู้นำที่ดี 
4.73 .45 มากที่สุด 

6 การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ 4.16 .61 มาก 
7 การเสริมสร้างความสามคัคี ความเสียสละใน

การทำงานของสมาชิกเครือข่าย 
4.59 .49 มากที่สุด 

8 การสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 4.82 .38 มากที่สุด 
9 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการ

กำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 
4.35 .50 มาก 

10 การลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างสมาชิก และ
เครือข่าย 

4.38 .60 มาก 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับการ
ดำเนิน 
การ 

องค์ประกอบที่ 3 การประสานงานเครือข่าย 
11 การสร้างความตระหนัก และความเข้าใจการ

ติดต่อ สื่อสาร  
4.47 .59 มาก 

12 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.58 .52 มากที่สุด 

13 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่าย 

4.54 .58 มากที่สุด 

14 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน และ
ทันสมัย 

4.42 .49 มาก 

15 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ
ติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ 

4.49 .50 มาก 

16 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของ
เครือข่ายและสมาชิก 

4.78 .44 มากที่สุด 

17 การประสานงานโดยมีศูนย์ประสานงาน และ
เทคโนโลยี 

4.53 .52 มากที่สุด 

18 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางในการร่วม
สร้างสรรค ์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

4.22 .60 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
19 สมาชิกเครือข่ายร่วมตัดสินใจกำหนดขอบข่าย

ความร่วมมือการบริหารสถานศึกษา  
4.59 .49 มากที่สุด 

20 สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์  และ           
การประเมินผล 

4.70 .54 มากที่สุด 

21 สมาชิกเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฏิบัติ
กิจกรรมตามขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ
ของเครือข่าย 

4.48 .65 มาก 

22 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา 4.41 .61 มาก 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับการ
ดำเนิน 
การ 

องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
23 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 4.43 .58 มาก 
24 การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติและประสาน

ความร่วมมือ 
4.21 .66 มาก 

25 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำใน
ลักษณะทีมงาน 

4.46 .54 มาก 

26 การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการ
ตัดสินใจของเครือข่าย 

4.27 .65 มาก 

27 การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของ
เครือข่าย 

4.49 .54 มาก 

28 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส            
และตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย 

4.87 .37 มากที่สุด 

29 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 

4.53 .50 มากที่สุด 

30 การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความ
ร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย 

4.28 .60 มาก 

31 การให้ความช่วยเหลือ และช่วยแก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

4.48 .50 มาก 

กระบวนการบริหารเครือข่าย 
32 ขั้นตอนที่  1   การวางแผน    4.45 .69 มาก 
33 ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร      4.15 .36 มาก 
34 ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 4.52 .50 มากที่สุด 
35 ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 4.40 .72 มาก 
36 ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง 4.52 .50 มากที่สุด 
รวม 4.48 .58 มาก 
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  จากตารางที่ 4.11 ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และคณะครู โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  มีความคิดเห็นว่า ผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก  ( =4.48, S.D.=.58) เมื่อพิจารณา
ตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินส่วนใหญ่อยู ่ในระดับมาก รายการประเมินที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย 
(  =4.87, S.D.=.37) รายการประเมินที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำท ี ่ส ุด คือ  ขั ้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร                 
( =4.15, S.D.=.36) 
 
ตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานกิจกรรมตามขอบข่ายภารกิจความร่วมมือของ 
                  เครือข่าย ตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   (N=98) 
                     

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับการ
ดำเนิน 
การ 

ระดับปฐมวัย 
1 กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  หนึ่งโครงการ 4.22 .17 มาก 
2 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ 4.56 .54 มากที่สุด 
3 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย 4.57 .49 มากที่สุด 
4 กิจกรรมเด็กน้อยวัยใสก้าวไกลสู่ประชาคมโลก 4.84 .40 มากที่สุด 
5 กิจกรรมวันสำคัญของโรงเรียน 4.35 .72 มาก 
6 กิจกรรมสานสัมพันธ์บ้าน และโรงเรียน 4.13 .69 มาก 

ระดับประถมศึกษา 
7 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ และยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาของโรงเรียน 
4.45 .65 มาก 

8 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ 4.82 .43 มากที่สุด 
9 กิจกรรมจัดหาวิทยากรภายนอก 4.48 .50 มาก 
10 กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 4.42 .72 มาก 
11 กิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน 4.29 .58 มาก 
12 กิจกรรมการปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศ 4.76 .17 มากที่สุด 
13 กิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 4.30 .58 มาก 
14 กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ 4.18 .38 มาก 
15 กิจกรรมงานราตรีดอกบัว 4.42 .64 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.45 .85 มาก 
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  จากตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และคณะครู โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  มีความคิดเห็นว่า ผลการดำเนินงานกิจกรรมที่เป็นไปตามขอบข่ายภารกิจตาม
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  มีผลการ
ดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ( =4.45, S.D.=.85) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการ                    
มีผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด  
คือกิจกรรมเด็กน้อยวัยใสก้าวไกลสู่ประชาคมโลก ( =4.84, S.D.=.40)  รายการประเมินท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ กิจกรรมสานสัมพันธ์บ้าน และโรงเรียน ( =4.13, S.D.=.69) 
 
   2. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านคุณภาพการศึกษา 
    จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล ด้านคุณภาพการศึกษา แสดงดังตารางที่ 4.13–4.15 
 
ตารางที่ 4.13  ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1 - 6  ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
                  ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียน ปีการศึกษา 2561-2562 
                                        
สาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ผลต่าง 

ค่าเป้าหมาย ร้อยละท่ีได้ ค่าเป้าหมาย ร้อยละท่ีได้ 
ภาษาไทย 78.00 75.19 75.00 79.01 3.82 
คณิตศาสตร์ 75.00 74.94 70.00 78.04 3.10 
วิทยาศาสตร์ 75.00 74.12 70.00 76.07 1.95 
สังคมศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

75.00 78.71 70.00 82.64 3.93 

ภาษาต่างประเทศ 80.00 72.12 70.00 77.41 5.29 
รวมเฉลี่ย 75.00 75.16 75.00 78.63 3.62 

 
  จากตารางที่ 4.13  ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1 - 6  ที่ได้ระดับ 3 ขึ้น
ไปใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียนปีการศึกษา 2562 สูงกว่า ปีการศึกษา 2561 โดยมี
ผลต่างเฉลี่ยรวม 3.62  
   เมื่อพิจารณา ในรายปีการศึกษา 2561 พบว่า นักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียน ระดับ 3                
ขึ้นไปสูงกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ในสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ส่วนใน                   
ปีการศึกษา 2562  พบว่า นักเรียนที ่ได้ระดับผลการเรียน ระดับ 3 ขึ ้นไป สูงกว่าค่าเป้าหมาย                           
ทุกสาระการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 4.14   คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET แต่ละวิชา  
                   เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน และประเทศ ปีการศึกษา 2561-2562 
 

วิชา คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
ประเทศ 

ผลตา่ง ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
ประเทศ 

ผลตา่ง 

ภาษาไทย 68.95 55.90 +13.05 59.68 49.07 + 10.61 

คณิตศาสตร์ 60.26 37.50 + 22.76 48.49 32.90 + 15.59 

วิทยาศาสตร์ 50.26 39.93 + 10.33 47.54 35.55 + 11.99 

ภาษาอังกฤษ 59.44 39.24 + 20.20 52.02 34.42 + 17.60 

รวมเฉลี่ย 59.73 43.14 +16.59 51.94 37.99 +13.95 
 
  จากตารางที ่ 4.14  คะแนนเฉลี ่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ในแต่ละวิชา ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียน สูงกว่าระดับประเทศ โดยเมื่อ
เปรียบเทียบคะแนนกับระดับประเทศ พบว่าปีการศึกษา 2561 สูงกว่าระดับประเทศ เฉลี่ย 16.59
และปีการศึกษา 2562  สูงกว่าระดับประเทศ  13.95 แสดงให้เห็นว่า ทั้งสองปีการศึกษามีคะแนนสูง
กว่าระดับประเทศ 
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ตารางที่ 4.15   ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1–6 
          ปีการศึกษา 2561–2562 
 
ที ่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน

ระดับดี ขึ้นไป 
เกณฑ์ค่า

เป้าหมายของ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 

2561 
ปีการศึกษา 

2562 
1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 100.00 100.00 ร้อยละ 80     

ขึ้นไป ผ่านการ                 
ประเมิน
คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 

2 ซื่อสัตย์สุจริต 99.90 100.00 
3 มีวินัย 84.92 100.00 
4 ใฝ่เรียนรู้ 99.36 99.03 
5 อยู่อย่างพอเพียง 100.00 100.00 
6 มุ่งม่ันในการทำงาน 99.06 98.94 
7 รกัความเป็นไทย 100.00 100.00 
8 มีจิตสาธารณะ 100.00 100.00 
รวมเฉลี่ย 97.91 99.75 

 
                 จากตารางที่ 4.15 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6  ในปีการศึกษา 2561 และ
ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 97.91 และ 99.75 สูงกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป   ผ่านการประเมินคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค ์ ระดับดีข้ึนไป เป็นไปตามเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
    เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ปีการศึกษา 
2561 และปีการศึกษา 2562 พบว่า ในปีการศึกษา 2562 มีนักเรียนผ่านการประเมินคุณลักษณะที่       
พึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป สูงกว่า ปีการศึกษา 2561 
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ตารางที่ 4.16   ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการ   
                    ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 
                    
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
1 โครงการต้นกล้าความดี ตามวิถีพอเพียง ค่ายอบรม ศาสตร์

พระราชา ก่อเกื้อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มูลนิธิยุวทูตความดี กระทรวงการ
ต่างประเทศ 

2 รางวัลเหรียญเงิน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จากการ
แข่งขัน “2018 International Mathematics Wizard 
Challenge” 

กรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย 

3 ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
จากการแข่งขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย ครั้งที่ 6 เพื่อค้นหา
อัจฉริยภาพทางด้านคณิตศาสตร์ 

IMC UNION 

4 รางวัลรองชนะเลิศ การแข่งขันเศรษฐศาสตร์เพชรยอดมงกุฎ 
ครั้งที่ 10 ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 

สถาบันขงจื๊อเส้นทางสายไหมทาง
ทะเล 

5 รางวัลชมเชย การแข่งขันวิทยาศาสตร์เพชรยอดมงกุฎ             
ครั้งที่ 14 ระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6  
ทุนการศึกษาพระพรหมมังคลาจารย์ 

สถาบันขงจื๊อเส้นทางสายไหมทาง
ทะเล 

6 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  (เหรียญทอง) ระดับที่ 7        
ในการสอบแข่งขัน สมาร์ท เบรน จินตคณิต ชิงแชมป์
ประเทศไทย และนานาชาติ ครั้งที่ 18 ชิงถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

สมาร์ทแบรน นครสวรรค์ 

7 คะแนนสูงสุด อันดับที่ 1 ของภาคเหนือ ระดับชั้น
ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.1-ป.3) โครงการสอบแข่งขันวัด
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ TOP GPA TEST ครั้งที่ 7  

บริษัท ท็อป เทสท์ เซ็นเตอร์ 
จำกัด 

8 รางวัลชนะเลิศ ชั้นประถมศึกษาปีที่3 การแข่งขัน
คณิตศาสตร์คิดเร็วชิงแชมป์ประเทศไทยครั้งที่ 19/2561 

PAMA THAILAND 

9 รางวัลทุนการศึกษา โครงการประกวดภาพวาดส่งเสริม
วัฒนธรรมความสัมพันธ์ ไทย-ญี่ปุ่น ครั้งที่ 13  

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา
รังสิต ร่วมกับมูลนิธิเอ็มโอเอไทย 

10 รางวัลชมเชย โครงการประเมินและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (TEDET) ระดับ
ประถมศึกษา  

สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี    
กระทรงศึกษาธิการ (สสวท.) 

11 ได้รับรางวัลเหรียญทอง  เหรียญเงิน  เหรียญทองแดง และ
รางวัลชมเชย การแข่งขันคณิตศาสตร์ประเทศไทย ครั้งที่ 7 
(7th Thailand Mathematics Contest)  

สมาชิกภาพสหภาพ IMC     
ประเทศไทย จำกัด 
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 ตารางที่ 4.16   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
12 ได้รับรางวัลเหรียญทอง ในการแข่งขันการคิด และแก้ปัญหา

คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 19 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

13 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ 
ประถมศึกษาปีที่ 3 

สสวท 

14 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ 
ประถมศึกษาปีที่ 6 

สสวท 

15 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ประจำ วิชาคณิตศาสตร์ 
ประถมศึกษาปีที่ 3 

สสวท 

16 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ วิชาคณิตศาสตร์  
ประถมศึกษาปีที่ 6 

สสวท 

17 Certificate Of Achievement For Champion (1ST)  
Boys’Singles 8 Under 

UWCSEA  
(Dover Campus) 

18 Certificate Of Achievement for Runners’Up (2nd)  
Girls’Doubles 10 Under 

UWCSEA  
(Dover Campus) 

19 Certificate Of Achievement For Joint (3rd)  
Girls’Doubles 10 Under 

UWCSEA  
(Dover Campus) 

20 Certificate Of Achievement Awarded In Recognition 
Of Being One Of The World’s Best Young Player by 
Qualifying and Participating In The Kid Golf World  
Championship,Malaysia 2018 

U.S. Kids Golf 

21 ได้เข้าร่วมแลกเปลื่ยนเรียนรู้ในงานเวทีศักยภาพโรงเรียน
มาตราฐานสากล (World – Class Standard School 
Symposium) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

22 ชนะเลิศกิจกรรมการแข่งขันสร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์
โดยใช้โปรแกรม GSP ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 4.16   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
23 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันสร้างสรรค์ผลงาน

คณิตศาสตร์(เอแม็ท)ระดับชั้นป.1 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

24 เหรียญทองแดงกิจกรรมการแข่งขันเวทคณิต ระดับชั้น ป.1 -
ป.3 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ 
และเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

25 รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรมการแข่งขันอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

26 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันเครื่องร่อนแบบเดินตาม 
ระดับชั้นป.1 - ป.3 งานมหกรรมความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน 
ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

27 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันเดี่ยวซอด้วงระดับชั้น                  
ป.1 - ป.6 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม
วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

28 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันเดี่ยวซออู้ระดับชั้น ป.1 - ป.6 
งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และ
เทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

29 ระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันเดี่ยวขิม 7 หย่อง
ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานมหกรรมความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน 
ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

30 เหรียญเงินกิจกรรมการแข่งขันเดี่ยวขลุ่ยเพียงออ ระดับชั้น 
ป.1 - ป.6 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม 
วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

31 เหรียญทอง ชนะเลิศกิจกรรมการแข่งขันขับร้องเพลงไทย               
ลูกกรุง ประเภทชาย ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 4.16   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
32 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ

(Impromptu Speech)ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

33 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ
(Impromptu Speech)ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

34 เหรียญทองกิจกรรมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟฟิก ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งาน
มหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และ
เทคโนโลยีของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

35 เหรียญทองแดงกิจกรรมการแข่งขันการสร้างเกมสร้างสรรค์
จากคอมพิวเตอร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

36 เหรียญเงินกิจกรรมการแข่งขันการสร้าง Webpage ประเภท 
Wed Editor ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี
ของนักเรียน ระดับชาติ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

37 เหรียญทองแดงกิจกรรมการแข่งขันหุ่นยนต์ระดับสูง 
ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานมหกรรมความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน 
ระดับชาติ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

38 ได้รับรางวัลเหรียญทอง ในการแข่งขันการคิดและแก้ปัญหา
คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 19 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 - 6 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

40 ชนะเลิศ รุ่นอายุ 5-6 ปี หญิง 18 - 21 กก. ประเภทต่อสู้ รุ่น 
B ระดับมือใหม่พิเศษ สังกัดทีม โรงเรียนเจ้าพะยาเทควันโด 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

41 ชนะเลิศ รุ่นอายุ 7-8 ปี หญิง 18 - 23 กก. ประเภทต่อสู้ รุ่น 
B ระดับมือใหม่พิเศษ สังกัดทีม โรงเรียนเจ้าพะยา  เทควันโด 

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

42 ชนะเลิศ รุ่นอายุ 7-8 ปี หญิง 18 - 20 กก. ประเภทต่อสู้ รุ่น 
B ระดับ : มือใหม่พิเศษ สังกัดทีม Chaophraya TKD  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์                 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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       จากตารางที่  4.16   ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน โดย
พิจารณาจาก ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการ ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติขึ้นไป จำนวน 42 รายการ 
 
ตารางที่ 4.17   ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการ   
                    ระดับชาติ ปีการศึกษา 2562 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
1 Achievement Award Presented For wining the 

Local Competition In The Lions International Peace 
Poster Contest 

Lions International Peace 
Poster Contest 

2 รางวัลคะแนนเต็มในการทดสอบความสามารถด้านภาษา 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจำปีการศึกษา 2561 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3 การเข้าร่วมค่ายอบรม ต้นกล้าความดี ก้าวสู่สากล ตามวิถี
พอเพียงมูลนิธิยุวทูตความดี ร่วมกับ สถาบันการต่างประเทศ 

ผู้อำนวยการมูลนิธิ 
ยุวทูตความดี 

4 รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ ระดับชาติ ภาคเหนือ การแข่งขัน
ประกวด IS ป.4 - ป.6 ประเภทภาษาอังกฤษงานวิชาการงาน
เวทีศักยภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับชาติ ครั้งที่ 3 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

5 รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ ระดับชาติ ภาคเหนือ การแข่งขัน
ประกวด IS ป.4 - ป.6 ประเภทภาษาไทย  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

6 เหรียญทองชนะเลิศ ระดับชาติ ภาคเหนือ การแข่งขัน
ประกวดร้องเพลง ป.4 - ป.6 ประเภทภาษาจีนงานวิชาการ
งานเวทีศักยภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับชาติ ครั้งที่ 3 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

7 เหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 2 ระดับชาติ ภาคเหนือ          
การแข่งขันประกวดร้องเพลง ป.4 - ป.6 ประเภท
ภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

8 เหรียญทอง  ระดับชาติ ภาคเหนือ การแข่งขันประกวด
สุนทรพจน์ ป.4 - ป.6 ประเภทภาษาอังกฤษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

9 เหรียญเงิน ระดับชาติ ภาคเหนือ การแข่งขันประกวด              
สุนทรพจน์  ป.4 - ป.6 ประเภทภาษาจีน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

10 รางวัลเข้าร่วมนำเสนอนิทรรศการโรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ระดับดีเด่น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

11 รางวัลชมเชย การแข่งขันภาษาไทยเพชรยอดมงกุฎ  
ครั้งที่ 16 ถ้วยพระราชทานสมเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า              
กรมสมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

สมเด็จพระมหารัชมงคลมุนี  
ประธานมูลนิธิร่มฉัตร 
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ตารางที่ 4.17   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
12 รางวัลชมเชย การแข่งขันวิทยาศาสตร์เพชรยอดมงกุฎ ครั้งที่ 

15 ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า           
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

สมเด็จพระมหารัชมงคลมุนี  
ประธานมูลนิธิร่มฉัตร 

13 รางวัลชมเชยการแข่งขันคณิตศาสตร์เพชรยอดมงกุฎครั้งที่ 
21 ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า       
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
ทุนการศึกษาสมเด็จพระมหารัชมงคลมุนี  

สมเด็จพระมหารัชมงคลมุนี  
ประธานมูลนิธิร่มฉัตร 

14 รางวัล เหรียญเงิน จาการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขัน       
จินตคณิต ในงานแข่งขัน NADAKIDS HAVE FUN 
TOGETHER ชิงแชมป์ประเทศไทย ครั้งที่ 15 รุ่น A  
อนุบาล Basic 

ผู้อำนวยการ NADA 

15 รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันตอบปัญหาเกี่ยวกับ
ภูมิภาคแอฟริกา ระดับประถมศึกษาตอนปลาย ในงาน THE 
COLOURS OF AFRICA 2019 

อธิบดีกรมเอเชียใต้ ตะวันออก
กลาง และ แอฟริกา 

16 รางวัลคะแนน PRE-GIFTED & EP”62 ในวิชาภาษาอังกฤษ 
ระดับชั้น ป.5ได้อันดับที่ 1 ของประเทศ 

ประธานชมรมบัณฑิต 
แนะแนว 

17 รางวัลการประกวดวาดภาพ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย 
จากโครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน ของสโมสร           
ไลออนส์สากล ประเทศไทย 

ไลออนส์สากล 
ประเทศไทย 

18 การคัดเลือกให้จัดนิทรรศกาลโครงการประกวดภาพวาด
ส่งเสริมวัฒนธรรมความสัมพันธ์ไทย – ญี่ปุ่น ครั้งที่ 14 
ประจำปี 2562 

ศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา
รังสิต 

19 เหรียญเกียรติยศเยาวชนคนเก่งของประเทศจาก สโมสร               
ไลออนส์ภาครวม 310 ประเทศไทย เข้าร่วมแข่งขันประกวด
วาดภาพในสารานุกรมไทยระดับประเทศ 

สโมสรไลออนส์ 

20 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สสวท.) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3,6  (วิชาคณิตศาสตร์) 

สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

21 ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (สสวท.) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3,6  (วิชาวิทยาศาสตร์) 

สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

22 รางวัลที่ 1 ในการสอบแข่งขันคณิตศาสตร์สำหรับกลุ่ม
ภาคเหนือ ระดับชั้นประถมศึกษา  

นายกสมาคมคณิตศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย 
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ตารางที่ 4.17   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
23 รางวัล ระดับเหรียญทอง ในการแข่งขันคณิตศาสตร์ 

Thailand Mathematics  Contest (TMC)  ครั้งที่ 8 
โครงการแข่งขันคณิตศาสตร์
ประเทศไทย 

24 รางวัล ระดับเหรียญเงิน ในการแข่งขันคณิตศาสตร์ 
Thailand Mathematics  Contest (TMC)  ครั้งที่ 8 

โครงการแข่งขันคณิตศาสตร์
ประเทศไทย 

25 รางวัลระดับเหรียญทองกิจกรรม การแข่งขันเรียงร้อยถ้อย
ความ (การเขียนเรื่องจากภาพ) ระดับชั้น ป.1 - ป.3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

26 ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรมการแข่งขันต่อคำศัพท์
ภาษาไทย(คำคมเดิม) ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ  ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

27 ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง (รองชนะเลิศอันดับที่ 2) 
กิจกรรม การแข่งชันอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น 
ป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน 

28 รางวัลระดับเหรียญทอง ชนะเลิศ กิจกรรม การแข่งขันสร่าง
สรรค์ผลงานคณิตศาสตร์โดยใช้โปรแกรม GSP ระดับชั้น     
ป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

29 รางวัลประเภท เข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันคิดเลขเร็ว 
ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ
ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

30 รางวัลระดับเหรียญทองแดง กิจกรรม การแข่งขันต่อสมการ
คณิตศาสตร์ (เอแม็ท) ระดับชั้น ป.1 - ป.6                  
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

31 รางวัลประเภท เข้าร่วมกิจกรรม การแข่งขันเวทคณิต 
ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 
ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

32 รางวัลระดับเหรียญเงิน รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรม       
การแข่งขันเวทคณิต ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

33 รางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรมการแข่งขันอัจฉริยภาพ
วิทยาศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 4.17   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
34 รางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการประกวดเพลงคุณธรรม

ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 
ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

35 รางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การประกวดโครงงาน
คุณธรรม ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

36 รางวัลระดับเหรียญทองกิจกรรมการประกวดเล่านิทาน
คุณธรรม ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

37 รางวัลระดับเหรียญทองแดงกิจกรรม การแข่งขันตอบปัญหา
สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับชั้น ป.1 - ป.6 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

38 รางวัลระดับเหรียญทองแดง กิจกรรมการแข่งขันศิลป์
สร้างสรรค์ ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

39 รางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันการวาดภาพ
ระบายสี ระดับชั้น ป.4 - ป.6  

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

40 รางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรมการแข่งขันเดี่ยวซอด้วง 
ระดับชั้น ป.1 - ป.6 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

41 รางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 กิจกรรม 
การแข่งขันเดี่ยวซออู้ ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

42 รางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขันเดี่ยวขิม 7 
หย่อง ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

43 เหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ
(Impromptu Speech) ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
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ตารางที่ 4.17   (ต่อ) 
 
ที ่ รางวัล กิจกรรม / หน่วยงานที่จัดแข่งขัน 
44 กิจกรรม การแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ (Impromptu 

Speech) ระดับชั้นป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

45 รางวัลระดับเหรียญทอง แข่งขันเล่านิทาน (Story Telling)
ระดับชั้นป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 
ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

46 รางวัลระดับเหรียญทอง ชนะเลิศ กิจกรรม การแข่งขัน
กิจกรรมสภานักเรียน ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

47 รางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขันการใช้โปรแกรม
นำเสนอ(Presentation) ระดับชั้น ป.4 - ป.6                                
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69                               

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

48 รางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันการสร้าง 
Webpage ประเภท Web Editor ระดับชั้น ป.4 - ป.6                  
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 

        
  จากตารางที ่  4.17   ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน โดย
พิจารณาจาก ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติขึ้นไป จำนวน 48 รายการ 
               เมื่อพิจารณาทั้งสองตาราง พบว่า ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน 
ทั้งในปีการศึกษา 2561 และ ปีการศึกษา 2562 นักเรียนได้รับการสนับสนุน และพัฒนาตนเอง                 
จนได้รับรางวัลจากการประกวด และการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับชาติจำนวนหลายรายการ 
และมีแนวโน้มสูงขึ้น 
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           3. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
 
ตารางที่ 4.18   ผลการวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา 
                    คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
                    ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการเครือข่ายผ ู้ปกครอง 
                    (N=239) 
                     

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ด้านการนำไปใช้    
1 ผู้บริหาร ครู  และผู้ปกครองมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามรูปแบบ 
4.49 .50 มาก 

2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
การดำเนินงานตามรูปแบบ 

4.24 .60 มาก 

3 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และเห็นความสำคัญในการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.96 .21 มากที่สุด 

4 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย มีคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมและมีภาวะผู้นำ  

4.58 .51 มากที่สุด 

5 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย สามารถบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง      
มีประสิทธิภาพ  

4.52 .51 มากที่สุด 

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายได้อย่าง
เหมาะสม 

4.38 .49 มาก 

7 ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดำเนินตามรูปแบบ 

4.48 .62 มาก 

8 โรงเรียนดำเนินการตามรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
มีประสิทธิภาพ 

4.57 .51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.18   (ต่อ) 
                     

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ด้านคุณภาพการศึกษา    
9 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 4.50 .50 มากที่สุด 
10 นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ

ขั้นพ้ืนฐานสูงขึ้น 
4.64 .62 มากที่สุด 

11 นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่
สถานศึกษากำหนด 

4.66 .47 มากที่สุด 

12 นักเรียนมีความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับต่าง ๆ 

4.24 .67 มาก 

13 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.63 .50 มากที่สุด 

14 ผู้บริหารบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.43 .59 มาก 

15 โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน 
สร้างความม่ันใจในคุณภาพ 

4.66 .48 มากที่สุด 

เฉลี่ยด้านการนำไปใช้ 4.53 .23 มากที่สุด 
เฉลี่ยด้านคุณภาพการศึกษา 4.54 .22 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวม 4.54 .14 มากที่สุด 

 
                  จากตารางที่ 4.18 ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการเครือข่ายผ ู้ปกครอง  มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.54, 
S.D.=.14) เมื ่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และ
เห็นความสำคัญในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =4.96, S.D.=.21)  รายการ
ประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ การได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของการดำเนินงานตามรูปแบบ ( =4.24, S.D.=.60) และนักเรียนมีความสามารถใน
การเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับต่าง ๆ ( =4.24, S.D.=.67) 
    เมื่อพิจารณาด้านการนำไปใช้ พบว่าผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และคณะกรรมการเครือข่ายผ ู้ปกครอง  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.53, S.D.=.23) 
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  รายการประเมิน



150 

 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และเห็นความสำคัญ
ในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =4.96, S.D.=.21)  รายการประเมินที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ การได้รับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของการดำเนินงานตามรูปแบบ ( =4.24, S.D.=.60) 
    เมื่อพิจารณาด้านคุณภาพของนักเรียน พบว่าผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และคณะกรรมการเครือข่ายผ ู้ปกครอง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.54, 
S.D.=.22)  เมื ่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  คือ นักเรียนมีความสามารถ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับต่าง ๆ  ( =4.66, S.D.=.47) และ 
โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน สร้างความมั่นใจในคุณภาพ( =4.66, S.D.=.48)  
รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนมีความสามารถใน
การเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับต่าง ๆ ( =4.24, S.D.=.67) 
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    ตอนที่  4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
 
             ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ เป็นดังตารางที่ 4.19-4.23 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                   โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ด้านความถูกต้อง (N=98) 
                     

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 รูปแบบมีความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4.78 .41 มากที่สุด 

2 การจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายตาม
รูปแบบ ส่งผลให้ครอบคลุมการบริหาร
สถานศึกษา 

4.79 .43 มากที่สุด 

3 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การดำเนินงานตามรูปแบบมีความถูกต้อง  

4.62 .57 มากที่สุด 

4 องค์ประกอบ และกระบวนการบริหารเครือข่าย 
มีความถูกต้อง  

4.80 .40 มากที่สุด 

5 แนวทางการการดำเนินงานในการบริหาร
เครือข่าย มีความถูกต้อง  

4.43 .50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.69 .23 มากที่สุด 
 
                  จากตารางที่ 4.19  ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์           
ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.69, S.D.=.23) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุก
รายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ องค์ประกอบ และกระบวนการบริหารเครือข่าย มีความถูกต้อง ( =4.79, S.D.=.49)  รายการ
ประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ แนวทางการการดำเนินงานในการบริหารเครือข่าย       
มีความถูกต้อง ( =4.52, S.D.=.50) 
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ตารางที่ 4.20  ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านเหมาะสม (N=98) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ                  
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.66 .53 มากที่สุด 

2 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของโรงเรียน 

4.48 .50 มาก 

3 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ              
ความต้องการของผู้ปกครอง และนักเรียน 

4.73 .45 มากที่สุด 

4 รูปแบบเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอย่าง
เหมาะสม 

4.66 .48 มากที่สุด 

5 รูปแบบเป็นแนวบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.68 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.64 .23 มากที่สุด 
 
                  จากตารางที่ 4.20  ผลการพิจารณาในภาพรวมผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.64, S.D.=. 23) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน มีผลการ
ประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด              
คือ รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง และนักเรียน ( =4.73, 
S.D.=.45)  รายการประเมินที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด อยู ่ในระดับมาก คือ รูปแบบมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับ บริบทและความต้องการของโรงเรียน ( =4.48, S.D.=.50)  
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ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
                  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านเป็นไปได้ (N=98)   
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 รูปแบบมีความเหมาะสมนำไปใช้ในโรงเรียน            
ได้จริง 

4.76 .43 มากที่สุด 

2 รูปแบบมีกระบวนการชัดเจน ง่ายต่อการนำไป
ปฏิบัติ 

4.71 .54 มากที่สุด 

3 รูปแบบทำให้การบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

4.74 .46 มากที่สุด 

4 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักในการบริหาร
เครือข่าย 

4.72 .49 มากที่สุด 

5 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามากขึ้น 

4.40 .53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.67 .22 มากที่สุด 
 
                  จากตารางที่ 4.21  ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์            
ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.67,S.D.=.22) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน  
ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  คือ รูปแบบมีความเหมาะสมนำไปใช้ในโรงเรียนได้จริง( =4.76, S.D.=.43)  รายการประเมิน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ รูปแบบทำให้ผู ้เกี ่ยวข้องร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามากขึ้น ( =4.40, S.D.=.53)  
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ตารางที่ 4.22  ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
                   โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านเป็นประโยชน์ (N=98) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 รูปแบบทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน 

4.66 .52 มากที่สุด 

2 รูปแบบสร้างวัฒนธรรมการทำงานของครู และ
เครือข่ายในการทำงานร่วมกัน 

4.46 .50 มาก 

3 รูปแบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 

4.59 .54 มากที่สุด 

4 รูปแบบมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.66 .50 มากที่สุด 

5 รูปแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร
เครือข่ายในสถานศึกษาอ่ืน 

4.45 .60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.56 .22 มากที่สุด 
 
                  จากตารางที่ 4.22  ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์             
ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.56, S.D.=.22) เมื่อพิจารณาตามรายการ
ประเมินทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  คือ รูปแบบทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาของ
โรงเรียน ( =4.66,S.D.=. 52) และรูปแบบมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =4.66,                  
S.D.=. 50) รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ รูปแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
บริหารเครือข่ายในสถานศึกษาอ่ืน ( =4.45, S.D.=.22)  
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ตารางที่ 4.23 ผลการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
                 โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ภาพรวม (N=98) 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1 ด้านความถูกต้อง 4.69 .22 มากที่สุด 
2 ด้านความเหมาะสม 4.64 .23 มากที่สุด 
3 ด้านความเป็นไปได้ 4.67 .21 มากที่สุด 
4 ด้านความเป็นประโยชน์ 4.56 .22 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.64 .15 มากที่สุด 
 
                 จากตารางที่ 4.22  ผลการพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.64, S.D.=. 15) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการ
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด              
คือ ด้านความถูกต้อง ( =4.69, S.D.=.22) รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก คือ 
ด้านความเป็นประโยชน์ ( =4.56, S.D.=.22) 
    จากการเก็บแบบสอบถามประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ผู้บริหาร และครู มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการประเมิน
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ดังนี้ 
    1. รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ เป็นรูปแบบที่ปฏิบัติได้จริง และเกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาในทุกกลุ่มงาน 
    2. รูปแบบมีแนวทางชัดเจนในการพัฒนาภาวะผู้นำ และคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก
เครือขาย ที่เหมาะสมในการบริหารเครือข่าย 
    3. การปฏิบัติตามรูปแบบนี้ ส่งเสริมความร่วมมือของผู ้ปกครองนักเรียน  ในการ               
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินในการบริหารสถานศึกษา ในการร่วมกันพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน 
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 บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 สรุปการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
          ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์
ผู้เชี ่ยวชาญ และการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์จากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์         
 

          ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
  ผู้วิจัยนำองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ มาร่างรูปแบบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพศึกษา และกระบวนการบริหารเครือข่าย ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ  ตรวจสอบ
ความเหมาะสมโดยจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  และผู้วิจัยจัดทำคู่มือการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม และ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
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   ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
      ผู้วิจัยทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  โดยจัดประชุมเพื่ออธิบายให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ และดำเนินการตามรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ในปีการศึกษา 2561  และ
ปีการศึกษา 2562 เก็บข้อมูลผลการดำเนินงาน และความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้แบบสอบถาม แล้วสรุปผลการทดลองใช้ 
และข้อเสนอแนะ 
 
  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลผลประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยใช้แบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์ และสรุปผลการประเมินรูปแบบ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ผู้วิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 
 
  1.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    1.1  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1.2.1 การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
    1.2.2 คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย   
    1.2.3 การประสานงานเครือข่าย 
    1.2.4 ขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
        1.2.5 การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
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 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
   2.1  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา  ประกอบด้วย องค์ประกอบการการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพศึกษา และกระบวนการบริหารเครือข่าย ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ ดังรายละเอียด
ดังนี้ 
                      2.1.1 ส่วนนำ หมายถึง ส่วนแรกของรูปแบบที่กล่าวถึงหลักการ และวัตถุประสงค์
ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
     1) หลักการของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย
ที่นำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบนั้น ๆ 
      2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการบริหารเครือข่ายที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 
ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการชองนักเรียน   
               2.1.2  เนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพศึกษา จุดมุ่งหมาย แนวทางการพัฒนา ผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละองค์ประกอบ และ
กระบวนการบริหารเครือข่าย 
      1) องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพศึกษา หมายถึง                                   
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่การกำหนดสมาชิก
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่าย และ
ภารกิจความร่วมมือ การปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
       2) กระบวนการบริหารเครือข่าย หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงวิธีการขั้นตอนการ
บริหารเครือข่ายที่จะนำสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอน
ที่ 2 การจัดองค์กร ขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินงาน และขั้นตอนที่ 5                      
การปรับปรุง 
          2.1.3 เงื ่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ส่วนที ่อธิบายถึง สิ ่งที ่ต้องคำนึงถึง และ                
สิ่งที่ควรปฏิบัติ เพื่อให้การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
             2.2  ผลการตรวจสอบเบื้องต้น ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
      2.2.1  ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความเหมาะสม  
   2.2.2  ผู้เชี ่ยวชาญมีความเห็นว่าคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก   
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 3.  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
  
  3.1 ผู ้บริหาร และคณะครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความคิดเห็นว่า ผลการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
อยู่ในระดับมาก   
  3.2 ผู ้บริหาร และคณะครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความคิดเห็นว่า ผลการ
ดำเนินงานกิจกรรมที่เป็นไปตามขอบข่ายภารกิจตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
  3.3 ผลการทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ด้านคุณภาพผู้เรียน 
      3.3.1 ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียนปีการศึกษา 2562 สูงกว่า ปีการศึกษา 2561 และสูงกว่า
ค่าเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.3.2 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 สูงระดับประเทศ  
    3.3.3 ผลการประเมินคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์  ในปีการศึกษา2561 และ                   
ปีการศึกษา 2562 ผ่านการประเมินระดับดีขึ้นไป สูงกว่าร้อยละ 80 เป็นไปตามเกณฑ์ค่าเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 
    3.3.4 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน ทั้งในปีการศึกษา 
2561 และ ปีการศึกษา 2562 นักเรียนได้รับการสนับสนุน และพัฒนาตนเอง จนได้รับรางวัลจากการ
ประกวด และการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับชาติ และมีแนวโน้มสูงขึ้น 
    3.4 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการเครือข่าย
ผ ู้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
 
  4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
  

  4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด     

   4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ พบว่า มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ พบว่า มีความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด  
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  4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผล แยกเป็น 4 ประเด็น ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 1.  การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
  ผลจากการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่าย และภารกิจความ
ร่วมมือการปฏิบัติงาน และการประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ซึ่งเป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดขนาดใหญ่ ต้องบริหารสถานศึกษา 
เพื่อสนองความต้องการ และความคาดหวังของผู้ปกครอง ดังนั้นผู้บริหารและครู จำเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจ และมีภาวะผู้นำ มีความตระหนักในความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้การ
บริหารเครือข่าย จึงมีความจำเป็นในการจัดวางโครงสร้างการบริหารเครือข่ายที่เหมาะสม การกำหนด
สมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย ที่เหมาะสมที่จะร่วมมือในการบริหาร
สถานศึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีเป้าหมาย โดยมีคุณภาพของนักเรียนเป็นตัวบ่งชี้
สำคัญของความสำเร็จ ตลอดจนการสร้างความเชื่อม่ันของโครงการด้วยระบบการประกันคุณภาพของ
โรงเรียน การประสานงานเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มเครือข่าย ครู คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ที่ทำงานประสานกัน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และปฏิบัติงานตามขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ ที่วางแผนบูรณาการเข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร
ทั่วไป ตลอดจน การปฏิบัติงานและการประเมินผลของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ต้องดำเนินการตามแนวทางพัฒนาทั้ง 5 องค์ประกอบ จึงจะส่งผลให้การ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เอกสารที่
เกี่ยวขอ้ง และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสรุปได้ว่ามีหลายปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการบริหาร 
เครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2553 : 33) ซึ่งได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมว่า
ควรมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 2) สมาชิก 3) ผู้ประสานงาน
และคณะกรรมการ 4) กิจกรรม 5) ทรัพยากรเพื่อการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพของเครือข่าย
สถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  (2555 : 200) ได้กล่าวถึงการ
จัดระบบบริหารเครือข่าย ว่าองค์ประกอบสำคัญ คือ การจัดผังกลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิกในเครือข่าย การจัดระบบติดต่อสื่อสาร การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดระบบ
สารสนเทศ  ซึ่งผลการวิจัยนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษาขั้น
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พื้นฐานขนาดเล็กพบว่า รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 คือ
ส่วนประกอบที่สำคัญของเครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วย แกนนำ/ผู ้นำเครือข่าย  สมาชิก
เครือข่าย บทบาทหน้าที่/ภาระหน้าที่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบหลักที่  2 คือ ขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 3 คือ กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะที่ดีของแกน
นำ และองค์ประกอบที่ 5 เทคนิคการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย สอดคล้องกับ วิวัฒน์ คลังวิจิตร (2556) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลางตอนบน พบว่า
เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของ 3 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 คณะบุคคล
บริหารเครือข่าย องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการดำเนินงานบริหารเครือข่าย องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการดำเนินบริหารเครือข่าย 
  ในแต่ละองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ มีส่วนสำคัญในการเพิ ่มประสิทธิภาพบริหารสถานศึกษาให้สูงขึ ้น เมื ่อพิจารณาใน                
แต่ละองค์ประกอบ อภิปรายได้ดังนี้ 
   1.1 องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย  เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเครือข่ายความร่วมมือนั้นจะต้อง
มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ สมาชิกของเครือข่าย สอดคล้องกับพระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547 : 85) 
กล่าววา จุดร่วมที ่เป ็นองค์ประกอบสําคัญของความเป็นเครือข่าย ได้แก่สมาชิก ซึ ่งถือเป็น
องค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายและ  เป็นองค์ประกอบหลักที ่ก ่อให้เกิดความ                       
เป็นเครือข่าย ซึ่งต้องมีความเหมาะสมทั้งด้านขนาด จำนวน และโครงสร้างในการบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกของเครือข่าย สอดคล้องกับ ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557 :  22) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลัก
หนึ่งที่สำคัญของเครือข่ายร่วมมือ ได้แก่สมาชิก และโครงสร้างของเครือข่าย จะเห็นว่าในเรื่องของ
องค์ประกอบเกี่ยวกับสมาชิก และโครงสร้างของเครือข่าย ว่าสมาชิกควรมีลักษณะอย่างไร มีบทบาท
อย่างไร ดังนั้นในการบริหารเครือข่าย จึงต้องการกำหนดจำนวน และหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายที่
ชัดเจน ระบุหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก มีการแสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือพัฒนา
และบริหารเครือข่ายของตนเอง สอดคล้องกับบุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
โดยองค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ เป็นการบริหารที่มีบุคคลหลายๆ 
ส่วน เข้ามาร่วมรับผิดชอบ กำหนดนโยบาย ร่วมตัดสินใจ ดำเนินการ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงาน
หรือองค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีกลุ่ม
เครือข่ายที่หลากหลาย ดังนั้นต้องมีการกำหนดสมาชิกในกลุ่มที่ชัดเจน เหมาะสม อย่างมีเป้าหมาย
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับธนา ประมุขกูล (2547 : 37) กล่าวถึง
องค์ประกอบของเครือข่าย ว่า สมาชิกเครือข่าย เป็นสมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงาน
ตามเป้าหมายเครือข่าย และสมาชิกเสริมที่เป็นฝ่ายสนับสนุน ดังนั้น โรงเรียนอนุบาลนครสวรค์ จึง
ต้องมีการกำหนดสมาชิกเครือข่าย   โดยกำหนดจำนวนสมาชิก คุณลักษณะของสมาชิก วิธีการ
คัดเลือกสมาชิก กำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกอย่างชัดเจน เพื่อให้การบริหารเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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   1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย เป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จะต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มี
แหล่งที่มาที่แตกต่างกัน ดังนั้นในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ควรให้ สมาชิก และผู้นำในการ
บริหารเครือข่ายมีคุณลักษณะที่เหมาะสม โดยผู้นำต้องสามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มสมาชิกทำงาน
เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมาย สมาชิกภายในกลุ่มก็ต้องมีคุณลักษณะที่ดี สามารถเป็นได้ทั้ง
ผู ้นำและผู้ตามที่ดี เพื่อที่จะประสานความร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง          
มีประสิทธิภาพ เครือข่ายจึงต้องมีการคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 
การมีประสบการณ์ร่วมกับเครือข่าย และที่สำคัญ คือการเป็นที่ยอมรับนับถือและสามารถเป็นศูนย์
รวมใจของคนในเครือข่ายได้ สอดคล้องกับ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554)  ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษา  ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ซึ่ง
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก มี 6 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 5 กล่าวถึง คุณลักษณะที่ดีของผู้นำเครือข่าย โดยมีแนวคิด
ว่าในการปฏิบัติงานของเครือข่ายจำเป็นต้องมีผู้นำเครือข่ายเป็นผู้มีบทบาทสำคัญเพื่อให้เกิดการร่วม
แรงร่วมใจสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งจะรวมไปถึงพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของผู้นำเครือข่าย และสอดคล้องกับ เพ่ิมศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                        
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งในองค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของแกนนำเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ 
ประกอบด้วย 1) มีความกระตือรือร้น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีความรู้และความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี 5) มีความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ และ 7)                   
มีความมุ่งมั่นต่อการทำงานให้สำเร็จ ดังนั้นคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย จึงเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
ซึ่งสามารถนำไปสู่การปฏิบัติ โดยส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้วยการจัดบรรยาย การประชุม
เชิงวิชากร หรือการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอื่น  การส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันของผู้นำ และสมาชิก ด้วยการประชุมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริม
ความรับผิดชอบ และความสามัคคี ด้วยการส่งเสริมทำงานร่วมกัน  ตลอดจนส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในการทำงาน ด้วยการให้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
      1.3 องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนา
เพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา ต้องมีการประสานงานเครือข่าย เพื่อจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี ทั้ง
การสื่อสารระหว่างคนภายในองค์กรและคนนอกองค์กร เพ่ือนำไปสู่การจัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี 
เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกเครือข่ายมีความเต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ 
ซึ่งในการสร้างระบบการประสานงานที่ดี โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ได้สร้างความตระหนัก และ
ความเข้าใจการติดต่อสื่อสารกันในเครือข่าย ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องใช้
เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ แลกเปลี่ยนและ
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ระดมทรัพยากร ร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ  มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ
ติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัย ประสานงานโดยมีศนูย์
ประสานงานและเทคโนโลยี ตลอดจนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและสมาชิก
เครือข่ายให้สาธารณชน รับทราบถึงการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2553 : 33) ที่กล่าวว่า ในเครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ทำหน้าที่ประสานงาน บริหาร
และจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของ
คณะกรรมการเครือข่ายก็ได้อาจจะมีศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็ได้  
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจำนวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่ายและความเห็นร่วมกันของสมาชิก สอดคล้องกับ 
ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ถิระพันธุ์ (2546 : 13 อ้างถึงใน พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547 
: 118-120) ที่กล่าวว่า การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อ สื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งทีมี่
ความสำคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่ายการเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์
ในการเชื่อมโยงที่เหมาะสม โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการกระทำกิจกรรมต่าง ๆ การเชื่อมต่อ โดยมี
ศูนยป์ระสานงาน และการเชื่อมต่อโดยเทคโนโลยี 

      1.4 องค์ประกอบขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ  เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการระบุขอบข่ายของภาระงาน
ในการร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกำหนดภารกิจความร่วมมือในแต่ละขอบข่าย 
ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์นั้น ได้มีขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษา
ครอบคลุมทั้ง 4 กลุ่มงาน อันได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหารบุคคล และงาน
บริหารงบประมาณ ซึ่งในการทำงานของเครือข่ายได้มีวางแผนกรอบกิจกรรมการดำเนินงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และความต้องการของ
ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, หน้า 85) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของการบริหารเครือข่ายประกอรหนึ่ง ต้องเน้นการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนในองค์ประกอบของ
ความเป็นเครือข่าย จะต้องมีการพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม    
ต่าง ๆ  สอดคล้องกับ วิวัฒน์ คลังวิจิตร (2556) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ ่มภาคกลางตอนบน มี 3 องค์ประกอบคือคณะบุคคลบริหารเครือข่ายที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบคณะบุคคลและบทบาทหน้าที่ ขอบข่ายการดำเนินงานบริหารเครือข่าย 
กระบวนการดำเนินบริหารเครือข่าย และปัจจัยที่ช่วยในการบริหารเครือข่าย มีภาวะผู้นำ นโยบาย
และกลยุทธ์ สมาชิกองค์การ พันธมิตรและทรัพยากร สอดคล้องกับ บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) ได้วิจัย
เรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล   ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายและภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 3 แนวทางการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต และองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือ และ
สอดคล้องกับ เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในองค์ประกอบด้าน
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ขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและการวิจัย                 
5) การสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และวิทยากร 6) การนิเทศการศึกษา และ7) การพัฒนาระบบการ
ประกันประสิทธิภาพวิชาการ  
   1.5 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล เป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการปฏิบัติงานเป็นกระบวน 
การสำคัญในการดำเนินงานของเครือข่าย ส่วนกระบวนการวัดการปฏิบัติงานตามที่ได้มีการวางแผนไว้ 
กระทำเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยครอบคลุม
การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด  และ
การแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานเครือข่ายต้องการการติดตามผล และประเมินผล
เป็นประจำ สม่ำเสมอ และถี่ถ้วน ซึ่งไม่ใช่เพียงแต่ประเมินความสอดคล้องของแผนการทำงานกับ
วัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่องเท่านั้น แต่ควรมีการประเมินความก้าวหน้า และความสำเร็จของเครือข่าย
เป็นระยะ ๆ ด้วย โดยกระบวนการกำหนดวิธีและเครื่องชี้วัด ประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือข่ายเป็น
เรื่องที่สมาชิกเครือข่ายทุกคน ต้องเข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้ และกำหนดแนวทางที่ชัดเจน  สอดคล้อง
กับแนวคิดของสมบูรณ์ บูรศิริรักษ ์(2558 : 16) กล่าวว่า หลักการแนวคิดทฤษฎีที่สำคัญในการบริหาร
เครือข่ายการศึกษา ในขั้นตอนที่ 3 ขั้นร่วมดำเนินงานและกำกับติดตาม เป็นขั้นตอนสำคัญในการนำ
แผนงาน / โครงการที่เตรียมการไว้มาปฏิบัติเพื่อสร้างความร่วมมือของเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  สอดคล้องกับพิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการ ศึกษาในโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล ็ก  ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 6 ได้แก่ การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล เป็น
องค์ประกอบที่จะทำให้เครือข่ายดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ทำให้การปฏิบัติงานมีเป้าหมายหรือ
ทิศทางร่วมกันที่ชัดเจน และสอดคล้องกับพระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ได้กล่าวถึงกระบวนการ
ทำงานของเครือข่ายต่าง ๆ ว่ามีลักษณะร่วมกันใน 4 ประเด็น คือ 1) กระบวนการทำงานที่เชื ่อม
ประสานจุดเล็กและขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 2) การรักษาสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลก
ทัศน์ร่วมกัน 3) การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว และ 4) การพัฒนากิจกรรมและ
ความเคลื ่อนไหวเพื ่อสร้างกระบวนการทำงาน นวัตกรรมและวาทกรรมในการพัฒนา ฉะนั้ น
กระบวนการปฏิบัติงานที่สำคัญของเครือข่ายจึง ประกอบด้วย กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย 
กำหนดบทบาทหน้าที่ กำหนดวิธีการสื่อสาร และกลไกการประสานงาน ให้ความรู้ความเข้าใจใน
แผนการปฏิบัติ และประเมินผล กำหนดแผนปฏิบัติการ และวางระบบการประเมินผล 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
   จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้ได้ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ และนำเอาองค์ความรู ้ที ่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารต่าง ๆ           
มาสร้างเป็นส่วนต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย  3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1  ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และ
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วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  และกระบวนการบริหารเครือข่าย และส่วนที่ 3 เงื ่อนไข
ความสำเร็จ ซึ่งตรวจสอบเบื้องต้นด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม ได้ให้คำแนะนำ และปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความเหมาะสม ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู ้ว ิจัยได้กำหนดกรอบการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ว่ามีลักษณะของโครงสร้าง ประกอบด้วย องค์ประกอบการ
บริหารเครือข่าย และกระบวนการบริหารเครือข่าย ที่มีแนวทางการพัฒนาตามตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบ ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สามารถดำเนินงานในการบริหารเครือข่าย บรรลุ
เป้าหมาย  โดยส่วนที่ 1 ที่เป็นส่วนนำ  เป็นการกำหนดกรอบในการพัฒนารูปแบบ ซึ่งเป็นหลักการ
แนวคิด และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจ ในแนวคิดและในการบริหาร
เครือข่าย ให้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนก่อนที่จะนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ไปใช้
ในการปฏิบัติจริงในโรงเรียน ผู้วิจัยได้ประยุกต์เอาหลักการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการ
บริหารเครือข่าย หลักการพื้นฐานของรูปแบบได้แก่ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสร้าง
ความไว้วางใจ  การประสานงานความร่วมมือ  และการวัดผลการดําเนินงาน  ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา 
เป็นการแสดงถึงรายละเอียดขององค์ประกอบการบริหาร เครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ และ
กระบวนการบริหารเครือข่าย โดยอธิบายถึงวิธีการ ขั้นตอนการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติจริง เพื่อให้
ผู้บริหาร บุคลากร สมาชิกเครือข่าย เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ ภารกิจที่ต้องดำเนินการตามรูปแบบนี้ 
ตามแนวคิดวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ส่วนในกระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่  1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2  การจัดองค์กรขั้นตอนที่  3 การประสานงาน  ขั้นตอนที่  
4 การดำเนินงาน  และขั้นตอนที่  5 การปรับปรุง ส่วนประกอบที่สำคัญ อีกส่วนหนึ่งคือ ส่วนที่ 3  
เงื ่อนไขสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานในส่วนที่ 2 ประสบความสำเร็จ จะเห็นได้ว่า รูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผ่านการสร้างอย่างมีเป้าหมาย ดังนั้น ส่วนประกอบทั้ง 
3 ส่วนนั้น เป็นรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีความเหมาะสมในการ
ขับเคลื่อนการบริหารเครือข่าย ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ธีระชัย 
ช่วงบุญศรี (2557) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 2 เงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ องค์ประกอบ
ที่ 2 ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค องค์ประกอบที่ 3 เครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  องค์ประกอบที่ 4 คณะกรรมการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
2) การจัดองค์กร 3) การลงมือปฏิบัติ  4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง 6) การรายงาน 7)การ
ประสานงาน เงื ่อนไขความสำเร็จที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค และเงื่อนไขความสำเร็จที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
สอดคล้องกับ สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
3 พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้างการบริหาร
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ และกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  และสอดคล้องกับ จิรภัทร มหาวงค์ (2559) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของเครือข่าย ประกอบด้วยหลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ 
หลักประสิทธิผล และหลักความรับผิดชอบ 2) ลักษณะของเครือข่าย 3) คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ประกอบด้วย คณะกรรมการระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย และบทบาท
หน้าที่คณะกรรมการระดับกลุ่มเครือข่าย 4) ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย ความ
ร่วมมือในการใช้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ความร่วมมือการจัดการเรียนรู้และ ความร่วมมือ
การใช้แหล่งเรียนรู้ และ 5) กระบวนการบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร 
การประสานงาน การดำเนินงาน และการปรับปรุง 
 3.  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
             จากผลการทดลองใช้รูปแบบ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง และชมรมศิษย์เก่า ศึกษาคู่มือ และสามารถดำเนินการตามแนว
ทางการนำไปใช้เป็นไปตามองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย และกระบวนการบริหารเครือข่าย            
มีติดตามประเมินผล เพื ่อนำสู ่การปรับปรุง ในแต่ละแนวทางการดำเนินการขององค์ประกอบ 
กระบวนการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างจริงจัง และ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
  ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียน หลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีแนวโน้มสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี
การศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562  เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักสูงขึ้น 
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าระดับประเทศ นักเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการและทักษะ
ทางด้านอื่น ๆ ในระดับชาติ นักเรียนทุกระดับชั้น ร้อยละ 80 ขึ้นไป ผ่านการประเมินคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ จะเห็นได้ว่า ผลผลิตด้านคุณภาพผู้เรียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และมีแนวโน้ม
สูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เริ ่มตั้งแต่ การกำหนดสมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย 
เพื่อให้เครือข่าย มีสมาชิกที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีภาวะผู้นำ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำที่ดี โดย
การคัดเลือกในระดับห้องเรียน และระดับสถานศึกษา จนได้สมาชิกเครือข่ายที่เหมาะสม ผู้บริหารและ
คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย ทำหน้าที่เสริมสร้างความสามัคคีในการทำงานของสมาชิกเครือข่าย 
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เสริมสร้างความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้งแรงกาย สติปัญญาและทุนทรัพย์หรือทรัพยากร  โดย
การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย การปฏิบัติงานของสมาชิกเครือข่ายมีการ
ตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของกิจกรรม การใหส้มาชิกเครือข่ายความเป็นอิสระในการคิด 
การตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 
ซึ ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินงานด้านการประสานงาน
เครอืข่าย สมาชิกของเครือข่ายในแต่ละกลุ่มมีวิธีการในการประสานงานโดยใช้ศูนย์การปฏิบัติงานของ
กลุ่มเครือข่าย และการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย
ระหว่างกลุ่มเครือข่าย ระหว่างเครือข่ายกับผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อให้
การวางแผนขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ ซึ่งครอบคลุมการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
โดยการบริหารเครือข่ายตามขอบข่ายและความร่วมมือนั้น นำสู่การปฏิบัติในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ  
จำนวน 15 กิจกรรม ซึ่งมีการปฏิบัติงานร่วมกันกับโรงเรียน นำสู่องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและ
การประเมินผลที่มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของสมาชิกใน
เครือข่าย มีการติดตามประเมิน ผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับการวางแผน การปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลผลิตของกิจกรรม และโครงการอย่างสม่ำเสมอ จากการดำเนินงานของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ จึงส่งผลต่อผลผลิตด้านคุณภาพ
นักเรียน  ผลการดำเนินงานของ 15 กิจกรรมตามขอบข่ายความร่วมมือ มีความสำเร็จอยู่ในระดับมาก 
และผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการเครือข่ายผ ู้ปกครอง                  
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Cheng (2000) ได้วิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหาร
ภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนตัวแทน
คณะครูผู ้ปกครอง ชุมชน ซึ่งมารวมตัวเป็นคณะกรรมการโรงเรียนได้มีโอกาสร่วมตัดสินใจและ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนส่งผลให้
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ้น สอดคล้องกับ สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้วิจัยเรื ่อง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือครูที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ เห็นว่าหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีสภาพการปฏิบัติในการดำเนินการด้าน
การพัฒนาระบบการประกนคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยูในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาอยูในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับ น้ำฝน กันมา (2560) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพื้นฐาน : กรณีศึกษา พะเยาโมเดล พบว่า ผู้เกี ่ยวข้อง          
ทุกภาคส่วนร่วมกันดำเนินงานตามบทบาทหน้าที ่ มีการทำงานร่วมกันแบบพันธมิตร และเกิด
ประโยชน์ร่วมกันแก่ผู ้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการ PDCA 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และความพึงพอใจของสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า มีความ
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พึงพอใจในการดำเนินงาน ได้รับประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วม และนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนางาน
ในอนาคต  
 4.  การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
    จากการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ โดยผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบในด้านความถูกต้อง
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ
รูปแบบดังกล่าว ได้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เกี ่ยวข้องกับโครงการ รวมทั้งในการสร้าง
รูปแบบ มีกรอบแนวคิด หลักการ จากทฤษฎีของนักวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนการได้รับการตรวจสอบ 
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากการประชุมสนทนากลุ่ม ตลอดจนได้มีการนำสู่การทดลองใช้รูปแบบ           
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  เป็นระยะเวลา 2 ปี
การศึกษา ได้แก่ ในปีการศึกษา 2561  และปีการศึกษา 2562  ซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน มีแนวโน้มพัฒนาสูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นต่อรูปแบบว่ามีความ
ถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ จิรภัทร มหาวงค์ 
(2559) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียน    
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร บนพื้นที่สูงมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และ วรรนิกา อภัยภักดิ์ (2561)            
ได้ทำวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่ายผู ้ปกครองในการ               
จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองใน การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว่า รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด รายการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
   นอกจากนี้ ผู้เกี่ยวข้องยังมีข้อเสนอแนะต่อการนำไปใช้ของรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ หลายประการ ได้แก่ เป็นรูปแบบที่ปฏิบัติ
ได้จริง และเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของเครือข่าย รูปแบบมีแนวทางชัดเจนในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำ และคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกเครือขาย ที่เหมาะสมในการบริหารเครือข่าย ในการปฏิบัติตาม
รูปแบบนี้ ส่งเสริมความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียนในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมประเมินในการบริหารสถานศึกษา ในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างมีเป้าหมาย
ร่วมกัน สอดคล้องกับ Brittingham (1998) ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชนที่
ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้ปกครองมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาและมีความคาดหวังที่สำคัญ ที่จะให้
นักเรียนมีคุณภาพและพัฒนาปรับปรุงอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาปรับปรุงอย่างมีคุณภาพ และพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครองและชุมชนจะต้องตระหนัก คือ การเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
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ด้านสังคม อารมณ์ และความเจริญกาวหน้าของเด็กในด้านวิชาการของเด็กการพัฒนาสภาวะของเด็ก 
เยาวชน  และครอบครัวให้ดียิ่งขึ้น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนบ่งชี้ถึงการมีส่วนร่วมและความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

      1.1 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ มีความสำคัญ และมีส่วนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ดังนั้น ควรนำมาเป็นแนวทางในการบริหาร
เครือข่าย เพ่ือให้การดำเนินงานชัดเจน มีรูปแบบ และส่งผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

              1.2 ผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ รายการประเมินท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ซึ่งเป็นการจัดทำโครงสร้างการบริหารเครือข่าย เพื่อมอบหมายหน้าที่ รับผิดชอบใน
การดำเนินงานการบริหารเครือข่ายให้ชัดเจน ควรมีการนำไปปรับปรุง โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สะท้อนผลร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย เพ่ือสร้างความความร่วมมือและจัดโครงสร้างของเครือข่าย
ให้มีความเหมาะสม และสามารถตอบสนองต่อการประสานความร่วมมือ ลดปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างสมาชิกและเครือข่าย และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม และท่ัวถึงได้ 
  1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีความพึง
พอใจสูงขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเครือข่าย คือ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของการดำเนินงานตามรูปแบบ  โรงเรียนควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ
เครือข่าย เผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก ตลอดจนการส่งเสริมให้
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ระดมความร่วมมือและสร้างความเข้าใจในการ
ดำเนินงานแก่สมาชิกและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดรูปแบบ ช่องทาง และระยะเวลาในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะทำให้การบริหารเครือข่ายดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถขยาย
เครือข่ายสมาชิกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มากข้ึน 
   1.4 จากผลการพัฒนารูปแบบที่มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์นั้น ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัย ประยุกต์ใช้โดย หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรนำรูปแบบไปศึกษา ตามคู่มือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์
จริง ผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกคนควรมีการประชุมชี้แจง ครู และบุคลากรเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในการบริหารเครือข่ายเพื่อช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์
มากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                 จากสรุปและอภิปรายผล เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง ควร
ศึกษาการวิจัยเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
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       2.1 ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการดำเนินงานของคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง เพื่อศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ ทั้งในระดับก่อนประถมศึกษา และประถมศึกษา เพื่อนำผลมา
วิเคราะห์ สู่การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายที่สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา และความ
ต้องการของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากขึ้น 
   2.2 ควรทำวิจัยเชิงสถิติในการหาปัจจัยความสำเร็จที ่ส ่งผลต่อการบริหารแบบ                 
มีส่วนร่วมของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาต่อยอดให้การบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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     1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

ชื่อ ตำแหน่ง สถานที่ทำงาน 
1. นายสุรินทร์  มั่นประสงค์ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก     
เขต 1 

2. นางสุภาพร วงษ์เหรียญทอง ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
 

โรงเรียนอนุบาลนครนายก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก        
เขต 1 

3. นายรุ่ง  อุดมศิริ  ผู้อำนวยการรเชี่ยวชาญ 
 

โรงเรียนวัดบ้านมะเกลือ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

 
     1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
                      1.1 แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
       1.2 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
     2.  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
      3.  แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ชื่อ คุณสมบัติ ตำแหน่ง /สถานที่ทำงาน 
1. ผศ.ดร.สาธร   ทรัพย์รวงทอง       การวิจัยและประเมินผล

การศึกษา 
คณบดี คณะครุศาสตร์    
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

2. ผศ.ดร.ธีราพร  กุลนานันท์         การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา 

อาจารย์สาขาการศึกษา
ปฐมวัย คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

3. นายมารุต เหล่าแก้วก่อง การบริหารเครือข่าย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 

4. ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ               บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ
โรงเรียนอนุบาลเมือง
อุทัยธานี 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทัยธานี              
เขต 1 

5. ดร. สุชาติ  เอกปัชชา                 บริหารการศึกษา  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัด
หนองตางู 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 
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แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญ ผศ.ดร.สาธร  ทรัพย์รวงทอง 
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แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญ ผศ.ดร.ธีราพร  กุลนานันท์         
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แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญ นายมารุต  เหล่าแก้วก่อง 
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แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญ ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ 
 

 
 
 



198 

 

แบบตอบรับผู้เชี่ยวชาญ ดร. สุชาติ  เอกปัชชา 
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ภาคผนวก ค 
 

     1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 
                      “แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์” 
     2.  รายชื่อโรงเรียนที่ในการทดลองเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 
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รายช่ือโรงเรียนที่ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 
                      “แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์” 

 
ชื่อโรงเรียน ชื่อผู้บริหาร สังกัด 

1. โรงเรียนอนุบาลบาลเมือง
อุทัยธานี   

นายเชน  หมั่นเขตรกิจ    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
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ภาคผนวก ง 

 
     1.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม 
     2.  รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
      3.  บัญชีลงทะเบียนผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
 

ชื่อ คุณสมบัติ ตำแหน่ง /สถานที่ทำงาน 
1.ผศ.ดร.ทีปพิพัฒน์   
                      สันตะวัน   

ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรือ
นักวิชาการ หรืออาจารย์
มหาวิทยาลัยที่มวีุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  

ประธานหลักสูตรครุศาสตร์
มหาบัณฑิต                                                                   
สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะ
ครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

2. ผศ.ดร.ศุภชัย ทวี             ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรือ
นักวิชาการ หรืออาจารย์
มหาวิทยาลัยที่มวีุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 

ประธานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

3. นายสุรพล  เพ็งน้อย        
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
เครือข่ายทางการศึกษา 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 1 
 

4. นายสุรศักดิ์  ดิษฐ์สุวรรณ.                                                                  
                                                                    
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
เครือข่ายทางการศึกษา 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน
อนุบาลนครนายก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก เขต 1 

5. นางวันเพ็ญ   
                จันทร์จิตวิริยะ   
                                                                                                                       

ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุน 
ติดตามนิเทศ กำกับติดตาม การ
บริหารเครือข่ายทางการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

6. นางศิริวรรณ  
              ปัญญาพรพิพัชณ์   
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุน 
ติดตามนิเทศ กำกับติดตาม การ
บริหารเครือข่ายทางการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

7. นางยมนพร   เอกปัชชา 
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุน 
ติดตามนิเทศ กำกับติดตาม การ
บริหารเครือข่ายทางการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

8.นายสินพัฒน์ ฤกษ์อัตการ     ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารเครือข่าย
ทางการศึกษา 

นายกสมาคมผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

9.นายสิทธิโชค  เปาอินทร์   ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารเครือข่าย
ทางการศึกษา 

ประธานชมรมศิษย์เก่าโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
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ลงทะเบียนผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก จ 

 
     1. หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย  
         1.1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                       1.2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
                       1.3 แบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
     2. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญประเมินตรวจเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ครั้งที่ 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ครั้งที่ 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ครั้งที่ 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ครั้งที่ 2 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย ครั้งที่ 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
ชื่อ คุณสมบัติ ตำแหน่ง /สถานที่ทำงาน 

1. ผศ.ดร.สาธร   ทรัพย์รวงทอง       การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา 

คณบดี คณะครุศาสตร์    
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

2. ผศ.ดร.ธีราพร  กุลนานันท์         การวิจัยและประเมินผล
การศึกษา 

อาจารย์สาขาการศึกษา
ปฐมวัย คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

3. นายมารุต  เหล่าแก้วก่อง          การบริหารเครือข่าย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 

4. ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ               บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ
โรงเรียนอนุบาลเมือง
อุทัยธานี 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทัยธานี              
เขต 1 

5. ดร. สุชาติ  เอกปัชชา                 บริหารการศึกษา  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัด
หนองตางู 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1 
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ภาคผนวก ฉ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
    1.  แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
  2.  แบบสัมภาษณ์ เรื่องการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.  แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
 4.  เอกสารการประชุมสนทนากลุ่ม เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  5.  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  6.  แบบประเมินผลการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  7.  แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    8.  แบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ 
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แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร 

เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายทางการศึกษา 
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แบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร 

หัวข้อ/แนวคิด................................................................................................................ ........................ 

ชื่อนักการศึกษา สาระสำคัญ เอกสารอ้างอิง 
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แบบสัมภาษณ์  
เรื่องการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เรื่อง  การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ 
  1. ชื่อ นามสกุล............................................................................................... ..................... 
 2. ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน....................................................................... ............................. 
 3. สถานที่ปฏิบัติงาน.............................................................................. .............................. 
 4. วัน เวลา ที่สัมภาษณ์.......................................................................... ............................. 
 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 

1. การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในความคิดเห็นของท่าน ควรมี
ลักษณะอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบใดบ้างทีท่ำให้การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ประสบความสำเร็จ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. มีเงื่อนไขสำคัญใดบ้างที่ทำให้การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประสบผลสำเร็จได้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ........................................ 

(..........................................................) 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

คำชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

2.  แบบสอบถามฉบับนี ้ สำหรับบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารเครือข่าย ได้แก่  
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

3.  แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่  1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้ 
 
                               นางปิยรัตน์  ป้องแสนสี 
                          รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
                             โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /   ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพทั่วไปของท่าน 
1.เพศ 

o ชาย 
o หญิง 

2.ตำแหน่ง 
o ผู้อำนวยการโรงเรียน 
o รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
o ครู   
o คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
o ผู้ปกครองนักเรียน 

3.ระดับการศึกษา 
o ปริญญาตรี 
o สูงกว่าปริญญาตรี 

4.อายุ 
o ต่ำกว่า  30 ปี 
o 30 – 39 ปี 
o 40 – 49 ปี 
o 50  ปี ขึ้นไป 

 
 
ตอนที่ 2  สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
     ระดับ 5  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับมากท่ีสุด                                          

          ระดับ 4  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับมาก                                          
          ระดับ 3  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับปานกลาง                                         
         ระดับ 2  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับน้อย 

           ระดับ 1  หมายถึง มีความคิดเห็น ระดับน้อยที่สุด       
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ที ่ สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1 สมาชิกเครือข่ายมีจิตสำนึกร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

2 สมาชิกเครือข่ายมีความรู้สึกร่วมกันกบักระบวนการ
ทำงานของเครือข่าย 

     

3 สมาชิกเครือข่ายยึดจุดหมายร่วม และการจัดสรร
ผลประโยชน์ระหว่างกัน 

     

4 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบเครือข่าย      
5 ความสามัคคีในการทำงานของสมาชิกเครือข่าย      
6 ความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้งแรงกาย 

สติปัญญา และทุนทรัพย์หรือทรัพยากร 
     

7 การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย      
8 สมาชิกเครือข่ายความเป็นอิสระในการคิด การ

ตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
     

9 วิธีการสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึกใน
การรวมตัวของเครือข่าย 

     

10 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการ
กำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 

     

11 การกำหนดให้มีโครงสร้างเครือข่ายมีประสิทธิภาพ      
12 การจัดทำแผนในการพัฒนาที่เหมาะสม และ             

มีประสิทธิภาพ 
     

13 การส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีโอกาสในการ
ตัดสินในระดับต่าง ๆ 

     

14 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา      
15 การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายกับเครือข่าย

หรือคณะบุคคลอ่ืน 
     

16 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะ
ทีมงาน 

     

17 การดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้ และขยายเครือข่าย
ใหม่ 

     

18 การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความ
เหมาะสม 
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ที ่ สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

19 การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบ
ประชาธิปไตย 

     

20 การให้ความช่วยเหลือ และช่วยแก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

     

21 การส่งเสริมกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

22 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

23 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่าย
และสมาชิก 

     

24 การประสานงานโดยมีศูนย์ประสานงาน และ
เทคโนโลยี 

     

25 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสาร
และสารสนเทศ 

     

26 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางประสานงาน
ร่วมกัน 

     

27 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศ
และความรู้ 

     

28 การใช้เครือข่าย เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยน และระดม
ทรัพยากร 

     

29 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์      
และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

     

30 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน และทันสมัย      
31 แกนนำ และสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำที่ดี      
32 สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ      
33 สมาชิกผู้และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของเครือข่าย 
     

34 การแสวงหาแกนนำที่ดีของเครือข่าย      
35 การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง      
36 การกระจายอำนาจ และการให้อำนาจในการ

ตัดสินใจ 
     

37 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย      
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ที ่ สภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

38 การสร้างนวตักรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือ
ของสมาชิก 

     

39 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่างสมาชิก       
และเครือข่าย 

     

40 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง และร่วมวางแผน      
41 สมาชิกเครือข่ายสามารถนำเป้าหมายไปสู่การ

ปฏิบัติ และประสานความร่วมมือ 
     

42 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ของ
กิจกรรม และการปฏิบัติงาน 

     

43 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ      
44 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์      
45 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการประเมินผล      
46 การระดมทรัพยากรของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง      
47 ทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงานของเครือข่าย      
48 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้

จากทุกฝ่าย 
     

49 มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 

     

50 มีการสรุปความก้าวหนา้ในผลการดำเนินกิจกรรม
ของสมาชิก และเครือข่าย 

     

 
ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 

สรุปเค้าโครงวิจัยและผลวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่  1 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 

 
 

จัดประชุมสัมมนา ณ ห้องประชุมสดุดีกชกร  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
วันที่ 20  เมษายน  2561  เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

 
 

ของ 
 
 

นางปิยรัตน์  ป้องแสนสี 
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 
ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 

 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม่  
ฉบับท่ี 1 
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เอกสารประกอบสนทนากลุ่ม   

เรื่อง  
(ร่าง) รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 
 

 
 

 
 

จัดประชุมสัมมนา ณ ห้องประชุมสดุดีกชกร  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
วันที่ 20  เมษายน  2561     เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

 
 
 

 
ของ 

 
 

นางปิยรัตน์  ป้องแสนสี 
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 
ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม่   
ฉบับท่ี 2 
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รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
The  Management  Network  Model for improving educational quality 

in Anuban Nakhon Sawan. 
(ฉบับร่าง) 

 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 

ส่วนที่  1 ส่วนนำ 
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 

ส่วนที่  2 เนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
  (2) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
  (3) การประสานงานเครือข่าย 
  (4) ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
  (5) การปฏิบัติงานและการประเมินผล 

 

 2.กระบวนการบริหารเครือข่าย 
     ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
   ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
             ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
   ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 

  ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
 

ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
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ส่วนที่   1  ส่วนนำ 

  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ได้มา
จากหลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
 1.  หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 
      1.1 การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                      ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในเครือข่าย ควรสร้างแรงจูงใจเพื่อสร้างความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับสมาชิกเครือข่าย และบุคลากร  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้มีกำลังใจมีความ
ต้ังใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการจูงใจที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับความต้องการจะทำงานอย่างเต็มความสามารถมุ่งมั่นที่จะให้ผลงานออกมาดีที่สุด ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  1.2 การสร้างความไว้วางใจ 
                               ความไว้วางใจ เป็นระดับความมั่นใจของสมาชิกเครือข่าย หรือบุคลากรในการ
กระทำที่เป็นธรรม แสดงถึงการยอมรับคุณค่าและเป้าหมายของเครือข่าย รวมถึงความต้องการอย่าง
แรงกล้าที่จะอยู่ร่วม และปฏิบัติงานร่วมกับกับเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.3 การประสานความร่วมมือ 
                       การประสานความร่วมมือ เป็นการที่บุคคลหรือสมาชิกในเครือข่ายทำงานร่วมกัน 
กับบุคคลหรือเครือข่ายอ่ืน ให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีความสามัคคีต่อกัน 
ลดปัญหาการทำงานซ้ำซ้อน และปัญหาความขัดแย้ง ให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4 การวัดผลการดําเนินงาน 
                       การวัดผลการดำเนินงาน เป็นการประเมินผลการดําเนินงานเป็นการตรวจสอบโดย
ใช้การประเมินการทำงานในด้านต่างๆ ที่วางแผนไว้ โดยคํานึงถึงมิติที่หลากหลาย ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสําเร็จของเครือข่ายทั ้งในอดีต ปัจจุบัน และเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในอนาคต 
 
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตามองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดำเนินงาน จนบรรลุเป้าหมายของการบริหารเครือข่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ   
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ส่วนที่  2  เนื้อหา 
                ประกอบด้วย  
   1. องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     จากการวิจัย โดยการศึกษาวิเคราะห์ เนื้อหา จาก ตำรา  เอกสาร แนวคิด หลักการ
พ้ืนฐานของการบริหารเครือข่าย การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บ
จากกลุ ่มตัวอย่าง พบว่ามีองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ซึ่งประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
       1.1 องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
        การกำหนดสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การกำหนดจำนวนและหน้าที่ของสมาชิก
เครือข่ายที่ชัดเจน ต้องระบุหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก มีการแสดงความคิดเห็น  และรับผิดชอบ
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาเครือข่ายของตนเอง 
   1.2 องค์ประกอบด้านขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
    ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ หมายถึง การระบุขอบข่ายของภาระงานในการ
ร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกำหนดภารกิจความร่วมมือในแต่ละขอบข่าย ให้กับผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

1.3 องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 
         การประสานงานเครือข่ายหมายถึง การจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสารที่ดี ทั้งการ
สื่อสารระหว่างคนภายใน องค์กรและคนนอกองค์กร จัดให้มีระบบ ความร่วมมือที่ดี กระตุ้นให้สมาชิก
ในองค์กรมีความเต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน มนี้ำใจ  มีระบบการประสานงานที่
ดี ทั้งการประสานงานจาก ผู้บังคับบัญชา สู่บุคลากรในองค์กรหรือระดับเดียวกัน เช่น การประชุม 
การสังสรรค์ 

    1.4 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
           คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย  หมายถึง การที่สมาชิก และผู้นำมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม ผู้นำสามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มสมาชิกทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย สมาชิกภายในกลุ่มมีคุณลักษณะที่ดี เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ประสานความร่วมมือที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.5 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
      การปฏิบัติงาน และการประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงาน ที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
ครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
กำหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
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                   วิธีการดำเนินงาน ให้ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนา
ขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้        
 
   1. องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
      องค์ประกอบนี้ เป็นการกำหนดจำนวน และหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายที่ชัดเจน 
ระบบุทบาทหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายให้ดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.1 จุดมุ่งหมาย 
     1.1.1 เพ่ือกำหนดจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิกเครือข่าย 
     1.1.2 เพ่ือกำหนดบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกเครือข่าย 
    1.2 แนวทางดำเนินการ 
     1.2.1 การวางแผน (P) 
              ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนสมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประชุมวางแผนเพื่อกำหนด
สมาชิกเครือข่าย  ในด้านจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิก 
     1.2.2 การดำเนินการ (D) 
             ตัวแทนเครือข่ายจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนกำหนดดังนี้ 
           1) กำหนดจำนวนสมาชิก 
                                      2) กำหนดคุณลักษณะของสมาชิก 
               3) กำหนดวิธีการคัดเลือกสมาชิก 
                                      4) กำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก 
               5) กำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมของสมาชิก เพื่อร่วมแสดง
ความคิดเห็นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.2.3 ผู้บริหารรับฟังแนวทางการกำหนดสมาชิกเครือข่าย ตลอดจนร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นในการกำหนดสมาชิกเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และเป็นมติของที่ประชุม 
      1.2.4 ผู้บริหารนำผลการประชุม เพื่อรับรองการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
จัดทำเป็นแนวทางในการกำหนดสมาชิกเครือข่ายเพ่ือให้ แต่ละกลุ่มเครือข่ายใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
                                   1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
                                       การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ  หลักเกณฑ์ ว ิธ ีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ           
และกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง และพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2546 
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                                   2) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
                            การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดโดยการให้มีตัวแทนผู้ปกครอง

นักเรียน ห้องเรียนละ 2 คน จำนวน 64 ห้อง รวม 128 คน 
                                   3) ชมรมศิษย์เก่า 

                            การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดโดยการให้ผู้ที่เคยเป็นศิษย์เก่า
ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สามารถเข้าเป็นสมาชิกได้ 
     1.2.3 การประเมินผล (C) 
                                   ประเมินผลการกำหนดสมาชิกเครือข่าย จากการรับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                            1.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
                                   วิเคราะห์ผลที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินกำหนดสมาชิกเครือข่าย และ
ร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม โดยกำหนด เป็นกฎระเบียบของเครือข่าย 
 
    2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะท่ีดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
    องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย  เป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการกำหนดคุณลักษณะที่เหมาะสมสำหรับผู้นำ และสมาชิกของเครือข่าย  โดยมีลักษณะ 
เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพทางศึกษา เพ่ือให้ประสานความ
ร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.1  จุดมุ่งหมาย 
     2.1.1 เพื ่อกำหนดคุณลักษณะผู้นำ และสมาชิกของเครือข่ายที ่เหมาะสม
สำหรับการดำเนินงานบริหารเครือข่าย 
     2.1.2 เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย 
    2.2  แนวทางการดำเนินงาน 
     2.2.1 การวางแผน(P) 
             1) สร้างความตระหนักในการกำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและ
ผู้นำ 
            2) สร้างความเข้าใจในความสำคัญของการมีสมาชิกและผู ้นำที ่มี
คุณลักษณะที่ดี และมีความพร้อมจะส่งผลต่อการบริหารเครือข่าย   
                            2.2.2 การดำเนินการ (D) 
             1) กำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย โดยมีการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในการบริหารเครือข่าย 
             2) ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและเครือข่าย โดยผ่านกิจกรรม 
ดังนี้  
                2.1) ส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยการจัดบรรยาย การ
ประชุมเชิงวิชากร หรือการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน 



240 

 

               2.2) ส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการมปีฏิสัมพันธ์ร่วมกันของ
ผู้นำ และสมาชิก โดยการประชุมอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
               2.3) ส่งเสริมความรับผิดชอบ และความสามัคคี โดยการส่งเสริม
ทำงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
               2.4) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงาน โดยการให้มี
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้หลากหลายช่องทาง 
           3) รับฟังข้อคิดเห็นจากสมาชิก และผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินการบริหาร
เครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
               3.1) สำรวจความต้องการในการคัดเลือก สรรหาสมาชิก และผู้นำ
เครือข่าย 
               3.2) นำข้อเสนอดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดคุณลักษณะของสมาชิก และผู้นำเครือข่ายในแต่ละ
กลุ่ม 
     2.2.3 การประเมินผล (C) 
          1) ประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย โดยดูจากการ
ทำงานร่วมกันในแต่ละกิจกรรมโครงการ และการปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      2.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
          1) นำผลประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่ายมาใช้เป็น
แนวทางการกำหนด และเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
          2) ส่งเสริมให้และผู้นำเครือข่ายพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่ดี 
และมีความสามารถในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพได้ 
 
   3. องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 

                       องค์ประกอบนี้ เป็นการประสานงานเครือข่าย เพื่อจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสาร
ที่ดี จัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วย
ความสมัครใจ  มีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก แลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    3.1 จุดมุ่งหมาย 
     3.1.1 เพ่ือจัดระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
     3.1.2 เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
     3.1.3 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.2 แนวทางการดำเนินการ 
        3.2.1 การวางแผน(P) 
                                 1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจร่วมกันกับเครือข่าย ในการสร้าง
ระบบการติดต่อสื่อสาร ประสานความร่วมมือกัน 



241 

 

                                 2) วางแผนการการประสานความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล และความ
ร่วมมือผ่านช่องทางต่าง ๆ  
                             3.2.2 การดำเนินการ (D) 
        1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างกลุ่ม Line เพื่อใช้ในการ
ประสานความร่วมมือในการประชุม และการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  
        2) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองสร้างกลุ่ม Line, Facebook เพื่อไว้
ติดต่อสื่อสารระหว่าง โรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

           3) ชมรมศิษย์เก่าสร้างกลุ่ม Line, Facebook เพ่ือไว้ติดต่อสื่อสารระหว่าง 
โรงเรียน สมาชิกในชมรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
          4) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้ประสานงานในการทำหน้าที่ ประสานงานทั่วไป และ
งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดูแลระบบกลุ่ม Line และ Facebook ของแต่ละเครือข่าย 
          5) ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ 
สมาชิกเครือข่ายผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปรับทราบ เกี่ยวกับกิจกรรมของเครือข่าย 
        6) ผู้บริหาร คณะครูร่วมกันสร้างเสริมสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในทุกระดับ 
                              3.2.3 การประเมินผล (C) 
        1) ประเมินการประสานความร่วมมือของเครือข่ายจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของเครือข่ายร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
       2) ประเมินผลการจากการพัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายร่วมพัฒนา 
โดยการเทียบเคียง หรือเปรียบเทียบผลการจัดการศึกษาระหว่างปีการศึกษา เพื่อทราบผล และ
ปรับปรุงพัฒนาการทำงานของเครือข่าย 
      3.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
         1) นำผลการประเมินการประสานงานเครือข่าย มาพัฒนากิจกรรมการ
ร่วมมือของเครือข่าย ให้มีความเข้มแข็ง เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาควบคู่กัน 
              2) การพัฒนาการประสานความร่วมมือของเครือข่ายอย่างยั่งยืน เพื่อให้
เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากคนภายนอก  
 
   4. องค์ประกอบด้านขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
                     ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย เป็นการกล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล ในการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    4.1  จุดมุ่งหมาย 
     4.1.1 เพ่ือกำหนดขอบข่ายและภารกิจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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     4.1.2 เพื ่อให้เครือข่ายปฏิบัติงานในการร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ดำเนินการและร่วมติดตามประเมินผล 
    4.2 แนวทางการดำเนินการ 
      4.2.1 การวางแผน (P) 
         1) ผู้บริหารประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินงานการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษารวบรวมกำหนดขอบข่ายความร่วมมือจากเครือข่ายจากหัวหน้า
งานฝ่ายการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการ
บริหารงาน 
         2) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพ่ือแจ้งขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
         3) ผู ้บริหารร่วมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ 
สถานศึกษาขอความร่วมมือโดยยึดแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเป็นหลัก 
          4) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมคิด วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ
บริหารงาน 
          5) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมกันคิด วางแผนและตัดสินใจ
เกี ่ยวกับแหล่งทรัพยากร แหล่งเงินทุนสนับสนุนการศึกษาในการนำมาใช้ เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
          6) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมกันคิด วางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน  การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     4.2.2 การดำเนินการ (D) 
          1) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารวิชาการ 

          2) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 

          3) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 
          4) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารงบประมาณ 
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     4.2.3 การประเมินผล (C) 
                                 1) ประเมินผลการใช้หลักสูตร และผลการบริหารวิชาการ โดยการ
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนคุณภาพของนักเรียนด้าน
ต่าง ๆ 
          2) ติดตามการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลงาน ของนักเรียนกับหน่วยงาน
อ่ืนๆผ่านทางโซเชียลมีเดีย เช่น กลุ่ม Line และกลุ่ม Facebook เป็นต้น 
          3) ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินงานของเครือข่ายในด้านความ
เข้มแข็งของเครือข่าย 
          4) ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการดำเนินงาน
ของเครือข่ายทั้ง คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
          4.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
  1) วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรม และผลกระทบที่เกิดขึ้น
หลังจากกิจกรรมเสร็จสิ้นลง 
 2) มีส่วนร่วมกันในการรับผลที่เกิดขึ้นและร่วมกัน พร้อมทั้งหาแนวทาง 
แก้ไข และพัฒนาในการดำเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 
 
     5. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
     การปฏิบัติงานและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงาน ที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดย
ครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
กำหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
    5.1  จุดมุ่งหมาย 
     5.1.1 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.2  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.3 เพ่ือใช้ผลจากประเมิน มาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
    5.2  แนวทางการดำเนินงาน 
      5.2.1 การวางแผน(P) 
         1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจในปฏิบัติงานร่วมกันของเครือข่าย 
       2) วางแผนเพื่อกำหนดขอบเขตการดำเนินการ ระบุกระบวนการหรืองาน 
ที่ต้องการทำตามขอบข่ายภารกิจของเครือข่าย  
                            5.2.2 การดำเนินการ (D) 
         1) ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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         2) ร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                                    2.1) เปิดโอกาสให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
                                    2.2) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         3) ร ่วมกันกำหนดวิธ ีการสื ่อสาร และกลไกการประสานงานในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
                                    3.1) การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการประสานงาน 
                                    3.2) การกำหนดรูปแบบ และระยะเวลาในการประสานงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4) สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชี ้แจงการปฏิบัติงาน และการประเมิน
ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจ 
        5) ร่วมกันวางแผนระบบการประเมินผล และดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
     5.2.3 การประเมินผล (C)  
         1) เก็บรวบรวมข้อมูลผลการปฎิบัติงานของเครือข่าย  นำผลมาวิเคราะห์
และจัดเป็นสารสนเทศ 
        2) ดำเนินการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และปัญหาในการปฏิบัติ 
งานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     5.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
          นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการสื่อสาร
สิ ่งที ่ค้นพบให้เครือข่าย และสาธารณชนทราบ เพื ่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
 
  2. กระบวนการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น                       
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องศึกษาเพื่อทำความเข้าใจเชิงลึกในการดำเนินงานในกระบวนการ  5  ขั้นตอน 
ดังนี้  
     ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
   ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
   ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน  
         ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน        
              ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง           
           
   ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  
   1.  แนวคิด 
       ขั้นการวางแผนเป็นขั้นตอนที่สำคัญ ในการเตรียมการก่อนที่จะปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
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ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมวางแผน และสร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทำให้การดำเนินงานด้านการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้าใจอย่างถูกต้อง 
        2.2 เพื่อสร้างความพร้อม และความเข้าใจถึงการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับบุคลากร อย่างถูกต้อง 
        2.3 เพ่ือวางแผนและข้อตกลงในการดำเนินงานร่วมกัน ทำให้บริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ปฐมนิเทศให้กับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และวิธีการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม 
        3.2 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ศึกษาทำความเข้าใจรูปแบบบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามคู่มือ เพื่อให้มีความเข้าใจถึงรายละเอียด  สาระสำคัญ ตลอดจนวิธีการ
นำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
        3.3 ประชุมวางแผนร่วมกัน ในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
    3.5 ร่วมกันอภิปรายถึงรายละเอียดการดำเนินงาน และวางแผนเตรียมการ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที่ในการดำเนินการ 
  4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความเข้าใจในการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.2 มีแผนการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์กร 
   1.  แนวคิด 
       ขั้นการจัดองค์กร เป็นการจัดทำโครงสร้างการบริหารเครือข่าย เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ รับผิดชอบในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุบทบาทหน้าที่ และ
การปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานด้านการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย 
        2.2 เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างถูกต้อง 
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        2.3 เพ่ือสร้างข้อตกลงในการดำเนินงาน ทำให้การบริหารเครือข่ายเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี ่ยวข้อง กำหนดโครงสร้างการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทำให้เป็นแผนภาพเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
การจัดการองค์กร ในการบริหารที่ชัดเจน 
     3.2 ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรในโรงเรียน โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการดังนี้ 
         3.2.1 คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
                                         มีหน้าที่ วางแผน ประสานความร่วมมือ การดำเนินการจัดกิจกรรม
ของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดปีการศึกษา 
         3.2.2 คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา                               
                  มีหน้าที่ วางแผน ออกแบบการประเมิน  นิเทศ กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานผลต่อสาธารณะ  
        3.3 ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการ ทั้ง 2  คณะเพื่อร่วมวางแผน และสร้าง
ข้อตกลงในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 มีโครงสร้างองค์กรในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ชัดเจน 
    4.2 มีคณะกรรมการในการดำเนินการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ครอบคลุม 
   ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
   1. แนวคิด 
            ขั้นการประสานงาน เป็นขั้นตอนของการติดต่อ ประสานงานระหว่าง คน
ภายในสถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ตลอดจนภายในเครือข่าย และนอก
เครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดี มีเป้าหมายที่สอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันสู่เป้าหมายที่กำหนด 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือวางแผนการประสานงานระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา 
        2.2 เพ่ือสร้างช่องทางในการประสานงานให้มีหลากหลายและเกิด
ประสิทธิภาพ 
        2.3 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่ดี 
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   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันวางแผนกำหนดการ
ประสานงาน ทั้งในด้าน วิธีการ รูปแบบการประสานงาน ผู้รับผิดชอบ ในการประสานงาน 
     3.2 ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้บุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติหน้าที่
ประสานงาน  
        3.3 ผู้บริหารติดตามการประสานงานของเครือข่าย  
    3.4 ปรับปรุง พัฒนาวิธีการประสานงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
       4. ผลที่ได้รับ 
    4.1 มีแผนการประสานงานของเครือข่าย 
    4.2 การประสานงานของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
 
       ขั้นตอนที่  4  การดำเนินการ   
   1. แนวคิด  
               ขั้นการดำเนินการของรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางพัฒนาของในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ซึ่งประกอบด้วย  การกำหนดสมาชิกเครือข่าย  ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ  การประสานงาน
เครือข่าย  คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย  การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
        2.2 เพื่อดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาขององค์ประกอบในรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพได ้
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน เพื ่อทบทวนการดำเนินงานตาม
แผนงาน และข้อตกลงในการดำเนินงานการบริหารเครือข่าย  
        3.2  ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        3.3  ผู ้บริหารนิเทศ  กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามคู ่มือการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.4 คณะกรรมการดำเนินการ บันทึกสรุป รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน 
   4.  ผลที่ได้รับ 
        4.1 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงาน
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
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        4.2 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการ ตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ครบถ้วน  
    

               ขั้นตอนที่  5  การปรับปรุง  
   1. แนวคิด 
        การปรับปรุง  เป็นขั้นตอนหลังจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของ
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบและประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายแล้ว เพื่อศึกษาผลการ
ดำเนินงาน ความก้าวหน้า และประเมินผลการดำเนินงาน ว่าผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร ซึ่งเป็น
ข้อมูลสำคัญในการนำมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่าย ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2. วัตถุประสงค์ 
        เพื ่อประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ต่อไป 
   3. วิธีการดำเนินงาน 
     3.1 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
              3.2 ดำเนินการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทางดำเนินการขององค์ประกอบ และคุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านครูและบุคลกร และ
ด้านสถานศึกษา 
         3.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                            3.4 ผู ้บริหาร บุคลากร และผู ้เกี ่ยวข้อง ประชุมร่วมกันเพื ่อทราบผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการดำเนินงานได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และแสดงความคิดเห็น 
                            3.4 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
ในแต่ละขั้นตอน และภาพรวมของการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำเป็น
รายงานสรุป เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน หรือนำสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป 
     4. ผลที่คาดหวัง 
         4.1 ทราบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามรูปแบบว่าอยู่ในระดับใด 
    4.2 ทราบข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    4.3 ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จ  
 ในการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย จึงควรทำความเข้าใจ  และศึกษาแนวทางการนำไปใช้ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ และโน้มน้าวให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 
   2. ผู้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลกร สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย มีความตระหนักในหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อสมาชิกเครือข่ายสมาคม
ผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า  ตลอดจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินงานการบริหารคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน   
   3. ผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องต้องศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในภาพรวม และขั ้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะขั ้นวิธีดำเนินการในแต่ละ
องค์ประกอบ  เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
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เอกสารประกอบสนทนากลุ่ม  
แบบตรวจสอบความเหมาะสม 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
 
 

 
 

 
 

จัดประชุมสัมมนา ณ ห้องประชุมสดุดีกชกร  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
วันที่ 20  เมษายน  2561     เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

 
 

ของ 
 
 

นางปิยรัตน์  ป้องแสนสี 
รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 
ศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

 

 

เอกสารประกอบสนทากลุ่ม    
ฉบับท่ี 3 
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                         รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่ม 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

จัดประชุมสัมมนา ณ ห้องประชุมสดุดีกชกร  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์    
วันที่ 20  เมษายน  2561 เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

 
1. นายสุรพล   เพ็งน้อย              รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 1  

2. ผศ.ดร.ทีปพิพัฒน์  สันตะวัน     ประธานหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต    
สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                                       

3. ผศ.ดร.ศุภชัย ทวี                         ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

4. นายสุรศักดิ์  ดิษฐ์สุวรรณ               รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครนายก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครนายก เขต 1 

5.นางวันเพ็ญ  จันทร์จิตวิริยะ              ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 1 

6. นางศิริวรรณ ปัญญาพรพิพัชณ์           ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 1 

7. นางยมนพร    เอกปัชชา                ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 1 

8. นายสินพัฒน์ ฤกษ์อัตการ                 นายกสมาคมผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

9. นายสิทธิโชค  เปาอินทร์ครู               ประธานชมรมศิษย์เก่า 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
             คณะกรรมการดำเนินงานการสนทนากลุ่ม 

1. นางธันยพร            สายโต๊ะ           ผู้ดำเนินรายการ 
2. นายธนาธิป            ภัทรธันยพงษ์    ผู้บันทึกเทป/ภาพ/เทคโนโลยี 
3. นางนภัสวรรณ        พันธุ์นาค          ผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม 
4. นางพิกุล               สุรินทร์            บริการทั่วไป 
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วัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม 
1. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล

นครสวรรค์ 
2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
3. เพ่ือเสนอแนะข้อแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
คำชี้แจง  
  เอกสารประกอบการสนทนากลุ่มฉบับนี้เป็นส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการวิจัย ก่อนที่ผู้วิจัย
จะสรุปผลการวิจัย ซึ ่งเป็นขั ้นตอนการของการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และนำ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ก่อนนำไปจัดทำคู่มือและใช้ใน
การบริหารเครือข่าย  หลังจากที่ท่านผู้เชี่ยวชาญได้ศึกษาในรายละเอียดประกอบการการพิจารณา
แล้ว ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ต่อไป  
   ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง ที่ท่านได้กรุณาให้
ความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม ในครั้งนี ้
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ 
1.  หลักการของรูปแบบ 
 

 
1.1 การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
        ในการปฏิบัติงานของสมาชิก
ในเครือข่าย ควรสร้างแรงจูงใจเพื่อ
สร้างความพึงพอใจ ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับสมาชิก
เครือข่าย และบุคลากร เพ่ือเป็น
การกระตุ้นให้มีกำลังใจมีความ
ตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถท้ังนี้บุคคล
ที่ได้รับการจูงใจที่เหมาะสม     
และสอดคล้องกับความต้องการ  
จะทำงานอย่างเต็มความสามารถ
มุ่งม่ันที่จะให้ผลงานออกมาดีที่สุด 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

  

1.2 การสร้างความไว้วางใจ 
       ความไว้วางใจ เป็นระดับความ
มั่นใจของสมาชิกเครือข่าย หรือ
บุคลากรในการกระทำที่เป็นธรรม 
แสดงถึงการยอมรับคุณค่า      
และเป้าหมายของเครือข่าย รวมถึง
ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะอยู่
ร่วม และปฏิบัติงานร่วมกับกับ
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ 
1.  หลักการของรูปแบบ 
 

 
1.3 การประสานความร่วมมือ 
  การประสานความร่วมมือเป็นการ
ทีบุ่คคลหรือสมาชิกในเครือข่าย
ทำงานร่วมกัน กับบุคคลหรือ
เครือข่ายอ่ืน ให้ทุกฝ่ายทำงาน
ร่วมกันอย่างเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
มีความสามัคคีต่อกัน ลดปัญหาการ
ทำงานซำ้ซ้อน และปัญหาความ
ขัดแย้ง ให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

1.4 การวัดผลการดําเนินงาน 
     การวัดผลการดำเนินงาน เป็น
การประเมินผลการดําเนินงานเป็น
การตรวจสอบโดยใช้การประเมิน
การทำงานในด้านต่างๆ ที่วางแผน
ไว้ โดยคํานึงถึงมิติที่หลากหลาย ที่
ส่งผลกระทบต่อความสําเร็จของ
เครือข่ายทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ
เชื่อมโยงไปสู่การวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต 

  

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา                      
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตาม
องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ส่งผลให้โรงเรียน
สามารถดำเนินงาน จนบรรลุ
เป้าหมายของการบริหารเครือข่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ   
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่  2  เนื้อหา 
1. องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
1.1 องค์ประกอบด้านการกำหนด
สมาชิกเครือข่าย 
การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
หมายถึง การกำหนดจำนวน    
และหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายที่
ชัดเจน ต้องระบุหน้าที่ คุณลักษณะ
ของสมาชิก มีการแสดงความ
คิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อ
พัฒนาเครือข่ายของตนเอง 

  

  1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะ
ที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
     คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและ
ผู้นำเครือข่าย  หมายถึง การที่
สมาชิก และผู้นำมีคุณลักษณะที่
เหมาะสม ผู้นำสามารถโน้มน้าวให้
ทุกคนในกลุ่มสมาชิกทำงานเพ่ือ
นำไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมาย 

สมาชิกภายในกลุ่มมีคุณลักษณะที่
ดี เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ประสาน
ความร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่  2  เนื้อหา 
1. องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
1.3 องค์ประกอบด้านการ
ประสานงานเครือข่าย 
การประสานงานเครือข่ายหมายถึง 
การจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสาร
ที่ดี ทั้งการสื่อสารระหว่างคน
ภายใน องค์กร และคนนอกองค์กร 
จัดให้มีระบบ ความร่วมมือที่ดี 
กระตุ้นให้สมาชิกในองค์กรมีความ
เต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือ
ซึ่งกัน และกัน มีน้ำใจ  มีระบบการ
ประสานงานที่ดี ทั้งการประสาน 
งานจาก ผู้บังคับบัญชา สู่บุคลากร
ในองค์กรหรือระดับเดียวกัน เช่น 
การประชุม การสังสรรค์ 

  

 1.4 องค์ประกอบด้านขอบข่าย
และภารกิจความร่วมมือ 
ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
หมายถึง การระบุขอบข่ายของ
ภาระงานในการร่วมกันปฏิบัติงาน
เพื ่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ โดย
กำหนดภารกิจความร่วมมือในแต่
ละขอบข่าย ให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างชัดเจน 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่  2  เนื้อหา 
1. องค์ประกอบของการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.5 องค์ประกอบด้านการ
ปฏิบัติงานและการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
หมายถึง กระบวนการวัดการ
ปฏิบัติงาน ที่ได้มีการวางแผนไว้ 
เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดย
ครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงาน
ที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
กำหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุง
สิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 

  

2. กระบวนการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
ขั้นการวางแผนเป็นขั้นตอน
เตรียมการก่อนที่จะปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเริ่ม
จากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมวางแผน และ
สร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ทำให้การดำเนินงานด้าน
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

2. กระบวนการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์กร 
ขั้นการจัดองค์กร เป็นการจัดทำ
โครงสร้างการบริหารเครือข่าย เพื่อ
มอบหมายหน้าที่ รับผิดชอบในการ
ดำเนินงานการบริหารเครือข่ายให้
ชัดเจน พร้อมทั้งระบุบทบาทหน้าที่ 
และการปฏิบัติงาน ทำให้การ
ดำเนินงานด้านการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
ขั้นการประสานงาน เป็นขั้นตอน
ของการติดต่อ ประสานงาน
ระหว่าง คนภายในสถานศึกษา 
ภายนอกสถานศึกษา             
และหน่วยงานอื่น ตลอดจนภายใน
เครือข่าย และนอกเครือข่ายผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจอันดี มีเป้าหมายที่สอดคล้อง
กัน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันสู่เป้าหมายที่
กำหนด 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

2. กระบวนการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ขั้นตอนที่  4  การดำเนินการ   
ขั้นการดำเนินการของรูปแบบ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางพัฒนาของ
ในแต่ละองค์ประกอบของการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งประกอบด้วยการ
กำหนดสมาชิกเครือข่าย  ขอบข่าย
และภารกิจความร่วมมือ การ
ประสานงานเครือข่าย  
คุณลักษณะที่ดีของสมาชิก      
และผู้นำเครือข่าย  การปฏิบัติงาน
และการประเมินผล 

  

ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
การปรับปรุง  เป็นขั้นตอนหลังจาก
การดำเนินงานตามแนวทางการ
พัฒนาของแต่ละองค์ประกอบของ
รูปแบบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเครือข่ายแล้ว เพ่ือ
ศึกษาผลการดำเนินงาน 
ความก้าวหน้า และประเมินผลการ
ดำเนินงาน ว่าผลการดำเนินงาน
เป็นอย่างไร ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญใน
การนำมาพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารเครือข่าย ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส่วนประกอบของรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพฒันา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

อนุบาลนครสวรรค์ 

การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

เหมาะ
สม 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุง 

ส่วนที่  3  เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ชัดเจน มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และโน้มน้าวให้ทุกเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน เพ่ือให้
บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียน 

  

2. ผู้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลากร 
สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย มีความ
ตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ต่อสมาชิกเครือข่ายสมาคม
ผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า  
ตลอดจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ร่วมดำเนินงานการบริหารคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

  

3. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องศึกษา
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพ 
รวม และข้ันตอนต่าง ๆ อย่าง
ละเอียด โดยเฉพาะขั้นตอน
วิธีดำเนินการในแต่ละองค์ประกอบ  
เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกัน 
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 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ในภาพรวม 
...............................................................................................................................................................  
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................... ............................................................................... ...................... 
.......................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
                      ลงชื่อ ...................................................... 

        (.................................................) 
      ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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แบบประเมินความเหมาะสม 
คู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
คำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

2. แบบประเมินฉบับนี้ สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  โปรดพิจารณาคู่มือ แล้วอ่านข้อความในการ
ประเมินแต่ละด้าน เพ่ือนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงคู่มือ ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

3. แบบประเมินนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่  1   ข้อมูลของผู้ประเมิน 
    ตอนที่  2   การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   ตอนที ่ 3  ข้อเสนอแนะเพื ่อการปรับปรุงพัฒนาคู ่ม ือการบริหารเครือข่าย               

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
 
                              นางปิยรัตน์   ป้องแสนสี 
                                                     รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
                                                        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน     หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพทั่วไปของท่าน 
1.ข้อมูลผู้ประเมิน 
    นาย   นาง    นางสาว ………………………………………………………………….. 
2.ตำแหน่ง  (ถ้ามี) .......................................................................................................... ..................... 
3. ตำแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ    ศาสตราจารย์     
                                                          รองศาสตราจารย์     
                                                          ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  
                                                          วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
                                                          วิทยาฐานะ เชี่ยวชาญ 
                                                          อ่ืนๆ (ระบุ)............................................. 
 
4.การศึกษาสูงสุด    ปริญญาเอก     ปริญญาโท    ปริญญาตรี    อ่ืนๆ (ระบุ)........... 
5.สถานที่ทำงาน .............................................................................................................. ................... 
 
ตอนที่ 2  การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 ระดับ    5    หมายถึง มีความคิดเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม ระดับมากท่ีสุด    
  ระดับ    4    หมายถึง มีความคิดเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม ระดับมาก 
  ระดับ    3    หมายถึง มีความคิดเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม ระดับปานกลาง 
 ระดับ    2    หมายถึง มีความคิดเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม ระดับน้อย 
   ระดับ    1    หมายถึง มีความคิดเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม ระดับน้อยที่สุด 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1 ที่มาและความสำคัญมีความเหมาะสม      
2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ มีความเหมาะสม      
3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมีความเหมาะสม     

และชัดเจน 
     

4 การอธิบายความหมายของรูปแบบมีความเหมาะสม 
และชัดเจน 

     

5 เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม      
6 เนื้อหาในคู่มือครอบคลุมส่วนประกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

     

7 การอธิบายขั้นตอนการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เข้าใจง่ายและชัดเจน 

     

8 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับบริหารเครือข่าย           
มีความเหมาะสม 

     

9 ลำดับเนื้อหาในคู่มือ มีความเหมาะสมกับรูปแบบ      
10 ภาษาท่ีใช้ในคู่มือ มีความเหมาะสม ชัดเจน      
11 การนำเสนอคู่มือและรูปแบบ มีความเหมาะสม 

และสื่อสารเข้าใจง่าย 
     

12 คู่มือมีความสมบูรณ์ น่าสนใจ และสะดวกต่อการ
นำไปใช้ 

     

 
ตอนที่ 3    ข้อเสนอแนะเพื ่อการปรับปรุงพัฒนาคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ..............................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(..................................................................................) 
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แบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
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แบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   

 
คำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร 
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

2. แบบประเมินฉบับนี้ สำหรับผู้บริหาร ครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
3. แบบประเมินนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 

    ตอนที่  1  ข้อมูลของผู้ประเมิน 
  ตอนที่  2  การประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
      ตอนที่  3  การประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรมตามขอบข่ายภารกิจขอบข่าย
และภารกิจความร่วมมือ  
 
 
      ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ประเมิน เป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
 
  
 
                              นางปิยรัตน์   ป้องแสนสี 
                                                     รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
                                                        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /   ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพทั่วไปของท่าน 

1.1 เพศ 
o ชาย 
o หญิง 

1.2 ตำแหน่ง 
o ผู้อำนวยการโรงเรียน 
o รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
o ครู   

 
1.3 ระดับการศึกษา 

o ปริญญาตรี 
o สูงกว่าปริญญาตรี 

1.4 อายุ 
o ต่ำกว่า  30 ปี 
o 30 – 39 ปี 
o 40 – 49 ปี 
o 50  ปี ขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2  การประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
             เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

       ระดับ    5    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับมาก 
         ระดับ    3    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อยที่สุด 
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ที ่ รายการประเมิน ระดบัผลการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดสมาชิกเครือข่าย      
1 การสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึกในการ

รวมตัวของเครือข่าย 
     

2 การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิกเครือข่าย        
3 การสร้างแนวทางในการกำหนดจำนวนสมาชิก

เครือข่าย 
     

4 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนใน
การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 

     

 องค์ประกอบที่ 2  คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและ
ผู้นำเครือข่าย   

     

5 การแสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะ
ผู้นำที่ด ี

     

6 การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ      
7 การเสริมสร้างความสามคัคี  ความเสียสละในการ

ทำงานของสมาชิกเครือข่าย 
     

8 การสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย      
9 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการ

กำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 
     

10 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่างสมาชิก       
และเครือข่าย 

     

 องค์ประกอบที่ 3 การประสานงานเครือข่าย      
11 การสร้างความตระหนัก และความเข้าใจการติดต่อ 

สื่อสาร  
     

12 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

13 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย      
14 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัย      
15 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสาร

และสารสนเทศ 
     

16 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่าย
และสมาชิก 
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ที ่ รายการประเมิน ระดบัผลการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

17 การประสานงานโดยมีศูนย์ประสานงาน          
และเทคโนโลยี 

     

18 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางในการร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

     

 องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายและภารกิจความ
ร่วมมือ 

     

19 สมาชิกเครือข่ายร่วมตัดสินใจกำหนดขอบข่ายความ
ร่วมมือการบริหารสถานศึกษา  

     

20 สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์  และการประเมินผล 

     

21 สมาชิกเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฏิบัตกิิจกรรม
ตามขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย 

     

22 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา      
 องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติงานและการ

ประเมินผล 
     

23 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา      
24 การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติ และประสานความ

ร่วมมือ 
     

25 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะ
ทีมงาน 

     

26 การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการ
ตัดสินใจของเครือข่าย 

     

27 การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของเครือข่าย      
28 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส และตรวจสอบได้

จากทุกฝ่าย 
     

29 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 

     

30 การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือ
ของสมาชิกเครือข่าย 

     

31 การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

     

 
 



271 

 

 
ที ่ รายการประเมิน ระดบัผลการดำเนินงาน 

5 4 3 2 1 
 กระบวนการบริหารเครือข่าย      
32 ขั้นตอนที่  1   การวางแผน       
33 ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร           
34 ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน      
35 ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน      
36 ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง      
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 ตอนที่ 3     การประเมินผลการดำเนินงานของกิจกรรมตามขอบข่ายภารกิจขอบข่ายและภารกิจ 
                 ความร่วมมือ ตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                 โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

       ระดับ    5    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับมากท่ีสุด    
       ระดับ    4    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับมาก 
         ระดับ    3    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับปานกลาง 
   ระดับ    2    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง มีผลการดำเนินงาน ระดับน้อยที่สุด 

 
ที ่ รายการประเมิน ระดบัผลการดำเนินงาน 

5 4 3 2 1 
 ระดับปฐมวัย      
1 กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  หนึ่งโครงการ      
2 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้      
3 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย      
4 กิจกรรมเด็กน้อยวัยใสก้าวไกลสู่ประชาคมโลก      
5 กิจกรรมวันสำคัญของโรงเรียน      
6 กิจกรรมสานสัมพันธ์บ้าน และโรงเรียน      
 ระดับประถมศึกษา      
7 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ                        

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาของโรงเรียน 
     

8 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้      
9 กิจกรรมจัดหาวิทยากรภายนอก      
10 กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ      
11 กิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน      
12 กิจกรรมการปฐมนิเทศ  ปัจฉิมนิเทศ      
13 กิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่  และสิ่งแวดล้อม      
14 กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ      
15 กิจกรรมงานราตรีดอกบัว      

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา                
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



274 

 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   

 
คำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

2. แบบประเมินฉบับนี้ สำหรับผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

3. แบบประเมินนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 
    ตอนที่  1   ข้อมูลของผู้ประเมิน 
  ตอนที่  2   การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  
      ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ เป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                              นางปิยรัตน์   ป้องแสนสี 
                                                     รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
                                                        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /   ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพทั่วไปของท่าน 

1.1 เพศ 
o ชาย 
o หญิง 

1.2 ตำแหน่ง 
o ผู้อำนวยการโรงเรียน 
o รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
o ครู   
o คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

1.3 ระดับการศึกษา 
o ต่ำกว่าปริญญาตรี 
o ปริญญาตรี 
o สูงกว่าปริญญาตรี 

1.4 อายุ 
o ต่ำกว่า  30 ปี 
o 30 – 39 ปี 
o 40 – 49 ปี 
o 50  ปี ขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2  การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 ระดับ    5    หมายถึง มีความพึงพอใจ ระดับมากท่ีสุด    
  ระดับ    4    หมายถึง มีความพึงพอใจ ระดับมาก 
  ระดับ    3    หมายถึง มีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง 
 ระดับ    2    หมายถึง มีความพึงพอใจ ระดับน้อย 
   ระดับ    1    หมายถึง มีความพึงพอใจ ระดับน้อยที่สุด 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการนำไปใช้ 
1 ผู้บริหาร ครู  และผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการดำเนินตามรูปแบบการได้รับ 
     

2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของการ
ดำเนินงานตามรูปแบบ 

     

3 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และเห็นความสำคัญในการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

4 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย มีคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสม และมีภาวะผู้นำ  

     

5 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย สามารถบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

     

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายได้อย่าง
เหมาะสม 

     

7 ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และสมาคมเครือข่ายผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการดำเนินตามรูปแบบ 

     

8 โรงเรียนดำเนินการตามรูปแบบการบริหารรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีประสิทธิภาพ 

     

 ด้านคุณภาพการศึกษา      
9 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น      
10 นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้น

พ้ืนฐานสูงขึ้น 
     

11 นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่
สถานศึกษากำหนด 

     

12 นักเรียนมีความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการ ในระดับต่าง ๆ 

     

13 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ      
14 ผู้บริหารบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
15 โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพตามมาตรฐาน 

สร้างความม่ันใจในคุณภาพ 
     

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                
 โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   

 
คำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมิน ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ 
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
โรงเรียอนุบาลนครสวรรค์ 

2. แบบประเมินฉบับนี้ สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน  ครู โรงเรียอนุบาลนครสวรรค์ 
3. แบบประเมินนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 

    ตอนที่  1   ข้อมูลของผู้ประเมิน 
  ตอนที่  2   การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โรงเรียอนุบาลนครสวรรค์ 
  ตอนที่  3   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ เป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
 
                              นางปิยรัตน์   ป้องแสนสี 
                                                     รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
                                                        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  /   ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพทั่วไปของท่าน 

1.1 เพศ 
o ชาย 
o หญิง 

1.2 ตำแหน่ง 
o ผู้อำนวยการโรงเรียน 
o รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
o ครปูระจำการ 

1.3 ระดับการศึกษา 
o ปริญญาตรี 
o สูงกว่าปริญญาตรี 

1.4 อายุ 
o ต่ำกว่า 30 ปี 
o 30 – 39 ปี 
o 40 – 49 ปี 
o 50  ปี ขึ้นไป 

 
ตอนที่ 2  การประเมินรูปแบบการรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย /  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

     ระดับ    5    หมายถึง    มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
    ระดับมากท่ีสุด    

     ระดับ    4    หมายถึง    มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                    ระดับมาก  
     ระดับ    3    หมายถึง    มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 
                                    ระดับปานกลาง 
     ระดับ    2    หมายถึง    มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์ 

     ระดับน้อย 
     ระดับ    1    หมายถึง    มีความถูกต้อง /เหมาะสม/เป็นไปได้/เป็นประโยชน์  
                                    ระดับน้อยที่สุด 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด้านความถูกต้อง 
1 รูปแบบมีความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการทฤษฎี

ที่เก่ียวข้องกับการบริหารเครือข่าย และการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

     

2 การจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่ายตามรูปแบบ 
ส่งผลให้ครอบคลุมการบริหารสถานศึกษา 

     

3 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงานตามรูปแบบมีความถูกต้อง  

     

4 องค์ประกอบ และกระบวนการบริหารเครือข่าย มี
ความถูกต้อง  

     

5 แนวทางการการดำเนินงานในการบริหารเครือข่าย 
มีความถูกต้อง  

     

 ด้านความเหมาะสม 
6 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ                  

นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
     

7 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ บริบท   
และความต้องการของโรงเรียน 

     

8 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ              
ความต้องการของผู้ปกครอง และนักเรียน 

     

9 รูปแบบเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายอย่าง
เหมาะสม 

     

10 รูปแบบเป็นแนวบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 ด้านความเป็นไปได้ 
11 รูปแบบมีความเหมาะสมนำไปใช้ในโรงเรียน            

ได้จริง 
     

12 รูปแบบมีกระบวนการชัดเจน ง่ายต่อการนำไป
ปฏิบัติ 

     

13 รูปแบบทำให้การบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ 

     

14 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักในการบริหาร
เครือข่าย 

     

15 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษามากขึ้น 

     

 ด้านความเป็นประโยชน์ 
16 รูปแบบทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ

สภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน 
     

17 รูปแบบสร้างวัฒนธรรมการทำงานของครู และ
เครือข่ายในการทำงานร่วมกัน 

     

18 รูปแบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

19 รูปแบบมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
20 รูปแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารเครือข่ายใน

สถานศึกษาอ่ืน 
     

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่าย 
             เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ช 
 

การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
 

ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

1 สมาชิกเครือข่ายมีจิตสำนึกร่วมกัน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 สมาชิกเครือข่ายความรู้สึกร่วมกันกบั
กระบวนการทำงานของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 สมาชิกเครือข่ายยึดจุดหมายร่วม และ
การจดัสรรผลประโยชน์ระหว่างกัน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบ
เครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ความสามัคคใีนการทำงานของ
สมาชิกเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้ง
แรงกาย สติปัญญา และทุนทรัพย์
หรือทรัพยากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกใน
เครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 สมาชิกเครือข่ายความเป็นอิสระใน
การคิด การตัดสินใจ และการ
ดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 วิธีการสร้างความตระหนักในปัญหา
และสำนึกในการรวมตัวของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจ
ร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของ
กิจกรรม +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 การกำหนดให้มีโครงสร้างเครือข่ายมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 การจัดทำแผนในการพัฒนาที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

13 การส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมี
โอกาสในการตัดสินในระดับต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

14 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน
ตลอดเวลา +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่าย
กับเครือข่ายหรือคณะบุคคลอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกน
นำในลักษณะทีมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 การดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้ และ
ขยายเครือข่ายใหม่ 

0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

18 การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ของ
เครือข่าย มีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน
แบบประชาธิปไตย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไข
ปัญหาของเครือข่าย 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 การส่งเสริมกระบวนการติดต่อสื่อสาร
อย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาท
ของเครือข่าย และสมาชิก +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 การประสานงานโดยมีศูนย์
ประสานงาน และเทคโนโลยี +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

25 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ
ติดต่อสื่อสาร และสารสนเทศ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

26 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกัน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

27 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนสารสนเทศ และความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 การใช้เครือข่าย เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยน และระดมทรัพยากร +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีร่วม
สร้างสรรค ์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
30 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง

ครบถ้วน และทันสมัย 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
31 แกนนำ และสมาชิกเครือข่ายที่มี

ภาวะผู้นำที่ดี +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
32 สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 สมาชิกผู้ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
34 การแสวงหาแกนนำที่ดีของเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 การสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 การกระจายอำนาจ และการให้

อำนาจในการตัดสินใจ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
37 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

สมาชิกเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38 การสร้างนวตักรรม และบรรทัดฐาน

ในความร่วมมือของสมาชิก +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
39 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่าง

สมาชิก และเครือข่าย +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
40 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง และ

ร่วมวางแผน 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
41 สมาชิกเครือข่ายสามารถนำเป้าหมาย

ไปสู่การปฏิบัติ และประสานความ
ร่วมมือ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

42 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ของกิจกรรม              
และการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 สมาชิกเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

46 การระดมทรัพยากรของเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
47 ทรัพยากรเพียงพอต่อการดำเนินงาน

ของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
48 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใส 

และตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
49 มีการติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของเครือข่าย +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
50 มีการสรุปความก้าวหนา้ในผลการ

ดำเนินกิจกรรมของสมาชิก        
และเครือข่าย +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 
 
การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
 
Reliability 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 50 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสมของ 
คู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
1 ที่มาและความสำคัญมีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ มีความ

เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมีความ

เหมาะสม และชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 การอธิบายความหมายของรูปแบบมี

ความเหมาะสม และชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 เนื้อหาในคู่มือมีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 เนื้อหาในคู่มือครอบคลุม

ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 การอธิบายขั้นตอนการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เข้าใจง่ายและชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับบริหาร
เครือข่ายมีความเหมาะสม +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 ลำดับเนื้อหาในคู่มือ มีความเหมาะสม
กับรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ภาษาท่ีใช้ในคู่มือ มีความเหมาะสม 
ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 การนำเสนอคู่มือและรูปแบบ มีความ
เหมาะสม และสื่อสารเข้าใจง่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 คู่มือมีความสมบูรณ์ น่าสนใจ      
และสะดวกต่อการนำไปใช้ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ตอนที่ 2 
ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนด

สมาชิกเครือข่าย         
1 การสร้างความตระหนักในปัญหา 

และสำนึกในการรวมตัวของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
2 การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิก

เครือข่าย   +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 การสร้างแนวทางในการกำหนด

จำนวนสมาชิกเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
4 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง     

และร่วมวางแผนในการกำหนด
สมาชิกเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 องค์ประกอบที่ 2  คุณลักษณะที่ดี
ของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย           

5 การแสวงหาแกนนำ และสมาชิก
เครือข่ายที่มภีาวะผู้นำที่ดี +1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

6 การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมี
คุณภาพ 

0 +1 +1 +1 0 2 0.6 ใช้ได้ 

7 การเสริมสร้างความสามคัคี  ความ
เสียสละในการทำงานของสมาชิก
เครือข่าย +1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใช้ได้ 

8 การสร้างบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจ
ร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของ
กิจกรรม +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่าง
สมาชิก และเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 องค์ประกอบที่ 3 การประสานงาน

เครือข่าย         
11 การสร้างความตระหนัก และความ

เข้าใจการติดต่อ สื่อสาร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

สมาชิกเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง

ครบถ้วน และทันสมัย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
15 การจดัระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการ

ติดต่อสื่อสาร และสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาท

ของเครือข่าย และสมาชิก +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 การประสานงานโดยมีศูนย์

ประสานงาน และเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางใน

การร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนาความรู้
ใหม่ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายและ
ภารกิจความร่วมมือ         

19 สมาชิกเครือข่ายร่วมตัดสินใจกำหนด
ขอบข่ายความร่วมมือการบริหาร
สถานศึกษา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับ
ผลประโยชน์  และการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 สมาชิกเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
ปฏิบัตกิิจกรรมตามขอบข่าย       
และภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน
ตลอดเวลา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติงาน

และการประเมินผล         
23 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติ   

และประสานความร่วมมือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกน

นำในลักษณะทีมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
26 การกระจายอำนาจและการให้อำนาจ

ในการตัดสินใจของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
27 การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงาน

ของเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
28 ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใสและ

ตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐาน

ในความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไข

ปัญหาของเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
 กระบวนการบริหารเครือข่าย         

32 ขั้นตอนที่  1   การวางแผน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร      +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
34 ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ตอนที่ 3 
 

ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ
พิจารณา 1 2 3 4 5 

 ระดับปฐมวัย         
1 กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  หนึ่งโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
3 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
4 กิจกรรมเด็กน้อยวัยใสก้าวไกลสู่

ประชาคมโลก +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
5 กิจกรรมวันสำคัญของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 กิจกรรมสานสัมพันธ์บ้าน          

และโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
 ระดับประถมศึกษา         
7 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ        

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา
ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
9 กิจกรรมจัดหาวิทยากรภายนอก +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
10 กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 กิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
12 กิจกรรมการปฐมนิเทศ  ปัจฉิมนิเทศ +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
13 กิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่     

และสิ่งแวดล้อม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 กิจกรรมงานราตรีดอกบัว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความพึงพอใจ 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 ด้านการนำไปใช้         
1 ผู้บริหาร ครู  และผู้ปกครองมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินตาม
รูปแบบการได้รับ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของการดำเนินงานตาม
รูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และเห็น
ความสำคัญในการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย มี
คุณลักษณะ 
ที่เหมาะสม และมีภาวะผู้นำ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผู้นำ และสมาชิกเครือข่าย สามารถ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย
ได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสมาคม
เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินตามรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนดำเนินการตามรูปแบบการ
บริหารรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
ประสิทธิภาพ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 ด้านคุณภาพการศึกษา         
9 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
10 นักเรียนมีผลการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐานสูงขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

เป็นไปตามที่สถานศึกษากำหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 นักเรียนมีความสามารถในการเข้า

ร่วมกิจกรรมการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ในระดับต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพตาม
มาตรฐาน สร้างความมั่นใจใน
คุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมิน 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 ด้านความถูกต้อง         
1 รูปแบบมีความถูกต้อง สอดคล้องกับ

หลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารเครือข่าย และการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

2 การจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย
ตามรูปแบบ ส่งผลให้ครอบคลุมการ
บริหารสถานศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3 การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินงานตาม
รูปแบบมีความถูกต้อง  0 +1 +1 +1 0 4 0.6 ใช้ได้ 

4 องค์ประกอบ และกระบวนการ
บริหารเครือข่าย มีความถูกต้อง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 แนวทางการการดำเนินงานในการ
บริหารเครือข่าย มีความถูกต้อง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 ด้านความเหมาะสม         
6 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
7 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับ บริบท และความต้องการของ
โรงเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8 รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ปกครอง   
และนักเรียน +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 รูปแบบเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
อย่างเหมาะสม +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 รูปแบบเป็นแนวบริหารเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ที ่ รายการ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม เฉลี่ย ผลการ

พิจารณา 1 2 3 4 5 
 ด้านความเป็นไปได้         

11 รูปแบบมีความเหมาะสมนำไปใช้ใน
โรงเรียนได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 รูปแบบมีกระบวนการชัดเจน ง่ายต่อ
การนำไปปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 รูปแบบทำให้การบริหารเครือข่าย
เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

14 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักใน
การบริหารเครือข่าย +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 รูปแบบทำให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 ด้านความเป็นประโยชน์         
16 รูปแบบทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหา
ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 รูปแบบสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
ของครู และเครือข่ายในการทำงาน
ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 รูปแบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

19 รูปแบบมีประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

20 รูปแบบเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
บริหารเครือข่ายในสถานศึกษาอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ซ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ของสภาพการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ตวัแปร(a1) 456 4.26 .771 

ตวัแปร(a2) 456 4.84 .377 

ตวัแปร(a3) 456 3.86 .625 

ตวัแปร(a4) 456 4.32 .553 

ตวัแปร(a5) 456 4.70 .563 

ตวัแปร(a6) 456 4.08 .286 

ตวัแปร(a7) 456 4.60 .722 

ตวัแปร(a8) 456 4.57 .669 

ตวัแปร(a9) 456 4.55 .668 

ตวัแปร(a10) 456 4.59 .618 

ตวัแปร(a11) 456 4.68 .621 

ตวัแปร(a12) 456 4.85 .451 

ตวัแปร(a13) 456 4.69 .554 

ตวัแปร(a14) 456 4.16 .416 

ตวัแปร(a15) 456 4.82 .515 

ตวัแปร(a16) 456 4.82 .484 

ตวัแปร(a17) 456 4.73 .485 

ตวัแปร(a18) 456 3.69 .656 

ตวัแปร(a19) 456 4.44 .664 

ตวัแปร(a20) 456 4.09 .321 

ตวัแปร(a21) 456 4.81 .546 

ตวัแปร(a22) 456 3.98 .560 

ตวัแปร(a23) 456 4.19 .392 

ตวัแปร(a24) 456 3.91 .540 

ตวัแปร(a25) 456 3.62 .591 

ตวัแปร(a26) 456 3.67 .579 

ตวัแปร(a27) 456 4.76 .522 

ตวัแปร(a28) 456 4.13 .345 

ตวัแปร(a29) 456 4.08 .421 

ตวัแปร(a30) 456 4.14 .358 

ตวัแปร(a31) 456 4.13 .340 

ตวัแปร(a32) 456 4.87 .418 

ตวัแปร(a33) 456 4.67 .482 

ตวัแปร(a34) 456 4.04 .367 

ตวัแปร(a35) 456 3.61 .837 

ตวัแปร(a36) 456 4.52 .500 

ตวัแปร(a37) 456 4.28 .448 

ตวัแปร(a38) 456 4.49 .501 

ตวัแปร(a39) 456 4.09 .526 

ตวัแปร(a40) 456 4.52 .500 

ตวัแปร(a41) 456 4.18 .388 

ตวัแปร(a42) 456 4.83 .526 

ตวัแปร(a43) 456 3.65 .688 

ตวัแปร(a44) 456 4.06 .388 

ตวัแปร(a45) 456 4.23 .423 

ตวัแปร(a46) 456 4.43 .747 

ตวัแปร(a47) 456 4.01 .450 

ตวัแปร(a48) 456 4.28 .475 

ตวัแปร(a49) 456 4.79 .451 

ตวัแปร(a50) 456 4.19 .752 

ภาพรวม 456 4.33 .11 

Valid N (listwise) 456   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
ความเหมาะสมของคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                     

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
Descriptives 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ตวัแปร(a1) 5 4.52 .070 

ตวัแปร(a2) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a3) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a4) 5 4.60 .894 

ตวัแปร(a5) 5 4.60 .548 

ตวัแปร(a6) 5 4.20 .837 

ตวัแปร(a7) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a8) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a9) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a10) 5 4.60 .548 

ตวัแปร(a11) 5 4.40 .548 

ตวัแปร(a12) 5 4.80 .447 

ความเหมาะสม รวม 5 4.48 .611 

Valid N (listwise) 5   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงาน 
ตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ตวัแปร(a1) 98 4.22 .169 

ตวัแปร(a2) 98 4.44 .499 

ตวัแปร(a3) 98 4.51 .542 

ตวัแปร(a4) 98 4.71 .499 

ตวัแปร(a5) 98 4.73 .445 

ตวัแปร(a6) 98 4.16 .607 

ตวัแปร(a7) 98 4.59 .495 

ตวัแปร(a8) 98 4.82 .382 

ตวัแปร(a9) 98 4.35 .501 

ตวัแปร(a10) 98 4.38 .603 

ตวัแปร(a11) 98 4.47 .597 

ตวัแปร(a12) 98 4.58 .517 

ตวัแปร(a13) 98 4.54 .578 

ตวัแปร(a14) 98 4.42 .497 

ตวัแปร(a15) 98 4.49 .503 

ตวัแปร(a16) 98 4.78 .438 

ตวัแปร(a17) 98 4.53 .522 

ตวัแปร(a18) 98 4.22 .599 

ตวัแปร(a19) 98 4.59 .495 

ตวัแปร(a20) 98 4.70 .543 

ตวัแปร(a21) 98 4.48 .647 

ตวัแปร(a22) 98 4.41 .608 

ตวัแปร(a23) 98 4.43 .576 

ตวัแปร(a24) 98 4.21 .660 

ตวัแปร(a25) 98 4.46 .541 

ตวัแปร(a26) 98 4.27 .654 

ตวัแปร(a27) 98 4.49 .542 

ตวัแปร(a28) 98 4.87 .372 

ตวัแปร(a29) 98 4.53 .502 

ตวัแปร(a30) 98 4.28 .608 

ตวัแปร(a31) 98 4.48 .502 

ตวัแปร(a32) 98 4.45 .693 

ตวัแปร(a33) 98 4.15 .363 

ตวัแปร(a34) 98 4.52 .502 

ตวัแปร(a35) 98 4.40 .717 

ตวัแปร(a36) 98 4.52 .502 

ตวัแปร(a37) 98 4.22 .169 

ตวัแปร(a38) 98 4.56 .539 

ตวัแปร(a39) 98 4.57 .498 

ตวัแปร(a40) 98 4.84 .400 

ตวัแปร(a41) 98 4.35 .722 

ตวัแปร(a42) 98 4.13 .687 

ตวัแปร(a43) 98 4.45 .646 

ตวัแปร(a44) 98 4.82 .433 

ตวัแปร(a45) 98 4.48 .502 

ตวัแปร(a46) 98 4.42 .719 

ตวัแปร(a47) 98 4.29 .577 

ตวัแปร(a48) 98 4.76 .172 

ตวัแปร(a49) 98 4.30 .580 

ตวัแปร(a50) 98 4.18 .382 

ตวัแปร(a51) 98 4.42 .643 
ภาพรวม 1 98 4.48 .582 

ภาพรวม 2 98 4.45 .846 
Valid N (listwise)    
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
Descriptives 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ตวัแปร(a1) 239 4.49 .509 

ตวัแปร(a2) 239 4.24 .600 

ตวัแปร(a3) 239 4.96 .212 

ตวัแปร(a4) 239 4.58 .511 

ตวัแปร(a5) 239 4.52 .509 

ตวัแปร(a6) 239 4.38 .487 

ตวัแปร(a7) 239 4.48 .621 

ตวัแปร(a8) 239 4.57 .505 

ตวัแปร(a9) 239 4.50 .501 

ตวัแปร(a10) 239 4.64 .619 

ตวัแปร(a11) 239 4.66 .473 

ตวัแปร(a12) 239 4.24 .673 

ตวัแปร(a13) 239 4.63 .502 

ตวัแปร(a14) 239 4.43 .589 

ตวัแปร(a15) 239 4.66 .475 

การน าไปใช ้รวม 239 4.5273 .23876 

 คุณภาพนกัเรียน รวม 239 4.5360 .22240 

ความพึงพอใจ รวม 239 4.5314 .13984 

Valid N (listwise) 239   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประเมินการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
Descriptives 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 N Mean Std. Deviation 

a1 98 4.78 .414 

a2 98 4.79 .432 

a3 98 4.62 .567 

a4 98 4.80 .399 

a5 98 4.43 .498 

b1 98 4.66 .518 

b2 98 4.48 .502 

b3 98 4.73 .445 

b4 98 4.66 .476 

b5 98 4.68 .490 

c1 98 4.76 .428 

c2 98 4.71 .539 

c3 98 4.74 .463 

c4 98 4.72 .495 

c5 98 4.40 .533 

d1 98 4.66 .518 

d2 98 4.46 .501 

d3 98 4.59 .535 

d4 98 4.66 .498 

d5 98 4.45 .595 

รวม ความถกูตอ้ง 98 4.6866 .22343 

รวม ความเหมาะสม 98 4.6433 .23314 

รวมความเป็นไปได ้ 98 4.6680 .21963 

รวมเป็นประโยชน์ 98 4.5649 .22175 

รวม 98 4.6407 .14725 

Valid N (listwise) 98   
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ภาคผนวก ฌ 
 

คู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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คำนำ 

 

                  คู่มือการดำเนินการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เล่มนี้  จัดทำขึ้นเพ่ือ
เป็นแนวทางในการดำเนินการของโรงเรียน ตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  และกระบวนการบริหารเครือข่าย ที่มีแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  
ส่งผลให้มีแนวทางการดำเนินการในการบริหารเครือข่าย ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายด้านการบริหารเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ  
ประกอบด้วยแนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์  ส่วนที่ 2 เนื้อหาซึ่งประกอบด้วย  องค์ประกอบการ
บริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกระบวนการบริหารเครือข่าย และส่วนที่ 3  
เงื ่อนไขความสำเร็จ  ในคู่มือนี้ได้นำเสนอขั้นตอนการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ที่ผู้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง สามารถนำไปปฏิบัติในการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ทำให้คู่มือเล่มนี้ สำเร็จ และมีความ
สมบูรณ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นแนวทางที่ดี และก่อประโยชน์ให้สถานศึกษาในการนำ
รูปแบบการการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเร ียนอนุบาลนครสวรรค์                 
ไปใช้ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
                                                               ปิยรัตน์   ป้องแสนสี 

                                                                               ผู้จัดทำ                        
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บทที่  1 

                                               บทนำ 
 

ความเป็นมา 
 
             การจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืน   สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย  (2) รัฐต้องดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการกํากับ ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  และสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐาน
แห่งรัฐสอดรับกับบทบัญญัติแห่งกฎหมายการศึกษาที่เรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542” และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบและ
สถาบันสังคมอื่น มาตรา 29 ให้สถานศึกษา ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอื่นส่งเสริม ความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ 
วิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน ดังนั ้นในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น ต้องมีการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และต้องได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายที่มีคุณภาพ มาช่วยกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเข้มแข็ง 
        โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เป็นโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้ดำเนินการระดมความร่วมมือในการจัด
การศึกษาจากเครือข่ายทั้งจากทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง แต่ในการปฏิบัติงานของเครือข่ายยังขาดการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขาดรูปแบบการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคคลที่
เกี่ยวข้องขาดความเข้าใจถึงความสำคัญของการนำเครือข่ายมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ซึ่งต้องบูรณาการเอาขอบข่าย ภารกิจและทรัพยากรเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ตลอดจนทุก
ภาคส่วนในเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการทำงานแบบเครือข่ายเพื่อเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์อย่างแท้จริง  

ข 
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            จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว ผู้จัดทำในฐานะรองผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบในบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อใช้พัฒนาการบริหารเครือข่าย และส่งเสริมประสิทธิภาพของความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้นักเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ได้รับการพัฒนา
คุณภาพที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยได้นำแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย การ
พัฒนาองค์การ การบริหารอย่างมีส่วนร่วม มาบูรณาการและพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของ 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  ผลการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญ และการศึกษาสภาพการบริหาร
เครือข่าย เพื่อหาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดสมาชิก
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย การประสานงานเครือข่าย ขอบข่ายและ
ภารกิจความร่วมมือ และการปฏิบัติงานและการประเมินผล และกระบวนการบริหารเครือข่าย 5 
ขั ้นตอน โดยนำมาประกอบเป็นรูปแบบได้ 3 ส่วนได้แก่ ส่วนนำ ส่วนเนื ้อหา และส่วนเงื ่อนไข
ความสำเร็จ รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์            
ได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม และได้รับข้อเสนอแนะ โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ว่ามีความเหมาะสมที่จะนำไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนั้น เพื่อให้รูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ จึงได้
จัดทำคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เล่มนี้ขึ้น 
เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
ตัวแทนชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารเครือข่าย                 
มีความเข้าใจตรงกัน และนำสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สู่การปฏิบัติในโรงเรียน 

2. เพ่ือให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ได ้
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
               ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
สามารถใช้คู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ สามารถดำเนินงานแนวทางในคู่มือจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   
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ความหมายของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการนำไปสู่การใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถอธิบาย
ความหมายของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
ดังนี้ 
  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์
หมายถึงโครงสร้างและองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายที่มีแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ  
ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  3 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1  ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการ และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย  
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์
และกระบวนการบริหารเครือข่าย  และส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จ 
   1. ส่วนนำ  หมายถึง ส่วนแรกของรูปแบบที่กล่าวถึง หลักการและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
     1.1 หลักการของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเชื่อพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายที่นำไปสู่
การกำหนดองค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบนั้น ๆ 
       1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการบริหารเครือข่ายที่เกิดขึ้น
ในโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพนักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 
ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการชองนักเรียน   
              2. เนื้อหา หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพศึกษา จุดมุ่งหมาย แนวทางการพัฒนา ผลที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละองค์ประกอบ และ
กระบวนการบริหารเครือข่าย 
     2.1 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพศึกษา หมายถึง                                   
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่การกำหนดสมาชิก
เครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย  การประสานงานเครือข่าย  ขอบข่ายและ
ภารกิจความร่วมมือ การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
      2.2  กระบวนการบริหารเครือข่าย หมายถึง ส่วนที่อธิบายถึงวิธีการขั้นตอนการ
บริหารเครือข่ายที่จะนำสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอน
ที่  2 การจัดองค์กร ขั้นตอนที่ 3 การประสานงาน ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 5 การ
ปรับปรุง 
         3.  เง ื ่อนไขความสำเร ็จ หมายถึง ส ่วนที ่อธ ิบายถึง ส ิ ่งที ่ต ้องคำนึงถึง และ                
สิ่งที่ควรปฏิบัติ เพื่อให้การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
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บทที่  2   
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
          รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่บริหารเครือข่ายที่ประสบความสำเร็จ
นำมาเป็นข้อมูลในการสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                       
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ประกอบด้วย  3  ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนที่  1 ส่วนนำ ประกอบด้วย 
    1.1 หลักการของรูปแบบ 
   1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 ส่วนที่  2 เนื้อหา 
            2.1 องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     (1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
     (2) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
     (3) การประสานงานเครือข่าย 
     (4) ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
         (5) การปฏิบัติงานและการประเมินผล 
   2.2 กระบวนการการบริหารเครือข่าย 
                    ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
            ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
                  ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
                  ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 

                 ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
        ส่วนที่  3 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ   
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รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
The Network Management Model for improving the educational quality 

in Anuban Nakhon Sawan. 
 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  1 ส่วนนำ 
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 

ส่วนที่  2 เนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  (1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
  (2) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
  (3) การประสานงานเครือข่าย 
  (4) ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
  (5) การปฏิบัติงานและการประเมินผล 

 

 2.กระบวนการบริหารเครือข่าย 
     ขั้นตอนที่  1   การวางแผน 
   ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
             ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน 
   ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน 

  ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
 

ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
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ซึ่งในแต่ละส่วน มีรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่   1  ส่วนนำ 

  รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์เป็น
รูปแบบที่สร้างมาจากแนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดการบริหาร
สถานศึกษา แนวคิดคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดำเนินงาน จนบรรลุเป้าหมายของการบริหาร
เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการพ้ืนฐาน และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 1.  หลักการพื้นฐานของรูปแบบ 
                  หลักการพื้นฐานของรูปแบบมาจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการบริหาร 
งานที่เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ โดยทำด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
สร้างความไว้วางใจ การประสานความร่วมมือ การวัดผลการดำเนินการ เพื่อให้การบริหารเครือข่าย   
มีประสิทธิภาพ และความยั่งยืน  ซึ่งหลักการพ้ืนฐานของรูปแบบ มี 4 หลักการ ได้แก่ 
      1.1 การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                      ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในเครือข่าย ควรสร้างแรงจูงใจเพื่อสร้างความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับสมาชิกเครือข่าย และบุคลากร  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้มีกำลังใจมีความ
ตั้งใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการจูงใจที่เหมาะสม    
และสอดคล้องกับความต้องการจะทำงานอย่างเต็มความสามารถมุ่งมั่นที่จะให้ผลงานออกมาดีที่สุด 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  1.2 การสร้างความไว้วางใจ 
                               ความไว้วางใจ เป็นระดับความมั่นใจของสมาชิกเครือข่าย หรือบุคลากรในการ
กระทำที่เป็นธรรม แสดงถึงการยอมรับคุณค่าและเป้าหมายของเครือข่าย รวมถึงความต้องการอย่าง
แรงกล้าที่จะอยู่ร่วม และปฏิบัติงานร่วมกับกับเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.3 การประสานความร่วมมือ 
                       การประสานความร่วมมือ เป็นการที่บุคคลหรือสมาชิกในเครือข่ายทำงานร่วมกัน 
กับบุคคลหรือเครือข่ายอ่ืน ให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มีความสามัคคีต่อกัน 
ลดปัญหาการทำงานซ้ำซ้อน และปัญหาความขัดแย้ง ให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4 การวัดผลการดําเนินงาน 
                       การวัดผลการดำเนินงาน เป็นการประเมินผลการดําเนินงานเป็นการตรวจสอบโดย
ใช้การประเมินการทำงานในด้านต่างๆ ที่วางแผนไว้ โดยคํานึงถึงมิติที่หลากหลาย ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสําเร็จของเครือข่ายทั ้งในอดีต ปัจจุบัน และเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในอนาคต 
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        หลักการที่กล่าวข้างต้น เป็นความคิด ความเชื่อพื้นฐาน จะนำสู่องค์ประกอบและ
แนวทางพัฒนาในแตละองค์ประกอบและกระบวนการบริหารเครือข่าย ในรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                รูปแบบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางการบริหาร
เครือข่าย โดยมีความมุ่งหมาย และประโยชน์ของการบริหารเครือข่ายที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพ
นักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมิน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และผลการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด การแข่งขันทักษะทางวิชาการชอง
นักเรียน   
 
ส่วนที่  2  เนื้อหา 
                 ประกอบด้วย องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
กระบวนการบริหารเครือข่าย  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      จากการวิจัย โดยการศึกษาวิเคราะห์ เนื้อหา จาก ตำรา  เอกสาร แนวคิด หลักการ
พื้นฐานของการบริหารเครือข่าย  การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ข้อมูลที่
เก็บจากกลุ่มตัวอย่าง พบว่ามีองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
ซึ่งประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
       1.1 องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
        การกำหนดสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การกำหนดจำนวนและหน้าที่ของสมาชิก
เครือข่ายที่ชัดเจน ต้องระบุหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก มีการแสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบ
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาเครือข่ายของตนเอง ประกอบด้วย 
            1. การสร้างความตระหนักในปัญหาและสำนึกในการรวมตัวของเครือข่าย 
         2. การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิกเครือข่าย ในด้านจำนวน คุณลักษณะ และ
วิธีการได้มาของสมาชิก 
     3. การสร้างแนวทางในการกำหนดจำนวนสมาชิก คุณลักษณะของสมาชิก วิธีการ
คัดเลือกสมาชิก  บทบาทหน้าที่ของสมาชิก และการกำหนดวัน เวลาในการดำเนินการ 
    4. การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนในการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 

    1.2 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
           คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย  หมายถึง การที่สมาชิก และผู้นำมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม ผู้นำสามารถโน้มน้าวให้ทุกคนในกลุ่มสมาชิกทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย สมาชิกภายในกลุ่มมีคุณลักษณะที่ดี เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ประสานความร่วมมือที่
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
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      1. การแสวงหาแกนนำที่ดี และการสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
     2. การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ 
     3. การแสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำที่ดี 
      4. การเสริมสร้างความสามัคคีในการทำงานของสมาชิกเครือข่าย 
      5. การเสริมสร้างความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้งแรงกาย สติปัญญาและทุน
ทรัพย์หรือทรัพยากร 
      6. การสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย 
      7. สมาชิกเครือข่ายมกีารตัดสินใจร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 
      8. การให้สมาชิกเครือข่ายความเป็นอิสระในการคิด การตัดสินใจ และการ
ดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
      9. การลดปัญหาความขดัแยง้ระหว่างสมาชิก และเครือข่าย 

1.3 องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 
         การประสานงานเครือข่ายหมายถึง การจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสารที่ดี ทั้งการ
สื่อสารระหว่างคนภายใน องค์กรและคนนอกองค์กร จัดให้มีระบบ ความร่วมมือที่ดี กระตุ้นให้สมาชิก
ในองค์กรมีความเต็มใจที่จะร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน มีน้ำใจ  มีระบบการประสานงานที่
ดี ทั้งการประสานงานจาก ผู้บังคับบัญชา สู่บุคลากรในองค์กรหรือระดับเดียวกัน เช่น การประชุม 
การสังสรรค์  ประกอบด้วย 
                       1. การสร้างความตระหนัก และความเข้าใจการติดต่อ สื่อสาร  
         2. การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
      3. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
        4. การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัย 
   1.4 องค์ประกอบด้านขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
    ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ หมายถึง การระบุขอบข่ายของภาระงานในการ
ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยกำหนดภารกิจความร่วมมือในแต่ละขอบข่ายงาน
บริหารสถานศึกษา และกำหนดกิจกรรมภารกิจความร่วมมือให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
ประกอบด้วย 
    1. การส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีโอกาสในการตัดสินใจกำหนดขอบข่ายความ
ร่วมมือการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร 
ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงาน 
    2. สมาชิกในเครือข่าย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์  
และการประเมินผล 
    3. สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฏิบัติกิจกรรมตามขอบข่าย
และภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย 
    4. เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา 
   1.5 องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
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      การปฏิบัติงานและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการการปฏิบัติงาน ตามที่ได้
มีการวางแผนไว้ และการวัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์  โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่กำหนด แล้วมีการแก้ไขหรือปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
ประกอบด้วย 
      1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 
     2. การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติและประสานความร่วมมือ 
     3. การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะทีมงาน 
     4. การกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจของเครือข่าย 
     5. การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของเครือข่าย 
     6. ระบบการบริหารจัดการทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้จากทุกฝ่าย 
     7. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่าย 
     8. การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิกเครือข่าย 
     9. การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาของเครือข่าย 
 
  2. กระบวนการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      ในการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น                    
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องศึกษาเพื่อทำความเข้าใจเชิงลึกในการดำเนินงานในกระบวนการ  5  ขั้นตอน 
ดังนี้  
  ขั้นตอนที่  1  การวางแผน 
                        1. การสร้างความตระหนักในปัญหาและสำนึกในการรวมตัวของเครือข่าย 

   2. การสร้างจิตสำนึกร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสมาชิกเครือข่าย 

                                  3. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบเครือข่าย 

                                  4. การจัดทำแผนในการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
       ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร   
                                  1. การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย 

                                  2. การกำหนดให้มีโครงสร้างเครือข่ายมีประสิทธิภาพ 

                                  3. การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความเหมาะสม 
               ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
                                  1. การกำหนดวิธีการ รูปแบบการประสานงาน ผู ้รับผิดชอบ ในการ
ประสานงาน 
                                  2. การเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายกับเครือข่ายหรือคณะบุคคลอื่น 
                                  3. การส่งเสริมกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 
       ขั้นตอนที่  4  การดำเนินงาน 
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           1. การดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนา
ขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                                  2. การประเมินผลการดำเนินงานของแต่ละองค์ประกอบ 

      ขั้นตอนที่  5  การปรับปรุง  
                                  1. การสรุปความก้าวหน้าในผลการดำเนินกิจกรรมของสมาชิก และ
เครือข่าย 
                                  2. การวางแผนเพ่ือดำรงรักษาเครือข่ายเดิมไว้ และขยายเครือข่ายใหม่ 
 
  โดยในแต่ละขั ้นตอนของกระบวนการบริหารเครือข่าย และการดำเนินการตาม
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์               
มีรายละเอียด เกี่ยวกับแนวคิด วัตถุประสงค์ วิธีการดำเนินงาน และผลที่ ได้รับ ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมี
รายละเอียดดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
 
  ขั้นตอนที่  1  การวางแผน  
   1. แนวคิด 
       ขั้นการวางแผนเป็นขั้นตอนที่สำคัญ ในการเตรียมการก่อนที่จะปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเริ่มจากการสร้างความรู้ความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมวางแผน และสร้างข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน ทำให้การดำเนินงานด้านการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้าใจอย่างถูกต้อง 
        2.2 เพื่อสร้างความพร้อม และความเข้าใจถึงการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้กับบุคลากร อย่างถูกต้อง 
        2.3 เพ่ือวางแผนและข้อตกลงในการดำเนินงานร่วมกัน ทำให้บริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ปฐมนิเทศให้กับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และวิธีการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวม 
        3.2 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ศึกษาทำความเข้าใจรูปแบบบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามคู่มือ เพื่อให้มีความเข้าใจถึงรายละเอียด  สาระสำคัญ ตลอดจนวิธีการ
นำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
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        3.3 ประชุมวางแผนร่วมกัน ในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสร้างจิตสำนึกร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสมาชิก
เครือข่าย 
    3.5 ร่วมกันอภิปรายถึงรายละเอียดการดำเนินงาน และวางแผนเตรียมการ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที่ในการดำเนินการ  โดยจัดทำแผนในการพัฒนาที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
    3.6 สร้างข้อตกลงในการทำงานการบริหารเครือข่าย เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบเครือข่าย 
   4. ผลท่ีได้รับ 
    4.1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความเข้าใจในการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    4.2 มีแผนการดำเนินงานของการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
  ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์กร 
   1.  แนวคิด 
       ขั้นการจัดองค์กร เป็นการจัดทำโครงสร้างการบริหารเครือข่าย เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ รับผิดชอบในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุบทบาทหน้าที่ และ
การปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานด้านการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย 
        2.2 เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างถูกต้อง 
        2.3 เพ่ือสร้างข้อตกลงในการดำเนินงาน ทำให้การบริหารเครือข่ายเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง กำหนดโครงสร้าง
การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทำให้เป็นแผนภาพเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การจัดการองค์กร ในการบริหารที่ชัดเจน 
     3.2 ผู ้บริหารมอบหมายหน้าที ่รับผิดชอบให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที ่ในการ
บริหารเครือข่าย  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการดังนี้ 
         3.2.1 คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีหน้าที่ วางแผน ประสานความร่วมมือ การดำเนินการจัดกิจกรรมของเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตลอดปีการศึกษา 
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         3.2.2 คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีหน้าที่ วางแผน ออกแบบการประเมิน นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานผลต่อสาธารณะ  
        3.3 ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการ ทั้ง 2  คณะเพื่อร่วมวางแผน และสร้าง
ข้อตกลงในการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.4 ผู ้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
ตัวแทนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี ่ยวข้อง สร้างระเบียบ
กฎเกณฑข์องการบริหารเครือข่าย อย่างชัดเจน และมีความเหมาะสม 
   4. ผลท่ีได้รับ 
    4.1 มีโครงสร้างองค์กรในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ชัดเจน 
    4.2 มีคณะกรรมการในการดำเนินการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ครอบคลุม 
 
  ขั้นตอนที่  3  การประสานงาน 
   1. แนวคิด 
           ขั้นการประสานงาน เป็นขั้นตอนของการติดต่อประสานงานระหว่างคนภายใน
สถานศึกษา ภายนอกสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ตลอดจนภายในเครือข่าย และนอกเครือข่าย
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดี มีเป้าหมายที่สอดคล้องกัน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานร่วมกันสู่เป้าหมายที่กำหนด 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือวางแผนการประสานงานระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา 
        2.2 เพ่ือสร้างช่องทางในการประสานงานให้มีหลากหลาย และเกิด
ประสิทธิภาพ 
        2.3 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่ดี 
   3.วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมกันวางแผน
กำหนดการประสานงาน ทั้งในด้าน วิธีการ รูปแบบการประสานงาน ผู้รับผิดชอบ ในการประสานงาน 
     3.2 ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการดำเนินงานการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ประสานงานของเครือข่าย 
        3.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงการทำงานของเครือข่ายกับเครือข่าย
หรือคณะบุคคลอื่น 
    3.4 ผู้บริหารติดตามการประสานงานของเครือข่าย และส่งเสริมกระบวนการ
ติดต่อสื่อสารอย่างสม่ำเสมอ 
     3.5 ปรับปรุง พัฒนาวิธีการประสานงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
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    4. ผลท่ีได้รับ 
    4.1 มีแผนการประสานงานของเครือข่าย 
    4.2 การประสานงานของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
 
  ขั้นตอนที่  4  การดำเนินการ   
   1. แนวคิด  
               ขั้นการดำเนินการของรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามแนวทางพัฒนาของในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ซึ ่งประกอบด้วยการกำหนดสมาชิกเครือข่าย คุณลักษณะที ่ด ีของสมาชิกและผู ้นำเครือข่าย           
การประสานงานเครือข่าย ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือการปฏิบัติงาน และการประเมินผล 
   2. วัตถุประสงค์ 
        2.1 เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
        2.2 เพื่อดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาขององค์ประกอบในรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพได ้
   3. วิธีการดำเนินงาน 
    3.1 ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือทบทวนการดำเนินงานตามแผนงาน และข้อตกลงในการดำเนินงานการ
บริหารเครือข่าย  
        3.2  คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ และตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        3.3  คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดำเนินการวางแผน ออกแบบการประเมิน  นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการการ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานผลต่อสาธารณะ 
    3.4 ผู ้บริหารนิเทศ  กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามคู ่มือการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.5 คณะกรรมการดำเนินการ และคณะกรรมการประเมินผล บันทึกสรุป 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน และขอบข่าย และความร่วมมือ 
   4.  ผลทีไ่ด้รับ 
        4.1 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการตามแผนงานการดำเนินงาน
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
        4.2 บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการ ตามแนวทางการพัฒนาของ
องค์ประกอบในรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ครบถ้วน  
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   จากข้อ 3.2 ในขั้นตอนวิธีการดำเนินงาน ให้ดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
และตามแนวทางการพัฒนาขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
   1. องค์ประกอบด้านการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
      องค์ประกอบนี้ เป็นการกำหนดจำนวนและหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายที่ชัดเจน 
ระบบุทบาทหน้าที่ คุณลักษณะของสมาชิก แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือพัฒนากลุ่ม
เครือข่ายให้ดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    1.1 จุดมุ่งหมาย 
     1.1.1 เพ่ือกำหนดจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิกเครือข่าย 
     1.1.2 เพ่ือกำหนดบทบาทหน้าที่ ของสมาชิกเครือข่าย 
    1.2 แนวทางดำเนินการ 
     1.2.1 การวางแผน (P) 
        ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
ตัวแทนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประชุมวางแผน
เพ่ือกำหนดสมาชิกเครือข่าย  ในด้านจำนวน คุณลักษณะ และวิธีการได้มาของสมาชิก 
     1.2.2 การดำเนินการ (D) 
       1) ตัวแทนเครือข่ายจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
ตัวแทนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า ประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนกำหนด
จำนวนสมาชิก กำหนดคุณลักษณะของสมาชิก  กำหนดวิธีการคัดเลือกสมาชิก  กำหนดบทบาทหน้าที่
ของสมาชิก  กำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมของสมาชิก เพ่ือร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         2) ผู้บริหารรับฟังแนวทางการกำหนดสมาชิกเครือข่าย ตลอดจนร่วมรับ
ฟังความคิดเห็นในการกำหนดสมาชิกเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม และเป็นมติของที่ประชุม 
           3) ผู้บริหารนำผลการประชุม เพื่อรับรองการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
จัดทำเป็นแนวทางในการกำหนดสมาชิกเครือข่ายเพื่อให้ แต่ละกลุ่มเครือข่ายใช้เป็นแนวทางในก าร
ดำเนินการ  ดังนี้ 
                                  3.1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
                                         3.1.1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ กำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ
และกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง และพ้นจากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2546 
                                         3.1.2) บทบาท และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 รวมทั้งอำนาจหน้าที่การบริหารงานบุคคลที่จะเกิดข้ึนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ บริหาร
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ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา สรุปอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   
      3.2) คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คุณสมบัติ และบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ให้เป็นไปตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ว่าด้วยเครือข่ายผู้ปกครอง พ.ศ. 2551 

                               3.2.1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย กำหนดโดยการให้มีตัวแทน
ผู้ปกครองนักเรียน ห้องเรียนละ 2 คน จำนวน 64 ห้อง รวม 128 คน 
          3.2.2) การกำหนดคุณสมบัติสมาชิก ผู้ที่จะเป็นกรรมการเครือข่าย
ต้องเป็นผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ซึ่งกำลังเรียนอยู่ในปีการศึกษาปัจจุบัน 
         3.2.3) กำหนดวิธีการคัดเลือกสมาชิก   
                                                   ในการประชุมผู้ปกครองระดับห้องเรียน ให้มีการคัดเลือก
ผู้ปกครองที่จะปฏิบัติหน้าที่เครือข่ายผู้ปกครอง ห้องเรียนละ 2 คน โดยกระบวนการขั้นตอน มุ่งเน้น
ประชาธิปไตย 
                3.3) ชมรมศิษย์เก่า 

                                3.3.1) การกำหนดสมาชิกเครือข่าย การกำหนดคุณลักษณะของ
สมาชิก กำหนดวิธีการคัดเลือกสมาชิก กำหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกชมรมศิษย์เก่าให้เป็นไปตาม
ระเบียบของชมรมศิษย์เก่า โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
                                   4)  ผู้บริหารนำผลการประชุม เพ่ือรับรองการกำหนดสมาชิกเครือข่าย 
จัดทำเป็นแนวทางในการกำหนดสมาชิกเครือข่ายเพ่ือให้ แต่ละกลุ่มเครือข่ายใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการ    
     1.2.3 การประเมินผล (C) 
                ประเมินผลการกำหนดสมาชิกเครือข่าย จากการรับฟังความคิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                            1.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
               วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกำหนดสมาชิกเครือข่าย และร่วม 
กันหาแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม โดยกำหนด เป็นกฎระเบียบของเครือข่าย 
 
  2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะท่ีดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย   
     องค์ประกอบด้านคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่ายเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการกำหนดคุณลักษณะที่เหมาะสมสำหรับผู้นำ และสมาชิกของเครือข่าย  โดยมีลักษณะ 
เป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพทางศึกษา เพ่ือให้ประสานความ
ร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.1 จุดมุ่งหมาย 
        2.1.1 เพื ่อกำหนดคุณลักษณะผู้นำ และสมาชิกของเครือข่ายที ่เหมาะสม
สำหรับการดำเนินงานบริหารเครือข่าย 
    2.1.2 เพ่ือสร้างคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย 
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   2.2 แนวทางการดำเนินงาน 
    2.2.1 การวางแผน (P) 
      1) สร้างความตระหนักในการกำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำ 
     2) สร้างความเข้าใจในความสำคัญของการมีสมาชิกและผู้นำเครือข่ายที่มี
คุณลักษณะที่ดี และมีความพร้อมจะส่งผลต่อการบริหารเครือข่าย   
                            2.2.2 การดำเนินการ (D) 
      1) กำหนดคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผู้นำเครือข่าย โดยมีการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในการบริหารเครือข่าย 
      2) ดำเนินการแสวงหาสมาชิกและแกนนำเครือข่าย ดังนี้ 
           2.1) แสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ 
          2.2) แสวงหาแกนนำที่ดี และการสร้างผู้นำรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
          2.3) แสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะผู้นำที่ดี 
                                     โดยการกำหนดไว้ในวิธีการคัดเลือกสมาขิก วิธีการได้มาของสมาชิก 
ของระเบียบข้อตกลงของเครือข่าย 
     3) ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและเครือข่าย โดยผ่านกิจกรรม 
ดังนี้  
          3.1) ส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยการจัดบรรยาย การ
ประชุมเชิงวิชาการ หรือการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน 
         3.2) ส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการมปีฏิสัมพันธ์ร่วมกันของ
ผู้นำ และสมาชิก โดยการประชุมอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
         3.3) ส่งเสริมความรับผิดชอบ และความสามัคคี โดยการส่งเสริม
ทำงานร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      3.4) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงาน โดยการให้มี
โอกาสในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้หลากหลายช่องทาง 
      3.5) เสริมสร้างความเสียสละของสมาชิกเครือข่ายทั้ งแรงกาย 
สติปัญญาและทุนทรัพย์หรือทรัพยากร 
      3.6) เสริมสร้างสมาชิกเครือข่ายความเป็นอิสระในการคิด การ
ตัดสินใจ และการดำเนินงานที่ตนรับผิดชอบ 
      3.7) ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการกำหนด
เป้าหมายของกิจกรรม 
                                       3.8) ส่งเสริมคุณลักษณะการจัดการความขัดแย้ง  โดยการลดปัญหา
ความขดัแย้งระหว่างสมาชิกและเครือข่าย  
      4) รับฟังข้อคิดเห็นจากสมาชิก และผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินการบริหาร
เครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
      4.1) สำรวจความต้องการในการคัดเลือก สรรหาสมาชิก และผู้นำ
เครือข่าย 
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         4.2) นำข้อเสนอดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดคุณลักษณะของสมาชิก และผู้นำเครือข่ายในแต่ละ
กลุม่      
    2.2.3 การประเมินผล (C) 
       1) ประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่าย โดยดูจากการ
ทำงานร่วมกันในแต่ละกิจกรรมโครงการ การปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการ
ดำเนินงาน 
     2.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
       1) นำผลประเมินคุณลักษณะที่ดีของสมาชิก และผู้นำเครือข่ายมาใช้
เป็นแนวทางการกำหนด และเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
       2) ส่งเสริมให้สมาชิก และผู ้นำเครือข่ายพัฒนาตนเอง เพื ่อสร้าง
คุณลักษณะที่ดี และมีความสามารถในการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพได้ 
 
   3. องค์ประกอบด้านการประสานงานเครือข่าย 

                       องค์ประกอบนี้ เป็นการประสานงานเครือข่าย เพื่อจัดให้มีระบบการ ติดต่อสื่อสาร
ที่ดี จัดให้มีระบบความร่วมมือที่ดี สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วย
ความสมัครใจ  มีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก แลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    3.1 จุดมุ่งหมาย 
     3.1.1 เพ่ือจัดระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 
     3.1.2 เพ่ือสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้   
     3.1.3 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.2 แนวทางการดำเนินการ 
        3.2.1 การวางแผน(P) 
                                  1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจร่วมกันกับเครือข่าย ในการสร้าง
ระบบการติดต่อสื่อสาร ประสานความร่วมมือกัน 
                                 2) วางแผนการการประสานความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล และความ
ร่วมมือผ่านช่องทางต่าง ๆ  
                             3.2.2 การดำเนินการ (D) 
        1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างกลุ่ม Line เพื่อใช้ในการ
ประสานความร่วมมือในการประชุม และการดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  
        2) สมาคมเครือข่ายผู้ปกครองสร้างกลุ่ม Line, Facebook เพ่ือไว้ติดต่อ 
สื่อสารระหว่าง โรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

           3) ชมรมศิษย์เก่าสร้างกลุ่ม Line, Facebook เพ่ือไว้ติดต่อสื่อสารระหว่าง 
โรงเรียน สมาชิกในชมรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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          4) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้ประสานงานในการทำหน้าที่ ประสานงานทั่วไป และ
งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดูแลระบบกลุ่ม Line และ Facebook ของแต่ละเครือขา่ย 
          5) ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ 
สมาชิกเครือข่ายผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปรับทราบ เกี่ยวกับกิจกรรมของเครือข่าย และเน้นข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัย 
       6) ผู้บริหาร คณะครูร่วมกันสร้างเสริม และสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิก
เครือข่าย และระหว่างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในทุกระดับ 
      7) ผู้บริหารส่งเสริมให้เครือข่ายเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
                          3.2.3 การประเมินผล (C) 
       1) ประเมินการประสานความร่วมมือของเครือข่ายจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของเครือข่ายร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
      2) ประเมินผลการจากการพัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายร่วมพัฒนา 
โดยการเทียบเคียง หรือเปรียบเทียบผลการจัดการศึกษาระหว่างปีการศึกษา เพื่อทราบผล และ
ปรับปรุงพัฒนาการทำงานของเครือข่าย 
      3.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
         1) นำผลการประเมินการประสานงานเครือข่าย มาพัฒนากิจกรรมการ
ร่วมมือของเครือข่าย ให้มีความเข้มแข็ง เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาควบคู่กัน 
                   2) การพัฒนาการประสานความร่วมมือของเครือข่ายอย่างยั่งยืน เพื่อให้
เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือจากคนภายนอก  
 
  4. องค์ประกอบด้านขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 
                     ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย เป็นการกล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล ในการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   4.1  จุดมุ่งหมาย 
    4.1.1  เพ่ือกำหนดขอบข่ายและภารกิจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
    4.1.2 เพื ่อให้เครือข่ายปฏิบัติงานในการร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ดำเนินการ และร่วมติดตามประเมินผล 
   4.2 แนวทางการดำเนินการ 
     4.2.1 การวางแผน (P) 
       1) ผู้บริหารประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินงานการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษารวบรวมกำหนดขอบข่ายความร่วมมือจากเครือข่ายจากหัวหน้า
งานฝ่ายการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ  และด้านการ
บริหารงาน 



323 

 

          2) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพ่ือแจ้งขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือ 
       3) ผู ้บริหารร่วมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ 
สถานศึกษาขอความร่วมมือโดยยึดแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเป็นหลัก 
      4) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมคิด วางแผน และตัดสินใจเกี่ยวกับ
ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการ
บริหารงาน 
      5) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมกันคิด วางแผน และตัดสินใจ
เกี ่ยวกับแหล่งทรัพยากร แหล่งเงินทุนสนับสนุนการศึกษาในการนำมาใช้ เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     6) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า เพื่อร่วมกันคิด วางแผน และตัดสินใจ
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน  การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    4.2.2 การดำเนินการ (D) 
        1) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารวิชาการ 

         2) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 

        3) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารบุคลากร 
        4) ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารงบประมาณ 
              5) สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฎิบัติกิจกรรมตาม
ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย ทั้งในระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ดังนี้ 
                     ระดับปฐมวัย 

1. กิจกรรมหนึ่งห้องเรียน  หนึ่งโครงการ 
2. กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ 
3. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย 
4. กิจกรรมเด็กน้อยวัยใสก้าวไกลสู่ประชาคมโลก 
5. กิจกรรมวันสำคัญของโรงเรียน 
6. กิจกรรมสานสัมพันธ์บ้านและโรงเรียน 
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                                ระดับประถมศึกษา 
      1. กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 
ศึกษาของโรงเรียน 

2. กิจกรรมประสานงานแหล่งเรียนรู้ 
3. กิจกรรมจัดหาวิทยากรภายนอก 
4. กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 
5. กิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน 
6. กิจกรรมการปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศ 
7. กิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม 
8. กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ 

      9. กิจกรรมงานราตรีดอกบัว 
        6) ผู ้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า ร่วมกันดำเนินการจัดกิจกรรมงานบริหารวิชาการ 
     4.2.3 การประเมินผล (C) 
              1) ประเมินผลการใช้หลักสูตร และผลการบริหารวิชาการ โดยการ
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนคุณภาพของนักเรียนด้าน
ต่าง ๆ 
         2) ติดตามการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลงานของนักเรียน ผลงานของครู 
ผู้บริหาร และผลงานของสถานศึกษา ผ่านทางโซเชียลมีเดีย เช่น กลุ่มLine กลุ่มFacebook เป็นต้น 
             3) ติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการดำเนินงานของเครือข่ายในด้านความ
เข้มแข็งของเครือข่าย 
         4) ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน ต่อการดำเนินงาน
ของเครือข่ายทั้ง สมาคมเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และคณะกรรมการสถานศึกษา 
                        4.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
              1) วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรม และผลกระทบที่เกิดขึ้น
หลังจากิจกรรมเสร็จสิ้นลง 
              2)  มีส่วนร่วมกันในการรับผลที่เกิดขึ้นและร่วมกัน พร้อมทั้งหาแนว
ทางแก้ไข และพัฒนาในการดำเนินกิจกรรมครั้งต่อไป 
 
     5. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานและการประเมินผล 
     การปฏิบัติงานและการประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงาน ที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดย
ครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
กำหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
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    5.1  จุดมุ่งหมาย 
     5.1.1 เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.2 เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
     5.1.3 เพ่ือใช้ผลจากประเมิน มาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
    5.2  แนวทางการดำเนินงาน 
      5.2.1 การวางแผน(P) 
         1) สร้างความตระหนัก และความเข้าใจในปฏิบัติงานร่วมกันของ
เครือข่าย 
         2) วางแผนเพื่อกำหนดขอบเขตการดำเนินการ ระบุกระบวนการหรืองาน 
ที่ต้องการทำตามขอบข่ายภารกิจของเครือข่าย  
                            5.2.2 การดำเนินการ (D) 
         1) ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
         2) ร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อนำ
เป้าหมายไปสู่การปฏิบัติและประสานความร่วมมือ ดังนี้ 
                                    2.1) เปิดโอกาสให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
                                    2.2) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         2.3) เน้นการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะทีมงาน 
         2.4) กระจายอำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจของเครือข่าย 
                                    2.5) สร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิก
เครือข่าย 
         3) ร ่วมกันกำหนดวิธ ีการสื ่อสาร และกลไกการประสานงานในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
                                    3.1) การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการประสานงาน 
                                    3.2) การกำหนดรูปแบบ และระยะเวลาในการประสานงานในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4) สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพ โดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชี ้แจงการปฏิบัติงาน และการประเมิน
ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามขอบข่ายและภารกิจ 
      5) สนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของเครือข่าย 
                               6) ใช้ระบบการบริหารจัดการเครือข่ายที่โปร่งใส และตรวจสอบได้จากทุก
ฝ่าย 
      7) ร่วมกันวางแผนระบบการประเมินผล และดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
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        8) ผู้บริหาร ครูที่ได้รับมอบหมายติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ของเครือข่าย 
                                9) ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาของเครือข่าย กรณีที่มี
ปัญหาในการบริหารเครือข่าย หรือปัญหาในการดำเนินงานของเครือข่าย 
     5.2.3 การประเมินผล (C)  
         1) เก็บรวบรวมข้อมูลผลการปฎิบัติงานของเครือข่าย  นำผลมาวิเคราะห์
และจัดเป็นสารสนเทศ 
        2) ดำเนินการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และปัญหาในการปฏิบัติ 
งานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     5.2.4 การปรับปรุงพัฒนา (A) 
       นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ และนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการ
สื่อสารสิ่งที่ค้นพบให้เครือข่าย และสาธารณชนทราบ เพื่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
    
   ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง  
   1. แนวคิด 
        การปรับปรุง เป็นขั้นตอนหลังจากการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาของ
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบและประเมินผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายแล้ว เพื่อศึกษาผลการ
ดำเนินงาน ความก้าวหน้า และประเมินผลการดำเนินงาน ว่าผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร ซึ่งเป็น
ข้อมูลสำคัญในการนำมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่าย ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2. วัตถุประสงค์ 
        เพื ่อประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ต่อไป 
   3. วิธีการดำเนินงาน 
     3.1 ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
              3.2 ดำเนินการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามแนวทางดำเนินการขององค์ประกอบ และคุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านครูและบุคลกร  
และด้านสถานศึกษา 
           3.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามรูปแบบบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
                            3.4 ผู ้บริหาร บุคลากร และผู ้เกี ่ยวข้อง ประชุมร่วมกันเพื ่อทราบผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการดำเนินงานได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และแสดงความคิดเห็น 
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                            3.5 ร่วมกันวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
ในแต่ละขั้นตอน และภาพรวมของการบริหารเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดทำเป็น
รายงานสรุป เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน หรือนำสู่การวางแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป  
    4. ผลท่ีคาดหวัง 
          4.1 ทราบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามรูปแบบว่าอยู่ในระดับใด 
    4.2 ทราบข้อบกพร่อง ปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    4.3 ได้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
  
   
ส่วนที่  3  เงื่อนไขความสำเร็จ  
 ในการนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ไปใช้ให้บรรลุเป้าหมาย จึงควรทำความเข้าใจ  และศึกษาแนวทางการนำไปใช้ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ และโน้มน้าวให้ทุกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 
   2. ผู ้บริหารมุ่งเน้นให้บุคลกร สมาชิกในกลุ ่มเครือข่าย มีความตระหนักในหน้าที่     
และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อสมาชิกเครือข่ายสมาคม
ผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า  ตลอดจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินงานการบริหารคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน   
   3. ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในภาพรวม และขั ้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะขั ้นวิธีดำเนินการในแต่ละ
องค์ประกอบ  เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
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บทท่ี 3 
การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  สู่การปฏิบัติ 
  
 การนำรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ส ู ่การปฏิบ ัต ิน ั ้น ผ ู ้บร ิหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ต้องใช้คู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาและทำความเข้าใจ และการนำสู่การปฏิบัติ ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
     
    
 
  
            
 
 
 
 
   
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาทำความเข้าใจคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค ์

ขั้นตอนท่ี  1   การวางแผน 

สรุปวิเคราะห์ผลการพัฒนา และรายงานผลพร้อม
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

ขั้นตอนท่ี  2   การจัดองค์กร   

ขั้นตอนท่ี  3   การประสานงาน   

ชมรมศิษย์เก่า 
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

ขั้นตอนท่ี  5   การปรับปรุง   

การกำหนดสมาชิกเครือข่าย   

 ขอบข่ายและภารกิจความร่วมมือ 

 การประสานงานเครือข่าย 

 คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผูน้ำเครือข่าย   

 การปฏิบัติงานและการประเมินผล 

ขั้นตอนท่ี  4   การดำเนินงาน   

บริหารงานวิชาการ     บริหารบุคคล 
บริหารงบประมาณ     บริหารทั่วไป 
 
   ประสานสัมพันธ์    เทคโนโลย ี
 
   ภาวะผู้นำทางวิชาการ  มนุษยสัมพันธ์ดี 
มีความรับผิดชอบ       ประชาธิปไตย          

วิสัยทัศน์            บทบาทหน้าท่ี 
การประสานงาน   การปฏิบตั ิ
การประเมินผล  
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   จากภาพสามารถอธิบายถึงการนำสู่การปฏิบัติดังนี้ 
                  1. ผู ้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง ศึกษาทำความเข้าใจคู่มือการบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   2. ผู้บริหาร กำหนดระยะเวลา และการดำเนินงานในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  
     ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน  
                       ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมวางแผน สร้างข้อตกลง 
และวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
                       ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร  
                        ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง กำหนดโครงสร้างการบริหารเครือข่าย และ
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
                         ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน   
                                      ผู้บริหาร ครู บุคลากร ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
สมาคมผู้ปกครอง ตัวแทนชมรมศิษย์เก่า และผู้เกี่ยวข้อง วางแผนกำหนดการประสานงาน ติดตาม
และปรับปรุง พัฒนา 
                             ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน   
                          คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่าย ดำเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารเครือข่าย 
                       ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง   
                          คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
 
                    ในการดำเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์ จะประสบความสำเร็จต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียน
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้ 
 
บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 ผู้บริหารโรงเรียน  
                มีบทบาทดังนี้ 
   1. สร้างความตระหนักในหน้าที่ และความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อตนเอง ศึกษาทำความ
เข้าใจคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ให้เข้าใจ
อย่างชัดเจน 
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   2. สร้างความรู ้ความเข้าใจกับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ครู บุคลากร  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองเครือข่าย ชมรมศิษย์เก่า ตลอดจน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการร่วมดำเนินงานการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ให้มีความรู้ความเข้าใจในส่วนประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
    3. เป็นผู้นำในการวางแผน และร่วมกันสร้างข้อตกลงในการดำเนินงานร่วมกัน ในการ
ดำเนินงานการบริหารตามคู่มือรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียน
อนุบาลนครสวรรค์  ตลอดจนร่วมอภิปรายถึงรายละเอียดการดำเนินงาน และวางแผนเตรียมการด้าน
วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที่ในการดำเนินการ 
    4. มอบหมายหน้าท ี ่ร ับผ ิดชอบให้บ ุคลากร  โดยแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ ได ้แก่
คณะกรรมการดำเนินงานการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคณะกรรมการ
ประเมินผล โดยกำหนดบทบาท หน้าที่ ตลอดจนการติดตามการดำเนินงาน 
   5. เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานหรือเครือข่ายร่วมพัฒนาอื่น เพื่อร่วมอำนวยความ
สะดวก และสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานด้านการการบริหาร เครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
    6. จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้มีความเหมาะสม  บริหารงานด้วยความเสมอภาค  
และยุติธรรม สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนกันระหว่างเครือข่าย   
   7. ติดตาม นิเทศ การดำเนินงานตามคู ่มือการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์   โดยการประชุมร่วมกับบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือทราบผล
การประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน  ให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาปรับปรุงการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

ครูและบุคลากร  
มีบทบาทดังนี้ 

   1. ศึกษาคู่มือการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ในภาพรวม และขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะขั้นวิธีดำเนินการ เพื่อให้มี
แนวทางในการปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 
   2. เอาใจใส ่  ร ับผ ิดชอบในงานที ่ตนได ้ร ับมอบหมายไว ้และทำงานอย ่างเต็ม
ความสามารถ 
   3. มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน  ในแต่ละองค์ประกอบของการการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ ทีช่ัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติได้ 
   4. มีส่วนร่วมในการพัฒนา และดำเนินการตามองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                มีบทบาทดังนี้ 
   1. ศึกษาเพื่อให้เข้าใจถึงความสำคัญของการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ และวิธีการดำเนินงานตามรูปแบบ 
   2. เสนอแนะความต้องการความคาดหวังของชุมชน ที ่มีต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และคุณภาพนักเรียน 
   3. ให้ความเห็นชอบในแผนพัฒนา หรือแนวทางการดำเนินงานตามองค์ประกอบการ
การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
   4. มีส่วนร่วมในการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 
   5. ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาบุคลากร และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   6. ร่วมการวิเคราะห์ และรับฟังผลการดำเนินงานการการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ เพ่ือร่วมเสนอแนะข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ 
 
 ผู้ปกครองนักเรียน  
                มีบทบาทดังนี้ 

1. รับฟัง เพื่อทำความเข้าใจถึงความสำคัญของการบริหารเครือข่าย  และวิธีการ
ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

2. ร่วมเสนอความต้องการในการจัดการศึกษาของโรงเร ียน ผ่านการประชุม
ผู้ปกครอง หรือผ่านการพบปะเยี่ยมบ้าน หรือการฝากผ่านคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

3. รับทราบแผนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
4. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากร การเป็นวิทยากรท้องถิ่นหรือ ร่วมพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
5. ติดตาม และผลการดำเนินงานการการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
      6. ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ  
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บทท่ี 4 
การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 
         ในการกำกับติดตามประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้
ทราบผลการดำเนินงาน และทราบปัญหาอุปสรรค เพื่อนำผลการประเมินดังกล่าว มาพัฒนาแนวทาง 
หรือกระบวนการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานในการประเมินผลการดำเนินงานตามคู่มือ ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือทำความเข้าใจในวิธีการ และเครื่องมือในการประเมินผล ในคู่มือการบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
             2.  คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดำเนินการ
ประเมินผลคุณภาพการศึกษา โดยใช้แบบบันทึกคุณภาพการศึกษา ในสิ้นปีการศึกษา  
 3.  คณะกรรมการประเมินผลการบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานตามการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
เพ่ือตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามรูปแบบว่าอยู่ในระดับใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



333 

 

แบบประเมินผลการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 

 
คำชี้แจง    
 1. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 การประเมินผลการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 ตอนที่ 2 การแสดงความคิดเห็น ด้านปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการบริหาร
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
             2. แบบประเมินนี้เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ ซึ่งประเมินเกี่ยวกับระดับคุณภาพของ
บริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
        5   หมายถึงผลการดำเนินงาน ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึงผลการดำเนินงาน ระดับมาก 
 3 หมายถึงผลการดำเนินงาน ระดับปานกลาง 
 2 หมายถึงผลการดำเนินงาน ระดับน้อย 
 1 หมายถึงผลการดำเนินงาน ระดับน้อยที่สุด 

             3. ผู้ประเมินศึกษาเอกสารหลักฐานร่องรอย สัมภาษณ์ และการสังเกต แล้วทำเครื่องหมาย 
/ ลงในช่องตารางที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน คำนวณค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพ 
             4. การแปรผลค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพ เป็นไปดังเกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2545, น. 22-23) มีการแปลผล  โดยใช้ เกณฑ์ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย     4.51 - 5.00    หมายถึง        ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย     3.51 - 4.50    หมายถึง        ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย     2.51 - 3.50    หมายถึง        ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย     1.51 - 2.50    หมายถึง        ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย     1.00 - 1.50    หมายถึง        ผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 1  การประเมินระดับคุณภาพของการประเมินผลการดำเนินการตามรูปแบบ 
             การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 
 

ข้อ 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
เอกสารหลักฐาน 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

 องค์ประกอบท่ี 1 การกำหนดสมาชิกเครือข่าย  
1 การสร้างความตระหนักในปัญหา และสำนึกในการ

รวมตัวของเครือข่าย 
     

2 การร่วมวางแผนการกำหนดสมาชิกเครือข่าย        
3 การสร้างแนวทางในการกำหนดจำนวนสมาชิก

เครือข่าย 
     

4 การจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลง และร่วมวางแผนใน
การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 

     

ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  
 องค์ประกอบที่ 2  คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและ

ผู้นำเครือข่าย   
      

5 การแสวงหาแกนนำและสมาชิกเครือข่ายที่มีภาวะ
ผู้นำที่ด ี

     

6 การแสวงหาสมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ      
7 การเสริมสร้างความสามคัคี  ความเสียสละในการ

ทำงานของสมาชิกเครือข่าย 
     

8 การสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย      
9 สมาชิกเครือข่ายมีการตัดสินใจร่วมกันในการ

กำหนดเป้าหมายของกิจกรรม 
     

10 การลดปัญหาความขัดแยง้ระหว่างสมาชิก        
และเครือข่าย 

     

ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  
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ข้อ 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
เอกสารหลักฐาน 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

  
 
 
 
 
 
    
 

 องค์ประกอบท่ี 3 การประสานงานเครือข่าย  
11 การสร้างความตระหนัก และความเข้าใจการติดต่อ 

สื่อสาร  
     

12 การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

13 การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย      
14 การให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องครบถ้วน และทันสมัย      
15 การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสาร

และสารสนเทศ 
     

16 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่าย
และสมาชิก 

     

17 การประสานงานโดยมีศูนย์ประสานงาน           
และเทคโนโลยี 

     

18 การใช ้เคร ือข ่ายเพื ่อเป ็นเวทีกลางในการร ่วม
สร้างสรรค ์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ 

     

ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  
 องค์ประกอบที ่  4 ขอบข่ายและภารกิจความ

ร่วมมือ 
     

 
19 สมาชิกเครือข่ายร่วมตัดสินใจกำหนดขอบข่ายความ

ร่วมมือการบริหารสถานศึกษา  
     

20 สมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์  และการประเมินผล 

     

21 สมาชิกเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในปฏิบัติกิจกรรม
ตามขอบข่าย และภารกิจความร่วมมือของเครือข่าย 

     

22 เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลา      
ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  
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ข้อ 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

เอกสารหลักฐาน 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

 องค์ประกอบที่ 5 การปฏิบัติงานและการ
ประเมินผล 

 

23 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา      
24 การนำเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติ และประสานความ

ร่วมมือ 
     

25 การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันของแกนนำในลักษณะ
ทีมงาน 

     

26 การกระจายอำนาจและการให ้อำนาจในการ
ตัดสินใจของเครือข่าย 

     

27 การสนับสนุนทรัพยากรในดำเนินงานของเครือข่าย      
28 ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

จากทุกฝ่าย 
     

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
เครือข่าย 

     

30 การสร้างนวัตกรรม และบรรทัดฐานในความร่วมมือ
ของสมาชิกเครือข่าย 

     

31 การให้ความช่วยเหลือ และช่วยแก้ไขปัญหาของ
เครือข่าย 

     

ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  
 กระบวนการบริหารเครือข่าย  
32 ขั้นตอนที่  1   การวางแผน        
33 ขั้นตอนที่  2   การจัดองค์กร           
34 ขั้นตอนที่  3   การประสานงาน      
35 ขั้นตอนที่  4   การดำเนินงาน      
36 ขั้นตอนที่  5   การปรับปรุง      
ค่าเฉลี่ย  
การแปลผลค่าเฉลี่ย  

 
 
ตอนที่  2  แสดงความคิดเห็น ด้านปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการรูปแบบ 
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             การบริหารเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ญ 
 

การเผยแพร่ผลงาน 
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การเผยแพร่ผลงานผ่าน เว็บไซต์ครูบ้านนอกดอทคอม  
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564  
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การเผยแพร่ผลงานผ่าน เว็บไซต์ครูบ้านนอกดอทคอม 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2564 
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การเผยแพร่ผลงานผ่าน เว็บไซต์โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
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การเผยแพร่ผลงานไปยังโรงเรียนต่าง ๆ  
 

ที ่ โรงเรียน สังกัด ผู้อำนวยการโรงเรียน 
1 วัดสันติธรรม  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1 
นายวิทยา  ทองโสม 

2 วัดวังยาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายมนตรี  หาทรัพย์ 

3 วัดวังไผ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางสาวชญาณี  
            วงษ์สุวรรณ 

4 วัดคลองคาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายสำเร็จ   
           บาลเพียร 

5 วัดบึงนางใส สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายมงคล อู่สูงเนิน 

6 อนุบาลเมือง
นครสวรรค์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายวศิษฐ์   
           ศิริวัฒพงษศ์ 

7 บ้านคุ้งวารี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางสาวนพวรรณ  
        ประกายสกุล 

8 อนุบาลวัดหนองขุน
ชาติ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

นายสมชาย  เสมากูล 

9 วัดตะเคียนเลื่อน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายเผชิญ โดรณ 

10 อนุบาลหนองบัว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 

นางสุรีรัตน์  
         โชติวิชาศิริกุล 

11 วัดเกาะหงส์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายธัชพงษ์  พิลึก 

12 วัดยางงาม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางสาวณัฐมนต์  
     พงษ์พิชญปัญญา 

13 วัดบ้านไร่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางดุจดาว  วิมูล 

14 วัดนิเทศวุฒาราม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายสุมล  สุมังเกษตร 

15 วัดท่าทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายธนกฤต   
            สิงห์ทอง 

16 บ้านช่อกระถินพัฒนา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางวราภรณ์ ไชยเดช 
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การเผยแพร่ผลงานไปยังโรงเรียนต่าง ๆ  
 

ที ่ โรงเรียน สังกัด ผู้อำนวยการโรงเรียน 
17 วัดเกรียงไกร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1 
นางมัณฑยา  เสพศิริ 

18 วัดศรีอัมพวัลย์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางสุมาลี พุทธวงษ์ 

19 วัดสุบรรณาราม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายจิตกร   
          แข็งธัญกรรม 

20 อนุบาลชุมแสง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางเสาวลักษณ์   
           จริตงาม 

21 อนุบาลพยุหะคีรี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นางปราณี  แก้วแจ่ม 

22 พยุหะศึกษาคาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 

นายบรรเลง แก้วแจ่ม 

23 อนุบาลสุโขทัย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 

นายปัญญา  นิใจ 

24 อนุบาลลำปาง (เขลาง
รัตน์อนุสรณ์) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 

นายสุวิทย์  
            หล้าปาวงศ ์

25 อนุบาลเชียงใหม่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

- 

26 อนุบาลเพชรบูรณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 

นายทวีศักดิ์ 
         เดชสองชั้น 

27 อนุบาลปราจีนบุรึ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรึ เขต 1 

นางสาวราตรี     
           เทียนดำ 

28 อนุบาลภูเก็ต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภูเก็ต เขต 1 

นายวิลาศ  
          ปริญญานิยม 

29 อนุบาลกำแพงเพชร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 

นางสาวเนาวรัตน์  
         นาคพงษ์ 

30 อนุบาลลพบุรี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ลพบุรี เขต 1 

นายสุชิน ตุลาทอง 

31 อนุบาลบางมูลนาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิจิตร เขต 2 

นายดำรงเกียรติ  
           โพธิ์พุก 

32 อนุบาลวัดปิตุลา
รังสฤษฎิ์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 

นายบุญเลิศ  
          ค่อนสอาด 
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การเผยแพร่ผลงานไปยังโรงเรียนต่าง ๆ  
 

ที ่ โรงเรียน สังกัด ผู้อำนวยการโรงเรียน 
33 อนุบาลตาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต 1 
นายเสวก   
           บุญประสพ 

34 อนุบาลพิษณุโลก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 

นายสุรินทร์   
           มั่นประสงค ์
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดสันติธรรม 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดวังยาง 
 

 
 
 



348 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดวังไผ่ 
 

 
 
 



349 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดคลองคาง 
 

 
 
 



350 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดบึงน้ำใส 
 

 
 
 



351 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลเมืองนครสวรรค์ 
 

 
 
 



352 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนบ้านคุ้งวารี 
 

 
 
 



353 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลวัดหนองชุนชาติ 
 

 
 
 



354 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดตะเคียนเลื่อน 
 

 
 
 



355 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลหนองบัว 
 

 
 
 



356 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดเกาะหงส์ 
 

 
 
 



357 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดยางงาม 
 

 
 
 



358 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดบ้านไร่ 
 

 
 
 



359 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดนิเวศวุฒาราม 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดท่าทอง 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนบ้านช่อกระถินพัฒนา 
 

 
 
 



362 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดเกรียงไกร 
 

 
 
 



363 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดศรีอัมพวัลย์ 
 

 
 
 



364 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนวัดสุบรรณาราม 
 

 
 
 



365 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลชุมแสง 
 

 
 
 



366 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลพยุหะคีรี 
 

 
 
 



367 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร 
 

 
 
 



368 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลสุโขทัย 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลลำปาง (เขลางรัตน์อนุสรณ์) 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
 

 
 
 



372 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
 

 
 
 



373 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
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การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลเพชรบูรณ์ 
 

 
 
 



375 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลปราจีนบุรี 
 

 
 
 



376 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลภูเก็ต 
 

 
 
 



377 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลกำแพงเพชร 
 

 
 
 



378 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลลพบุรี 
 

 
 
 



379 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลบางมูลนาก “ราษฎร์อุทิศ” 

 
 
 
 



380 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลวัดปิตุลาธิราชรังสฤษฎิ์ 
 

 
 
 



381 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลตาก 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



382 

 

การตอบรับการเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก 
 

 
 
 



383 

 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผ่านการประชุมผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ภาคเหนือ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



384 

 

 
 
 
 
 



385 

 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผ่านการศึกษาดูงานของผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนอนุบาลนครนายก 
 

 
 
 

 
 



386 

 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการ ผ่านการศึกษาดูงานของผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนราชวินิต กรุงเทพฯ 
 

 
 
 

 
 



387 

 

การตอบรับเผยแพร่ในวารสารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
 

 



388 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
      
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



389 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล  นางปิยรัตน์   ป้องแสนสี 
วัน เดือน  ปี เกิด 14 มกราคม 2505 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน 
   88/32 หมู่ที่ 10 ตำบลหนองกรด อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 60240 
 
ประวัติการศึกษา 
   พ.ศ. 2518 จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 โรงเรียนวัดวังม้า  
                                     อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 
   พ.ศ. 2520 จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนลาดยาววิทยาคม  
                                     อำเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 
   พ.ศ. 2522 ได้รับประกาศนียบัตร ป.กศ. วิทยาลัยครูนครสวรรค์  
                                     จงัหวัดนครสวรรค์ 
   พ.ศ. 2527 สอบประโยคครูพิเศษมัธยม พม. 
   พ.ศ. 2532 ครุศาสตรบัณฑิต  วิทยาลัยพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 
   พ.ศ. 2544 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
                  มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
 
ประสบการณ์การทำงาน 
     พ.ศ.  2524  ครู 1 โรงเรียนบ้านชุมตาบง จังหวัดนครสวรรค์                       
   พ.ศ.  2527  ครู 1 โรงเรียนวัดท่าฉนวน จังหวัดสุโขทัย                                                                           
   พ.ศ.  2528  ครู 2 โรงเรียนบ้านหนองตูม จังหวัดสุโขทัย 
   พ.ศ.  2531  อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านหนองตะแบก จังหวัดสุโขทัย 
    พ.ศ.  2536  อาจารย์ 2 โรงเรียนบ้านหนองบัว จังหวัดสุโขทัย 
                       พ.ศ.  2543  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนวัดคูหาสุวรรณ์ จังหวัดสุโขทัย 
                       พ.ศ.  2546  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย                  
    พ.ศ.  2548  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดดอนใหญ่  
                                       จังหวัดนครสวรรค ์
                       พ.ศ.  2550  รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนอนุบาลเมืองนครสวรรค์ 
                                       (เขากบวิวรณ์สุขวิทยา) จังหวัดนครสวรรค์ 
                       พ.ศ.  2551  รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์  
                    จังหวัดนครสวรรค์ 


