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Abstract 

 
This research aims: 1) to study the current situations and the methods in school management  based 

on Sufficiency Economy Philosophy (Sufficiency Economy School) , 2) to develop a school management 

model Sufficiency Economy Philosophy (Sufficiency Economy School), 3) to try out a school management 

model based on Sufficiency Economy Philosophy (Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum 

School in Ang Thong Province, and 4) to evaluate the school management model based on Sufficiency 

Economy Philosophy (Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum School in Ang Thong Province. 

The research methodology consisted of four steps according to four research objectives. The findings of 

the research were as follows: 

 1. The results of studying the current state and method in school management based on Sufficiency 

Economy Philosophy (Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum School in Ang Thong Province 

were found that: 

  1.1 The state of overall school management revealed that it had the high operation level.  

  1.2 The overall of state and method in school management, there were 10 things of 

school management. Moreover, the process of school management consisted of 5. 

 2. The results of developing the school management model based on Sufficiency Economy Philosophy 

(Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum School in Ang Thong Province were found that: 

  2.1 The draft of school management model consisted of 4 principals: 1) academic management, 

2) budget management, 3) personnel management, and 4) administrative management. Moreover, the two 

components of the school management principal consisted of Good Governance and the management 

principal based on Sufficiency Economy Philosophy Lastly, the 5 components of management process. 
  2.2 The evaluation of suitability of the school management model was found that the 

component of management principal was suitable at the highest level. When considered in each aspect, 

it was found that Worthiness was at the highest average score. 



ง 
 

  2.3 The evaluation of feasibility of school management model was found that the component 

of management principal in overall was feasible at the high level. Moreover, the component of management 

process in overall was feasible at the high level. 

  2.4 The presentation of the completed school management model consisted of 4 components 

as 1) objective, concept, and model principal, 2) component of the school management model, 3) application 

method, and 4) condition of success. 

 3. The trail results of the school management model based on Sufficiency Economy Philosophy 

(Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum School in Ang Thong Province in overall were found 

that: 

 The trail results of the school management model had the high operation level.  

 4. The evaluation of the school management model based on Sufficiency Economy Philosophy 

(Sufficiency Economy School) of Pamok Witthayaphum School in Ang Thong Province in overall were found 

that: 

  4.1 The efficiency evaluation of the school management model revealed that in overall 

had high quality.  

  4.2 The effectiveness evaluation of the school management model revealed that self-

evaluation which was the internal evaluation. In academic year 2020 of Pamok Witthayaphum School in 

Ang Thong Province was concluded as follow: the first standard; the student’s quality, the second standard; 

administration and management process of school’s administrators, the third standard; instructional process 

with Student-centered learning, and the forth standard; an efficient internal quality assurance system were 

excellent. 

  4.3 The stakeholders’satisfaction evaluation towards the school management model revealed 

that the stakeholders’ satisfaction towards production or outcome of the school management in overall 

was at the high level coherently.  
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง มีขั้นตอนดำเนินการการวิจัย 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ขั้นตอนที่ 2  
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  

ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า  
1.1 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านโดยรวม พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก  

1.2 สรุปสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ได้หลักการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 10 ประการ และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 5 ด้าน   
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2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า 

2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ซึ่งประกอบด้วย 4 ภารกิจหลัก คือ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป องค์ประกอบด้านหลักการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วยหลักการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ     
หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 5 ด้าน  

2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 
ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร ในภาพรวมองค์ประกอบด้านหลักการบริหาร มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหาร ในภาพรวมองค์ประกอบด้านกระบวนการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

2.4 การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยรวม พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า  

4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  

4.2 ผลการประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า ผลการประเมินตนเอง
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การประกันคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง สรุปได้ดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนมีระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับคุณภาพดีเยี่ยม มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ ระดับ
คุณภาพดีเยี่ยม 

4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
พบว่า ระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในภาพรวม 
มีความพึงพอใจในระดับมาก  



กิตติกรรมประกาศ   
 

รายงานการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์
อย่างดียิ่ง จากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญหลายท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบรูปแบบและ
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนทำให้
รายงานการวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ   
ตรวจสอบรูปแบบและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยพร้อมกับให้คำแนะนำในการพัฒนา
รูปแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณท่านผู้อำนวยการโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ
ทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บุคลากร  
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากรายงานการประเมินฉบับนี้ ผู้ประเมินขอน้อมบูชา บิดา มารดา 
บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 

 
 

         สุเทพ สังข์วิเศษ 
 



บทที่ 1 
บทนำ  

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (Sufficiency Economy) เป ็นแนวคิดที ่พระบาทสมเด็จ       
พระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระบรมราโชวาท และพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางดำเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย     
มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปีตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540 และเมื่อภายหลังได้ทรง
เน้นย้ำแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาให้สังคมไทยรอดพ้นจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม และเพื่อช่วยให้
สังคมไทยสามารถดำรงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ     
ของสังคม การทำความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนั้นไม่ควรจะนำเฉพาะ
เนื้อความของพระราชดำรัสมาพิจารณาจำเป็นต้องเข้าใจบริบททางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในขณะที่
มีพระราชกระแสรับสั่งซึ ่งสะท้อนถึงความห่วงใยของพระองค์ท่านที่มีต่อสถานการณ์ของประเทศชาติ
พระองค์ท่านได้เน้นแนวทาง การพัฒนาบนหลักแนวคิดการพึ่งตนเองเพ่ือให้เกิดความพอมีพอกินพอใช้ของ
คนส่วนใหญ่โดยใช้หลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวและทรง
เตือนสติคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชาและการมี
คุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการดำรงชีพ (อภิชัย พันธเสน และคณะ. 2549: 39-46) 

การดำเนินจัดทำแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่1 จนถึงแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 10 มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ เงื่อนไข และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ      
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นจุดเปลี่ยนสำคัญของ
การวางแผนพัฒนาประเทศที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และมุ่งให้ “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาเป็นบูรณาการแบบองค์รวมเพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ที่สมดุล ต่อมาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”    
เป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบบูรณาการ
เป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 สำหรับแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยังคงน้อมนำ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวทางปฏิบัติและ
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-9 
และมุ่งเน้นการพัฒนาที่สมดุลทั้งคน สังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” 
ด้วยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของทุนที่มีอยู่ในประเทศและการบริหารจัดการความเสี่ยงให้พร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  และความอยู่
เย็นเป็นสุขของคนไทยทุกคน 

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 สังคมไทยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางทุกภาคส่วน ส่งผลให้ประเทศไทยเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันสูงขึ้นในหลายด้าน และ
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สามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนได้จากดัชนีความอยู่เย็นเป็น
สุขของคนไทยโดยรวมที่ไม่ได้รับผลกระทบ และอยู่ระหว่างร้อยละ 66-68 มีปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง 
การมีงานทำความเข้มแข็งของชุมชนและความอบอุ่นของครอบครัวท่ีส่งผลดีต่อความอยู่เย็นเป็นสุข อย่างไร
ก็ตามปัจจัยที่ยังเป็นอุปสรรค ได้แก่ ความสมานฉันท์ในสังคม สภาพแวดล้อม และระบบนิเวศขาดความ
สมดุล ความเสี่ยงจากปัญหายาเสพติดที่สูงขึ้น รวมถึงสุขภาวะของคนไทยลดลงจากคุณภาพการศึกษาที่เป็น
ปัญหา สอดคล้องกับการติดตามประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ที่ประสบ
ความสำเร็จน่าพอใจ เศรษฐกิจของประเทศไทยเข้มแข็งและเริ่มเติบโตอย่างมีคุณภาพ การขยายตัวเพ่ิมขึ้น
เป็นร้อยละ 7.8 ในปี 2553 หลังจากชะลอตัวอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 5.1 ในปี 2549 และหดตัวลงร้อยละ 
2.3 ในปี 2552 คุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้น มีหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่หลากหลาย 
และความยากจนลดลง แต่ต้องให้ความสำคัญต่อเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความโปร่งใสในการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้งการสนับสนุนให้เกิด
การแข่งขันที่เป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย 
แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะต้องเผชิญ
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 
2558 จึงจำเป็นต้องนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียม
ความพร้อมให้แก่คนในสังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปเพื่อประโยชน์สุขที่ยั ่งยืนของ
สังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสำหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
พ.ศ.2560-2564 นั้นก็ได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนา
ประเทศต่อเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืดหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิดภูมิคุ ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู ่ความสมดุลและยั ่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี: ออนไลน์) 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพของ
ประเทศ ได้ตระหนักและเห็นคุณค่าในภารกิจดังกล่าว จึงมีนโยบายที่จะเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงโดยอัญเชิญมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได้ เกิดความ
พอมีพอกิน พอมีพอใช้ โดยใช้หลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และ
มีคุณธรรมเป็นกรอบในการดำรงชีวิต และเป็นพลเมืองดีของชาติ ด้วยการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และปลูกฝัง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดำรงชีวิตให้อยู่บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนำไปสู่การปรับ
แนวทางการพัฒนาให้อยู่บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งกำหนดนโยบายด้านการศึกษาโดยนำปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรม
เป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว 
ชุมชน สถาบันทางศาสนาให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ  และเจตคติ 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ปี 2550 กำหนดให้สถานศึกษา
ที่สามารถเป็นแบบอย่าง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ต่ำกว่าจำนวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษา
ที่เป็นแบบอย่าง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกจังหวัด เป็นจำนวน 800 แห่ง ระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายการขับ- 
เคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับ เพ่ือให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียน นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถนำหลักคิด หลักการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายใน
ตนเองและผู้อ่ืน อย่างยั่งยืนตลอดไปนั้น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นส่วนราชการในการกำกับดูแลของกระทรวง- 
ศึกษาธิการ ดำเนินภารกิจหลักคือการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 ที่ให้ความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการหนึ่งในแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ กำหนดการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2550 สามารถขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เข้าถึงสถานศึกษาในสังกัดครบทุกแห่ง โดยมีเครือข่าย คือสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์โดย
โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) โดยโครงการ
พัฒนาเยาวชนตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง และมีบริษัทภาคเอกชนต่างๆ เข้ามาร่วมขับเคลื่อน
โดยตรงกับสถานศึกษาทุกภูมิภาค ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ในระยะ 2 
ปี (2551-2552) กำหนดให้มีสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด จำนวน 800 แห่ง ซึ่งในปี 2552 มี
สถานศึกษาสมัครขอเข้ารับการประเมิน เพื่อเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จำนวนทั้งสิ้น 2,032 แห่ง ผ่าน
เกณฑ์การประเมินเบื้องต้นจำนวน 1,606 แห่ง และผ่านการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จำนวน 
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1,126 แห่ง ประกอบด้วย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 885 แห่ง สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 83 แห่ง สังกัดสำนักบริหาร 
งานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 28 แห่ง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จำนวน 78 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 14 แห่ง สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น  จำนวน 26 แห่ง 
และสังกัดตำรวจตระเวนชายแดน จำนวน 10 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553)  

โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ตระหนักถึงความสำคัญของการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสร้างความรู้ ความ
เข้าใจแก่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยดำเนินการประชุมวางแผนงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปีการศึกษา 2556 
ได้กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้ “โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ เป็นแหล่งสร้างเสริมคุณธรรมนำความรู้ 
สู่อาเซียน ยึดมั่นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล” และนำมากำหนดเป็น
พันธกิจในการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม นำความรู้ เคียงคู่วิถีประชาธิปไตย  
มีความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและเทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนและจัดสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา (โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ. 2556 : 8) โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็นโครงการ
ที่น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ โครงการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายปฏิรูป
การศึกษา ซ่ึงดำเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  รวมถึงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย กิจกรรมสำคัญคือ กิจกรรมวิทยาศาสตร์
เศรษฐกิจเพื่อชีวิตพอเพียง กิจกรรมฝึกทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมเรียนรู้อยู่ดี 
ชีวีพอเพียง กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง กิจกรรมเงินทองของมีค่า รู้จักหา รู้จักใช้ กิจกรรม
รักษ์สิ่งแวดล้อม สนองเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายที่จะเข้ารับการประเมินเกณฑ์คุณภาพ การดำเนินงาน
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ ในปีการศึกษา 2556 และมีเป้าหมายพัฒนาเป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบที่เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอ่ืนๆ ในการ
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศึกษา ในปีการศึกษาต่อไป ทั้งยังมีเป้าหมายใน
การพัฒนาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่มีศักยภาพในการ
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เป็นแหล่งเรียนรู้และพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพียงในโอกาส
ต่อไปด้วย (โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ.2556 : 52) 

จากการดำเนินการสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ตามนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถนำหลักคิดหลักการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายใน
ตนเองและผู้อื่นอย่างยั่งยืน ในวันที่ 21 เมษายน 2557 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศให้โรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ประจำปี 2556 โดยผ่านการติดตามประเมินผล
สถานศึกษา ผ่านรายการประเมินเกณฑ์คุณภาพของกระทรวงศึกษาธิการ สร้างความปิติยินดีแก่ผู้เกี่ยวข้อง
อย่างมาก นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง อีกด้วย 

เพ่ือให้การดำเนินงานสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ในอนาคตอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง โดยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาที่หลากหลายแนวคิด ซึ่งมีนักการ
ศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้พยายามนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
แนวคิดพ้ืนฐานของสังคมไทยเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องและเหมาะสม
กับสภาพสังคมในปัจจุบัน ที่สำคัญได้แก่ การบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ การบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม การบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : 6) เพ่ือให้สถานศึกษา
ประยุกต์ ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกระดับ ซ่ึงการศึกษาเพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ ความตระหนักให้เกิดขึ้นกับนักเรียน
และขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม โดยนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัย ซึ่งเป็นข้อค้นพบและองค์
ความรู้ใหม่ทั้งในแวดวงของการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารจัดการการศึกษา
ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนที่มีคุณภาพ ทำให้โรงเรียนได้รับการยอมรับ เกิดผลในทางปฏิบตัิ
ในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดำเนินชีวิตบน
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พื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
เป็นแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ก้าวหน้าและเกิดประสิทธิภาพ
ในการดำเนินการอย่างสูงสุด นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัดนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปกำหนด
เป็นนโยบายในการบริหารจัดการสถานศึกษากับสถานศึกษาในสังกัดให้เกิดการจัดการสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพสืบไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง   
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอน
การวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบ่งออกเป็น 3 ขั้น 
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 กระบวนการบริหารตามแนวคิดทฤษฎีการบริหาร 
1.3 การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.4 การบริหารสถานศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.5 แนวคิดเชิงระบบ 
1.6 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด กระบวนการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 2562 
ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ 
ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการประเมินผล และด้านการปรับปรุงแก้ไข 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่

ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากร
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

2.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 
33 คน 

2.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2562 จากห้องเรียน 17ห้อง 
ห้องเรียนละ 5 คน จำนวนทั้งหมด 85 คน 

2.4 ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2562 จำนวน 85 คน 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ระดับการปฏิบัติของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการประเมินผล และด้านการปรับปรุงแก้ไข 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
เดือนกรกฎาคม – เดือนสิงหาคม 2562 
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ขั้นที่ 3 สรุปสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการประชุมระดมสมอง ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหนา้ที่
ใน ปีการศึกษา 2562 จำนวน 33 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เดือนกันยายน 2562 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา   
เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 2562 
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ขั้นที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 2 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหาร และองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่

ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากร
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

2.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 
33 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม 2563 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
     การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 จัดทำคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ขั ้นที ่ 2 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    การปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ในองค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่ หลักการ
บริหารและกระบวนการบริหาร ตามภารกิจของ 4 กลุ ่มงาน คือ กลุ ่มบริหารวิชาการ กลุ ่มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป 
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2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
               กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ          
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 33 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
   ระดับการปฏิบัติของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในองค์ประกอบ 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักการบริหารและด้านกระบวนการบริหาร 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
      เดือน มกราคม - กุมภาพันธ์ 2563 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน 
4 งาน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive 

Sampling) จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิทีป่ฏิบัติหน้าที่

ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 13 คน (ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากร
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

2.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 
จำนวน 33 คน 

2.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2563 จากห้องเรียน 17 ห้อง 
ห้องเรียนละ 5 คน จำนวนทั้งหมด 85 คน 

2.4 ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2563 จำนวน 85 คน 
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เดือนมีนาคม 2564 
ขั้นที่ 2 การประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผลการประเมินตนเองจากการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
เดือนมีนาคม 2564 

ขัน้ที่ 3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านสถานศึกษา 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผู้เรียน 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่

ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 13 คน (ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียนและตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากร
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ)  
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2.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที ่ในปีการศึกษา 2563    
จำนวน 33 คน 

2.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2563 จำนวน 85 คน 
2.4  ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2563 จำนวน 85 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง   
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เดือนมีนาคม 2564 
 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง หมายถึง 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 3 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ขั้นที่ 3 การสรุปสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

2. รูปแบบ (Model) หมายถึง ชุดของแนวคิดที่แสดงถึงโครงสร้างอย่างมีระบบ และมีองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน และเป็นตัวแทนของจริงที่สามารถอธิบายถึงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการได้มาซึ่งองค์ประกอบต่างๆ ที่สำคัญเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งข้ันตอนในการพัฒนา เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 



 13 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

4. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการคิดและปฏิบัติโดยทางสายกลาง      
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตด้วย
ความพอเพียง มุ่งเน้นให้เกิดการปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงด้านต่างๆ และเน้นการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยมีเงื่อนไขสำคัญ 2 ประการ คือ 
เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม 

4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจำเป็น และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมไทยในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน  

4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินเรื่องต่างๆ อย่างมีเหตุมีผลตามหลักวิชาการ 
หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากหลักปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
คำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึน จากการกระทำนั้นๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ  

4.3 ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้ทันท่วงที  

4.4 เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ปัจจัยที่ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และระมัดระวังที่จะนำความรู้ต่างๆ เหล่านั้นมาพิจารณา
เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ 

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง ปัจจัยที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพื้นฐานทางจิตใจของคน
ในชาติ ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ปัญญาอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต และด้านการกระทำ คือ มีความขยัน หมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ   
ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

5. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) หมายถึง ชุดของแนวคิดที่ประกอบด้วยหลักการและกระบวนการบริหาร 4 ภารกิจหลักของโรงเรียน 
โดยทางสายกลาง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบด้านหลักการบริหารและองค์ประกอบ
ด้านกระบวนการบริหาร โดยที่องค์ประกอบแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร หมายถึง หลักการบริหารที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จากหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงานฯ และการบริหารราชการด้วยธรรมาภิบาล และได้ผ่านการ
ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ประกอบด้วยหลักการบริหาร 10 ประการ ดังนี้ 
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1) หลักความพอประมาณ หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนได้ปฏิบัติงาน 
การแจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัติโดยการ
ประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งมีความซื่อสัตย์
จริงใจในการสื่อสารภายในโรงเรียนของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา      
ทั้ง 4 งาน 

2) หลักความมีเหตุผล หมายถึง การมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบ
ร่วมกันทั้งโรงเรียนเพื่อการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ 
รวมถึงการมอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอนภายในขอบเขตของ
ภารกิจตามตำแหน่งหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของราชการและกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์คำนึงถึง ความพอเพียงต่อ
การนำไปใช้ใน/โครงการ/กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณประโยชน์ ในกลุ่มงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

3) หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   
ในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

4) หลักการการพึ่งตนเอง หมายถึง การมีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผน
งานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

5) หลักคุณธรรม หมายถึง มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา ให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

6) หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของราชการ ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้องดีงาม ด้วยความเสมอภาค โดยไม่มีมาตรการ
เชิงซ้อน (Double Standard) 

7) หลักความโปร่งใส หมายถึง ความชัดเจนของโครงสร้างการบริหาร สายการบังคับบัญชา 
และอำนาจความรับผิดชอบของตำแหน่งหน้าที่ ระบบการให้คุณให้โทษ และให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้เท่าเทียมกัน และสามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
เพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

8) หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือ
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การปรับปรุงแก้ไขตามบทบาทของหน้าที่ในระดับที่เหมาะสมและตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึง 
ถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา       
ที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชน 

9) หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบ
ร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน    
อีกทั้งต้องมีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคล         
ที่มอบหมาย 

10) หลักความคุ้มค่า หมายถึง การกำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไป
เพ่ือการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่า
ด้วยการพัสดุ อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.2 องค์ประกอบประกอบด้านกระบวนการบริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จากการประชุมระดมสมอง และได้ผ่านการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข    
ให ้สมบ ูรณ์ย ิ ่งขึ้น โดยกระบวนการสนทนากล ุ ่ม  (Focus Group Discussion) จากผ ู ้ทรงค ุณว ุฒิ              
ทางการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การตัดสินใจ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่นกับ
ผู้บริหารครู และบุคลากรในโรงเรียน ตามนโยบาย สภาพปัญหาและความต้องการในชีวิต ด้วยความมุ่งมั่น
พัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความพอประมาณ ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม
สาธารณประโยชน์และอ่ืนๆ ที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

2) การวางแผน หมายถึง การกำหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่มีขั้นตอน
ระเบียบการดำเนินงานที่เป็นระบบ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับคน งบประมาณ สถานที่ เวลา ความรู้ การใช้
เทคโนโลยี และประสบการณ์ไว้ล่วงหน้า โดยการให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด
พันธกิจ เป้าหมาย และวางแผนการจัดการศึกษาในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นฐานในการ
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วางแผนปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ ที่เน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง ที่สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละ
โรงเรียนเป็นฐาน ในการวางแผนครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจหลัก โดยมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหา
และความต้องการในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) การปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามแผนที่กำหนดของผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน โดยยึดความพอเพียงและเงื่อนไขความสำเร็จที่คำนึงถึงความพอประมาณที่
มีเหตุผลและความถูกต้อง ตามระเบียบแบบแผนของราชการครอบคลุม ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถจัด
กิจกรรมสาธารณะที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมที่เน้นการปฏิบัติจริงด้วยตัวเองมากขึ้นถึงการเปลี่ยน 
แปลงวิธีการบริหารภายในโรงเรียน 

4) การประเมินผล หมายถึง การประเมินการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการบันทึกผลสำเร็จ
ของงาน อุปสรรคหรือปัญหาที่ทำให้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ตามข้ันตอนและกระบวนการตั้งแต่ก่อน 
ระหว่างและสิ้นกระบวนการ เพ่ือนำไปประเมินการดำเนินงานเพ่ือใช้เป็นสารสนเทศทางการบริหารจัดการ 
ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน การปรับปรุงแก้ไข หรือการสนับสนุนงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์      
โดยการเปิดโอกาสผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล การบริหารจัดการและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงและนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 

5) การปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การสรุปรายงานผลการปฏิบัติที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์จาก
การบริหาร งาน กิจกรรมเพื่อกำหนดเป็นมาตรฐานการทำงาน โดยการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข
อุปสรรค ปัญหาการปฏิบัติด้วยองค์ความรู้ใหม่ของแผนและพัฒนางานให้มีคุณภาพดีขึ้น อีกทั้งแจ้งการกำหนด
แนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบโดยทั่วกัน การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ 

6. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง หลักการบริหารและกระบวนการบริหารที่เป็นองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารจัดการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม ในการวิจัยครั้งนี้วัด
โดยใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

7. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ไปใช้
ในการบริหารมีความเป็นไปได้ ในการวิจัยครั้งนี้วัดโดยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขว์ทิยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

8. ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนตามงบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจำกัด ทั้ง 4 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ในการวิจัยครั้งนี้วัดโดยใช้แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

9. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จ หรือผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ในการวิจัยครั้งนี้พิจารณาจากผลการประเมินตนเอง จากการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ
จังหวัดอ่างทอง 

10. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี ่ยวข้องต่อผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)     
ของโรงเรียนปาโมกขว์ิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

11. ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษา
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความในข้อ 5 แห่งระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนพระภิกษุ หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จำนวน 
13 คน ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครู ซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ      
ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562-2563 

13. บุคลากรของโรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร และครูผู้สอน โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ปีการศึกษา 2562-2563 

14. นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง นักเรียนโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิที่ได้รับ
การคัดเลือกให้เป็นตัวแทนของห้องเรียน ห้องละ 5 คน ในการเป็นผู้นำในการร่วมกิจกรรมสถานศึกษาพอเพียง 
ซึ่งการได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

15. ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย หมายถึง ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
ห้องเรียนละ 5 คน ที่มีบทบาทในการสร้างความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดกลไกความร่วมมือ
ในการดูแลช่วยเหลือกัน ระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
1. ทำให้ทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
2. ผลการวิจัยทำให้ได้แนวทางการดำเนินงานหรือรูปแบบการดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
3. ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการ สำหรับผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ที่สนใจนำไปเป็นแนวทาง 
การพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ต่อไป 

4. หน่วยงานต้นสังกัดนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปกำหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษากับสถานศึกษาในสังกัดให้เกิดการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพสืบไป 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำรูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กระบวนการบริหารตามแนวคิดทฤษฎีการบริหาร 
3. การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. การวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 
5. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
6. แนวคิดเชิงระบบ 
7. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
8. ความพึงพอใจ 
9. ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
11. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ. 2550 : 10) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทาง 

การดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้น
การรอดพ้นจากภัยและวิกฤติเพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนา
ที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ 
และเทคโนโลยี 

หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
(ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี. 2550 : ข) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน 
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2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็น 
ไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยน 
แปลงในด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล เงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียง
นั้นต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

3.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ อย่างรอบด้าน 
ความรอบคอบ ที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

3.2 เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย ความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความอดทนและความเพียร การใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต ไม่โลภ และไม่ตระหนี่ จากหลักคิด
ดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือการพัฒนาซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของทางสายกลางที่คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดย
อาศัยความรู้และคุณธรรมในการวางแผน และการดำเนินการทุกข้ันตอนของบุคคลในทุกระดับชั้น 

ประเวศ วะสี (2542 : 12) กล่าวว่า การพ่ึงตนเองเป็นหลักสำคัญในทางพุทธศาสนา หมายถึง 
ความเข้มแข็ง ความยั่งยืน ความเป็นอิสระ การมีภูมิคุ้มกัน เศรษฐกิจกระแสหลักควรเป็นเศรษฐกิจแห่งการ
พ่ึงพาตนเอง การพ่ึงตนเองต้องคำนึงถึงพ้ืนฐานของตนเอง พ้ืนฐานของสังคมคือวัฒนธรรมๆ ของประเทศ
ใดก็เป็นจุดแข็งของประเทศนั้น วัฒนธรรมเกี่ยวข้องเศรษฐกิจ เศรษฐกิจวัฒนธรรมจึงเป็นเศรษฐกิจที่อยู่
บนพื้นฐานความม่ันคงของตนเอง เศรษฐกิจวัฒนธรรมไม่ใช่เศรษฐกิจที่คำนึงถึงเงินโดดๆ สัมพันธ์อยู่กับ
ครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมพร้อมกันไป เป็นเศรษฐกิจที่ไม่ทอดทิ้งฉีกขาดจากกันไป 
แต่เป็นเศรษฐกิจบูรณาการที่เชื่อมโยงชีวิตจิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อมหรืออีกนัยหนึ่งเป็นเศรษฐกิจที่
แท้จริง เชื่อมโยงชีวิตจิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างได้ดุลยภาพหรืออีกนัยหนึ่งเป็นเศรษฐกิจที่แท้
เชื่อมโยงชีวิตจิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างได้ดุลยภาพ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่พระเจ้าอยู่หัวตรัส
ถึงเม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2540 

มูลนิธิชัยพัฒนา (2546 : 33) ได้กล่าวถึงความพอเพียงโดยยึดหลักสำคัญของความพอเพียง
ได้ 5 ประการ คือ 

1. ความพอดีด้านจิตใจ : ต้องเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้มีจิตสำนึกที่ดี เอ้ืออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. ความพอดีด้านสังคม : ต้องมีความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
รู้จักผนึกกำลัง มีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่ม่ันคง และแข็งแรง 
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3. ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : รู้จักใช้ และจัดการอย่างฉลาด 
และรอบคอบเพื่อให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด 

4. ความพอดีด้านเทคโนโลยี : รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ 
และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน และสอดคล้องต่อสภาพแวดล้อม 

5. ความพอดีด้านเศรษฐกิจ : เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ดำรงชีวิตอย่างพอควร พออยู่
พอกิน ตามอัตภาพ และฐานะของตน 

สมพร เทพสิทธา (2546 : 63) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริอยู่เหนือ 
กว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก ซึ่งเกี่ยวกับวัตถุที่เป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพย์สินกำไร ไม่เกี่ยว 
กับจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวางกว่าเศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ 
เพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านจิตใจ มิติด้านสังคมและมิติด้านวัฒนธรรม ดังนี้ 

1. มิติด้านเศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน ให้มีความ
ขยัน หมั่นเพียร ประกอบสัมมาอาชีพ เพ่ือให้พ่ึงตนเองได้ ให้พ้นจากความยากจน ปฏิบัติตามทฤษฎี
ใหม่ตามแนวพระราชดำร ิ

2. มิติด้านจิตใจ คือ เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นจิตใจที่รู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณ และ
พอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเริ่มที่ตัวเอง โดยสร้างรากฐานทางจิตใจ
ที่มั่นคง โดยเริ่มจากใจที่รู้จักพอ เป็นการปฏิบัติตามทางสายกลาง 

3. มิติด้านสังคม คือ เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุข สงบ มีเมตตา 
เอ้ืออาทรช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมกัน เพ่ือให้ทุกคนอยู่
ร่วมกันได ้โดยปราศจากการเบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุง่ร้ายทำลายกัน 

4. มิติด้านวัฒนธรรม คือ เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด 
อดออม มีชีวิตเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทางวัตถุนิยม และบริโภคนิยม ซึ่งทำให้เกิดการ
เป็นหนี้สินเกิดการทุจริตคอรัปชั่น เป็นปัญหาสังคมท่ีร้ายแรง 

1.2 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549 : 15) ได้สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้ 

1. แนวคิดหลัก เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และบริหารประเทศให้
ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

2. เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

3. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกัน
ที่ดีในตัวพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
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4. เงื่อนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
4.1 จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ

นำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการดำเนินการทุกขั้นตอน 
4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ 

นักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสมดำเนิน
ชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบรู้ 

เกษม วัฒนชัย (2550 : 18) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 : 146-147) ได้
ให้คำจำกัดความเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดำรัส และพระราชกระแส
อย่างใกล้ชิดและนำมาเรียบเรียงก่อนนำขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอพระราชทานพระบรม      
ราชานุญาตนำออกเผยแพร่มีใจความว่า ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการบริหาร
และพัฒนาประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุค     
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ      
มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจ
ของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง   
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550 : 10) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยซึ่งเป็น
การพัฒนา ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบ
กับการวางแผนการตัดสินใจ และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มีสำนึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริตให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและ
ความรอบคอบเพ่ือให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง  
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
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สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2551 : ออนไลน์) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เป็นแนวทางที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงชี้ให้ประชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็น เพ่ือให้
สามารถดำรงชีพได้โดยที่ไม่เดือดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของ
คนไทย และสามารถนำไปใช้ได้ในทุกระดับในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552 : 38) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการดำเนินชีวิตอย่างไม่ประมาท
โดยมีการประมาณตนเอง และรู้จักพ่ึงตนเอง โดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิด
เป็นองค์ความรู้ใหม่ และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเอง และชุมชน มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน 
อดออม อดกลั้น พัฒนาตนเองให้มีความรู้ รู้จักใช้และรู้จักรักษาทรัพยากรธรรมชาติในสังคม และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม มีจิตสำนึกที่ดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคล ชุมชนทุกโอกาส 

สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดำเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี
ให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และเห็นความสำคัญกับการสร้าง
รากฐานทางเศรษฐกิจ และสังคมให้เข้มแข็งรักษาความสมดุลของทุน และทรัพยากรสามารถปรับตัว
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใช้ปัญญานำไปสู่ความสุขของประชาชน 

1.3 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555 : 84) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้

ในหลักสูตรการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศึกษา 
โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติฝึกฝนให้เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็น ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
และสร้างค่านิยมในการทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำลังมีการทดลองนำ
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาด้วย ความพยายามดังกล่าวได้ผล 
ก็ต่อเมื่อครู และผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่า มีความศรัทธา และมีแรงจูงใจในการดำเนินการ           
อย่างต่อเนื่องกระทรวงศึกษาธิการ ได้น้อมนำปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
โดยได้กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาขึ้น โดยได้กำหนดกรอบความคิด วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
และนโยบาย ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิด 
การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมนำความรู้ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถี

ประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์ และความเป็นคนไทยบนพ้ืนฐาน หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
เกิดการสร้างสังคมภูมิปัญญา รักษาและพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้นำไปสู่ความสามารถในการ
ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
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2. วิสัยทัศน์ 
พัฒนาการศึกษาให้คนไทยทุกคนมีการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์    

ทั้งด้านสุขภาพร่างกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมานฉันท์  ดำรงชีวิตอย่างสันติวิธี มีวิถี
ประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทย บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป็นพลโลก ที่มีคุณภาพ มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์     
มีความรู้ความสามารถด้านภาษาทั้งภาษาไทย ภาษาสากลและภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี    
มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและกลุ่มจนติดตัวตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ        
รักการทำงาน มีความอยู่ดีมีสุข สามารถพ่ึงตนเอง มีทักษะการประกอบอาชีพรู้จักรักษาและพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญา มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชนสังคม ประเทศชาติ โดยคำนึงถึง
การดูแลรักษาวัฒน ธรรมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการแข่งขันในสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ได้อย่างยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือปลูกฝังและพัฒนาให้คนมีคุณธรรมนำความรู้ เป็นคนดีมีเหตุผล มีความรักใน

สถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ รู้จักประมาณ รู้จักอนุรักษ์ สร้างเสริมพัฒนา
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีสมรรถนะ
และทักษะในการประกอบอาชีพ พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศและนำประเทศก้าวสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้ 

3.2 เพ่ือสร้างเสริมสังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 

3.3 เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคม
คุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

4. นโยบาย 
เร่งปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำความรู้ ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

ค่านิยม สำนึกในคุณค่าของความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีความตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รู้จักรักษาและพัฒนาวัฒนธรรม 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตยและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ให้เกิดแก่ผู้เรียนทุกระดับ และประเภท 

5. เป้าหมาย 
กระทรวงศึกษาธิการ (อ้างถึงใน ชวลิต จันทร์ศรี. 2550 : 22-23) ได้กำหนดเป้าหมายการ

ดำเนินการ ดังนี้ 



 25 

5.1 สร้างกระบวนการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกระดับ 

5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจ และกระแสสนับสนุนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5.3 สร้างผู้นำสถานศึกษาต้นแบบเกิดการพัฒนาและสร้างคนที่มีความรู้และความ
เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.4 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
5.5 การขยายผลสู่สถานศึกษาระดับองค์กรหลัก 
5.6 องค์กรหลักนำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในทุกมิติ

และขับเคลื่อนสู่หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 
5.7 เชิญชวนโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ เพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
5.8 ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และตาม 

ลำดับความสำเร็จที่กำหนด ทั้งการมีส่วนร่วมของภาคีต่างๆ ให้เกิดการดำเนินงานที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และหลากหลาย
ภายใต้สถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 

5.9 การติดตามประเมินผล และรายงาน 
5.10 นำทูลเกล้าร่วมเฉลิมฉลองในพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 
5.11 กำหนดนโยบายต่อเนื่องสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

6. กลยุทธ์ 
ในการดำเนินการไปสู่เป้าหมายเพ่ือให้การดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนด กระทรวง 

ศึกษาธิการ (อ้างถึงใน ชวลิต จันทร์ศรี. 2550 : 22-23) จึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานไว้ดังนี้ 
6.1 ให้สถานศึกษาเป็นผู้นำการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวพระราชดำริให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้สามารถพ่ึงตนเอง
ได ้และเป็นวิถีชีวิตที่อยู่บนพ้ืนฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืนปลูกฝังให้เด็ก เยาวชนและประชาชน 
มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัย รู้จักให้แบ่งปัน รับผิดชอบ รู้รักสามัคคี 
และมีคารวะธรรม 

6.2 ศึกษา วิจัยพัฒนา การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ
ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

6.3 เผยแพร่แนวทางการพัฒนา การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
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7.  มาตรการในการดำเนินการ 
เพ่ือให้การดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนด กระทรวงศึกษาธิการ (อ้างถึงใน ชวลิต 

จันทร์ศรี. 2550 : 27) จึงไดก้ำหนดมาตรการในการดำเนินงานไว้ ดังนี้ 
7.1 ให้สถานศึกษาต้นแบบเพ่ือพัฒนาการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกต ์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
7.2 พัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียน

การสอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานทุกกลุ่มสาระ รวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียนและอาชีวศึกษา 
7.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้และผลิตสื่อต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจให้ 

กับนักเรียน นักศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร หน่วยงาน/สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันเพ่ือพัฒนาชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 

7.4 สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเผยแพร่แนวทางการดำเนินการประยุกต์ 
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ชุมชน 

7.5 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนา การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7.6 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชนในลักษณะ
ภาคีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนำรูปแบบการพัฒนาการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดำริไปใช้ให้บังเกิดผลอย่างจริงจัง และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

1.4 ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการนำแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษา 

1.2 จัดทำแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน
ทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามลำดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัวรู้จักนำไป
ประยุกต์ใช้ นำไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 

1.3 จัดทำแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคลื่อน 
2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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2.2 ฝึกอบรมและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผล และพัฒนาเครือข่าย แนวทางการขับเคลื่อน 
3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

1 : 10 แห่งในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการ 

3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการดำเนินงาน
ของเครือข่าย 

3.3 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ แนวทางการขับเคลื่อน 

4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา
โดยจัดทำสื่อรูปแบบต่างๆ 

4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตาม และประเมินผล แนวทางการขับเคลื่อน
ในการติดตาม และประเมินผลเพ่ือทราบการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวม
ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

5.2 กำหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือ และคู่มือในการติดตาม และประเมินผล 
5.3 ดำเนินการติดตามประเมินผล และรายงานผล 

6. ตัวชี้วัดความสำเร็จ การติดตามประเมินผลได้กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จไว้คือ 
6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนำแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดผลในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
ส่งผลสู่การดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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1.5 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 35) ได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย (4 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 1 มีนโยบายน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจำปี 
ตัวชี้วัดที่ 2 ดำเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจำปี ที่น้อมนำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 3 ติดตามผลการดำเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจำปี 

ที่น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 4 นำผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 วิชาการ (4 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดที่ 5 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

ตัวชี้วัดที่ 6 ดำเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

ตัวชี้วัดที่ 7 ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมการ 
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

ตัวชี้วัดที่ 8 นำผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

องค์ประกอบที่ 3 งบประมาณ (4 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 9 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 10 ดำเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 11 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 12 นำผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 29 

องค์ประกอบที่ 4 บริหารทั่วไป (2 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 13 บริหารอาคารสถานที่ และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 14 ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้

เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียง 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 1 มีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 
ตัวชี้วัดที่ 2 มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การนำหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่ 3 มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

(4 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 4 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุกระดับชั้น 
ตัวชี้วัดที่ 5 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตัวชี้วัดที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ตัวชี้วัดที่ 7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

(3 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 8 จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่ 9 จัดทำ/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน

การเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 10 ใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริมการอยู่อย่าง

พอเพียงของผู้เรียน 
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องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (4 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดที่ 11 จัดทำเครื่องมือ และวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 12 ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 13 รายงานผลการประเมิน และนำมาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 14 จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน
ที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (5 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดที่ 1 มีกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน             
การดำเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา/พัฒนาตนเอง
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 5 นำผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน (6 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 6 มีแผนงาน/โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 7 จัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด หรือผู้บำเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 8 ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 9 มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักคำสอนทาง

ศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตัวชี้วัดที่ 10 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 11 นำผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (4 ตัวชี้วัด) 
ตัวชี้วัดที่ 12 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 13 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชนด้าน

เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 14 ติดตามผลการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม และสาธารณประโยชน์ 

ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 15 นำผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม

และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 1 มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัดที่ 2 ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างสมำ่เสมอ 
ตัวชี้วัดที่ 4 จัดกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจหน้าที่

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 การติดตาม และขยายผล 

ตัวชี้วัดที่ 5 ติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม
การดำเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 6 นำผลการติดตามมา ปรับปรุง/พัฒนา การดำเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการดาเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดที่ 7 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการดำเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. กระบวนการบริหารตามแนวคิดทฤษฎีการบริหาร 
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายและทฤษฎีการจัดการของของนักวิชาการ 

และนักบริหารที่กำหนดกิจกรรมทางการจัดการตามสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ที่เกิดขึ้นตามยุคสมัยสามารถจัดกลุ่มแนวคิดได้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. 
2545 : 41–64) ดังนี้ 

1. แนวคิดแบบดั้งเดิม ได้แก ่การบริหารจัดการแบบวทิยาศาสตร์ (Scientific Management) 
และทฤษฎีองค์การแบบดั้งเดิม (Classical Organization Theory) 

2. แนวคิดการบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ 
3. แนวคิดการบริหารจัดการเชิงปริมาณ 
4. แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ 
5. แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2555 : 24–28) กล่าวว่า การบริหารจัดการมีการพัฒนากิจกรรมการจัดการ
มาอย่างต่อเนื่องและได้จัดกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้  

1. กิจกรรมหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) ให้ความสำคัญกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ 
และวิธีการทำงาน 2) การจัดองค์กร (Organizing) ให้ความสำคัญกับบุคคล ขอบข่ายงาน และทรัพยากร 
3) การชี้นำ (Leading) ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำ (Leadership) กับแรงจูงใจ (Motivation) และ 
4) การควบคุม (Controlling) ให้ความสำคัญกับความคาดหวังมาตรฐาน และการประเมิน 

2. กิจกรรมสนับสนุนกิจกรรมหลัก ได้แก่ 1) การตัดสินใจ (Decision-making) ที่ผู้บริหาร
ทุกระดับต้องรู้กระบวนการเพ่ือสามารถตัดสินใจในกิจกรรมการจัดการ 2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดองค์กรด้านบุคลากรเพ่ือ  
สรรหาคัดเลือก อบรมและพัฒนาบุคลากร 3) การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็น
การกำหนดกลยุทธ์  การควบคุม ติดตามประเมินการปฏิบัติตามกลยุทธ์  4) การจัดการกลุ่ม (Group 
Management) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความร่วมมือระดับย่อยในองค์กรทั้งที่เป็นทางการตาม
ตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบและที่ไม่เป็นทางการ 5) การจัดการในสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศ 
(International Environment Management) เป็ น กิ จก รรม ขอ งอ งค์ ก ร ใน สภ าพ ทั่ ว ไป ห รื อ
สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันสำหรับองค์กรที่มีการติดต่อระหว่างประเทศ 

กล่าวได้ว่า แนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารล้วนมีการพัฒนาตามยุคสมัยจากแนวคิด
พ้ืนฐานเดิมของนักวิชาการ นักคิด นักบริหารในในอดีตเพ่ือความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการทำงานหรือกิจกรรมตามกระบวนการจัดการที่เหมาะสมกับงานที่ทำ และจากแนวคิด หลักการ 
และทฤษฎีที่หลากหลาย ทั้งของไทยและต่างประเทศจากผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์เพ่ือประยุกต์ใช้กับ
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กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทฤษฎีการบริหาร
โดยทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา ดังนี้ 

แนวคิดหลักการบริหารสาธารณะ POCCC ของอองริฟาโยล (Henri Fayol. 1961. อ้างถึงใน 
สาคร สุขศรีวงศ์.2555) ซึ่งระบุบทบาทหน้าที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารจัดการตลอดจนทฤษฎี
ตามแนวทางการจัดการ (Management Approaches) 

1. การวางแผน (Planning) ซึ่งรวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของผู้จัดการ และผลที่เกิดขึ้นจาก
การดำเนินกิจกรรมนั้น โดยผู้บริหารต้องสามารถคาดการณ์ในเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
องค์การ รวมถึงการวางแผน การปฏิบัติการได้อย่างถูกต้อง (Operating Plan) เพ่ือใช้แนะนำ  (Guide) 
และการตัดสินใจในอนาคตได้ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการออกแบบโครงสร้างองค์การเพ่ือให้มองเห็นกิจกรรม
ขององค์การ โครงสร้างภาระงาน (Tasks) และอำนาจหน้าที่ (Authority) การจัดองค์การเป็นหน้าที่   
ที่ผู้บริหารต้องเข้าใจและสามารถดำเนินการได้เพ่ือการบริหารคน และทรัพยากรในองค์การได้
เหมาะสม และบรรลุผลสำเร็จ 

3. การบังคับบัญชา (Commanding) เป็นการสั่ งการในกิจกรรมต่างๆ  ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinates) เพ่ือผลสำเร็จในการสั่งการ Fayol แนะนำว่าควร
สร้างให้เห็นตัวอย่างที่ดีเพ่ือการยอมรับร่วมกันในกิจกรรมของพนักงาน  ควรใช้การสื่อสารแบบ 2 
ช่องทาง (Two –Way Communication) กับผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนี้ ผู้บริหารควรประเมิน
ผู้ใต้บังคับบัญชาและโครงสร้างองค์การอย่างต่อเนื่ อง ไม่ควรรีรอหรือลังเลในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้าง เมื่อพบว่าองค์การได้รับผลกระทบจากปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจ 

4. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดต่อสื่อสารเพ่ือสอบถามหรือขอความ
ร่วมมือ เพ่ือให้เกิดกิจกรรมในองค์กรสามารถดำเนินการได้เป็นผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
องค์กร Fayol ให้ความเห็นว่าการประสานงานดูเหมือนจะเป็นเรื่องง่ายในกระบวนการจัดการ แต่ผู้บริหาร
จะต้องใช้ความสามารถส่วนตัวมากถึงจะประสบผลสำเร็จ 

5. การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมสุดท้าย และเป็นหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องดำเนิน 
การตรวจสอบ ดูแล และควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ล่วงหน้า 

แนวคิดการบริหารตามหลักการ และหน้าที่ของ อองริฟาโยล (Fayol) ช่วยให้เกิดความชัดเจน 
และเกิดความเข้าใจของบุคคลในองค์การทุกคนได้รู้ว่า งานแต่ละงานของแต่ละบุคคลมีความเกี่ยวข้อง 
และสัมพันธ์กัน ทุกคนจึงต้องทำความเข้าใจวิธีการปฏิบัติงานร่วมกันตามหลักการและหน้าที่หรือที่รู้จัก
กันดีในนาม POCCC ทั้งนี้เพ่ือผลประโยชน์และผลสำเร็จขององค์การ แนวคิดเกี่ยวกับหลักการและหน้าที่
ส่งผลให้ อองริฟาโยล (Fayol) ได้รับการยกย่องเป็น “บิดาแห่งทฤษฎีบริหารจัดการ (Father of 
Administrative Management)” ต่อมาเออร์วิคและกูลลิค (Urwick and Gulick. 1973. อ้างถึงใน
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ภารดี อนันต์นา. 2553 : 20) นำแนวคิดของ อองริฟาโยล (Fayol) และนักทฤษฎีสมัยดั้งเดิมอ่ืนๆ มา
รวมเข้าด้วยกันโดยแนะนำเพ่ิมเติมเรื่องการพยากรณ์ (Forecasting) การสร้างความร่วมมือ (Coordination) 
และการบังคับบัญชา (Command) การอำนวยการ (Directing) และการดูแล (Supervising) ซึ่งประเด็น
เหล่านี้ อองริฟาโยล (Fayol) ได้กำหนดให้การบังคับบัญชาเป็นหน้าที่เดี่ยวๆ แต่เออร์วิค (Urwick) 
กลับให้ความสำคัญและมองในฐานะเป็นหลักการ ส่วนหน้าที่ย่อยการควบคุม (Controlling Subfunction) 
ได้แก่ การจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) การคัดเลือก (Selection) การจัดวางในตำแหน่งที่เหมาะสม 
(Placing) และวินัย (Disciplining) ที่เกี่ยวข้องกับการเลือกบุคคลเข้าทำงาน อองริฟาโยล (Fayol)   
ให้ความสำคัญกับอำนาจหน้าที่ในการมอบหมายงาน โดยดูจากพ้ืนฐานความสามารถเป็นรายบุคคล
สำหรับการเลื่อนตำแหน่งจะพิจารณาจากผลปฏิบัติงานเป็นหลัก ส่วนเออร์วิค (Urwick) มีความเชื่อว่า 
ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดวางคนให้เหมาะสม ตามโครงสร้างองค์การ การทำหน้าที่ในการจัดหาคน
เข้าทำงาน (Staffing) ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้นำเพ่ือให้เกิดการกระจายอำนาจ สำหรับการดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละวัน (The Day–Today Supervision of Subordinate) เออร์วิค (Urwick) 
เห็นว่ามีความเกี่ยวข้องกับวินัยในการทำงาน แนวคิดของ อองริฟาโยล (Fayol) เรื่องสุดท้ายที่เออร์วิค 
(Urwick) กล่าวถึง ได้แก่ การสั่งการ (Ordering) ความมั่นคงในการทำงาน (Stability) ความคิดริเริ่ม 
(Initiative) และความสามัคคี (Esprit de Corps) โดยเชื่อว่า ผู้บริหารสามารถดำเนินการในเรื่องเหล่านี้
ได้อย่างสมเหตุสมผลตามหลักการบริหาร โดย Urwick ได้เสนอแนวคิดใหม่นี้ในหนังสือ “Science of 
Administration” หรือศาสตร์ในการบริหารหนังสือเล่มนี้ กล่าวถึง “POSDCORB” ซึ่งเป็นการนำชื่อ
ย่อของตัวอักษรตัวหน้าในหลักการบริหารรายละเอียดพอสังเขปเกี่ยวกับหลักการบริหารของเออร์วิค 
(Urwick) ดังนี้ 

1. Planning–P (การวางแผน) เป็นการกำหนดแนวทางหรือวิธีการทำงานขององค์การ 
การวางแผนที่ดี ผู้บริหารต้องคิดวิเคราะห์ และพยากรณ์ปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อแผน การวางแผน จึงเป็นประเด็นที่สำคัญท่ีผู้บริหารต้องคำนึงถึงและกำหนดไว้ล่วงหน้า 

2. Organizing–O (การจัดองค์การ) เป็นการจัดแบ่งงานตามโครงสร้างองค์การโดยจัด    
แบ่งงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบทั้งในสายงานหลัก และสายงานที่ปรึกษา 

3. Staffing–S (การจัดคนเข้าทำงาน) เกี่ยวข้องกับการจัดวางคนเข้าทำงาน โดยคำนึงถึง
หลักการกระจายอำนาจ 

4. Directing–D (การอำนวยการ) เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลในองค์การ โดยกระตุ้น
หรือชักจูงให้บุคคลในองค์การทำงานได้เป็นผลสำเร็จ 

5. Coordinating–C (การประสานงาน) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
ในองค์การเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติงานในหน้าที่ และความรับผิดชอบได้ท้ังระดับบน และระดับล่าง 
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6. Reporting–R (การรายงาน) เป็นการนำเสนอผลงานที่ได้จัดทำไว้แล้วหรือเป็นการแสดง
ให้เห็นความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานทั้งระดับบริหาร และปฏิบัติการ โดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้อง   
นำเสนอผลการทำงานที่ได้รับมอบหมายต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

7. Budgeting–B (การงบประมาณ ) เป็นการจัดทำค่าใช้จ่ายของหน่วยงานต่างๆ     
เพ่ือการปฏิบัติในแต่ละหน่วยงานได้เป็นผลสำเร็จ 

ลิชฟาล์ย (Litchfield. 1956. อ้างถึงในคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย . 2555)    
ได้ ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารว่า เป็นวัฏจักรการบริหาร (Cyclical Nature) กล่าวคือ 
กระบวนการบริหารจะเป็นวงจรใหญ่ทั้งองค์การ ภายในวงจรใหญ่มีวงจรย่อยๆ ที่เป็นการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่และหน้าที่อ่ืนๆ กระบวนการบริหารดังกล่าวประกอบด้วย การตัดสินใจ การจัดโปรแกรม 
การติดต่อ การควบคุมและการประเมินค่า ไซมอน (Simon.1960 อ้างถึงใน คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการไทย. 2555) ได้ขยายแนวคิดการบริหารออกไปอีก โดยเน้นที่หน้าที่ของผู้บริหารว่า
กระบวนการบริหารเป็นเรื่องของการตัดสินใจ (Decision–Making) ที่จะมีผลเกื้อกูลต่อการปฏิบัติงาน
ของคนในองค์การเพ่ือบรรลุ ผลความสำเร็จ โดยผู้บริหารต้องตัดสินใจในเรื่องต่อไปนี้ คือ 1) การระบุ
หน้าที่ของบุคคลให้ชัดเจนว่าขอบข่ายหน้าที่งานของบุคคลคืออะไร 2) การแบ่งอำนาจเพ่ือกำหนดว่า
บุคคลใดในองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ ที่มีอำนาจตัดสินใจให้แก่ปัจเจกบุคคล 3) การวางขอบเขต
จำกัดในการให้บุคลากรจะเลือกทำสิ่งใดตามความต้องการของตนและให้มีการประสานงานด้าน
กิจกรรมของบุคคลในองค์การหรือหน่วยงาน และเกร็ก (Gregg. 1957 อ้างถึงใน คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการไทย.2555) ได้ให้รูปแบบการบริหารที่เน้นการกระตุ้นและจูงใจผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่  1) 
การวางแผน 2) การกำหนดอำนาจหน้าที่ 3) การตัดสินใจสั่งการ 4) การเสนอรายงาน 5) การใช้
อิทธิพล 6) การประสานงาน และ 7) การประเมิน ผลงาน 

ธีระ รุญเจริญ (2553 : 25) อธิบายถึงแนวคิดและหลักการการบริหารโดยใช้ตำบลเป็นฐาน     
ซึ่งเป็นหลักการเดียวกันกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือเน้นการมีส่วนร่วม (Participation) 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในตำบลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เน้นความเป็นอิสระ คล่องตัว ในการตัดสินใจ
ร่วมกันของคนทั้งตำบล (Self-Management) และเน้นการบริหารจัดการที่ดีมีธรรมาภิบาล (Good 
Governance) โดยการดึงพลังของทุกภาคส่วนทั้งตำบลให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารได้แก่ร่วมคิด 
(Thinking Participation) ร่วมวางแผน  (Planning Participation) ร่วมปฏิบัติ  (Implementing 
Participation) ร่ วมป ระ เมิ น ผล  (Evaluating Participation) และร่ วมชื่ น ชม  (Appreciating 
Participation) คือ ร่วมรับผลแห่งความสำเร็จร่วมกัน 

สำเริง กุจิรพันธ์ (2553. อ้างถึงใน วินัย ดิสสงค์. 2553 : 54-57) ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครปฐมซึ่งเป็นโรงเรียนรัฐบาลที่มีผู้นำองค์กรบริหารการเปลี่ยนแปลง นำพาทีมงาน
พลิกโฉมหน้าโรงเรียนรัฐบาลที่เป็นตัวเลือกสุดท้ายสู่อันดับต้นของความนิยม ด้วยกลยุทธ์การพัฒนา
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โรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ จากกระบวนการบริหารโดยใช้หลัก PPDCA ได้แก่1) Process คือ 
ขั้นตอนและกระบวนการ 2) Plan การมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการที่ดี 3) Do เป็นการดำเนิน 
การตามแผนกิจกรรมที่วางไว้ 4) Check การวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ และ 5) Action    
เป็นการตรวจสอบ แก้ไข เพ่ือเป็นข้อมูลในครั้งต่อไป 

ภพธนา ปิ่นนาค (2553. อ้างถึงใน วินัย ดิสสงค์. 2553 : 64-66) ได้อธิบายถึงกลยุทธ์สร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบ PDIE ซึ่งถือว่าเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
ของโรงเรียนโชคชัยพรหมบุตรบริหาร ซึ่งเป็นการบริหารโรงเรียนขนาดกลางประจำอำเภอโชคชัย   
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนใช้รูปแบบการบริหารจัดการด้วยกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมแบบ PDIE 
ดังนี้ คือ 1) Plan ร่วมวางแผน 2) Decision-Making ร่วมตัดสินใจ 3) Implementation ร่วมทำ 
และ 4) Evaluation ร่วมประเมินผลโดยกำหนดให้ครูผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ ร่วมดำเนินการและประเมินผลร่วมกันในทุกส่วนของโรงเรียนในรูปของ
คณะกรรมการเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

จำเนียร คชประเสริฐ (2553. อ้างถึงใน วินัย ดิสสงค์. 2553) อธิบายถึงการบริหารโรงเรียน
หันคาพิทยาคม จังหวัดชัยนาท โดยจัดทำโครงการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจาย
อำนาจ จึงปรับเปลี่ยนการบริหารเป็น ร่วมคิด ร่วมทำ นำสู่ความเป็นเลิศในช่วงของเวลาการปฏิบัติงาน
การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (Learning on the Job) กระบวนการบริหารโรงเรียนที่เป็นวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) กำหนดรูปแบบวิธีการบริหาร APDCA คือ 1) Analysis ขั้นวิเคราะห์งาน    
เมื่อกำหนดงานที่ต้องดำเนินการแล้ววิเคราะห์งานที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ลักษณะงาน  บุคลากร 
งบประมาณ เวลา สถานที่ โดยใช้วิธีวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม 2) Plan ขั้นวางแผน เป็นการกำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติ งานตั้งแต่เริ่มต้นการดำเนินงานจนเสร็จงาน 3) Do ขั้นดำเนินงาน กลุ่มบริหารงาน 
ทั้ง 4 กลุ่มปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ตั้งแต่เริ่มงานจนได้ผลงาน โดยครูมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ประเมินปรับปรุงงาน  มีการนิ เทศ  ติดตามให้ขวัญ  และกำลั งใจในการทำงาน  4) Check               
ขั้นประเมินผลและตรวจสอบเป็นขั้นตอนที่ประเมินผลรวมและตรวจสอบ  และ 5) Action ขั้นศึกษา
ทบทวนสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นขั้นศึกษาทบทวน วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล โดยการนำเสนอ
ผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุงพัฒนา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

พินิจ พิชิตชัย (2553. อ้างถึงใน วินัย ดิสสงค์. 2553 : 101-120) กล่าวถึง กลยุทธ์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีปัญหาการขาดแคลนครู งบประมาณ ปัญหาด้านสภาพอาคารเรียน การขาดแคลน
ผู้บริหาร เมื่อได้รับทราบปัญหาจึงนำไปสู่การดาเนินการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป็นรูปแบบ
กระบวนการการบริหารแบบ SPDCA เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้ คือ 1) S - (SWOT)     
โดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกโรงเรียน 2) P - (Plan) วางแผนเพ่ือการพัฒนา 3) 
D - (Doing) การดำเนินการพัฒนาตามแผนที่วางไว้ 4) C - (Checking) การติดตาม ดูแล สนับสนุน 
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และประเมินผล  และ 5) A - (Action) การปรับปรุงการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
ทุกขั้นตอนดำเนินงานโดยการสร้างเครือข่ายให้มีส่วนร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรคุณภาพ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991. อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2550 
: 220) เชื่อว่า ความสัมพันธ์ และกระบวนการในการตัดสินใจจะทำให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อองค์การมากกว่า และได้ประยุกต์รูปแบบการตัดสินใจแบบพึงพอใจ (Satisfied Model) 
ของไซมอนมาเป็นกระบวนการตัดสินใจ 5 ขั้นตอนตามทฤษฎีการตัดสินใจแบบมีเงื่อนไข โดยคิดว่าจะ
ทำให้การตัดสินใจทางการศึกษาได้ผลดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับการตัดสินใจโดยมีเงื่อนไขของ ฮีลด์ (Heald. 
1991 : 344) ที่จำแนกทฤษฎีการตัดสินใจออกเป็น 3 วิธี คือ 1) การตัดสินใจโดยการคาดการณ์ คือ 
พิจารณาจากสิ่งที่จะเป็นปัจจัยและพลัง รวมทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่ง 2) การตัดสินใจโดยการบรรยายที่เกิดขึ้นจากการเปรียบเทียบผลตอบแทนในการลงทุนแล้วจึงเลือก
ทางเลือกที่ ดีที่ สุด เพ่ือดำเนินการ  3) การตัดสิน ใจโดยมี เงื่อนไข  ส่วน Max Weber (1947)             
ให้ความสำคัญเกี่ยวกับอำนาจและหน้าที่ความชอบธรรมในการใช้อำนาจ การควบคุมบังคับบัญชาการ
ฝึกอบรม การตัดสินใจ และกฎการบริหารถูกเก็บรวบรวมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  กฎระเบียบ          
ถูกกำหนดขึ้นโดยหัวหน้าที่มาจากการเมืองที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ในระบบราชการ กระบวนการตัดสินใจ
ของ Weber จึงเป็นการตัดสินใจแบบมีเงื่อนไขตามระเบียบ กฎหมายที่มีการบันทึกเก็บไว้ และผูกพัน
กับผู้ตัดสินใจ 

แนวทางสายกลางที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงใช้ในเกษตรทฤษฎี
ใหม่ ทดลองบริหารจัดการฟาร์ม เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการที่ดินในการเกษตรโดยโดยแบ่ง
ที่ดิน 100 ส่วน ออกเป็น 30 : 30 : 30 : 10 เพ่ือทำนาปลูกข้าว ขุดสระ และปลูกพืชแบบไร่นา สวนผสม
ทุกอย่างในอัตรา 30 เท่าๆ กัน ส่วนอึก 10 ส่วนที่เหลือใช้เป็นที่อยู่อาศัย โดยกระบวนการในการดำเนิน 
การเริ่มจากความคิดที่ต้องการจะเปลี่ยนแปลงวิธีการทำการเกษตรของตัวเกษตรกร ครอบครัวท่ีต้องการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้พอมีพอกินนั้นต้องเป็นความต้องการที่มุ่งมั่นของตัวเกษตรกรเองและครอบครัว 
คือ การระเบิดจากภายในอันเป็นพ้ืนฐานของความเพียร อดทน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีพหรือ
การคงอยู่ที่ต้องปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ตามหลักวิชาด้วยความซื่อสัตย์ต่อตนเองและ   
ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

การสังเคราะห์แนวคิด หลักการ และทฤษฎีการบริหารจัดการทั้งของไทย และต่างประเทศ 
และการจัดการโดยทางสายกลางในเกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือนำทัศนะแต่ละท่านที่แตกต่างกันทางวัฒนธรรม 
และสังคมเป็นกระบวนการบริหารโรงเรียนด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวข้างต้น โดยสร้าง
เป็นตารางสังเคราะห์แนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารในภาพรวมเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้กับหลักการ
สำคัญเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังได้เสนอในตารางที่ 2.1   
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ตารางที่  2.1  แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหารจากแนวคิด หลักการ และทฤษฎีการจัดการ 
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1. การวางแผน    
(Planning) 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 

2. การจัดองค์การ    
(Organizing) 

✓ ✓         ✓ ✓   4 

3. การบังคับบัญชา    
(Commanding) 

✓           ✓   2 

4. การประสานงาน    
(Coordinating) 

✓ ✓  ✓ ✓        ✓ ✓ 6 

5. การควบคุม    
(Controlling) 

✓  ✓         ✓  ✓ 4 

6. การจัดคนเข้า
ทำงาน (Staffing) 

 ✓  ✓        ✓   3 

7. การอำนวยการ    
(Directing) 

 ✓         ✓  ✓  3 

8. การรายงานและ
ตรวจสอบ (Reporting 
and Acting) 

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  9 

9. การงบประมาณ    
(Budgeting) 

 ✓          ✓   2 
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ตารางที่  2.1  (ต่อ) 
 

กระบวนการ 
การบริหาร 

แนวคิด หลักการ และทฤษฎีการจัดการ 
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10. การตัดสินใจ
(Decision–Making) 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

11. การติดต่อสื่อสาร  ✓         ✓   ✓ 3 
12. การประเมินผล      

(Evaluating or 
Check) 

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 10 

13. การปฏิบัติงาน     
(Operating or Do) 

   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 

14. การใช้อิทธิพล     ✓          1 
15. ขั้นตอนและ

กระบวนการ
(Process) 

      ✓      ✓ ✓ 3 

16. วิเคราะห์สภาพ     
ภายในและภายนอก 
(SWOT) 

         ✓   ✓ ✓ 3 

17. การวิเคราะห์งาน     
(Analysis) 

        ✓   ✓  ✓ 3 

18. ร่วมคิด (Thinking 
Participation) 

     ✓     ✓  ✓ ✓ 4 

19. ร่วมชื่นชม
(Appreciating 
Participation) 

     ✓       ✓ ✓ 3 
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จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์กระบวนการบริหารจากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารจัดการของนักการศึกษากับทางสายกลางในเกษตรทฤษฎีใหม่  พบว่า มีแนวคิดของขั้นตอน
กระบวนการในการบริหารที่หลากหลายหรือให้ความสำคัญของกระบวนการที่แตกต่างกันหลาย
ขั้นตอน กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนาการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องแสวงหารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะกับบริบทของ
ตนเอง ผู้วิจัยวิเคราะห์กระบวนการบริหารจากแนวคิดต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้โดย ใช้เกณฑ์
พิจารณาจากกระบวนการบริหารจัดการตามแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ที่มี
ความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป ที่จะนำมาเป็นกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทอง           
ตามหลักการสำคัญ ได้แก่ กระบวนการบริหารด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการประเมินผลและด้านการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีแนวคิดแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการตัดสินใจ (Decision-Making) 
เกร็ก (Gregg. 1957 : 275) ระบุว่า การตัดสินใจเป็นหัวใจของการบริหาร สอดคล้องกับ

แนวคิดของแม็คคามี (McCamy. 1947 : 41) ซึ่งมีความเห็นว่า การสามารถตัดสินใจเป็นแก่นของการ
บริหาร ส่วนกระบวนการอ่ืนทั้งหมดที่เกี่ยวข้องนั้น ก็เพ่ือให้การดำเนินงานตามที่ได้ตัดสินใจบรรลุผล 
ดรั๊กเกอร์ (Drucker. 1963 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี. 2553 : 165) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจ
ไว้ว่า หมายถึง การที่ต้องตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หากออกมาว่าสถานการณ์เป็นเช่นไรหรือ    
เปลี่ยนแปลงได้อย่างไร หรือทรัพยากรที่จะใช้คืออะไร หรือควรเป็นอย่างไร เช่นเดียวกับ เอลอน 
(Samuel Eilon. 1969 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2550) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็น
กระบวนการที่คนจะต้องเลือกจากทางเลือกหลายๆ ทาง ทางเลือกเช่นนี้คือ การเปรียบเทียบระหว่าง
ทางเลือกต่าง ๆ และประเมินผลของแต่ละทางสอดคล้องกับ วิลเลี่ยม (William and Dyson. 1964) 
กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นการเลือกทางปฏิบัติซึ่งมีอยู่หลายแนวทางเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
สำหรับไซมอน (Simon. 1960 อ้างถึงใน คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย. 2555) มีความเห็นว่า 
การตัดสินใจเป็นกระบวนการของกิจกรรมต่างๆ 3 ประการ คือ 1) กิจกรรมด้านเชาว์ปัญญา ซึ่งจะเน้น
การรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศที่จะนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจ 2) กิจกรรมด้านการออกแบบ คือ 
การนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาแนวทางที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ และ 3) กิจกรรมเกี่ยวกับการเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสมที่จะนำไปปฏิบัติ สอดคล้องกับ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991 : 99 
อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2550 : 220) กล่าวว่า การตัดสินใจคือ การตกลงใจที่
ผู้บริหารตัดสินใจว่า จะทำการหรือละเว้นการกระทำใดๆ (ภารดี อนันต์นาวี. 2553 : 158) 
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เบอร์นาร์ด (Barnard. 1976 : 164) มีความเห็นว่า กระบวนการที่จำเป็นเพ่ือการ    
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมในองค์กรทางกายภาพ ชีวภาพ บุคลากร และสภาพสังคมตามสถานการณ์  
ถูกนำมาประมวลเพ่ือการตัดสินใจด้วยตนเอง ซึ่งการตัดสินใจเป็นศูนย์รวมของกระบวนการบริหารซึ่ง
กระจายไปสู่กระบวนการบริหารทั้งหมดตั้งแต่มีการตัดสินใจ แต่ในการดำเนินงานจำเป็นต้องมีการ
ตัดสินใจและส่งผลต่อการปฏิบัติงานทั้งหมดขององค์กร 

ความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารคือการตัดสินใจ และจากการสรุปความเห็นของนักการศึกษาไทย
หลายท่านให้ความคิดเห็นว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่จะได้รับการปฏิบัติ กระบวนการตัดสินใจ    
จะไม่สิ้นสุดจนกว่าการตัดสินใจจะได้รับการดำเนินการปฏิบัติเป็นที่เรียบร้อย การตัดสินใจเป็นการพิจารณา
ตกลงใจ ชี้ขาดจากทางเลือกที่มีอยู่หลากหลายมากกว่าหนึ่งทางเลือกที่จะให้มีการกระทำในลักษณะ 
เฉพาะใดๆ หรือการตกลงใจที่จะยุติข้อขัดแย้งข้อโต้แย้งฯ โดยให้มีการกระทำไปในทางหนึ่งทางใดที่ได้
มีการพิจารณา และตรวจสอบอย่างรอบคอบแล้ว (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร. 2542 
: 166 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี. 2553 : 159) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารตอบสนองต่อโอกาสและ
อุปสรรคที่เผชิญหน้าด้วยการวิเคราะห์ทางเลือกต่างๆ พร้อมทั้งเลือกทางเลือกในการปฏิบัติเพ่ือตอบ 
สนองต่อโอกาสและอุปสรรคนั้นๆ (วิทยา ด่านธำรงกูล. 2546 : 111 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี. 2553 : 
158) การตัดสินใจจึงเป็นกระบวนการที่ใช้เหตุผลในการพิจารณาวิเคราะห์และหาทางเลือกเพ่ือนำไปสู่
ขั้นของการปฏิบัติที่ดีที่สุด ซึ่งจะนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดการตัดสินใจจึงต้องเป็นไปตามขั้นตอนของ
กระบวนการอย่างรอบคอบเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารองค์การ (ภารดี อนันต์นาวี. 
2553 : 159) 

สรุปได้ว่า การตัดสินใจ (Decision-Making) หมายถึง การตกลงใจกระทำกิจกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาการบริหาร และ
พัฒนางานโดยคำนึงถึงความพอประมาณการใช้ทรัพยากรที่มีเหตุผล ถูกต้องตามระเบียบราชการตลอดจน
การแก้ไขปัญหา และเผยแพร่ผลงาน 

2. ด้านการวางแผน (Planning) 
นักวิชาการทั้งไทย และต่างประเทศหลายท่าน ได้เสนอแนวคิดเรื่อง การวางแผน (Plan) 

ไว้ดังนี้ สมคิด บางโม (2555 : 83) มีความเห็นว่า การวางแผน คือการกำหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่างๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
สอดคล้องกับคูนตซ์และโอดอนเนลล์ (Koontz and O’Donnell. 1972) ให้ความหมายว่า การวางแผน 
คือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่า จะทำอะไรทำทำไม ทำเมื่อไร และใครเป็นคนทำ เช่นเดียวกับคาสซ์และ
โรเซนซ์ซีก ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผน คือ กระบวนการในการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร อย่างไร 
มีการเลือกวัตถุประสงค์ นโยบาย โครงการ และแนวปฏิบัติ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์นั้น (Koontz and 
O’Donnell, 1972; Kast and Rosenzieg, 1974 อ้างถึงใน สมคิด บางโม. 2555 : 82) ในความเห็น
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ของ โจนส์และฮิลล์ (Jones and Hill. 2000 : 231) ให้ความหมายของการวางแผนว่า หมายถึง ประเภท
ของการตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานขององค์การและเซอร์เมอร์ฮอร์น 
(Schermerhorn. 2002 : 135) กล่าวถึง การวางแผนว่าเป็นรายงานของกระบวนการหรือขั้นตอนของ
กิจกรรมเพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของสเนล (Snell and Bateman.2002 : 234) 
ที่ว่า การวางแผนคือกิจกรรมที่ผู้บริหารต้องทำเพ่ือให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ให้ได้เช่นเดียว 
กับ วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2549 : 41) กล่าวถึงคำว่า แผนหรือแผนงานเป็นเสมือนเข็มทิศและไฟฉาย
ส่องทางที่จะช่วยให้เราสามารถตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล  และวิชัย 
โถสุวรรณจินดา (2549 : 23) ให้ความหมายของ การวางแผนว่าเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ว่าจะให้
เกิดสิ่งใดข้ึนในอนาคตและมีการกำหนดแนวทางหรือวิธีการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น เช่นเดียวกับ 
ภาพร ขันธหัตถ ์(2549 : 61) ได้สรุป ความหมายการวางแผน หมายถึง การตกลงใจไว้ล่วงหน้าว่าจะทำ
อะไร ทำเท่าไร ทำทำไม ทำเมื่อใด ทำที่ไหน ทำกับใคร ใครเป็นผู้ทำและทำอย่างไรโดยใช้ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลาและการจัดการ มาประสานสัมพันธ์และจัดเป็นระบบขึ้น สอดคล้องกับ สาคร 
สุขศรีวงศ ์(2550 : 99) กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นการกำหนดพันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) และ
แผนงาน (Plan) เพ่ือให้องค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ประสงค์ซึ่งสอดคล้อง
กับ อนิวัช แก้วจำนง (2552 : 88) ซึ่งกล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการกำหนดสิ่งที่ต้องการทำและ
ตัดสินใจเลือกกระบวนการที่ดีที่สุดเพ่ือดำเนินการให้เป็นผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้
กำหนดไว้ก่อนล่วงหน้า การวางแผน (Planning) จึงเป็นกระบวนการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ไว้ล่วงหน้าตามทางเลือกที่เหมาะสมโดยใช้ข้อมูลและประสบการณ์ของการดำเนินงานที่ผ่านมา ประกอบ
กับการใช้ความรู้ เทคโนโลยี วิธีการบริหารที่เหมาะสมกับคน งาน สถานที่ เวลา มีระเบียบแบบแผน    
เป็นขั้นเป็นตอน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลและประหยัด 

สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง การกำหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่มีขั้นตอน 
ระเบียบการดำเนินงานที่เป็นระบบ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับคน งบประมาณ สถานที่ เวลา ความรู้ 
การใช้เทคโนโลยี และประสบการณ์ไว้ล่วงหน้า 

3. ด้านการปฏิบัติการ (Operating) 
การปฏิบัติการ (Operating) ในความหมายของนักการศึกษาไทยและนักทฤษฎีที่สังเคราะห์ 

คือ กระบวนการในการปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารภายในองค์กร คือ รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุเป้าหมายด้วยการที่เชื่อมโยงการใช้
ความรู้คู่คุณธรรมแบบองค์รวม ตามหลักวิชาการและทฤษฎีการบริหารที่ไม่ยึดติดกระบวนการบริหาร
ตามทฤษฎีต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ (สุเมธ ตันติเวชกุล. 2557 : 155) อันเป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหาร
ในองค์กรให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงภายนอก เนื่องจากในการบริหารไม่มีทฤษฎีใด     
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ดีที่สุด (There is no One Best Way) ฟีดเลอร์ (Fieldler. 1967 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี. 2553 : 
34) และสมบัติ นพรัก (ม.ป.ป. : 12–15) ที่กล่าวถึง Change Management และ Managing Change 
ในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหารองค์กรหรือหน่วยงานซึ่งได้รับผลกระทบจากกระแสการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาทั้ งจากกระแสโลกและใน
ระดับประเทศ การปฏิบัติด้วยความพอเพียงตามแนวทางสายกลาง ซึ่งเป็นแนวคิดพ้ืนฐานที่สำคัญใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การปฏิบัติ (Operate) ใช้จัดการกับการเปลี่ยนแปลง (Managing 
Change) ซึ่ ง เป็ น ทั กษ ะที่ ส ำคัญ ของผู้ บ ริห าร เพ่ื อ ใช้ บ ริห ารก าร เปลี่ ย นแป ลง  (Change 
Management) ที่ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาในยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือการปฏิบัติการให้ความพอเพียง 
(Operating) ที่ต้องคำนึงถึงหลักวิชามีความพอ ประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน มีความซื่อสัตย์และ
คุณธรรมด้วยความไม่ประมาท รอบคอบ ระมัดระวังและตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา จึงใช้ในความหมายที่
ครอบคลุมขั้นตอนการดำเนินการแก้ปัญหาหรือนำวิธีแก้ปัญหาไปปฏิบัติ (Do) ในกระบวนการ PDCA 
ของ Deming 

ดังนั้น ในขั้นตอนการปฏิบัติการ Operating เพ่ือการปฏิบัติด้วยความพอเพียงที่มีลักษณะ 
เฉพาะ คือเป็นทักษะทางปัญญาที่ต้องเชื่อมโยงความคิดเชิงอุดมการณ์เรื่องความพอเพียง ซึ่งประกอบ 
ด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไขที่ต้องขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กันมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมและระหว่าง
การปฏิบัติยังสามารถจะตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป (Managing 
Change) จากการเรียนรู้และประสบการณ์โดยไม่ยึดติดตำราให้สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์กรที่ต้องตื่นตัวต่อความเคลื่อนไหวรอบข้างในโลกแห่งความเป็นจริงที่ไม่เคยหยุดนิ่งให้พร้อมรับมือ
หรือทำการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งในความเป็นจริงโลกไม่เคยหยุดนิ่ง มันเป็นเช่นนั้นเสมอมาและ  
จะเป็นเช่นนั้นตลอดไป จึงจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารหรือวิธีการให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในองค์กร 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานในหน้าทีต่ามแผนที่กำหนดของผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่คำนึงถึงความพอประมาณ ที่มีเหตุผล และความถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผนของราชการครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารภายในโรงเรียน 

4. ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
การประเมินผลเป็นการตัดสินเกี่ยวกับการทำงานนั้นๆ มีนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ

ได้ให้ความหมายของการประเมินผล (Evaluation) ดังนี้ 
มยุรี อนุมานราชธน (2543 : 242) ได้ให้ความหมายของการประเมินไว้ว่า การประเมิน 

หมายถึง การวัด ทั้งนี้ตามที่นักประเมินผลทางการศึกษา นิยามการประเมินว่า เป็นการวัดผล หรือทำ
ให้การประเมินเน้นเป็นปรนัย ความเที่ยงตรงของการวัด มาตรฐานเครื่องมือที่ใช้วัดการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณจากคะแนนที่วัดได้ การค้นหาเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือเปรียบเทียบสำหรับตัดสินและวินิจฉัยคุณค่า 
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สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544 : 21) ได้ให้ความหมายว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการ
ที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเชิงคุณค่า เพ่ือช่วยให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจได้ ตัดสินใจทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดหรือกระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งของหรือการกระทำใดๆ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 

สมบูรณ์ ตันยะ (2545 : 184) ได้ทำการวิเคราะห์ให้เห็นว่ามนุษย์เมื่อมีการประกอบกิจการ
งานใดก็ตาม จะพบว่า งานที่ได้กระทำลงไปมีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ 3 ประการ คือ 1) การกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายเป็นความต้องการ 2) การดำเนินงานหรือการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือไปสู่
จุดมุ่งหมายนั้น และ 3) การประเมินการดำเนินงานว่าได้ผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้เพียงใด 

สันติ บุญภิรมย์ (2553 : 173) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการที่เกิดจากการนำ
ข้อมูลที่ได้มาจากการวัด มาทำการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพ่ือหาข้อสรุปด้วยคุณธรรม 
มีรูปแบบที่แน่นอนอย่างครบถ้วนและเชื่อถือได้ว่าเป็นธรรม การประเมินผล (Evaluating) จึงเป็นการ
ติดตามเพ่ือการประเมินการปฏิบัติงานที่เป็นระบบมีการบันทึกผลสำเร็จของงาน อุปสรรคหรือปัญหา
ที่ทำให้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดตามขั้นตอน และกระบวนการตั้งแต่ก่อน ระหว่างและสิ้นกระบวนการ
เพ่ือนำไปประเมินการดำเนินงาน หาแนวทางในแก้ไขอุปสรรคและปัญหาที่เกิดขึ้น แม้ไม่มีอุปสรรค
ปัญหาใดก็ต้องบันทึกผลการตัดสินใจแก้ไขปัญหาระหว่างการดำเนินงานหรือเก็บไว้ประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผนดำเนินงานนั้นต่อไป ไม่ได้เป็นการตรวจสอบคนหรือสิ่งของเพ่ือตัดสินคุณสมบัติ 
ผลสำเร็จ หรือความต้องการ 

สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง การประเมินการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการบันทึก
ผลสำเร็จของงาน อุปสรรคหรือปัญหาที่ทำให้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดตามขั้นตอน และกระบวนการ
ตั้งแต่ก่อน ระหว่างและสิ้นกระบวนการ เพ่ือนำไปประเมินการดำเนินงานเพ่ือใช้เป็นสารสนเทศทาง 
การบริหารจัดการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน การปรับปรุงแก้ไขหรือการสนับสนุนงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์

5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting) 
การปรับปรุงแก้ไข (Acting) การปรับปรุงข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่ได้

ตามเป้าหมาย มีนักวิชาการทั้งไทย และต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของคำว่า การปรับปรุงแก้ไข (Acting) 
ดังนี้ 

ชนินทร์ แสงแก้ว (2546 : 34) ได้ให้ความเห็นว่า การกำหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่ทำให้ไม่เป็นไปตามแผน (Acting) คือ 1) ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการทำงาน
ตามมาตรฐานก็หามาตรการแก้ไข 2) ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุ และแก้ไข
ที่ต้นตอเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาซ้ำขึ้นอีก 3) ปรับปรุงระบบการทำงาน และเอกสาร วิธีการทำงานให้ได้
มาตรฐาน สอดคล้องกับ บรรจง จันทมาศ (2546 : 7) ให้ความเห็นว่า ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
(Acting) เมื่อตรวจสอบสิ่งที่ได้ทำตามแผน พบว่ามีส่วนบกพร่องเพราะแผนไม่ดี หรือทำไม่ได้ตามแผน 
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ต้องแก้ไขส่วนที่บกพร่องโดย 1) แก้ไขที่ต้นเหตุ 2) ค้นหาสาเหตุ แล้วทำการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดความ
บกพร่องขึ้นอีก และ 3) หาทางพัฒนาระบบหรือการปรับปรุงการทำงานนั้น ๆ โดยตรง 

นฤมล สุ่นสวัสดิ์ (2553 : 350) อธิบายถึงระบบบริหารงานคุณภาพนอกจากสร้างโดย
หลักการบริหารคุณภาพเป็นฐานแล้ว ยังได้กล่าวถึงการปรับปรุงแก้ไข (Acting) โดยการยอมรับเป็น
มาตรฐานเมื่อผลการปฏิบัติได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด อันจะได้นำไปปฏิบัติต่อไป หากไม่เป็นไป
ตามข้อกำหนด หรือไม่สอดคล้องวัตถุประสงค์ก็ปรับปรุงให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือปรับวัตถุประสงค์
ให้เหมาะสมกับความเป็นจริง การปรับปรุงแก้ไข (Appropriate-Acting) จึงเป็นการปรับปรุงข้อบกพร่อง
ที่เกิดขึ้นก่อน ระหว่างและหลังการปฏิบัติงานที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย หรือผลงานไม่ได้มาตรฐานต้องแก้ไข
ส่วนที่บกพร่องแล้วทำการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดความบกพร่องขึ้นอีกหรือเป็นการยอมรับเป็นมาตรฐาน
หากผลการปฏิบัติได้ผลตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดอันจะได้นำไปปฏิบัติต่อไป 

สรุปได้ว่า การปรับปรุงแก้ไข หมายถึงการสรุปรายงานผลการปฏิบัติที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์
จากการบริหารงาน/กิจกรรมเพ่ือกำหนดเป็นมาตรฐานการทำงาน หรือเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
บกพร่องขึ้นอีก 

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในการวิจัยครั้งนี้ องค์ประกอบ
ด้านกระบวนการการบริหารจะประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน ด้านการ
ปฏิบัติการด้านการประเมินผล และด้านการปรับปรุงแก้ไข 
 
3. การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อำนาจหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาสามารถจำแนกแบ่งส่วนงานได้ในหลายวิธีหรือ   
หลายด้าน ซึ่งนักวิชาการและองค์กรหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาได้มีการจัดแบ่งแตกต่างกัน
ไปในหลายลักษณะตามสภาพและเหตุผลต่างๆ อย่างไรก็ตาม การพิจารณาถึงขอบข่ายหน้าที่การ
บริหารในสถานศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุไว้ในมาตรา 39  มี 4 
ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545) สามารถสรุปได ้ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ 
การบริหารวิชาการเป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

เพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ได้มีผู้ให้ความหมาย
ของการบริหารวิชาการและขอบข่ายภารกิจพอสรุปได้ ดังนี้ 

นราภรณ์ คำหวาน (2544 : 9) กล่าวว่า การบริหารวิชาการหมายถึง การจัดกิจกรรมทุก
ชนิดของโรงเรียนที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน นับตั้งแต่งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตร
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ไปใช้งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข : 33-38) ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลัก
ของโรงเรียนจึงมุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้โรงเรียนให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ให้โรงเรียนดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งใน
การบริหารและการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้โรงเรียนบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้อง

กับความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาได้มาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคล้องกับ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมิน
จากหน่วยงานภายนอก 

3. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
กับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

ขอบข่ายและภารกิจ 
1. การพัฒนาหรือการดาเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 



 47 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข : 39-50) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นความ

เป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้ง
จัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึน
ต่อผู้เรียน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้โรงเรียนบริหารงานงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือให้ได้ผลผลิตผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
3. เพ่ือให้โรงเรยีนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียง และมีประสิทธภิาพ 

ขอบข่ายภารกิจ 
1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4. การขอโอน และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ 
7. การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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11. การวางแผนพัสดุ 
12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่ใช้ เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 

13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดทำ และการจัดหาพัสดุ 
14. การจัดหาพัสดุ 
15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 
16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. การเบิกเงินจากคลัง 
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19. การนำเงินส่งคลัง 
20. การจัดทำบัญชีการเงิน 
21. การจัดทำรายงานทางการเงิน และงบการเงิน 
22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. การบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข : 51-63) กล่าวว่า การบริหารบุคคลเป็นภารกิจที่สำคัญที่

มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
อิสระภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนามีความรู้ ความสามารถมีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็วเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจ  

ที่รับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพโดยยึดมั่นใน

ระเบียบวินัย จรรยาบรรณอย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ขอบข่ายภารกิจ 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 
2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 
4. การเปลี่ยนตาแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
6. การลาทุกประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
9. การสั่งพักราชการ และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
11. การอุทธรณ ์และการร้องทุกข์ 
12. การออกจากราชการ 
13. การจัดระบบ และการจัดทำทะเบียนประวัติ 
14. การจัดทำบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 

อิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวิทยาฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16. การส่งเสริม และยกย่องเชิดชูเกียรติ 
17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การบริหารทั่วไป 
ธีระ รุญเจริญ (2546 : 89) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดไว้ว่า การบริหารทั่วไปควร

ยึดหลักให้โรงเรียนมีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพ้ืนที่
การศึกษากำกับดูแลส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบ
ได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนองค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสารได้รวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข : 64-73) การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
ระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่
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กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน และการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงาน และอำนวยการให้การปฏิบัติงานของ

โรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน

ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ด ีเลื่อมใสศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ขอบข่ายภารกิจ 

1. การพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
2. การประสานงาน และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
5. การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร 
6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
8. การดำเนินงานธุรการ 
9. การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม 
10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
11. การรับนักเรียน 
12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
15. การทัศนศึกษา 
16. งานกิจการนักเรียน 
17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
18. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
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21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเป็นกรอบขอบเขตในการปฏิบัติหน้าที ่และวาง
หลักเกณฑ์ในการดำเนินการต่างๆ ของโรงเรียนนิติบุคคลกระทรวงศึกษาธิการที่ออกตามความในมาตรา 
8 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2553 โรงเรียนมัธยมศึกษา จึงเป็นส่วนราชการหรือหน่วยงานที่ให้บริการสาธารณะทางการศึกษา
ที่ต้องบริหารงานในระบบราชการ (Bureaucratic System) การบริหารต้องปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และในฐานะที่เป็นนิติบุคคลโดยกฎหมายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ย่อมมีสิทธิและ
หน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลธรรมดา ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งพาณิชย์หรือกฎหมายอ่ืน
ภายในขอบเขตแห่งอำนาจหน้าที่หรือวัตถุประสงค์ที่ได้บัญญัติหรือกำหนดไว้ในกฎหมายข้อบังคับมี
บุคลากรหลักในการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน คือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
2) หัวหน้ากลุ่มงาน ได้แก่ข้าราชการครูที่ทำหน้าที่หลักในด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่ผู้บริหารสถานศึกษามีคำสั่งแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานในโครงสร้าง
การบริหารตามขนาดของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนใน 4 กลุ่มภารกิจหลัก 3) ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการ
ครูที่ทำหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547. 2547 อ้างถึงใน สมเดช สีแสง. 2554 : 212) ปฏิบัติกิจกรรมทางการศึกษาร่วมกันให้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ดังได้นำเสนอเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน และนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการงานที่รับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน ด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมในโรงเรียน
ที่พรรณนางาน (Job Description) ไว้ภายในของข่ายภารกิจด้าน 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 
3) งานบุคลากร และ 4) งานบริหารทั่วไป ที่กำหนดไว้ในกฎกระทรวงตามระเบียบปฏิบัติของทางราชการ 
ในมิติด้าน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

หน้าที่ของโรงเรียน ประกอบด้วยภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ
งานบริหารบุคคลและงานบริหารทั่วไป โดยมีงานวิชาการเป็นเป้าหมายหลักและอีกสามงานเป็นงานที่
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สนับสนุน เป็นการให้บริการสาธารณะของรัฐตามกรอบโครงสร้างการบริหารเพ่ือรวมกันทำหน้าที่จัด
การศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้ เพราะในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงการวัดประเมินผลให้นักเรียน
จบการศึกษาตามหลักสูตรต้องใช้งบประมาณจัดซื้อ/หาสื่ออุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน 
มีครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่และจำเป็นต้องมีอาคารสถานที่รวมทั้งบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่สถานศึกษาคือโรงเรียน
จึงต้องบริหารภารกิจหลักของโรงเรียน โดยยึดเอาแนวทางสายกลางมาประยุกต์ใช้เพ่ือขับเคลื่อนหรือ
บูรณาการในทุกๆ งาน และจัดสรรทรัพยากรด้วยคุณธรรมตามหลักวิชาเพ่ือนำไปใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปอย่างพอเพียง (Sufficiency 
for All) ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน การดำเนินงานทุกงานที่ต้องถือปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาสอดคล้องกับภูมิสังคมที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
และภายนอกได้ด้วยวิถีแห่งความพอเพียง (All for Sufficiency) ดังภาพประกอบที่ 2.1  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 2.1  นโยบายการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ. (2546ก : 33-73) 

จากภาพประกอบที่ 2.1 แสดงนโยบายการน้อมนำหลักปรัชญา (Sufficiency for All)     
มาใช้ในการบริหารงานทุกกลุ่มงานหลักของโรงเรียนเพ่ือบริหารจัดการทุกงานโดยใช้แนวทางสาย
กลาง (Moderate Practice) ในการปฏิ บั ติ เพ่ื อความพอเพี ยง  (All for Sufficiency) สนอง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนตามนโยบายการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจหลักของการบริหารโรงเรียน  ทั้ง 4 ด้าน     

การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา (Sufficiency for All) 

ภาระงานหลักสี่ด้านในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

งาน 
วิชาการ 

งาน
งบประมาณ 

งาน 
บุคลากร 

งาน 
บริหารทั่วไป 

ทุกๆ งานใช้แนวทางสายกลางในการปฏิบัติเพ่ือความพอเพียง 
 (All for  Sufficiency) 
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ให้บรรลุผลซึ่งตามแนวการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ
ด้วยความรับผิดชอบตามบทบาทของตำแหน่งหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนนำไปใช้ในการดำรงชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546ก : 33-73) แต่ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนมีอิสระในการจัดขอบข่ายงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเป็นกลุ่มภารกิจภายใน
โรงเรียนตามความพร้อมของบุคลากร และขนาดของโรงเรียน 

ในกรณีนี้ แสดงให้ถึงความมีอิสระของโรงเรียนนิติบุคคลโดยกฎหมายในการจัดกลุ่มงานรองรับ
ภารกิจหลักตามความพร้อมที่เหมาะสมกับบุคลากร และขนาดของโรงเรียนโดยอาจมอบหมายงานไว้
ในกลุ่มงานที่บุคคลกรมีความพร้อม และศักยภาพเพียงพอรับผิดชอบโดยที่ขอบข่ายงานใน 4 ภารกิจ
หลักไม่หลุดจากภารกิจของโรงเรียน ทั้งยังอาจเพ่ิมงานหรือกิจกรรมอ่ืนที่เหมาะสมหรือต้องทำตาม
นโยบายอีกก็ย่อมได้หากมีบุคลากรเพียงพอ 

ในการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง กำหนดขอบเขตภารกิจ
ในการบริหารจัดการ 4 ภารกิจ คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร 
และการบริหารทั่วไป 
 

4. การวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 
หลักความพอประมาณ ได้แก่ 

1. พอประมาณกับจำนวนบุคคลากรที่มีอยู่และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. พอประมาณกับจำนวนนักเรียนที่มีในแต่ละปีการศึกษา 
3. พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรร 
4. พอประมาณกับจำนวนห้องเรียนที่มีอยู่ 
5. พอประมาณกับสถานที่ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

หลักความมีเหตุผลได้แก่ 
1. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพทำให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ

ทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนเองอย่าง

เต็มที่ก่อให้เกิดผลงานจากการเรียนการสอนที่ใช้สมรรถนะของตนเองได้ 
3. การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทำให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง 

ชุมชน สังคม ว่ามีคุณภาพ สมควรได้รับการไว้วางใจที่จะนำบุตรหลานมาให้โรงเรียนจัดการศึกษา 
หลักภูมิคุ้มกัน ได้แก่ 
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1. การรู้จักคุณภาพของครูและบุคลากรอย่างลึกซ้ึง 
2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3. การมอบหมายหน้าที่ให้ครูอย่างถูกต้องกับความรู้ ความสามารถ 
4. การมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 
5. การมีสื่อการสอนที่ทันสมัยจะสามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
6. มีการวัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 
7. มีการแนะแนวการศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและกำหนดเป้าหมายของการศึกษา

ได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตนเอง 
เงื่อนไขความรู้ ได้แก่ 

1. ความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตร 
2. ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ความรู้เรื่องการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนการศึกษา 
4. ความรู้เรื่องวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5  ความรู้เรื่องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
6. ความรู้เรื่องการนิเทศการศึกษา 
7. ความรู้เรื่องการแนะแนวการศึกษา 
8. ความรู้เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
9. ความรู้เรื่องการส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล องค์กร หน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา 
10. ความรู้เรื่องการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
11. ความรู้เรื่องการรับนักเรียน 
12. ความรู้เรื่องการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย     

ความเชื่อมโยงสู่ 4 มิติ 
สังคม – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทำให้สังคมไทยได้เยาวชนที่มีความรู้

ความสามารถที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ช่วยพัฒนาสังคมได้ในทุกภาคส่วน 
เศรษฐกิจ – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานรองรับการเจริญ 

เติบโตทางเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดีและคนที่มีการศึกษาดีจะสามารถสร้างรายได้ที่ดีได้เช่นกัน 
วัฒนธรรม – การศึกษาทำให้คนเห็นความสำคัญของวัฒนธรรม สามารถสืบสานงาน

ประเพณีต่างๆ ได้กว้างขวางขึ้นโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ 
สิ่งแวดล้อม – ความรู้ความสามารถด้านวิชาการทำให้คนเห็นความสำคัญของการรักษา

สิ่งแวดล้อม สามารถใช้ความรู้รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได ้
ปัญหาของครูกับการขับเคลื่อนการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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สภาพปัญหา/แนวแก้ไข 
1. ความไม่เข้าใจในตัวปรัชญา 

1.1 ให้ความรู้โดยการศึกษาอบรม ดูงาน 
2. ภาระในหน้าที่รับผิดชอบมาก 

2.1 ให้รู้จักแบ่งเวลา 
2.2 สร้างแรงจูงใจ 

3. ค่านิยมไม่เป็นแบบอย่างที่ดี 
3.1 หาจุดเด่นที่ทำได้บางประการแล้วขยายผลสู่หลักการอ่ืนๆ 

4. ไม่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนได้ 
4.1 อบรมเขียนแผนบูรณาการ 
4.2 มีแผนฯ หรือหลักสูตรสำเร็จให้ 

5. ต่อต้าน ไม่เห็นด้วย 
5.1 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย 
5.2 มีคำสั่งให้ปฏิบัติงาน 
5.3 ให้วางเฉย 

กล่าวได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการสำคัญคือการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของทางสายกลางและความไม่ประมาท คำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกัน 
โดยการใช้ความรู้ คูคุ่ณธรรมเป็นเงื่อนไขสำคัญรองรับ การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ควรมุ่งเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝังและเสริมสร้างนิสัยให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มี
ความรู้ความเข้าใจหลักการของปรัชญา ตระหนักในความสำคัญและทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติและดำเนิน
ชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมีการจัดระบบบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาซึ่งแต่ละสถานศึกษาอาจทำการวิจัย
ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการเพ่ือวางแผนและกำหนดรูปแบบกิจกรรมในแต่ละด้านให้เหมาะสม
กับองค์กร ส่วนขั้นตอนในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

เริ่มจากการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนา
บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักมีทักษะใน
การปฏิบัติและนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติในวิถี ชีวิตประจำวัน เผยแพร่ความรู้
ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการ
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ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษาจัดทำหรือ
เพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยบูรณาการเนื้อหาสาระของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่บูรณาการเนื้อหาสาระของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้แล้วโดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เสริมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ดำเนินการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทราบ 

5. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในครั้งนี้ผู้วิจัยมีความ
สนใจแนวคิดการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลตลอดจนหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดชฯ ดังรายละเอียดแนวคิดการบริหารจัดการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังนี้ 

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณา
อยู่ 5 ส่วน หรือ 5 ด้าน หรือ 3 ลักษณะ 2 เงื่อนไข ดังนี้ 

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเหินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับความพอประมาณ อาจกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ
การยึดตนอยู่ทางสายกลางก็เป็นได้อันสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักความพอประมาณ 
คือ มีการเตรียมความพร้อมในการทำงาน การวางแหนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพ  
ไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงในการทำงานปละรู้จัก
นำไปใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่าง
มีเหตุผล โดยพิจาณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตอลดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำ
นั้นๆ อย่างรอบคอบในการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม รับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งใกล้และไกล คือการเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 
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โดยในการบริหารนั้นต้องมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า มีการจัด 
ลำดับความสำคัญของปัญหา มีการวางแผนที่รอบคอบ รู้เท่าทันต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สร้างบรรยากาศ
ของความเป็นมิตรในองค์กรและชุมชนอันจะนำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน 
ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจาณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติโดยนำมาเป็นหลักการบริหารงานบนฐานของความรู้ คือ การส่งเสริมคนในองค์กร
ได้แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ ใช้ความรู้ที่มีอยู่ในการแก้ไขปัญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาการ 
มีจัดอบรมเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ไม่ประมาทและใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

สรุปได้ว่าการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง 
การบริหารโดยอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือ การดำเนินงานที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม   
มีความซื่อสัตย์โปรงใส รับผิดชอบต่องานที่ทำหรือได้รับมอบหมาย เล็งเห็นประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าส่วนตัว รวมถึงส่งเสริมคนในองค์กรให้เข้าถึงคุณธรรมจริยธรรม 

สำหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน ของสถานศึกษา ดังนี้ 

5.1 ด้านการบริหารวิชาการ แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระ กำหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง
กับหน่วยการเรียน และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนว
การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและกำหนดเป้าหมายการศึกษาได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของตน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่างๆ 
บนพ้ืนฐานของความมีสติปัญญา ยืดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติด้วยความ
รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ
ยั่งยืน 

5.2 ด้านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การดำเนินงานต้องกำหนดยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณ โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องของทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของ
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ระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงาน
ผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือข่ายหรือ
องค์กรอื่นๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.3 ด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการดำเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้ือ และตัดสินใจ   
บนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและ
ผล ฝึกการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน 
โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ดำรง
อยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียง ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ มีการกำหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองค์กร  
ที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย 

5.4 ด้านการบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาตามหลักการ
บริหารงาน ที่เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักความพอประมาณอย่างมีเหตุผล 
ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษา
ให้สะอาด ร่มรื่น อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดทำ
โครงการและกิจกรรมดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ำเสมอ 

จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า 
สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป โดยบริหารจัดการ
ให้สอดคล้องกับหลักยึดตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล ดังภาพประกอบที่ 2.2 
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ภาพประกอบที่ 2.2  แนวคิดการบริหารฐานโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

5.5 ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ 
การพัฒนาระบบราชการตามแนวของการบริหารราชการแนวใหม่ (New Public Management) 

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 
และได้ออกพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ตาม
กรอบแนวคิดเรื่อง การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เพ่ือให้ระบบราชการขับเคลื่อน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถเรียนรู้ ปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและอำนวยความสะดวก 
และให้บริการของภาคราชการเพ่ือ 1) ประโยชน์ของประเทศชาติ และความสงบสุขของประชาชน   
2) รักษาเสถียรภาพในการแข่งขันและสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทั้งด้าน
เศรษฐกิจและสังคมโดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 ธรรมาภิบาล เป็นคำสนธิระหว่าง คำว่า “ธรรม” แปลว่า คุณความดี กับคำว่า “อภิบาล” 
บำรุงรักษา ปกครอง (ราชบัณฑิตยสถาน.2556 : 597) ซึ่งตรงกับคำ Good Governance ธรรมมาภิบาล
จึงเป็นหลักเกณฑ์การปกครองบ้านเมืองที่มีความเป็นธรรมตามวิถีทางธรรมาธิปไตย ทั้งที่เป็นนิติบุคคล 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (Civil Society) เป็นแนวทางในการจัดระเบียบสังคมโดยร่วมกันคิด 
ร่วมกันทำ ร่วมกันจัดการ ร่วมกันรับผิดชอบและร่วมกันแก้ปัญหาเพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ด้วย
ความถูกต้องและเป็นธรรมจึงมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสมาชิก 
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ชัยอนันต์ สมุทรวณิช (2541. อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน. 2553 
: 25) ให้ความหมายธรรมาภิบาลในการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเมืองว่าเป็นเงื่อนไขที่สำคัญของ
สังคมประชาธิปไตย เมื่อสังคมเปิด (Open Society) มีระบบการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ประชาชน    
เข้ามามีส่วนร่วม Good Governance จึงมีความจำเป็นที่จะช่วยให้ประชาธิปไตยอยู่ได้อย่างยั่งยืน
เพราะ Good Governance เป็นพฤติกรรมรวมอยู่ระดับผู้นำและผู้บริหารจัดการโดยเฉพาะกลไก 
ของรัฐในการบริหารและการใช้อำนาจให้เป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ กติกา ยุติธรรม รับผิดชอบ โปร่งใส 
คงเส้นคงวา และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 

ธีรยุทธ บุญมี (2547. อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน. 2553 : 27) 
ได้ให้ความหมาย ของธรรมรัฐไว้ว่า เป็นกระบวนความสัมพันธ์ (Interactive Relation) ระหว่างรัฐ
ภาคสังคม ภาคเอกชนและประชาชนทั่วไป ในการที่จะทำให้การบริหารราชการแผ่นดินดำเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ประเวศ วะสี (2540. อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน.2553 : 28) 
ได้นิยามธรรมรัฐไว้ว่า คือรัฐที่มีความถูกต้องเป็นธรรมใน 3 เรื่องใหญ่ๆ คือ 1) การเมืองและระบบราชการ
ทีโ่ปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมถูกตรวจสอบได้ 2) ภาคธุรกิจที่โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมถูกตรวจสอบ
ได้ 3) สังคมที่เข้มแข็ง ความเป็นประชาสังคม (Civil Society) สามารถตรวจสอบภาครัฐและภาคธุรกิจ
ให้ตั้งอยู่ในความถูกต้องได้ 

อานันท์ ปันยารชุน (2543. อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน. 2553 
: 28) ธรรมรัฐ (Good Governance) คือ การปกครองบ้านเมืองที่ดี การบริหารที่มีประสิทธิภาพเที่ยง
ธรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และ ลิขิต ธีรเวคิน (2541 : 6 อ้างถึงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 2553 : 27-28) กล่าวว่า ธรรมรัฐ น่าจะหมายถึง กระบวนการปกครองบริหารที่อาศัยปรัชญา
หลักการที่ถูกต้อง เอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติมีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาของ
สังคม และนำมาซึ่งความเจริญในด้านต่าง ๆ 

สำนักนายกรัฐมนตรีได้ประกาศใช้ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 โดยได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนที่ 63 ง 
เมื่อ 10 สิงหาคม 2542 เพ่ือสร้างกฎเกณฑ์และกลไกการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีทั้ง  6
หลักการกับองค์ประกอบของธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.ร.) เป็นหลักธรรมาภิบาลพื้นฐานที่ส่วนราชการต้องปฏิบัติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ.2552 : 32-33) 

หลักนิติธรรม (Legitimacy-Rule of Law) เป็นหลักการที่มุ่งหมายจะคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นธรรมโดยมีการ
บังคับใช้ตามกฎหมายอย่างเสมอภาค ไม่ให้ใช้กฎหมายแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ รวมถึงการ     



 61 

ปรับปรุงให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมและเป็นธรรมในสังคม       
ซึ่งสามารถอธิบายได้ ในระดับองค์กร หมายถึง กฎ กติกาที่ใช้ในการบริหารงานภายใน เช่น การมา
ทำงานหรือเข้าประชุมให้ตรงต่อเวลา การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคกัน เป็นต้น 

หลักคุณธรรม (Ethics) คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม และขยันอดทน ตลอดจนพัฒนาตนเองให้เป็น
ตัวอย่างที่ดีมีความรับผิดชอบต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน และประชาชนโดยในระดับองค์กร เจ้าหน้าที่
ของรัฐจะต้องปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนให้มีประสิทธิภาพ  ให้ความยุติธรรม
แก่ประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งการจัดระบบงาน 

หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ หลักการที่ให้ประชาชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาและเข้าใจง่าย สามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้ เช่น รู้ขั้นตอนที่จะติดต่องาน สามารถจะตรวจสอบการทำงานได้ และภายในองค์กรจะต้อง
มีความโปร่งใสในการตัดสินใจ การบริหารงาน บริหารเงิน บริหารคน มีการสื่อสารภายในที่ดี สามารถ
อธิบายได้เพ่ือสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เช่น ภายในองค์กรมีความโปร่งใสด้านโครงสร้างระบบงาน 
ระบบการให้คุณให้โทษมีความโปร่งใส มีการกำหนดขั้นตอน และระยะเวลาในการปฏิบัติซึ่งสามารถ
อธิบายได ้เป็นต้น 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ ด้วยการแจ้งความเห็นการ
ไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ ์การแสดงประชามติหรืออ่ืนๆภายในองค์กรควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารภายในองค์กร เช่น การร่วมการวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น และร่วมตัดสินใจภายในขอบข่ายงานของภาระงานที่รับผิดชอบ เป็นต้น 

หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ ตระหนักในหน้าที่ ความสำนึกในการใช้อำนาจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาของบ้านเมือง กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตนเองต่อสาธารณะ เคารพในความคิดเห็นที่
แตกต่างจะต้องคำนึงถึงความเป็นมนุษย์และสิทธิเสรีภาพโดยต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายในองค์กร
มีการกำหนดโครงสร้างที่เป็นระบบเพ่ือการกระจายอำนาจความรับผิดชอบสู่ระดับล่างในแนวดิ่ง 
(Vertical) ระดับเดียวกันในแนวราบ (Horizontal) มีตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและมีการรายผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 

หลักความคุ้มค่า (Valuation-Value of Money) ใช้เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน (Efficiency of Effectiveness) หมายถึง คุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจำกัดโดยไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลตามเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม และมี
ความสามารถในการแข่งขันกับภายนอกในระดับองค์กรต้องทบทวนงานในความรับผิดชอบเพ่ือหาแนวทาง
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ใช้งบประมาณอย่างประหยัดและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยกฎหมายมหาชนมีหน้าที่ปฏิบัติราชการด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการพัฒนาระบบราชการ
แนวใหม่  ซึ่ งเป็นหลักการสำคัญที่รัฐต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ดำเนินการเองมาให้             
ภาคประชาสังคมโดยให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมดูแลกิจการบ้านเมืองมากข้ึน โดยมีระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี คือ มีความเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้   
มีความคุ้มค่า มีการกระจายอำนาจและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามหลักนิติธรรม         
โดยปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเท่าเทียมเสมอภาค ไม่ใช้อำนาจทางปกครองเกินกว่าขอบเขตที่กฎหมาย
กำหนด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน. 2553 : 13) 

สรุปได้ว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) คือ การปกครองดูแล เพ่ือให้การบริหาร
จัดการกิจการต่างๆ ของภาครัฐและเอกชนให้ถูกต้องตามครรลองของกฎหมายและหลักธรรมของศาสนา 
มีคุณธรรม จริยธรรมถูกต้องเที่ยงธรรมด้วยหลักการพ้ืนฐาน 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักคุ้มค่า ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วย การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

 5.6 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ทรงใช้เป็นแบบอย่าง

ในการดำเนินชีวิตที่พอเพียง เป็นหลักการทรงงานที่สำคัญการปฏิบัติในทางสายกลางด้วยความรอบคอบ
ที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว โดยมี 

1. หลักคิด คิดให้ครบวงจรเป็นองค์รวม (Holistic) จะทำอะไร เพ่ือใคร ได้ประโยชน์
อย่างไร สร้างจิตสำนึกท่ีดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและส่วนรวม 

2. หลักการตัดสินใจ พอประมาณตามอัตภาพในขณะที่มีการตัดสินใจ ความมีเหตุผล 
ตามกฎหมาย วิชาการ คุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ไม่เบียดเบียนตน ครอบครัวฯ ในด้านวัตถุ (ในมิติ
ด้านเศรษฐกิจ) เป็นการพ่ึงตนเอง ด้านเศรษฐกิจ การเงินโดยยึดหลักพอกินพอใช้ ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
ให้สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับพ้ืนฐานที่ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ในด้านสังคม     
(ในมิติด้านสังคม) การศึกษา สุขภาพ สิ่งแวดล้อมโดยช่วยเหลือเกื้อกูลกันเชื่อมโยงกันให้เป็นชุมชน       
ที่เข้มแข็ง (ในมิติด้านสิ่งแวดล้อม) ทางธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ้นและด้านวัฒนธรรม (ในมิติด้าน
วัฒนธรรม) ขนบธรรมเนียม ประเพณ ี

3. หลักวิชา รู้จริงในสิ่งที่ทำ ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 
4. หลักปฏิบัติ มีระบบปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติต้องทำด้วยความอดทน มุ่งมั่นอย่างผู้รู้

จริงในสิ่งที่ทำ บันทึกผลการทำงานนำมาใช้ประโยชน์เพ่ือประเมิน ปรับปรุง พัฒนาการเรียนรู้อยู่ตลอด 
เวลา โดยไม่ยึดติดตำรา คือ ไม่ผูกมัดกับวิชาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ไม่เหมาะสมกับวิถีชีวิตตาม
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ความต้องการที่แท้จริง ต้องคำนึงถึงภูมิสังคม คือ สภาพภูมิประเทศ สังคมวิทยา ตลอดจนนิสัยใจคอ
ของคนในพื้นที่นั้น (มูลนิธิยุวสถิรคุณ. 2557 :  8-13) 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักคิดหลักปฏิบัติแนวทางสายกลางเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่หรือได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างจำกัด
ให้เพียงพอด้วยความพอประมาณตามอัตภาพประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ 

1. มีคุณธรรม ได้แก ่ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ ขยันหมั่นเพียร อดทนมีเมตตาและคุณธรรม
อ่ืน ๆ 

2. ความสามารถ ความรู้ในเรื่องที่ทำใน 3 ห่วง คือ 
2.1 ความพอประมาณท่ีไม่มากหรือน้อยเกินไป เหมาะสมกับตนตามความต้องการ 

ความรู้ความสามารถ และศักยภาพ 
2.2 ความมีเหตุผลทางคุณธรรม ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต เมตตาและจริงใจ ไม่

เบียดเบียนตนเองหรือผู้อื่น หรือทำลายสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
2.3 เป็นภูมิคุ้มกันตนเองให้ดำรงชีพตามวิถีชีวิตทางของสังคมร่วมกับบุคคลอื่นใน

ชุมชนได้อย่างมีความสุขท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวมที่เกิดขึ้นตลอดเวลาตามกระแส
โลกาภิวัตน์ ใน 4 มิติ ได้แก่ ในมิติด้านเศรษฐกิจ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาต้องคำนึงถึงความ
พอประมาณที่มีความจำเป็น มีความซื่อสัตย์และเหตุผลในการใช้ที่คุ้มค่าเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ถูกต้อง
ตามระเบียบของราชการ ในมิติด้านสังคมมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เบียดเบียนทรัพยากรที่จำเป็นที่
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองหรือเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการไม่ทำลายบรรยากาศและ
สิ่ งแวดล้อมในการทำงาน ปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าที่ ราชการด้วยความซื่อสัตย์รับผิดชอบ 
ขยันหมั่นเพียร เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

ผู้วิจัยสังเคราะห์หลักคิดหลักปฏิบัติตามแนวทางสายกลาง และหลักการทรงงานในพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เพ่ือวิถีชีวิตที่พอเพียงกับหลักการบริหารราชการตามหลัก   
ธรรมาภิบาลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพ่ือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามภารกิจหลัก 4 ด้าน ตามนโยบายกระทรวงปี 2540–2544 การบริหารราชการตามหลัก   
ธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์  และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี         
พ .ศ . 2546 และการบริห ารโดยใช้ โรงเรียน เป็ น ฐาน  SBM ที่ ก ำหนดไว้ ในมาตรฐานที่  2 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) เพ่ือเป็น
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พิจารณาจากที่ซ้ำกัน 2 
หลักการขึ้นไป ดังในตารางที่ 2.2  
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ตารางที ่2.2 แสดงการสังเคราะห์หลักคิดหลักปฏิบัติตามแนวทางสายกลางกับหลักการบริหารราชการ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง   

 

หลักการบริหาร 

การบริหาร 
โดยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ 

พอพียง 

หลักการ
บริหาร 
ราชการ 

ด้วยธรรมาภิ
บาล 

หลักการ 
ทรงงานใน

พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 

ภูมิพลฯ 

สรุปการ
สังเคราะห ์

หลักความพอประมาณ ✓  ✓ 2 
หลักความมีเหตุผล ✓ ✓ ✓ 3 
หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  ✓ ✓ ✓ 3 
หลักการพึ่งตนเอง/บริหาร ✓  ✓ 2 
หลักคุณธรรม  ✓ ✓ 2 
หลักนิติธรรม  ✓ ✓ 2 
หลักความโปร่งใส  ✓ ✓ 2 
หลักการมีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓ 3 
หลักความรับผิดชอบ  ✓ ✓ 3 
หลักความคุ้มค่า ✓ ✓ ✓ 2 
ภาวะผู้นำแบบเกื้อหนุน ✓   1 
 

จากตารางที่ 2.2 แสดงการสังเคราะห์หลักการบริหาร ตามภาพที่ได้นำเสนอ สรุปและหลอม
รวมแนวคิดการบริหารหรือหลักการที่มีความถี่ 2 ใน 3 จากตารางเพ่ือสรุปรวมเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ได้หลักการบริหาร ดังนี้ 

1. หลักความพอประมาณ หมายถึง มีการเตรียมความพร้อมในการทำงาน การวางแผน
การใช้จ่ายงบประมาณท่ีพอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจเพียงในการทำงานและรู้จักนำไปใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 
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2. หลักความมีเหตุผล หมายถึง การบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เน้น
การมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพื้นฐานของการใช้เหตุ
และผล 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  โดยในการ
บริหารนั้นต้องมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า มีการจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหา มีการวางแผนที่รอบคอบรู้เท่าทันต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตร
ในองค์กรและชุมชนอันจะนำไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4. หลักการพ่ึงตนเอง หมายถึง การพ่ึงตนเองทีก่ลับมายึดเสน้ทางสายกลาง(มัชฌิมาปฏิปทา) 
ในการดำรงชีวิตให้สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยต้องมีความพอดี 5 ประการ คือ 

4.1 ความพอดีด้านจิตใจ ทำตนให้เป็นที่พ่ึงของตนเอง มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตสำนึกท่ี
ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม ซื่อสัตย์สุจริตเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

4.2 ความพอดดี้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย
ชุมชนที่แข็งแรงเป็นอิสระ 

4.3 ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างฉลาด
พร้อมทั้งการเพิ่มมูลค่า โดยให้ยึดหลักการของความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.4 ความพอดีด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยี
ที่เข้ามาใหม่มีทั้งดีและไม่ดี จึงต้องแยกแยะบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบ้านและเลือกใช้เฉพาะที่
สอดคล้องกับความต้องการของสภาพแวดล้อม ภูมิประเทศ สังคมไทยและควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิ
ปัญญาของเราเอง 

4.5 ความพอดีด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพ่ิมรายได้และไม่มีการมุ่ง
ที่การลดรายจ่ายในเวลาเช่นนี้จะต้องปรับทิศทางใหม่ คือจะต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสำคัญและ    
ยึดหลักพออยู่พอกิน พอใช้ และสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบื้องต้น 

5. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม กฎหมาย มีความซื่อสัตย์จริงใจ 
ขยันอดทน มีระเบียบวินัย มีความยุติธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ของเพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเท่าเทียมกันตาม
กรอบของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่มีมาตรการเชิงซ้อน ไม่ใช้ระเบียบกฎหมายหาประโยชน์โดยมิชอบ 
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7. หลักความโปร่งใส หมายถึง ความชัดเจนของโครงสร้างการบริหาร สายการบังคับบัญชา 
และอำนาจความรับผิดชอบของตำแหน่งหน้าที่ ระบบการให้คุณให้โทษ และให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารได้เท่าเทียมกัน 

8. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมการปฏิบัติการทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการในระดับที่เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบ 

9. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนักรู้ต่อหน้าที่ของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน 
และครูผู้สอนในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาในปริมาณที่เหมาะสม
กับคน กับงาน อย่างคุ้มค่า 

10. หลักความคุ้มค่า หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพยากร
การศึกษาที่มีอยู่อย่างจำกัดในปริมาณที่เหมาะสม ด้วยความรู้ความสามารถมีความซื่อสัตย์ มีเหตุผลและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เป็นไปตามแนวทางการบริหารราชการตาม
หลักธรรมภิบาล โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) จึงนำหลักการบริหารและหลักการปฏิบัติมาวิเคราะห์โดย
พิจารณาจากความสอดคล้อง 2 ใน 3 เพ่ือเป็นหลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังภาพประกอบที ่2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 2.3 การสังเคราะห์หลักคิดหลักปฏิบัติตามแนวทางสายกลางกับหลักการบริหารราชการ

ตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

แนวทางสายกลางและหลักการทรงงาน 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภมูิพลอดุลยเดชฯ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

 
การบริหารราชการ 

 

การบริหารโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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6. แนวคิดเชิงระบบ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เป็นการนำทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบร่วมกับแนวคิดเชิงระบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัย    
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 ความหมายของระบบ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่า ระบบ สรุปได้ดังนี้ 
คาสท์ และ โรเซนเวจ (Kast and Rosenzweig . 1985 : 20) กล่าวว่า ระบบคือ สิ่งที่

ถูกจัดให้เป็นระบบอยู่รวมกันเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งประกอบด้วยส่วนย่อย  (Parts) อันเป็นองค์ประกอบ 
(Components) หรือระบบย่อย (Subsystems) ตั้งแต่สองส่วนขึ้นไปที่ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
และมีเส้นแบ่งเขตที่สามารถระบุได้ว่าเป็นเส้นคั่นระหว่างระบบ และระบบสภาพแวดล้อมที่อยู่เหนือ
ขึ้นไป (Supra system) 

รอบบินส์ (Robbins. 1990 : 101) กล่าวว่า ระบบ คือชุดของส่วนต่างๆ (Parts) ที่มี    
ความสัมพันธ์และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันที่ถูกจัดไว้อย่างสอดคล้องกัน และมีความเป็นหนึ่งเดียวกัน 

ลุนเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg and Ornstien. 2008 : 52) กล่าวว่า ระบบ คือ
ชุดขององค์ประกอบต่างๆ (Parts) ที่มีความสัมพันธ์กัน ทำหน้าที่ในลักษณะเป็นหน่วย (Unit) เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel. 2001 : 10) กล่าวว่า ระบบ คือชุดขององค์ประกอบ
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน และกันที่ต้องมีปัจจัยนำเข้า (Inputs) จากภายนอกระบบ และมีกระบวนการ
แปรสภาพปัจจัยต่างๆ เหล่านั้นเพื่อให้ได้ผลผลิตคืนสู่สิ่งแวดล้อม 

ประชุม รอดประเสริฐ (2545 : 12) กล่าวว่า ระบบ หมายถึงองค์ประกอบของสรรพสิ่งที่
รวมตัวกันอย่างเป็นเอกภาพ โดยแต่ละองค์ประกอบต่างปฏิบัติภาระหน้าที่ของตนอย่างประสานสัมพันธ์
กับภาระหน้าที่ขององค์ประกอบอ่ืน ๆ และเป็นการปฏิบัติภาระหน้าที่อย่างมีรูปแบบ และมีขั้นตอน
เป็นการเฉพาะ 

จากความหมายของระบบดังที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ระบบหมายถึงองค์ประกอบหรือ
ระบบย่อยที่มีปฏิสัมพันธ์กัน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่หรือทำกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์
ของระบบใหญ่ ที่เป็นภาพรวม 

6.2 ประเภทของระบบ 
รอบบินส์ (Robbins. 1990 : 13) กล่าวว่า โดยทั่วไประบบจำแนกออกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่

1. ระบบปิด (Closed System) เป็นแนวคิดพ้ืนฐานจากทางด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ 
ซึ่งเป็นระบบที่ไม่คำนึงถึงผลกระทบจากสิ่งแวดล้อม ระบบปิดที่สมบูรณ์จะเป็นระบบที่ไม่มีการรับ
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 สภาพแวดล้อม (Environment) 
ระบบ (System) 

ปัจจัยนำเข้า 
(Inputs) 

กระบวนการแปรสภาพ 
(Tranformation Process) 

ผลผลิต 
(Outputs) 

พลังงานจากภายนอก ซึ่งมีลักษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปิดสามารถนำไประยุกต์ใช้ในการศึกษา
องค์การได้ค่อนข้างน้อยมาก 

2. ระบบเปิด (Open System) เป็นระบบที่ยอมรับหรือคำนึงถึงผลกระทบจากความ 
สัมพันธ์ของระบบกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือทำความเข้าใจลักษณะของระบบเปิด นำเสนอเป็นแผนภาพที่ 2.4 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที่ 2.4  ระบบเปิด (Basic Open System) 

  ที่มา : Robbins (1990: 13) 
 

6.3 ส่วนประกอบสำคัญของระบบเปิด 
รูปแบบทฤษฎีระบบพ้ืนฐานขององค์การประกอบด้วย ส่วนประกอบสำคัญ 5 ส่วนดังนี้ 

1. ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ซึ่งประกอบด้วย คน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และสารสนเทศ
เพ่ือการผลิตและการบริการ 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ปัจจัยนำเข้าโดยใช้เทคโนโลยี
และการบริหาร 

3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วยผลผลิตหรือบริการ 
4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการ

ขององค์การที่เป็นตัวกำหนดปัจจัยนำเข้าในการดำเนินงานครั้งต่อไป 
5. สิ่งแวดล้อม (Environment) ที่อยู่ล้อมรอบองค์การ ประกอบด้วย สังคม การเมือง

และแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจ 
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6.4 ลักษณะของระบบเปิด 
ระบบเปิดประกอบด้วยปัจจัยนำเข้า กระบวนการแปรสภาพ และผลผลิต แต่ระบบเปิด

ยังมีลักษณะที่นอกเหนือเพ่ิมเติมที่เกี่ยวกับการศึกษาองค์การ (Robbins. 1990. 15 -18) 
1. การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment Awareness) อันเป็นลักษณะที่สำคัญของ

ระบบเปิด ที่คำนึงถึงการพ่ึงพาอาศัยกันและกันกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีขอบเขตที่แบ่งแยกระหว่างระบบ
กับสิ่งแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจะส่งผลกระทบต่อระบบ ในทางกลับกันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดภายในระบบก็จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของระบบนั้นๆ ด้วย 

2. ผลย้อนกลับ (Feedback) ระบบเปิดจะรับเอาข้อมูล สารสนเทศจากสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้ระบบสามารถปรับตัวและดำเนินงานได้ตามปกติไม่ออกนอกลู่นอกทาง    
จากแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ การได้รับข้อมูลสารสนเทศจากสิ่งแวดล้อมนี้ เรียกว่าข้อมูลย้อนกลับอันที่
จริงก็คือผลผลิตที่ได้จากกระบวนการแปรสภาพของระบบ ที่จะเป็นปัจจัยนำเข้าของระบบอ่ืนว่ามี
ลักษณะเป็นอย่างไร ควรมีการปรับปรุงตรงส่วนใดของระบบ เพ่ือให้ผลผลิตที่ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ระบบเปิดเป็นวงจรของเหตุการณ์ต่างๆ (Cyclical Character) ผลผลิตจากระบบ
ทำให้เกิดวิธีการสำหรับการได้มาซึ่งปัจจัยนำเข้าใหม่ๆ ที่จะเข้าสู่วงจรของระบบต่อไป เช่น องค์การต้องมี
รายได้จากลูกค้าเพียงพอต่อการจ่ายเงินเป็นเงินเดือนหรือค่าจ้างต่อพนักงานและการจ่ายคืนจากแหล่ง
เงินที่กู้ยืมมาใช้ในการดำเนินงาน หากวงจรนี้มีลักษณะที่มั่นคงก็จะส่งผลให้องค์การสามารถดำรงอยู่ได้ 

4. การโน้มเอียงไปสู่ความเฉื่อย (Negative Entropy) ระบบจะมีความโน้มไปสู่ความ
เฉื่อยหรือเสื่อมสลายไป จะเห็นว่าระบบเปิดที่ไม่รับพลังงานหรือปัจจัยนำเข้าจากสิ่งแวดล้อม มักจะเสื่อม
สลายไป ในทางกลับกันระบบเปิดแม้ว่าจะมีแนวโน้มที่จะเสื่อมถอยลงแต่ก็สามารถที่จะรักษาระบบให้
ดำรงอยู่ได้ไม่เสื่อมสลายไป และสามารถเจริญเติบโต ทั้งนี้เพราะว่าระบบเปิดสามารถนำปัจจัยนำเข้า
สู่ระบบมากกว่าที่จะผลิตออกสู่สิ่งแวดล้อม 

5. สภาพที่มีความมั่นคง (Steady State) ระบบเปิดจะมีปัจจัยนำเข้าเพ่ือขจัดความ
โน้มเอียงไปสู่การเสื่อมสลาย แม้ว่าระบบจะมีปัจจัยใหม่ๆ ป้อนเข้า และมีผลผลิตอย่างต่อเนื่องในการ
รักษาสมดุลของระบบ ระบบเปิดมีแนวโน้มมั่นคงแน่นอนไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง 

6. เคลื่อนสู่ความเจริญเติบโต และการขยายตัว (Movement Toward Growth and 
Expansion) สภาพความม่ันคงเป็นลักษณะที่แสดงให้เห็นระยะเริ่มต้นของระบบเปิด เมื่อระบบมีความ
สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและเผชิญกับแนวโน้มการเสื่อมถอย ระบบเปิดจะปรับเปลี่ยนสู่การเจริญเติบโต
และขยายตัว เพ่ือเป็นหลักประกันความอยู่รอด ระบบขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อนจะมีการดำเนินงาน
เพ่ือความอยู่รอด ระบบย่อยส่วนใหญ่มักจะมีการนำปัจจัยนำเข้ามากกว่าความต้องการในการผลิต ผล
ก็คือ สภาพความม่ันคงจะใช้ได้กับระบบที่ไม่สลับซับซ้อน แต่หากระบบมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
จะมีลักษณะการมุ่งความเจริญเติบโต และขยายกรอบการดำเนินงานอย่างเช่น ระบบราชการที่       
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ไม่พึงพอใจกับสภาพที่เป็นอยู่ จึงพยายามสร้างโอกาสเพ่ือการอยู่รอดด้วยการสร้างความเจริญเติบโต 
และการขยายการดำเนินงาน ประเด็นที่น่าสนใจคือมักเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณมากกว่า
คุณภาพ อย่างกรณีของวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยที่มักจะขยายการดำเนินงานในเรื่องที่คล้ายๆ กัน  
แต่ไม่ค่อยมีอะไรที่เป็นสิ่งใหม่หรือเป็นนวัตกรรม 

7. รักษาสภาพสมดุลของการดำรงอยู่และกิจกรรมการปรับตัว (Balance of  Maintenance 
and Adaptive Activities) ระบบเปิดพยายามค้นหาจุดสมดุลระหว่างสองกิจกรรม ที่มักมีความ
ขัดแย้งกัน กล่าวคือ กิจกรรมเพ่ือการดำรงอยู่ (Maintenance Activities) เพ่ือการสร้างหลักประกัน
ว่าระบบย่อยต่างๆ ยังอยู่สภาวะปกติ และระบบใหญ่ยังมีความสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม ผลของการ
ดำเนินงานเช่นนี้ เพ่ือป้องกันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบ
ในทางกลับกันกิจกรรมการปรับตัว (Adaptive Activities) เป็นสิ่งจำเป็นที่ระบบจะต้องมีการปรับตัว 
เมื่อเวลาผ่านไปให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ จะเห็นว่ากิจกรรมทั้งสองอย่างมี
ลักษณะตรงข้ามกัน แต่ก็เป็นสิ่งจำเป็นหากระบบต้องการอยู่รอด องค์การที่สภาพมั่นคงแน่นอน แต่ไม่
ปรับตัวตามสภาพความเปลี่ยนแปลงมักอยู่ได้ไม่นาน ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  องค์การที่มีการ
ปรับตัวแต่ไม่มีความมั่นคงก็จะไม่มีประสิทธิภาพ และอยู่ได้ไม่นานเช่นกัน 

8. การมีทางเลือกหลากหลาย (Equifinality) ระบบสามารถบรรลุผลการดำเนินงาน
ได้จากสภาพการณ์ที่แตกต่างกันโดยใช้วิธีการหลากหลาย กล่าวคือองค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย
โดยใช้ปัจจัยนำเข้า และกระบวนการที่หลากหลาย แนวคิดนี้จึงเป็นแนวคิดที่เป็นประโยชน์และเสริมแรง
ในการพิจารณาวิธีการอย่างหลากหลายในการแก้ปัญหามากกว่าการยึดวิธีการบางวิธีการที่คิดว่าเป็น
วิธีการเดียวที่ดีที่สุด 

6.5 องค์การในฐานะระบบเปิด 
นักวิชาการได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีระบบไว้ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีระบบของ 
คาสท์ และโรเซนเวจ (Kast and Rosenzweig, 1985 : 112-113) องค์การใน

ฐานะระบบเปิด สามารถพิจารณาในลักษณะที่เป็นรูปแบบทั่วไปของระบบเปิดซึ่ง เสนอว่ามีลักษณะ
การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก และเข้าสู่สภาพที่มีความมั่นคง (Steady state) หรือการมี
สภาพความสมดุลอย่างต่อเนื่อง มีการรักษาไว้ซึ่งสมรรถนะในการดำเนินงาน ระบบจะอยู่รอดไม่ได้
หากปราศจากการรับปัจจัยนำเข้ากระบวนการแปรสภาพและการมีผลผลิตสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่มีลักษณะเป็นวงจรต่อเนื่อง ระบบจะต้องได้รับปัจจัยนำเข้าอย่างเพียงพอเพ่ือให้
สามารถดำเนินงานต่อไปได้ และมีผลผลิตที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอป้อนกลับสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก 
ดังภาพประกอบที่ 2.5 
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ภาพประกอบที่ 2.5 องค์การในฐานะระบบเปิด 

        ที่มา  :  Kast and Rosenzweig (1985 : 122) 
 

ลักษณะองค์การโดยทั่วไปที่เป็นระบบเปิดจะมีขอบเขต มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและ
ประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ ที่ทำงานประสานสัมพันธ์กันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ คาสท์และ
โรเซนเวจ (Kast and Rosenzweig. 1985 : 16-18) กล่าวว่า องค์การเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของสังคม
ที่ต้องดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายภายใต้แรงผลกัของระบบสิ่งแวดล้อม (Environmental Suprasystem) 
ดังภาพประกอบที่ 2.6 
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ภาพประกอบที่  2.6 ระบบองค์กร 
         ที่มา  :  Kast and Rosenzweig (1985 : 17) 

 

จากภาพประกอบที ่2.6 องค์การเป็นระบบเปิดทีม่ีโครงสร้างประกอบด้วยระบบย่อย 5 ระบบ 
มีการบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ ของบุคคลภายใต้การใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย ซึ่งเทคโนโลยีจะ
เป็นตัวกำหนดหรือส่งผลกระทบเกี่ยวกับประเภทของปัจจัยนำเข้า ลักษณะของกระบวนการแปรสภาพ
และผลผลิตขององค์การ องค์การประกอบด้วยระบบย่อย 5 ระบบ (Kast and Rosenzweig. 1985 : 
113-115) ดังนี้ 

1. ระบบย่อยด้านเป้าหมายและค่านิยม (Goal and Values Subsystem) ค่านิยมและ
เป้าหมาย ขององค์การจะเป็นระบบย่อยที่สำคัญระบบหนึ่ง องค์การได้รับค่านิยมจากสภาพแวดล้อม
คือสังคม องค์การที่ต้องการความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดขึ้นจะมีการรับปัจจัยนำเข้าองค์การและ
จะต้องดำเนินการตามข้อกำหนดของสังคมนั้น 

2. ระบบย่อยด้านเทคนิค (Technical Subsystem) เป็นความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งประกอบด้วยเทคนิค กระบวนการใช้อุปกรณ์และสิ่งอำนวยนความสะดวกต่างๆ ในการแปรสภาพ
ปัจจัยนำเข้าให้เป็นผลผลิต ระบบเทคนิคจะถูกกำหนดโดยข้อกำหนดขององค์การ ซึ่งจะแตกต่างกันไป
ตามภารกิจ เช่น วิทยากรที่ใช้ในการผลิตรถยนต์จะแตกต่างจากวิทยากรที่ใช้ในโรงกลั่นน้ำมันหรือบริษัท 
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อิเล็กทรอนิค ระบบเทคนิคจะถูกกำหนดโดยการแบ่งงานกันทำเฉพาะด้านและทักษะที่ต้องการ ระบบ
เทคนิคจะกำหนดลักษณะโครงสร้างขององค์การ และส่งผลกระทบต่อระบบจิตสังคม 

3. ระบบย่อยด้านจิตสังคม (Psychosocial Subsystem) เป็นระบบที่แสดงถึงความ 
สัมพันธ์ของคนกลุ่มต่างๆ ประกอบด้วยพฤติกรรมของบุคคล และแรงจูงใจ สถานะและความสัมพันธ์
ของบทบาทพลวัตกลุ่ม ระบบจิตสังคมยังได้รับผลกระทบจากค่านิยม ความรู้สึก ทัศนคติ ความคาดหวัง 
และแรงดลใจของบุคคลภายในองค์การอีกด้วย รวมทั้งผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอก    
งานเทคโนโลยี และโครงสร้างขององค์การสิ่งต่างๆเหล่านี้ก่อให้เกิดบรรยากาศภายในองค์การที่บุคคล  
ที่ต้องปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ และแสดงบทบาทต่างๆ อาจคาดหวังได้ว่าระบบจิตสังคมมีความแตกต่างกัน
อย่างมากในองค์การแบบต่างๆ บรรยากาศของคนที่ทำงานกับสายการประกอบชิ้นส่วนรถยนต์ย่อม
แตกต่างจากบรรยากาศของนักวิทยาศาสตร์ที่ทำงานอยู่ในห้องทดลอง และหมอที่ทำงานอยู่ในโรงพยาบาล 
เป็นต้น 

4. ระบบย่อยด้านโครงสร้าง (Structure Subsystem) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการแบ่งงาน
กันทำและการประสานงาน ในกรณีขององค์การทางราชการจะแสดงโดยแผนผังองค์การคำบรรยาย
ลักษณะงาน กฎ และระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน โครงสร้างยังเกี่ยวกับแบบของอำนาจหน้าที่ การติดต่อ 
สื่อสาร และการไหลของงาน โครงสร้างองค์การ ยังกำหนดความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบแบบแผนของ
ระบบย่อยด้านเทคนิค และระบบย่อยด้านจิตสังคม อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้ไม่มีความ
สมบูรณ์แบบ และความสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอาจไม่เป็นไปตามโครงสร้างที่กำหนดไว้ 

5. ระบบย่อยด้านการบริหาร (Managerial Subsystem) เป็นระบบที่มีบทบาทสำคัญ
ที่เชื่อมโยงระบบย่อยอ่ืนๆ ทั้งองค์การ รวมทั้งสิ่งแวดล้อมภายนอก ทำหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย 
การวางแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน การออกแบบโครงสร้างองค์การและการกำหนดระบบการควบคุม
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 



 74 

 
 

ภาพประกอบที่ 2.7 การบูรณาการระบบย่อยต่าง ๆ 
       ที่มา  :  Kast and Rosenzweig (1985 : 14) 

 

จากภาพประกอบที่ 2.7 อธิบายได้ว่าแนวทางในการพิจารณาองค์การเป็นการบูรณาการ
ระบบย่อยต่างๆ ภายในองค์การ ซึ่งช่วยให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับวิวัฒนาการของทฤษฎีองค์การ กล่าวคือ 
การบริหารแบบดั้งเดิม (Traditional Management) จะให้ความสนใจกับโครงสร้างระบบบริหารและ
การพัฒนากฎเกณฑ์ต่างๆ ต่อมากับการบริหารได้ให้ความสำคัญกับคนและพฤติกรรม ซึ่งมีจุดเน้นเกี่ยวกับ
ระบบจิตสังคม ให้ความสนใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ พลวัตกลุ่มและปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น      
ส่วนการจัดการ (Management Science) ให้ความสนใจระบบย่อยด้านเทคนิควิธีการในการตัดสินใจ
และกระบวนการควบคุม ซึ่งวิวัฒนาการแต่ละแนวจะมีจุดเน้นระบบใดระบบหนึ่งเป็นการเฉพาะไม่ค่อย
คำนึง ถึงความสำคัญของระบบย่อยอ่ืนๆ ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างระบบเหล่านั้น และระบบ
ย่อยแต่ละระบบในองค์การทั้ง 5 ระบบมีองค์ประกอบย่อยที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ระบบย่อยเกี่ยวกับค่านิยมและเป้าหมาย (Goal and Values Subsystem) ประกอบ 
ด้วยวัฒนธรรม (Culture) ปรัชญา (Philosophy) วัตถุประสงค์ (Over all Goals) เป้าหมายกลุ่ม (Group 
Goals) และเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual Goals) เป็นต้น 
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2. ระบบย่อยเกี่ยวกับระบบเทคนิค (Technical Subsystem) ประกอบด้วย ความรู้ 
(Knowledge) เทคนิควิธีการ (Techniques) สิ่งอำนวยความสะดวก (Facilities) และอุปกรณ์ต่างๆ 
(Equipments) เป็นต้น 

3. ระบบย่อยเกี่ยวกับจิตสังคม (Psychosocial Subsystem) ประกอบด้วย การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human resource) การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ภาวะผู้นำ (Leadership) พลวัตกลุ่ม 
(Group Dynamics) และรูปแบบการสื่อสารในองค์การ (Communication) เป็นต้น 

4. ระบบย่อยเกี่ยวกับโครงสร้าง (Structure Subsystem) ประกอบด้วยภารกิจ (Tasks) 
กระแสการไหลของงาน (Work Flow) การจัดกลุ่มงาน (Work Group) การกำหนดหน้าที่ (Authority) 
การไหลของข้อมูลสารสนเทศ (Information flow) วิธีการ (Procedures) และกฎระเบียบ (Rules) 
เป็นต้น 

5. ระบบย่อยเกี่ยวกับการบริหาร (Managerial Subsystem) ประกอบด้วย การกำหนด
เป้าหมาย (Goal Setting) การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Assembling Resource) 
การจัดองค์การ (Organizing) การดำเนินงาน (Implementing) และการควบคุม (Controlling) เป็นต้น 
สำหรับในส่วนพิจารณาเกี่ยวกับผลผลิต (Outputs) ขององค์การนั้น Kast and Rosenzweig (1985 
: 18-20) กล่าวว่าการพิจารณามิติผลผลิตขององค์การจะต้องดูใน 3 ประเด็นหลักเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ขององค์การดังสมการต่อไปนี้ 

การดำเนินงาน (Performance) = ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม (Participation) 

1. ประสิทธิผล เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับการบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่ง
จะต้องมีการกำหนดระดับของการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ในแต่ละงาน 

2. ประสิทธิภาพ เป็นการพิจารณาถึงอัตราส่วนของผลผลิตกับปัจจัยนำเข้าหรือ    
ผลประโยชน์ที่ได้รับ เป็นไปได้ที่องค์การสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลแต่ขาดประสิทธิภาพ
อันเป็นผลจากการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือย ในทางกลับกันเป็นไปได้ที่องค์การสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพแต่ไม่มีประสิทธิผล 

3. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือบุคลากรในองค์การเป็นองค์ประกอบ
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การ ที่สำคัญองค์การส่วนมากจะมีวิธีการทำให้บุคลากรได้รับ
ความพึงพอใจเป็นอย่างมากในการปฏิบัติงาน และการเป็นสมาชิกขององค์การ ซึ่งหากไม่สามารถทำ
ให้คนเกิดความพึงพอใจก็ส่งผลให้มีการลาออกหรือไม่ทุ่มเทให้กับงานองค์ประกอบอ่ืนที่ควรคำนึงใน
การพัฒนาความมีสมรรถนะขององค์การคือความม่ันคงในการดำเนินงาน ซึ่งขึ้นอยู่กับการบรรลุผลใน
ระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งศักยภาพในการพัฒนาการดำเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์การในอนาคต 
การพัฒนาบุคลากรทั้งรายบุคคลและกลุ่มอย่างสมดุลเป็นส่วนสำคัญสำหรับองค์การโดยรวม 
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2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารโรงเรียนเชิงระบบของ Lunenburg and Ornstein 
ลุนเบิร์ก และ ออนสเตน (Lunenburg and Ornstien. 2008) เสนอรูปแบบการ

บริหารโรงเรียน เชิงระบบไว้ว่า จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งหากทำการวิเคราะห์การดำเนินงานขององค์การ
ทางการศึกษา และบทบาทของผู้บริหารโดยใช้กรอบแนวคิดระบบเปิด (Open-System Framework) 
การดำเนินงานของโรงเรียนสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการแปรสภาพ 
(Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) กรอบแนวคิดนี้ช่วยให้การวิเคราะห์การดำเนินงาน
ของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการบริหารดำเนินงานของโรงเรียนทำให้การวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้องและยังสามารถชี้ให้เห็นถึงความพยายามของผู้บริหารในการริเริ่มการ   
เปลี่ยนแปลงขึ้นในระบบอีกด้วย รายละเอียดการบริหารโรงเรียนเชิงระบบ มีดังภาพประกอบที ่2.8 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 2.8  การบริหารโรงเรียนเชิงระบบ 
        ที่มา : Lunenburg and Ornstien (2008: 19) 

 

1. ปัจจัยนำเข้า (Inputs) โรงเรียนได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ ทฤษฎี
ความรู้ (รัฐบาล, องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น) รวมทั้ง กฎหมาย ระเบียบในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ในขณะที่กลุ่มต่างๆ มีข้อเรียกร้องหรือความต้องการจากโรงเรียน เช่น นักเรียนต้องการมีหลักสูตรที่
สัมพันธ์และมีประโยชน์ในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อ ครูต้องการเงินเดือนเพ่ิมสภาพการทำงาน
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ที่ดี ผลประโยชน์อื่นๆ และความมั่นคงในงาน คณะกรรมการโรงเรียนคาดหวังเกี่ยวกับคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ชุมชนคาดหวังการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมทั้งความคาดหวังของกลุ่มย่อย
อ่ืนๆ ที่ยังรอคำตอบจากโรงเรียน แต่ละกลุ่มจะมีเป้าหมายเป็นของตนเอง ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งกัน 
งานของผู้บริหารคือการบูรณาการเป้าหมายที่หลากหลายเหล่านี้โดยการวางแผนในการปฏิบัติงาน 

2. กระบวนการแปรสภาพ  (Transformation Process) องค์ การจะทำการ    
เปลี่ยนแปลงปัจจัยนำเข้าจากสิ่งแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้เป็นผลผลิต ระบบจะเพ่ิมมูลค่าในการ
ปฏิบัติงานผ่านกระบวนการแปรสภาพ ซึ่งประกอบด้วยการดำเนินงานภายในองค์การ โดยการบริหาร
การดำเนินงานในระบบ ซึ่งมีองค์ประกอบในการบริหารการดำเนินงาน คือ สมรรถนะด้านเทคนิคของ
ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ทักษะในการตัดสินใจและการสื่อสาร แผนการดำเนินงาน ความสามารถในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ทั้งนี้กิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการโดยผู้บริหารจะส่งผลต่อผลผลิตของ
โรงเรียน 

3.  ผลผลิต (Outputs) ผลที่เกิดจากการดำเนินการแปรสภาพปัจจัยนำเข้าผ่าน
กระบวนการแปรสภาพ โดยใช้กิจกรรมการบริหาร เช่น การกำหนดโครงสร้างองค์การ การพัฒนาวัฒนธรรม 
การตัดสินใจ การจูงใจ การนำการสื่อสาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร การบริหาร 
งานบุคคลและการบริหารงบประมาณ เพ่ือทำให้เกิดผลผลิต ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ผลการดำเนินงานของครู อัตราการเจริญงอกงามของนักเรียนและบุคลากร อัตราการออกกลางคัน 
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากร การขาดเรียนของนักเรียน และการขาดงานของบุคลากรความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรกับฝ่ายบริหาร และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทัศนคติของนักเรียนต่อโรงเรียน และ
ความพึงพอใจในงานของบุคลากร เป็นต้นสำหรับสิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นปฏิกิริยาที่ส่งผลต่อผลผลิต
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ระบบ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความสำเร็จของโรงเรียน ข้อมูลย้อนกลับ
ในเชิงลบจะช่วยขจัดปัญหาความยุ่งยากในการปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียน และส่งผลต่อผลผลิต
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตของโรงเรียน 

3. แนวคิดทฤษฎีระบบโรงเรียนของ Robert G. Owens 
Robert G. Owens (1998 : 43-44) เสนอแนวคิดทฤษฎีระบบโรงเรียนไว้ว่าโรงเรียน

เป็นระบบที่ประกอบด้วย 
1. ปัจจัยนำเข้าจากสังคม (Inputs from Society) เช่น ความรู้ที่มีอยู่ของสังคมนั้นๆ 

ค่านิยม เป้าหมาย ที่มีการคาดหวัง และงบประมาณ เป็นต้น 
2. กระบวนการทางการศึกษา (Educational Process) ของระบบย่อยต่างๆ เช่น 

โครงสร้าง คน เทคโนโลยี และภารกิจ 
3. ผลผลิตสู่สังคม (Outputs to Society) ในที่นี้คือ ผู้เรียน ซึ่งได้รับการพัฒนา

ทางด้านสติปัญญา มีทักษะในการดำรงชีวิต มีเหตุผลและมีความสามารถในการวิเคราะห์  มีค่านิยม 
ทัศนคติ การจูงใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการสื่อสารที่ดี เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมและรับผิดชอบ
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ต่อสังคมโรงเรียนเป็นระบบเปิดที่ประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆที่สัมพันธ์ และส่งผลกระทบต่อกันและ
กันรวมทั้งการมีมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก ดังภาพประกอบที่ 2.9 ดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบที่ 2.9 โรงเรียนในฐานะระบบเปิด 
                  ที่มา :  Owens (1998 : 43) 

 

Robert G. Owens (1998 : 64) ได้นำเสนอทฤษฎีระบบสังคม โดยใช้ชื่อว่า 
“Sociotechnical Systems Theory” ซึ่งอธิบายว่าองค์การประกอบด้วยปัจจัยที่สำคัญใน 4 ประการ 
ดังนี้ 

1. งาน (Task) ซึ่งมีจำนวนมากมายในโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหาร การบริการนักเรียนการให้คำปรึกษา 
แนะแนว เป็นต้น 

2. โครงสร้าง (Structure) เป็นการวางระบบงานที่ทำให้องค์การดำเนินงานอย่างมี
ระบบและมีเอกลักษณ์เฉพาะของตัวเอง โครงสร้างจะกำหนดรูปแบบของหน้าที่ บทบาท ขอบข่ายการ
สื่อสารที่แสดงให้เห็นทิศทางการสื่อสารและการตัดสินใจ นอกจากนี้โครงสร้างยังกำหนดระบบการไหล
ของงาน 

3. ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี (Technological Resources) เป็นเครื่องมือในการ
ดำเนินงานซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะฮาร์ดแวร์ เช่น คอมพิวเตอร์ หนังสือและชอล์ก กล้องโทรทัศน์อิเล็กตรอน 
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เท่านั้น แต่ยังรวมถึงโครงการใหม่ เช่น วิธีการที่เป็นระบบ ลำดับขั้นของกิจกรรมต่างๆ หรือการออกแบบ
วิธีการที่เป็นนวัตกรรมทั้งหลายที่ใช้ในการแก้ปัญหาเพ่ือบรรลุการดำเนินงานขององค์การแผนการสอน
ของครู ตารางการจัดเวลาเรียน และคู่มือการใช้หลักสูตร เหล่านี้คือตัวอย่างของเทคโนโลยีในองค์การ
ทางการศึกษา 

4. คน (People) หรือทรัพยากรมนุษย์ ที่มีส่วนสนับสนุนให้องค์การบรรลุผลการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์การ ประกอบด้วย บุคลากรครูและผู้บริหาร 

ความสัมพันธ์ภายในของปัจจัยสำคัญ 4 ประการ และความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ภายนอกของระบบโรงเรียน ตามลักษณะระบบย่อยพ้ืนฐานของระบบโรงเรียน ดังภาพประกอบที่ 2.10 
ดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบที่ 2.10 ลักษณะระบบย่อยพื้นฐานของระบบโรงเรียน 
      ที่มา : Owens (1998 : 64) 
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4. แนวคิดและทฤษฎีระบบของ Hoy and miskel 
Hoy and Miskel (2001: 23-32) ได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีโรงเรียนในฐานะ

ระบบสังคมไว้ว่า โรงเรียนได้เป็นองค์กรที่เป็นทางการ (Formal Organization) ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ
หรือระบบย่อยที่มีความสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบต่อกันและกัน ดังนี้ 

1. โครงสร้าง (Structure) อย่างเป็นทางการในลักษณะขององค์การแบบราชการ
ที่ออกแบบและจัดขึ้นเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

2. บุคคล (Individual) ซึ่งเน้นศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับความต้องการ (Needs) 
เป้าหมาย ความเชื่อ การรับรู้ ความเข้าใจในบทบาทของงานที่รับผิดชอบ โดยที่ศักยภาพของบุคคลจะ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

3. วัฒนธรรม (Culture) คือ ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการทำงานของบุคลากร
ในองค์การ อันส่งผลให้องค์การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 

4. การเมือง (Politics) เป็นระบบของความสัมพันธ์ของอำนาจที่ไม่เป็นทางการ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเพ่ือการต้านทานระบบควบคุมอ่ืนๆ ภายใต้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้ 
ยังมีสิ่งที่เป็นเงื่อนไขหรือแรงผลักจากเทคโนโลยีหลัก (Technological Core) และสิ่งแวดล้อม (Environment) 
ขององค์การ ซึ่งองค์การจะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ 
และการดำรงศักยภาพที่มีอยู่เพื่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าที่เกิดขึ้นขององค์การ 

Hoy and Miskel (2001 : 23-32) นำเสนอรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียนไว้ว่า 
โรงเรียนเป็นระบบสังคมที่มีองค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ 

1. ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ประกอบด้วย แรงผลักจากสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Constrains) ทรัพยากรมนุษย์ และเงินทุน (Human and Capital Resources) ภารกิจ และนโยบาย
ของคณะกรรมการโรงเรียน (Mission and Board Policy) วัสดุและวิธีการ (Materials and Methods) 
และอุปกรณ์ (Equipment) 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วยระบบโครงสร้าง 
(Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Culture System) ระบบการเมือง (Political System) และ
ระบบปัจเจกบุคคล (Individual System) 

3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ (Achievement) ความพึงพอใน
งาน (Job Satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกลางคัน (Dropout Rate) และคุณภาพ
โดยรวม (Overall Quality) 

4. สิ่งแวดล้อม (Environment) คือ สรรพสิ่งที่อยู่นอกองค์การ เนื่องจากโรงเรียน
เป็นระบบสังคม ดังนั้นการกำหนดเขตขององค์การอาจทำได้ไม่ชัดเจนซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่าสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องนั้นส่งผลต่อการดำเนินงานของโรงเรียน เป็นแหล่งปัจจัยนำเข้าในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ ค่านิยม 
ประวัติศาสตร์ ทรัพยากรต่างๆ เทคโนโลยี และความต้องการของสังคม เป็นต้น ดังภาพประกอบที่ 2.11 
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ภาพประกอบที่ 2.11 รูปแบบระบบสังคมโรงเรียน 

      ที่มา : Hoy and Miskel (2001: 31) 
 

ทั้งนี้ Hoy and Miskel อธิบายไว้ว่ารูปแบบระบบสังคมดังแผนภาพที่ 2.11 มีกลไก
ข้อมูลย้อนกลับในสองลักษณะคือข้อมูลย้อนกลับภายใน (Internal Feedback Loops) และข้อมูลย้อน 
กลับจากภายนอก (External Feedback Loops) เช่น กรณีลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นทางการของ
โรงเรียนและกลุ่มไม่เป็นทางการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรแต่ละคนในโรงเรียน ข้อมูลย้อนกลับ
จะทำให้แต่ละคนทราบว่าโครงสร้างและกลุ่มที่ไม่เป็นทางการมีผลต่อพฤติกรรมของแต่ละคน เช่น ระบบ
การประเมินผลการดำเนินงาน ระบบการให้สิ่งตอบแทนและความคาดหวังของกลุ่มครูต่อเพ่ือนร่วมงาน
ในการปฏิบัติงานควบคุมนักเรียน สิ่งต่างๆ เหล่านี้คือที่มาของข้อมูลย้อนกลับภายใน สำหรับข้อมูลย้อน 
กลับจากภายนอกอย่างกรณีวัฒนธรรมของชุมชน เป็นเงื่อนไขหรือแรงผลักที่ส่งผลต่อโรงเรีย บรรทัดฐาน
กลุ่มและเป้าหมายขององค์การซึ่งส่งผลทางอ้อมต่อความต้องการของบุคลากร เช่น การจัดโปรแกรม
การศึกษาเกี่ยวกับโรคเอดส์ โรงเรียนต้องได้รับปัจจัยนำเข้าจากกลุ่มต่างๆ ในชุมชนในการกำหนดเป้าหมาย
และผลผลิต การจัดโปรแกรมรูปแบบระบบสังคมเป็นมุมมองแบบพลวัต (Dynamic) ที่มีกลไกข้อมูล
ย้อนกลับและองค์ประกอบต่างๆ มีเหตุการณ์ทั้งดี ไม่ดีหรือไม่ส่งผลใดๆ อย่างต่อเนื่องในโรงเรียนลักษณะ
ที่เห็นได้ชัดเจนเกี่ยวกับพลวัตหรือการเปลี่ยนแปลงของระบบอาจดูจากพฤติกรรมของนักเรียน ครูและ
ผู้บริหารที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน การวิเคราะห์ระบบมีจุดเน้นในการศึกษาว่าองค์ประกอบทั้งหมด
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และกิจกรรมต่างๆ นำไปสู่ผลผลิตได้อย่างไร อย่างไรก็ตามผลผลิตที่เกิดขึ้นนั้นก็เป็นสิ่งที่ไม่สามารถทำนาย
ได้ เนื่องจากมีปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ระบบราชการกลุ่มต่างๆเป้าหมายของแต่ละบุคคลค่านิยม 
การใช้อำนาจในการแสดงภาวะผู้นำ การตัดสินใจและการสื่อสาร เป็นต้น 

สถานศึกษาในฐานะระบบ 
วิจิตร ศรีสอ้าน (2523 : 23) เสนอแนวคิดที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับสถานศึกษาในฐานะระบบ

ว่าโรงเรียนเป็นองค์การที่เป็นระบบ โดยแสดงให้เห็นถึงปัจจัยสำคัญของระบบได้แก่ ตัวป้อน กระบวนการ 
และผลผลิต ซึ่งแสดงในภาพประกอบที ่2.12 

 
ภาพประกอบที่ 2.12  สถานศึกษาในฐานะระบบ 

       ที่มา : ทองอินทร์ วงศ์โสธร (2547: 162) 
 

นอกจากนี้ ทองอินทร์ วงศ์โสธร (2547: 162) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์การที่เป็น
ระบบมีตัวป้อนที่หลากหลายมีกระบวนการแปรสภาพหลายกระบวนการ อีกทั้งมีผลผลิตออกสู่
สภาพแวดล้อมหลายลักษณะ ซึ่งได้แสดงแผนภาพสถานศึกษาในฐานะที่เป็นระบบเปิดในภาพประกอบที่ 
2.13 ดังนี้ 
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ภาพประกอบที่ 2.13 รูปแบบระบบสังคมโรงเรียน 
      ที่มา : Hoy and Miskel (2001: 31) 
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จากการศึกษาองค์ประกอบของระบบตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน มีความสอดคล้องกัน   
Kast and Rosenzweig (1985) , Robbins (1990) , Lunenburg and Ornstien (2008) , Hoy and 
Miskel (2001), วิจิตร ศรีสอ้าน (2523) , ทองอินทร์ วงศ์โสธร (2547) ผู้วิจัยจึงนำองค์ประกอบของ
ระบบ ทั้ง 5 ด้าน มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 
2. ปัจจัยนำเข้า (Input) 
3. กระบวนการ (Process) 
4. ผลผลิต (Output) 
5. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 

 

7. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
7.1 ความหมายของรูปแบบ 

จากการศึกษาความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบ สมาน 
อัศวภูมิ (2537 : 35), กรรณิการ์ เจิมเทียนชัย (2539 : 35), พูลสุข หิงคานนท์ (2540 : 35), บุญส่ง 
หาญพานิช (2546 : 35) รุ่งนภา จิตรโรจน์รักษ์ (2548  : 35), ศักดา สถาพรวจนา (2549 : 35) และ
เตือนใจ รักษาพงศ ์(2551 : 35) สามารถจัดกลุ่มความหมายของรูปแบบได ้4 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบที่เสมือนจริง แต่มีขนาดเล็กลงหรือย่อส่วน เพ่ือนำไปใช้เป็นแบบอย่างใน
การดำเนินการต่อไป 

2. สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบที่
สำคัญในเชิงเหตุผล เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีลักษณะ 
เชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได้ 

3. แบบอย่างหรือแนวทางในการกระทำหรือดำเนินการใดๆ โดยแสดงหรืออธิบายให้
เห็นถึงโครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญ 

4. สิ่งที่พัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์ ที่จะทำให้ง่ายต่อ                    
การทำความเข้าใจ โดยรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมไม่ได้มีการกำหนดไว้ตายตัว 
แต่ขึ้นกับลักษณะของปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ดังนั้นรูปแบบอาจ
เป็นแบบง่ายหรือซับซ้อนก็ได้ 

จากการสังเคราะห์ความหมายของรูปแบบตามแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
สิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์ ให้เป็นรูปแบบเชิงกายภาพที่เสมือนจริง 
แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสิ่งที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นเห็นเป็นรูปธรรม 
ส่วนรายละเอียดและองค์ประกอบของรูปแบบจะขึ้นกับลักษณะปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์ของ
ผู้สร้างและพัฒนารูปแบบ 
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ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ให้คำจำกัดความของรูปแบบว่า เป็นชุดของแนวคิดที่แสดงถึง
โครงสร้างอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบต่างๆ ที่สัมพันธ์กัน และเป็นตัวแทนของจริงที่สามารถอธิบาย
ถึงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง    

7.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
นักวิชาการต่างๆ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ต่างกัน ดังนี้ 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547 : 25) ได้แสดงองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษา
แบบกระจายอำนาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน คือส่วนที่ 1 ความนำ  ประกอบด้วย 
แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และอำนาจหน้าที่ ส่วนที ่2 องค์ประกอบของ รูปแบบและสาระสำคัญ
ของการกระจายอำนาจ ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จ 

ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2548 : 10) ได้กล่าวไว้ว่ารูปแบบของระบบการบริหาร
จัดการศึกษาแบบบูรณาการสำหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) ภาพวาดความสำเร็จ 2)  การกำหนดโครงสร้าง 3) การบริหารจัดการ 4) ติดตามกำกับ 

การกำหนดรูปแบบขององค์ประกอบจะข้ึนอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ที่ต้องการ
ศึกษา แต่อย่างไรก็ตามองค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับองค์การ บุคคลและกระบวนการ
จัดการ ซึ่งรายละเอียดขององค์ประกอบนั้นอาจกำหนดหรือเลือกใช้ตามความเหมาะสมและความสอดคล้อง
กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในครั้งนี้องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการของรูปแบบ 
ส่วนที่ 2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
ส่วนที่ 3  แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 
ส่วนที่ 4  เงื่อนไขความสำเร็จ 

7.3 ประเภทของรูปแบบ 
นักวิชาการได้ทำการแบ่งประเภทของรูปแบบไว้ต่างๆ กันดังนี้ 

โทชิ และ คาโรล (Tosi and Carroll. 1982 : 74) กล่าวไว้ว่า รูปแบบอาจจะมีรูปแบบ 
อย่างง่ายๆ ไปจนกระทั่งถึงรูปแบบที่มีความซับซ้อนมากๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 
Model) ที่เป็นแบบจำลองของวัตถุ และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ รูปแบบในทางสังคมศาสตร์ มักหมายถึง ชุดของข้อความเชิง
นามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ เพื่อใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ 
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ให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย ดังนั้นรูปแบบจึงไม่ได้บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่
ทุกมุม เพราะจะทำให้โมเดลมีความซับซ้อน และยุ่งยากเกินไปในการที่จะทำความเข้าใจ 

คีเวส (Keeves. 1988 : 33) จำแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ออกเป็น 
4 ประเภท ดังนี้ 

1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัย 
เทียบเคียง ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงรูปธรรม สร้างขึ้นโดย
ใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายคลึงกัน และสอดคล้องกับ
ลักษณะของข้อมูล หรือความรู้ที่มีอยู่ โดยต้องมีองค์ประกอบของรูปแบบชัดเจนสามารถนำไปทดสอบ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง 

2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ 

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) รูปแบบประเภทนี้ใช้สมการ
ทางคณิตศาสตร์ แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร มักนิยมใช้ในการศึกษาสาขาจิตวิทยา 
โดยเฉพาะด้านพฤติกรรมศาสตร์ ตลอดถึงสาขาศึกษาศาสตร์ และบริหารการศึกษา 

4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความ ทำให้สามารถศึกษารูปแบบ
เชิงข้อความที่มีตัวแปรซับซ้อนได้ โดยต้องอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้วนำมาแสดง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลระหว่างตัวแปร เพ่ือให้ได้รูปแบบและลักษณะสมการเส้นตรง ซึ่งสามารถ
ทดสอบได ้

เฮอร์เซย์ และจอห์สัน (Hersey and Johnson. 1996 : 54) กล่าวไว้ว่ารูปแบบกับทฤษฎี
ไม่ใช่สิ่งเดียวกัน แต่มีความสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ โมเดลที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์ 
งานวิจัยหรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพ่ือหาข้อสรุปที่ใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ของเรื่องที่
ศึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้แล้วถ้ามีความสอดคล้องกันโมเดลนั้นก็มีความน่าเชื่อถือ 
อันอาจนำไปสู่การสร้างทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ ต่อไป ดังนั้นการสร้างโมเดลเชิงทฤษฎีจึงอาจเป็นเพียงขั้นตอน
หนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ๆ เท่านั้น 

2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือ โมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่
แล้วเพ่ือทำให้เข้าใจทฤษฎีนั้นได้ง่ายขึ้น หรือเพ่ือนำไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่
ศึกษาดังนั้นโมเดลจึงเป็นเพียงแบบจำลองอย่างหนึ่งที่ได้จากการถ่ายทอดจาก ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 

นอกจากนี้ สเตนเนอร์ (Steiner. 1988 : 22) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทคือ 
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1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model - of) รูปแบบประเภทนี้เป็น
รูปแบบจำลอง ทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 

2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model of Model-for) เป็นแบบจำลองที่
สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลองแต่เป็นตัว
ช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในครั้งนี้เป็นรูปแบบเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ ชุดของข้อความเชิงนามธรรม 
เพ่ือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ ให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย หรือเรียกได้ว่า รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic 
Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิ
หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ
ปรากฏการณ์นั้นๆ 

7.4 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 
จากการศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ นักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงขั้นตอน 

การพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
พูลสุข หิงคานนท์ (2540 : 87) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของ

วิทยาลัยพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข แบ่งข้ันตอนการวิจัยเป็น 5 ขั้น คือ 
1. การศึกษาเอกสารเพื่อกำหนดกรอบการวิจัย 
2. การศึกษาสภาพปัญหาการจัดองค์การ 
3. การสร้างรูปแบบการจัดองค์การวิทยาลัยในขั้นต้น 
4. การทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบขั้นต้นโดยการสัมมนา

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ 

ดิเรก วรรณเศียร (2545 : 54) กล่าวว่า การพัฒนาแบบจำลอง หมายถึง กระบวนการ
ในการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลอง ซึ่งประกอบด้วย 

1. การศึกษาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้อง 
2. การกำหนดหลักการและองค์ประกอบของแบบจำลอง 
3. การร่างแบบจำลอง 
4. การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้หรือการทดลองใช้แบบจำลอง 



 88 

อุทัย บุญประเสริฐ (2547: 5) กล่าวว่า การพัฒนาแบบจำลองโดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น
2 ตอนที่สำคัญ คือ การสร้างแบบจำลอง และการหาความตรงของแบบจำลอง และขั้นตอนการดำเนินงาน
ในรายละเอียดที่สำคัญ โดยทั่วไปมักจะแบ่งเป็น 5 ขั้น ประกอบด้วย 

1. การศึกษาสภาพ ระบบ และสภาพแวดล้อมของระบบปัจจุบัน (การวิเคราะห์
เพ่ือทำความเข้าใจระบบปัจจุบันให้ชัดเจน) 

2. การค้นหา และระบุปัญหา และความต้องการอันจำเป็น (Needs) ของระบบ
ปัจจุบัน (หาว่าควรจะปรับปรุง และแก้ไข หรือพัฒนาอะไร) 

3. จัดสร้าง จัดทำแบบจำลอง ออกแบบจำลอง หรือเสนอแบบจำลองที่เป็นทางเลือก
สำหรับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนา 

4. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติและการยอมรับ โดยเฉพาะ
ของคณะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5. ปรับต้นแบบเป็นแบบจำลองฉบับสมบูรณ์ท่ีเหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ 
รุ่งนภา จิตรโรจน์รักษ์ (2548 : 17) ได้กำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบออกเป็น 3 

ตอนหลัก ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย คือ 

1) ศึกษาองค์ความรู้และข้อมูลพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการพัฒนารูปแบบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั้งในส่วนแนวคิด ทฤษฎี และสภาพ
ปัจจุบัน และกำหนดกรอบแนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสำหรับประเทศไทย 

2) พัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเบื้องต้น 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบ ในมิติของความถูกต้อง ความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของการนำรูปแบบไปใช้ 
ขั้นตอนที่ 3 ทบทวน และปรับปรุงให้เหมาะสม และสมบูรณ์มากขึ้น 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปว่า 
การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลองให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่าเดิม ประกอบด้วย 

1. การศึกษาเอกสารเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ 
3. การสร้างรูปแบบ 
4. การตรวจสอบรูปแบบ 
5. การปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ 
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การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนด
ขั้นตอนในการพัฒนาไว้ 4 ขั้นตอนหลัก คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

7.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
แนวคิดของการทดสอบรูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบที่สังเคราะห์ได้จาก คีเวส (Keeves. 

1988 : 38) พูลสุข หิงคานนท์ (2540 : 34) และ อุทุมพร จามรมาน (2541 : 22) สามารถสรุปได้ว่า 
การทดสอบรูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ของรูปแบบในการปฏิบัติจริงหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จะทำ
การทดสอบเพื่อพิสูจน์ตามสูตร โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ สำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และ
พฤติกรรมศาสตร์ มักจะดำเนินการทดสอบรูปแบบทางสถิติ ผลของการตรวจสอบนำไปสู่การปฏิเสธ
หรือการยอมรับรูปแบบและการนำไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
และสร้างทฤษฎีต่อไป แต่การทดสอบรูปแบบบางเรื่องนั้นไม่สามารถกระทำด้วยวิธีการดังกล่าวได้เนื่องจาก
มีข้อจำกัดบางประการ 

พูลสุข หิงคานนท์ (2540 : 53-55) สรุปความเห็นของนักวิชาการว่า การทดสอบแบบจำลอง
ทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ สามารถดำเนินการโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ การวิจัยทางการศึกษา
ส่วนใหญ่ดำเนินการโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือการวิจัยเชิงปริมาณมากเกินไป ซึ่งในบางเรื่อง
ต้องการความละเอียดและลึกซึ้งมากกว่านั้น การประเมินโดยอาศัยความรอบรู้และการรับรู้ของผู้ทรงคุณวุฒิ
จะสามารถช่วยให้การทดสอบแบบจำลองทางสังคมศาสตร์ดำเนินไปได้ด้วยดี สำหรับแนวคิดเรื่องการ
ประเมินแบบจำลองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี ้

1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะดำเนินการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะประเด็น
ที่ถูกนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
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เสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน
ลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องมือวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้ถูกนำมาใช้
ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นๆ จริงๆ    
จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการอุดมศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในการทดสอบ
หรือประเมินเรื่องที่ต้องการความลึกซ้ึง และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลหรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้นจะ
เกิดข้ึนจากประสบการณ์ และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้เกิดความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่
ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

นอกจากนี้จากการสังเคราะห์แนวคิดการตรวจสอบ พบว่า มีหลายวิธี เช่น การตรวจสอบ
เชิงปริมาณและการตรวจเชิงคุณลักษณะการตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) (พูลสุข 
หิงคานนท.์ 2540 : 25.อุทุมพร จามรมาร. 2541 : 14. รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ.์ 2548 : 26) สรุปได้ดังนี้ 

1. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะ
เกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง โดยไม่ได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะประเมิน ไม่อาจใช้เครื่องมือใดๆ วัดได้ ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นมาเป็น
ผู้วินิจฉัย จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

3. เป็นรูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่
ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการประเมินตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น 
ไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
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ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้วยวิธีใช้แบบสอบถามและสัมมนากลุ่ม (Focus Group) 
โดยทรงผู้คุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
 

8. ความพึงพอใจ 
8.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 184) กล่าวถึงความหมายของคำว่าความพึงพอใจ ไว้ดังนี้ คำว่า 
“พึง” เป็นคำกริยา หมายความว่า ยอมตาม เช่น พึงใจ และคำว่า  “พอใจ” หมายถึง สมชอบ ชอบใจ 
ดังนั้นความพึงพอใจจึง หมายถึง ความชอบใจที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

อุทัยพรรณ  สุดใจ (2545: 39) กล่าวถึงความพึงพอใจว่าเป็นความรู้สึกรักชอบยินดีเต็มใจ
หรือเจตคติที่ดีของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจจะเกิดเมื่อได้รับตอบสนองความต้องการ     
ทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ ความพึงพอใจเป็นเรื่องเกี่ยวกับอารมณ์ ความรู้สึก และทัศนะของบุคคล 
อันเนื่องมาจากสิ่งเร้าและสิ่งจูงใจ โดยอาจเป็นไปในเชิงประเมินค่าว่าความรู้สึกหรือทัศนคติต่อสิ่ง
เหล่านั้นเป็นไปในทางลบหรือบวก 

กชกร  เป้าสุวรรณ และคณะ (2550: 24) กล่าวถึงความหมายของความพึงพอใจว่า สิ่งที่
เป็นไปตามความต้องการ ความพึงพอใจเป็นผลของการแสดงออกของทัศนคติของบุคคลอีกรูปแบบ
หนึ่ง  ซึ่งเป็นความรู้สึกเอนเอียงของจิตใจที่มีประสบการณ์ที่มนุษย์เราได้รับอาจจะมากหรือน้อยก็ได้  
และเป็นความรู้สึกที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ  โดยเมื่อได้สิ่งที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการหรือทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ก็จะเกิดความรู้สึกบวก เป็นความรู้สึกที่พึงพอใจ 
แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าสิ่งนั้นสร้างความรู้สึกผิดหวังไม่เป็นไปตามความต้องการก็จะทำให้เกิด
ความรู้สึกทางลบ เป็นความรู้สึกไม่พึงพอใจ 

Applewhite (1965) กล่าวถึงความพึงพอใจว่าเป็นความรู้สึกส่วนตัวของบุคคลในการ 
ปฏิบัติงาน ซึ่งรวมไปถึงความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมทางกายภาพด้วย   การมีความสุขที่ทำงาน
ร่วมกับคนอ่ืนที่เข้ากัน ได้มีทัศนคติที่ดีต่องานด้วย 

Good (1973) กล่าวถึงความพึงพอใจว่าหมายถึงสภาพหรือระดับความพึงพอใจที่เป็นผล
มาจากความสนใจ และเจตคติของบุคคลที่มีต่อการทำงาน 

จากความหมายของความพึงพอใจที่มีผู้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความต้องการ ความรู้สึก พฤติกรรม หรือสภาวะของอารมณ์ของบุคคลที่มีต่อการทำงานหรือ
การปฏิบัติกิจกรรมในเชิงบวก เมื่อได้รับผลที่เป็นไปตามความต้องการของตนเอง  

8.2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ 
ทฤษฎีสำหรับการสร้างความพึงพอใจมีหลายทฤษฎี ทฤษฎีที่ได้รับการยอมรับและผู้วิจัย 

นำเสนอได้แก่ ทฤษฎีลำดับขั้นของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
มาสโลว์ได้ตั้งทฤษฎีทั่วไปเกี่ยวกับการจูงใจ (Maslow’s General Theory) ซึ่งเป็นที ่
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รู้จักและยอมรับกันแพร่หลาย “Hierarchy of Need” ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว์มีข้อสมมติฐาน
เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ 3 ประการ ดังนี้ (สุรางค์  โค้วตระกูล.  2536: 111–118) 

1)  ทุกคนมีความต้องการและความต้องการนี้มีอยู่ตลอดเวลาและไม่มีที่สิ้นสุด 
2)  ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีก

ต่อไปความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 
3)  ความต้องการของคนจะมีลักษณะเป็นลำดับขั้นจากต่ำไปหาสูงตามลำดับ

ความสำคัญกล่าวคือเมื่อความต้องการในระดับต่ำได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการระดับสูงก็จะ
เรียกร้องให้ตอบสนอง มาสโลว์ได้สรุปลักษณะของการจูงใจไว้ว่าการจูงใจจะเป็นไปอย่างมีระเบียบ 
ลำดับขั้นของความต้องการหรือตามทฤษฎีของมาสโลว์จะมีลักษณะตามลำดับจากต่ำไปหาสูง 5 ขั้น 
ดังนี้ 

3.1) ความต้องการทางด้ านร่างกาย  (Physiological Need) เป็ นความ
ต้องการเบื้องต้นเพื่อความอยู่รอด เช่น ความต้องการในเรื่องอาหาร น้ำ ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยา
รักษาโรค ความต้องการพักผ่อน ความต้องการทางเพศ ฯลฯ ความต้องการทางด้านร่างกายจะมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเมื่อความต้องการทางด้านร่างกายยังไม่ได้รับการสนองเลยในด้านนี้  
โดยปกติแล้วองค์กรทุกแห่งมักจะตอบสนองความต้องการของแต่ละคนด้วยวิธีทางอ้อมคือการจ่ายเงิน
ค่าจ้าง 

3.2) ความต้องการความปลอดภัยหรือความมั่นคง (Security of Safety 
Need) เมื่อความต้องการทางด้านร่างกายได้รับการตอบสนองตามสมควรแล้วมนุษย์จะมีความ
ต้องการในขั้นที่สูงขึ้นต่อไปคือความต้องการความปลอดภัยหรือความมั่นคงต่างๆ ความต้องการความ
ปลอดภัยจะเป็นเรื่องเก่ียวกับการป้องกันเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยจากอันตรายต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับการ
ดำรงชีพ เช่น ความมั่นคงในหน้าที่การงาน สถานะทางสังคม 

3.3) ความต้ อ งก ารท างด้ าน สั งคม  (Social or Belongingness Need) 
ภายหลังจากคนที่ได้รับการตอบสนองในสองขั้นดังกล่าวแล้วก็จะมีความต้องการสูงขึ้นคือความต้องการ
ทางด้านสังคมจะเริ่มเป็นสิ่งจูงใจที่สำคัญต่อพฤติกรรมของคน ความต้องการทางด้านนี้จะเป็นความ
ต้องการอยู่ร่วมกันและได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน และความรู้สึกว่าตนเองนั้นเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มทางสังคมอยู่เสมอ 

3.4) ความต้องการที่จะมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or Status Need) 
ความต้องการขั้นต่อมาเป็นความต้องการที่ประกอบด้วยสิ่งต่าง  ๆ ดังนี้คือ ความมั่นใจตนเองในเรื่อง
ความสามารถ ความรู้ และความสำคัญของตนเอง รวมทั้งความต้องการที่จะมีฐานะเด่นเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลอื่น หรอือยากให้คนอื่นยกย่องสรรเสริญในความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน 
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3.5) ความต้องการที่จะได้รับความสำเร็จในชีวิต (Self–actualization or 
Self–realization) ลำดับความต้องการสูงสุดของมนุษย์คือความต้องการที่จะสำเร็จในชีวิตตามความ
นึกคิดหรือความคาดหวัง ทะเยอทะยาน ใฝ่ฝัน ในขั้นนี้จะเกิดข้ึนและมักเป็นความต้องการที่เป็นอิสระ
เฉพาะแต่ละคน ซึ่งต่างมีความนึกคิดใฝ่ฝันที่อยากจะได้รับความสำเร็จในสิ่งอันสูงส่งในทัศนะของ
ตนเอง 

สุรชัย ชินโย (2540 : 10–13) อ้างถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะมีมากน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับสิ่งจูงใจ ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจที่เป็นทฤษฎีพ้ืนฐานในการกำหนดองค์ประกอบของ
ความพึงพอใจ ได้แก่ ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจของมาสโลว์ (Maslow) คือ 

1)  มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอและไม่มีที่สิ้นสุดเมื่อความต้องการใดได้รับ 
การตอบสนองแล้ว ก็มีความต้องการอยากจะได้สิ่งอื่นต่อไป กระบวนการเช่นนี้ไม่มีที่สิ้นสุด 

2)  เมื่อมนุษย์มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับขั้นใด ก็จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพล
ต่างๆ ที่มีผลตอบสนองในขั้นนั้นๆ เมื่อความต้องการได้รับการตอบสนองพอแล้วอิทธิพลนั้นจะหมด
ความหมาย 

3)  มนุษย์มีความต้องการจำเป็นขึ้นไปตามลำดับจากต่ำไปหาสูง (Hierarchy of 
need)   

ขั้นต่ำสุด ความต้องการพ้ืนฐานทางร่างกาย (The physiological needs) 
เป็นความต้องการด้านปัจจัยที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ เช่น อาหาร น้ำ อากาศ    

ขั้นที่สอง ความต้องการความปลอดภัย (The safety needs) เป็นความ
ต้องการด้านความปลอดภัยไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่ต่างก็ต้องการความปลอดภัยด้วยกันทั้งสิ้น เช่น ความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

ขั้นที่สาม ความต้องการความรัก (The love needs) บุคคลที่อยู่ในขั้นนี้จะ
มีความรู้สึกพยายามให้ได้มาซึ่งความรักอาจจะมีแม้แต่ความหิวในขณะที่ตนต้องการความรักสิ่งที่ต่าง  
คือ เรื่องเพศเป็นความต้องการทางด้านร่างกาย แต่พฤติกรรมทางเรื่องเพศเกิดขึ้นจากความต้องการ
ความรักซึ่งรวมไปถึง การให้ความรัก และการรับรัก 

ขั้นที่ สี่  ความต้องการได้ รับการยกย่อง  (The esteem needs) มนุษย์
ปรารถนาจะมีสภาพที่มั่นคงเพ่ือเกียรติยศและการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน  ความต้องการได้รับการยก
ย่องรวมทั้งปรารถนาความสำเร็จที่จะดำรงชีวิตในโลกนี้ และความปรารถนาชื่อเสียงหรือศักดิ์ศรีที่คน
อ่ืนยอมรับและการได้รับความสนใจจากผู้อ่ืน การที่ตนเองเป็นบุคคลที่สำคัญในสายตาผู้อ่ืน 

ขั้นที่ห้า ความต้องการกระทำในสิ่งต่าง ๆ ที่พึงพอใจเป็นพิเศษด้วยตนเอง
(The Needs for self–actualization) เป็นความต้องการขั้นสูงสุด  เป็นความพอใจที่จะทำในสิ่งที่
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อยากจะทำเป็นพิเศษที่แสดงถึงความสามารถในการกระทำด้วยตนเองต่อเป้าหมายหรืออุดมคติอัน
สูงส่งที่ตนกำหนดไว้ 

เฮิ ร์สเบอร์ก (อรุณ  สอนศีลพงศ์ .  2546: 47–79; อ้างอิงจาก Hersberg. 1959: 113–
115) ได้ทำการศึกษาค้นคว้าทฤษฎีที่เป็นมูลเหตุที่ทำให้เกิดความพึงพอใจเรียกว่า The motivation 
hygiene theory ซึ่งได้กล่าวถึงปัจจัยให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 2 ปัจจัย คือ 

1)  ปัจจัยกระตุ้น (Motivation factors) 
2)  ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene factors) 

ปัจจัยทั้งสองเป็นปัจจัยเกี่ยวกับการงานและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  การดำเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน ความพึงพอใจเป็นสิ่งสำคัญในการกระตุ้นให้ผู้เรียนทำงานที่ได้รับมอบหมาย
หรือต้องปฏิบัติให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ ซึ่งในสภาพปัจจุบันเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกหรือ
ให้คำแนะนำคำปรึกษาจึงต้องคำนึงถึงความพอใจในการเรียนรู้หรือปฏิบัติงาน   มีแนวคิดพ้ืนฐานที่
แตกต่างกัน 2 ลักษณะคือ 

1)  ความพึงพอใจนำไปสู่การปฏิบัติงาน 
การตอบสนองความต้องการผู้ปฏิบัติงานจนทำให้เกิดความพึงพอใจจะทำให้

เกิดแรงจูงใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานที่สูงกว่าผู้ไม่ได้รับการตอบสนอง  
2)  ผลการปฏิบัติงานนำไปสู่ความพึงพอใจ 

ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงานจะถูกเชื่อมโยง
ด้วยปัจจัยอ่ืน ๆ ผลการปฏิบัติงานที่ดีจะนำไปสู่ผลการตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งในที่สุดจะนำไปสู่การ
ตอบสนองความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานย่อมได้รับการตอบสนองในรูปของรางวัลหรือผลตอบแทน
ซึ่งแบ่งออกเป็นผลตอบแทนภายใน  (Intrinsic Reward) และผลตอบแทนภายนอก  (Extrinsic 
Reward)  โดยผ่านการรับรู้เกี่ยวกับความยุติธรรมของผลตอบแทนที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับนั้น คือ ความ
พึงพอใจในงานของผู้ปฏิบัติงานจะถูกกำหนดโดยความแตกต่างระหว่างผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริงและ
การรับรู้เรื่องเก่ียวกับความยุติธรรมของผลตอบแทนที่รับรู้แล้วความพึงพอใจย่อมเกิดข้ึน  

จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความพึงพอใจมี
ความสำคัญต่อการเรียนรู้และการสอนครูค่อนข้างสูงมาก  ดังนั้นครูผู้สอนที่ต้องการให้กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบรรลุผลสำเร็จได้นั้นต้องคำนึงการจัดบรรยากาศและสถานการณ์รวมทั้ง
สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียน เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของผู้เรียนให้มี
แรงจูงใจการทำกิจกรรมจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  ผลตอบแทนภายในหรือรางวัลภายใน 
จะเป็นผลด้านความรู้สึกของผู้เรียนที่เกิดแก่ตัวผู้เรียนเอง เช่น ความรู้สึกต่อความสำเร็จที่เกิดขึ้น เมื่อ
สามารถเอาชนะความยุ่งยากต่าง ๆ และสามารถดำเนินงานภายใต้ความยุ่งยากทั้งหลายสำเร็จ ทำให้
เกิดความพึงพอใจและภาคภูมิใจ ส่วนรางวัลที่ผู้อื่นจัดหาให้ทำให้เกิดความภาคภูมิใจมากกว่าที่ตนเอง
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ให้ตนเอง เช่น การได้รับคำยกย่องชมเชยจากครูผู้สอน พ่อแม่ผู้ปกครอง หรือแม้แต่การได้คะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่น่าพอใจ 

8.3 การวัดความพึงพอใจ 
 สำหรับการวัดความพึงพอใจ เอกวิทย์ แก้วประดิษฐ์ (2537: 18–19) ได้กล่าวถึงเครื่องมือ
ประเภทมาตราวัดทัศนคติไว้ว่า เป็นข้อความที่ใช้เพ่ือการเก็บข้อมูลทางด้านจิตพิสัย เช่น ความคิดเห็น 
ความคิดสร้างสรรค์ ทัศนคติต่างๆ มาตราวัดทัศนคติมีอยู่หลายชนิดที่นิยมนำมาใช้  คือ วิธีของ Likert 
ซึ่งจะกำหนดช่วงความรู้สึกของคนเป็น 5 ช่วง หรือ 5 ระดับ กล่าวสรุปได้ดังนี้ 

1) ตั้งจุดมุ่งหมายของการศึกษาว่าต้องการศึกษาทัศนคติของใครที่มีต่อสิ่งใด 
2) ให้ความหมายของทัศนคติต่อสิ่งที่จำศึกษานั้นให้แจ่มชัด เพ่ือให้ทราบว่าสิ่งที่

เป็นประเด็น หรือเรื่องที่จะสร้างแบบวัดนั้นประกอบด้วยคุณลักษณะใดบ้าง 
3) สร้างข้อความให้ครอบคลุกคุณลักษณะที่สำคัญของสิ่งที่ศึกษาให้ครบถ้วน 

ทุกแง่มุมและต้องมีข้อความที่ เป็นไปในทางบวกและทางลบมากพอในการนำไปวิเคราะห์แล้ว  
เหลือจำนวนข้อความที่ต้องการ 

4) ตรวจสอบข้อความที่สร้างขึ้น เมื่อสร้างข้อความเสร็จแล้วนำไปให้ผู้ที่มีความรู้
เรื่องนั้นตรวจสอบ โดยพิจารณาในเรื่องของความครบถ้วนของคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการศึกษา 
และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ ตลอดจนลักษณะการตอบกับข้อความที่สร้างว่าสอดคล้องกัน
หรือไม่ เพียงใด เช่น พิจารณาว่าควรจะให้ตอบว่าเห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย เฉยๆ ไม่เห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือชอบมากที่สุด ชอบมาก ปานกลาง ชอบน้อย ชอบน้อยที่สุด เป็นต้น 

5) กำหนดการให้คะแนนการตอบของแต่ละตัวเลือก นิยมกำหนดคะแนนเป็น 
5 4 3 2 1 หรือ 4 3 2 1 0 สำหรับข้อความทางบวก ส่วนข้อความทางลบให้คะแนน 1 2 3 4 5 หรือ  
0 1 2 3 4 ซึ่งเป็นวิธีที่สะดวกมากทางการปฏิบัต ิ
 
9. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 

9.1 ข้อมูลทั่วไป 
9.1.1 ชื่อโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูม ิเลขท่ี 1/ค หมู่ 3 ตำบลป่าโมก อำเภอป่าโมก จังหวัด

อ่างทอง รหัสไปรษณีย์ 14130 โทรศัพท์ โทร 0-35661-274  โทรสาร 0-35661-277 
9.1.2 เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1- ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   

(ม.4 - ม.6) 
9.1.3 เขตพ้ืนที่บริการ 7 ตำบล ได้แก่ ตำบลเอกราช ตำบลนรสิงห์ ตำบลบางปลากด 

ตำบลป่าโมก ตำบลโผงเผง ตำบลโรงช้าง และตำบลบางเสด็จ 
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9.2 ประวัติโดยย่อของโรงเรียน 
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่วัดป่าโมกวรวิหาร เขตเทศบาลตำบลป่าโมก อำเภอ

ป่าโมก จังหวัดอ่างทอง สร้างข้ึนด้วยเงินทุนของรัฐบาล และการสนับสนุนของท่านเจ้าคุณปาโมกข์มุนี 
(หลวงปู่เจิม) ซึ่งเป็นเจ้าอาวาสวัดป่าโมกวรวิหารในขณะนั้นเพ่ือเป็นการส่งเสริมการศึกษาระดับมัธยม
ในท้องถิ่นโดยกระทรวงศึกษาธิการมอบเงินให้ 4,000 บาท และได้รับบริจาคอีก 4,000 บาท รวมเป็น 
8,000 บาท สร้างอาคารเรียน 2 ชั้น ตามแปลนของกระทรวงศึกษาธิการ เริ่มก่อสร้างตั้งแต่วันที่ 15 
กันยายน 2480 แล้วเสร็จตามสัญญาภายในเวลา 150 วัน 

โรงเรียนได้เริ่มเปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2481 เป็นโรงเรียน
มัธยมแห่งที่ 3 ของจังหวัดอ่างทอง ใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น โดยการจัดการศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 (ม.3) 

เมื่อแรกมีการตั้งชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนประจำอำเภอป่าโมก (ปาโมกข์วิทยาภูมิ)” 
พ.ศ. 2494  เริ่มจัดการเรียนการสอนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเต็มรูป ( ม.7 - 8) 
พ.ศ. 2505  โรงเรียนได้ขออนุญาตใช้ชื่อว่า  “โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ” 
พ.ศ. 2520  โรงเรียนได้เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) 
พ.ศ. 2521  โรงเรียนได้เปลี่ยนมาใช้หลักสูตรปีพุทธศักราช 2521 โดยรับนักเรียนที่จบ

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าเรียนต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันเปิด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 - ม.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6)  

9.3 คำขวัญของโรงเรียน 
  “ประพฤติดี  เรียนดี   มีวินัย  เห็นประโยชน์ส่วนรวม” 

9.4 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 2.3 อาคารเรียนและอาคารประกอบ  
  

ที ่ อาคารสถานที่ จำนวน 
1 อาคารเรียน 2  หลัง 
2 โรงฝึกงาน 2  หลัง 
3 อาคารอเนกประสงค์ 1  หลัง 
4 หอประชุม–โรงอาหาร 1  หลัง 
5 ห้องสมุดกลาง 1  หลัง 
6 ห้องน้ำ-ห้องส้วม 5  หลัง 
7 สนามฟุตบอล 1  สนาม 
8 สนามบาสเก็ตบอล 1  สนาม 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 
  

ที ่ อาคารสถานที่ จำนวน 
9 สนามเปตอง 1  สนาม 
10 สนามวอลเลย์บอล 1  สนาม 
11 สนามตะกร้อ 1  สนาม 
12 ลานเทเบิลเทนนิส 1  สนาม 
13 ลานอเนกประสงค์  1  ลาน 
14 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 1 ศูนย์ 

 

ตารางท่ี 2.4  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 

ที ่ อาคารสถานที่ จำนวน (ห้อง) 
1 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 2  ห้อง 
2 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 3  ห้อง 
3 ห้องเรียนอัจฉริยะ 1  ห้อง 
4 ห้องปฏิบัติการทางภาษาต่างประเทศ  ภาษาจีน 2  ห้อง 
5 ห้องปฏิบัติการอาหาร 1  ห้อง 
6 ห้องคณิตศาสตร์ 1  ห้อง 
7 ห้องฝึกซ้อมดนตรีไทย สากล วงโยธวาทิต นาฏศิลป ์ 2  ห้อง 
8 ห้องโสตทัศนูปกรณ์ 1  ห้อง 
9 ห้องคุณธรรม จริยธรรม 1  ห้อง 
10 ห้องศูนย์อาเซียนศึกษา 1  ห้อง 
11 ห้องศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง 1  ห้อง 
12 ห้องสมุดกลาง 1  ห้อง 
13 ห้องเกียรติยศ 1  ห้อง 
14 ห้องแนะแนว 1  ห้อง 
15 ห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้  8  ห้อง 
16 ห้องดนตรี 1  ห้อง 
17 ห้องนาฏศิลป์ 1 ห้อง 
18 ห้องธนาคารโรงเรียน 1 ห้อง 
19 ร้านค้าสหกรณ์โรงเรียน 1  ห้อง 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ)  
  

ที ่ อาคารสถานที่ จำนวน 
20 ป้ายนิเทศ 20 ป้าย 
21 สวนวิทยาศาสตร์สวนวิทยาศาสตร์  1  แห่ง 
22 สวนวรรณคดีสวนวรรณคดี  1  แห่ง 
23 สวนเกษตรสวนเกษตร  1  แห่ง 

 

9.5 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ 

1. วัดป่าโมกวรวิหาร 
2. หมู่บ้านทำกลอง  ตำบลเอกราช 
3. ร้านจิตรกรรมไทยบาติก 
4. โรงอิฐ 
5. บ้านสมุนไพรไทยแท้ 
6. โรงพยาบาลป่าโมก 
7. ห้องสมุดประชาชน 
8. แหล่งท่องเที่ยวเมืองอ่างทอง 
9. ศูนย์เรียนรู้ บ้านแหอ่างทอง อำเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 
10. บึงฉวาก จังหวัดสุพรรณบุรี 
11. ศูนย์ปฏิบัติธรรมสวนสิลาวรรณ  จังหวัดอ่างทอง 

9.6 ข้อมูลสภาพชุมชนรอบโรงเรียน 
สภาพชุมชนรอบโรงเรียน มีลักษณะเป็นชุมชนชนบท มีประชากรประมาณ 29,547 คน 

บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ สำนักงานเทศบาลตำบลป่าโมก สถานีตำรวจภูธรป่าโมก แหล่ง
ทำกลองตำบลเอกราช วัดป่าโมกวรวิหาร วัดโบสถ์วรดิตถ์ มีการคมนาคมในอำเภอป่าโมกไปยังต่างอำเภอ 
และจังหวัด ติดต่อกันโดยทางรถยนต์ มีถนนลาดยางเป็นสายหลัก ระยะทาง 31 กิโลเมตร คือ ถนน
สายอ่างทอง – อยุธยา ส่วนถนนที่ใช้ติดต่อกันระหว่างอำเภอในปัจจุบัน เป็นถนนลาดยางสามารถติดต่อ
ได้สะดวกสบาย เส้นทางระหว่างหมู่บ้านและตำบลต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นถนนคอนกรีตและลาดยาง สามารถ
ติดต่อกันได้ทั่วถึงทุกตำบล และทุกหมู่บ้าน 

อาชีพหลักของชุมชนคือ 1) ค้าขาย ส่วนใหญ่เป็นคนเชื้อสายจีนมีความชำนาญในการค้า
ขาย คนกลุ่มนี้จะเป็นผู้ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับดี 2) ทำการเกษตร จะเป็นคนไทยที่ทำนาและ
ทำสวนเล็กๆ น้อยๆ และประสบภาวะน้ำท่วมมาตลอด ทำให้ผลผลิตการเกษตรไม่ค่อยได้ผลนัก พ้ืนที่
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เป็นที่ราบลุ่ม น้ำท่วมถึงมีแม่น้ำเจ้าพระยาไหลผ่าน ตั้งแต่ตำบลนรสิงห์ ตำบลบางปลากด ตำบลป่าโมก 
ตำบลโผงเผง ไปสุดเขตที่ตำบลบางเสด็จ ในอดีตแม่น้ำเจ้าพระยามีความสำคัญมากเป็นทั้งเส้นทาง
คมนาคม การขนส่งทางเรือ และเป็นสายเลือดในการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมของราษฎรทั้งสอง
ฝั่งของแม่น้ำ แต่ในปัจจุบันถนนหนทางสะดวกสบาย การคมนาคมทางน้ำจึงเปลี่ยนเป็นการคมนาคม
ทางบกโดยรถยนต์แทน แต่ก็ยังมีการขนส่งทางเรืออยู่บ้าง 3) รับจ้าง ส่วนใหญ่เป็นคนไทยที่อพยพมา
จากภาคอ่ืนๆ เช่น ภาคอีสาน ภาคเหนือ เพ่ือรับจ้างทำอิฐ ซึ่งในเขตพ้ืนที่อำเภอป่าโมกเป็นแหล่งทำอิฐ
ที่สำคัญอย่างหนึ่งของอำเภอ และรับจ้างทำงานตามโรงงานอุตสาหกรรม หรือตามแต่มีผู้ว่าจ้างให้ทำ
คนกลุ่มนี้จะมีฐานะยากจน ดังนั้นนักเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จึงเป็นเด็กที่มีครอบครัว
มีฐานะปานกลางและยากจน ลักษณะครอบครัวขาดความอบอุ่นเนื่องจากครอบครัว พ่อ แม่ แยกทาง
กัน หรือพ่อแม่ไปทำงานที่อ่ืนปล่อยให้นักเรียนอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย คนแก่ และญาติ ประชากร
ส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถิ่นคนกลุ่มนี้จะมีฐานะปานกลาง จากพ้ืนฐานเหล่านี้ของนักเรียน โรงเรียนมี
ความตระหนักอย่างยิ่งที่จะพยายามให้ความช่วยเหลือนักเรียนเหล่านี้ ในหลายๆ ด้าน ตลอดมา 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา อาชีพคือรับจ้าง ทำนา ทำสวน ส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว 35,900 ต่อปี 

โอกาส และข้อจำกัดของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ มีศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จ และ
มีชื่อเสียงทั้งในระดับประเทศ ระดับจังหวัด และในชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็นจำนวนมาก อีกท้ังศิษย์
ปัจจุบันมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับทั้งในด้านวิชาการ พ้ืนฐานอาชีพและมีทักษะในการดำรงชีวิต
ที่ดี ในส่วนของผู้บริหารและครูผู้สอนก็ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนว่า เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถมีประสบการณ์มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ประพฤติตนเป็น    
แบบอย่างที่ดีกับทุกคนได้ นับเป็นโอกาสของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน โดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ผู้ปกครองนักเรียนได้ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
(โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ. 2562 : 1-5) 
 
10. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 10.1 งานวิจัยในประเทศ 

กานต์ชนิต ต๊ะนัย (2551) ได้ศึกษา เรื่อง การน้อมนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในโรงเรียนบ้านเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า การน้อมนำแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทอดไทยนั้น  ในด้านการวางแผนการลงมือปฏิบัติ     
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการแก้ไขปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษา และคณะครูควรมีการปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดกับนักเรียน    
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ให้มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับการอบรมสัมมนาหรือศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 

เทวิล ศรีสองเมือง (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบเครือข่ายการจัดการเรียน
การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความเหมาะสมในการนำไปใช้
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.57 โดยด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือ ด้านวัตถุประสงค์ของเครือข่าย รองลงคือ     
ด้านผลลัพธ์ของเครือข่าย และด้านโครงสร้างของเครือข่ายกับด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
เครือข่าย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมเท่ากันโดยมีค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมเท่ากับ 4.07, 4.02 และ 
3.94 ตาม ลำดับ ด้านที่มีความเป็นไปได้มากที่สุดคือ ด้านวัตถุประสงค์ ของเครือข่าย รองลงมาคือ 
ด้านผลลัพธ์ของเครือข่าย และด้านโครงสร้างของเครือข่ายตามลำดับ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68, 
3.63 และ 3.56 ตามลำดับ 

วิลาสินี พรรณรัตนศิลป์ (2551 : 138-149) ได้ศึกษารูปแบบการดำเนินงานในโรงเรียนต้นแบบ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : การวิจัยพหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการดำเนิน 
งานในโรงเรียนต้นแบบตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ ด้านบริหารการศึกษา พบว่า ผู้บริหารทั้งสอง
โรงเรียนมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดภูมิทัศน์ที่สวยงาม สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่นและปลอดภัย เปิดโอกาสให้ครู
ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนในเมืองมีการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบางรายวิชาโดยใช้แผนต้นแบบจากกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียน
นอกเมืองใช้แหล่งเรียนรู้ที่ชื่อว่า รีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ บูรณาการใช้กับทุกวิชา ด้านกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โรงเรียนในเมืองเน้นการพัฒนากิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนนอกเมืองมีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรู้ ตามความถนัดและความสนใจ ด้านพัฒนาบุคลากรโรงเรียนในเมือง
มีการสร้างความตระหนักในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งครูไปอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้อยู่เสมอ โรงเรียน
นอกเมืองครสูนใจหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 

สรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม 
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร 
งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วมและนำกระบวนการ 
PDCA ของ Deming และหลัก 4 ร (ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา และร่วมตรวจสอบ) 3 T (Teaming, 
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Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงานการปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ/แก้ไขภายใต้การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) กล่าวคือ ด้านหลักสูตรกิจกรรมการเรียนการสอนดำเนินการโดย
บูรณาการความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น โดยเน้นการปฏิบัติในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
อย่างประหยัดคุ้มค่าพอประมาณและโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียร่วมวางแผนและจัดสรร มีการนิเทศ
และรายงานการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงานพัฒนาบุคลากร
โดยสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านคุณธรรม และจริยธรรมตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นให้นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และมีการมอบหมายงานโดย
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรวมทั้งสถานศึกษายังเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนโดยให้ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษารวมทั้งประชาสัมพันธ์ 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552 : 124-130) ได้ศึกษาการนำเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
เอกชน อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหาร งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชนอำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ จำแนกตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ  
ได้แก่ การสร้างความตระหนักให้แก่ครู เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครู จัดการเรียนการสอนโดย
สอดแทรกเนื้อหาเศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อการเรียนการสอน นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ คือ จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือดำเนินการจัดสรรงบประมาณ 

เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552) ศึกษาเรื่อง การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การบริหารจัดการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูเก่ียวกับการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาจำแนก
ตามตำแหน่ง และประเภทของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งโดยรวม และรายด้านผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ราชบุรี เขต 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ในด้านการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลน
งบประมาณและขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหาในการบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอน และการประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษายังไม่ให้ความสำคัญในการดำเนินการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

นงค์จิตร พิลากุล (2554 : 75-81) ได้ศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า
กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.9 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40.1 มีประสบการณ์ใน
การทำงานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป คิดเป็น ร้อยละ 55.9 มีประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 25.6 และมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.4 การบริหารงานตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 และเป็นรายด้านจำแนก
ได้ดังนี้ ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.78 ด้านสร้างภูมิคุ้มกัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.76 ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่ในคุณธรรม และจริยธรรมโดย
รวมอยู่ในระดับมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.67 ด้านการบริหารงานบนพ้ืนฐานของความรู้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ด้านสร้างความพอประมาณโดยรวม อยู่ในระดับมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.52 และ
กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม
ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ       
มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน 

สุนทร อุภัยพรม (2554) ได้ศึกษา การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  พบว่า     
ผลการสร้างและพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากร
ในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีองค์ประกอบของยุทธศาสตร์          
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทาง โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ การวัด
ประเมินผล และการรายงานผลสำเร็จ 

ภูดิศ พัดพิน (2555) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้กำหนด
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ออกเป็น 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนำหรือความนำ
ประกอบ ด้วยบริบทหรือสภาพแวดล้อม หลักการ วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 รูปแบบตัวแบบระบบหรือ
องค์ประกอบการจัดองค์การ โครงสร้างองค์การ โครงสร้างการบริหารภารกิจหรือภาระหน้าที่หน้าที่
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บริหารหรือกระบวน การบริหารจัดการ การวางแผน การตัดสินใจสั่งการ เทคโนโลยี ส่วนที่ 3 การนำ
รูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผลการควบคุม ส่วนที่ 5 เงื่อนไขหรือข้อจำกัด 

เสมอ สีน้อย (2555) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาของโรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ ตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ
ในการจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ ด้านบริหารสถานศึกษากรณศึกษาทั้ง 2 
โรงเรียน พบว่า ใช้การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ให้อิสระ
กับครูในการทำงาน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA และมีการนิเทศติดตามงานอย่างต่อเนื่องโดยโรงเรียน
ประถมศึกษาใช้หลักปรับความคิดพิชิตชัยชนะ (คิดบวก) กระตุ้นให้เกิดความตระหนัก ร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนาและร่วมชื่นชมยินดี ตามหลักบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาใช้หลัก 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมรับผิดชอบ การเสริมสร้างให้
บุคลากรคิดบวก กระตุ้นให้เกิดความตระหนักปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการจัดหลักสูตรโรงเรียน
กรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียน จัดหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 เป็นหลักบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าไปในหลักสูตร ด้าน
การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการ
ปฏิบัติจริง โดยโรงเรียนประถมศึกษาเน้นการสอนแบบโครงงาน แต่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านการจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนกรณีศึกษา
ทั้ง 2 โรงเรียน มีการปรับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีสื่อ การเรียนที่หลากหลายและ
มีห้องปฏิบัติการครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง  
2 โรงเรียนใช้การประเมินตามสภาพจริง เน้นการปฏิบัติ และแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 5 แนวทาง ดังนี้ 1) โรงเรียนต้อง
มีเป้าหมายในการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน    
3) มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  4) มีการจัดแหล่งเรียนรู้        
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ5) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

กาญจนี มุลนี (2557) ได้ศึกษาการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัย พบว่า 
1) สภาพการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านบริหารจัดการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมา
คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 



 104 

ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบสภาพการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
ของตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  3) เปรียบเทียบ
สภาพการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน จำแนก
ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้านบริหารจัดการสถานศึกษา 
และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และข้อเสนอแนะ
แนวทางการแก้ปัญหาของการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 1) แต่ละโรงเรียนควรจัดให้มีกิจกรรม/โครงการเด่น (Best 
Practice) ของโรงเรียนที่ชัดเจนและมีการประเมินโครงการเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2) แต่ละโรงเรียน
ควรจัดให้มีการประเมินผลเพ่ือการพัฒนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นและจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
3) แต่ละโรงเรียนควรนำนักเรียนเข้าศึกษาพ้ืนที่ตัวอย่างในการดำเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียง 4) แต่ละโรงเรียนควรจัดกิจกรรมส่งเสริมครอบครัวตัวอย่างการ
ดำเนินชีวิตตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน และนำผลการประเมินในการส่ง เสริม       
และปลูกฝังคุณธรรมอย่างต่อเนื่องนำผลการประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557) ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ และบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ   
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 2) ผลเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการจัดการเรียนรู้
และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
แท้จริง และมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ควรวิเคราะห์
หลักสูตรและบูรณาการทุกกลุ่มสาระ โดยการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งใน
เนื้อหาวิชาและในชีวิตประจำวัน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นจิตอาสา การพัฒนาศักยภาพของตนเอง การถอด
บทเรียนจากกิจกรรมในหลักสูตร และกิจกรรมในชีวิตประจำวัน ด้านการพัฒนาบุคลากร ประชุม ควรมี
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง
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และสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตอย่างสม่ำเสมอ ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความสำเร็จ สถานศึกษาควรสร้างจุดเด่นให้สถานศึกษาตามบริบทและอัตภาพของสถานศึกษาและฝึกให้
ผู้เรียนถอดบทเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการปฏิบัติ การพูดซ้ำย้ำทวนอย่าง
สม่ำเสมอ 

พรทิพย์ บรรเทา (2557) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  19 (เลย–หนองบัวลำภู)  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการและด้านการบริหารงบประมาณ 2) สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงบประมาณและด้านการบริหารวิชาการ 3) รูปแบบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 กลุ่มในสถานศึกษา ได้แก่ กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหาร งานงบประมาณและการบริหารงานวิชาการ โดยสอดคล้องกับความ
พอประมาณความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี และมีเงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม 

รัตนา หลวงกลาง (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทั้งโดยรวม 
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ทั้งโดยรวม
และรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 2) ผลการศึกษาโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 
3 แห่ง ได้กำหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการโดยกำหนดโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเคียงคู่คุณธรรม
เป็นโครงการพิเศษ มีการประชุมหารือและชี้แจง ความสำคัญของโครงการ กิจกรรม และมอบหมาย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการปฏิบัติงานมีการนิเทศ กำกับติดตามโครงการและกิจกรรมใน
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้คณะคร ูนักเรียน
และบุคลากรนำหลักความพอเพียงภายใต้แนวทางการประพฤติตามหลักคุณธรรมมาใช้ในชีวิตอย่าง
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พอเหมาะด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง มีการประชุมสร้าง
ความเข้าใจ เพื่อสร้างหลักสูตรท้องถิ่นบูรณาการแบบองค์รวม และมีการนำมาใช้ในการเรียนการสอน
อย่างชัดเจนในปัจจุบันมีการนำรายวิชาจากหลักสูตรบูรณาการมาจัดการเรียนการสอนในสาระเพ่ิมเติม
ในรายวิชาเกษตรกรรมสหกรณ์และมีการสอดแทรกกิจกรรมองค์ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมในการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนทั้ง  3 แห่ง มีการจัดกิจกรรมที่    
หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน โดยยึดหลักการเกษตรทฤษฎีใหม่และความพอเพียงเคียงคู่
คุณธรรม เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมงาน
อาชีพ และกิจกรรมอบรมจริยธรรมวันศุกร์ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 3 
แห่ง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียน ให้ความรู้และยกตัวอย่างผลดีจากการ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรและนักเรียนกระตุ้นเตือน สร้างขวัญ
และกำลังใจและนิเทศกำกับติดตามอย่างต่อเนื่องจัดประชุมชี้แจง ส่งบุคลากรร่วมอบรม จัดหาเอกสารให้
ศึกษาด้วยตนเอง บริการการศึกษาทางอินเตอร์เน็ตเพ่ิมเติม  3) นำเสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องและ
ความเป็นประโยชน์ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและความสอดคล้องในระดับมากที่สุดทั้งโดยรวม
และรายด้าน มีเป็นประโยชน์ทั้งโดยรวมและรายด้านในระดับมากที่สุด แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบด้วย 4 แนวทาง 1) แนวทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2) แนวทางด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) แนวทางด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียน และ 4) แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาซึ่ งในแต่ละแนวทางจะ
ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) จุดมุ่งหมาย (3) การจัดองค์การ (4) โครงการ/กิจกรรม (5) การ
ดำเนินการ (6) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (7) การนำแนวทางไปใช้ และ 8) เงื่อนไขของความสำเร็จ 

รุ่งฤดี โชติวิเชียร (2558) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  1 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.87 2) สภาพปัญหาของการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า มีปัญหา
การดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษามีปัญหาการดำเนินการอยู่ในระดับน้อย จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การบริหารการศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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และ 4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของของเนื้อหาสาระของรูปแบบตามองค์ประกอบที่กำหนดกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ของเนื้อหาสาระของรูปแบบตาม
องค์ประกอบที่กำหนดกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกด้าน และผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.95 โดยสรุป รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  1 ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้น มีความเหมาะสมสำหรับนำไปใช้จัดการศึกษาในโรงเรียนเพราะมีองค์ประกอบของรูปแบบที่นำมา 
ใช้ในการจัดการศึกษาประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ด้านการบริหารการศึกษา 
4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 7) ด้านการติดตามและประเมินผลการศึกษา 8) ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 9) ด้านการประเมินรูปแบบ และ 10) ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ และการดำเนินการที่เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะความมีชีวิตพอเพียงอย่างยั่งยืน คือมีความ
พอประมาณ มีเหตุมีผลและมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขการมีความรู้คู่คุณธรรม 

อดิศร บุญโนนแต้ (2559) ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียง
ต้นแบบสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 การวิจัยในครั้งนี้     
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ
สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  30 และพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจำนวน 58 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 29 คน และครูผู้รับผิดชอบงานสถานศึกษาพอเพียง จำนวน 29 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาการดำเนินงานสู่
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  30 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
0.73 ส่วนแบบสอบถามสภาพปัญหา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.67 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและแบบ
ประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  1) สภาพ
ปัจจุบันการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดการ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ด้านบุคลากรและด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ส่วนสภาพ
ปัญหาการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง 1 ด้าน อยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน เรียง ลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสัมพันธ์
กับหน่วยงานภายนอกด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพและด้านบุคลากร 2) แนวทางการ
ดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 จำแนกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านบุคลากร ประกอบด้วย 1) มีการดำเนินงาน
โดยประชุมครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาทุกมิติ 2) สนับสนุนให้บุคลากรน้อมนำหลัก
คิดและหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็น
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้บริหารและครูถ่ายทอดประสบการณ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอเพียงและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ส่งเสริมให้ครูได้เป็นวิทยากร 
เพ่ือถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ ครูทุกคนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและให้นักเรียนถอดบทเรียนจากการ เรียนรู้บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านที่ 2 ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ประกอบด้วย  
1) มีการดำเนินงานโดยประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจและขอความ
ร่วมมือเกี่ยวกับฐานการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนในการเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง โดยจัดทำโครงการและการปรับใช้อาคารสถานที่สภาพแวดล้อมให้เป็นไปตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม จัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ สร้างฐานการเรียนรู้และแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ โดยแต่งตั้งครูและนักเรียนแกนนำแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพ่ือรับผิดชอบฐานการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 3) จัดทำสื่อ
ประกอบการเรียนรู้ประจำฐานการเรียนรู้และจัดให้มีห้องศูนย์รวมข้อมูลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ด้านที่ 3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ประกอบ ด้วย 1)      
มีการดำเนินงานโดยการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้และขอรับการสนับสนุนในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เชิญชวน และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดู
งาน โดยการสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนเครือข่าย และจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน เป็น
พ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษาแก่โรงเรียนที่ต้องการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 3) จัดระบบการรับการศึกษาดูงานและจัดทำวารสาร
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ประชาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเงื่อนไข
ความสำเร็จของการดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ 4) ผู้บริหารต้องมีภาวะความเป็นผู้นำ
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างแรงจูงใจรักและศรัทธาใน
การดำเนินงานสู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ และ 5) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ชุมชน มีจิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพ่ือสร้างจิตอาสาให้เกิดกับผู้เรียนในการใฝ่เรียนรู้ด้วย
ตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สำเร็จ สำหรับผลการประเมินแนวทางการดำเนินงาน
สู่สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ทั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า โดยรวมและรายข้อมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 10.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

สตาล (Stahel.2001 : 583 - 589) ได้ทำการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ พอเพียงเพ่ือความยั่งยืน
สิ่งจูงใจในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ พบว่า ในอดีตกลยุทธ์ทางธุรกิจได้มุ่งเป้าไปที่การเพ่ิมของ
ประสิทธิภาพและต่อมาเป็นประสิทธิภาพของทรัพยากรของกระบวนการผลิต เรื่องดังกล่าวนี้ได้
นำไปสู่การแข่งขันที่สูงมากของอุตสาหกรรม และการลดลงของทรัพยากรที่จำเป็นต่อการผลิตสินค้า
แต่อย่างไรก็ตามกลยุทธ์เหล่านี้ได้เกิดความผิดพลาดนำไปสู่การหยุดของการเพ่ิมการผลิตสินค้า      
แต่อย่างไรก็ตามกลยุทธ์เหล่านี้ได้เกิดความผิดพลาดนำไปสู่การหยุดของการเพ่ิมการบริโภคทรัพยากร
ทั้งหมด ที่ถูกวัดโดยน้ำหนักของการบริโภคทรัพยากรต่อต้นทุนต่อปีในระดับชาติ และจำนวนของการ
สิ้นเปลืองทั้งหมด การศึกษานี้เป็นการพูดถึงกลยุทธ์ใหม่ในการสร้างความร่วมมือที่มุ่งเป้าไปที่ความ
ต้องการที่พอเพียง ถ้าเราต้องการความสำเร็จที่ยั่งยืนและการแข่งขันทางเศรษฐกิจในภาครัฐนโยบาย
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่เป็นความต้องการ เหมือนกับนโยบายการจัดหาเพื่อสาธารณะใหม่ 
ในทางวิชาการให้ความระมัดระวังต่อเศรษฐกิจที่มีความผันผวน จะอยู่บนพ้ืนฐานการจัดการของ
ทรัพย์สินที่มีอยู่ รวมทั้งทรัพยากรและข้อตกลงร่วมกัน ที่จะได้รับการพัฒนาแทนที่ทฤษฎีแนวคิดใน
ปัจจุบันของทฤษฎีแม่น้ำ ที่อยู่บนพ้ืนฐานสินค้าฟรี (จากธรรมชาติ) และการไหลที่ดีที่สุดของ
กระบวนการผลิต 

สถิรไทยและไพบูลย์สราวุฒิ (Sathirathai and Piboolsravut.2004 : 35) ได้ทำการศึกษา 
เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงและชุมชนที่เข้มแข็ง พบว่า ระหว่างหลายสิบปีที่ ผ่านมา ประเทศไทย           
มีประสบการณ์จากผลลัพธ์ในลักษณะผสมผสานเกิดขึ้นจากการพัฒนาขณะที่ความสำเร็จใน
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์ การปรับปรุงในภาคสังคมดูเหมือนยังล้าหลังอยู่          
ในขณะเดียวกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ถูกทำลายและเสื่อมเสียไป ผลกระทบของความ
ทันสมัยที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้เกิดขึ้นใน 2 มิติ คือ มิติขนาดเล็ก 
และมิติขนาดใหญ่ ในระดับใหญ่ การพัฒนาการเรียนรู้ได้นำไปสู่การทำลายป่าไม้ การบริโภคพลังงาน
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อยู่ในอัตราสูง มีการใช้ผลิตภัณฑ์ทางเคมีที่เป็นอันตรายโดยขาดการดูแลอย่างเหมาะสม เป็นต้น       
ในระดับเล็กหรือระดับชุมชน ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเป็นการค้ากับสภาพสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดี     
และคุณภาพสังคมที่ต่ำ และเพ่ือความก้าวหน้าของการพัฒนาที่สมดุล มีความต้องการปรับเปลี่ยน
แนวความคิด นั่นคือในแนวทางของกระแสความเป็นโลกาภิวัตน์ขณะที่มีการป้องกันในระดับชุมชน
และระดับชาติ จากผลกระทบที่เกิดข้ึนที่มีความหลากหลายอย่างน่าตกใจ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
เกิดขึ้นจากแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งเป็นแนวคิดภาพรวมของความ
พอเพียง การรู้จักประมาณ ความพ่ึงพากันระหว่างผู้คนกับธรรมชาติ โดยถูกเรียกว่าเป็นการพัฒนาที่
สร้างความสมดุลและความยั่งยืน ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของการพัฒนา การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาใน 
2 กรณี ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงวิธีการในการประยุกต์นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาแก้ปัญหา
ความยากจนและความสำเร็จของชุมชมเข้มแข็ง กรณีที่หนึ่งเป็นศูนย์ศึกษาพัฒนาโครงการหลวง ที่ซึ่ง
ประชาชนสามารถเรียนรู้วิธีการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมเพื่อการควบคุมการเกษตร
อย่างยั่งยืนผ่านการใช้และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ กรณีที่สองเป็นการแสดงให้เห็นถึงชุมชน ที่ได้นำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้ในการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือนำไปสู่ความ
เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง จาก 2 กรณีดังกล่าวเป็นกรณีที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ ที่ในประเทศไทยซึ่งเป็น
ตัวอย่างของการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนที่นำไปสู่ความสำเร็จ จากกรอบแนวคิดและกระบวนการของ
การพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับสภาพสังคมและธรรมชาติ การศึกษาครั้งนี้เป็นการเรียนรู้บทเรียน
จากการพัฒนาระดับชุมชนเพ่ือปรับไปสู่ระดับประเทศและระดับโลก บทเรียนที่เกิดขึ้นรวมทั้งความรู้
ในการบริหารชุมชนที่มุ่งสู่ชุมชนเข้มแข็งในแนวทางที่ยั่งยืนบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

แลมเบอร์ตัน (Lamberton.2005 : 8 53 - 68) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความพอเพียงอย่าง
ยั่งยืน : ความตรงกันภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประสบ
ความสำเร็จและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางไปทั่วโลก ซึ่งเป็นเป้าหมายที่เหมาะสมสำหรับ
มนุษยชาติ การนำแนวคิดทั้งระดับภาครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงความยุ่งยากที่เกี่ยวข้อง        
ในบางส่วนที่นำไปสู่ความชัดแย้งระหว่างมิติทางนิเวศวิทยา สังคมและเศรษฐกิจที่รวมกันอยู่ภายใน
การแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาอย่างยั่งยืน การศึกษาครั้งนี้เป็นการพรรณนาถึงรูปแบบ
ของความยั่งยืนที่มีความชัดเจนและมีแนวทางเพ่ือการทำการตัดสินใจ เป็นการแทนที่รูปแบบมุมมอง
ของเศรษฐกิจใหม่ของแนวทางตะวันตก ซึ่งภายในการแผลความหมายส่วนใหญ่ เป็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนกับมุมมองของพุทธศาสนิกชนต่อเศรษฐศาสตร์ ที่นำไปสู่รูปแบบความตรงกันภายในของความ
ยั่งยืนที่อ้างถึงความพอเพียงอย่างยั่งยืน การศึกษากระบวนการตัดสินใจภายในการดำเนินงานของ
องค์การภายในกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ถูกนำไปกำหนดการทำการตัดสินใจภายในกรอบความ
พอเพียงอย่างยั่งยืน ข้อสรุปของการศึกษาครั้งนี้คือแนวคิดความพอเพียงอย่างยั่งยืนจะเป็นการเสริม
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ให้มุมมองของกฎเกณฑ์ทางเศรษฐกิจแนวใหม่ไปกำหนดอุปสรรคต่อความสำเร็จในวัตถุประสงค์ทาง
สังคมและนิเวศวิทยา ที่จะถูกนำไปสู่การแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ฮอง,เชอรีฟและนีเกอร์ (Hong,Sheriff and Naeger.2009 : 357 - 376) ได้ทำการศึกษา
เรื่องประโยชน์ของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาไทยในมุมมองที่กว้างขึ้น พบว่า ความพอเพียงในตนเอง
เป็นข้อสรุปของความไม่แน่ใจ เป็นความสงสัยลังเลของรัฐสวัสดิการอย่างอเมริกา ความพอเพียงของ
ตนเองได้รับการยอมรับทั่วไปในวงจรนโยบายสวัสดิการทางสังคม ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กับ
ความเป็นอิสระและเสถียรภาพทางการเงิน แต่อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เป็นความหมายที่
ตกลงกันทางปฏิบัติโดยผู้จัดทำนโยบาย นักวิจัย หรือผู้ให้บริการ และความหมายที่ใช้บ่อยโดยไม่มีการ
กำหนดความหมายหรือข้อนิยามร่วมกัน ในความเห็นนี้ วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้เป็นการให้
เห็นถึงเนื้อหาที่มีการกำหนดจากบนลงล่างของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นเป้าหมายนโยบายสังคมที่ตรง
กับแผนการฝึกอบรมอาชีพที่ตรงกับแนวทางของแผนงานฝึกอาชีพให้กับผู้รับบริการที่ เข้าใจ
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้ทฤษฎีแนวคิดพ้ืนฐานในการศึกษา การกำหนดนิยาม
ความหมายของความพอเพียงของตนเองจากล่างไปสู่บนที่ได้รับจากการประชุมกลุ่มของกลุ่มผู้มีรายได้ต่ำ 
การประชุมกลุ่มได้รับการถ่ายทอดเพ่ือการวิเคราะห์เนื้อหาจากการนิยามความหมายของความ
พอเพียงในตนเองที่กำหนดจากกลุ่มผู้ รับบริการ และสอดคล้องกับข้อกันพบจากการศึกษาได้
เสนอแนะว่าความพอเพียงในตนเองเป็นกระบวนการของการพัฒนาทางจิตใจให้เกิดความเข้มแข็งและ
เรียนรู้เป้าหมาย เป็นการสร้างความก้าวหน้าไปสู่ความเป็นจริงของผลลัพธ์ทางการเงิน ซึ่งเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ แทรกเข้ามาเพ่ือใช้เป็นฐานในการมอบอำนาจให้กับ
ผู้รับบริการและการพัฒนากำลังแรงงานของชุมชน 

คัลคินส์ (Calkins.2009 : 305 - 332) ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง:     
ช่วงระยะเวลาที่หลากหลายและดีที่สุดเพ่ือนักวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น พบว่า ในปัจจุบันการ
ควบคุมทรัพยากรที่มีอยู่ เศรษฐกิจ และสังคมเป็นความต้องการของเหล่านักวางแผนทางสังคมและ
เศรษฐกิจ โดยกำหนดเป็นแผน 5 ปี เพ่ือการควบคุมปัญหาให้ดีที่สุด การวิเคราะห์รูปแบบความ
รับผิดชอบทางสังคมมีรูปแบบที่ถูกจำกัดที่จะวิเคราะห์ให้ได้หลากหลาย ด้วยวิธีการลองผิดลองถูกและ
สังคมได้ถูกละเลยจากการควบคุม นำไปสู่ความล้มเหลวในทางปฏิบัติ มีการคดโกงที่นำไปสู่ความเสี่ยง
ในกิจกรรมที่หลากหลายทางการค้า การปกครอง การลงทุน การบริโภค การขาย และการผลิต
รูปแบบโปรแกรม MOTAD เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการวิเคราะห์การตัดสินใจที่ซับซ้อน    
แต่โปรแกรมเหล่านี้ไม่ได้นำไปปรับใช้กับรูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมในอดีตที่ผ่านมา รวมทั้ง
หลักเกณฑ์ทางจริยธรรมเหมือนเช่นที่มีอยู่ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย การวิจัยนี้
เป็นการศึกษาหาสิ่งที่ดีที่สุด โปรแกรมป้องกันและควบคุมความเสี่ยง และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ใช้เป็นกรณีศึกษาของตำบลในภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่นำไปสู่การ
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ตัดสินใจในระดับท้องถิ่น และเหล่านักวางแผ่นจากผู้ที่มีมุมมองในด้านที่ดี โดยการสร้างแผนระยะ 5 ปี 
เพ่ือการป้องกันสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ การวิเคราะห์ราคาข้าว แผนงานการวัดและตัวชี้วัด
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการบูรณาการไปสู่กระบวนการ 7 ขั้นตอน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ  
ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไป ซึ่งต้องอาศัยการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความตระหนัก
รู้และเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริงและนำไปปฏิบัติให้เกิดรูปธรรมอย่างมีความสุข
ภายใต้ขีดความสามารถของบุคคล        
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11. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ แนวคิดในการบริหาร       

จัดการศึกษาเพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
จ า ก แ น ว คิ ด ข อ ง  Fayol.1961, Guliek.1973, Litchfield.1956, Simon.1960, Gregg.1957,          
ธีระ รุญเจริญ.2553, สำเริง กุจิรพันธ์.2553, ภพธนา ปิ่นนาค.2553, จำเนียร คชประเสริฐ.2553, 
พินิจ พิชิตชัย.2553, Barnard.1976, Weber.1947, Heald.1991, และเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งสรุป
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารตามแนวคิดทฤษฎีการ

บริหาร 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
5. แนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเชิงระบบ 
6. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
7. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับการบริหารสถานศึกษา 
 
 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

 
 
 
 
 
 

 
ประกอบด้วย 

1. องค์ประกอบด้านหลกัการบรหิาร 
1.1 หลักความพอประมาณ 
1.2 หลักความเหตุผล 
1.3 หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
1.4 หลักการพึ่งตนเอง 
1.5 หลักคุณธรรม 
1.6 หลักนิติธรรม 
1.7 หลักความโปร่งใส 
1.8 หลักการมีส่วนรว่ม 
1.9 หลักความรับผิดชอบ 
1.10 หลักความคุ้มค่า 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 
2.1 การตัดสินใจ 
2.1 การวางแผน 
2.3 การปฏิบัต ิ
2.4 การประเมินผล 
2.5 การปรับปรุงแก้ไข  

 
 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  

จังหวัดอ่างทอง 

ภาพประกอบที่ 2.14 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 
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  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านหลักการบริหารและองค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหาร ซึ่งจะเป็นรูปแบบที่นำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน ให้ประสบความสำเร็จ 



บทที่  3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการเก็บแบบผสมผสาน (Mixed Method) 
ระหว่างวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) และวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง   

แสดงเป็นกรอบวิธีดำเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบที่ 3.1 
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ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

1. การศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. สรุปสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

 

1. ข้อมูลเชิงประจักษ์และความคิดเห็น
เกี่ยวกบัหลักการและกระบวน การในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ข้อมูลเชิงประจักษ์และความคิดเห็น
เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3. กรอบความคิดองค์ประกอบการบรหิาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกขว์ิทยาภูมิ จังหวัดอา่งทอง 

1. การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. สอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. การประเมินประสิทธิภาพการบรหิารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. การประเมินประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์
ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 

 

1. ผลการบริหารผลการปฏิบัติ งาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ท่ีมีคุณภาพ
สามารถนำไปใช้ได้จริง  

 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 

 2 
 
 
 

 
 

 
3 

 

 
 

 

 

 

4 
 

 

ภาพประกอบที่ 3.1 แสดงกรอบวิธีดำเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ดำเนินการ ดังนี้ 

1. การศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. สรุปสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ดำเนินการดังนี้ 

1. การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยจัดทำคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  
จังหวัดอ่างทอง และนำไปใช้ในปีการศึกษา 2562 (เดือนเมษายน 2562–กุมภาพันธ์ 2563) ตามแผนปฏิบัติ
การศึกษา 2562 ตามภารกิจ 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณและบริหารบุคคล 
และกลุ่มบริหารทั่วไป และกลยุทธ์ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ โดยสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร
ในสถานศึกษาเกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  ดำเนินการ
ดังนี้ 

1. การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. การประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
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3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง 

ขั้นที่ 1 การศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

1. แหล่งข้อมูล 
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการบริหาร

ตามแนวคิดทฤษฎีการบริหาร การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การบริหารสถานศึกษาด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเชิงระบบ รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ตารางบันทึกการสังเคราะห์หลักการและกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมหลักการและกระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การสังเคราะห์เอกสาร (Content  Analysis) โดยครอบคลุมหลักการ 

และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
1. แหล่งข้อมูล 

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 

1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ ในปี
การศึกษา 2562 จำนวน 13 คน (ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากรโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

1.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 33 คน 
1.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2562 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง 

รวมทั้งสิ้น จำนวน 85 คน 
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1.4 ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2562 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง รวม
ทั้งสิ้น จำนวน 85 คน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  โดยประกอบด้วย 3 ตอน 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert scale) กำหนด
เกณฑ์ในการให้น้ำหนักคะแนน 5 ระดับ คือ ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ระดับการปฏิบัติน้อย ระดับการปฏิบัติ
ปานกลาง ระดับการปฏิบัติมาก และระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร และแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามขั้นตอนกระบวนการ 
1) การตัดสินใจ (D) 2) การวางแผน (P) 3) การปฏิบัติการ (O) 4) การประเมินผล (E) และ 5) การปรับปรุง
แก้ไข (A) 

3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการบำนาญ
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก ที่สอนระดับ 
อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 

3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผล ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 1 ท่าน 
คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ“ตันติวิทยาภูมิ” 
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3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร. สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร. ภาวิไล บุญทองแพง ผู้อำนวยการวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 
0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งใช้ได้ทุกข้อ 
(ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try - out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล ติรกานันท์. 
2551: 152-161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.931 (ภาคผนวก ง) 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
นำไปใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

4. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์คำนวณค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ว่ามีสภาพปัจจุบันการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ตามความเห็นของกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับใดพิจารณาจากมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด โดยนำตัว
เลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2555: 65) ดังนี้ 

4.50 – 5.00   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์การประเมินสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พิจารณาจากค่าเฉลี่ย 
( ) มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( ) มีค่าไม่เกิน 1.00 
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ขั้นที่ 3 สรุปสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. แหล่งข้อมูล 
การประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือก            

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 
2562 จำนวน 33 คน ในประเด็นสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในปีการศึกษา 2562  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมระดม

สมองเกี่ยวกับสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง นำมาสร้างเป็นข้อคำถาม จำนวน 11 ข้อ 
โดยมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 

2.1 นำหลักการและกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งประกอบด้วย หลักการบริหาร 10 หลักการ ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล  
ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หลักการพ่ึงตนเอง (Self-sufficiency) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules 
of Law) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และหลักความคุ้มค่า (Value of Money) และกระบวนการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การตัดสินใจ (D) ด้านการวางแผน (P) ด้านการปฏิบัติการ (O) ด้านการประเมินผล (E) และด้านการปรับปรุง
แก้ไข (A) มาสร้างเป็นข้อคำถาม 

2.2 นำข้อคำถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความครอบคลุม และความชัดเจนของข้อ
คำถาม พร้อมปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยจัดประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี
การศึกษา 2562 จำนวน 33 คน ในประเด็นสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ในปี
การศึกษา 2562 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมาย โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ดำเนินการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

1. ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1.1นำผลการวิเคราะห์สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ที่ได้
จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ได ้2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักการบริหารด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย หลักการบริหาร 10 ประการ ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หลักการพ่ึงตนเอง (Self-sufficiency) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules of 
Law) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และหลักความคุ้มค่า (Value of Money) 

1.1.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประกอบด้วย กระบวนบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ (D) ด้านการวางแผน (P) ด้านการ
ปฏิบัติการ (O) ด้านการประเมินผล (E) และด้านการปรับปรุงแก้ไข (A) 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 แหล่งข้อมูล' 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ในการตรวจสอบ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ประกอบด้วย 

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารโรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่านคือ ดร. แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการ
บำนาญ อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
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2.1.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอกที่สอนระดับ 
อุดมศึกษาจำนวน 2 ท่าน คือ ผศ.ดร.วินัย โพธิ์สุวรรณ อาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ ผศ.ดร. สุนันทา 
แก้วสุข อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

2.1.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผล ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 
2 ท่าน คือ ดร. สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ“ตันติวิทยาภูมิ”และ 
ผศ. ดร.ธนดล ชาวบ้านเกาะ อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2.1.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร. สมเกียรติ แก้วมณี รองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง และ นางหัทยา เข็มเพชร ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
2.2.1 แบบสอบถามประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพ่ือการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  ว่าควรคงไว้เหมือนเดิมหรือควรมี
แนวทางการแก้ไขอย่างไร แล้วนำข้อสรุปจากการสนทนากลุ่มไปกำหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.2.2 แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้ข้อคำถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ที่เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert Scale) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร และแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
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2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทอง ตาม
ขั้นตอนกระบวนการ 1) การตัดสินใจ (D) 2) การวางแผน (P) 3) การปฏิบัติการ (O) 4) การประเมินผล (E) 
และ 5) การปรับปรุงแก้ไข (A) 

3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ใน
การบริหารโรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการ
บำนาญอดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก 
ที่สอนระดบั อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 

3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผล ที่มีวุฒิระดับปริญญา
เอก จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ“ตันติ
วิทยาภูมิ” 

3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร.สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร.ภาวิไล บุญทองแพง 
ผู้อำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามาก 
กว่าหรือเท่ากับ 0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 
ซึ่งใช้ได้ทุกข้อ (ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try - out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์
วิทยา) ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล 
ติรกานันท์. 2551: 152-161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.907 (ภาคผนวก ง) 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือนำไปใช้ในการวิจัย 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.3.1 ผู้วิจัยนัดหมายการสนทนากลุ่ม โดยทำหนังสือเชิญถึงผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแนบ 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
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ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง และประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุ่มไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3.2 ประชุมผู้ดำเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ดำเนินการ บทบาทหน้าที่ของผู้ดำเนินการแต่ละคน และประเด็นในการสนทนาเพ่ือให้การสนทนาราบรื่น 
และต่อเนื่องกัน 

2.3.3 ดำเนินการสนทนากลุ่ม วันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เวลา 13.00–16.30 น.  
ณ ห้องประชุมโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากสนทนากลุ่ม ดัวยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

วิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) นำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย. ม.ป.ป. : 232-233) 
โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  
พิจารณาจากค่าเฉลี่ย ( ) มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) มีค่าไม่เกิน 1.00 

ขั้นที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย 
1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ปี

การศึกษา 2561 จำนวน 13 คน (ยกเว้นผู้อำนวยการโรงเรียนและตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากร
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ) 
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1.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 
33 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้ข้อคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ที่เสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม มาประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของไลเคอร์ท (Likert Scale) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร และแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

2. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามขั้นตอน
กระบวนการ 1) การตัดสินใจ (D) 2) การวางแผน (P) 3) การปฏิบัติการ (O) 4) การประเมินผล (E) และ 
5) การปรับปรุงแก้ไข (A) 

3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการบำนาญ
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก ที่สอนระดับ 
อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 

3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผล ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 
1 ท่าน คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ“ตันติวิทยาภูมิ” 

3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร. สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่วิทยฐานะ
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เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร.ภาวิไล บุญทองแพง ผู้อำนวยการ    
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามาก กว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งใช้ได้
ทุกข้อ (ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try - out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล ติรกานันท์. 
2551: 152-161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.914 (ภาคผนวก ง) 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือนำไปใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
3.2 นำข้อมูลแบบประเมินความเป็นไปได้ที่ได้รับมาคัดแยกตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบประเมินเพื่อนำไปวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) นำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลิน
ไชย. ม.ป.ป. : 232-233) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน ดังนี้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้มาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้น้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

เกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พิจารณา
จากค่าเฉลี่ย ( ) มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( ) มีค่าไม่เกิน 1.00 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยจัดทำคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
และนำไปใช้ในปีการศึกษา 2562 (เดือนเมษายน 2562–กุมภาพันธ์ 2563) ตามแผนปฏิบัติการศึกษา 2562 
ตามภารกิจ 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณและบริหารบุคคล และกลุ่มบริหาร
ทั่วไป และกลยุทธ์ของโรงเรียนปาโมกขว์ิทยาภูมิ  

ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ดังนี้ 

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 33 คน 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับผลการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยประกอบด้วย 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert 
scale) กำหนดเกณฑ์ในการให้น้ำหนักคะแนน 5 ระดับ คือ ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ระดับการปฏิบัติน้อย 
ระดับการปฏิบัติปานกลาง ระดับการปฏิบัติมาก และระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
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3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการบำนาญ
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก ที่สอนระดับ 
อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน คือ ดร. เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 

3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผล ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 1 ท่าน 
คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ“ตันติวิทยาภูมิ” 

3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร. สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร. ภาวิไล บุญทองแพง ผู้อำนวยการวิทยฐานะ 
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 
0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งใช้ได้ทุกข้อ 
(ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try - out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล ติรกานันท์. 
2551: 152-161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.913 (ภาคผนวก ง) 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
นำไปใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

4. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์คำนวณค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ว่ามีการปฏิบัติตามรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามความเห็นของกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับใดพิจารณาจากมากที่สุด ถึง
น้อยที่สุด โดยนำตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2555: 
65) ดังนี้ 
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4.50 – 5.00   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เกณฑ์การประเมินการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ย ( ) มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( ) มีค่าไม่เกิน 1.00 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ดำเนินการดังนี้ 
 

ขั้นที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 
1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ปี

การศึกษา 2563 จำนวน 13 คน (ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากรโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

1.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 33 คน 
1.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2563 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง 

รวมทั้งสิ้น จำนวน 85 คน 
1.4 ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2563 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง 

รวมทั้งสิ้น จำนวน 85 คน   
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยประกอบด้วยข้อคำถาม 
3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง แบบสอบถาม   
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert scale) กำหนด
เกณฑ์ในการให้น้ำหนักคะแนน 5 ระดับ คือ ระดับคุณภาพน้อยที่สุด ระดับคุณภาพน้อย ระดับคุณภาพ
ปานกลาง ระดับคุณภาพมาก และระดับคุณภาพมากที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. สร้างแบบประเมินประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

3. นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการบำนาญ 
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก ที่สอนระดบั 
อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน  คือ ดร.เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 

3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผลที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 1 ท่าน 
คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” 

3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร.สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร.ภาวิไล บุญทองแพง ผู้อำนวยการ   
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งใช้ 
ได้ทุกข้อ (ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try - out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล ติรกานันท์. 
2551: 152–161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.895 (ภาคผนวก ง) 
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5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
นำไปใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

4. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์คำนวณค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ว่ามีประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามความเห็นของกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับใดพิจารณาจากมากที่สุดถึงน้อยที่สุด 
โดยนั้นนำตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2555: 65) ดังนี้ 

4.50–5.00   หมายถึง มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50–4.49   หมายถึง มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
2.50–3.49   หมายถึง มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 -2.49   หมายถึง มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
1.00–1.49   หมายถึง มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นที่ 2 การประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการประเมินตนเองจากการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ปีการศึกษา 2563 
 

ขั้นที่ 3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จำนวน 216 คน ประกอบด้วย 
1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี

การศึกษา 2563 จำนวน 13 คน (ยกเว้น ผู้อำนวยการโรงเรียน และตัวแทนครูซึ่งอยู่ในกลุ่มบุคลากรโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ) 

1.2 บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 33 คน 
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1.3 นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2563 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง 
รวมทั้งสิ้น จำนวน 85 คน 

1.4 ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ปีการศึกษา 2563 ห้องละ 5 คน จำนวน 17 ห้อง รวม
ทั้งสิ้น จำนวน 85 คน   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
โดยประกอบด้วย ข้อคำถาม 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท 
(Likert scale) กำหนดเกณฑ์ในการให้น้ำหนักคะแนน 5 ระดับ คือ ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด ระดับ
ความพึงพอใจน้อย ระดับความพึงพอใจปานกลาง ระดับความพึงพอใจมาก และระดับความพึงพอใจมาก
ที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา 
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

2. สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง 

3. นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความเหมาะสม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จาก ได้แก่ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.แสน แหวนวงศ์ ข้าราชการบำนาญ 
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

3.2 นักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษาที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก ที่สอนระดับ 
อุดมศึกษา จำนวน 1 ท่าน  คือ ดร.เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ อาจารย์สถาบันรัชต์ภาคย์ 
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3.3 นักวิชาการทางด้านการวัดและประเมินผลที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 1 ท่าน 
คือ ดร.สุมาลี มีสกุล ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” 

3.4 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก จำนวน 2 ท่าน คือ ดร.สุชาติ กลัดสุข ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ ดร.ภาวิไล บุญทองแพง ผู้อำนวยการ    
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล 

เกณฑ์การพิจารณาใช้ค่าความสอดคล้อง IOC ที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2544: 272-273) ผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งใช้ 
ได้ทุกข้อ (ภาคผนวก ค) 

4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป Try-out กับโรงเรียนวังน้อย (พนมยงค์วิทยา) ได้แก่ 
ผู้อานวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหา
คุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม (สุวิมล ติรกานันท์. 
2551: 152–161) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.840 (ภาคผนวก ง) 

5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริงตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือนำไปใช้ในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 

4. ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์คำนวณค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) ว่ามีความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
ต่อผลผลิต/ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามความเห็นของกลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับใดพิจารณาจาก
มากที่สุดถึงน้อยที่สุด โดยนำตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย  (ศิริชัย กาญจนวาสี. 
2555: 65) ดังนี้ 

4.50–5.00   หมายถึง มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50–4.49   หมายถึง มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
2.50–3.49   หมายถึง มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49    หมายถึง มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
1.00–1.49   หมายถึง มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายใน
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัญลักษณ์อักษรย่อดังต่อไปนี้ 

 N หมายถึง  จำนวนกลุ่มประชากร  
  หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของกลุ่มประชากร  
  หมายถึง ความแปรปรวน (ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร) 

 
2. ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้
นำเสนอตามลำดับขั้นดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที ่3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศกึษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
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3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 

1.1 ผลการศึกษาหลักการและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบการบริหารตามแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
โดยการสังเคราะห์หลักคิด หลักปฏิบัติตามแนวทางสายกลาง และหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว หลักการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 สรุปเป็นหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เพ่ือ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ผลการวิเคราะห์หลักการ และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยหลักการบริหาร 10 ประการ และ
กระบวนการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

1. หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10 ประการ 
ประกอบด้วย 

1.1 หลักความพอประมาณ เป็นการเตรียมความพร้อมในการทำงาน การวางแหนการใช้
จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการทำงานปละรู้จักนำไปใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 

1.2 หลักความมีเหตุผล เป็นการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เน้นการ
มี ส่วนร่วม รับฟงัความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

1.3 หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตท้ังใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

1.4 หลักการพ่ึงตนเอง (Self-Sufficiency) เป็นการพ่ึงตนเองที่กลับมายึดเส้นทางสายกลาง 
(มัชฌิมาปฏิปทา) ในการดำรงชีวิตให้สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยต้องมีความพอดี 5 ประการ คือ ความพอดี
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ด้านจิตใจ ความพอดีด้านสังคม ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความพอดีด้านเทคโนโลยี 
และความพอดีด้านเศรษฐกิจ 

1.5 หลักคุณธรรม (Ethics) เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม กฎหมาย มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย มีความยุติธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.6 หลักนิติธรรม (Rules of Law) เป็นการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเท่า
เทียมกัน ตามกรอบของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่มีมาตรการเชิงซ้อน ไม่ใช้ระเบียบ กฎหมายหาประโยชน์
โดยมิชอบ 

1.7 หลักความโปร่งใส (Transparency) เป็นความชัดเจนของโครงสร้างการบริหาร สาย
การบังคับบัญชา และอำนาจความรับผิดชอบของตำแหน่งหน้าที่ ระบบการให้คุณให้โทษและให้ผู้มีส่วนได้
เสียเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้เท่าเทียมกัน 

1.8 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ
รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมการปฏิบัติการทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ ในระดับท่ีเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ท้ังในแนวดิ่งและแนวราบ 

1.9 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) เป็นความตระหนักรู้ต่อหน้าที่ของผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาใน
ปริมาณที่เหมาะสมกับคน กับงาน อย่างคุ้มค่า 

1.10 หลักความคุ้มค่า (Worthiness) เป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการทรัพยากรการศึกษาที่มีอยู่อย่างจำกัดในปริมาณที่เหมาะสม ด้วยความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ 
มีเหตุผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2.  กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 

2.1 การตัดสินใจ (Decision - Making) เป็นการตกลงใจกระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย และมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่มีความรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษา การบริหารและพัฒนางานโดยคำนึงถึงความพอประมาณการใช้ทรัพยากรที่มีเหตุผล ถูกต้อง
ตามระเบียบราชการตลอดจนการแก้ไขปัญหาและเผยแพร่ผลงาน 

2.2 การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนจาก
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่มีข้ันตอน ระเบียบการดำเนินงานที่เป็นระบบมีความยืดหยุ่นได้ เลือกแนวทาง
ที่เหมาะสมครอบคลุม ทั้ง 4 ภารกิจหลักกับคน งบประมาณ สถานที่ เวลาความรู้ การใช้เทคโนโลยี และ
ประสบการณ์ไว้ล่วงหน้า 

2.3 การปฏิบัติการ (Operating) เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่เน้นการปฏิบัติจริงตามแผน
ที่กำหนดของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่คำนึงถึงความพอเพียงพอประมาณ ที่มีเหตุผล 
และความถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของราชการ 
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2.4 การประเมินผล (Evaluating) เป็นการประเมินงานตามขั้นตอนในแผนการทำงาน
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินที่หลากหลายทั้งก่อนลงมือปฏิบัติระหว่างดำเนินการ 
และเมื่อเสร็จสิ้น การปฏิบัติการ เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศทางการบริหารจัดการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน 
การปรับปรุงแก้ไข หรือการสนับสนุนงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนำผลที่ได้ออกเผยแพร่ต่อไป 

2.5 การปรับปรุงแก้ไข (Acting) เป็นการสรุปรายงานผลการปฏิบัติเพ่ือนำผลที่ได้ไปปรับปรุง
แผนงานและพัฒนางานให้มีกิจกรรมใหม่ ๆ ที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์จากการบริหารงาน/กิจกรรมและนำไป
กำหนดเป็นมาตรฐานการทำงาน หรือปรับงาน/กิจกรรมไม่ให้เกิดความบกพร่อง 

 
1.2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 
ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ปีการศึกษา 2562   13 6.02 
บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ปีการศึกษา 2562 33 15.28 
นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2562 85 39.35 
ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย  ปีการศึกษา 2562 85 39.35 

รวม 216 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปีการศึกษา 2562 และ
ผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย  ปีการศึกษา 2562 มีจำนวนมากที่สุดสอดคล้องกัน ร้อยละ 39.35 รองลงมาคือ 
บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 15.28 และมีจำนวนน้อยที่สุดคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 6.02  
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง   
ในภาพรวม 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ด้านการตัดสินใจ (Decision - Making) 3.94 0.68 มาก 
2. ด้านการวางแผน (Planning) 3.90 0.50 มาก 
3. ด้านการปฏิบัติการ (Operating) 3.95 0.66 มาก 
4. ด้านการประเมินผล (Evaluating) 3.93 0.65 มาก 
5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting) 3.94 0.64 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 3.93 0.63 มาก 

 
จากตารางที่ 4.2 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านโดยรวม พบว่า โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.93, =0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการปฏิบัติการ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.95, =0.66) รองลงมาได้แก่ ด้านการ
ตัดสินใจ และด้านการประเมินผล ( =3.94, =0.68) ด้านการปรับปรุงแก้ไข ( =3.94, =0.64)    
โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.90, =0.50) 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการตัดสินใจ 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการตัดสินใจ 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมตัดสินใจกำหนดนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

3.87 0.73 มาก 

2. ผู้บริหารนำแนวทางแก้ไขจากผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ตามกลยุทธ์มากำหนดนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

3.84 0.65 มาก 

3. นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ของผู้บริหารคำนงึถึงภูมิสังคมของโรงเรยีน/ชุมชน เช่น ความรูส้ึก
นึกคิด/ความเชื่อตามหลักศาสนาหรือวัฒนธรรม เป็นต้น 

3.97 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวทางการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

3.97 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารสนับสนุนกลุ่มงาน/สาระ และครูผู้สอนนำความรู้ทาง
วิชาการใหม่ ๆ มาพัฒนางานในหน้าที่ได้ทุกช่วงของการปฏิบัติ 

3.98 0.66 มาก 

6. ฝ่ายวิชาการมีหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือใช้จัดการเรียนเหมาะสมในทุกระดับชั้น 

3.99 0.68 มาก 

7. หัวหน้ากลุ่มงานสนับสนุน/ส่งเสริมการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติตน ปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 

3.92 0.68 มาก 

8. หัวหน้ากลุ่มงานบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ 

3.94 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการตัดสินใจ 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

9. หัวหน้ากลุ่มงานทบทวนเป้าหมายของภารกิจกำหนดแนวทาง 
การพัฒนา/แก้ไขงานตามบทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.77 0.68 มาก 

10. ครูผู้สอนศึกษาและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับชั้นที่สอนตามบริบทของสังคม
โรงเรียน/ชุมชน 

3.86 0.67 มาก 

11. ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้/
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 

4.01 0.72 มาก 

12. ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแนะ
แนว/ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสอดคล้องกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

4.03 0.66 มาก 

13. ครูผู้สอนสนับสนุนให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำ
กิจกรรมจิตอาสาในการแก้ไขปัญหา/การพัฒนา ด้านเศรษฐกิจ/
สังคม/สิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมในชุมชน 

4.09 0.67 มาก 

14. ครูผู้สอนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสนับสนุนผู้เรียน
เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือ
สังคม และสาธารณประโยชน์ 

4.00 0.72 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.94 0.68 มาก 
  

จากตารางที่ 4.3 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้านการตัดสินใจ พบว่า โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.94, =0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ครูผู้สอนสนับสนุนให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำกิจกรรมจิตอาสาในการแก้ไขปัญหา/การพัฒนา 
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ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/ สิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมในชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.09, =0.67) 
รองลงมาคือ ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแนะแนว/ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.03, =0.66) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หัวหน้ากลุ่มงานทบทวนเป้าหมายของภารกิจกำหนดแนวทางการพัฒนา/แก้ไขงานตาม
บทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.77,   
 =0.68) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการวางแผน 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการวางแผน 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ผู้บริหารพิจารณาบริบทของสังคมของโรงเรียน/ชุมชน กำหนด
กลยุทธ์ของภารกิจหลัก 4 ด้านตามบทบาทหน้าที่ 

3.85 0.70 มาก 

2. หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนการใช้งบประมาณตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียนที่มีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติตามหลักวิชา 

3.90 0.67 มาก 

3. หัวหน้ากลุ่มงานกำหนดเวลาการใช้งบประมาณในงาน/โครงการ/
กิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

3.89 0.67 มาก 

4. หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

3.96 0.72 มาก 

5. หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือจัดทำ/พัฒนา 
/เผยแพร่การเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิน่ให้นักเรียนสามารถ
ดำรงชีพได้อย่างพอเพียง 

3.88 0.69 มาก 

6. หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนการเผยแพร่แนวทางบูรณาการหลัก                     
ความพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรมในหน้าที่ราชการ 

3.88 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการวางแผน 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

7. ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมจัดการเรียนรู้/จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียงตามสภาพที่เป็นจริง 

3.93 0.66 มาก 

8. ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสอดคล้องกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

4.03 0.66 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.90 0.50 มาก 
 
 

จากตารางที่ 4.4 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้านการวางแผน พบว่า โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.90, =0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม  และ   
สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.03, =0.66) รองลงมา
คือ หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรม 
สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =3.96, =0.72) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารพิจารณาบริบทของสังคมของโรงเรียน/ชุมชน กำหนดกลยุทธ์ของภารกิจหลัก 
4 ด้านตามบทบาทหน้าที ่อยู่ในระดับมาก ( =3.85, =0.70) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง     
ด้านการปฏิบัติงาน 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการปฏิบัติงาน 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ผู้บริหารใช้หลักความพอเพียงในการกำหนดงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในแผนกลยุทธ์ตามบทบาทหน้าที่ของทุกฝ่าย 

3.97 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารกำกับดูแลการใช้งบประมาณของงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามกลยุทธ์ให้ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 

4.00 0.67 มาก 

3. หัวหน้ากลุ่มงานใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา/เผยแพร่องค์ความรู้/                  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้นักเรียนดำรงชีพอย่างพอเพียง 

3.89 0.65 มาก 

4. หัวหน้ากลุ่มงานบูรณาการหลักความพอเพียงในงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

3.87 0.57 มาก 

5. หัวหน้ากลุ่มงานใช้องค์ความรู้เผยแพร่แนวทางบูรณาการหลัก
ความพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรม 

4.01 0.62 มาก 

6. ผู้เรียนประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำกิจกรรมจิตอาสาเพื่อ
สังคม และสาธารณะประโยชน์ที่สอดคล้องภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

3.95 0.75 มาก 

7. ผู้เรียนมีการเผยแพร่/แลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมจิตอาสาเพื่อ
สังคมและสาธารณะที่สอดคล้องภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

3.95 0.69 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 0.66 มาก 
 

จากตารางที่ 4.5 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้านการปฏิบัติงาน  พบว่า โดยรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =3.95, =0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
หัวหน้ากลุ่มงานใช้องค์ความรู้เผยแพร่แนวทางบูรณาการหลักความพอเพียงในงาน /โครงการ/กิจกรรม     
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.01, =0.62) รองลงมา ผู้บริหารกำกับดูแลการใช้งบประมาณของงาน/
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โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ให้ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของราชการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก        
(  =4.00, =0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หัวหน้ากลุ่มงานบูรณาการหลักความพอเพียงในงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก     
( =3.87, =0.57) ตามลำดับ 
 
ตารางที่  4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการประเมินผล 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการประเมินผล 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ผู้บริหารมีองค์ความรู้ในการประเมิน งาน/โครงการ/กิจกรรม
ตามกลยุทธ์ของแต่ละฝ่ายตามบทบาทหน้าที่ในราชการด้วย
ความซื่อตรง 

3.90 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารใช้หลักความพอเพียงประเมินความคุ้มค่าของ
งบประมาณฯ ของงาน/โครงการ/กิจกรรม ของทุก ๆ ฝ่าย
ตามแผนกลยุทธ์ 

4.07 0.70 มาก 

3. หัวหน้ากลุ่มงานติดตามในการปฏิบัติ งาน/โครงการ/กิจกรรม
ตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

3.94 0.63 มาก 

4. หัวหน้ากลุ่มงานใชห้ลักความพอเพียงติดตามการจัดทำ/พัฒนา 
/เผยแพร่การเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้นักเรียนรู้จัก
การดำรงชีพอย่างพอเพียง 

3.92 0.63 มาก 

5. หัวหน้ากลุ่มงานติดตามการบูรณาการหลักความพอเพียง
จากงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในกลยุทธ์ 

3.91 0.66 มาก 

6. หัวหน้ากลุ่มงานกำกับติดตามการเผยแพร่การบูรณาการ                      
หลักความพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้อง
กับบริบทของสังคมโรงเรียน 

3.88 0.62 มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการประเมินผล 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

7. ครูผู้สอนติดตามการเผยแพร่/แลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมจิต
อาสาเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน 

3.82 0.65 มาก 

8. ครูผู้สอน พัฒนาหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมปิัญญาท้องถิ่นส่งเสริมให้
ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 

3.94 0.59 มาก 

9. ครูผู้สอนติดตามการมีส่วนร่วมตามจัดกิจกรรมเรียนรู้/จัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของผู้เรียน ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม
ของโรงเรียน 

3.93 0.60 มาก 

10. ครูผู้สอนติดตามการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม 

4.03 0.59 มาก 

11. ครูผู้สอนติดตามการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมทำกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน์ 

3.95 0.70 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.93 0.65 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้านการประเมินผล  พบว่า โดยรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =3.93, =0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ผู้บริหารใช้หลักความพอเพียงประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณฯ ของงาน/โครงการ/กิจกรรมของทุก ๆ 
ฝ่ายตามแผนกลยุทธ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.07, =0.70) รองลงมาคือ ครูผู้สอนติดตามการ
จัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก          
( =4.03, =0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู้สอนติดตามการเผยแพร่/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =3.82,     
 =0.65) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ผู้บริหารพิจารณาหาแนวทางแก้ไขสัมฤทธิผลของงานที่ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลา หรืองบประมาณฯ โดยการประเมินตามกลยุทธ์
ของทุกฝ่าย 

3.91 0.66 มาก 

2. ผู้บริหารนำผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนมากำหนด
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 

3.92 0.66 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมกลุ่มงานในการดำเนินงาน/การพัฒนาให้
เป็นไปตามระยะเวลาหรือคุ้มค่ากับงบประมาณฯ 

3.92 0.67 มาก 

4. หัวหน้ากลุ่มงานแก้ไขข้อบกพร่องก่อน ระหว่าง และหลังการ
ดำเนินงานตามหลักความพอเพียง ให้มีความยืดหยุ่นในการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบราชการ 

3.86 0.63 มาก 

5. หัวหน้ากลุ่มงานปรับปรุงแก้ไข/ถือปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ 

3.93 0.66 มาก 

6. หัวหน้ากลุ่มงานเผยแพร่การบูรณาการหลักความพอเพียงที่ใช้
ในการปรับปรุง/แก้ไขงาน/โครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ภูมิสังคมของโรงเรียน 

3.84 0.69 มาก 

7. ครูผู้สอนปรับปรุงแนวทางการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ผู้เรียนในการแก้ไขปัญหา/การพัฒนากิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

3.82 0.66 มาก 

8. ครูผู้สอนปรับปรุงการเผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสาธารณประโยชน์ ให้สอดคล้องกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน 

3.91 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับการปฏิบัติ 
(N = 216) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

9. ครูผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้/ 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

4.00 0.63 มาก 

10. ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมตามสภาพ
ที่เป็นจริง 

4.03 0.64 มาก 

11. ครูผู้สอนปรับปรุงการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำกิจกรรม
จิตอาสาของผู้เรียนสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

4.05 0.59 มาก 

12. ครูผู้สอนใช้หลักความพอเพียง/ภูมิปัญญาท้องถิ่นปรับปรุงการ
ทำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

4.07 0.63 มาก 

13. ครูผู้สอนปรับปรุงการเผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ปฏิบัติหน้าที่ การดำเนินชีวิตให้สอดคล้องกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน 

4.00 0.64 มาก 

14. ครูผู้สอนพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที/่การดำเนินชีวิตของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.96 0.65 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.94 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 4.7  สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ด้านการปรับปรุงแก้ไข  พบว่า 
โดยรวม  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =3.94, =0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  ครูผู้ สอน ใช้หลั กความพอเพียง /ภู มิ ปัญ ญ าท้ องถิ่ นปรับปรุ งการทำกิจกรรม
สาธารณประโยชน์  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  =4.07, =0.63) รองลงมาคือ ครูผู้สอนปรับปรุง
การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำกิจกรรม จิตอาสาของผู้เรียนสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.05, =0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูผู้สอนปรับปรุงแนวทางการ
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ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของผู้เรียนในการแก้ไขปัญหา/การพัฒนากิจกรรมสาธารณประโยชน์  มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =3.82, =0.66) ตามลำดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
จากการสอบถาม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บุคลากรของโรงเรียน นักเรียนแกนนำ

สถานศึกษาพอเพียง และผู้ปกครองนักเรียนเครือข่าย ของปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (สถานศึกษาพอเพียง)      
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยรวมดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกๆ ด้าน เพราะเป็นกระบวนการบริหารที่จะทำให้การบริหารงาน
ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่บริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

2. การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในส่วนของด้าน
การตัดสินใจถือว่าเป็นส่วนที่สำคัญ ดังนั้นผู้บริหารควรถือปฏิบัติอย่างชัดเจน และควรมีฐานข้อมูลต่างๆ 
สำหรับใช้เป็นส่วนในการตัดสินใจในการดำเนินงานต่างๆ  

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มากๆ โดยเฉพาะใน
การตัดสินใจ และผู้บริหารสถานศึกษาควรรายงานผลการปฏิบัติงานต่างๆ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเท่าที่ควร
จะเป็น 
 

1.3 สรุปสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

การประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง  (Purposive Sampling) ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 
2562 จำนวน 33 คน ในประเด็นสภาพ และแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  ในปีการศึกษา 
2562 พบว่า การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียนควรมีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกด้าน มีการ
เตรียมความพร้อมและปฏิบัติงานให้บรรลุตามภารกิจทุกด้านของโรงเรียน โดยมีข้อแนะนำให้ ใช้หลักการ
บริหารโรงเรียน 10 หลักการ และกระบวนการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 10 ประการ ประกอบด้วย 

1.1 หลักความพอประมาณ 
1.1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม  4 

ภารกิจหลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณ
ที่เหมาะสม 

1.1.2  แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคน
ทราบ หรือต้องปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียนโดยใช้ช่วงเวลา
ที่เหมาะสม ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน 

1.1.3 มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการสื่อสารของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและครู  
ผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

1.2 หลักความมีเหตุผล 
1.2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบร่วมกันทั้งโรงเรียน 

เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ 
1.2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน

ภายในขอบเขตของภารกิจตามตำแหน่งหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

1.2.3 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม  โปร่งใส 
ถูกต้องตามระเบียบ ของราชการด้วยความซื่อสัตย์ คำนึงถึงความพอเพียงต่อการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใช้ใน
กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพื่อชุมชนและสาธารณะประโยชน์ในกลุ่มงานต่าง ๆ 

1.3 หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
1.3.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน 

กำหนดเวลา รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ที่เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย เพ่ือป้องกันการเกิด 
ผลกระทบที่จะเสียหายต่อการดำเนินงาน 

1.4 หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency)  
1.4.1 ทำตนให้เป็นที่พ่ึงของตนเอง มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตสำนึกที่ดี สร้างสรรค์ให้

ตนเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม ซื่อสัตย์สุจริตเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
1.4.2 ด้านสังคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย

ชุมชนที่แข็งแรงเป็นอิสระ 
1.4.3 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างฉลาดพร้อมทั้ง

การเพ่ิมมูลค่า โดยให้ยึดหลักการของความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด 



 151 

1.4.4 เทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่
มีทั้งดีและไม่ดี จึงต้องแยกแยะบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบ้านและเลือกใช้เฉพาะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสภาพแวดล้อม ภูมิประเทศ สังคมไทยและควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง 

1.4.5 มุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสำคัญและยึดหลักพออยู่พอกิน พอใช้ และสามารถ
อยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบื้องต้น 

1.5 หลักคุณธรรม (Ethics) 
1.5.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 

1.5.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ
ที่คำนึงถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา 
รวมถึงการบริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

1.6 หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
1.6.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 

ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้องดีงาม 
1.6.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค โดยไม่มีมาตรการเชิงซ้อน 

1.7 หลักความโปร่งใส (Transparency) 
1.7.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่ายของหน้าที่ที่รับผิดชอบ

ที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 
1.7.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการ

พิจารณาที่ชอบด้วยเหตุด้วยผล คำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 
1.7.3 มีข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
1.8 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

1.8.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็น เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ในระดับท่ีเหมาะสม 

1.8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
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1.9 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
1.9.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตาม

กลยุทธ์ของโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.9.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษาตามนโยบาย และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและ
ศักยภาพของบุคคลที่มอบหมาย 

1.10 หลักความคุ้มค่า (Worthiness) 
1.10.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสม
กับเวลาและเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

1.10.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณ ไม่มากหรือน้อยเกินไป เพ่ือการทำงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคล และค่าใช้จ่าย 

2. กระบวนการบริหารบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

2.1 ด้านการตัดสินใจ (Decision-Making)  
 2.1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับทางโรงเรียน ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม เช่น การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรมวัน
สำคัญ หรือกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

 2.1.2 การตัดสินใจนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรควรศึกษา และเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

2.1.3 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.1.4 ใช้แนวทางสายกลางในการตัดสินใจโดยมุ่งเน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานให้เกิด ความพอเพียงที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ประกอบด้วย ภูมิศาสตร์และสังคมวิทยาของโรงเรียน 

2.1.5 สรรหาบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบ และติดตามการดำเนินงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 ด้านการวางแผน (Planning) 
2.2.1 วางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก ่คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และการจดัการที่มีอยู่อย่างจำกัดให้สอดคล้องกับภาระงาน ศักยภาพของบุคลากร และภูมิสังคม 
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2.2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เช่น ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบแผนของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้อนุมัติ การดำเนินงานตามแผนของหัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน เป็นต้น 

2.2.3 ศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้าน
วิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน 

2.2.4 คำนึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกตามภูมิศาสตร์ และสังคม
วิทยาของชุมชน 

2.2.5 ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
ปฏิบัติงาน และการดำเนินชีวิตประจำวัน 

2.2.6 กำหนดแนวทางการนิเทศ กำกับ และติดตามการดำเนินงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.7 กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 ด้านการปฏิบัติการ (Operating) 
2.3.1 บริหารงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยใช้ทางสายกลางให้เกิดความพอประมาณ มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันในตนเอง รวมทั้งยึดหลักคุณธรรม และใช้ความรู้ตามหลักวิชา 

2.3.2 ครูผู้สอนปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของทรัพยากร และการใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง เช่น   การนำความรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาชีพเป็นแนวทางในการดำรงชีวิต เป็นต้น 

2.3.3 ครูผู้สอนบูรณาการหลักการ 2 เงื่อนไขกับ 3 ห่วงใน 4 มิติ ในการจัดการเรียน
การสอนทุกระดบัชั้นเพื่อให้นักเรียนรู้จักการดำรงชีพอย่างพอเพียง 

2.3.4 ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตประจำวัน 
สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

2.3.5 ส่งเสริมการบูรณาการหลักการ 2 เงื่อนไขกับ 3 ห่วงใน 4 มิติ ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนหรือกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์อื่น ๆ 

2.3.6 เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยบูรณาการความรู้เกี่ยวกับการทรงงาน ความรู้ที่เป็นสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านทางสื่อต่าง ๆ 

2.4 ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
2.4.1 นำหลัก 2 เงื่อนไขกับ 3 ห่วงมาเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

หรือกิจกรรม ทางการศึกษาต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นต้น 
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2.4.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักวิชา ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
โดยใช้แนวทางสายกลาง ให้สอดคล้องกับมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

2.4.3 ส่งเสริมทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น 
การตัดสินใจการวางแผน และการปฏิบัติการ เป็นต้น โดยยึดหลักแนวทางสายกลาง 

2.5 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting) 
2.5.1 นำผลการประเมินผลมาพิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน

ร่วมกัน 
2.5.2 ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องกระบวนการบริหารที่เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน

เพ่ือการจัดการตามแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการโดยทางสายกลางไม่ยึดติดกับตำราจนเกินไป 
2.5.3 ส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ ที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

คร ูและผู้บริหารโดยยึดแนวทางสายกลาง 
2.5.4 ปรับปรุงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับภูมิสังคมตาม

อัตภาพ 
2.5.5 ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างหน่วยงานต่างๆ อยู่เสมอ 
 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 
2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ผู้วิจัยนำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 ที่ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางในการบริหาร

จัดการสถานศึกษามายกร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบว่าร่าง
ดังกล่าวว่ามีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิเพียงใด โดยพิจารณาตามหลักการบริหารและ
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามตารางท่ี 4.8–4.9  
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ตารางที่  4.8 แสดงผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง)ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

 
การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักความพอประมาณ 
คือ การมองภาพการบริหาร 4 

ภารกิ จหลักที่ ทุ กคนรู้หน้ าที่ ที่ ตน
รับผิดชอบและงานอื่นที่เกี่ยวข้องตาม
สมควร เพื่อการประสานความร่วมมือ
ในการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียน
ไปพร้อมๆ กันทั้งระบบ มีเหตุผลใน
ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ห รื อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงตำแหน่งงานท่ีเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของราชการ 

- หลักความพอประมาณ 
1. เปิ ด โอกาสให้ หั วหน้ ากลุ่ ม งาน  ครูผู้ สอน 

ปฏิบัติงานครอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจหลักให้เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณ
ของจำนวนบุคคลและงบประมาณที่เหมาะสม 

2. แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้
สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัติโดยการ
ประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงาน 
 

1. หลักความพอประมาณ 
1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอนปฏิบัติ 

งานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจหลักให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของ
จำนวนบุคคลและงบประมาณที่เหมาะสม 

1.2 แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการ
ให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัต ิโดย
การประชุมช้ีแจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกัน
ทั้งโรงเรียนโดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม ไม่กระทบต่อ
การเรียนการสอน 

1.3 มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการสื่อสารของผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่งและแนวราบด้วยความโปร่งใส
อย่างเท่าเทียมกัน 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอา่งทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักความมีเหตุผล  
คือ กระจายอำนาจให้ตัดสินใจ  

และความรับผิดชอบภายในขอบเขต                   
ของภารกิจตามตำแหน่งหน้าที ่รวมถึง
กระจายทรัพยากรทางการศึกษาให้
เพี ยงพอกับความต้องการต่อการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์  

- หลักความมีเหตุผล 
1. มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีทุกคน

รับทราบร่วมกันท้ังโรงเรียนเพื่อการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 
ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ 

2. มอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกันหัวหน้า
กลุ่มงานและครูผู้สอนภายในขอบเขตของภารกิจตาม
ตำแหน่งหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบปฏิบัติของ
ราชการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

3. การจัดสรรงบประมาณ เพื่ อ การปฏิ บั ติ งาน                                
ด้วยความยุติธรรม  โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบของ
ราชการด้วยความซ่ือสัตย์ คำนึงถึงความพอเพียงต่อการ
นำไปปฏิบัติงานเพื่อใช้ในกิจกรรมการศึกษา  กิจกรรม
พัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณประโยชน์ในกลุ่มงานต่าง ๆ 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีทุก

คนรับทราบร่วมกันท้ังโรงเรียนเพื่อการปฏิบัติงานตาม
กรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรมตามความรู้
ความสามารถ 

2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกัน
หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอนภายในขอบเขตของภารกิจ
ตามตำแหน่งหน้าท่ีด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบ
ปฏิบัติของราชการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานบริหาร
ท่ัวไป 

2.3 การจัดสรรงบประมาณเพื่อการปฏิบัติ งาน                                
ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบของ
ราชการด้วยความซ่ือสัตย์ คำนึงถึงความพอเพียงต่อการ
นำไปปฏิบัติงานเพื่อใช้ในกิจกรรมการศึกษากิจกรรม
พัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณประโยชน์ในกลุ่มงานต่างๆ 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศกึษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักการมีภมูิคุ้มกนัในตัวที่ดี 
คือ ความมีอิสระในการบริหารงาน 

ตามโครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม 
ตามศักยภาพของโรงเรียนที่ผู้บริหาร
โรงเรี ยน  หั วห น้ ากลุ่ ม งาน  และ
ครูผู้สอน ร่วมกันกำหนดนโยบาย การ
วางแผน การปฏิบัติการ การประเมิน 
และตรวจสอบตนเอง ตลอดจนการ
ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการทำงาน
เหมาะสม เพื่อป้องกันผลกระทบที่จะ
เกิดจากการดำเนินงาน 

- หลักการมีภมูิคุ้มกนัในตัวที่ดี 
1. มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่ จะ

วางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลา 
รวมถึ งการใช้จ่ายงบประมาณ ในงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ ยนแปลงที่
เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย เพื่อป้องกันผลกระทบที่
จะเกิดจากการดำเนินงาน 
 
 
 

3. หลักการมีภูมิคุม้กนัในตัวที่ดี 
3.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะ

วางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลา 
รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย  เพื่อป้องกัน
ผลกระทบที่จะเกิดจากการดำเนินงาน 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักการพึ่งตนเอง 
คือ การมีความเข้มแข็ง ความยั่งยืน 

ความ เป็ นอิ สระ การมีภู มิ คุ้ มกัน การ
พึ่งตนเองต้องคำนึงถึงพื้นฐานของตนเอง 
และพื้นฐานของสังคมซ่ึงคือวัฒนธรรมๆ 
ของประเทศใดน้ันๆ วัฒนธรรมเกี่ยวข้อง
เศรษฐกิจ เศรษฐกิจวัฒนธรรมจึงเป็น
เศรษฐกิจท่ีอยู่บนพื้นฐานความมั่นคงของ
ตน เอ ง  เศ รษ ฐกิ จ วัฒ น ธรรม ไม่ ใช่
เศรษฐกิจท่ีคำนึงถึงเงินโดดๆ สัมพันธ์อยู่
กับครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมพร้อมกันไป เป็นเศรษฐกิจท่ี
ไม่ทอดท้ิงฉีกขาดจากกันไป แต่ เป็น
เศรษฐกิจบูรณาการท่ีเชื่อมโยงชีวิตจิตใจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมหรืออีกนัยหน่ึงเป็น
เศรษฐกิจท่ีแท้จริง เชื่อมโยงชีวิตจิตใจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างได้ดุลยภาพ 

- 4. หลักการพึง่ตนเอง 
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่ จะ

วางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ 
รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณ ในงาน /โครงการ
กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ ยนแปลงที่
เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

4. หลักการพ่ึงตนเอง 
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะ

วางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ 
รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมให้
การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง
บรรลุผลตามเป้าหมาย 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะหจ์ากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักคุณธรรม  
คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดี

งาม กฎหมาย มีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
ขยันอดทน  มีระเบียบวินัย มีความ
ยุติธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีของเพื่อน
ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

- หลักคุณธรรม 
1. มีความซื่อสัตย์จริงใจ  ขยันอดทน ยึดมั่นใน

ความถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

2. เป็นแบบอย่างที่ดีของเพื่อนร่วมงานตลอดจน
นักเรียนในการประพฤติปฏิบัติที่ ค ำนึ งถึงความ
พอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา รวมถึงการ
บริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

5. หลักคุณธรรม 
5.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นใน

ความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

5.2 เป็นแบบอย่างท่ีดีของเพื่อนร่วมงานตลอดจน
นักเรียนในการประพฤติปฏิบัติที่ค ำนึงถึงความ
พอประมาณในการฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม
การศึกษา รวมถึงการบริโภคใช้สอยของตนเองตาม
อัตภาพ 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักนิติธรรม  
คื อ  ก ารป ฏิ บั ติ ต าม ร ะ เบี ย บ 

ข้อบังคับอย่างเท่าเทียมกัน ตามกรอบ
ของกฎหมาย ไม่ เลือกปฏิบัติ  ไม่มี
มาตรการเชิ งซ้ อน  ไม่ ใช้ ระ เบี ยบ
กฎหมาย หาประโยชน์โดยมิชอบ 

- หลักนิติธรรม 
1. การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติของราชการ ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นใน
คุณธรรมความถูกต้องดงีาม 

2. ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค 
โดยไม่มีมาตรการเชิงซ้อน 

6. หลักนิติธรรม 
6.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/

โครงการกิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ ขยัน หมั่น
เพียรโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการ
บริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับ
ความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคลที่
มอบหมาย 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักความโปร่งใส  
คือ ความชัดเจนของโครงสร้างการ

บริหาร สายการบังคับบัญชา และ
อำนาจความรับผิดชอบของตำแหน่ง
หน้าที่ ระบบการให้คุณให้โทษและให้
ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
เท่าเทียมกัน 

- หลักความโปร่งใส 
1. มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชา

ขอบข่ายของหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 

2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้า
กลุ่มงานมีส่วนร่วมในการพิจารณาที่ชอบด้วยเหตุด้วย
ผล คำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบสามารถ
ตรวจสอบได้ 

3. มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปิดเผย
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเพื่อนาไปปฏิบัติ
ตนและปฏิบัติงาน 

7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
7.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชา

ขอบข่ายของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร 

7.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้
หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการพจิารณาที่ชอบด้วย
เหตุด้วยผลคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบ
สามารถตรวจสอบได้ 

7.3 มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถ
เปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเพื่อนำไป
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักการมีส่วนร่วม  
คือ  การเปิ ด โอกาสให้ ผู้ มี ส่ วน

เกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมการปฏิบัติการ ทั้งที่เป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการในระดับท่ี
เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่  ทั้งใน
แนวดิ่ง และแนวราบ 

- หลักการมีส่วนร่วม 
1. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสยี ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ 
ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็น เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขตามบทบาทของหน้าที่ในระดับที่
เหมาะสม 

2. ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่ง
หน้ าที่ และงาน /โครงการ  กิจกรรมการศึกษาที่
รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชน 

8 หลักการมีส่วนร่วม 
8.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ

รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอ
ความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแก้ไขตามบทบาทของ
หน้าท่ีในระดับที่เหมาะสม 

8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเองโดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่ง
หน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาทีร่ับผิดชอบ
ร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบกฎหมายไม่ขัด
กับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักความรับผิดชอบ  
คือ ความตระหนักรู้ต่อหน้าที่ของ

ผู้ บ ริ ห าร  หั วห น้ ากลุ่ ม งาน  และ
ครูผู้สอน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนโดยใช้ทรัพยากร
การศึกษาในปริมาณที่เหมาะสมกับคน 
กับงานอย่างคุ้มค่า 

- หลักความรับผิดชอบ 
1. ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ งาน /

โครงการกิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่
อยู่ในความรับผิดชอบ ด้วยความซื่อสัตย์ขยัน หมั่น
เพียรโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มี ความซื่ อสั ตย์ ในการใช้ งบประมาณ ในการ
บริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา ตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับ
ความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคลที่
มอบหมาย 

9. หลักความรับผิดชอบ 
9.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียต้องวางแผน ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ตามบทบาทของหน้าท่ีในระดับที่เหมาะสม 

9.2 ตระหนักถึงรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่
และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบ
ร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                      
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

หลักความคุ้มค่า  
คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของการบริหารจัดการทรัพยากร
การศึกษาที่มีอยู่อย่างจำกัดในปริมาณ
ที่เหมาะสม ด้วยความรู้ ความสามารถ 
มีความซื่อสัตย์  มี เหตุผล  และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

- หลักความคุ้มค่า 
1. ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรม

การศึกษา/กิจกรรมสาธารณะประโยชน์อย่างประหยัด                                
และเกิดประโยชนส์ูงสุด โดยคำนึงถึงความพอประมาณ
ที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกวา่ด้วยการพัสดุ 

2.กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกจิกรรมการศึกษาหรอื
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไป 
เพื่อการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและค่าใช้จ่าย 

10. หลักความคุ้มค่า 
10.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรม

การศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด 
และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความพอประมาณ
ที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

10.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษา
หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมสาธารณ - 
ประโยชน์ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อย
เกินไปเพื่อการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและค่าใช้จ่าย 
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ตารางที่ 4.9 แสดงผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

 
การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิ์ทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

การตัดสินใจ  
หมายถึง การตกลงใจ  กระทำ

กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เกีย่วข้อง มีส่วนร่วมกำหนด
นโยบายและมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าท่ี 
มีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา 
การบ ริห ารและพัฒ น างาน  โด ย
คำนึ งถึ งความพอประมาณการใช้
ทรัพยากรที่มี เหตุผล ถูกต้องตาม
ระเบียบราชการตลอดจนการแก้ไข
ปัญหาและเผยแพร่ผลงาน 

การตัดสินใจ 
1.ผู้บ ริหารคำนึ งถึ ง ภูมิ สั งคม ในการ

กำหนดนโยบายการขับเคลื่อนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.หั วหน้ ากลุ่ ม งาน  กำหนดแนวทาง                  
การพัฒนางาน/โครงการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครูผู้สอนประยุกต์ใช้ สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้ผู้ เรียน รวมถึงการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กิจกรรมจิตอาสาเพื่อสาธารณประโยชน์ 

1.  ด้านการตัดสินใจ 
1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กับทาง

โรง เรียนทั้ งท างตรง  และท างอ้ อม   เช่ น  การป ระชุ ม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและการเข้า
ร่วมกิจกรรมวันสำคัญหรือกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เป็นต้น 

1.2 การตัดสินใจนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรควร
ศึกษาและเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

1.3 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนอื่นๆ เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.4  ใช้แนวทางสายกลางในการตัดสินใจโดยมุ่งเน้นการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้เกิดความพอเพียงที่สอดคล้อง
กับภูมิสังคม ประกอบด้วย ภูมิศาสตร์ และสังคมวิทยาของ
โรงเรียน 

1.5  สรรหาบุคลากรเพื่อรับผิดชอบ และติดตาม การ
ดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การตัดสินใจ 
1.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมตัดสินใจ 

ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนำผลการ
ประเมินมาตัดสินใจกำหนดนโยบาย 

1.2 หัวหน้ากลุ่มงานกลุ่มงานศึกษาเรียนรู้ภารกิจ และ
ส่งเสริมการนำความรู้ใหม่มาพัฒนางานองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กฎ ระเบียบ เพื่อการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.3 ครูผู้สอนพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ , สนับสนุนหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักเรียนประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นทำกิจกรรมจิตอาสาในในการแก้ปัญหาการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อมเพื่อสังคมในชุมชน 
เพื่อส่งเสริมการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 
ขั้นตอนกระบวนการตัดสินใจ มีดังนี้ 

1. การกำหนดประเด็นปัญหา-เหตุที่ต้องนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         
งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

   2. การสร้างทางเลือก–ศึกษาเรียนรู้หรือการระดมสมอง 
3. การประเมินทางเลือก-ฝ่ายบริหารฯ ได้ทางเลือกที่

เหมาะสม 
4. การตัดสินใจปฏิบัติตามทางเลือก -ปฏิบัติ ได้  โดย

มัชฌิมาปฏิปทา 
5. การประเมินผลลัพธ์  ์–ปฏิบัติ ได้จริงได้ผลตามที่

คาดหวัง 
การวางแผน  

หมายถึ ง การกำหนดแนวทางการ
บริหารงานของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม
ของผู้ เกี่ยวข้อง ที่มีขั้นตอนระเบียบการ
ดำเนินงานที่เป็นระบบ มีความยืดหยุ่น ได้
เลือกแนวทางที่เหมาะสมครอบคลุม ทั้ง 4 
ภารกิจหลัก กับคน งบประมาณ  สถานที่ 
เวลา ความรู้ การใช้เทคโนโลยี  
และประสบการณ์ไว้ล่วงหน้า 

ด้านการวางแผน 
1.ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มงาน

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากมีค่า เฉลี่ยรวม 3.90 
พบว่า ผู้บริหารพิจารณาบริบทของสังคมของ
โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์ของภารกิจหลัก  4 ด้าน 
ตามบทบาทหน้าที่ 

2.หัวหน้ากลุ่มงานมีแผนจัดทำพัฒนาและบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในงาน /
โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

3. ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมการ 

2. ด้านการวางแผน 
2.1 วางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ คน 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการที่มีอยู่อย่างจำกัดให้
สอดคล้องกับ ภาระงานศักยภาพของบุคลากรและภูมิสังคม 

2.2  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการวางแผนตาม
บทบาทหน้ าที่ ของตนเอง เช่น  ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบแผนของโรงเรียน โดย
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้อนุมัติการดำเนินงานตามแผนของ
หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน เป็นต้น 

2. การวางแผน 
2.1 ผู้บริหารกำหนดเป้ าหมาย แนวทางการบริหาร         

มีกลยุทธ์ปรับเปลี่ยนการทางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามศักยภาพของโรงเรียนที่สอดคล้องกับภูมิสังคม
ร่วมกับผู้นำชุมชน 

2.2 ทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตามภารกิจ วางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกับชุมชน ศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สนับสนุนจัด
กิจกรรมทางด้านวิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามระเบียบ กฎหมาย2.3 กำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญา 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

 แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับภูมิสังคม
ของโรงเรียน/ชุมชน 

2.3 ศึกษาแหล่ งเรียนรู้ ใน ชุมชนเพื่ อส่ งเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาชีพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม
ของนักเรียน 

2.4. คำนึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ตามภูมิศาสตร์ และสังคมวิทยาของชุมชน 

2.5. ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการ
กับภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการปฏิบัติงานและการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 

2.6. กำหนดแนวทางการนิเทศ กำกับและติดตาม
การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.7. กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ในโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 ครูผู้สอนมีแผนพัฒนาบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการปฏิบัติงานและ
การดำเนินชีวิตประจำวัน 

2.5 ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมสอดคล้องกับ
ภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 
ขั้นตอนกระบวนการวางแผน มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เห็นพ้อง

ต้องกัน ปฏิบัติได้ กำหนดเวลา ท้าทาย บรรลุได้ เขียนเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

3. เสนอทางเลือกเพื่อดำเนินการประชุมกลุ่ม หรือระดม
สมอง 

4. วิเคราะห์ทางเลือกจุดดีจุดเด่น ข้อจากัดความเป็นไป
ได ้ความคุ้มค่า 

5. เลือกทางเลือกที่เป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ 
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การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

การปฏิบัติการ  
หมายถึง การปฏิบตัิงานในหน้าท่ี

เน้นการปฏิบตัิจริงตามแผนท่ีกำหนด
ของผู้บริหารโรงเรยีน หัวหน้ากลุม่งาน 
และครผููส้อนที่คำนึงถึงความพอเพียง
พอประมาณทีม่ีเหตุผล และความถูก
ต้องตามระเบียบแบบแผนของราชการ 

ด้านการปฏิบัตกิาร  
1.ระดับการปฏิบตัิของผู้บริหาร หวัหน้า

กลุ่มงาน และครผูู้สอนอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 พบว่า ผู้บริหารใช้หลัก
ความพอเพียงในการกำกับตดิตามการใช้ 

งบประมาณตามแผน รวมถึงใช้กำหนด
งาน/โครงการ/กิจกรรมในแผนกลยุทธ์ 

2.หัวหน้ากลุ่มงานใช้องค์ความรู้เผยแพร่
แนวทางบูรณาการหลักความพอเพียงที่
สอดคล้องกับภมูิสังคมในงาน/โครงการ/
กิจกรรมหลักความพอเพียงในงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

3.ผู้เรียนประยุกต์ใช้ และมีการเผยแพร่
แลกเปลีย่นเรยีนรูภู้มิปัญญาท้องถิ่นทำ
กิจกรรมจติอาสาเพื่อสังคม และ
สาธารณประโยชน์ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 

3. ด้านการปฏิบัติการ 
3.1 บริหารงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การบริหาร งาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากรและ
การบริหารท่ัวไป โดยใช้ทางสายกลางให้เกิดความ
พอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตนเอง รวมท้ังยึด
หลักคุณธรรมและใช้ความรู้ตามหลักวิชาการ 

3.2 ครูผู้สอนปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรและการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง เช่น การนำความรู้
จากการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาชีพเป็นแนวทางในการ
ดำรงชีวิต เป็นต้น 

3.3 ครูผู้สอนบูรณาการหลักการ 2 เงื่อนไข กับ 3 ห่วง 
ใน 4 มิติ ในการจัดการเรียนการสอนทุกระดับชั้น เพื่อให้
นักเรียนรู้จักการดำรงชีพอย่างพอเพียง 

3.4 ส่งเสริมการหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียนให้
เหมาะสมกับวิถีชีวิตประจำวันสภาพทางเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

3.5 ส่งเสริมการบูรณาการหลักการ 2 เงื่อนไข กับ 3 
ห่วง ใน 4 มิติ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหรือ 

3. การปฏิบัติการ 
3.1 ผู้บริหารใช้ทางสายกลางบริหารตามกลยุทธแ์ละแผน

ฯ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 4 มิต ิและภูมิสังคม 
3.2 หัวหน้ากลุ่มงานใช้องค์ความรู้เผยแพร่แนวทางบูรณา

การหลักความพอเพยีงที่สอดคล้องกับภมูิสังคมในงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามหลัก 2 เง่ือนไข 3 ห่วงสอดคล้องการ
เปลี่ยนแปลง 4 มิต ิและภูมิสังคม 
    3.3 ครูผู้สอนปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน การ
จัดหา/ใช้ส่ืออุปการณ์ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับเนื้อหาเวลาบูรณา
การหลักความพอเพียงฯ ในงาน/โครงการ/ กิจกรรม 
ขั้นตอนกระบวนการปฏิบตัิงาน มีดังนี ้

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส เพื่อพัฒนาทีมงาน 
(Teamwork) ให้เป็นกลุ่มคุณภาพ 

2. ทีมงานปฏิบัติงาน กิจกรรม 5 ส ระดมสมอง และ
ปฏิบัติตามระเบยีบ/นโยบาย 

3. ให้ข้อแสนอแนะการปรับปรุงทีมงาน/การปฏิบัติ 
4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ตารางที่  4.9  (ต่อ) 



 

169 

 
การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         

งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
(สถานศึกษาพอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

  กิจกรรมเพือ่สาธารณะประโยชน์อื่นๆ    
    3.6 เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการความรู้
เกี่ยวกับการทรงงาน ความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผ่านทางสื่อต่างๆ 

 

การประเมินผล  
หมายถึ ง  การประ เมิ น งานตาม

ขั้นตอนในแผนการทำงาน โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินท่ี
หลากหลายท้ังก่อนลงมือปฏิบัติระหว่าง
ด ำ เนิ น ก า ร  แ ล ะ เมื่ อ เส ร็ จ สิ้ น ก า ร
ปฏิบัติการ เพื่อใช้เป็นสารสนเทศทางการ
บริหารจัดการ  ได้แก่ การตัดสินใจ การ
วางแผน การปรับปรุงแก้ ไขหรือการ
สนับสนุนงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และนำผลท่ีได้ออกเผยแพร่ต่อไป 

ด้านการประเมินผล 
1.ผู้บริหารมีความรู้ในการประเมิน/กิจกรรม

งาน/โครงการและใช้หลักความพอเพียงประเมิน
ความคุ้มค่าของงบประมาณของงาน/โครงการ/
กิจกรรมของทุกๆ ฝ่ายตามแผนกลยุทธ ์

2.หัวหน้ากลุ่มงานมีความยืดหยุ่นในการ
ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามกลยุทธ์ท่ี
สอดคล้องกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิ
สังคม 

4. ด้านการประเมินผล 
4.1 นำหลัก 2 เงื่อนไขกับ 3 ห่วงมาเป็นแนวทางใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมทางการศึกษา
ต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้แหล่ง
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นต้น 

4.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักวิชาระเบียบ
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยใช้แนวทางสายกลางให้
สอดคล้องกับมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม 

4.3 ส่งเสริมทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
บริหารจัดการโรงเรียนเช่น การตัดสินใจ การวางแผนและ
การปฏิบัติการ เป็นต้น โดยยึดหลักแนวทางสายกลาง 

4. การประเมินผล 
4.1 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน

ประเมินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.2 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 
ประเมินงานประสิทธิผลและประสิทธิภาพกลุ่มงาน
จากการขับเคลื่อนตามการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 ประเมินผลงานหรือการปฏิบัติโดยผู้ประเมิน
สร้างเครื่องมือ วิธีการ ประเมิน และข้อตกลงร่วมกัน 

ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
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การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศกึษา

พอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

   ขั้นตอนกระบวนการประเมิน มดีงันี ้
1. สร้างระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิ 

งาน-กำหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

2. ดำเนินการประเมินสังเกตพฤตกิรรมการ
ทำงานผลการปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลของการ
ปฏิบัติงาน 

3. ให้ข้อมูลย้อนกลับแจ้งผลการประเมิน ให้
คำแนะนำ ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการ
ประเมินผล 

การปรับปรุงแก้ไข  
หมายถึง การสรุปรายงานผลการปฏิบัติ

เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานและ
พัฒนางานให้มกีิจกรรมใหม่ๆ ที่ได้ผลตาม
วัตถุประสงค์จากการบริหารงาน/ กิจกรรม
และนำไปกำหนดเป็นมาตรฐานการทำงาน 
หรือปรับงาน/กิจกรรมไม่ให้เกิดความ
บกพร่องขึ้นอีก 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
1.ผู้บริหารนำผลการประเมนิการปฏิบัต ิงานมา

กำหนดแนวทางในการพัฒนาแผนตามกลยุทธ์ และ
ส่งเสริมการดำเนินงานให้เป็นไปตามกำหนดเวลา 

2.หัวหน้ากลุ่มงานบูรณาการหลกัความพอเพียง
ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน แก้ไข
ข้อบกพร่องกอ่น ระหว่างและหลังการดำเนินงาน 

5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข 
5.1 นำผลการประเมินผลมาพิจารณากำหนดแนวทางการ

ปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานร่วมกัน 
5.2 ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพรอ่งกระบวนการบริหารที่

เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานเพื่อการจัดการตามแนวคิดทฤษฎี
การบริหารโดยทางสายกลางไม่ยึดติดกบัตำรา 

5.3 ส่งเสริมการพัฒนากิจกรรมใหม่ๆ ทีมุ่่งเน้นความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน ครู และผู้บริหารโดยยึดแนวทางสาย
กลาง 

5. การปรบัปรงุแก้ไข 
5.1 ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อนใช้ข้อมูลการ

ประเมินผลที่ดีมาพิจารณากำหนดเป็นมาตรฐาน และปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดจากกระบวนการบริหารและส่งเสริม
การปฏิบัติงานตามแผน 

5.2 หัวหน้ากลุม่งานปรับปรุงไม่ให้เกิดความบกพร่องในขั้นตอน
การปฏิบัตขิึ้นอีกหรือยอมรับเป็นมาตรฐาน โดยหลักความ
พอเพียง 

ตารางที่  4.9  (ต่อ) 



 

171 

 
 

การสังเคราะห์จากเอกสาร/                         
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

(สถานศึกษาพอเพียง) 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง จากการประชุมระดมสมอง 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จงัหวัดอ่างทอง 

  5.4 ปรับปรุงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับภมูิสังคมตามอตัภาพ 

5.5 สง่เสริมการศึกษาเรียนรูด้้วยตนเองและแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ อยู่เสมอ 

5.3 ครูผูส้อนใช้หลกัความพอเพียงภมูิปัญญาท้องถิน่
แก้ไขข้อบกพร่องที่ส่งผลใหผู้้เรยีนขาดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และปรับปรุงการทำกิจกรรมสาธารณประโยชน์
และกิจกรรมอาสาเพื่อส่งเสรมิการปฏิบัติหน้าท่ี/การ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ขั้นตอนกระบวนการปรับปรุงแก้ไข ดังนี ้

1. การปรับปรุง – ปรับปรุงการจดัคนเข้างาน 
ปรับปรุงวิธีการทำงาน ปัญหา ปรบัปรุงระบบการ
ควบคุม หาทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงแผน 

2. การแก้ไข – แก้ไขสาเหตุ แก้ไขมาตรฐาน 
แก้ไขวิธีวิธีดำเนินงาน และแกไ้ขแผนความพอเพียง
ให้เกดิความสมดลุบนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
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จากตารางที่ 4.8–4.9 แสดงผลการสังเคราะห์และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังภาพประกอบที่ 4.1  

 
ภาพประกอบที่ 4.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทอง 
 
จากภาพประกอบที่ 4.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
คือ องค์ประกอบด้านหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และองค์ประกอบ
ด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบด้านหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
รายละเอียด ประกอบด้วย 10 ประการ ได้แก่ 

1. หลักความพอประมาณ 
1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ

หลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณ      
ที่เหมาะสม 
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1.2  แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบ 
หรือต้องปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียนโดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน 

1.3 มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการสื่อสารของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและครู ผู้สอน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบร่วมกันทั้งโรงเรียน 

เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ 
2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน

ภายในขอบเขตของภารกิจตามตำแหน่งหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

2.3 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม โปร่งใส ถูกต้อง
ตามระเบียบ ของราชการด้วยความซื่อสัตย์ คำนึงถึงความพอเพียงต่อการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใช้ในกิจกรรม
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพื่อชุมชนและสาธารณะประโยชน์ในกลุ่มงานต่าง ๆ 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
3.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน 

กำหนดเวลา รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ที่เหมาะสมใหก้ารปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย เพ่ือป้องกันการเกิด 
ผลกระทบที่จะเสียหายต่อการดำเนินงาน 

4. หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency)  
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน 

กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ที่เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

1.5 หลักคุณธรรม (Ethics) 
5.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 

5.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติที่
คำนึงถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา 
รวมถึงการบริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 
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6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
6.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 

ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้องดีงาม 
6.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค โดยไม่มีมาตรการเชิงซ้อน 

7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
7.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่ายของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่

ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 
7.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการ

พิจารณาที่ชอบด้วยเหตุด้วยผล คำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 
7.3 มีข้อมูลข่าวสาร และสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
 

8. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
8.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็น เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ในระดับท่ีเหมาะสม 

8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
9.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามกล

ยุทธ์ของโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการกิจกรรม

การศึกษาตามนโยบาย และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและ
ศักยภาพของบุคคลที่มอบหมาย 

10. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 
10.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสม
กับเวลาและเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

10.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณ ไม่มากหรือน้อยเกินไป เพ่ือการทำงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคล และค่าใช้จ่าย 
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องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการตัดสินใจ (Decision-making – D) มีขั้นตอนกระบวนการตัดสินใจ คือ การกำหนด
ประเด็นปัญหา สัญญาณของปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องตัดสินใจ การสร้างทางเลือกศึกษาเรียนรู้หรือการ
ระดมสมอง (Brain Storming) ขั้นตอนการประเมินทางเลือก ฝ่ายบริหารฯ ได้ทางเลือกที่เหมาะสม     
การตัดสินใจปฏิบัติตามทางเลือกปฏิบัติได้โดยมัชฌิมาปฏิปทา และการประเมินผลลัพธ์ปฏิบัติได้จริง ได้ผล
ตามท่ีคาดหวัง 

2. ด้านการวางแผน (Planning - P) ขั้นตอนกระบวนการวางแผน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมการกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเห็นพ้องต้องกัน ปฏิบัติได้ กำหนดเวลาท้าทาย บรรลุได้
เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เสนอทางเลือกเพ่ือดำเนินการประชุมกลุ่ม หรือระดมสมอง วิเคราะห์ทางเลือก  
จุดดีจุดเด่น ข้อจำกัดความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า เลือกทางเลือกที่เป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ 

3. ด้านการปฏิบัติการ (Operating - O) ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน ได้แก่ ประชุมเชิง
ปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส เพ่ือพัฒนาทีมงาน (Teamwork) ให้เป็นกลุ่มคุณภาพ Q.C. ทีมงานปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 5 ส ระดมสมอง และปฏิบัติตามระเบียบ/นโยบาย ให้ข้อแสนอแนะการปรับปรุงทีมงาน/การปฏิบัติ 
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการประเมินผล (Evaluating - E) ขั้นตอนกระบวนการประเมิน ได้แก่ สร้างระบบและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ประเมิน สังเกตพฤติกรรมการทำงาน ผลการปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลของการปฏิบัติงาน ให้ข้อมูล     
ย้อนกลับ แจ้งผลการประเมิน ให้คำแนะนำปรึกษาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากระบวนการประเมินผล 

5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting - A) ขั้นตอนกระบวนการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ การปรับปรุง
ปรับปรุงการจัดคนเข้างานปรับปรุงวิธีการทำงาน ปัญหา ปรับปรุงระบบการควบคุม หาทางแก้ไขปัญหาและ
ปรับปรุงแผนการแก้ไข แก้ไขสาเหตุ แก้ไขมาตรฐาน แก้ไขวิธีวิธีดำเนินงานและแก้ไขแผนความพอเพียงให้
เกิดความสมดุล บนพ้ืนฐานเดิมด้วย 2 เงื่อนไขใน 3 ห่วง และรู้ (3 ศาสตร์) โดยบูรณาการ ประยุกต์ใช้     
(To Make Practical)  

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการด้วยหลักการบริหารที่สังเคราะห์จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และหลักการทรงงานฯ การบริหารราชการด้วยธรรมาภิบาล และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ผลการวิเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ดังภาพประกอบที่ 4.1 เป็นการนำหลักการบริหาร กระบวนการ
บริหารมาใช้ในการบริหารจัดการภารกิจ 4 งานหลักของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ผู้วิจัยนำ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ตรวจสอบเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิทางการ
ศึกษา โดยมีผลการพิจารณาแสดงตามตาราง 4.10 – 4.11  
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ตารางท่ี  4.10 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามองค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

 

หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แก้ไข 
1. หลักความพอประมาณ 

1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอนปฏิบัติงานครอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ
หลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคล
และงบประมาณที่เหมาะสม 

✓  

1.2 แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบ                              
หรือต้องปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้ง โรงเรียน                               
โดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน 

✓  

1.3 มีความซื่อสัตย์จริงใจในการสื่อสารภายในโรงเรียนของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม
งานและครูผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่งและแนวราบด้วยความ
โปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

✓  

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบร่วมกันทั้งโรงเรียน 

เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ 

✓  

    2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจให้ผู้บริหารด้วยกัน หัวหน้า กลุ่มงาน และครูผู้สอน 
ภายในขอบเขตของภารกิจตามตำแหน่งหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม ตามระเบียบปฏิบัติ
ของราชการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการงาน งบประมาณ งานบุคคลและ
งานบริหารทั่วไป 

✓  

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดย
คำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และ
ไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

✓  

 
 
 
 
 



 177 

ตารางที่ 4.10  (ต่อ)  
 

หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แก้ไข 
4. หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency) 

มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน 
กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

✓  

5. หลักคุณธรรม (Ethics)  
     5.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

✓  

 5.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ
ที่คำนึงถึงความพอประมาณในการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมการศึกษา รวมถึง
การบริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

✓  

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
6.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา ตาม 

กลยุทธ์ ของโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียรโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

✓  

6.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาตามนโยบาย และกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อม
ของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคลที่มอบหมาย 

✓  

7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
7.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่ายของหน้าที่ที่

รับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

✓  
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ)  
 

หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แก้ไข 
7.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการ

พิจารณาที่ชอบด้วยเหตุด้วยผลคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบสามารถ
ตรวจสอบได ้

✓  

7.3 มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบเพื่อนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

✓  

8. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
8.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขตามบทบาทของหน้าที่ในระดับที่เหมาะสม 

✓  

8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเองโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบกฎหมายไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชน 

✓  

9. หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility) 
9.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องวางแผน ตัดสินใจ 

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ในระดับท่ีเหมาะสม 

✓  

9.2 ตระหนักถึงรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

✓  

10. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 
10.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณ 

ประโยชน์ อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยคำนึงถึง ความพอประมาณที่
เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

✓  

10.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                                     
และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไป                                         
เพ่ือการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคล 
และค่าใช้จ่าย 

✓  
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จากตารางที่ 4.10  จากการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เพ่ือปรับปรุง
แก้ไข ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 
ตามองค์ประกอบด้านหลักการบริหาร พบว่า องค์ประกอบด้านหลักการบริหารยังคงเดิม จำนวน 10 ประการ 
ที่ประกอบด้วย หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หลักการพ่ึงตนเอง 
(Self-Sufficiency) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม (Rules of Law) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) และหลักความคุ้มค่า (Value 
of Money) 
 
ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรยีนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวฒุิ 
ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ขั้นการตัดสินใจ 

 

กระบวนการบริหาร ขั้นการตัดสินใจ 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                    

ร่วมตัดสินใจในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และนำผลการประเมิน      
มาตัดสินใจกำหนดนโยบาย 

 ✓ 
 
 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ของผู้ปกครอง  ผู้นำท้องถิ่นกับ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2. การตั ดสิ น ใจ เป็ น ไปตาม
นโยบาย สภาพปัญหา และความ
ต้องการในชีวิตสอดคล้องกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน 

3. การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และ 
ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีของนักเรียน
เป็นสำคัญ 

4. การเปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน กิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
และอ่ืนๆ 

5. การใช้กิจกรรมที่หลากหลาย 

2. หัวหน้ากลุ่มงานกลุ่มงานศึกษาเรียนรู้                                
ภารกิจและส่งเสริมการนำความรู้ใหม่มาพัฒนา
งานองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง กฎ ระเบียบ เพ่ือ
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 
 

3. ครู ผู้ สอน พั ฒ นาหน่ วยการเรี ยนรู้ , 
สนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้นักเรียนประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทำ
กิจกรรมจิตอาสา ในการแก้ปัญหา การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมใน
ชุมชน เพื่อส่งเสริมการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 

 ✓ 
 

ขั้นตอนกระบวนการตัดสินใจ มีดังนี ้
1. การกำหนดประเด็นปัญหาเหตุที่ต้องนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน 

 
✓ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร ขั้นการตัดสินใจ 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
2. การสร้างทางเลือก–ศึกษาเรียนรู้ หรือ

การระดมสมอง 
✓  สร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่

เอ้ือต่อการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 
หมายเหตุ  และให้ขั้นตอนการ
ตัดสินใจเป็นตัวเชื่อมโยงกับ 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 

3. การประเมินทางเลือก-ฝ่ายบริหารฯ ได้
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

✓  

4. การตัดสินใจปฏิบัติตามทางเลือก-ปฏิบัติ
ได้โดยมัชฌิมาปฏิปทา 

✓  

5. การประเมินผลลัพธ์–ปฏิบัติได้จริงได้ผล
ตามท่ีคาดหวัง 

   

 
ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรยีนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวฒุิ 
ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ขั้นการวางแผน 

 

กระบวนการบริหาร ขั้นการวางแผน 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
1. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย แนวทางการ

บริหารมีกลยุทธ์ปรับเปลี่ยนการทางานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพ
ของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม ร่วมกับ
ผู้นำชุมชน 

 ✓ 1. การให้โอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด
พันธกิจ เป้าหมายและวางแผนการ
จัดการศึกษา 

2. การนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นฐานในการวางแผน
ปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ 

3. การเน้นการปฏิบัติจริงและ
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง 

4. การพัฒนา ยึดศักยภาพของ 

2. ทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตามภารกิจ 
วางแผน การปฏิบัติร่วมกับชุมชน ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน สนับสนุนจัดกิจกรรมทางด้าน
วิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 

 ✓ 

3. กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับในโรงเรียนให้มีความรู้  ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร ขั้นการวางแผน 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
4. ครูผู้สอนมีแผนพัฒนา บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิต 
ประจำวัน 

 
✓ 

 โ ร ง เรี ย น เป็ น ฐ า น ใน ก า ร
วางแผนครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจ
หลัก 
5. การมีความยืดหยุ่นของแผน                 
ตามสภาพปัญหาและความต้องการ                    
ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

5. ครูผู้สอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะ
แนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ผู้เรียน
มีส่วนร่วมสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

✓  

ขั้นตอนกระบวนการวางแผน  มีดังนี ้
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

และภายใน 

✓  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
เห็นพ้องต้องกัน  

✓  

3. เสนอทางเลือกเพ่ือดำเนินการประชุม
กลุ่ม หรือระดมสมอง 

✓  

4. วิเคราะห์ทางเลือกจุดดี จุดเด่น ข้อจำกัด 
ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า 

   

5. เลือกทางเลือกที่เป็นประโยชน์ มีความ
เป็นไปได้ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ขั้นการปฏิบัติการ 

 

กระบวนการบริหาร ขั้นการปฏิบัติการ 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
1. ผู้บริหารใช้ทางสายกลาง บริหารตาม 

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผ น ฯ  ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 4 มิติ และภูมิสังคม 

 ✓ 1. การยึดความพอเพียงและ
เงื่อนไขความสำเร็จมาเป็นแนว
ปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ 

2. การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติ
จริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าการเน้น
นามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎี) 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนนอกห้องเรียนในแหล่งทรัพยากร
ในท้องถิ่นหรือศูนย์ความพอเพียงที่
เป็นแบบอย่าง 

4. การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะ
เอ้ือต่อการพัฒนาความพอประมาณ               
ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุ้มกัน 
ของนักเรียน 

5. การให้นักเรียนสามารถจัด
กิจกรรมสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์              
ต่อชีวิตและสังคมด้วยตัวเองมาก
ขึ้น 

2. หัวหน้ากลุ่มงานใช้องค์ความรู้เผยแพร่
แนวทางบู รณ าการหลักความพอเพียงที่
สอดคล้องกับภูมิสั งคมในงาน /โครงการ/
กิจกรรมตามหลัก 2 เงื่อนไข 3 ห่วงสอดคล้อง
การเปลี่ยนแปลง 4 มิติ และภูมิสังคม 

 ✓ 
 

3. ครูผู้สอนปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการ
สอน การจัดหา/ใช้สื่ออุปการณ์ที่คุ้มค่าเหมาะสม 
กับเนื้อหาเวลาบูรณาการหลักความพอเพียงฯ
ในงาน/โครงการ/ กิจกรรม 

 ✓ 
 

ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน มีดังนี ้
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส เพ่ือ

พัฒนาทีมงาน (Teamwork) ให้เป็นกลุ่มคุณภาพ 

✓ 
 

✓ 

2. ทีมงานปฏิบัติงาน กิจกรรม 5 ส -ระดม
สมองและปฏิบัติตามระเบียบ/นโยบาย 

✓ 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร ขั้นการปฏิบัติการ 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
3. ให้ข้อแสนอแนะการปรับปรุงทีมงาน/

การปฏิบัติ 
✓ 
 

  

4. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ✓  
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ขั้นการประเมินผล 

 

กระบวนการบริหาร ขั้นการประเมินผล 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
1. ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

ประเมินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์                   
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติ ด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 
 

1. การเปิดโอกาสผู้ปกครอง ผู้นำ
ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วม  ใน
การประเมินผลการบริหารจัดการ
และคุณภาพตามหลัก SBM, Area 
Based และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอพียง 

2. การจัดกิจกรรมการประเมิน
หลายๆ อย่าง โดยเฉพาะกิจกรรม                
การปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง 

3. การนำข้อมูลจากการประเมิน 
ผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4. การนำผลการประเมินออกมา
เผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 

2. ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 
ประเมินงาน ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
กลุ่มงานจากการขับเคลื่อนตามการปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 
 

3. ประเมินผลงานหรือการปฏิบัติโดยผู้
ประเมินสร้างเครื่องมือ วิธีการ ประเมิน และ
ข้อตกลงร่วมกัน 

 ✓ 
 

ขั้นตอนกระบวนการประเมิน  มีดังนี ้
1. สร้างระบบและวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน-กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

✓ 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

กระบวนการบริหาร ขั้นการปฏิบัติการ 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
2. ดำเนินการประเมินสังเกตพฤติกรรมการ

ทำงาน ผลการปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลของ
การปฏิบัติงาน 

✓ 
 

✓ 5. การนำผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ข้อ เสนอแนะมาเป็นแนวการปฏิบัติ
ต่อไป 3. ให้ข้อมูลย้อนกลับแจ้งผลการประเมิน                            

ให้คำแนะนำ ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
กระบวนการประเมินผล 

✓ 
 

 

 
ตารางท่ี 4.15 แสดงผลการพิจารณารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ขั้นการปรับปรุงแก้ไข 

 

กระบวนการบริหาร ขั้นการปรับปรุงแก้ไข 
ความคิดเห็น แนวการปรับปรุงแก้ไข              

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คงเดิม แก้ไข 
1. ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน

ใช้ข้อมูลการประเมินผลที่ดีมาพิจารณากำหนด
เป็นมาตรฐาน และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่
เกิดจากกระบวนการบริหารและส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

 ✓ 
 

1. การนำผลการประเมินมาปรับปรุง
แผน/พัฒนางานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยยึดผลการ
ประเมินเป็นฐาน 

3. การนำผลการประเมินมาส่งเสริม
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็น
ความคิดสร้างสรรค์ 

4. การแก้ไขอุปสรรค/ปัญหาการ
ปฏิบัติด้วยองค์ความรู้ใหม่ที่ ได้จาก
การศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ 

2. หัวหน้ากลุ่มงานปรับปรุงไม่ให้เกิดความ
บกพร่องในขั้นตอนการปฏิบัติขึ้น อีกหรือ
ยอมรับเป็นมาตรฐาน โดยหลักความพอเพียง 

 ✓ 
 

3. ครูผู้สอนใช้หลักความพอเพียง ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแก้ไขข้อบกพร่องที่ส่งผลให้ผู้เรียน ขาด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และปรับปรุงการ
ทำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และกิจกรรม
อาสา เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

กระบวนการบริหาร ขั้นการปรับปรุงแก้ไข 
ความคิดเห็น 

แนวการปรับปรุงแก้ไข              
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม แก้ไข  
ขั้นตอนกระบวนการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 

1. การปรับปรุง ปรับปรุงการจัดคน เข้างาน 
ปรับปรุงวิธีการทำงาน ปัญหา ปรับปรุงระบบ
การควบคุม หาทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
แผน 

 ✓ 5. การปรั บ งาน /กิ จกรรมให้
ส อด ค ล้ อ งกั บ ภู มิ สั ง ค ม  แ ล ะ
สถานการณ์ที่เปลี่ยน- แปลงในทุก
มิต ิ

2. การแก้ไข แก้ไขสาเหตุ แก้ไขมาตรฐาน 
แก้ ไขวิ ธีด ำเนิ น งาน  และแก้ ไขแผนความ
พอเพียง ให้เกิดความสมดุลบนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ✓ 

 
จากตารางที่ 4.11-4.15 จากการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ตามองค์ประกอบด้านด้านกระบวนการบริหาร พบว่า ทั้ง 5 ด้าน ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 
ไดป้รับปรุงแก้ไขของแต่ละขั้นตอนจากเดิม เพ่ิมเป็นขั้นตอนละ 5 ข้อ 

จากตารางที่ 4.10-4.15 ผู้วิจัยได้นำผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จึงได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
เพ่ือบริหารจัดการ 4 ภารกิจหลัก ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน  
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหาร 10 ประการ ได้แก่ 
1. หลักความพอประมาณ 

1) การเตรียมความพร้อมในการทำงาน การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพ
ไม่ก่อหนี้สิน 

2) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงในการทำงานปละรู้จักนำ 
ไปใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 
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2. หลักความมีเหตุผล 
1) บริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม 
2) รับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพื้นฐานของการใช้เหตุ

และผล 
3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

1) เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคำนึง 
ถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อม
รับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

4. หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency) 
1) มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด

เวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

5. หลักคุณธรรม (Ethics)  
1) มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายในการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

2) เป็นแบบอย่างที่ดีของเพื่อนร่วมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติที่คำนึงถึง
ความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการ
บริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
1) ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ์ของ

โรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา

ตามนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลที่มอบหมาย 

7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
1) มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่ายของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจน

เป็นลายลักษณ์อักษร 
2) มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรม โดยให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการพิจารณา

ที่ชอบด้วยเหตุด้วยผลคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได ้
3) มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ

เพ่ือนำไปปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน 
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8. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
1) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ร่วมตัดสินใจ ร่วม

วางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตามบทบาท
ของหน้าที่ในระดับ ที่เหมาะสม 

2) ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  
1) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ร่วมตัดสินใจ ร่วม

วางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตามบทบาท
ของหน้าที่ในระดับ ที่เหมาะสม 

2) ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

10. หลักความคุ้มค่า (Value of Money)  
1) ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน์

อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลา
และเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

2) กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไปเพ่ือการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและค่าใช้จ่าย 

องค์ประกอบที่ 2 การบวนการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 
1. การตัดสินใจ (Decision - making)  

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่นกับผู้บริหารครู และบุคลากร
ในโรงเรียน  

2) การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบาย สภาพปัญหา และความต้องการในชีวิตสอดคล้องกับ
ภูมิสังคมของโรงเรียน 

3) การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ 

4) การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์อื่น ๆ 
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5) การใช้กิจกรรมที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

2. การวางแผน (Planning)  
1) การให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย และ

วางแผน การจัดการศึกษา 
2) การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นฐานในการวางแผนปฏิบัติงานที่อยู่ในความ

รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 
3) การเน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

เรียนรู้                ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง 
4) การพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียนเป็นฐานในการวางแผนครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจ

หลัก 
5) การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและความต้องการในสถานการณ์ที่      

เปลี่ยนแปลงไป 
3. การปฏิบัติการ (Operating) 

1) การยึดความพอเพียง และเงื่อนไขความสำเร็จมาเป็นแนวปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ตามบทบาทหน้าที่ 

2) การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าการเน้นนามธรรม  (ปฏิบัตินำ
ทฤษฎี) 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนในแหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นหรือศูนย์
ความพอเพียงที่เป็นแบบอย่าง 

4) การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการพัฒนาความพอประมาณ  ความมีเหตุผลและ
ความมีภูมิคุ้มกันของนักเรียน 

5) การให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมด้วย
ตัวเองมากขึ้น 

4. การประเมินผล (Evaluating) 
1) การเปิดโอกาสผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหาร

จัดการและคุณภาพตามหลัก SBM, Area Based และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
2) การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ อย่าง โดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
3) การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยน 

แปลงไป 
4) การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 
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5) การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อเสนอแนะมาเป็น
แนวการปฏิบัติต่อไป 

5. การปรับปรุงแก้ไข (Acting)  
1) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/ พัฒนางานให้มีคุณภาพดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยยึดผลการประเมินเป็นฐาน  
3) การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียนผู้ปกครอง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา

ให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ 
4) การแก้ไขอุปสรรค/ปัญหาการปฏิบัติ ด้วยองค์ความรู้ใหม่ ที่ได้จากการศึกษาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างสมำ่เสมอ 
5) การปรับงาน/กิจกรรมให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทุก

มิต ิ
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังแสดงในภาพประกอบที่ 4.2 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 4.2 รปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปามโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
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2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง นำมาวิเคราะห์ 
และประเมินค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามตาราง ได้ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม 

 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม (N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 
ความหมาย 

1. หลักความพอประมาณ 4.60 0.31 มากที่สุด 
2. หลักความมีเหตุมีผล 4.33 0.50 มาก 
3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  4.70 0.67 มากที่สุด 
4. หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency) 4.50 0.67 มากที่สุด 
5. หลักคุณธรรม (Ethics) 4.50 0.67 มากที่สุด 
6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 4.50 0.58 มากที่สุด 
7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.30 0.43 มาก 
8. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 4.60 0.66 มากที่สุด 
9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 4.65 0.41 มากที่สุด 
10. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 4.80 0.35 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.53 0.17 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.16 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหารโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.53, =0.17) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.80,  =0.35) รองลงมา หลักการ  
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การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70,  =0.67) และหลักความโปร่งใส     
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =4.30, =0.43) 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร  โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. หลักความพอประมาณ 
1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานครอบคลุม

งานตาม 4 ภารกิจหลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึง 
ถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณท่ีเหมาะสม 

4.60 0.46 มากที่สุด 
4.70 0.48 มากที่สุด 

1.2 แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกใน
โรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัติโดยการประชุมชี้แจงหัวหน้า
กลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม
ไม่กระทบต่อการเรียนการสอน   

4.80 0.42 มากที่สุด 

1.3 มีความซื่อสัตย์จริงใจในการสื่อสารภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

4.30 0.48 มาก 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบ

ร่วมกันทั้งโรงเรียนเพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลักด้วย
ความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ   

4.37 0.72 มาก 
4.50 0.71 มากที่สุด 

2.2 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบของราชการด้วยความซื่อสัตย์คำนึงถึง 
ความพอเพียงต่อการนำไปใช้ใน/โครงการ/กิจกรรมการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณประโยชน์ ในกลุ่มงานต่าง ๆ 

4.25 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี  
3.1 การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียม 
พร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

4.70 0.67 มากที่สุด 
4.70 0.67 มากที่สุด 

4. หลักคุณธรรม (Ethics)   
4.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้อง                  

ตามระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา 
ให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

4.50 0.71 มากที่สุด 
4.50 0.71 มากที่สุด 

4.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงานตลอดจนนักเรียนในการ
ประพฤติปฏิบัติที่คำนึงถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเอง
ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการบริโภคใช้
สอยของตนเองตามอัตภาพ 

4.50 0.71 มากที่สุด 

5. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
5.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบ

ปฏิบัติของราชการ ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้องดี
งาม 

4.50 0.70 มากที่สุด 
4.60 0.70 มากที่สุด 

5.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค โดยไม่มี
มาตรการเชิงซ้อน (Double Standard) 

4.40 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

6. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
6.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่าย                    

ของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.30 0.74 มาก 
4.70 0.67 มากที่สุด 

6.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้ากลุ่มงาน                    
มีส่วนร่วมในการพิจารณาที่ชอบด้วยเหตุด้วยผล คำนึงถึงความถูก
ต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 

3.90 0.88 มชาก 

6.3 มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับ                              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

4.30 0.67 มาก 

7. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
7.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้                     

ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล 
ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตามบทบาท                 
ของหน้าที่ในระดับที่เหมาะสม 

4.60 0.69 มากที่สุด 
4.70 0.67 มากที่สุด 

7.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

4.50 0.71 มากท่ีสุด 

8. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
8.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม

การศึกษา ตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วย
ความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.60 0.52 มากที่สุด 
4.60 0.52 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

9. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 4.80 0.42 มากที่สุด 
9.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/

กิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคำนึงถึงความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลา
และเป็นไปตามระเบียบสำนักนายก ว่าด้วยการพัสดุ 

4.80 0.42 มากที่สุด 

9.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนและกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ที่คำนึงถึงความ
พอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไปเพ่ือการทำงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและ
ค่าใช้จ่าย 

4.80 0.42 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.62 มากที่สุด 

 
ตารางที่ 4.17 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร พบว่า 

หลักความคุ้มค่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.80, =0.42)     
ด้านใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด และ
เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงานเหมาะสมกับเวลาและเป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกว่าด้วย การพัสดุ/ และกำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษา หรือกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไปเพ่ือโดย
คำนึงถึงความเหมาะสมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.80, =0.42) 

รองลงมา หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70, =0.67)
การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้  
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ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.70, =0.67) และหลักความ
โปร่งใส  (Transparency) มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก  ( =4.30, =0.74) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด         
มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =4.30, =0.67) 
 
ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ด้านการตัดสินใจ (Decision-making) 4.72 0.53 มากที่สุด 
2. ด้านการวางแผน (Planning) 4.67 0.63 มากที่สุด 
3. ด้านการปฏิบัติการ (Operating) 4.66 0.64 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผล (Evaluating) 4.62 0.69 มากที่สุด 
5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting) 4.88 0.27 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.71 0.55 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.18 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง  องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด    
( =4.71, =0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด มีค่า เฉลี่ยสูงสุด (  =4.88, =0.27) รองลงมา ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  =4.72, =0.53) และด้านการประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด         
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  =4.62, =0.69) 
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ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการตัดสินใจ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ด้านการตัดสินใจ 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่น
กับผู้บริหารครู และบุคลากรในโรงเรียน 

4.90 0.32 มากที่สุด 

2. การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบาย สภาพปัญหาและ 
ความต้องการในชีวิตสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 

3. การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผล                 
ต่อความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ 

4.60 0.70 มากที่สุด 

4. การใช้กิจกรรมที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและ
ความรู้ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ชีวิตและสังคม 

4.60 0.70 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 0.53 มากที่สุด 
 

ตารางที่ 4.19 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการตัดสินใจ ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.72, =0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครอง 
ผู้นำท้องถิ่นกับผู้บริหารครู และบุคลากรในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( =4.90, =0.32) รองลงมา คือ การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบายสภาพปัญหาและความต้องการในชีวิต
สอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.80, =0.42) และการ
มุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ , การใช้กิจกรรมที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่เอ้ือต่อการ
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พัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
( =4.60, =0.70)  
 
ตารางที่ 4.20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการวางแผน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ด้านการวางแผน 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดพันธกิจ เป้าหมาย และวางแผนการจัดการศึกษา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

2. การเน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
จริง 

4.60 0.70 มากที่สุด 

3. การพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียนเป็นฐาน ในการ
วางแผนครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจหลัก 

4.70 0.67 มากที่สุด 

4. การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.70 0.67 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.67 0.63 มากที่สุด 
 
 ตารางที่ 4.20 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการวางแผน ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.67, =0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียน   
เป็นฐาน ในการวางแผนครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจหลัก การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและ
ความต้องการในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และการให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดพันธกิจ เป้าหมาย และวางแผนการจัดการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย



 198 

สูงสุด ( =4.70,  =0.67,  =0.48) และการเน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ( =4.60, =0.70) 
 
ตารางที่ 4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปฏิบัติการ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ด้านการปฏิบัติการ 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การยึดความพอเพียง และเงื่อนไขความสำเร็จมาเป็น
แนวปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 

4.80 0.42 มากที่สุด 

2. การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่า                   
การเน้นนามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎี) 

4.60 0.70 มากที่สุด 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนในแหล่ง
ทรัพยากรในท้องถิ่นหรือศูนย์ความพอเพียงที่เป็นแบบ 
อย่าง 

4.70 0.67 มากที่สุด 

4. การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการพัฒนาความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันของ
นักเรียน 

4.60 0.70 มากที่สุด 

5. การให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะที่เป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมด้วยตัวเองมากขึ้น 

4.60 0.70 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.66 0.64 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.21 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปฏิบัติการ ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสม
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อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66, =0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การยึดความพอเพียง และเงื่อนไข
ความสำเร็จมาเป็นแนวปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่ สุด  มีค่าเฉลี่ยสู งสุด ( =4.80, =0.42) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          
นอกห้องเรียนในแหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นหรือศูนย์ความพอเพียงที่เป็นแบบอย่าง มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( =4.70, =0.67) และการเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าการเน้น
นามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎี), การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการพัฒนาความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและความมีภูมิคุ้มกันของนักเรียน  และการให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะที่เป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมด้วยตัวเองมากขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด          
( =4.60, =0.70) 
 
ตารางที่ 4.22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการประเมินผล 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ด้านการประเมินผล 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การจัดกิจกรรมการประเมินหลายๆ  อย่างโดยเฉพาะ
กิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.70 0.67 มากที่สุด 

2. การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.60 0.70 มากที่สุด 

3. การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 4.60 0.70 มากที่สุด 
4. การนำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้       

ส่วนเสีย และข้อเสนอแนะมาเป็นแนวการปฏิบัติต่อไป 
4.60 0.70 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.62 0.69 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.22 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัด
อ่างทอง องค์ประกอบด้านการประเมินผล ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด        
( =4.62, =0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การจัดกิจกรรมการประเมินหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะ
กิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( =4.70, =0.67) รองลงมา คือ การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป, การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป, การนำผล
การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อเสนอแนะมาเป็นแนวการปฏิบัติต่อไปมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.60, =0.70) 
ตารางที่ 4.23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปรับปรุง
แก้ไข โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับความเหมาะสม 
(N = 7) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางานให้มี
คุณภาพดีขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

4.90 0.32 มากที่สุด 

2. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไป 
โดยยึดผลการประเมินเป็นฐาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็น
ความคิดสร้างสรรค์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การแก้ไขอุปสรรค/ ปัญหาการปฏิบัติด้วยองค์ความรู้ใหม่ 
ที่ได้จากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

4.60 0.70 มากที่สุด 

5. การปรับงาน/ กิจกรรมให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

4.90 0.32 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.88 0.27 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.23 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบ ด้านการประเมินผล ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.88,
 =0.27) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยยึดผล
การประเมินเป็นฐาน และการนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( =5.00, =0.00) รองลงมา คือ การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางานให้มีคุณภาพดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และการปรับงาน/กิจกรรมให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.90, =0.32) และการแก้ไขอุปสรรค/ปัญหาการ
ปฏิบัติด้วยองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่า เฉลี่ยต่ำสุด ( = 4.60, =0.70) 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

- 
2.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง นำมาวิเคราะห์
และประเมินค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามตาราง ได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. หลักความพอประมาณ 3.92 0.64 มาก 
2. หลักความมีเหตุผล 4.03 0.72 มาก 
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ตารางท่ี 4.24  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  
จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  4.04 0.71 มาก 
4. หลักคุณธรรม (Ethics) 4.09 0.76 มาก 
5. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 4.09 0.68 มาก 
6. หลักความโปร่งใส (Transparency) 4.03 0.67 มาก 
7. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 4.09 0.71 มาก 
8. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 4.01 0.70 มาก 
9. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 4.01 0.62 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.69 มาก 

 
จากตารางที่ 4.24 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร พบว่า ในภาพรวมองค์ประกอบด้านหลักการบริหาร มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก ( =4.03, =0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า หลักคุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม  (Rules 
of Law) และหลักการมีส่วนร่วม (Participation) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.09 
, =0.76,0.68,0.71) รองลงมา หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.04,
 =0.71) และหลักความพอประมาณ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.92,       
 =0.64) 
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ตารางท่ี 4.25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร   

 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. หลักความพอประมาณ 
1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานคลอบคลุม

งานตาม 4 ภารกิจหลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึง
ความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณที่เหมาะสม 

3.92 0.64 มาก 
3.91 0.63 มาก 

1.2 แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกใน
โรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัติโดยการประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่ม
งานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสมไม่
กระทบต่อการเรียนการสอน   

3.91 0.64 มาก 

1.3 มีความซื่อสัตย์จริงใจในการสื่อสารภายในโรงเรียนของผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่ง 
และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

3.94 0.64 มาก 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบ

ร่วมกันทั้งโรงเรียนเพื่อการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วย
ความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ   

4.03 0.72 มาก 
4.04 0.71 มาก 

2.2 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบของราชการด้วยความซ่ือสัตย์คำนึงถึง
ความพอเพียงต่อการนำไปใช้ใน/โครงการ/กิจกรรมการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณประโยชน์ ในกลุ่มงานต่าง ๆ 

4.01 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.25  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี   
3.1 การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียม 
พร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

4.04 0.71 มาก 
4.04 0.71 มาก 

4. หลักคุณธรรม (Ethics)   
4.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้อง                              

ตามระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา 
ให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

4.09 0.76 มาก 
4.10 0.75 มาก 

4.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงานตลอดจนนักเรียน ใน
การประพฤติปฏิบัติที่คำนึงถึงความพอประมาณตามศักยภาพของ
ตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการ
บริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

4.07 0.77 มาก 

5. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
5.1 การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ

ของราชการ ซื่อสัตย์จริงใจ ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้องดีงาม 

4.09 0.68 มาก 
4.07 0.69 มาก 

5.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค โดยไม่มี
มาตรการเชิงซ้อน (Double Standard) 

4.10 0.67 มาก 

6. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
6.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่าย                     

ของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.03 0.67 มาก 
4.03 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.25  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

6.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรมโดยให้หัวหน้ากลุ่มงาน                        
มีส่วนร่วมในการพิจารณาท่ีชอบด้วยเหตุด้วยผล คำนึงถึงความถูก
ต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 

4.04 0.67 มาก 

6.3 มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปิดเผยให้กับ                    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

4.03 0.66 มาก 

7. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
7.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล 
ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงแก้ไขตามบทบาท
ของหน้าที่ในระดับที่เหมาะสม 

4.09 0.71 มาก 
4.08 0.71 มาก 

7.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสม 
ของความรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

4.10 0.71 มาก 

8. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
8.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม

การศึกษาตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความ
ซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.01 0.70 มาก 
4.01 0.70 มาก 

8.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน
อย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลที่มอบหมาย 

4.01 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 4.25  (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
องค์ประกอบด้านหลักการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

9. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 
9.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/

กิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคำนึงถึงความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลา
และเป็นไปตามระเบียบสำนักนายก ว่าด้วยการพัสดุ 

4.01 0.62 มาก 
4.00 0.62 มาก 

9.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรม  
พัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความ
พอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไปเพ่ือการทางานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและ
ค่าใช้จ่าย 

4.01 0.62 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.69 มาก 
 

ตารางที่ 4.25 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า 
ในภาพรวมขององค์ประกอบด้านหลักการบริหาร มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.03,  =0.69) 

เมื่อพิจารณาในรายข้อขององคป์ระกอบด้านหลักการบริหาร พบว่า ข้อที่ 4 - 5 และ 7 คือ หลัก
คุณธรรม (Ethics) หลักนิติธรรม  (Rules of Law) และหลักการมีส่วนร่วม (Participation) มีความเป็นไปได้
อยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ ยสู งสุด ( =4.09 , =0.76, 0.71, 0.68) รองลงมา คือข้อที่  3 หลักการ             
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.04, =0.71) และข้อที่  1 หลักความ
พอประมาณ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.92, =0.64) 

เมื่อพิจารณารายข้อทั้งหมด พบว่า ข้อที่ 4.1 ด้านมีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นใน
ความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่
ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย ของหลักคุณธรรม (Ethics) ข้อที่ 5.2 ด้านปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายด้วยความเสมอภาค โดยไม่มีมาตรการเชิงซ้อน (Double Standard) ของหลักนิติธรรม 
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(Rules of Law) และข้อที่ 7.2 ด้านความตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ
ความรับผิดชอบงานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน ของหลักการมีส่วน
ร่วม (Participation) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.10 , =0.75,0.67,0.71) 
รองลงมา คือข้อที่ 7.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมตัดสินใจ     
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ ในระดับที่เหมาะสมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.08, =0.71) และข้อที่ 
1.1-1.2 ด้านการเปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจหลัก ให้
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณที่เหมาะสม 
และด้านแจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือต้องปฏิบัติโดย
การประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสมไม่กระทบต่อ
การเรียนการสอน ของหลักความพอประมาณ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.91,
 =0.63,0.64)  
 
ตารางที่ 4.26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

(สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
 (  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. ด้านการตัดสินใจ (Decision-making) 4.05 0.70 มาก 
2. ด้านการวางแผน (Planning) 4.03 0.60 มาก 
3. ด้านการปฏิบัติการ (Operating) 4.01 0.57 มาก 
4. ด้านการประเมินผล (Evaluating) 3.90 0.66 มาก 
5. ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting) 4.08 0.68 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.64 มาก 
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ตารางที่ 4.26 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของ
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร พบว่า ในภาพรวมองค์ประกอบด้านกระบวนการ พบว่า มีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก ( =4.01, =0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Acting)     
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.08, =0.68) รองลงมา ด้านการตัดสินใจ         
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.05, =0.70) และด้านการประเมินผล (Evaluating) มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.90, = 0.66) 
 
ตารางที่ 4.27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการตัดสินใจ   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการตัดสินใจ 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่นกับ
ผู้บริหารครู และบุคลากรในโรงเรียน 

3.95 0.69 มาก 

2. การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบาย สภาพปัญหาและความ
ต้องการในชีวิตสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

4.09 0.73 มาก 

3. การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ 

4.14 0.65 มาก 

4. การใช้กิจกรรมที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่
เอ้ือต่อการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

4.04 0.72 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.05 0.70 มาก 
 

จากตารางที่  4.27 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมขององค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการตัดสินใจ พบว่า มีความ
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เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.05, =0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความพอประมาณความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีของนักเรียนเป็น
สำคัญ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.14, =0.65) รองลงมา คือ การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบาย สภาพปัญหา
และความต้องการในชีวิตสอดคล้องกับภูมิสังคมของโรงเรียน( =4.09, =0.73) และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่นกับผู้บริหารครูและบุคลากรในโรงเรียน ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.95,     
 =0.69) 
 
ตารางที่ 4.28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการวางแผน   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการวางแผน 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดพันธกิจ เป้าหมายและวางแผนการจัดการศึกษา 

4.03 0.65 มาก 

2. การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นฐานในการ
วางแผนปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ 

4.01 0.56 มาก 

3. การเน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น                                  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
จริง 

4.02 0.59 มาก 

4. การพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียนเป็นฐานในการ
วางแผนครอบคลุม ทั้ง 4 ภารกิจหลัก 

4.00 0.62 มาก 

5. การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.11 0.60 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.60 มาก 
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ตารางที่ 4.28 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง      
ในภาพรวมขององค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการวางแผน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
( =4.03, = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.11, =0.60) รองลงมา คือ การให้โอกาส
ให้ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย และวางแผนการจัดการศึกษา           
( =4.03, =0.65) และการพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียนเป็นฐานในการวางแผนครอบคลุมทั้ง 
4 ภารกิจหลัก มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =4.00, =0.62) 
 
ตารางที่ 4.29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปฏิบัติการ   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 
ด้านการปฏิบัติการ 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การยึดความพอเพียง และเงื่อนไขความสำเร็จมาเป็นแนว
ปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 

3.92 0.58 มาก 

2. การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่า                
การเนน้นามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎี) 

4.02 0.56 มาก 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนในแหล่ง
ทรัพยากรในท้องถิ่นหรือศูนย์ความพอเพียงที่เป็นแบบ 
อย่าง 

3.97 0.61 มาก 

4. การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการพัฒนา ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันของ
นักเรียน 

4.11 0.47 มาก 

5. การให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะที่เป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมด้วยตัวเองมากขึ้น 

4.02 0.62 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.01 0.57 มาก 
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จากตารางที่  4.29 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ขององค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปฏิบัติการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก ( =4.01 , =0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการ
พัฒนาความพอประมาณ  ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุ้มกันของนักเรียน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.11,        
 =0.47) รองลงมา คือ การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าการเน้นนามธรรม (ปฏิบัติ
นำทฤษฎี) และการให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตและสังคมด้วยตัวเอง
มากขึ้น (  =4.02, =0.56 , 0.62) และการยึดความพอเพียง และเงื่อนไขความสำเร็จมาเป็นแนว
ปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.92, =0.58) 
 
ตารางที่ 4.30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการประเมินผล   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

(สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร  
ด้านการประเมินผล 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ อย่างโดยเฉพาะ
กิจกรรมการปฏิบัติจริง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.89 0.70 มาก 

2. การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.92 0.72 มาก 

3. การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 3.89 0.67 มาก 
4. การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้                 

ส่วนเสียและข้อเสนอแนะมาเป็นแนวการปฏิบัติต่อไป 
3.91 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.90 0.66 มาก 
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จากตารางที่ 4.30 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ในภาพรวมขององค์ประกอบด้านการประเมินผล พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =3.90,        
 =0.66) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.92, =0.72) รองลงมา คือ การนำผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อเสนอแนะมาเป็นแนวการปฏิบัติต่อไป ( =3.91, =0.55) 
และการจัดกิจกรรมการประเมินหลายๆ อย่าง โดย เฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง , การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =3.89,   
 =0.70,0.67) 

 
ตารางที่ 4.31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้านการปรับปรุงแก้ไข   

 

ข้อที่ 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร 
ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับความเป็นไปได้ 
(N = 46) 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

( ) 

ความ 
หมาย 

1. การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางานให้มี
คุณภาพดีขึ้น อย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.70 มาก 

2. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไป 
โดยยึดผลการประเมินเป็นฐาน 

4.03 0.71 มาก 

3. การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียน ผู้ปกครอง  
รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็น
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.10 0.66 มาก 

4. การแก้ไขอุปสรรค/ ปัญหาการปฏิบัติด้วยองค์ความรู้ใหม่ 
ที่ได้จากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

4.06 0.69 มาก 

5. การปรับงาน/ กิจกรรมให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

4.10 0.64 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.68 มาก 
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ตารางที่ 4.31 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ของ
องค์ประกอบด้านการประเมินผล ด้านการปรับปรุงแก้ไข พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( =4.08,
 =0.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางานให้มีคุณภาพดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =4.13, =0.70) รองลงมา คือ การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกิจกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ , การปรับงาน/กิจกรรม
ให้สอดคล้องกับภูมิสังคมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ( =4.10, =0.66.0.64) และการกำหนด
แนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยยึดผลการประเมินเป็นฐาน  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( =4.03,    
 = 0.71) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
- 

2.4 การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ฉบับสมบูรณ์ 

 
ผู้วิจัยได้ประมวลข้อมูลความคิดเห็นที่ได้จากการสังเคราะห์จากเอกสาร/งานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) การศึกษาสภาพ
และแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยใช้แบบสอบถามผู้เกี่ยวข้องและการประชุมระดมสมอง 
นำมาร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง และตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นความ

เหมาะสมของรูปแบบและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และนำมาปรับปรุงแก้ไข
ประกอบการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม และนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  
จังหวัดอ่างทอง มีรายละเอียด ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการของรูปแบบ 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 
ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ฉบับสมบูรณ์ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)             

ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบด้านหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่ง 
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์แนวคิด และหลักการของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการของรูปแบบ 

1.1 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 เพ่ือใช้เป็นรูปแบบในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 

1.2 แนวคิด 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนของประเทศ จึงให้ความ 

สำคัญกับการพัฒนาคนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการศึกษา มาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการส่งเสริมสถานศึกษา
ทั่วประเทศให้นำไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง และเหมาะสมตลอดจนมีนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดและใน
กำกับ ร่วมประสานความร่วมมือในการดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดย
บรรจุไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษา
อาชีวศึกษา และการอุดมศึกษามุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปจัดการ
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และปี พ.ศ. 2552 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้จัดทำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการบริหารสถานศึกษา
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 215 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทองที่มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบแนวทางการดำเนินงาน 
สู่สถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีคุณภาพย่อมจะส่งผลให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
เรียนการสอน และพัฒนาการศึกษาของชาติได้เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานการจัดการศึกษาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของการดำเนิน 
งานการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและมีรายละเอียดเป็นข้อในการ
ดำเนินงาน ซึ่งก็จะเป็นแนวทางในการดำเนินงานการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 

1.3 หลักการของรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วยหลักการของรูปแบบ ดังนี้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการคิดและปฏิบัติโดยทางสายกลางที่พระบาท- 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตด้วยความพอเพียง 
ในการผลิต จำหน่าย จ่ายแจกและบริโภคใช้สอยสิ่งต่างๆ สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นหลักการและกระบวน 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ตามภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล
ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง หมายถึง หลักการและกระบวนการบริหาร 4 ภารกิจ
หลักของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ โดยทางสายกลาง ประกอบด้วยหลักการบริหาร 10 ประการ ได้แก่ 
หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หลักการพ่ึงตนเอง หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และกระบวนการ
บริหาร 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการประเมินผล และด้าน
การปรับปรุงแก้ไข 

 
หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
หลักความพอประมาณ หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการทำงาน การวางแหนการใช้จ่าย

งบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการทำงานปละรู้จักนำไปใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ 

หลักความมีเหตุผล หมายถึง การบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่เน้นการมี     
ส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 
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หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ   
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

หลักการพ่ึงตนเอง (Self-Sufficiency) หมายถึง การมีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่
จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 

หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม กฎหมาย มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย มีความยุติธรรม เป็นแบบอย่างที่ด ีของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 

หลักนิติธรรม (Rules of Law) หมายถึง การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเท่าเทียม
กันตามกรอบของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่มีมาตรการเชิงซ้อน ไม่ใช้ระเบียบกฎหมายหาประโยชน์โดย
มิชอบ 

หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ความชัดเจนของโครงสร้างการบริหาร     
สายการบังคับบัญชาและอำนาจความรับผิดชอบของตำแหน่งหน้าที่ ระบบการให้คุณให้โทษ และให้ผู้มีส่วน
ได้เสียเข้าถึงข้อมูลข่าวสารไดเ้ท่าเทียมกัน 

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมการปฏิบัติการทั้งที่เป็นทางการ และไม่
เป็นทางการในระดับที่เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบ 

หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความตระหนักรู้ต่อหน้าที่ของผู้บริหาร 
หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาใน
ปริมาณที่เหมาะสมกับคนกับงาน อย่างคุ้มค่า 

หลักความคุ้มค่า (Value of Money) หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการทรัพยากรการศึกษา ที่มีอยู่อย่างจำกัดในปริมาณที่เหมาะสม ด้วยความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ 
มีเหตุผลและเกิดประโยชน์สูงสุด 

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 การตัดสินใจ (Decision – Making) หมายถึง การตกลงใจกระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา การบริหารและพัฒนางานโดย
คำนึงถึงความพอประมาณ การใช้ทรัพยากรที่มีเหตุผล ถูกต้องตามระเบียบราชการตลอดจนการแก้ไขปัญหา
และเผยแพร่ผลงาน 

การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนที่มีขั้นตอน
ระเบียบการดำเนินงานที่เป็นระบบ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับคน งบประมาณ สถานที่ เวลา ความรู้ 
การใช้เทคโนโลยี และประสบการณ์ไว้ล่วงหน้า 
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การปฏิบัติการ (Operating) หมายถึง การปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามแผนที่กำหนดของผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่คำนึงถึงความพอประมาณ ที่มีเหตุผล และความถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผนของราชการครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารภายในโรงเรียน 

การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การประเมินการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการบันทึก
ผลสำเร็จของงาน อุปสรรคหรือปัญหาที่ทำให้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ตามขั้นตอนและกระบวนการ
ตั้งแต่ก่อน ระหว่างและสิ้นกระบวนการ เพ่ือนำไปประเมินการดำเนินงานเพ่ือใช้เป็นสารสนเทศทางการ
บริหารจัดการ ได้แก่ การตัดสินใจ การวางแผน การปรับปรุงแก้ไข หรือการสนับสนุนงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

การปรับปรุงแก้ไข (Acting) หมายถึง การสรุปรายงานผลการปฏิบัติที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์
จากการบริหารงาน/กิจกรรมเพ่ือกำหนดเป็นมาตรฐานการทางาน หรือเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความบกพร่อง
ขึ้นอีก 
 
ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 
 

 
 
ภาพประกอบที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง  
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)
ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีระบบการศึกษา
สภาพปัจจุบันและความต้องการของปาโมกข์วิทยาภูมิ ที่คำนึงถึงบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนนำไป 
สู่การกำหนดปัจจัยป้อนเข้า เช่น กฎหมาย นโยบาย ทรัพยากรบุคคล งบประมาณและวัฒนธรรมองค์กร 
โดยที่โรงเรียนต้องมีความสามารถ และมีกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพอันนำไปสู่ผลผลิต
และผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ และได้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งสะท้อนผล
การพัฒนาทั้งหมดมาใช้ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องต่อไป องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทอง ประกอบด้วย 1) หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วยหลักการบริหาร 10 ประการ ดังนี้ 
1. หลักความพอประมาณ 

1.1 เปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มงาน ครูผู้สอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ
หลัก ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณที่
เหมาะสม 

1.2  แจ้งข้อมูลข่าวสารของทางราชการที่ต้องการให้สมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือ
ต้องปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหน้ากลุ่มงานหรือประชุมร่วมกันทั้งโรงเรียนโดยใช้ช่วงเวลาที่เหมาะสม ไม่
กระทบต่อการเรียนการสอน 

1.3 มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการสื่อสารของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มงานและครู ผู้สอน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในแนวดิ่ง และแนวราบด้วยความโปร่งใสอย่างเท่าเทียมกัน 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ทุกคนรับทราบร่วมกันทั้งโรงเรียน 

เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ด้วยความยุติธรรม ตามความรู้ความสามารถ 
2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจผู้บริหารด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนภายใน

ขอบเขตของภารกิจตามตำแหน่งหน้าที่ด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

2.3 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม โปร่งใส ถูกต้องตาม
ระเบียบ ของราชการด้วยความซื่อสัตย์ คำนึงถึงความพอเพียงต่อการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใช้ในกิจกรรม
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพื่อชุมชนและสาธารณะประโยชน์ในกลุ่มงานต่าง ๆ 
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3. หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
3.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด 

เวลา รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม
ให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย เพ่ือป้องกันการเกิด ผลกระทบ
ที่จะเสียหายต่อการดำเนินงาน 

 
4. หลักการพึ่งตนเอง (Self-Sufficiency) 

4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจที่จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด
เวลาฯ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม
ให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเป้าหมาย 

5. หลักคุณธรรม (Ethics) 
5.1 มีความซื่อสัตย์จริงใจ ขยันอดทน ยึดมั่นในความถูกต้องตามระเบียบกฎหมายใน

การปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 

5.2 เป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติที่คำนึง 
ถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึง
การบริโภคใช้สอยของตนเองตามอัตภาพ 

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
6.1 ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ์

ของโรงเรียน ที่อยู่ในความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ขยันหมั่นเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6.2 มีความซื่อสัตย์ในการใช้งบประมาณในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา
ตามนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลที่มอบหมาย 

7. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
7.1 มีโครงสร้างการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบข่ายของหน้าที่ที่รับผิดชอบที่

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
7.2 มีระบบการให้คุณให้โทษที่ยุติธรรม โดยให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมในการพิจารณา

ที่ชอบด้วยเหตุด้วยผลคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได ้
7.3 มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่สามารถเปิดเผยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ

เพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
8. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
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8.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ร่วมตัดสินใจ
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ในระดับท่ีเหมาะสม 

8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
9.1 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ร่วมตัดสินใจ

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ ร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตาม
บทบาทของหน้าที่ในระดับ ที่เหมาะสม 

9.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน่งหน้าที่และงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาที่รับผิดชอบร่วมกันให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ไม่ขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

10. หลักความคุ้มค่า (Value of Money) 
10.1 ใช้จ่ายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน์

อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยคำนึงถึงความพอประมาณที่เหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลา
และเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ 

10.2 กำหนดจำนวนผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่คำนึงถึงความพอประมาณไม่มากหรือน้อยเกินไปเพ่ือการทำงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค ์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและค่าใช้จ่าย 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
1. การตัดสินใจ (Decision - making) 

1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ปกครองผู้นำท้องถิ่นกับผู้บริหารครูและบุคลากร 
ในโรงเรียน 

2) การตัดสินใจเป็นไปตามนโยบาย สภาพปัญหาและความต้องการในชีวิตสอดคล้อง
กับภูมิสังคมของโรงเรียน 

3) การมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส่งผลต่อความพอประมาณความมี
เหตุผลและความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีของนักเรียนเป็นสำคัญ 

4) การเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
สาธารณประโยชน์อ่ืน ๆ 

5) การใช้กิจกรรมที่หลากหลายสร้างเสริมคุณธรรมและความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 
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2. การวางแผน (Planning) 
1) การให้โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจ เป้าหมาย 

และวางแผนการจัดการศึกษา 
2) การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นฐานในการกาวางแผนปฏิบัติงานที่อยู่

ในความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 
3) การเน้นการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง 
4) การพัฒนายึดศักยภาพของแต่ละโรงเรียนเป็นฐานในการวางแผนครอบคลุมทั้ง  4 

ภารกิจหลัก 
5) การมีความยืดหยุ่นของแผนตามสภาพปัญหาและความต้องการในสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป 
3. การปฏิบัติการ (Operating) 

1) การยึดความพอเพียง และเงื่อนไขความสำเร็จมาเป็นแนวปฏิบัติงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 

2) การเน้นกิจกรรมการปฏิบัติจริงที่เป็นรูปธรรมมากกว่าการเน้นนามธรรม  (ปฏิบัติ
นำทฤษฎี) 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนในแหล่งทรัพยากรในท้องถิ่นหรือ
ศูนย์ความพอเพียงที่เป็นแบบอย่าง 

4) การมุ่งส่งเสริมกิจกรรมที่จะเอ้ือต่อการพัฒนาความพอประมาณ  ความมีเหตุผล
และความมีภูมิคุ้มกันของนักเรียน 

5) การให้นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตและสังคม
ด้วยตัวเองมากขึ้น 

4. การประเมินผล (Evaluating) 
1) การเปิดโอกาสผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

บริหารจัดการและคุณภาพตามหลัก SBM, Area Based และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
2) การจัดกิจกรรมการประเมินหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจริงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
3) การนำข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป 
4) การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร่ให้เป็นที่รับรู้ทั่วไป 
5) การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้อเสนอแนะมา

เป็นแนวการปฏิบัติต่อไป 
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5. การปรับปรุงแก้ไข (Acting) 
1) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/ พัฒนางานให้มีคุณภาพดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยยึดผลการประเมินเป็นฐาน 
3) การนำผลการประเมินมาส่งเสริมครู นักเรียนผู้ปกครองรวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา

ให้มีกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ 
4) การแก้ไขอุปสรรค/ปัญหาการปฏิบัติ ด้วยองค์ความรู้ใหม่ ที่ได้จากการศึกษาแลก 

เปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
5) การปรับงาน/ กิจกรรมให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ในทุกมิต ิ
 
ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ 

การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง ไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จ มีแนวทาง ดังนี้ 

1. โรงเรียนต้องสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทองให้เกิดในตัว
ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จนถึงขั้นสามารถนำไปปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม 

2. พัฒนาบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด 

3. จัดประชุมสัมมนาร่วมกันเพ่ือกำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์
วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

4. จัดทำคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง เพ่ือให้โรงเรียน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

5. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 

7. ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
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8. ประชุมสรุปงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทองเป็นฐาน เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้น 

9. ดำเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ  จังหวัดอ่างทอง โดยมีตัวชี้วัดที่
ชัดเจน และประเมินผลอย่างต่อเนื่องพร้อมรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ 

10. หน่วยงานต้นสังกัด เครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง และถอดบทเรียนเพ่ือช่วยเหลือแนะนำ โรงเรียนที่ต้องการปรับปรุงพัฒนา
โรงเรียนสู่สถานศึกษาพอเพียง ให้นำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ไปปฏิบัติอย่างจริงจังให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สามารถวัดผลประเมินผลได้ 
 
ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความสำเร็จ 

1. โรงเรียนต้องกำหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ในการพัฒนาโรงเรียนสู่การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ 
จังหวัดอ่างทองชัดเจน และมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความสำเร็จที่สามารถวัดได้จริง 
 2. หน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจายอำนาจอย่างแท้จริง 
 3. บุคลากรทุกฝ่ายต้องยอมรับบทบาทหน้าที่ของตนเองและยอมรับผู้อื่น 
 4. โรงเรียนต้องทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของบุคลากรให้ชัดเจน 
 5. กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ให้มากขึ้นโดยจัดสรรงบประมาณ หรือจัดสรรบุคลากรผู้ทีมี
ความรู้ความสามารถมาดูแลให้คำแนะนำแก่โรงเรียน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและของเครื่องมือ 

 
 1. ดร. แสน  แหวนวงศ    ขาราชการบำนาญผูอำนวยการเชี่ยวชาญ   
  
 2. ดร. เดชณรงค วัฒนพันธุ   อาจารย สถาบันรัชตภาคย 
 
 3. ดร. สุมาลี  มีสกุล        ตำแหนง คร ูวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
             โรงเรียนวิเศษไชยชาญ”ตันติวิทยาภูมิ” จังหวัดอางทอง 
 
 4. ดร. สุชาติ  กลัดสุข   ตำแหนง ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 วิทยฐานะ ผูอำนวยการ
เชี่ยวชาญ   

  
 5. ดร. ภาวิไล  บุญทองแพง   ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญ 

การพิเศษ  โรงเรียนบานหินลับศิลามงคล จังหวัดหนองบัวลำภู 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

เรียน  ดร. แสน  แหวนวงศ   

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง      จำนวน  ๑  ชุด 

                          ๒. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย    จำนวน  ๙  ฉบับ 
 
ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข

วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยสรางแบบสอบถาม
ในการรวบรวมขอมูลจากการดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว  จำนวน  ๙  ฉบับ 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการแกไขเครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย ดังแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณ
อยางสูง มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

เรียน  ดร. เดชณรงค วัฒนพันธุ   

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง      จำนวน  ๑  ชุด 

                          ๒. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย    จำนวน  ๙  ฉบับ 
 
ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข

วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยสรางแบบสอบถาม
ในการรวบรวมขอมูลจากการดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว  จำนวน  ๙  ฉบับ 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการแกไขเครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย ดังแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณ
อยางสูง มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

เรียน  ดร. สุมาลี  มีสกุล   

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง      จำนวน  ๑  ชุด 

                          ๒. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย    จำนวน  ๙  ฉบับ 
 
ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข

วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยสรางแบบสอบถาม
ในการรวบรวมขอมูลจากการดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว  จำนวน  ๙  ฉบับ 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการแกไขเครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย ดังแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณ
อยางสูง มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

เรียน  ดร. สุชาติ  กลัดสุข   

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง      จำนวน  ๑  ชุด 

                          ๒. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย    จำนวน  ๙  ฉบับ 
 
ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข

วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยสรางแบบสอบถาม
ในการรวบรวมขอมูลจากการดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว  จำนวน  ๙  ฉบับ 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการแกไขเครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย ดังแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณ
อยางสูง มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

เรียน  ดร. ภาวิไล  บุญทองแพง   

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง      จำนวน  ๑  ชุด 

                          ๒. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย    จำนวน  ๙  ฉบับ 
 
ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข

วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยสรางแบบสอบถาม
ในการรวบรวมขอมูลจากการดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว  จำนวน  ๙  ฉบับ 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะในการแกไขเครื่องมือ
ท่ีใชในการวิจัย ดังแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และขอขอบพระคุณ
อยางสูง มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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แบบตอบรับของผูเช่ียวชาญ 

เกี่ยวกับการพิจารณาตรวจแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

------------------------------------------------- 

ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐ ลงวันท่ี ๑๔ 
เดือนมกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๒  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
ของเครื่องมือเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

 ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

                   
 

(ดร. แสน  แหวนวงศ) 
         ขาราชการบำนาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
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แบบตอบรับของผูเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับการพิจารณาตรวจแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

++++++++++++++++++++ 

ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐ ลงวันท่ี ๑๔ 
เดือนมกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๒  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
ของเครื่องมือเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

 ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
 

(ดร. เดชณรงค วัฒนพันธุ) 
                                     อาจารยสถาบันรัชตภาคย 
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แบบตอบรับของผูเช่ียวชาญ 

 ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐ ลงวันท่ี ๑๔ 
เดือนมกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๒  เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
ของเครื่องมือเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

 ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 
 

ขอแสดงความนับถือ 

      
(ดร. สุมาลี  มีสกุล) 

                                   ตำแหนงครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
                          โรงเรียนวิเศษไชยชาญ”ตันติวิทยาภูมิ” จังหวัดอางทอง 
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แบบตอบรับของผูเช่ียวชาญ 

 
ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐ ลงวันท่ี ๑๔ 
เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอใหขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของ
เครื่องมือเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

ขอเรียนใหทราบวาขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร. สุชาติ  กลัดสุข) 

  ตำแหนงผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
    กรุงเทพมหานคร เขต ๒ วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
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แบบตอบรับของผูเช่ียวชาญ 

เกี่ยวกับการพิจารณาตรวจแกไขและหาคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 
************************* 

 
ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๑๒๐ ลงวันท่ี ๑๔ 
เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ ตองการใหขาพเจาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมืองานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น  
    

 ขอเรียนใหทราบวาขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแกไขและหาคาความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือดังกลาว 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ดร. ภาวิไล บุญทองแพง) 

                               ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียนบานหินลับศิลามงคล 
                                      วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

จังหวัดอางทอง โดยการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

 
1. ดร. แสน  แหวนวงศ  ขาราชการบำนาญผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
2. ผศ.ดร. วินัย โพธิ์สุวรรณ ตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย ภาควิชาสถิติ คณะวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3. ผศ.ดร. สุนันทา แกวสุข  ตำแหนง  ผูชวยศาสตราจารย อาจารยประจำคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี (โครงการคลังสมองมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี) 
4. ดร. สุมาลี มีสกุล  ตำแหนงครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนวิเศษไชยชาญ”ตันติ

วิทยาภูมิ” จังหวัดอางทอง 
5. ผศ.ดร. ธนดล ชาวบานเกาะ ตำแหนง ผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
6. ดร. สมเกียรต ิแกวมณี  ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อางทอง วิทยฐานะรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชำนาญการพิเศษ  
7. นางหัทยา เข็มเพ็ชร ตำแหนง ศึกษานิเทศก วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔      โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 

เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ดร.แสน  แหวนวงศ   
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ผศ.ด.ร. วินัย โพธิ์สวุรรณ 
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ผศ.ดร สุนันทา แกวสุข  
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
 
 
 
 
 



 

 

323 

 
ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ดร. สุมาลี  มีสกุล   
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนา
กลุม (Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ผศ.ดร. ธนดล ชาวบานเกาะ    
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  ดร. สมเกียรติ  แกวมณี 
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔     โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
        อ.ปาโมก  จ.อางทอง  ๑๔๑๓๐ 

       ๒  กันยายน  ๒๕๖๒ 

 
เรื่อง  ขอความเปนผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  นางหัทยา  เข็มเพ็ชร 
สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. รายละเอียดการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ
จังหวัดอางทอง        จำนวน  ๑  ชุด 

  ๒.กำหนดการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จำนวน  ๑  ฉบับ 
 

ดวยโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  โดยขาพเจานายสุเทพ สังขวิเศษ ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ ไดดำเนินงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จะตองดำเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ดวยการจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion) 

ในการนี้โรงเรียนไดพิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปนอยาง
ดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ดังกำหนดการท่ีแนบมาพรอมนี้ หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะห
จากทาน และขอขอบพระคุณอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายสุเทพ สังขวิเศษ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
โทร.๐๓๕-๖๖๑๒๗๗ 
โทรสาร๐๓๕-๖๖๑๒๗ 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 

------------------------------------------------- 

ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความประสงคดังนี้ 
 มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของราง “รูปแบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” 

☐ มีความขัดของท่ีจะเปนเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของราง “รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง”  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                
(ดร. แสน แหวนวงศ) 

         ขาราชการบำนาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 

++++++++++++++++++++ 

ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความประสงคดังนี้ 
       มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของราง “รูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” 
 
                มีความขัดของท่ีจะเปนเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของราง “รูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

     
(ผศ.ดร. วินัย โพธิ์สวุรรณ) 

           ตำแหนง  ผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 

 ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

 ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 
 

ขอแสดงความนับถือ 

     
(ดร. สุมาลี  มีสกุล) 

                                  ตำแหนงครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
                          โรงเรียนวิเศษไชยชาญ”ตันติวิทยาภูมิ” จังหวัดอางทอง 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 

 

ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

ขอเรียนใหทราบวาขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” ดังกลาวนั้น 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผศ.ดร. สุนันทา  แกวสุข) 

        ตำแหนง  ผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
************************* 

 
ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น  

ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความประสงคดังนี้ 

 มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิ 

 มีความขัดของท่ีจะเปนเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผศ.ดร. ธนดล ชาวบานเกาะ) 

                               ตำแหนง  ผูชวยศาสตราจารย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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แบบตอบรับของผูทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 

++++++++++++++++++++++++++ 

 ตามท่ี นายสุเทพ สังขวิเศษ  ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มีหนังสือโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ี ศธ ๐๔๒๓๕.๔๐๕/๒๑๔ ลงวันท่ี ๒ 
เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหขาพเจาเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 

 ขอเรียนใหทราบวา  ขาพเจา มีความยินดีท่ีจะเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม
ของราง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง” นั้น 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

                        
(นางหัทยา เข็มเพ็ชร) 

   ตำแหนง ศึกษานิเทศก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ 
             วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
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ฉบับที่ 1  
ตารางบนัทกึการสงัเคราะหหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
********************************* 

 
หลักการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 

หลักการ 
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

แนวคิด หลักการ และทฤษฏีการจัดการ 

         

รว
ม 
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กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

กระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญา              

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิด หลักการ และทฤษฏีการจัดการ 

         

รว
ม 
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ฉบับที่ 2 
แบบสอบถามสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือสอบถามสภาพปจจุบันการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและสารสนเทศไปใช          
ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรยีนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถาม ฉบับนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จำนวน  1 ขอ 
  ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา                   
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  แบบสอบถาม มีลักษณะ          
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) กำหนดเกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 
5 ระดับ  คือ  ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด   ระดับการปฏิบัตินอย  ระดับการปฏิบัติปานกลาง   ระดับการปฏิบัติมาก               
และระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด  จำนวน 62 ขอ แบงเปน 5 ดาน คือ 
   1. ดานการตัดสินใจ     จำนวน 16 ขอ 
   2. ดานการวางแผน     จำนวน   8 ขอ 
   3. ดานการปฏิบัติงาน     จำนวน   9 ขอ 
   4. ดานการประเมินผล     จำนวน 12 ขอ 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้ 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2562               
    บุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2562               
    นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปการศึกษา 2562 
    ผูปกครองนักเรียนเครือขาย  ปการศึกษา 2562  
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
               (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
 

ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 
นอ

ยที่
สุด

 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

ดานการตัดสินใจ      
1. ผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมตัดสินใจกำหนดนโยบายการขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
     

2. ผูบริหารนำแนวทางแกไขจากผลการประเมินการปฏิบัติหนาท่ีราชการ    
ตามกลยุทธมากำหนดนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ     
พอเพียงในโรงเรียน 

     

3. นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ของผูบริหารคำนึงถึงภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน เชน ความรูสึกนึกคิด/
ความเชื่อตามหลักศาสนาหรือวัฒนธรรม เปนตน 

     

4. ผูบริหารกำหนดนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน สอดคลองกับแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

นอ
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ง 
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5. หัวหนากลุมงานใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารงาน 
ในหนาท่ีตามกลยุทธของโรงเรียน 

     

6. ผูบริหารสนับสนุนกลุมงาน/สาระ และครูผูสอนนำความรูทางวิชาการใหม ๆ   
มาพัฒนางานในหนาท่ีไดทุกชวงของการปฏิบัติ 

     

7. ฝายวิชาการมีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใช
จัดการเรียนเหมาะสมในทุกระดับชั้น 

     

8. หัวหนากลุมงานกำหนดงาน/โครงการ/กิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

9. หัวหนากลุมงานสนับสนุน/สงเสริมการนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติตน ปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน  
การจัดนิทรรศการ เปนตน 

     

10. หัวหนากลุมงานบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ี 

     

11. หัวหนากลุมงานทบทวนเปาหมายของภารกิจกำหนดแนวทางการ
พัฒนา/แกไขงานตามบทบาทหนาท่ีในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

12. ครูผูสอนศึกษาและพัฒนาหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับชั้นท่ีสอนตามบริบทของสังคมโรงเรียน/ชุมชน 

     

13. ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู/
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญเพ่ือสงเสริมใหผูเรียน
อยูอยางพอเพียง 

     

14. ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการแนะแนว/
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/
ชุมชน 

     

15. ครูผูสอนสนับสนุนใหผูเรียนประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินทำ
กิจกรรมจติอาสาในการแกไขปญหา/การพัฒนา ดานเศรษฐกิจ/
สังคม/สิง่แวดลอมเพ่ือสังคมในชุมชน 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 
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16. ครูผูสอนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสนับสนุนผูเรียน
เผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสังคม และ
สาธารณประโยชน 

     

ดานการวางแผน      
17. ผูบริหารพิจารณาบริบทของสังคมของโรงเรียน/ชุมชน                      

กำหนดกลยุทธของภารกิจหลัก 4 ดานตามบทบาทหนาท่ี 
     

18. หัวหนากลุมงานมีแผนการใชงบประมาณตามกลยุทธของโรงเรียน 
ท่ีมีความยืดหยุนในทางปฏิบัติตามหลักวิชา 

     

19. หัวหนากลุมงานกำหนดเวลาการใชงบประมาณในงาน/โครงการ/
กิจกรรมท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

20. หัวหนากลุมงานมีแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

     

21. หัวหนากลุมงานมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือจัดทำ/พัฒนา/
เผยแพรการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหนักเรียนสามารถ                     
ดำรงชีพไดอยางพอเพียง 

     

22. หัวหนากลุมงานมีแผนการเผยแพรแนวทางบูรณาการหลัก                     
ความพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรมในหนาท่ีราชการ 

     

23. ครูผูสอนมีแผนการจัดกิจกรรมจัดการเรียนรู/จัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนอยูอยางพอเพียงตามสภาพท่ีเปนจริง 

     

24. ครูผูสอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนท่ีผูเรียนมีสวนรวมและสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/
ชุมชน 

     

ดานการปฏิบัติงาน      
25. ผูบริหารกำหนดแผนกลยุทธท่ีมีความยืดหยุนในทางปฏิบัติตามหลัก

วิชาสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 
     

26. ผูบริหารใชหลักความพอเพียงในการกำหนดงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในแผนกลยุทธตามบทบาทหนาท่ีของทุกฝาย 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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27. ผูบริหารกำกับดูแลการใชงบประมาณของงาน/โครงการ/กิจกรรม                 
ตามกลยุทธใหถูกตองตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 

     

28. หัวหนากลุมงานใชงบประมาณของงาน/โครงการ/กิจกรรมดวยหลัก
ความพอเพียงเปนไปตามแผน 

     

29. หัวหนากลุมงานใชกลยุทธในการพัฒนา/เผยแพรองคความรู/                  
ภูมิปญญาทองถ่ินใหนักเรียนดำรงชีพอยางพอเพียง 

     

30. หัวหนากลุมงานบูรณาการหลักความพอเพียงในงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามกลยุทธท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

     

31. หัวหนากลุมงานใชองคความรูเผยแพรแนวทางบูรณาการหลักความ
พอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรม 

     

32. ผูเรียนประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินทำกิจกรรมจติอาสาเพ่ือสังคม 
และสาธารณะประโยชนท่ีสอดคลองภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

     

33. ผูเรียนมีการเผยแพร/แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม
และสาธารณะท่ีสอดคลองภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

     

ดานการประเมินผล      
34. ผูบริหารมีองคความรูในการประเมิน งาน/โครงการ/กิจกรรม  

ตามกลยุทธของแตละฝายตามบทบาทหนาท่ีในราชการดวยความ
ซ่ือตรง 

     

35. ผูบริหารใชหลักความพอเพียงประเมินความคุมคาของงบประมาณฯ 
ของงาน/โครงการ/กิจกรรม ของทุก ๆ  ฝายตามแผนกลยุทธ 

     

36. หัวหนากลุมงานติดตามในการปฏิบัติ งาน/โครงการ/กิจกรรม  
ตามกลยุทธท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

     

37. หัวหนากลุมงานมีความยืดหยุนในการติดตามการเบิกจายงบประมาณ
ของงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธของโรงเรียน 

     

38. หัวหนากลุมงานใชหลักความพอเพียงติดตามการจัดทำ/พัฒนา/
เผยแพรการเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหนักเรียนรูจักการดำรงชีพ
อยางพอเพียง 
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39. หัวหนากลุมงานติดตามการบูรณาการหลักความพอเพียงจากงาน/
โครงการ/กิจกรรมท่ีกำหนดไวในกลยุทธ 

     

40. หัวหนากลุมงานกำกับติดตามการเผยแพรการบูรณาการ                      
หลักความพอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับบริบท
ของสังคมโรงเรียน 

     

41. ครูผูสอนติดตามการเผยแพร/แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือ
สังคมและสาธารณะประโยชนของผูเรยีน 

     

42. ครูผูสอน พัฒนาหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช
แหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ินสงเสริมใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง 

     

43. ครูผูสอนติดตามการมีสวนรวมตามจัดกิจกรรมเรียนรู/จัดกิจกรรม44.
เสริมหลักสูตรของผูเรียน ท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

44. ครูผูสอนติดตามการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน ท่ีผูเรียนมีสวนรวม 

     

45. ครูผูสอนติดตามการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีผูเรียนมีสวน
รวมทำกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสาธารณประโยชน 

     

ดานการปรับปรุงแกไข      
46 ผูบริหารพิจารณาหาแนวทางแกไขสัมฤทธิผลของงานท่ีไมเปนไป 

ตามระยะเวลา หรืองบประมาณฯ โดยการประเมินตามกลยุทธ 
ของทุกฝาย 

     

47 ผูบริหารนำผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนมากำหนดแนวทาง
พัฒนาการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ 

     

48 ผูบริหารสงเสริมกลุมงานในการดำเนินงาน/การพัฒนาใหเปนไป 
ตามระเวลาหรือคุมคากับงบประมาณฯ 

     

49 หัวหนากลุมงานแกไขขอบกพรองกอน ระหวาง และหลังการ
ดำเนินงานตามหลักความพอเพียง ใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติ 
ท่ีถูกตองตามระเบียบราชการ 

     

50 หัวหนากลุมงานปรับปรุงแกไข/ถือปฏิบัติการเบิกจายงบประมาณ
ของงาน/โครงการ/กิจกรรมใหถูกตองตามระเบียบราชการ 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

51 หัวหนากลุมงานปรับปรุง/แกไขการจัดทำ/พัฒนา/เผยแพร  
การเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหสอดคลองกับภูมิสังคม 
ชองโรงเรียน 

     

52 หัวหนากลุมงานปรับปรุง/แกไขโครงการ/กิจกรรมท่ีบูรณาการหลัก
ความพอเพียงใหมีการปฏิบัติท่ียืดหยุนแตถูกตองตามระเบียบ
ราชการ 

     

53 หัวหนากลุมงานเผยแพรการบูรณาการหลักความพอเพียงท่ีใชในการ
ปรับปรุง/แกไขงาน/โครงการ/กิจกรรมใหสอดคลองกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน 

     

54 ครูผูสอนปรับปรุงแนวทางการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินของ
ผูเรียนในการแกไขปญหา/การพัฒนากิจกรรมสาธารณประโยชน 

     

55 ครูผูสอนปรับปรุงการเผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรม
จิตอาสา เพ่ือสาธารณประโยชน ใหสอดคลองกับภมิูสังคมของ
โรงเรียน 

     

56 ครูผูสอนพัฒนาการใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ิน ในหนวยการ
เรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมผูเรียนใหอยู                    
อยางพอเพียง 

     

57 ครูผูสอนใหผูเรียนมีสวนรวมทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู/ 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

58 ครูผูสอนจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญโดยผูเรียนมีสวนรวมตามสภาพท่ีเปนจริง 

     

59 ครูผูสอนปรับปรุงการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินทำกิจกรรม              
จิตอาสาของผูเรียนสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

60 ครูผูสอนใชหลักความพอเพียง/ภูมิปญญาทองถ่ินปรับปรุงการทำ
กิจกรรมสาธารณประโยชน 

     

61 ครูผูสอนปรับปรุงการเผยแพร/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ปฏิบัตหินาท่ี การดำเนินชีวิตใหสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

62 ครูผูสอนพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ี/
การดำเนินชีวิตของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 3 
แบบเก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมระดมสมองเกี่ยวกบัสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภมูิ จงัหวัดอางทอง 

คำช้ีแจง 
1. แบบเก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมระดมสมองเก่ียวกับสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
2. ขอมูลท่ีไดผูวิจัยจะนำไปใชเพ่ือการวิจัย เรื่อง รายงานการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง และเก็บไวเปน
ความลบั โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการของทานแตอยางใด 

3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูใหขอมูลทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ 
 
 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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แบบเก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมระดมสมองเกี่ยวกับสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

 
คำช้ีแจง  ใหทานตอบคำถามตอไปนี้ตามความคิดเห็นของทานท่ีเปนจริง 
 
1. ทานคิดวาการตัดสินใจนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการบริหารจัดการ 
    โดยใชโรงเรียนเปนฐานตามแนวทางสายกลางเปนประโยชนตอโรงเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย 
    มากหรือนอยเพียงใด 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
2. การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบาย/ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 
    โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีแนวทาง/หลักการดำเนินการอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
3. โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารวิชาการ 
    การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารงานท่ัวไปโดยทางสายกลาง อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
4. โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เตรียมความพรอมในการบริหารจัดการดานวิชาการ/กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    เพ่ือสงเสริมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู และทักษะการดำรงชีวิตท่ีพอเพียงโดยทางสายกลางใหมี 
    ความพอประมาณตามอัตภาพอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
5. การวิเคราะหกลยุทธของกรอบภารกิจหลัก 4 ดานคือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบคุคล   
    การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัว โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีหลักปฏิบัติอยางไร 
    ใหเปนไปตามหลักวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ผูบริหาร บุคลากร นักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียบริหารจัดการงบประมาณดานวิชาการ/ 
   กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชนท่ีพอประมาณอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
7. โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เตรียมความพรอมในการดำเนินงาน/โครงการ กิจกรรมตามกลยุทธ 
    เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคลองกับสภาพบริบททางสังคมของโรงเรียนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
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8. โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีแนวทางการติดตามการดำเนินงาน /โครงการ และกิจกรรมตาม 
   ยุทธศาสตรของฝายวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไปอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
9. โรงเรียนปาโมกขวทิยาภูมิ ประยุกตใชแนวทางสายกลางแกไขปญหา/อุปสรรคในงาน/โครงการ/ 
   กิจกรรมตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับภูมิสังคมโรงเรียนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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10. ผูบริหาร กลุมงาน กำหนดแนวทางแกไขขอบกพรองของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีผลการปฏิบัติ 
     ไมสนองกลยุทธโดยใชงบประมาณทรัพยากรการศึกษาท่ีไมเหมาะสมกับงาน เวลา หรือไมเปนไป 
     ตามระเบียบปฏิบัติของราชการอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
 
11. โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีการทบทวน การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเปาหมาย 
     ภารกิจ วสิัยทัศน เพ่ือการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับใหสอดคลองกับ 
     ภูมิสังคมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการใหขอมูลท่ีเปนประโยชน 
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ฉบับที่ 4 
แบบสอบถามประเดน็ในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

เพ่ือการตรวจสอบ (ราง) รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูม ิจงัหวัดอางทอง 

 

คำช้ีแจง  ใหทานผูทรงคุณวุฒิพิจารณา (ราง) รปูแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
               (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรยีนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง วามีความเหมาะสมถูกตองเพียงใด  
               และทำเครื่องหมาย  ในชอง “คงเดิม”  ถามีความคิดเหน็วา (รางรูปแบบ) มีความเหมาะสม ถูกตอง 
               ถามีความคิดเหน็วา (รางรูปแบบ) ไมเหมาะสม หรือ มีขอปรับปรุงแกไข ใหเขียนแนวทางแกไขหรือขอเสนอแนะ 
               ท่ีเปนประโยชน ในชอง “แนวทางแกไข” 
 

องคประกอบดานหลักการบริหาร 
 

หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แนวทางแกไข 
1. หลักความพอประมาณ  
   1.1  เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน 
ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจหลักให
เปนไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณท่ี
เหมาะสม 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

    1.2  แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ี
ตองการใหสมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบ หรือ                    
ตองปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหนากลุมงาน
หรือประชุมรวมกันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ี
เหมาะสม ไมกระทบ ตอการเรียนการสอน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

     1.3  มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของ
ผู บริหาร หั วหน ากลุ มงาน และครูผู สอน 
ตลอดจน   ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง และ
แนวราบดวยความโปรงใสอยางเทาเทียมกัน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

2.  หลักความมีเหตุผล  
    2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณ
อักษรท่ี ทุกคนรับทราบรวมกันท้ังโรงเรียน                 
เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ดวย
ความยุติธรรม ตามความรูความสามารถ 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 
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หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แนวทางแกไข 
     2.2  มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบริหาร
ดวยกัน หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนภายใน
ขอบเขตของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความ
เปนธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ  
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 

    2.3  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงาน
ดวยความยุติธรรม โปรงใสถูกตองตามระเบียบ 
ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนึงถึงความ
พอเพียงตอการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใชในกิจกรรม
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพ่ื อชุมชนและ
สาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ  

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 

3.  หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
     3.1  มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะ
วางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลา 
รวมถึงการใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมให การปฏิบั ติ งาน ท่ี อยู ในความ
รับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย  
เพ่ือปองกันการเกิดผลกระทบท่ีจะเสียหายตอ
การดำเนินงาน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 

4. หลักการพ่ึงตนเอง 
4.1 มี อิ ส ร ะ แ ล ะ ศั ก ย ภ าพ ใน ก า ร

ตัดสินใจท่ีจะวางแผนงานแนวทางการ
ปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใช
จายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความ
รับ ผิ ดชอบ ของตน เองบ รรลุ ผ ลตาม
เปาหมาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
........................................................................................................... 
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หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แนวทางแกไข 
5.  หลักคุณธรรม  
     5.1  มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ัน
ในความถู กต องตามระเบี ยบกฎหมาย                                
ในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา                       
ให การปฏิบั ติ งานท่ีอยู ในความรับผิดชอบ                             
ของตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 

    5.2  เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนนั กเรียน ในการประพฤติปฏิบั ติ                                                                                                                                                   
ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณในการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรมการศึกษา รวมถึงการบริโภค 
ใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

6.  หลักนิติธรรม 
     6.1  ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/
โครงการกิ จกรรมการศึ กษา ตามกลยุ ทธ                     
ของโรงเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบดวยความ
ซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียรโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 

     6.2  มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณ                  
ในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา                 
ตามนโยบาย และกลยุทธของโรงเรียนอยางคุมคา
สอดคล องกั บความพร อมของโรงเรี ยน                        
และศักยภาพของบุคคลท่ีมอบหมาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

7.  หลักความโปรงใส (Transparency) 
     7.1  มีโครงสรางการบริหารงาน สายการ
บังคับบัญชาขอบขายของหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ท่ี
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 

    7.2  มีระบบการให คุณใหโทษท่ียุติธรรม                    
โดยให หั วหน ากลุ มงานมีส วนรวมในการ
พิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผลคำนึงถึงความ
ถูกตองตามกฎระเบียบสามารถตรวจสอบได 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
........................................................................................................... 
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หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แนวทางแกไข 
    7.3  มี ข อมูลข าวสารและสารสนเทศท่ี
สามารถเปดเผยใหกับผู มีสวนไดสวนเสียได
รับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

8.  หลักการมีสวนรวม 
    8.1  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ
รวมท้ั งผู มี ส วนได ส วนเสี ย ร วมตั ดสิ นใจ                      
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติการ  รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง
แกไขตามบทบาทของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 

    8.2  ตระหนั กในศั กยภาพของตนเอง                         
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน งหน าท่ี และงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตอง                 
เปนไปตามระเบียบกฎหมายไม ขัดกับหลัก
ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 

9.  หลักความรับผิดชอบ  
    9.1  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ
รวมท้ั งผู มี ส วนได ส วนเสี ย ร วมตั ดสิ นใจ                      
รวมวางแผน  รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง
แกไขตามบทบาทของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 

   9.2  ตระหนั กในศั กยภาพของตนเอง                          
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหน งหน าท่ี และงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ไม ขัดกับหลัก
ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 
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หลักการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แนวทางแกไข 
10.  หลักความคุมคา 
    10.1 ใช จ ายงบประมาณในงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน                       
อย างประหยั ด และเกิ ดประโยชน สู งสุ ด                          
โดยคำนึงถึง ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 
เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตามระเบียบสำนัก
นายกวาดวยการพัสด ุ

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 
 

   10.2  กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรม
การศึ กษาหรื อกิ จกรรมพั ฒนาผู เรี ยน                                     
และกิจกรรมสาธารณประโยชน ท่ีคำนึ งถึ ง                   
ความพอประมาณไม มากหรือน อยเกินไป                                         
เพ่ือการทำงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคโดย
คำนึ งถึ งความเหมาะสมของจำนวนบุ คคล                      
และคาใชจาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
........................................................................................................... 
............................................................................................................ 
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องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 

 

กระบวนการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แกไข 
ข้ันการตัดสินใจ   
    1.  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย                    
รวมตัดสินใจในการขับเคลื่ อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และนำผลการประเมิน                     
มาตัดสินใจกำหนดนโยบาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

    2.  หัวหนากลุมงาน กลุมงานศึกษาเรียนรู                                
ภารกิจและสงเสริมการนำความรูใหมมาพัฒนา
งานองคความรูท่ีเก่ียวของ กฎ ระเบียบ เพ่ือการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

    3.  ครู ผู สอนพั ฒนาหน วยการเรี ยนรู , 
สนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให
นักเรียนประยุกต ใชภู มิปญญาทองถ่ินทำ
กิจกรรมจิตอาสาในการแกปญหา การพัฒนา 
ดานเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่ งแวดลอมเพ่ือสังคม                   
ในชุมชน เพ่ือสงเสริมการดำรงชีวิตอยางพอเพียง 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

ข้ันตอนกระบวนการตดัสินใจ   มีดังนี้ 
1.  การกำหนดประเด็นปญหา/เหตท่ีุตองนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

2.  การสรางทางเลือก – ศึกษาเรียนรู  
หรือการระดมสมอง 

 

3.  การประเมินทางเลือก -  ฝายบรหิารฯ ได
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

 

4.  การตัดสินใจปฏิบัติตามทางเลอืก-ปฏิบัติได                                      
โดยมัชฌิมาปฏิปทา 

 

5.  การประเมินผลลัพธ – ปฏิบัติไดจริงไดผล
ตามท่ีคาดหวัง 
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กระบวนการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แกไข 
ข้ันการวางแผน   
    1.  ผู บริ หารกำหนดเป าหมาย แนวทาง             
การบริหารมีกลยุทธปรับเปลี่ยนการทำงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพ
ของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับภูมิสังคม รวมกับผูนำ
ชุมชน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    2.  ทบทวนวิสัยทัศน เปาหมาย ตามภารกิจ 
วางแผน การปฏิบัติรวมกับชุมชน  ศึกษาแหลง
เรียนรูในชุมชน  สนับสนุนจัดกิจกรรมทางดาน
วิชาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    3.  กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ                      
ในโรงเรียนใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

    4.  ครูผู สอนมีแผนพัฒนา บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภู มิปญญา
ท องถ่ิ น  ในการปฏิ บั ติ งานและการดำเนิ น
ชีวิตประจำวัน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

    5.  ครูผูสอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะแนว                        
และระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ท่ีผูเรียนมีสวน
รวมสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 

ข้ันตอนกระบวนการวางแผน  มีดังนี้ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และภายใน 

 ............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

2.  การกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
เห็นพองตองกัน  

 

3.  เสนอทางเลือกเพ่ือดำเนินการ 
ประชมุกลุมหรือระดมสมอง 

 

4.  วิเคราะหทางเลือก จุดดี จุดเดน ขอจากัด                  
ความเปนไปได ความคุมคา 

 

5.  เลือกทางเลือก ท่ีเปนประโยชนมีความเปนไปได  
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กระบวนการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แกไข 
ข้ันการปฏิบัติการ   
    1.  ผูบริหารใชทางสายกลาง บริหารตามกล
ยุทธและแผนฯ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง  4 
มิติ และภูมิสังคม 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    2.  หัวหนากลุมงานใชองคความรู เผยแพร
แนวทางบูรณาการหลักความพอเพียงท่ีสอดคลอง
กับภูมิสังคมในงาน/โครงการ/กิจกรรมตามหลัก  
2 เง่ือนไข 3 หวงสอดคลองการเปลีย่นแปลง  
4  มิติ และภูมิสังคม 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

   3.  ครผููสอนปรับปรุงวิธีการจดัการเรียน การ
สอน การจัดหา/ใชสื่ออุปการณท่ีคุมคาเหมาะสม 
กับเนื้อหาเวลาบูรณาการหลักความพอเพียงฯใน
งาน/โครงการ/ กิจกรรม 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

ข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
1. ประชุมเชิงปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส เพ่ือพัฒนา
ทีมงาน (Teamwork)  ใหเปนกลุมคุณภาพ 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

2.  ทีมงานปฏิบัติงาน กิจกรรม 5 ส  ระดมสมอง                
และปฏิบัติตามระเบียบ/นโยบาย 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

3.  ใหขอแสนอแนะการปรับปรงุทีมงาน/ 
การปฏิบัต ิ

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

4.  ปรับปรงุแกไขตามขอเสนอแนะ  ............................................................................................................ 
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กระบวนการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แกไข 
ข้ันการประเมินผล   
    1.  ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน 
ประเมินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ                   
เพ่ือให เปนไปตามแผนการปฏิบัติ ดวยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    2.  ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน 
ประเมินงาน ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ กลุม
งานจากการขับเคลื่อนตามการปรับเปลี่ ยน
วิสัยทัศน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    3.  ประเมิ นผลงานหรื อการปฏิ บั ติ                                    
โดยผูประเมินสรางเครื่องมือ วิธีการ ประเมิน 
และขอตกลงรวมกัน 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

ข้ันตอนกระบวนการประเมิน  มีดังนี้ 
1.  สร างระบบและวิ ธี การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน กำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

2.  ดำเนินการประเมิน สังเกตพฤติกรรมการ
ทำงาน ผลการปฏิบัติงาน รายงานขอมูลของการ
ปฏิบัติงาน 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

3.  ให ขอมูลยอนกลับ แจ งผลการประเมิน                            
ใหคำแนะนำ ปรึกษา ปรับปรุงแกไข  และพัฒนา
กระบวนการประเมินผล 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
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กระบวนการบริหาร 
ความคิดเห็น 

คงเดิม แกไข 
ข้ันการปรับปรุงแกไข   
    1. ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนใช
ขอมูลการประเมินผลท่ีดีมาพิจารณากำหนดเปน
มาตรฐาน และปรับปรุงแก ไขขอบกพรอง                 
ท่ี เกิดจากกระบวนการบริหารและส งเสริม                      
การปฏิบัติงานตามแผน 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    2.  หัวหนากลุมงานปรับปรุงไมใหเกิดความ
บกพรองในข้ันตอนการปฏิบัติข้ึนอีกหรือยอมรับ
เปนมาตรฐาน โดยหลักความพอเพียง 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

    3.  ครูผูสอนใชหลักความพอเพียง ภูมิปญญา
ทองถ่ินแกไขขอบกพรองท่ีสงผลใหผูเรียนขาด
คุณลักษณะอันพึงประสงค  และปรับปรุงการทำ
กิจกรรมสาธารณประโยชน และกิจกรรมอาสาเพ่ือ
สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ี/การดำเนินชีวิต ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

ข้ันตอนกระบวนการปรับปรุงแกไข ดังนี ้
1. การปรับปรุง ปรับปรุงการจัดคน เขางาน 
ปรับปรุงวิธีการทำงาน ปญหา ปรับปรุงระบบการ
ควบคุม หาทางแกไขปญหา และปรับปรุงแผน 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 

2.  การแกไข แกไขสาเหตุ แกไขมาตรฐาน แกไข                  
วิธีดำเนนิงาน และแกไขแผนความพอเพียง ให
เกิดความสมดุลบนพ้ืนฐานหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
............................................................................................................ 
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ฉบับที่ 5 
แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภมูิ จงัหวัดอางทอง 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและ
สารสนเทศไปใชในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถาม จะสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง แบบสอบถาม มีลักษณะ          
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) กำหนดเกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 
5 ระดับ  คือ  มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด  มีความเหมาะสมนอย  มีความเหมาะสมปานกลาง  มีความเหมาะสมมาก               
และมีความเหมาะสมมากท่ีสุด  แบงเปน 2 องคประกอบหลัก ดังนี้ 
   1. องคประกอบดานหลักการบริหาร      
   2. องคประกอบดานกระบวนการบริหาร     
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม                
ในครั้งนี้ 
 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

องคประกอบดานหลักการบริหาร 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

1. หลักความพอประมาณ  
     1.1  เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงาน
ตาม 4 ภารกิจหลักใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณท่ีเหมาะสม   

     

     1.2  แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีตองการใหสมาชิกในโรงเรยีนทุก
คนทราบ หรือ ตองปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือ
ประชุมรวมกันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะสม ไมกระทบ               
ตอการเรียนการสอน 

     

     1.3  มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของผูบริหาร หัวหนากลุมงาน 
และครูผูสอน ตลอดจน   ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง และแนวราบดวย
ความโปรงใสอยางเทาเทียมกัน 

     

2. หลักความมีเหตุผล  
      2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษรท่ีทุกคนรับทราบ
รวมกันท้ังโรงเรียนเพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ดวยความ
ยุติธรรม ตามความรูความสามารถ 

     

     2.2  มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบริหารดวยกัน หวัหนากลุมงาน และ
ครูผูสอนภายในขอบเขตของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความเปนธรรม
ตามระเบียบปฏิบตัิของราชการ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวชิาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

     

     2.3  การจัดสรรงบประมาณเพือ่การปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม โปรงใสถกูตองตามระเบยีบ ของ
ราชการดวยความซ่ือสัตย คำนึงถึงความพอเพยีงตอการนำไปปฏิบัติงานเพือ่ใชในกิจกรรมการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาเพือ่ชุมชนและสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ  
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

3. หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีด ี
      3.1  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
ดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 
คือ การเตรียม พรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

4. หลักการพ่ึงตนเอง 
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผนงานแนว

ทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจายงบประมาณ
ในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏบิัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเอง
บรรลุผลตามเปาหมาย 

     

5. หลักคุณธรรม (Ethics)   
     5.1  มีความซ่ือสัตยจรงิใจ ขยันอดทน ยึดม่ันในความถูกตองตาม
ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา  ใหการ
ปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองบรรลผุลตามเปาหมาย 

     

     5.2  เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีคำนงึถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการบรโิภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

     

6.  หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
     6.1 การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของราชการ ซ่ือสัตยจริงใจ ยึดม่ันในคุณธรรม ความถูกตองดีงาม 

     

     6.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายดวยความเสมอภาค โดยไมมี
มาตรการเชิงซอน (Double Standard) 

     

7.  หลักความโปรงใส (Transparency) 
     7.1  มีโครงสรางการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบขาย                    
ของหนาท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

     

     7.2  มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรมโดยใหหัวหนากลุมงาน                    
มีสวนรวมในการพิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผล คำนึงถึงความถูกตอง
ตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได 

     

     7.3  มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปดเผยใหกับ                              
ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

8. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
     8.1  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนได                    
สวนเสีย รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตามบทบาท                 
ของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

     

     8.2  ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ
ความรับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาท่ีรับผดิชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตามระเบียบกฎหมาย                 
ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

     

9.  หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
     9.1 ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษา ตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบ                              
ดวยความซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียร  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

     9.2  มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณในการบริหารงาน/                     
โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนอยาง
คุมคาสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคล                   
ท่ีมอบหมาย 

     

10.  หลักความคุมคา (Worthiness) 
     10.1 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรม
สาธารณประโยชนอยางประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึง
ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตาม
ระเบียบสำนักนายก วาดวยการพัสด ุ

     

     10.2 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและกิจกรรมสาธารณะประโยชนท่ีคำนึงถึงความ
พอประมาณไมมากหรือนอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลตุาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและคาใชจาย 

     

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 .......................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................................  
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องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 

 

ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

ดานการตัดสินใจ 
1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูปกครอง ผูนำทองถ่ิน

กับผูบริหารคร ูและบุคลากรในโรงเรียน 
     

2. การตัดสนิใจเปนไปตามนโยบาย สภาพปญหาและ 
ความตองการในชีวิตสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

3. การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสงผล                 
ตอความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

     

4. การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม                     
การเรียนการสอน กิจกรรมสาธารณประโยชน และอ่ืน ๆ  

     

5. การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริมคุณธรรมและความรู              
ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

     

ดานการวางแผน 
1. การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการกำหนด

พันธกิจ เปาหมาย และวางแผนการจัดการศึกษา 
     

2. การนำปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนฐานในการ
วางแผนปฏิบัติงานท่ีอยูในความรบัผิดชอบ ตามบทบาท
หนาท่ี 

     

3. การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
ท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาเรยีนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
จริง 

     

4. การพัฒนายึดศักยภาพของแตละโรงเรียนเปนฐานในการ
วางแผนครอบคลมุท้ัง 4 ภารกิจหลกั 

     

5. การมีความยืดหยุนของแผนตามสภาพปญหา                           
และความตองการในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 
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มา
กที่

สุด
 

ดานการปฏิบัติการ 
1. การยึดความพอเพียง และเง่ือนไขความสำเร็จมาเปนแนว

ปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 
     

2. การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปนรูปธรรมมากกวา                   
การเนนนามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎ)ี 

     

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหองเรียนในแหลง
ทรัพยากรในทองถ่ินหรือศูนยความพอเพียงท่ีเปน
แบบอยาง 

     

4. การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการพัฒนา                              
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกัน
ของนักเรียน 

     

5. การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะท่ีเปน
ประโยชนตอชีวิตและสังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

     

ดานการประเมินผล 
1. การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนาชุมชน และนักเรียน                                

มีสวนรวมในการประเมินผล การบริหารจัดการและ
คุณภาพตามหลัก SBM, Area Based  และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอพียง 

     

2. การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ  อยางโดยเฉพาะ
กิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

3. การนำขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรงุแกไข                   
อยางตอเนื่อง ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

4. การนำผลการประเมินออกมาเผยแพรใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป      
5. การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผูมีสวนได                 

สวนเสีย และขอเสนอแนะมาเปนแนวการปฏิบัติตอไป 
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ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรยีนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
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ย 
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ลา
ง 

มา
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มา
กที่

สุด
 

ดานการปรับปรุงแกไข 
1. การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางาน                           

ใหมีคุณภาพดีข้ึน อยางตอเนื่อง 
     

2. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ีรับทราบท่ัวไป 
โดยยึดผลการประเมินเปนฐาน 

     

3. การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู นักเรียน ผูปกครอง 
รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหม ๆ  ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรค 

     

4. การแกไขอุปสรรค/ ปญหาการปฏิบัติดวยองคความรูใหม 
ท่ีไดจากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

     

5. การปรับงาน/ กิจกรรมใหสอดคลองกับภูมิสังคม                                         
และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

     

 
 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 6 
แบบประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและ
สารสนเทศไปใชในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถาม ฉบับนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จำนวน  1 ขอ 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ                
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) กำหนดเกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 5 ระดับ  
คือ   มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด   มีความเปนไปไดนอย  มีความเปนไปไดปานกลาง  มีความเปนไปไดมาก และมีความเปนไปได                      
มากท่ีสุด  แบงเปน 2  องคประกอบหลัก ดังนี้ 
   1. องคประกอบดานหลักการบริหาร      
   2. องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม                
ในครั้งนี้ 
 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2562          
    บุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2562              
    นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปการศึกษา 2562 
    ผูปกครองนักเรียนเครือขาย  ปการศึกษา 2562 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
                (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู จังหวัดอางทอง  
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีความเปนไปไดนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีความเปนไปไดนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีความเปนไปไดปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีความเปนไปไดมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีความเปนไปไดมากท่ีสุด 
 

องคประกอบดานหลักการบริหาร 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

1. หลักความพอประมาณ  
     1.1  เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงาน
ตาม 4 ภารกิจหลักใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณท่ีเหมาะสม   

     

     1.2  แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีตองการใหสมาชิกในโรงเรยีนทุก
คนทราบ หรือ ตองปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือ
ประชุมรวมกันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะสม ไมกระทบ               
ตอการเรียนการสอน 

     

     1.3  มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของผูบริหาร หัวหนากลุมงาน 
และครูผูสอน ตลอดจน   ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง และแนวราบดวย
ความโปรงใสอยางเทาเทียมกัน 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

2. หลักความมีเหตุผล  
      2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษรท่ีทุกคนรับทราบ
รวมกันท้ังโรงเรียนเพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ดวยความ
ยุติธรรม ตามความรูความสามารถ 

     

     2.2  มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบริหารดวยกัน หวัหนากลุมงาน และ
ครูผูสอนภายในขอบเขตของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความเปนธรรม
ตามระเบียบปฏิบตัิของราชการ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวชิาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

     

     2.3  การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานดวยความยุตธิรรม 
โปรงใสถูกตองตามระเบียบ ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนึงถึงความ
พอเพียงตอการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใชในกิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนา
เพ่ือชุมชนและสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ  

     

3. หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีด ี
    3.1  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
ดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล 
คือ การเตรียม พรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

     

4. หลักการพ่ึงตนเอง (Self-sufficiency) 
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผนงานแนว

ทางการปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจายงบประมาณ
ในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏบิัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเอง
บรรลุผลตามเปาหมาย 

     

5. หลักคุณธรรม (Ethics)   
     5.1  มีความซ่ือสัตยจรงิใจ ขยันอดทน ยึดม่ันในความถูกตอง                  
ตามระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา                
ใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรบัผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย 

     

     5.2  เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีคำนงึถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการบรโิภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

6.  หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
     6.1 การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของราชการ ซ่ือสัตยจริงใจ ยึดม่ันในคุณธรรม ความถูกตองดีงาม 

     

     6.2 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายดวยความเสมอภาค โดยไมมี
มาตรการเชิงซอน (Double Standard) 

     

7.  หลักความโปรงใส (Transparency) 
     7.1  มีโครงสรางการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบขาย                    
ของหนาท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

     

     7.2  มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรมโดยใหหัวหนากลุมงาน                    
มีสวนรวมในการพิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผล คำนึงถึงความถูกตอง
ตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได 

     

     7.3  มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปดเผยใหกับ                              
ผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

     

8. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
     8.1  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนได                    
สวนเสีย รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตามบทบาท                 
ของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

     

    8.2  ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ
ความรับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาท่ีรับผดิชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตามระเบียบกฎหมาย                 
ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

     

9.  หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
     9.1 ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษา ตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบดวยความ
ซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียร  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

     9.2  มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณในการบริหารงาน/                     
โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนอยาง
คุมคาสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคคล                   
ท่ีมอบหมาย 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 
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นก
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ง 
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กที่

สุด
 

10.  หลักความคุมคา (Worthiness) 
    10.1 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรม
สาธารณประโยชนอยางประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึง
ความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตาม
ระเบียบสำนักนายก วาดวยการพัสด ุ

     

     10.2 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและกิจกรรมสาธารณะประโยชนท่ีคำนึงถึงความ
พอประมาณไมมากหรือนอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลตุาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและคาใชจาย 
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องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 

ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
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ลา
ง 
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กที่

สุด
 

ดานการตัดสินใจ 
1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูปกครอง ผูนำทองถ่ิน

กับผูบริหารคร ูและบุคลากรในโรงเรียน 
     

2. การตัดสนิใจเปนไปตามนโยบาย สภาพปญหาและ 
ความตองการในชีวิตสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

3. การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสงผล                 
ตอความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

     

4. การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม                     
การเรียนการสอน กิจกรรมสาธารณประโยชน และอ่ืน ๆ  

     

5. การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริมคุณธรรมและความรู              
ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

     

ดานการวางแผน 
1. การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการกำหนด

พันธกิจ เปาหมาย และวางแผนการจัดการศึกษา 
     

2. การนำปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนฐาน                            
ในการวางแผนปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผดิชอบ                  
ตามบทบาทหนาท่ี 

     

3. การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ิน 
ท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาเรยีนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
จริง 

     

4. การพัฒนายึดศักยภาพของแตละโรงเรียนเปนฐาน                           
ในการวางแผนครอบคลุมท้ัง 4 ภารกิจหลัก 

     

5. การมีความยืดหยุนของแผนตามสภาพปญหา                           
และความตองการในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จงัหวัดอางทอง 

ระดับความเปนไปได 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

ดานการปฏิบัติการ 
1. การยึดความพอเพียง และเง่ือนไขความสำเร็จมาเปนแนว

ปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 
     

2. การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปนรูปธรรมมากกวา                   
การเนนนามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎ)ี 

     

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหองเรียนในแหลง
ทรัพยากรในทองถ่ินหรือศูนยความพอเพียง                                     
ท่ีเปนแบบอยาง 

     

4. การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการพัฒนา                              
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกัน
ของนักเรียน 

     

5. การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะท่ีเปน
ประโยชนตอชีวิตและสังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

     

ดานการประเมินผล 
1. การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนาชุมชน และนักเรียน                                

มีสวนรวมในการประเมินผล การบริหารจัดการและ
คุณภาพตามหลัก SBM, Area Based  และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอพียง 

     

2. การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ  อยางโดยเฉพาะ
กิจกรรมการปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

3. การนำขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรงุแกไข                   
อยางตอเนื่อง ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

4. การนำผลการประเมินออกมาเผยแพรใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป      
5. การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผูมีสวนได                 

สวนเสีย และขอเสนอแนะมาเปนแนวการปฏิบัติตอไป 
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ขอท่ี 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรยีนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

ระดับความเหมาะสม 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

ดานการปรับปรุงแกไข 
1. การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/พัฒนางาน                           

ใหมีคุณภาพดีข้ึน อยางตอเนื่อง 
     

2. การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ีรับทราบท่ัวไป 
โดยยึดผลการประเมินเปนฐาน 

     

3. การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู นักเรียน ผูปกครอง 
รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหม ๆ  ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรค 

     

4. การแกไขอุปสรรค/ ปญหาการปฏิบัติดวยองคความรูใหม 
ท่ีไดจากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

     

5. การปรับงาน/ กิจกรรมใหสอดคลองกับภูมิสังคม                                         
และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

     

 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 7 
แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัด
อางทอง 

 
คำช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือสอบถามเก่ียวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและสารสนเทศไปใชในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง 

2. แบบสอบถาม ฉบบันี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จำนวน  1 ขอ 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert 
scale) กำหนดเกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 5 ระดับ คือ ระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด ระดับการปฏิบัตินอย 
ระดับการปฏิบัติปานกลาง ระดับการปฏิบัติมาก และระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด จำนวน 44 ขอ แบงเปน 2 
องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหาร และองคประกอบท่ี 2 กระบวนการบรหิาร 

องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหาร  จำนวน 19 ขอ 
องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร  จำนวน 25 ขอ 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้ 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
    บุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2562               
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหาร 
1. หลักความพอประมาณ 

1 การเตรียมความพรอมในการทำงาน การวางแผนการใชจาย
งบประมาณท่ีพอดีมีประสิทธิภาพไมกอหนี้สิน 

     

2 สงเสริมใหครูและนักเรียนใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจเพียง
ในการทำงานปละรูจักนำ ไปใชแลวกลับมาใชใหม 

     

2. หลักความมีเหตุผล 
3 บริหารโดยใชหลักความมีเหตุผลคือการบริหารท่ีเนนการมี

สวนรวม 
     

4 รับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน เปดโอกาสใหทุกคนรวมตัดสินใจ
บนพ้ืนฐานของการใชเหตแุละผล 

     

3. หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีด ี
5 เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคำนึง ถึงความเปนไปไดของสถานการณ
ตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล คือ การ
เตรียมพรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

4. หลักการพ่ึงตนเอง (Self-Sufficiency) 
6 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผนงานแนวทาง 

การปฏิบัติงาน กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจายงบประมาณ
ในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ท่ีเหมาะสมใหการปฏิบตัิงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของ
ตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย 

     

5. หลักคุณธรรม (Ethics) 
7 มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ันในความถูกตองตาม

ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเอง
บรรลุผลตามเปาหมาย 

     

8 เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงานตลอดจนนักเรียนในการ
ประพฤติปฏิบัติท่ีคำนึงถึงความพอประมาณตามศักยภาพของ
ตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา
รวมถึงการบริโภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

     

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
9 ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม

การศึกษา ตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบดวย
ความซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

10 มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณในการบริหารงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของ
โรงเรียนอยางคุมคาสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน
และศักยภาพของบุคคลท่ีมอบหมาย 

     

7. หลักความโปรงใส (Transparency) 
11 มีโครงสรางการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบขายของ

หนาท่ีท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
     

12 มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรม โดยใหหัวหนากลุมงานมี
สวนรวมในการพิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผลคำนึงถึงความ
ถูกตองตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได 

     

13 มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปดเผยใหกับผูมี
สวนไดสวนเสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน 
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ขอท่ี 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 
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8. หลักการมีสวนรวม (Participation) 
14 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนไดสวน

เสีย รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับ ท่ีเหมาะสม 

     

15 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของความรับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี
งามของชุมชน 

     

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
16 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนไดสวน

เสีย รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล 
ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับ ท่ีเหมาะสม 

     

17 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของความรับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ 
กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดี
งามของชุมชน 

     

10. หลักความคุมคา (Worthiness) 
18 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา/

กิจกรรมสาธารณประโยชนอยางประหยัด และเกิดประโยชน
สูงสุดโดยคำนึงถึงความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 
เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตามระเบียบสำนักนายกวาดวย
การพัสดุ 

     

19 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และกิจกรรมสาธารณประโยชน ท่ีคำนึงถึงความ
พอประมาณไมมากหรือนอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคล
และคาใชจาย 
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องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร 
1. การตัดสินใจ (Decision - making)  

20 การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูปกครอง ผูนำทองถ่ินกับ
ผูบริหารครู และบุคลากรในโรงเรยีน 

     

21 การตัดสินใจเปนไปตามนโยบาย สภาพปญหา และความ
ตองการในชีวิตสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

     

22 การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสงผลตอความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีของ
นักเรียนเปนสำคัญ 

     

23 การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกิจกรรมสาธารณประโยชนอ่ืน ๆ 

     

24 การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริมคุณธรรมและความรูท่ี
เอ้ือตอการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

     

2. การวางแผน (Planning) 
25 การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการ

กำหนดพันธกิจ เปาหมาย และวางแผน การจัดการศึกษา 
     

26 การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนฐานในการวางแผน
ปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

     

27 การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปน
ประโยชนตอการศึกษาเรียนรู ท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตจริง 

     

28 การพัฒนายึดศักยภาพของแตละโรงเรียนเปนฐานในการ
วางแผนครอบคลุมท้ัง 4 ภารกิจหลัก 

     

29 การมีความยดืหยุนของแผนตามสภาพปญหาและความตองการ
ในสถานการณท่ีเปลี่ยน- แปลงไป 

     

3. การปฏิบัติการ (Operating) 
30 การยึดความพอเพียง และเง่ือนไขความสำเร็จมาเปนแนว

ปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบ ตามบทบาทหนาท่ี 
     

31 การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปนรูปธรรมมากกวาการเนน
นามธรรม (ปฏิบัตินำทฤษฎ)ี ความพอเพียงท่ีเปนแบบอยาง 

     

32 การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการพัฒนาความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลและความมีภูมิคุมกันของนักเรียน 

     

33 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะ ท่ีเปนประโยชน
ตอชีวิตและสังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

     

34 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะ ท่ีเปนประโยชน
ตอชีวิตและสังคมดวยตัวเองมากข้ึน 
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4. การประเมินผล (Evaluating) 
35 การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนำชุมชน และนักเรียนมีสวนรวม

ในการประเมินผลการบริหารจัดการและคุณภาพตามหลัก 
SBM, Area Based และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

     

36 การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ อยาง โดยเฉพาะกิจกรรม
การปฏิบัติจริงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

     

37 การนำขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

38 การนำผลการประเมินออกมาเผยแพรใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป      
39 การนำผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

และขอเสนอแนะมาเปนแนวการปฏิบัติตอไป 
     

5. การปรับปรุงแกไข (Acting) 
40 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/ พัฒนางานใหมี

คุณภาพดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
     

41 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ีรับทราบท่ัวไปโดยยึด
ผลการประเมินเปนฐาน 

     

42 การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู นักเรียนผูปกครอง 
รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหมๆ ท่ีเปนความคิด
สรางสรรค 

     

43 การแกไขอุปสรรค/ปญหาการปฏิบัติ ดวยองคความรูใหม ท่ีได
จากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

     

44 การปรับงาน/กิจกรรมใหสอดคลองกับภูมิสังคม และ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

     

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 8  
แบบประเมินประสทิธภิาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและสารสนเทศไป
ใชในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถาม ฉบับนี้ มี 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จำนวน  1 ขอ 
  ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง แบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) กำหนดเกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 5 
ระดับ  คือ  ระดับคุณภาพอยูในระดับนอยท่ีสุด   ระดับคุณภาพอยูในระดับนอย  ระดับคุณภาพอยูในระดับปานกลาง   
ระดับคุณภาพอยูในระดับมาก และระดับคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด  จำนวน 40 ขอ แบงเปน 4 ดาน คือ 
   1. ดานการบริหารวิชาการ     จำนวน 12 ขอ 
   2. ดานการบริหารงบประมาณ    จำนวน   9 ขอ 
   3. ดานการบริหารบุคคล     จำนวน   9 ขอ 
   4. ดานการบริหารท่ัวไป   จำนวน 10 ขอ 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้ 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2563             
    บุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2563        
    นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปการศึกษา 2563 
    ผูปกครองนักเรียนเครือขาย  ปการศึกษา 2563 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
              (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีระดับคุณภาพอยูในระดับนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีระดับคุณภาพอยูในระดับนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีระดับคุณภาพอยูในระดับปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีระดับคุณภาพอยูในระดับระดับมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีระดับคุณภาพอยูในระดับมากท่ีสุด 
 

ขอท่ี การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ระดับคณุภาพ 

นอ
ยที่

สุด
 

นอ
ย 

ปา
นก

ลา
ง 

มา
ก 

มา
กที่

สุด
 

ดานการบริหารวิชาการ 
1. โรงเรียนไดกำหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย

สอดแทรกเง่ือนไขความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

2. โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
สอดแทรกการมีภูมิคุมกันตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ                   
โดยสอดแทรกความรู ความมีเหตุผล 

     

4. การจัดการเรียนการสอนใชกระบวนการตามเง่ือนไขความรู                 
และมีภูมิคุมกัน 

     

5. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลายใหเหมาะสม                         
กับผูเรียน โดยสอดแทรกการมีภูมิคุมกันและเง่ือนไขคุณธรรม 

     

6. มีการกำหนดวตัถุประสงคท่ีเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน                    
ใหดำเนินชวีิตตั้งอยูบนทางสายกลาง โดยมีเง่ือนไขคุณธรรม                   
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. มีการจัดกระบวนการเรยีนรูท่ีมีเปาหมายใหผูเรียนดำเนินชีวิต
ดวยความไมประมาทโดยสอดแทรกการมีภูมิคุมกัน และเง่ือนไข
คุณธรรม 

     

8. มีการจัดกระบวนการเรยีนรูท่ีมีเปาหมายใหผูเรียนดำเนินชีวิตโดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

     

9. โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษา
โดยสอดแทรกเง่ือนไขความรูการมีภูมิคุมกัน และคุณธรรม 

     

10. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาทุกข้ันตอน
อยางตอเนื่อง โดยสอดแทรกเง่ือนไขความรูและความมีเหตุผล 

     

11. โรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีใช                          
ในการจัดการเรียนการสอนสอดคลองตามหลักความพอประมาณ                  
และมีเหตุผล มีองคความรู 

     

12. มีการนำผลการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนขอมูลใน
การพัฒนาหลักสูตร ทุก 5 ป โดยสอดแทรกความมีเหตุผล
เง่ือนไขความรู 

     

ดานการบริหารงบประมาณ 
13. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการใชงบประมาณสถานศึกษา                    

ในการดำเนินงานตามหลักความพอประมาณและความมีเหตุผล 
     

14. โรงเรียนมีงบประมาณในการดำเนินงานตามหลักปรัชญา                           
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความพอประมาณ 

     

15. โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ ในการดำเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมีเหตุผล                   
และพอประมาณ 

     

16. โรงเรียนมีเปาหมายในการดำเนินงานงบประมาณโดยยึดหลัก
ความพอประมาณ 

     

17. โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณตามความจำเปนและเหมาะสม
โดยยึดหลักความพอประมาณและมีเหตุผล 

     

18. โรงเรียนจัดทำทะเบียนการบริหารงบประมาณท่ีใชตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดความมีเหตุผล                           
และมีภูมิคุมกัน 

     

19. โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน                          
ดานงบประมาณโดยยึดความมีเหตุผลและมีคุณธรรม 
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20. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ โดยไดรับความรวมมือ                       
จากผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยยึดหลักความมีเหตุผล     
ความพอประมาณ 

     

21. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกรอ่ืน ๆ   
ดวยความพอประมาณ 

     

ดานการบริหารบุคคล 
22. โรงเรียนสรางความตระหนักใหบุคลากรในโรงเรียนเล็งเหน็

ประโยชนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลัก 
ความมีเหตุผล และคุณธรรม 

     

23. โรงเรียนมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรสูการเรียนรู                       
ในโรงเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชอยางมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และมีคุณธรรม 

     

24. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากร                   
ใหมีความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                          
โดยยึดเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

     

25. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ                  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสอดแทรกความมีเหตุผล                 
และคุณธรรม 

     

26. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง                          
อยางตอเนื่องและเปนระบบโดยสอดแทรกความมีเหตุผล                  
และมีภูมิคุมกัน ในตัวท่ีดี 

     

27. บุคลากรนำความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในงานท่ีไดรับมอบหมายโดยยึดหลักความมีเหตุผล                         
และคุณธรรม 

     

28. บุคลากรในโรงเรียนมีการดำเนินชีวิตอยางมีความสุขและ
ภาคภูมิใจในตนเอง โดยการมีภูมิคุมกันท่ีดี 

     

29. บุคลากรนำความรูเก่ียวกับปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง                    
ท่ีไดมาปรับใชในการดำเนินชีวิตดวยความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
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30. บุคลากรในโรงเรียนสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการดำเนินชีวิต
ใหแกผูอ่ืนไดโดยยึดหลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และมี
คุณธรรม 

     

ดานการบริหารท่ัวไป 
31. โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความพอประมาณ 
และความมีเหตุผล 

     

32. โรงเรียนดำเนินการตามแผนการดำเนินงานตามหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีวางไวโดยยึดหลักความมีเหตุผลและ
เง่ือนไขความรู 

     

33. โรงเรียนมีการดำเนินงานโดยยึดหลักความพอประมาณ  
ความมีเหตุผลและการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว 

     

34. โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู 
ตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

     

35. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเหมาะสมในการจัดการ
เรียนรูตามหลักความมีเหตุผล และความพอประมาณ 

     

36. โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีไดอยางคุมคา  
และความพอประมาณ 

     

37. โรงเรียนมีแหลงการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยยึดหลักความพอประมาณ 

     

38. โรงเรียนไดรับความรวมมือจากองคกรและชุมชนใหมีการจัดการ
เรียนการสอนโดยยึดหลักการมีภูมิคุมกันมีคุณธรรมและความรู 

     

39. โรงเรียนมีการประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการ
สงเสริมการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

40. โรงเรียนมีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนตามหลักการมีภูมิคุมกัน      
 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ฉบับที่ 9 
แบบประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหารจดัการ 

สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ของโรงเรียนปาโมกขวทิยาภมูิ จงัหวัดอางทอง 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือประเมินความพึงพอใจของผูเก่ียวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ              
จังหวัดอางทอง เพ่ือนำขอมูลและสารสนเทศไปใชในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 2. แบบสอบถาม ฉบับนี้ มี 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จำนวน  1 ขอ 
  ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับความพึงพอใจของผูเก่ียวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
แบบสอบถาม มีลักษณะ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของลิเคอรท (Likert scale) กำหนด
เกณฑในการใหน้ำหนักคะแนน 5 ระดับ  คือ  ระดับความพึงพอใจนอยท่ีสุด ระดับความพึงพอใจนอย  ระดับความพึงพอใจ
ปานกลาง  ระดับความพึงพอใจมาก  และระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด  จำนวน 28 ขอ แบงเปน 4 ดาน คือ 
   1. ดานสถานศึกษา     จำนวน   4  ขอ 
   2. ดานผูบริหารสถานศึกษา     จำนวน   2  ขอ 
   3. ดานบุคลากรของสถานศึกษา  จำนวน  11 ขอ 
   4. ดานผูเรียน    จำนวน  11 ขอ 
  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้ 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

388 

ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2563              
    บุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา 2563             
    นักเรียนแกนนำสถานศึกษาพอเพียง ปการศึกษา 2563 
    ผูปกครองนักเรียนเครือขาย  ปการศึกษา 2563 
 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหารจัดการ 
               สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
               จังหวัดอางทอง 
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงในชองขอความท่ีตรงกับความเปนจริง ตามระดับความคิดเห็นของทาน  
    ระดับ  1  หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจนอย 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจระดับมาก 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 

ขอท่ี ผลผลิต/ผลลัพธ 

ระดับความพึงพอใจ 

นอ
ยที่

สุด
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ดานสถานศึกษา 
1. ความสะอาด เปนระเบียบ รมรื่น ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรู

ในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

2. การแบงปน สามัคคี ชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน ของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  

     

3. การมีสวนรวมในการอนุรักษและพ้ืนฟูวัฒนธรรม/ภูมิปญญา
ทองถ่ินของครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน  
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  

     

4. การมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอ 
ชุมชน/สังคม/ประเทศชาติของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และผูเรียน โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  
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ดานผูบริหารสถานศึกษา 
5. การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน                       

อยางเปนเหตุเปนผลพอประมาณกับศักยภาพของตนและ
สอดคลองกับภูมิสังคมรวมถึงมีการสรางภูมิคุมกันท่ีดี  
ตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ใหกับตนเองและสถานศึกษา 
ของผูบริหารโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

6. การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการใชความรูควบคูกับ  
คุณธรรมในการดำเนินชีวิตของผูบริหาร 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 

     

ดานบุคลากรของสถานศึกษา 
7. การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

     

8. การเปนแบบอยางในการวางแผนการใชจายใชจายทรัพย 
อยางพอประมาณ ไมเกินตัว ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

9. การมีสวนรวมในการดูแลการใชประโยชนจากสาธารณะสมบัติ 
อยางคุมคาของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข 
วิทยาภูมิ 

     

10. การเปนแบบอยางในการมีวินัยในตนเองของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

11. การดำเนินชีวิตท่ีไมทำให ตัวเองและผูอ่ืนเดือดรอนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

12. การมีอุปนิสัยเอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปน /ชวยเหลือผูอ่ืน /บริจาค 
/ทำบุญของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข 
วิทยาภูมิ 

     

13. การมีสวนรวมในการทำตนใหเปนประโยชนตอสังคมอยาง
สม่ำเสมอของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

     

14. การเปนแบบอยางในการมีความรูความเขาใจ เห็นความสำคัญ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
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15. การรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางคุมคา  
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

16. การมีสวนรวมในการอนุรักษ/ฟนฟูสภาพแวดลอมทาง      
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชนของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

17. การเปนแบบอยางและมีสวนรวมในการรณรงคให 
สถานศึกษา/ชุมชน/สังคมดำเนินการสืบทอด/สานตอ/รักษา 
วัฒนธรรมไทยฯ  และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ ฯ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

ดานผูเรียน 
18. การเปนแบบอยางในการมีวินัยในการใชจายของนักเรียน

โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 
     

19. การออมทรัพยตามศักยภาพหรือใชทรัพยากรอยางประหยัด
และคุมคาของนักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

20. การมีสวนรวมในการดูแลการใชประโยชนจากสาธารณะสมบัติ 
อยางประหยัดและคุมคาของนักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

21. การเปนแบบอยางในการดำเนนิชีวิตประจำวันโดยไมเบียดเบียน 
หรือสรางความเดือดรอนใหตัวเอง/ผูอ่ืนของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 

     

22. การแบงปน ชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผใหกับผูอ่ืน 
ของนักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

23. การทำตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืนและสังคมของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 

     

24. การรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางคุมคาของ 
นักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

     

25. การมีสวนรวมในการอนุรักษ/ฟนฟูสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา และชุมชนของนักเรียน             
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 

     

26. ผูเรียนเปนแบบอยางในการเห็นคุณคาและภูมิใจในวัฒนธรรม
ไทย ท้ังดานภาษา การแตงกาย ประเพณี ศาสนาและ
ประวัติศาสตรความเปนมาของทองถ่ิน/ชาติพันธุของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 
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27. การมีสวนรวมในการสืบทอด/สานตอ/รักษา วัฒนธรรมไทยฯ 
และมรดกของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู    

     

28. การมีสวนรวมในการรณรงคใหสถานศึกษา/ชุมชน/สังคม  
ดำเนินการสืบทอด/สานตอ/รักษาวัฒนธรรมไทยฯ และมรดก 
ของชุมชน/สังคม/ประเทศชาติของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู 

     

 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ...................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
คูมือรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
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คูมือรูปแบบรูปแบบการบริหารจดัการการบริหารจดัการสถานศึกษาสถานศึกษา                                                                            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (สถานศึกษาพอเพียง)(สถานศึกษาพอเพียง)    

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทองของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
  

  

  
  

นายสุเทพ สังขวิเศษนายสุเทพ สังขวิเศษ  
ผูอำนวยการโรงเรียนผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษวิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  
  
  
  
  

โรงเรียนปโรงเรียนปาาโมกขวิทยาภูมิ โมกขวิทยาภูมิ     
อำเภอปาโมก จังหวัดอางทองอำเภอปาโมก จังหวัดอางทอง  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  55  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กระทรวงศึกษาธกิารกระทรวงศึกษาธกิาร    
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คำนำ 
 

คูมือรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง จัดทำข้ึนเพ่ือเปนแนวดำเนินการในการทดลองใช
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ในปการศึกษา 2563 ซ่ึงเนื้อหาจะประกอบดวย หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง คำอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
วิธีดำเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง)  ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือฉบับนี้จะเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  ให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 

 
 

นายสุเทพ สังขวิเศษ 
ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวดัอางทอง 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จ-
พระจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลท่ี 9 แหงราชวงศจักรีทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทย
มานานกวา 42 ปนับตั้งแต ป พ.ศ. 2517 เปนตนมา พระองคทรงเนนย้ำดวยพระบรมราโชวาท และพระ-
ราชดำรัสของพระองคท่ีทรงเตือนสติ ใหประชาชนคนไทยดำรงชีพดวยความไมประมาท โดยทางสายกลาง 
คือ พอประมาณการคำนึงถึงความมีเหตุผลการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว ดวยความซ่ือสัตย มีคุณธรรมจริยธรรม
ถูกตองตามหลักวิชาแนวทางการพัฒนาอยางเปนข้ันเปนตอนบนหลักการพ่ึงตนเอง ใหมีพอเพียงสำหรับ
ตนเอง คือ ใหพอมี พอกิน พอใช และมีความสุขตามอัตภาพ สอดคลองกับรากฐานทางสังคมเปนกรอบใน
การคิดและการกระทำอยางเปนข้ันตอนสามารถประยุกตใชในทุกมิติของการพัฒนาในการผลิต การจำหนาย 
จายแจก การบริโภคใชสอยสิ่งตาง ๆ ตลอดจนการพัฒนา ดานวัตถุ สังคมสิ่งแวดลอมใหกาวหนาไปอยาง
สมดุลโดยไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติในทุกดานทุกภาคสวนของสังคมใหมีความเจริญกาวหนาไปพรอม
กันอยางม่ันคงยั่งยืนและอยูรวมกันอยางมีความสุข 

ตลอดเวลา 23 ป ตั้งแต พ.ศ. 2517-2540 ในเบื้องตนแนวคิดดังกลาวประชาชนสวนใหญยังไม
เกิดการเรียนรูอยางลึกซ้ึงไมไดนอมนำแนวคิดเก่ียวกับความพอเพียงไปใชในชีวิตประจำวันอยางแทจริง 
จนกระท่ังประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงพบวาเกิดจากการพัฒนาท่ีไมสมดุลและขาด
เสถียรภาพเกิดจากการทุมเทพัฒนาดานอุตสาหกรรมจนลืมรากฐานเศรษฐกิจของประเทศท่ีข้ึนอยูกับการ 
เกษตรเปนสวนใหญ (ปรียานุช ธรรมปยา. 2556 : 25-31) จะเห็นไดวา การพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม
ท่ีขาดความสมดุล โดยไมคำนึงถึงความเหมาะสมกับศักยภาพของคนองคกรภูมิสังคมของประเทศ ตลอดจน
ความพรอมของคนและระบบจนเกิดวกิฤตการณทางเศรษฐกิจครั้งใหญ ในป พ.ศ. 2540 และสง ผลกระทบ
อยางรุนแรงตอสังคมไทย ความเปนอยูของประชาชนในวงกวางท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม ทำใหเกิดปญหา
ในการพัฒนาอยางตอเนื่องมีการเคลื่อนยายแรงงานจากชนบทเขาสูเมืองทำใหเกิดการวางงานการเปลี่ยน- 
แปลงไมไดนำไปสูการสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาท่ีม่ันคงหรือสรางระบบภูมิคุมกันท่ีดีใหกับคน และสังคม
ทำใหไมสามารถพรอมรับความผันผวน 

จากปจจัยภายในและภายนอก กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 1) จึงไดมีการกำหนดกรอบแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีกำหนดใหมีการพัฒนา 4 ประการ คือ การพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยคุใหม พัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม รวมถึงพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม (สำนักทดสอบทางการศึกษา. 2557 : ก) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ชาติใหมีคุณภาพ คือ มีคุณธรรมนำความรู ความสามารถ มีทักษะในแสวงหาความรูเพ่ือการดารงชีพอยาง
ท่ัวถึง เปนปจจัยสำคัญท่ีกำหนดความอยูรอดของประเทศ คุณภาพทรัพยากรมนุษยจึงเปนปจจัยสำคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ และการศึกษาเปนตนทุนทางปญญาและเปนเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาคนทุกดานใหรูจักใชสติปญญาในการคิด ใครครวญ เลือกสรรพัฒนาและปรับตัวเขากับสถานการณ
การเปลี่ยนแปลงในสังคมท่ีเขามาสูชีวิตตลอดเวลาท่ีทำใหเกิดเง่ือนไขของการแขงขันทางเศรษฐกิจและสังคม 
การบริหารจัดการจึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณตามความคาดหวังของสังคม 
ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เปนไปอยางตอเนื่องรวดเร็วมีการนำเทคโนโลยี 
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รูปแบบการเรียนรู การใชชีวิต หรือวัฒนธรรมใหม ๆ มาสูสังคมไทยเพ่ือท่ีจะทำใหการบริหารจัดการของ
องคกรอยูรอด บังเกิดผลดี และบรรลุตามวัตถุประสงค จึงจำเปนท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองสนใจใฝรู และ
พัฒนาตนและโรงเรียนอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา (ธีระ รุญเจริญ.2553 :137-138) เพ่ือจัดการศึกษาให
คนมีหลักคิด รูจักใครครวญ เลือกสรร พัฒนาและปรับตัวเขากับเหตุการณท่ีเขามาสูชีวิตตลอดเวลาทามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

การบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุคปจจุบันภายใตบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ตามมาตรา 39 
ไดกำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดย
ยึดหลักการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ใหมีความเปนเอกภาพในดานนโยบายแตมี
ความหลากหลายในการปฏิบัติท้ังดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดความคลองตัว มีอิสระในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล ซ่ึงเปนการสรางรากฐานและความเขมแข็งใหกับโรงเรียน ใหสามารถบริหารจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน สามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 6) โดยเฉพาะ
ในดานกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือนำไปสูโรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงถือเปนนโยบายเรงดวน
และเปนกลไกท่ีสำคัญท่ีจะทำใหเกิดการพัฒนาในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความเปนเลิศ อยางเสมอ
ภาคเทาเทียมกันและไดมาตรฐาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550: 3) 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาคนและสรางเยาวชนใหมีคุณภาพของ
ประเทศไดตระหนักและเห็นคุณคา ในภารกิจดังกลาว จึงมีนโยบายท่ีจะเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงโดยอัญเชิญมาใชเปนหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถพ่ึงตนเองได เกิดความ
พอมีพอกิน พอมีพอใช โดยใชหลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี ในตัวและ
มีคุณธรรมเปนกรอบในการดำรงชีวิตและเปนพลเมืองดีของชาติ ดวยการสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหสามารถนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และปลูกฝงปรับ 
เปลี่ยนกระบวนทัศนในการดำรงชีวิตใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนำไปสูการปรับแนว
ทางการพัฒนาใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงกำหนดนโยบายดานการศึกษาโดยนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใชคุณธรรมเปน
พ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยง ความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันทางศาสนาใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะ และเจตคติ สามารถ
นำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดอยางสมดุลและยั่งยืน โดยกำหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาและข้ันตอนการดำเนินงาน แนวทางการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
และประยุกตใชในชีวิตประจำวันอยางพอเพียง โดยเนนใหผูบริหารแตละโรงเรียนตองศึกษาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ (Management Administration) 

โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง 
จึงไดนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสรางความรู ความเขาใจแกผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดำเนินการประชุม
วางแผนงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปการศึกษา 2556 ไดกำหนดเปนวิสัยทัศน (Vision) 
ดังนี้ “โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เปนแหลงสรางเสริมคุณธรรม นำความรูสูอาเซียน ยึดม่ันหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานสากล” และนำมากำหนดเปนพันธกิจในการดำเนินงานของ
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหมีคุณธรรม นำความรู เคียงคูวิถีประชาธิปไตย มีความเปนไทยตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูเรียน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเทียบเคียงมาตรฐาน 
สากล พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาการบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาแหลงเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกหองเรียน และจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสงเสริมการสรางอัตลักษณของสถานศึกษา (โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ. 
2556 : 8) 

จากการดำเนินการสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
ตามนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูสถานศึกษา ในทุกระดับของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือให ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถนำหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจำวัน กอใหเกิดความตระหนักและฝงรากลึกภายใน
ตนเองและผูอ่ืนอยางยั่งยืน ในวันท่ี 21 เมษายน 2557 กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใหโรงเรียนปาโมกข-
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ประจำป 2556 โดยผานการติดตามประเมินผล
สถานศึกษา ผานรายการประเมินเกณฑคุณภาพของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนั้นในปการศึกษา 2557 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ไดรับรางวัลสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ ของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 และในปการศึกษา 2557 ยังไดรับโลรางวัล MOE AWARDS ปการศึกษา 2557 ระดับ
ดีเดน ประเภทโครงการ สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการสรางความปติ
ยินดีแกผูเก่ียวของอยางมาก นอกจากนี้ยังแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง อีกดวย 

เพ่ือใหการดำเนินงานสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในอนาคตอยางยั่งยืน จึงจำเปนตองมีการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัด
อางทอง เพราะรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา จะเปนแนวทางการดำเนินการเพ่ือใชในการกำหนด
กลยุทธในการบริหารจัดการขององคกร ทำใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดไว
ในระยะยาว โดยนำขอมูลสารสนเทศท่ีไดจากการวิจัย ซ่ึงเปนขอคนพบและองคความรูใหมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารจัดการ การศึกษาท่ีจะเกิดประโยชนตอการพัฒนานักเรียนท่ีมีคุณภาพ 
ทำใหโรงเรียนไดรับการยอมรับ เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเกิด
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากเหตุผล
ดังกลาวผูวิจัยสนใจจึงสนใจศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเขาใจ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการบริหารจัดการ (Management Administration) ตามหลัก 
การบริหารราชการดวยธรรมาภิบาล โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตามกระบวนการบริหารของทฤษฎีและระเบียบ
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ปฏิบัติของราชการ หลักการและกระบวนการบริหาร 4 ภารกิจหลักของโรงเรียน โดยทางสายกลางประกอบ 
ดวย 2 องคประกอบหลัก คือ องคประกอบดานหลักการบริหาร และองคประกอบดานกระบวนการบริหาร 
โดยท่ีองคประกอบดานหลักการบริหาร ประกอบดวย 10 ประการ ไดแก หลักความพอประมาณ หลักความมี
เหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หลักการพ่ึงตนเอง หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา และสวนองคประกอบดานกระบวนการ
บริหาร ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการตัดสินใจ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการประเมินผล 
และดานการปรับปรุงแกไข ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปนแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกาวหนา และเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินการอยางสูงสุด นอกจากนี้
ยังเปนประโยชนตอหนวยงานตนสังกัดนำองคความรูท่ีไดรับไปกำหนดเปนนโยบายในการบริหารจัดการ
สถานศึกษากับสถานศึกษาในสังกัดใหเกิดการจัดการสถานศึกษาอยางมีคุณภาพสืบไป 
 
2. วัตถุประสงค 

เพ่ือทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
 
3. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 1 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  
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4. คำอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เปนรูปแบบเชิงโครงสรางความคิดท่ีแสดงโครงสรางและ
ความสัมพันธขององคประกอบดานหลักการบริหาร ดวยหลักธรรมาภิบาล และองคประกอบดานกระบวน 
การบริหาร ครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารท่ัวไป ประกอบดวย 4 สวน คือ สวนท่ี 1 วัตถุประสงคแนวคิดและ
หลักการของรูปแบบ สวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง สวนท่ี 3 แนวทาง 
การนำรูปแบบไปใช และสวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

สวนท่ี 1 วัตถุประสงค แนวคิด และหลักการของรูปแบบ 
1.1 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

เพ่ือใชเปนรูปแบบในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

1.2 แนวคิด 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนของประเทศ จึงให

ความสำคัญกับการพัฒนาคนซ่ึงเปนศูนยกลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ไดนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการศึกษา มาเปนกรอบแนวคิดและแนวทางในการสงเสริม
สถานศึกษาท่ัวประเทศใหนำไปประยุกตใชอยางจริงจัง และเหมาะสมตลอดจนมีนโยบายใหหนวยงานใน
สังกัดและในกำกับ รวมประสานความรวมมือในการดำเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
สถานศึกษา โดยบรรจุไวในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย การศึกษาอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษามุงพัฒนาสถานศึกษาในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และป พ.ศ. 2552 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดจัดทำยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาซ่ึงรวมถึง
การบริหารสถานศึกษาการสรางวัฒนธรรมองคกร การจัดสภาพแวดลอม และการจัดการเรียนรูผานหลักสูตร
การเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทองท่ีมีประสิทธิภาพภายใตกรอบแนวทาง 
การดำเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีคุณภาพยอมจะสงผลใหเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาการศึกษาของชาติไดเพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานการจัดการ 
ศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ
ของการดำเนินงานการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและมีรายละเอียด
เปนขอในการดำเนินงาน ซ่ึงก็จะเปนแนวทางในการดำเนินงานการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษาตอไป 
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1.3 หลักการของรูปแบบ 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง ประกอบดวยหลักการของรปูแบบ ดังนี ้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักการคิดและปฏิบัติโดยทางสายกลางท่ีพระบาท-

สมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานเพ่ือเปนแนวทางการดำเนินชีวิตดวยความพอเพียง 
ในการผลิต จำหนาย จายแจกและบริโภคใชสอยสิ่งตางๆ สามารถนำมาประยุกตใชเปนหลักการและกระบวน 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามภารกิจหลัก 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง หมายถึง หลักการและกระบวนการบริหาร 4 ภารกิจ
หลักของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ โดยทางสายกลาง ประกอบดวย หลักการบริหาร 10 ประการ ไดแก 
หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หลักการพ่ึงตนเอง หลักคุณธรรม 
หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุมคา และกระบวนการ
บริหาร 5 ดาน ไดแก ดานการตัดสินใจ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการประเมินผล และดานการ
ปรับปรุงแกไข 

หลักความพอประมาณ หมายถึง เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอนปฏิบัติงานครอบคลุม
งานตาม 4 ภารกิจหลัก ใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคล
และงบประมาณท่ีเหมาะสม แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีตองการใหสมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบ
หรือตองปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือประชุมรวมกันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
ไมกระทบตอการเรียนการสอน  และมีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของผูบริหาร หัวหนากลุมงานและ
ครูผูสอน ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง และแนวราบดวยความโปรงใสอยางเทาเทียมกัน 

หลักความมีเหตุผล หมายถึง มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษรท่ีทุกคนรับทราบ
รวมกันท้ังโรงเรียน เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ดวยความยุติธรรม ตามความรูความสามารถ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบริหารดวยกัน หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนภายในขอบเขตของภารกิจตาม
ตำแหนงหนาท่ีดวยความเปนธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป และการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานดวยความ
ยุติธรรม โปรงใส ถูกตองตามระเบียบ ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนึงถึงความพอเพียงตอการนำไป
ปฏิบัติงานเพ่ือใชในกิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ 

หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผน
งาน แนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด เวลา รวมถึงการใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เปาหมาย เพ่ือปองกันการเกิด ผลกระทบท่ีจะเสียหายตอการดำเนินงาน 

หลักการการพ่ึงตนเอง หมายถึง ความมีอิสระในการบริหารงานตามโครงสรางการบริหาร
ท่ีเหมาะสมตามศักยภาพของโรงเรียน ท่ีผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน รวมกันกำหนด
นโยบาย การวางแผนการปฏิบัติการ การประเมิน และตรวจสอบตนเอง ตลอดจนการปรับปรุงแกไขมาตรฐาน
การทำงานเหมาะสม 
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หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม กฎหมาย มีความซ่ือสัตย จริงใจ 
ขยันอดทน มีระเบียบวินัย มีความยุติธรรม เปนแบบอยางท่ีดี ของเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ อยางเทาเทียมกันตาม
กรอบของกฎหมาย ไมเลือกปฏิบัติ ไมมีมาตรการเชิงซอน ไมใชระเบยีบกฎหมายหาประโยชนโดยมิชอบ 

หลักความโปรงใส หมายถึง ความชัดเจนของโครงสรางการบริหาร สายการบังคับบัญชา 
และอำนาจความรับผิดชอบของตำแหนงหนาท่ี ระบบการใหคุณใหโทษ และใหผูมีสวนไดเสียเขาถึงขอมูล
ขาวสารไดเทาเทียมกัน 

หลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังผูมีสวน
ไดสวนเสียรวมรับรู รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมการปฏิบัติการท้ังท่ีเปนทางการ และไมเปนทางการใน
ระดับท่ีเหมาะสม ตามบทบาทหนาท่ีท้ังในแนวดิ่ง และแนวราบ 

หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความตระหนักรูตอหนาท่ีของผูบริหาร หัวหนากลุมงาน 
และครูผูสอน ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามแผน โดยใชทรัพยากรการศึกษาในปริมาณท่ีเหมาะสม
กับคนกับงาน อยางคุมคา 

หลักความคุมคา หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพยากร
การศึกษา ท่ีมีอยูอยางจำกัดในปริมาณท่ีเหมาะสม ดวยความรูความสามารถ มีความซ่ือสัตย มีเหตุผลและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

การตัดสินใจ หมายถึง การตกลงใจกระทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยเปดโอกาสให
ผูเก่ียวของมีสวนรวมกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา การบริหารและพัฒนางานโดยคำนึงถึงความพอประมาณ 
การใชทรัพยากรท่ีมีเหตุผล ถูกตองตามระเบียบราชการตลอดจนการแกไขปญหาและเผยแพรผลงาน 

การวางแผน หมายถึง การกำหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนท่ีมีข้ันตอน ระเบียบ
การดำเนินงานท่ีเปนระบบ เลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับคน งบประมาณ สถานท่ี เวลา ความรู การใชเทคโนโลยี 
และประสบการณไวลวงหนา 

การปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานในหนาท่ี ตามแผนท่ีกำหนดของผูบริหารโรงเรียน 
หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนท่ีคำนึงถึงความพอประมาณ ท่ีมีเหตุผล และความถูกตองตามระเบียบแบบ
แผนของราชการครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหารภายในโรงเรียน 

การประเมินผล หมายถึง การประเมินการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ มีการบันทึก ผลสำเร็จ
ของงาน อุปสรรคหรือปญหาท่ีทำใหไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด ตามข้ันตอนและกระบวนการตั้งแตกอน 
ระหวางและสิ้นกระบวนการ เพ่ือนำไปประเมินการดำเนินงานเพ่ือใชเปนสารสนเทศทางการบริหารจัดการ 
ไดแก การตัดสินใจ การวางแผน การปรับปรุงแกไข หรือการสนับสนุนงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

การปรับปรุงแกไข หมายถึง การสรุปรายงานผลการปฏิบัติท่ีไดผลตามวัตถุประสงคจาก
การบริหารงาน/กิจกรรมเพ่ือกำหนดเปนมาตรฐานการทางาน หรือเพ่ือปองกันไมใหเกิดความบกพรองข้ึน
อีก 
 

สวนท่ี 2 องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เปนรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนโดยใชแนวคิดและทฤษฎีระบบการศึกษา
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สภาพปจจุบันและความตองการของปาโมกขวิทยาภูมิ ท่ีคำนึงถึงบริบทและสภาพแวดลอมของโรงเรียนนำไป 
สูการกำหนดปจจัยปอนเขา เชน กฎหมาย นโยบาย ทรัพยากรบุคคล งบประมาณและวัฒนธรรมองคกร 
โดยท่ีโรงเรียนตองมีความสามารถ และมีกระบวนการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพอันนำไปสูผลผลิต
และผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพและผูมีสวนได สวนเสีย มีความพึงพอใจ และไดขอมูลปอนกลับซ่ึงสะทอนผล
การพัฒนาท้ังหมดมาใชปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่องตอไป องคประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทอง ประกอบดวย 1) หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดวยหลักการบริหาร 10 ประการ ดังนี้ 

1. หลักความพอประมาณ 
1.1 เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ

หลัก ใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงถึงความพอประมาณของจำนวนบุคคลและงบประมาณท่ี
เหมาะสม 

1.2 แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ีตองการใหสมาชิกในโรงเรียนทุกคนทราบหรือ
ตองปฏิบัติ โดยการประชุมชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือประชุมรวมกันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะสม 
ไมกระทบตอการเรียนการสอน 

1.3 มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของผูบริหาร หัวหนากลุมงานและครู ผูสอน 
ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง และแนวราบดวยความโปรงใสอยางเทาเทียมกัน 

2. หลักความมีเหตุผล 
2.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษรท่ีทุกคนรับทราบรวมกันท้ังโรงเรียน

เพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 ภารกิจหลัก ดวยความยุติธรรม ตามความรูความสามารถ 
2.2 มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบริหารดวยกัน หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนภายใน

ขอบเขตของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความเปนธรรมตามระเบียบปฏิบัติของราชการ และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

2.3 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม โปรงใส ถูกตองตาม
ระเบียบ ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนึงถึงความพอเพียงตอการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใชในกิจกรรมการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชนและสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ 

3. หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
3.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผนงาน แนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด 

เวลา รวมถึงการใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม
ใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย เพ่ือปองกันการเกิด ผลกระทบ
ท่ีจะเสียหายตอการดำเนินงาน 

4. หลักการพ่ึงตนเอง  
4.1 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ีจะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน กำหนด

เวลาฯ รวมถึงการใชจายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม
ใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตามเปาหมาย 
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5. หลักคุณธรรม (Ethics) 
5.1 มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ันในความถูกตองตามระเบียบกฎหมายใน

การปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาใหการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

5.2 เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงานตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติท่ีคำนึง 
ถึงความพอประมาณตามศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึง
การบริโภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
6.1 ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ

ของโรงเรียน ท่ีอยูในความรับผิดชอบดวยความซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียร โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6.2 มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณในการบริหารงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษา
ตามนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนอยางคุมคาสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลท่ีมอบหมาย 

7. หลักความโปรงใส (Transparency) 
7.1 มีโครงสรางการบริหารงาน สายการบังคับบัญชาขอบขายของหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ

ท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 
7.2 มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรม โดยใหหัวหนากลุมงานมีสวนรวมในการพิจารณา

ท่ีชอบดวยเหตุดวยผลคำนึงถึงความถูกตองตามกฎระเบียบ สามารถตรวจสอบได 
7.3 มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ีสามารถเปดเผยใหกับผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบ

เพ่ือนำไปปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
8. หลักการมีสวนรวม (Participation) 

8.1 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ
รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

8.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตามระเบียบ
กฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
9.1 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ

รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวมประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับ ท่ีเหมาะสม 

9.2 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของความรับผิดชอบ
งานตามตำแหนงหนาท่ีและงาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ีรับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
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10. หลักความคุมคา (Vale of Money) 
10.1 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรมการศึกษา/กิจกรรมสาธารณประโยชน

อยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึงความพอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน เหมาะสมกับเวลา
และเปนไปตามระเบียบสำนักนายกวาดวยการพัสดุ 

10.2 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรมการศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ
กิจกรรมสาธารณประโยชนท่ีคำนึงถึงความพอประมาณไมมากหรือนอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของจำนวนบุคคลและคาใชจาย 

องคประกอบท่ี 2 ดานกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 
1. การตัดสินใจ (Decision - making) 

1.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูปกครองผูนำทองถ่ินกับผูบริหารครูและบุคลากร 
ในโรงเรียน 

1.2 การตัดสินใจเปนไปตามนโยบาย สภาพปญหาและความตองการในชีวิตสอดคลอง
กับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1.3 การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสงผลตอความพอประมาณความ
มีเหตุผลและความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

1.4 การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
สาธารณประโยชนอ่ืน ๆ 

1.5 การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริมคุณธรรมและความรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและสังคม 

2. การวางแผน (Planning) 
2.1 การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย 

และวางแผนการจัดการศึกษา 
2.2 การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนฐานในการกาวางแผนปฏิบัติงานท่ี

อยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 
2.3 การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนประโยชนตอการศึกษา

เรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตจริง 
2.4 การพัฒนายึดศักยภาพของแตละโรงเรียนเปนฐานในการวางแผนครอบคลุมท้ัง 4 

ภารกิจหลัก 
2.5 การมีความยืดหยุนของแผนตามสภาพปญหาและความตองการในสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 
3. การปฏิบัติการ (Operating) 

3.1 การยึดความพอเพียง และเง่ือนไขความสำเร็จมาเปนแนวปฏิบัติงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

2.2 การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจรงิท่ีเปนรูปธรรมมากกวาการเนนนามธรรม (ปฏิบัติ
นำทฤษฎี) 

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอกหองเรียนในแหลงทรัพยากรในทองถ่ินหรือ
ศูนยความพอเพียงท่ีเปนแบบอยาง 
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2.4 การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการพัฒนาความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และความมีภูมิคุมกันของนักเรียน 

2.5 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมสาธารณะท่ีเปนประโยชนตอชีวิตและสังคม
ดวยตัวเองมากข้ึน 

4. การประเมินผล (Evaluating) 
4.1 การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนำชุมชน และนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินผล

การบริหารจัดการและคุณภาพตามหลัก SBM, Area Based และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
4.2 การจัดกิจกรรมการประเมินหลายๆ อยาง โดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจริงตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
4.3 การนำขอมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ตามสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4.4 การนำผลการประเมินออกมาเผยแพรใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป 
4.5 การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และขอเสนอแนะมา

เปนแนวการปฏิบัติตอไป 
5. การปรับปรุงแกไข (Acting) 

5.1 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน/ พัฒนางานใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
5.2 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ีรับทราบท่ัวไปโดยยึดผลการประเมินเปน

ฐาน 
5.3 การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู นักเรียนผูปกครองรวมท้ังผูบริหารสถานศึกษา

ใหมีกิจกรรมใหมๆ ท่ีเปนความคิดสรางสรรค 
5.4 การแกไขอุปสรรค/ปญหาการปฏิบัติ ดวยองคความรูใหม ท่ีไดจากการศึกษาแลก 

เปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
5.5 การปรับงาน/ กิจกรรมใหสอดคลองกับภูมิสังคม และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง

ในทุกมิต ิ
 

สวนท่ี 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช 
การนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทองไปใชใหประสบผลสำเร็จ มีแนวทางดังนี้ 
1. โรงเรียนตองสรางความตระหนักเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทองใหเกิดในตัว
ผูบริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ จนถึงข้ันสามารถนำไปปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 

2. พัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของ ใหมีความรูความเขาใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีท่ีกำหนด 

3. จัดประชุมสัมมนารวมกันเพ่ือกำหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนโดยใชรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 
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4. จัดทำคูมือการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เพ่ือใหโรงเรียน ผูบริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดศึกษาและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติอยางเหมาะสม 

5. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

6. แตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

7. ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
8. ประชุมสรุปงานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทองเปนฐาน เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุง แกไขใหดีข้ึน 

9. ดำเนินการประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยมีตัวชี้วัดท่ี
ชัดเจน และประเมินผลอยางตอเนื่องพรอมรายงานผลใหหนวยงานตนสังกัดทราบ 

10. หนวยงานตนสังกัด เครือขายโรงเรียนในพ้ืนท่ีใกลเคียง รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่อง
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง และถอดบทเรียนเพ่ือชวยเหลือแนะนำ โรงเรียนท่ีตองการปรับปรุงพัฒนา
โรงเรียนสูสถานศึกษาพอเพียง ใหนำรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ไปปฏิบัติอยางจริงจังใหเกิดผลเปนรูปธรรม สามารถวัดผลประเมินผลได 
 

สวนท่ี 4 เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. โรงเรียนตองกำหนดเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ในการพัฒนาโรงเรียนสูการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 
จังหวัดอางทองชัดเจน และมีมาตรฐานและตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีสามารถวัดไดจริง 

2. หนวยงานตนสังกัด และผูบริหารโรงเรียนตองกระจายอำนาจอยางแทจริง 
3. บุคลากรทุกฝายตองยอมรับบทบาทหนาท่ีของตนเองและยอมรับผูอ่ืน 
4. โรงเรียนตองทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของบุคลากรใหชัดเจน 
5. กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) อยางตอเนื่องและจริงจัง 
6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงเสริมรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ใหมากข้ึนโดยจัดสรรงบประมาณ หรือจัดสรรบุคลากรผูทีมี
ความรูความสามารถมาดูแลใหคำแนะนำแกโรงเรียน 
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5. วิธีดำเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง เปนการนำทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาเปนพ้ืนฐานใน
การพัฒนารูปแบบรวมกับแนวคิดเชิงระบบ (System Thinking) ในการพัฒนาคุณภาพเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารการสถานศึกษาอยางสูงสุด สามารถอธิบายวิธีดำเนินการได ดังนี้ 

5.1 การวิเคราะห วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธของโรงเรียน 
5.1.1 วิสัยทัศน (Vision) 

โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เปนแหลงสรางเสริมคุณธรรม นำความรู  สูอาเซียน ยึดม่ัน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานสากล 

5.1.2 พันธกิจ (Mission)  
1) สงเสริม คุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และคานิยมหลักของ

คนไทย 12  ประการ 
2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3) สงเสริมความเปนไทย เนนการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม และสรางเอกลักษณและอัตลักษณ

ของสถานศึกษาใหโดดเดน 
5.1.3 เปาประสงค (Goal) 

1) ผูเรียน มีคุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และคานิยมหลักของ
คนไทย 12 ประการ  มีความเปนไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและเปนครูมืออาชีพ 
3) สถานศึกษา มีการจัดหลักสูตรการศึกษา การบริหารจัดการ โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

มีการใชแหลงเรียนรู มีการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และมีเอกลักษณ อัตลักษณท่ีโดดเดน 
4) ผูมีสวนเก่ียวของ  มีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

5.1.4 กลยุทธโรงเรียน 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเปนไทย และวิถีชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

และมีความเปนครูมืออาชีพ  สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพระบบบริหารการจัดการศึกษา จัดสภาพ-

แวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และเนนเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษาใหโดดเดน 
กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

5.1.5 แผนงานหลักของโรงเรียน 
แผนงานท่ี 1 แผนพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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แผนงานท่ี 2 แผนปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเปนไทย และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงานท่ี 3 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพและมีความเปนครูมืออาชีพ  สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

แผนงานท่ี 4 แผนพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพระบบบริหารการจัดการศึกษา จัด
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และเนนเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษาใหโดดเดน 

 แผนงานท่ี 5 แผนสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

5.1.6 นโยบายโรงเรียน 
1) ผูเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตร เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกในความเปนไทย ดำเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ  ตามจรรณยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ

และมีความเปนครูมืออาชีพ 
4) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารงานในโรงเรียน 
5) สงเสริมเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษาใหโดดเดน 
6) พัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ และผูเรียนพิเศษเรียนรวม 
7) สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาทุกภาคสวน 

5.2 โครงสรางการบริหาร 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ แบงโครงสรางการบริหารเปน 4 กลุมงานบริหาร ดังนี้ 
5.2.1 กลุมบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการเปนภาระงานท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนท่ี
จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน นับตั้งแตงานดานหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช งานดานการเรียน
การสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด 
งานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ   

5.2.2 กลุมบริหารบุคคล 
การบริหารบุคคลเปนภารกิจท่ีสำคัญ ท่ีมุงสงเสริมใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือ

ตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามีความรู ความสามารถมีขวัญกำลังใจไดรับการ
ยกยอง เชิดชูเกียรติ มีความม่ันคง และกาวหนาในวิชาชีพซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผูเรียนเปนสำคัญ ซ่ึงมีขอบขายภารกิจงาน ดังนี้ 

5.2.3 กลุมบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความ
คลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการ
เพ่ือประโยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 
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5.2.4 กลุมบริหารท่ัวไป 
การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการบริหารงาน

อ่ืนๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม
สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน
ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจ- 
สอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือให การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

5.3 กลยุทธ มาตรฐานการศึกษา ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด และโครงการ/กิจกรรม 
  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (9 โครงการ) 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
รอยละ ของผูเรียนมีสุข
นิสัยท่ีดีในการดูแลสุขภาพ
อนามัยปราศจากสารเสพ
ติด อุบัติเหตุ กลาแสดงออก  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และ
สรางผลงานดานศิลปะ 
ดนตรี/นาฏศิลป 

ผูเรียนมีสุขนิสัยท่ีดี 
ในการดูแลสุขภาพ
อนามัยปราศจากสาร
เสพติด อุบัติเหตุ กลา
แสดงออก  
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี  
และสรางผลงานดาน
ศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป 
รอยละ 80 

1. พัฒนาสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต ศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา                  
    1.1 กายบริหารประกอบเพลงโรงเรียน 
    1.2 รักษสุขภาพ 
    1.3 รณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
    1.4 ขับข่ีปลอดภัย 
    1.5. คุมครองผูบริโภค อย.นอย 
    1.6 ดนตรีอนุรักษ 
    1.7 แขงขันกีฬาสีภายในโรงเรียน 
    1.8 อนุรักษนาฏศิลปโรงเรียน 
    1.9 ฟุตบอล ฟุตซอล สูความเปนเลิศ  

รอยละของผูเรียนมีนิสัย
รักการอาน แสวงหา
ความรูดวยตนเองจาก
หองสมุด มีทักษะในการ
อาน ฟง ดู พูด เขียน   
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวางกันและใช
เทคโนโลย ีในการนำเสนอ
ผลงาน 

ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 
แสวงหาความรูดวย
ตนเองจากหองสมุด มี
ทักษะในการอาน ฟง ดู 
พูด เขียน  แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหวางกัน
และใชเทคโนโลยีในการ
นำเสนอผลงาน     
รอยละ 80 

2. สงเสริมนิสัยรักการอาน พัฒนาหองสมุด
เรียนรูสูชุมชน 3 ดี  
    2.1 เสริมภาษาพัฒนาการอาน (ภาษาไทย) 
    2.2 สรรพวิทย (วิทยาศาสตร) 
    2.3 อานคณิต คิดสนุก (คณิตศาสตร) 
    2.4 หองสมุดภาษาตางประเทศ 
(ภาษาตางประเทศ) 
    2.5 บันทึกการอาน ใหความรูสูชุมชน (สังคม
ศึกษา)  
    2.6 เพลงดีท่ีฉันชอบ (ศิลปะ) 
    2.7 มุมรักการอาน (สุขศึกษา พลศึกษา) 
    2.8 ตนไมพูดได ใสใจรักษสิ่งแวดลอม (การงานฯ) 
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กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (9 โครงการ) (ตอ) 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
รอยละ ของผูเรียน                                
มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะหคิด
สรางสรรค และคิด
แกปญหา 
  
 
 

ผูเรียนมีความสามารถ                           
ในการคิดวิเคราะห                           
คิดสังเคราะห คิด
สรางสรรค และคิด
แกปญหา รอยละ 80 
 
 
 
 

3. พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห คิดสรางสรรค 
    3.1 สรางสรรคโครงงาน (ภาษาไทย) 
    3.2 จรวดขวดน้ำและเครื่องบินบังคับวิทยุ 
หุนยนต (วิทยาศาสตร) 
    3.3 หุนยนตอัจฉริยะ (วิทยาศาสตร) 
    3.4 สัปดาหวิทยาศาสตร (วิทยาศาสตร) 
    3.5 สงเสริมความสามารถของผูเรียน 
(คณิตศาสตร) 
    3.6 วิเคราะหขาว เลาเรื่อง (สังคมศึกษา) 

รอยละ ของผูเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
8 กลุมสาระ เพ่ิมข้ึน   
รอยละ 3 ตอป  
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
8 กลุมสาระ เพ่ิมข้ึน   
รอยละ 3 ตอป  
 
 
 

4. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    4.1 ติว Onet และ GAT                     
    4.2 ทักษะทางภาษาพัฒนาผลสัมฤทธิ ์(ภาษาไทย) 
    4.3 วิทยกาวไกล (วิทยาศาสตร) 
    4.4 พัฒนาทักษะคณิตศาสตร (คณิตศาสตร) 
    4.5 สอนเสริมเพ่ิมภาษา (ภาษาตางประเทศ) 
    4.6 การเรียนการสอนแบบบรูณาการ (สังคมศึกษา) 
    4.7 พัฒนาทักษะศิลปะ (ศิลปะ) 
    4.8 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ม.3  ม.6 (พลศึกษา) 

รอยละ ของผูเรียนรูจัก
วางแผน การทำงานมุงม่ัน
พัฒนางาน  ทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนและมีความรูสึกท่ีดีตอ
อาชีพสุจริต 

ผูเรียน รูจักวางแผน 
การทำงาน มุงม่ันพัฒนา
งาน ทำงานรวมกับผูอ่ืน                       
และมีความรูสึกท่ีดีตอ
อาชีพสุจริต รอยละ 90 

5. สงเสริมทักษะการทำงานรักการทำงานใน
อาชีพสุจริต 
    5.1 สงเสริมการหารายไดระหวางเรียน 
    5.2 วันนัดพบโครงงานอาชีพ 
 

รอยละ ของผูเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ และ
นักเรียนพิการเรียนรวมทุก
คนไดรับการพัฒนา
สมรรถภาพ 

ผูเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ และนักเรียนพิการ
เรียนรวมทุกคนไดรับ                   
การพัฒนาสมรรถภาพ  
รอยละ 80 

6. พัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษและผูเรียนพิเศษเรียนรวม 
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กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูเรียนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (9 โครงการ) (ตอ) 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 
ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีระบบการ
จัดการความรูท่ีสงเสริม
ความเปนเลิศเฉพาะทาง 
ตามความถนัด และความ
ตองการของผูเรียน และ
การสรางนวัตกรรม นำวิธี
ปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practices) และอบรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู
นานาชาต ิ

โรงเรียนมีระบบการ
จัดการความรูท่ีสงเสริม
ความเปนเลิศเฉพาะทาง                 
ตามความถนัดและความ
ตองการของผูเรียน                       
และการสรางนวัตกรรม                          
นำวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ    
(Best Practices) และ
อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู
นานาชาติ   

7. ยกระดับคุณภาพโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 
    7.1 สื่อภาษาพัฒนาสูสากล (ภาษาไทย) 
    7.2 โครงงานวิทยาศาสตรสากล (วิทยาศาสตร) 
    7.3 Math Clamp (คณิตศาสตร) 
    7.4 คายภาษาตางประเทศ (ภาษาตางประเทศ) 
    7.5 เรียนรูศัพทเฉพาะทางสังคม (สังคมศึกษา) 
    7.6 ศัพทศิลป (ศิลปะ) 
    7.7 ยกระดับกีฬาสากล (พลศึกษา) 
    7.8 เรียนรูสูมาตรฐานสากล (การงานฯ) 

รอยละ ของผูเรียนท่ีมี                  
ความ สามารถในการ
สื่อสาร ท้ังภาษาไทย
ภาษาอังกฤษ  
ภาษาตางประเทศอ่ืนๆ                        
และภาษาสัญลกัษณ                        
และภาษาดิจิทัล  
 
 

ผูเรียนท่ีมีความสามารถ                    
ในการสื่อสารท้ัง
ภาษาไทยภาษาอังกฤษ                                 
ภาษาตางประเทศอ่ืนๆ                       
และภาษาสัญลักษณ                          
และภาษาดิจิทัล รอยละ 
80  
 
 

 8. พัฒนาการศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
    8.1 ภาษาไทยหัวใจอาเซียน (ภาษาไทย) 
    8.2 อาเซียนสูบทเรียนวิทยาศาสตร (วิทยาศาสตร) 
    8.3 อาเซียนกับการเรียนคณิตศาสตร (คณิตศาสตร) 
    8.4 รอบรูเรื่องอาเซียน (ภาษาตางประเทศฯ) 
    8.5 วัน ASEAN DAY (สังคมศึกษา) 
    8.6 ศิลปะกับวัฒนธรรมอาเซียน (ศิลปะ) 
    8.7 กีฬาสากลชาวอาเซียน (พละศึกษา สุขศึกษา) 
    8.8 อาหารอาเซียนเลศิรส (การงานอาชีพฯ) 

รอยละ ของผูเรียนทุกคน 
ไดรับการสนับสนุน
การศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจาย สำหรับรายการ
คาเลาเรียน หนังสือเรียน 
อุปกรณการเรียน  
เครื่องแบบนักเรียน  
และกิจกรรมพัฒนา                       
คุณภาพผูเรียน 

ผูเรียนทุกคนไดรับ                          
การสนับสนุนการศึกษา                     
โดยไมเสียคาใชจาย
สำหรับรายการคาเลา
เรียน หนังสือเรียน                             
อุปกรณการเรียน  
เครื่องแบบนักเรียน                               
และกิจกรรมพัฒนา                    
คุณภาพผูเรียน 

9. โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา 
    9.1 จัดหาเครื่องแบบนักเรียน,อุปกรณการเรียน 
    9.2 แขงขันความสามารถทางวิชาการ 
    9.3 คายวิชาการ ม.1  
    9.4 คายวิทยาศาสตร                         
    9.5 คายคุณธรรมนำชีวิต 
    9.6 เขาคายลูกเสือเนตรนารี 
    9.7 ทัศนศึกษาแหลงเรียนรูนอกชั้นเรียน ม.ตน 
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กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (7 โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

รอยละของผูเรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ตามหลักสูตร มีความ
กตัญูกตเวที มีศีลธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึกใน
ความเปนไทย รับผิดชอบ
ตอสังคมและมีความเปน
พลเมืองในวิถี
ประชาธิปไตย   

ผูเรียน มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคตามหลักสูตร                              
มีความกตัญูกตเวที                           
มีศีลธรรม จริยธรรม                              
มี จิตสำนึกในความเปน
ไทย รับผิดชอบตอสังคม                                 
และมีความเปนพลเมือง
ในวิถีประชาธิปไตย  
รอยละ 90   

1. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค
และธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
    1.1 วันสำคัญของชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 
         1.1.1 วันพอแหงชาติ 
         1.1.2 วันมาฆบูชา 
         1.1.3 วันวิสาขบูชา 
         1.1.4 วันอาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา 
         1.1.5 วันภาษาไทยแหงชาติ นักปราชญ
สุนทรภู 
         1.1.6 วันแมแหงชาติ 
         1.1.7 วันวิทยาศาสตร 
    1.2 อยูอยางไทยใสใจวิถีพุทธ 
         1.2.1 บันทึกความดี 
         1.2.2 สวดมนต 
         1.2.3 ตักบาตรวันพระ/ สมาธ ิ

รอยละ ของผูเรียน                                   
ท่ีจบการศึกษาภายในเวลา
ท่ีหลักสูตรกำหนด   

ผูเรียนท่ีจบการศึกษา           
ภายในเวลาท่ีหลักสูตร
กำหนดไมนอยกวา                                
รอยละ 90 
   

2. สงเสริมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
    2.1 หองเรียนสีขาวและเยี่ยมบานนักเรียน 
    2.2 ประชุมผูปกครองนักเรยีน 
    2.3 วิเคราะหนักเรียนรายบุคคล 
    2.4 การบริการแนะแนวและหองอุนใจ 
    2.5 ลดอัตราการออกกลางคัน ปลอด 0 ร มส. 

รอยละ ของผูเรียน                             
มีความใฝดี มีคุณธรรม                             
มีความเปนไทย ภูมิใจ                               
มีจิตสาธารณะ จิตใจ
บริการ มีจิตสำนึก
รับผิดชอบ พัฒนาทักษะ
เพ่ือการดำรงชีวิต 

ผูเรียน มีความใฝดี                                       
มีคุณธรรม มีความเปน
ไทย ภูมิใจ มีจิต
สาธารณะ จิตใจบริการ                                          
มีจิตสำนึกรับผิดชอบ 
พัฒนาทักษะเพ่ือการ
ดำรงชีวิต รอยละ 90 

3. สงเสริมโรงเรียนสุจริต 
    3.1 สงเสริมทักษะการคิด 
         3.1.1 สงเสริมการเรียน สรางผังความคิด  
(Mind Mapping)  
         3.1.2 ตูรับความคิดเห็น 
     3.2 สรางวินัย ในกิจวัตร 5 กิจกรรมหลัก    
          3.2.1 พัฒนาหนาเสาธง 
          3.2.2 รณรงคตรงตอเวลา 
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กลยุทธท่ี  2  ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (7 โครงการ)  (ตอ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

            3.2.3 แตงกายดีมีสงา 
          3.2.4 พูดจาดีมีสัมมาคารวะ 
          3.2.5 รูหนาท่ีมีความรับผิดชอบ 
    3.3 ประชาธิปไตยในโรงเรียน  
    3.4 ปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตย สุจริต  
          3.4.1 บันทึกขอตกลง MOU ในโรงเรียน 
          3.4.2 ยกยองเชิดชูเกียรติ             
          3.4.3 ของหายไดคืน 
    3.5 สงเสริมอยูอยางพอเพียง   
          3.5.1 ตักบาตรขนมเครื่องเขียน ในวันสำคัญ  
          3.5.2 ธนาคารโรงเรยีน  
          3.5.3 สหกรณโรงเรียน  
          3.5.4 ลดปริมาณกระดาษ(Paper less) 
    3.6 สรางจิตสาธารณะ  
          3.6.1 เขตความรับผิดชอบ  
          3.6.2 Big Clening Day 
     3.7  5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลกัษณะ  
สรางนิสัย) 
     3.8 มัคคุเทศกนอย 

รอยละ ของผูเรียน 
มีความสำนึกในความเปน
ไทย มีจิตสาธารณะ มี
ทักษะชีวิต คิดและ
ตัดสินใจอยางสรางสรรค 

ผูเรียนทุกคนมีความ
สำนึกในความเปนไทย  
มีจิตสาธารณะ  
มีทักษะชีวิต  
คิดและตัดสินใจ 
อยางสราง สรรค 

4. สงเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
    4.1 นักศึกษาวิชาทหาร 
    4.2 ชุมนุมในโรงเรียน 
    4.3 จิตอาสา มุงหนาทำดี 
    4.4 ยุวชนประกันภัย 
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กลยุทธท่ี  2   ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม สำนึกความเปนไทย และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (7 โครงการ) (ตอ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

รอยละของผูเรียนไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณธรรม 
จิตสำนึกความเปนไทย ยึด
ม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย 
ความเปนไทย  
 

ผูเรียนทุกคนไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณธรรม 
จิตสำนึกความเปนไทย 
ยึดม่ันในสถาบัน ชาติ 
ศาสนาและ
พระมหากษัตริย ความ
เปนไทย  
 

5. สงเสริม อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณ ีและ
ความเปนไทย 
    5.1 สืบสานประเพณี ประจำปวันสำคัญ 
          5.1.1 วันลอยกระทง 
          5.1.2 วันคริสตมาส 
          5.1.3 วันข้ึนปใหม 
          5.1.4 วันไหวครูมุฑิตาคารวะ 
          5.1.5 วันคลายวันเกิดโรงเรียน 
    5.2 วันปจฉิมนิเทศนักเรียน ม.3 และ ม.6 

รอยละ ของผูเรียน  
ครู มีจิตสำนึกตอการ
ตอตานการทุจริต และ
รักษาประโยชนสาธารณะ 

ผูเรียนและครูทุกคน 
มีจิตสำนึกตอการตอตาน
การทุจริต และรักษา
ประโยชนสาธารณะ  
 

6. “ปาโมกขใสสะอาดปราศจากคอรรัปช่ัน” 
 
 
 

รอยละ ของผูเรียน 
ลูกเสือมีระเบียบ วินัย  

ผูเรียนลูกเสือทุกคน 
มีระเบียบ วินัย  

7. ลูกเสือชอสะอาด 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



486 
 

กลยุทธท่ี  3  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและมีความเปน
ครูมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ  (1  โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

ครูไดรับการพัฒนา  
สามารถจัดการเรียนรูได
อยางมีคุณภาพ เชน 
อบรมการใชภาษาอังกฤษ  
UTQ Online 
 

ครูไดรับการพัฒนา  
สามารถจัดการเรียนรูได
อยางมีคุณภาพ เชน 
อบรมการใชภาษาอังกฤษ  
UTQ Online ไมนอย
กวารอยละ 80 

1. พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
      1.1 จัดอบรมการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร 
      1.2 อบรมเทคโนโลยีหลกัสูตร UTQ Online 
      1.3 ครูดีมีมาตรฐาน 
      1.4 หนึ่งคน หนึ่งรางวัล 
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กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือ
ตอการเรียนรูและเนนเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษาใหโดดเดน  (7 โครงการ) 

 
ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ครู บุคลากรมีผลงาน 
จากการจัดการความรู 
เชน คูมือ สื่อการสอน 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย  
ท่ีนำไปใชในการเรียนการ
สอนสูการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในและระหวาง
โรงเรียน 
 

ครู บุคลากรมีผลงาน 
จากการจัดการความรู  
เชน คูมือ สื่อการสอน 
สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัยท่ี
นำไปใชในการเรียนการ
สอน สูการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในและ
ระหวางโรงเรียน 
รอยละ 90 

1. เพ่ิมประ สิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียน 
    1.1 วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  (8 กลุมสาระ) 
    1.2 ประชุมครูบุคลากรในโรงเรียน  
    1.3 แลกเปลีย่นเรียนรูภายในและภายนอก
โรงเรียน 
    1.4 การมีสวนรวมประเมินพึงพอใจ พัฒนาสู          
การบริหารงาน 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ อาคารเรียน
ม่ันคง สะอาด ปลอดภัย 
สภาพแวดลอม รมรื่น 

โรงเรียนมีหองเรียน 
หองปฏิบัติการ อาคาร
เรียนม่ันคง สะอาด 
ปลอดภัย สภาพแวด 
ลอมรมรื่น รอยละ 100  

2. ปรับภูมิทัศน สภาพแวดลอมอาคารสถานท่ี 
    และการบริการ 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีความพรอมของ
แหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาและใช            
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

โรงเรียนพัฒนาแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษา 
และใชประโยชนจาก
แหลงเรียนรูท้ังภายใน
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
รอยละ 80 

3. สงเสริมการใชแหลงเรียนรูภายในและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
 
 
 

ระดับความสำเร็จโรงเรียน            
มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและภายในผาน
การรับรองมาตรฐานใน
ระดับ ดี  

โรงเรียน มีผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายนอกและภายในผาน
การรับรองมาตรฐานใน
ระดับ ดี  

4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 
กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ
และนำผลไปปรับปรุงดาน
การเรียนการสอนและดาน
งานตาง ๆ 

โรเรียนมีการนิเทศ
ภายใน กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบและนำผลไป
ปรับปรุงดานการเรียน
การสอนและดานงาน
ตาง ๆ รอยละ 90 

5. พัฒนาระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล 4 กลุม 
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กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือ
ตอการเรียนรูและเนนเอกลักษณและอัตลักษณของสถานศึกษาใหโดดเดน (7 โครงการ) (ตอ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

รอยละของผูเรียน 
มีคุณลักษณะท่ีเกิดข้ึน 
ตามปรัชญา ปณิธาน/
วิสัยทัศน พันธกิจ 

ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ี
เกิดข้ึนตามปรัชญา 
ปณิธาน/วิสัยทัศน  
พันธกิจ รอยละ 80 

6. โครงการสงเสริมอัตลักษณ ของโรงเรียน (แตง
กายดี วิถีพอเพียง) 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีลักษณะเฉพาะท่ี
สะทอนความโดดเดนตาม
พันธกิจ วัตถุประสงคและ
บริบทของโรงเรียน  

โรงเรียนมีลักษณะเฉพาะ                
ท่ีสะทอนความโดดเดน 
ตามพันธกิจ วัตถุประสงค
และบริบทของโรงเรียน  
ผานการประเมินโรงเรียน
ตนแบบโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7. โครงการสงเสริมเอกลักษณของโรงเรียน 
   (โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง) 
 
 

 
กลยุทธท่ี  5 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (3 โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจในการจัดการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 ไมนอยกวา รอยละ 80 

1. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนรวมมือกับชุมชน 
สังคม ในดานการพัฒนา
สิ่งแวดลอม ความสะอาด 
สูชุมชน 

โรงเรียนรวมมือกับชุมชน 
สังคมในดานการพัฒนา
สิ่งแวดลอม ความ
สะอาด สูชุมชน  ป
การศึกษาละ 1 ครั้ง 

2. ธนาคารขยะในโรงเรียน สรางรายไดเสริมสู
ชุมชน 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
โรงเรียนมีการดำเนินการ
ปองกัน  แกไขภัยพิบัติท่ี
อาจเกิดข้ึนท้ังในโรงเรียน
และสูภายนอกโรงเรียน 
 

โรงเรียนมีการดำเนินการ
ปองกัน  แกไขภัยพิบัติ                         
ท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังใน
โรงเรียน  และสูภายนอก
โรงเรียน ปการศึกษาละ 
1 ครั้ง 
 

3. ปองกันภัยพิบัติในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
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การหาคา IOC ของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ผลการพิจารณาคา IOC การสังเคราะหหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 1 

 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1 หลักการบริหารจัดการสถานศึกษา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
2 กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC สภาพปจจุบันการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 2 

 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานการตัดสินใจ 
1 ผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมตัดสินใจกำหนด

นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 ผูบริหารนำแนวทางแกไขจากผลการ
ประเมินการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  ตามกล
ยุทธมากำหนดนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 นโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนของผูบริหาร
คำนึงถึงภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน เชน 
ความรูสึกนึกคิด/ความเชื่อตามหลัก
ศาสนาหรือวัฒนธรรม เปนตน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารกำหนดนโยบายการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สอดคลองกับแนวทางการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5 หัวหนากลุมงานใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงบริหารงานในหนาท่ีตาม
กลยุทธของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 ผูบริหารสนับสนุนกลุมงาน/สาระ และ
ครูผูสอนนำความรูทางวิชาการใหม ๆ มา
พัฒนางานในหนาท่ีไดทุกชวงของการปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 ฝายวิชาการมีหนวยการเรียนรูปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใชจัดการเรียน
เหมาะสมในทุกระดับชั้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 หัวหนากลุมงานกำหนดงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

9 หัวหนากลุมงานสนับสนุน/สงเสริมการนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบัติตน ปฏิบัติงานดวยวิธีการท่ีหลาก 
หลาย เชน การจัดนิทรรศการ เปนตน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 หัวหนากลุมงานบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 หัวหนากลุมงานทบทวนเปาหมายของ
ภารกิจกำหนดแนวทางการพัฒนา/แกไข
งานตามบทบาทหนาท่ีในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 ครูผูสอนศึกษาและพัฒนาหนวยการ
เรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับชั้นท่ีสอนตามบริบทของสังคม
โรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมการเรียนรู/กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญเพ่ือสงเสริมให
ผูเรียนอยูอยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14 ครูผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมการแนะแนว/ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนสอดคลองกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 ครูผูสอนสนับสนุนใหผูเรียนประยุกตใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินทำกิจกรรมจิตอาสาในการ
แกไขปญหา/การพัฒนา ดานเศรษฐกิจ/
สังคม/สิง่แวดลอมเพ่ือสังคมในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 ครูผูสอนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสนับสนุนผูเรียนเผยแพร/
ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมจิต
อาสา เพ่ือสังคม และสาธารณประโยชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานการวางแผน 
17 ผูบริหารพิจารณาบริบทของสังคมของ

โรงเรียน/ชุมชน กำหนดกลยทุธของ
ภารกิจหลัก 4 ดานตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 หัวหนากลุมงานมีแผนการใชงบประมาณ
ตามกลยุทธของโรงเรียนท่ีมีความยืดหยุน
ในทางปฏิบัติตามหลักวิชา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 หัวหนากลุมงานกำหนดเวลาการใช
งบประมาณในงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ี
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

20 หัวหนากลุมงานมีแผนบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในงาน/
โครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับภูมิสังคม
ของโรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21 หัวหนากลุมงานมีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพ่ือจัดทำ/พัฒนา/เผยแพรการ
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหนักเรียน
สามารถดำรงชีพไดอยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22 หัวหนากลุมงานมีแผนการเผยแพร
แนวทางบูรณาการหลักความพอเพียงใน
งาน/โครงการ/กิจกรรมในหนาท่ีราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 ครูผูสอนมีแผนการจัดกิจกรรมจัดการ
เรียนรู/จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี
สงเสริมใหผูเรียนอยูอยางพอเพียงตาม
สภาพท่ีเปนจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 ครูผูสอนมีแผนการจัดกิจกรรมการแนะ
แนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ี
ผูเรียนมีสวนรวมและสอดคลองกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน/ชุมชน 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานการปฏิบัติงาน 
25 ผูบริหารกำหนดแผนกลยุทธท่ีมีความ

ยืดหยุนในทางปฏิบัติตามหลักวิชา
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 ผูบริหารใชหลักความพอเพียงในการ
กำหนดงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกล
ยุทธตามบทบาทหนาท่ีของทุกฝาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารกำกับดูแลการใชงบประมาณของ
งาน/โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธให
ถูกตองตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28 หัวหนากลุมงานใชงบประมาณของงาน/
โครงการ/กิจกรรมดวยหลักความพอเพียง
เปนไปตามแผน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 หัวหนากลุมงานใชกลยุทธในการพัฒนา/
เผยแพรองคความรู/ ภูมิปญญาทองถ่ินให
นักเรียนดำรงชีพอยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 หัวหนากลุมงานบูรณาการหลักความ
พอเพียงในงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกล
ยุทธท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

31 หัวหนากลุมงานใชองคความรูเผยแพร
แนวทางบูรณาการหลักความพอเพียงใน
งาน/โครงการ/กิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 ผูเรียนประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ินทำ
กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม และสาธารณะ
ประโยชนท่ีสอดคลองภูมิสังคมของ
โรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 ผูเรียนมีการเผยแพร/แลกเปลี่ยนเรียนรู
กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคมและสาธารณะ
ท่ีสอดคลองภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานการประเมินผล 
34 ผูบริหารมีองคความรูในการประเมิน งาน/

โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธของแตละ
ฝายตามบทบาทหนาท่ีในราชการดวย
ความซ่ือตรง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 ผูบริหารใชหลักความพอเพียงประเมิน
ความคุมคาของงบประมาณฯ ของงาน/
โครงการ/กิจกรรม ของทุก ๆ ฝายตาม
แผนกลยุทธ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

36 หัวหนากลุมงานติดตามในการปฏิบัต ิ
งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธท่ี
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน/ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 หัวหนากลุมงานมีความยืดหยุนในการ
ติดตามการเบิกจายงบประมาณของงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 หัวหนากลุมงานใชหลักความพอเพียง
ติดตามการจัดทำ/พัฒนา/เผยแพรการ
เรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหนักเรียน
รูจักการดำรงชีพอยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 หัวหนากลุมงานติดตามการบูรณาการ
หลักความพอเพียงจากงาน/โครงการ/
กิจกรรมท่ีกำหนดไวในกลยุทธ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 หัวหนากลุมงานกำกับติดตามการเผยแพร
การบูรณาการหลักความพอเพียงในงาน/
โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับบริบท
ของสังคมโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

41 ครูผูสอนติดตามการเผยแพร/แลกเปลี่ยน
เรียนรูกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสังคมและ
สาธารณะประโยชนของผูเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 ครูผูสอน พัฒนาหนวยการเรียนรูปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชแหลงเรียนรู/
ภูมิปญญาทองถ่ินสงเสริมใหผูเรียนอยู
อยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

43 ครูผูสอนติดตามการมีสวนรวมตามจัด
กิจกรรมเรียนรู/จัดกิจกรรม44.เสริม
หลักสูตรของผูเรียน ท่ีสอดคลองกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 ครูผูสอนติดตามการจัดกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ท่ีผูเรียน
มีสวนรวม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

45 ครูผูสอนติดตามการประยุกตใชภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีผูเรียนมีสวนรวมทำกิจกรรมจิต
อาสาเพ่ือสาธารณประโยชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานการปรับปรุงแกไข 
46 ผูบริหารพิจารณาหาแนวทางแกไข

สัมฤทธิผลของงานท่ีไมเปนไปตาม
ระยะเวลา หรืองบประมาณฯ โดยการ
ประเมินตามกลยุทธของทุกฝาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

47 ผูบริหารนำผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตามแผนมากำหนดแนวทางพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

48 ผูบริหารสงเสริมกลุมงานในการ
ดำเนินงาน/การพัฒนาใหเปนไปตามระ
เวลาหรือคุมคากับงบประมาณฯ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

49 หัวหนากลุมงานแกไขขอบกพรองกอน 
ระหวาง และหลังการดำเนินงานตามหลัก
ความพอเพียง ใหมีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติท่ีถูกตองตามระเบียบราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

50 หัวหนากลุมงานปรับปรุงแกไข/ถือปฏิบัติ 
การเบิกจายงบประมาณของงาน/โครงการ/
กิจกรรมใหถูกตองตามระเบียบราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

51 หัวหนากลุมงานปรับปรุง/แกไขการจัดทำ/
พัฒนา/เผยแพร การเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ินใหสอดคลองกับภูมิสังคมชอง
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

52 หัวหนากลุมงานปรับปรุง/แกไขโครงการ/
กิจกรรมท่ีบูรณาการหลักความพอเพียงให
มีการปฏิบัติท่ียืดหยุนแตถูกตองตาม
ระเบียบราชการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

53 หัวหนากลุมงานเผยแพรการบูรณาการ
หลักความพอเพียงท่ีใชในการปรับปรุง/
แกไขงาน/โครงการ/กิจกรรมใหสอดคลอง
กับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

54 ครูผูสอนปรับปรุงแนวทางการประยุกตใช
ภูมิปญญาทองถ่ินของผูเรียนในการแกไข
ปญหา/การพัฒนากิจกรรมสาธารณประโยชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

55 ครูผูสอนปรับปรุงการเผยแพร/ประกวด/
แลกเปลี่ยนเรียนรูกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือ
สาธารณประโยชน ใหสอดคลองกับภูมิ
สังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

56 ครูผูสอนพัฒนาการใชแหลงเรียนรู/ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ในหนวยการเรียนรูปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมผูเรียนให
อยูอยางพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

57 ครูผูสอนใหผูเรียนมีสวนรวมทำกิจกรรม
การจัดการเรียนรู/กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

58 ครูผูสอนจัดกิจกรรมการแนะแนวและระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเนนผูเรียนเปน
สำคัญโดยผูเรียนมีสวนรวมตามสภาพท่ี
เปนจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

59 ครูผูสอนปรับปรุงการประยุกตใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินทำกิจกรรม  จิตอาสาของ
ผูเรยีนสอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

60 ครูผูสอนใชหลักความพอเพียง/ภูมิปญญา
ทองถ่ินปรับปรุงการทำกิจกรรม
สาธารณประโยชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

61 ครูผูสอนปรับปรุงการเผยแพร/ประกวด/
แลกเปลีย่นเรียนรูการปฏิบัติหนาท่ี การ
ดำเนินชีวิตใหสอดคลองกับภูมิสังคมของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

62 ครูผูสอนพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ี/การดำเนิน
ชีวิตของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC ขอมูลจากการประชุมระดมสมองเก่ียวกับสภาพและแนวทางในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียน

ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง  โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 3 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

1 ทานคิดวาการตัดสินใจนอมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับ
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ตามแนวทางสายกลางเปนประโยชนตอ
โรงเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย มากหรือ
นอยเพียงใด 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใชได 

2 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามนโยบาย/ยุทธศาสตร กระทรวง 
ศึกษาธิการ โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มี
แนวทาง/หลักการดำเนินการอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจของพอเพียงมาประยุกตใชใน
การบริหารวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงบประมาณ และการบริหาร 
งานท่ัวไปโดยทางสายกลาง อยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เตรียมความ
พรอมในการบริหารจัดการดานวิชาการ/
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือสงเสริมเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู และทักษะการดำรง 
ชีวิตท่ีพอเพียงโดยทางสายกลางใหมี    
ความพอประมาณตามอัตภาพอยางไร 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5 การวิเคราะหกลยุทธของกรอบภารกิจ
หลัก 4 ดานคือ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารงานท่ัว โรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ มีหลักปฏิบัติอยางไร ใหเปนไป
ตามหลักวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

6 ผูบริหาร บุคลากร นักเรียน และผูมีสวน
ไดสวนเสียบริหารจัดการงบประมาณดาน
วิชาการ/ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ
กิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชนท่ี
พอประมาณอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ เตรียมความ
พรอมในการดำเนินงาน/โครงการ 
กิจกรรมตามกลยุทธ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสอดคลองกับสภาพบริบท
ทางสังคมของโรงเรียนอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีแนวทางการ
ติดตามการดำเนินงาน /โครงการ และ
กิจกรรมตาม ยุทธศาสตรของฝายวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป
อยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ ประยุกตใช
แนวทางสายกลางแกไขปญหา/อุปสรรค
ในงาน/โครงการ/ กิจกรรมตามกลยุทธ
ของโรงเรียนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงให
สอดคลองกับภูมิสังคมโรงเรียนอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 ผูบริหาร กลุมงาน กำหนดแนวทางแกไข
ขอบกพรองของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ี
ผลการปฏิบัติไมสนองกลยุทธโดยใช
งบประมาณทรัพยากรการศึกษาท่ีไม
เหมาะสมกับงาน เวลา หรือไมเปนไป     
ตามระเบียบปฏิบัติของราชการอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ มีการทบทวน 
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามเปาหมาย ภารกิจ วิสัยทัศน 
เพ่ือการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
บุคลากรทุกระดับใหสอดคลองกับภูมิ
สังคมอยางไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC ประเด็นในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพ่ือการ
ตรวจสอบ (ราง) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 4 

 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

องคประกอบดานหลักการบริหาร 
1 หลักความพอประมาณ 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 
2 หลักความมีเหตุผล 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
3 หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
4 หลักการพ่ึงตนเอง 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 
5 หลักคุณธรรม 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
6 หลักนิติธรรม 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
7 หลักความโปรงใส (Transparency) 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
8 หลักการมีสวนรวม 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
9 หลักความรบัผิดชอบ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
10 หลักความคุมคา 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
องคประกอบดานกระบวนการบริหาร 
1 การตัดสินใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
2 การวางแผน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
3 การปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
4 การประเมินผล 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
5 การปรับปรุงแกไข 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู จงัหวดัอางทอง 

โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 5 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

หลักการบริหาร 
หลักความพอประมาณ 
1 เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน 

ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ
หลักใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย 
โดยคำนึงถึงความพอประมาณของ
จำนวนบุคคลและงบประมาณท่ี
เหมาะสม 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ี
ตองการใหสมาชิกในโรงเรียนทุกคน
ทราบ หรือตองปฏิบัติ โดยการประชุม
ชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือประชุมรวม 
กันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะ 
สม ไมกระทบตอการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของ
ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน 
ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง 
และแนวราบดวยความโปรงใสอยางเทา
เทียมกัน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใชได 

หลักความมีเหตุผล 
4 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณ

อักษรท่ีทุกคนรับทราบรวมกันท้ัง
โรงเรียนเพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 
ภารกิจหลัก ดวยความยุติธรรม ตาม
ความรูความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

5 มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบรหิารดวยกัน 
หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนภายในขอบเขต
ของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความเปน
ธรรมตามระเบยีบปฏิบัติของราชการ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวชิาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบรหิารท่ัวไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
 

6 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏบิัติงานดวย
ความยุติธรรม โปรงใสถูกตองตามระเบียบ 
ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนงึถึงความ
พอเพียงตอการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใชใน
กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชน
และสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
7 การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคตท้ังใกลและไกล คือ การเตรียม 
พรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ท่ี
อาจเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการพ่ึงตนเอง 
8 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ี

จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน 
กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจาย
งบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏบิัติงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เปาหมาย 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

หลักคุณธรรม (Ethics) 
9 มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ัน

ในความถูกตองตามระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษา  ใหการปฏิบัติงานท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ
ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณตาม
ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการ
บริโภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
11 การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ

เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 
ซ่ือสัตยจริงใจ ยึดม่ันในคุณธรรม ความ
ถูกตองดีงาม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายดวยความ
เสมอภาค โดยไมมีมาตรการเชิงซอน 
(Double Standard) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักความโปรงใส (Transparency) 
13 มีโครงสรางการบริหารงาน สายการ

บังคับบัญชาขอบขายของหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14 มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรมโดย
ใหหัวหนากลุมงาน มีสวนรวมในการ
พิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผล คำนึง 
ถึงความถูกตองตามกฎระเบียบ 
สามารถตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

15 มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ี
สามารถเปดเผยใหกับผูมีสวนไดสวน
เสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการมีสวนรวม (Participation) 
16 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ

รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวม
ประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของความ
รับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและ
งาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ี
รับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรม
และวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
 

หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
18 มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณใน

การบริหารงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของ
โรงเรียนอยางคุมคาสอดคลองกับความ
พรอมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลท่ีมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักความคุมคา (Worthiness) 
19 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ 

กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรม
สาธารณประโยชนอยางประหยัด และ
เกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึงความ
พอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 
เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตาม
ระเบียบสำนักนายก วาดวยการพัสดุ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

20 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรม
การศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
และกิจกรรมสาธารณะประโยชนท่ี
คำนึงถึงความพอประมาณไมมากหรือ
นอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของจำนวนบุคคลและ
คาใชจาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

กระบวนการบริหาร 
การตัดสินใจ 
21 การมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

ผูปกครอง ผูนำทองถ่ินกับผูบริหารครู 
และบุคลากรในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22 การตัดสินใจเปนไปตามนโยบาย สภาพ
ปญหาและความตองการในชีวิต
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีสงผลตอความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกันใน
ตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมสาธารณประโยชน และอ่ืน ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริม
คุณธรรมและความรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและ
สังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การวางแผน 
26 การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมี

สวนรวมในการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย 
และวางแผนการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

27 การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเปนฐานในการวางแผนปฏิบัติงานท่ี
อยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28 การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการ
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนประโยชนตอ
การศึกษาเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
จริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 การพัฒนายึดศักยภาพของแตละ
โรงเรียนเปนฐานในการวางแผน
ครอบคลุมท้ัง 4 ภารกิจหลัก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 การมีความยืดหยุนของแผนตามสภาพ
ปญหาและความตองการในสถานการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานการปฏิบัติการ 
31 การยึดความพอเพียง และเง่ือนไข

ความสำเร็จมาเปนแนวปฏิบัติงานท่ีอยู
ในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปน
รูปธรรมมากกวาการเนนนามธรรม 
(ปฏิบัตินำทฤษฎี) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนนอก
หองเรียนในแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน
หรือศูนยความพอเพียงท่ีเปนแบบอยาง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการ
พัฒนาความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และความมีภูมิคุมกันของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรม
สาธารณะท่ีเปนประโยชนตอชีวิตและ
สังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

การประเมินผล 
36 การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนาชุมชน 

และนักเรียนมีสวนรวมในการ
ประเมินผล การบริหารจดัการและ
คุณภาพตามหลัก SBM, Area Based  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ 
อยางโดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 การนำขอมูลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ตาม
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร
ใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และขอเสนอแนะ
มาเปนแนวการปฏิบัติตอไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การปรับปรุง แกไข 
41 การนำผลการประเมินมาปรบัปรุงแผน/

พัฒนางานใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนือ่ง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ี
รับทราบท่ัวไป โดยยดึผลการประเมิน
เปนฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

43 การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู 
นักเรียน ผูปกครอง รวมท้ังผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหม ๆ ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรค 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 การแกไขอุปสรรค/ ปญหาการปฏิบัติ
ดวยองคความรูใหมท่ีไดจากการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

45 การปรับงาน/ กิจกรรมใหสอดคลองกับ
ภูมิสังคม และสถานการณท่ีเปลี่ยน 
แปลงในทุกมิติ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC ความเปนไปไดของรูปแบบการบรหิารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภมิู จงัหวดัอางทอง 

โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 6 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

หลักการบริหาร 
หลักความพอประมาณ 
1 เปดโอกาสใหหัวหนากลุมงาน ครูผูสอน 

ปฏิบัติงานคลอบคลุมงานตาม 4 ภารกิจ
หลักใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย 
โดยคำนึงถึงความพอประมาณของ
จำนวนบุคคลและงบประมาณท่ี
เหมาะสม 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 แจงขอมูลขาวสารของทางราชการท่ี
ตองการใหสมาชิกในโรงเรียนทุกคน
ทราบ หรือตองปฏิบัติ โดยการประชุม
ชี้แจงหัวหนากลุมงานหรือประชุมรวม 
กันท้ังโรงเรียนโดยใชชวงเวลาท่ีเหมาะ 
สม ไมกระทบตอการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 มีความซ่ือสัตย จริงใจในการสื่อสารของ
ผูบริหาร หัวหนากลุมงาน และครูผูสอน 
ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในแนวดิ่ง 
และแนวราบดวยความโปรงใสอยางเทา
เทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักความมีเหตุผล 
4 มีคำสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณ

อักษรท่ีทุกคนรับทราบรวมกันท้ัง
โรงเรียนเพ่ือการปฏิบัติงานตามกรอบ 4 
ภารกิจหลัก ดวยความยุติธรรม ตาม
ความรูความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 
 
 
 



 413 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

5 มอบอำนาจในการตัดสินใจผูบรหิารดวยกัน 
หัวหนากลุมงาน และครูผูสอนภายในขอบเขต
ของภารกิจตามตำแหนงหนาท่ีดวยความเปน
ธรรมตามระเบยีบปฏิบัติของราชการ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานวชิาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบรหิารท่ัวไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
 

6 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการปฏบิัติงานดวย
ความยุติธรรม โปรงใสถูกตองตามระเบียบ 
ของราชการดวยความซ่ือสัตย คำนงึถึงความ
พอเพียงตอการนำไปปฏิบัติงานเพ่ือใชใน
กิจกรรมการศึกษา กิจกรรมพัฒนาเพ่ือชุมชน
และสาธารณะประโยชนในกลุมงานตาง ๆ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
7 การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคตท้ังใกลและไกล คือ การเตรียม 
พรอมรับมือกับการแกปญหาตางๆ ท่ี
อาจเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการพ่ึงตนเอง 
8 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ี

จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน 
กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจาย
งบประมาณในงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏบิัติงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เปาหมาย 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

หลักคุณธรรม (Ethics) 
9 มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ัน

ในความถูกตองตามระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษา  ใหการปฏิบัติงานท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ
ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณตาม
ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการ
บริโภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
11 การปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ

เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของราชการ 
ซ่ือสัตยจริงใจ ยึดม่ันในคุณธรรม ความ
ถูกตองดีงาม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายดวยความ
เสมอภาค โดยไมมีมาตรการเชิงซอน 
(Double Standard) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักความโปรงใส (Transparency) 
13 มีโครงสรางการบริหารงาน สายการ

บังคับบัญชาขอบขายของหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14 มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรมโดย
ใหหัวหนากลุมงาน มีสวนรวมในการ
พิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผล คำนึง 
ถึงความถูกตองตามกฎระเบียบ 
สามารถตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

15 มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ี
สามารถเปดเผยใหกับผูมีสวนไดสวน
เสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักการมีสวนรวม (Participation) 
16 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ

รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวม
ประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของความ
รับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและ
งาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ี
รับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรม
และวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
 

หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
18 มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณใน

การบริหารงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของ
โรงเรียนอยางคุมคาสอดคลองกับความ
พรอมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลท่ีมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

หลักความคุมคา (Worthiness) 
19 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ 

กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรม
สาธารณประโยชนอยางประหยัด และ
เกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึงความ
พอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 
เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตาม
ระเบียบสำนักนายก วาดวยการพัสดุ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

20 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรม
การศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
และกิจกรรมสาธารณะประโยชนท่ี
คำนึงถึงความพอประมาณไมมากหรือ
นอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของจำนวนบุคคลและ
คาใชจาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

กระบวนการบริหาร 
การตัดสินใจ 
21 การมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

ผูปกครอง ผูนำทองถ่ินกับผูบริหารครู 
และบุคลากรในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22 การตัดสินใจเปนไปตามนโยบาย สภาพ
ปญหาและความตองการในชีวิต
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีสงผลตอความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกันใน
ตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมสาธารณประโยชน และอ่ืน ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริม
คุณธรรมและความรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและ
สังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การวางแผน 
26 การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมี

สวนรวมในการกำหนดพันธกิจ เปาหมาย 
และวางแผนการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

27 การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเปนฐานในการวางแผนปฏิบัติงานท่ี
อยูในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28 การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการ
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนประโยชนตอ
การศึกษาเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
จริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 การพัฒนายึดศักยภาพของแตละ
โรงเรียนเปนฐานในการวางแผน
ครอบคลุมท้ัง 4 ภารกิจหลัก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 การมีความยืดหยุนของแผนตามสภาพ
ปญหาและความตองการในสถานการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานการปฏิบัติการ 
31 การยึดความพอเพียง และเง่ือนไข

ความสำเร็จมาเปนแนวปฏิบัติงานท่ีอยู
ในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปน
รูปธรรมมากกวาการเนนนามธรรม 
(ปฏิบัตินำทฤษฎี) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนนอก
หองเรียนในแหลงทรัพยากรในทองถ่ิน
หรือศูนยความพอเพียงท่ีเปนแบบอยาง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการ
พัฒนาความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และความมีภูมิคุมกันของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรม
สาธารณะท่ีเปนประโยชนตอชีวิตและ
สังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

การประเมินผล 
36 การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนาชุมชน 

และนักเรียนมีสวนรวมในการ
ประเมินผล การบริหารจดัการและ
คุณภาพตามหลัก SBM, Area Based  
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ 
อยางโดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจรงิ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 การนำขอมูลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ตาม
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร
ใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 การนำผลการประเมิน ความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และขอเสนอแนะ
มาเปนแนวการปฏิบัติตอไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การปรับปรุง แกไข 
41 การนำผลการประเมินมาปรบัปรุงแผน/

พัฒนางานใหมีคุณภาพดีข้ึนอยางตอเนือ่ง 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ี
รับทราบท่ัวไป โดยยดึผลการประเมิน
เปนฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

43 การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู 
นักเรียน ผูปกครอง รวมท้ังผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหม ๆ ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรค 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 การแกไขอุปสรรค/ ปญหาการปฏิบัติ
ดวยองคความรูใหมท่ีไดจากการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

45 การปรับงาน/ กิจกรรมใหสอดคลองกับ
ภูมิสังคม และสถานการณท่ีเปลี่ยน 
แปลงในทุกมิติ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 



 419 

ผลการพิจารณาคา IOC เกี่ยวกับผลการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัด

อางทอง โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 7 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 1 หลักการบริหาร 
1. หลักความพอประมาณ 
1 การเตรียมความพรอมในการทำงาน 

การวางแผนการใชจายงบประมาณท่ี
พอดีมีประสิทธิภาพไมกอหนี้สิน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2 สงเสริมใหครูและนักเรียนใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงในการ
ทำงานปละรูจักนำ ไปใชแลวกลับมาใช
ใหม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. หลักความมีเหตุผล 
3 บริหารโดยใชหลักความมีเหตุผลคือการ

บริหารท่ีเนนการมีสวนรวม 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 รับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน เปดโอกาส
ใหทุกคนรวมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
การใชเหตแุละผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. หลักการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีด ี
5 เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และ

การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน
โดยคำนึง ถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคตท้ังใกลและไกล คือ การ
เตรียมพรอมรับมือกับการแกปญหา
ตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

4.หลักการพ่ึงตนเอง 
6 มีอิสระและศักยภาพในการตัดสินใจท่ี

จะวางแผนงานแนวทางการปฏิบัติงาน 
กำหนดเวลาฯ รวมถึงการใชจายงบ -
ประมาณในงาน/โครงการกิจกรรม
การศึกษาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสมใหการปฏบิัติงานท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของตนเองบรรลุผลตาม
เปาหมาย 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

5. หลักคุณธรรม (Ethics) 
7 มีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน ยึดม่ัน

ในความถูกตองตามระเบียบกฎหมายใน
การปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาใหการปฏิบัติงานท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบของตนเองบรรลุผล
ตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 เปนแบบอยางท่ีดีของเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนนักเรียนในการประพฤติปฏิบัติ
ท่ีคำนึงถึงความพอประมาณตาม
ศักยภาพของตนเองในการการปฏิบัติงาน/
โครงการ กิจกรรมการศึกษารวมถึงการ
บริโภคใชสอยของตนเองตามอัตภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. หลักนิติธรรม (Rules of Law) 
9 ใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน/

โครงการ กิจกรรมการศึกษา ตามกลยุทธ
ของโรงเรียนท่ีอยูในความรับผิดชอบดวย
ความซ่ือสัตยขยันหม่ันเพียร โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

10 มีความซ่ือสัตยในการใชงบประมาณใน
การบริหารงาน/โครงการ กิจกรรม
การศึกษาตามนโยบายและกลยุทธของ
โรงเรียนอยางคุมคาสอดคลองกับความ
พรอมของโรงเรียนและศักยภาพของ
บุคคลท่ีมอบหมาย 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

7. หลักความโปรงใส (Transparency) 
11 มีโครงสรางการบริหารงาน สายการ

บังคับบัญชาขอบขายของหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 มีระบบการใหคุณใหโทษท่ียุติธรรม โดย
ใหหัวหนากลุมงานมีสวนรวมในการ
พิจารณาท่ีชอบดวยเหตุดวยผลคำนึงถึง
ความถูกตองตามกฎระเบียบ สามารถ
ตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 มีขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ี
สามารถเปดเผยใหกับผูมีสวนไดสวน
เสียไดรับทราบเพ่ือนำไปปฏิบัติตน และ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. หลักการมีสวนรวม 
14 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ

รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวม
ประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับ ท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของความ
รับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและ
งาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ี
รับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ไมขัดกับหลักศีลธรรม
และวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

9. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
16 เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับ

รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสีย รวมตัดสินใจ 
รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ รวม
ประเมินผล ตลอดจนรวมเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงแกไขตาม
บทบาทของหนาท่ีในระดับ ท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 ตระหนักในศักยภาพของตนเอง โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของความ
รับผิดชอบงานตามตำแหนงหนาท่ีและ
งาน/โครงการ กิจกรรมการศึกษาท่ี
รับผิดชอบรวมกันใหถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ไมขัดกับหลัก
ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. หลักความคุมคา (Worthiness) 
18 ใชจายงบประมาณในงาน/โครงการ

กิจกรรมการศึกษา/กิจกรรม
สาธารณประโยชนอยางประหยัด และ
เกิดประโยชนสูงสุดโดยคำนึงถึงความ
พอประมาณท่ีเหมาะสมกับงาน 
เหมาะสมกับเวลาและเปนไปตาม
ระเบียบสำนักนายกวาดวยการพัสด ุ

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 กำหนดจำนวนผูปฏิบัติงานกิจกรรม
การศึกษาหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
และกิจกรรมสาธารณประโยชน ท่ี
คำนึงถึงความพอประมาณไมมากหรือ
นอยเกินไปเพ่ือการทำงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคโดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของจำนวนบุคคลและ
คาใชจาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

องคประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร 
1. การตัดสินใจ (Decision - making) 
20 การมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

ผูปกครอง ผูนำทองถ่ินกับผูบริหารครู 
และบุคลากรในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21 การตัดสินใจเปนไปตามนโยบาย สภาพ
ปญหา และความตองการในชีวิต
สอดคลองกับภูมิสังคมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22 การมุงม่ันพัฒนางานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีสงผลตอความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุมกันใน
ตัวท่ีดีของนักเรียนเปนสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 การเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมสาธารณประโยชนอ่ืน ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 การใชกิจกรรมท่ีหลากหลายสรางเสริม
คุณธรรมและความรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตและ
สังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. การวางแผน (Planning) 
25 การใหโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มี

สวนรวมในการกำหนดพันธกิจ 
เปาหมาย และวางแผน การจัดการ
ศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา
เปนฐานในการวางแผนปฏิบัติงานท่ีอยู
ในความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 การเนนการปฏิบัติจริงและบูรณาการ
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนประโยชนตอ
การศึกษาเรียนรู ท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
จริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

28 การพัฒนายึดศักยภาพของแตละ
โรงเรียนเปนฐานในการวางแผน
ครอบคลุมท้ัง 4 ภารกิจหลัก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 การมีความยดืหยุนของแผนตามสภาพ
ปญหาและความตองการในสถานการณ
ท่ีเปลี่ยน- แปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. การปฏิบัติการ (Operating) 
30 การยึดความพอเพียง และเง่ือนไข

ความสำเร็จมาเปนแนวปฏิบัติงานท่ีอยู
ในความรับผิดชอบ ตามบทบาทหนาท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

31 การเนนกิจกรรมการปฏิบัติจริงท่ีเปน
รูปธรรมมากกวาการเนนนามธรรม 
(ปฏิบัตินำทฤษฎี) ความพอเพียงท่ีเปน
แบบอยาง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 การมุงสงเสริมกิจกรรมท่ีจะเอ้ือตอการ
พัฒนาความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและความมีภูมิคุมกันของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรม
สาธารณะ ท่ีเปนประโยชนตอชีวิตและ
สังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 การใหนักเรียนสามารถจัดกิจกรรม
สาธารณะ ท่ีเปนประโยชนตอชีวิตและ
สังคมดวยตัวเองมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. การประเมินผล (Evaluating) 
35 การเปดโอกาสผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และนักเรียนมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการบริหารจัดการและ
คุณภาพตามหลัก SBM, Area Based 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

36 การจัดกิจกรรมการประเมินหลาย ๆ 
อยาง โดยเฉพาะกิจกรรมการปฏิบัติจริง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

37 การนำขอมูลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ตาม
สถานการณท่ีเปลี่ยน แปลงไป 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

38 การนำผลการประเมินออกมาเผยแพร
ใหเปนท่ีรับรูท่ัวไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 การนำผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ขอเสนอแนะมาเปนแนวการปฏิบัติ
ตอไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. การปรับปรุงแกไข (Adjustment) 
40 การนำผลการประเมินมาปรบัปรุงแผน/ 

พัฒนางานใหมีคุณภาพดีข้ึนอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

41 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติใหเปนท่ี
รับทราบท่ัวไปโดยยึดผลการประเมิน
เปนฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 การนำผลการประเมินมาสงเสริมครู 
นักเรียนผูปกครอง รวมท้ังผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีกิจกรรมใหมๆ ท่ีเปน
ความคิดสรางสรรค 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

43 การแกไขอุปสรรค/ปญหาการปฏิบัติ 
ดวยองคความรูใหม ท่ีไดจากการศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 การปรับงาน/กิจกรรมใหสอดคลองกับ
ภูมิสังคม และสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดย

ผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 8 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานการบริหารวิชาการ 
1 โรงเรียนไดกำหนดนโยบายการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา โดยสอดแทรก
เง่ือนไขความรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดแทรกการ
มีภูมิคุมกันตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ                   
โดยสอดแทรกความรู ความมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 การจัดการเรียนการสอนใชกระบวนการ
ตามเง่ือนไขความรู และมีภูมิคุมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยาง
หลากหลายใหเหมาะสมกับผูเรียน โดย
สอดแทรกการมีภูมิคุมกันและเง่ือนไข
คุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 มีการกำหนดวัตถุประสงคท่ีเนนการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหดำเนินชีวิต
ตั้งอยูบนทางสายกลาง โดยมีเง่ือนไข
คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 มีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมี
เปาหมายใหผูเรียนดำเนินชีวิตดวย
ความไมประมาทโดยสอดแทรกการมี
ภูมิคุมกัน และเง่ือนไขคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

8 มีการจัดกระบวนการเรยีนรูท่ีมีเปาหมายให
ผูเรียนดำเนินชีวิตโดยยึดหลักความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 โรงเรียนมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การใช
หลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดแทรกเง่ือนไข
ความรูการมีภูมิคุมกัน และคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษาทุกข้ันตอนอยางตอเนื่อง โดย
สอดแทรกเง่ือนไขความรูและความมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 โรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตสื่อการเรียนการ
สอนท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน
สอดคลองตามหลักความพอประมาณ                  
และมีเหตุผล มีองคความรู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 มีการนำผลการประเมินการใชหลักสูตร
สถานศึกษาเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
ทุก 5 ป โดยสอดแทรกความมีเหตุผลเง่ือนไข
ความรู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานการบริหารงบประมาณ 
13 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการใช

งบประมาณสถานศึกษา ในการ
ดำเนินงานตามหลักความพอประมาณ
และความมีเหตผุล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14 โรงเรียนมีงบประมาณในการดำเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยยึดหลักความพอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 โรงเรียนสนบัสนุนงบประมาณ ในการ
ดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมี
เหตุผลและพอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 โรงเรียนมีเปาหมายในการดำเนินงาน
งบประมาณโดยยึดหลักความ
พอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

17 โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณตาม
ความจำเปนและเหมาะสมโดยยึดหลัก
ความพอประมาณและมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 โรงเรียนจัดทำทะเบียนการบริหาร
งบประมาณท่ีใชตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดความมีเหตุผล                           
และมีภูมิคุมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการใน
การดำเนินงานดานงบประมาณโดยยึด
ความมีเหตุผลและมีคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ โดย
ไดรับความรวมมือจากผูบริหาร
สถานศึกษา คร ูบุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยยึด
หลักความมีเหตุผล ความพอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21 โรงเรียนไดรบัการสนับสนุนงบประมาณ
จากองคกรอ่ืนๆ ดวยความพอประมาณ 

1 0 1 1 1 5 0.80 ใชได 

ดานการบริหารบุคคล 
22 โรงเรียนสรางความตระหนักใหบุคลากร

ในโรงเรียนเล็งเห็นประโยชนของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึด
หลักความมีเหตุผล และคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 โรงเรียนมีการวางแผนในการพัฒนา
บุคลากรสูการเรียนรูในโรงเรียนใหมี
ความรูเก่ียวกับการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชอยางมีเหตุผล มี
ภูมิคุมกัน และมีคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยยึด
เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

25 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยสอดแทรกความมี
เหตุผลและคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง อยางตอเนื่องและ
เปนระบบโดยสอดแทรกความมีเหตุผล                  
และมีภูมิคุมกัน ในตัวท่ีดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 บุคลากรนำความรูเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในงานท่ี
ไดรับมอบหมายโดยยึดหลักความมี
เหตุผล และคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28 บุคลากรในโรงเรียนมีการดำเนินชีวิต
อยางมีความสุขและภาคภูมิใจในตนเอง 
โดยการมีภูมิคุมกันท่ีดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 บุคลากรนำความรูเก่ียวกับปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดมาปรับใชในการ
ดำเนินชีวิตดวยความมีเหตุผลและการมี
ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 บุคลากรในโรงเรียนสามารถเปน
แบบอยางท่ีดีในการดำเนินชีวิตใหแก
ผูอ่ืนไดโดยยึดหลักการมีภูมิคุมกันในตัว
ท่ีดี และมีคุณธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานการบริหารท่ัวไป 
31 โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยยึดหลักความพอประมาณ 
และความมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 โรงเรียนดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีวางไวโดยยึดหลัก
ความมีเหตุผลและเง่ือนไขความรู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

33 โรงเรียนมีการดำเนินงานโดยยึดหลัก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและ
การสรางภมิูคุมกันท่ีดีในตัว 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมใน
การจัดการเรียนรูตามหลักความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 โรงเรียนมีสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนเหมาะสมในการจัดการเรียนรู
ตามหลักความมีเหตุผล และความ
พอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

36 โรงเรียนมีการบริหารจัดการอาคาร
สถานท่ีไดอยางคุมคา และความ
พอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 โรงเรียนมีแหลงการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึด
หลักความพอประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 โรงเรียนไดรับความรวมมือจากองคกร
และชุมชนใหมีการจัดการเรียนการสอน
โดยยึดหลักการมีภูมิคุมกันมีคุณธรรม
และความรู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 โรงเรียนมีการประสานสัมพันธกับ
ชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการ
เรียนรูเพ่ือการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 โรงเรียนมีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนตาม
หลักการมีภูมิคุมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการพิจารณาคา IOC เกี่ยวกับความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอผลผลิต/ผลลัพธของการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรยีน

ปาโมกขวิทยาภูมิ จังหวัดอางทอง โดยผูเชี่ยวชาญ ฉบับท่ี 9 
 

ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ดานสถานศึกษา 
1 ความสะอาด เปนระเบียบ รมรื่น 

ปลอดภัย เอ้ือตอการเรียนรูในการ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 การแบงปน สามัคคี ชวยเหลือ เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผกัน ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และผูเรียน โรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 การมีสวนรวมในการอนุรักษและพ้ืนฟู
วัฒนธรรม/ภูมิปญญาทองถ่ินของครู
และบคุลากรทางการศึกษา และผูเรียน  
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 การมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมอัน
เปนประโยชนตอ ชุมชน/สังคม/
ประเทศชาติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผูเรียน โรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผูบริหารสถานศึกษา 
5 การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติตนอยางเปนเหตุเปน
ผลพอประมาณกับศักยภาพของตนและ
สอดคลองกับภูมิสังคมรวมถึงมีการสราง
ภูมิคุมกันท่ีดีตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 
ใหกับตนเองและสถานศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

6 การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ
ใชความรูควบคูกับคุณธรรมในการ
ดำเนินชีวิตของผูบริหารโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานบุคลากรของสถานศึกษา 
7 การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครู
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 การเปนแบบอยางในการวางแผนการใช
จายใชจายทรัพยอยางพอประมาณ ไม
เกินตัว ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 การมีสวนรวมในการดูแลการใช
ประโยชนจากสาธารณะสมบัติ 
อยางคุมคาของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 การเปนแบบอยางในการมีวินัยใน
ตนเองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 การดำเนินชีวิตท่ีไมทำให ตัวเองและ
ผูอ่ืนเดือดรอนของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 0 1 5 0.80 ใชได 

12 การมีอุปนิสัยเอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปน /
ชวยเหลือผูอ่ืน /บรจิาคทำบุญของครู
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 การมีสวนรวมในการทำตนใหเปน
ประโยชนตอสังคมอยางสม่ำเสมอของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

14 การเปนแบบอยางในการมีความรูความ
เขาใจ เห็นความสำคัญของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 การรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางคุมคา ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 การมีสวนรวมในการอนุรักษ/ฟนฟู
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษาและชุมชน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 การเปนแบบอยางและมีสวนรวมในการ
รณรงคใหสถานศึกษา/ชุมชน/สังคม
ดำเนินการสืบทอด/สานตอ/รักษา 
วัฒนธรรมไทยฯ  และมรดกของชุมชน/
สังคม/ประเทศชาติ ฯ ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผูเรียน 
18 การเปนแบบอยางในการมีวินัยในการ

ใชจายของนักเรียนโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 การออมทรัพยตามศักยภาพหรือใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคาของ
นักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20 การมีสวนรวมในการดูแลการใชประโยชน
จากสาธารณะสมบัติอยางประหยัดและ
คุมคาของนักเรียนโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณาของ

ผูเชี่ยวชาญคนท่ี รวม 
คา 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

21 การเปนแบบอยางในการดำเนินชีวิต 
ประจำวันโดยไมเบียดเบียนหรือสราง
ความเดือดรอนใหตัวเอง/ผูอ่ืนของ
นักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

22 การแบงปน ชวยเหลือเอ้ือเฟอเผื่อแผ
ใหกับผูอ่ืนของนักเรียนโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 การทำตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืนและ
สังคมของนักเรียนโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 การรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางคุมคาของนักเรียน
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 การมีสวนรวมในการอนุรักษ/ฟนฟู
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา และชุมชน
ของนักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 ผูเรียนเปนแบบอยางในการเห็นคุณคา
และภูมิใจในวัฒนธรรมไทย ท้ังดานภาษา 
การแตงกาย ประเพณี ศาสนาและ
ประวัติศาสตรความเปนมาของทองถ่ิน/
ชาติพันธุของนักเรียนโรงเรียนปาโมกข
วิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 การมีสวนรวมในการสืบทอด/สานตอ/
รักษา วัฒนธรรมไทยฯ และมรดกของ
ชุมชน/สังคม/ประเทศชาติของนักเรียน 
โรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ    

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28 การมีสวนรวมในการรณรงคให
สถานศึกษา/ชุมชน/สังคม ดำเนินการ
สืบทอด/สานตอ/รักษาวัฒนธรรมไทยฯ 
และมรดกของชุมชน/สงัคม/ประเทศชาติ
ของนักเรียนโรงเรียนปาโมกขวิทยาภูมิ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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