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ชื่อเรื่อง  การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ 
  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ผู้วิจัย  อ านาท  เหลือน้อย 
ปีท่ีท ำวิจัย 2560 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (2) สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และ (4) ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

วิธีการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ศึกษาจาก
ประชากรทั้งหมดคือ ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนอนุบาล จ านวน 181 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น .95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory factor analysis: EFA) 2) สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวน 9 คน โดยใช้แบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือแบบตรวจสอบรายการ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 27 คน และ
นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 620 คน ในปีการศึกษา 2561 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบ
บันทึกคะแนน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 4) ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 โดยศึกษาจากกลุ่มประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 รวมจ านวน 26 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 620 คน รวมจ านวน 661 คน 

เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินรูปแบบ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น .90 
สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 69 ตัว
บ่งชี้ สามารถก าหนดเป็น 8 องค์ประกอบและตั้งชื่อองค์ประกอบได้ดังนี้ 1) การเป็นผู้น า จ านวน 23 
ตัวบ่งชี้ 2) การมีส่วนร่วม จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  จ านวน 11 
ตัวบ่งชี้ 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม จ านวน 4 ตัวบ่งชี้  5) ชุมชนกัลยาณมิตร จ านวน 5 ตัวบ่งชี้6) 
โครงสร้างการบริหารชุมชน จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ 7) การติดตามผล จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ และ 8) ผลลัพธ์
การบริหาร จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 

2. รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 
องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นผู้น า 2) การมีส่วนร่วม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  4) 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม  5) ชุมชนกัลยาณมิตร  6) โครงสร้างการบริหารชุมชน 7) การติดตามผล และ 8) 
ผลลัพธ์การบริหาร และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมี
ความคิดเห็นพ้องต้องกันว่ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  เขต 2 พบว่า
1) นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้นทุก
ระดับชั้น 2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 มีความสามารถในการบวก และลบ จ านวนไม่เกิน 3 หลัก 

และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่ายเพ่ิมข้ึนจากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 มี
ความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จ านวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคน
อย่างง่ายได้เพ่ิมขึ้นจากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก 3) นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) เพ่ิมขึ้น 4) นักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของผลการทดสอบ
พ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ได้เพ่ิมขึ้น และ 5) นักเรียนได้รับรางวัลในการแข่งขันระดับจังหวัด ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศ 

4.  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 

ดังนี้  ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความเป็นไปได้ 
ตามล าดับ 
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Abstract 
 

This purposes of this research were to: (1) study the professional learning 
community of Anuban School under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2, 
(2) develop a model of the professional learning community for improving students’ 
quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 
2, (3) study the results of the implementation of a model of the professional learning 
community for improving students’ quality of Anubanlansak School under Uthai Thani 
Primary Educational Service Area Office 2, and (4) evaluate a model of the professional 
learning community for improving students’ quality of Anubanlansak School under Uthai 
Thani Primary Educational Service Area Office 2. 

The research methodology consisted of 4 steps were as follows: 1) the study of 
the professional learning community of Anuban School under Uthai Thani Primary 
Educational Service Area Office 2 by analyzing related documents and researches, 
interviewing 5 experts a semi-structured interview was used for interviewing. The 
population of 181 administrators and kindergarten school teachers. The tools by using the 
questionnaire with 1-5 Likert’s scale, the reliability was at .95. The data analysis employed 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Exploratory Factor Analysis: EFA, 2) 
the professional learning community for improving students’ quality of Anubanlansak 
School under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2 were examined by 
holding the connoisseurship from 9 experts using the propriety checking list of a model 
and the checking list manual. The statistics used were frequency and percentage, 3) the 
studying of the implementation of a model of the professional learning community for 
improving students’ quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary 
Educational Service Area Office 2. The population used for 27 teachers of primary 1-6 
students and 620 of primary 1-6 students. The statistics employed were percentage and 
mean and  4) the evaluation of a model of the professional learning community for 
improving students’ quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary 
Educational Service Area Office 2 by 26 teachers, 620 students’ parents, and 15 school 
board committee, totally 661 informants. The evaluation from employed the evaluation 
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form with 1-5 Likert’s scale, the reliability was at .90. The statistics used were frequency, 
frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

The findings were as follows: 
1. The professional learning community for Anuban School under Uthai Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 comprised 8 factors and 69 variables and name 
the element were as follows: 1) leadership 23 indicators, 2) participation 16 indicators, 3) 
share and learn, and professional development 11 indicators, 4) shared vision 4 
indicators, 5) caring community 5 indicators, 6) community administrative structure 3 
indicators, 7) supervision 3 indicators, and 8) administrative result 4 indicators.  

2. The model of the professional learning community for improving students’ 
quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 
2 comprised 8 factors were as follows: 1) leadership, 2) participation, 3) share and learn, 
and professional development, 4) shared vision, 5) caring community, 6) community 
administrative structure, 7) supervision, and 8) administrative result. The results of the 
examination of the suitability of the model found that all experts have agreed that the 
model of the professional learning community for improving students’ quality of 
Anubanlansak School under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 2 were 
appropriate.  

3. Trial results a model of the professional learning community for improving 
students’ quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary Educational Service 
Area Office 2 shown that; 1) learning achievements of primary 1-6 students in mathematics 
subject were increased all levels. 2) The primary 1-3 students had the ability to add from 
good to excellent and subtract no more than 3 digits and solve problems more easily. The 
primary 4-6 students had the ability to add from good to excellent, subtract, multiply and 
divide numbers greater than 3 digits and solve the problem more easily. 3) Grade 3 
students had an average score in mathematics subject of national basic test results (NT). 4) 
Grade 6 students had the average score for mathematics subject of national basic test 
results (O-NET) in mathematics subject increases. And 5) students receive prizes in 
provincial competitions Educational Area Level and country level. 

4. The overall of the model of the professional learning community for improving 
students’ quality of Anubanlansak School under Uthai Thani Primary Educational Service 
Area Office 2 was at the high level, when it was considered each aspect found that all 
aspects were at the high level. The descending order was as follows: the utility, the 
propriety, the accuracy, and the feasibility. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิจัย เรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณผู้ เชี่ยวชาญ  ได้แก่  ดร.สุชาติ   กลัดสุข ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการ
ศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์
ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และรศ.ดร.ธานี เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ ที่ได้อนุเคราะห์ตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี  
นางศรินทิพย์  งามนิล ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ นายพันศักดิ์  ศรีทอง 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนครสวรรค์ ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลสรรพยา จังหวัดชัยนาท และดร.อ านาจ  สุนทรธรรม ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน
อนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์การวิจัยในครั้งนี้  

ขอขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียนและนักเรียน โรงเรียนอนุบาลวัดหนองขุนชาติ (อุทิศพิทยาคาร) โรงเรียนอนุบาลบ้านไร่ และ 
โรงเรียนอนุบาลห้วยคต (บ้านชุมทหารวิทยา) ที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณดร.สุชาติ กลัดสุข ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ดร.พิเชฐร์  วันทอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ดร.สยาม  สุ่มงาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสรรพยา จังหวัดชัยนาท  
รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ดร.ประคอง รัศมีแก้ว 
ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองแหน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ดร.เชน หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และ 
ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญในการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
(Connoisseurship) การวิจัยในครั้งนี้ 

ณ โอกาสนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน 
ผู้น าชุมชน และนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักทุกคน ที่ให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้ ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่คอยให้ก าลังใจช่วยเหลืองานทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี 
 
 

       อ านาท เหลือน้อย   



(6) 

สารบัญ 
  
บทที่ หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย   (1) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ   (3) 
กิตติกรรมประกาศ   (5) 
สารบัญ   (6) 
สารบัญตาราง       (10) 
สารบัญภาพ  (13) 

1  บทน า    1 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  1 
ค าถามการวิจัย  6 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  6 
ขอบเขตของการวิจัย  7 
นิยามศัพท์เฉพาะ  9 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย  13 

2  เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   14 
แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  15 
การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  

 
36 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  46 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  59 
ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลลานสัก  63 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  69 
กรอบแนวคิดการวิจัย  80 

3  วิธีด าเนินการวิจัย  82 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

84 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

88 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

92 
 
 
 
 
 
 
 
 



(7) 

สารบัญ (ต่อ) 
  

บทที่ หน้า 
  

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

96 
4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  99 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
100 

ผลการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง  100 
ผลการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  103 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  104 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  107 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  

 
 

112 
ตอนที่ 2  ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

121 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

 
 

121 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

131 
ตอนที่ 3  ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

133 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา
ปีที่ 1-6 ก่อนและหลังใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืน
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

133 
 
 
 



(8) 

สารบัญ (ต่อ) 
  

บทที่ หน้า 
  

ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามมาตรฐาน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  

 
 
 
 

135 
ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

137 
ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

137 
ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

138 
ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

139 
5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  154 

สรุปวิธีด าเนินการวิจัย  154 
สรุปผล  156 
อภิปรายผล  160 
ข้อเสนอแนะ  172 

บรรณานุกรม  174 
ภาคผนวก   183 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ และ 
แบบตอบรับ  

 
184 

ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ  225 
ภาคผนวก ค เครื่องมือการวิจัย  232 
ภาคผนวก ง คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  288 

 



(9) 

สารบัญ (ต่อ) 
  

บทที่ หน้า 
  

ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  309 
ภาคผนวก ฉ ภาพกิจกรรม และรางวัล  327 
ภาคผนวก ช หนังสือตอบรับเผยแพร่งานวิจัย  340 

ประวัติย่อผู้วิจัย  346 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(10) 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี หน้า 
 

2.1 สังเคราะห์ แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  35 
2.2  การเทียบเคียง/ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา  55 
2.3  แผนการขับเคลื่อนโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560  
 

66 
2.4  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560  
 

68 
4.1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

อนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

101 
4.2 แสดงการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

 
 

104 
4.3 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  105 
4.4 แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  107 
4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

108 
4.6 ค่า KMO and Bartlett’s test of spericity  113 
4.7 องค์ประกอบและค่าความแปรปรวนของตัวแปรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  

 
 

114 
4.8 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

115 
4.9  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  116 

4.10  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม  117 
4.11  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  118 
4.12  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม  119 
4.13  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร  119 
4.14  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน  120 
4.15  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล  120 
4.16  แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร  121 
4.17  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 

132 



(11) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี หน้า 
 

4.18  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
ก่อนและหลังใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

133 
4.19   ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปี

ที่ 1-3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

135 
4.20   ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปี

ที่ 4-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

136 
4.21   ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

137 
4.22   ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 
 
 

137 
4.23  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวม  

 
 

140 
4.24  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  

 
 

141 
4.25  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม  

 
 

144 
4.26  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  

 
 

146 
 



(12) 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี หน้า 
 

4.27  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

 
 

148 
4.28  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร  

 
 

149 
4.29  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน  

 
 

151 
4.30  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล  

 
 

152 
4.31  ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร  

 
 

153 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



(13) 

สารบัญภาพ 
  
ภาพที่ หน้า 

 
2.1    แนวคิดการสร้างและการพัฒนาโมเดล  62 
2.2    กรอบแนวคิดการวิจัย  81 
3.1    สรุปขั้นตอนด าเนินการวิจัย  83 
4.1    รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

123 
4.2    แผนภูมิแสดงเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น 

ประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560-2561  
 

134 
 
ภาพผนวกที่  

1    การสัมภาษณ์ ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ  328 
2    การสัมภาษณ์ ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม  328 
3    การสัมภาษณ์ ดร.สยาม  สุ่มงาม  329 
4    การสัมภาษณ์ นางศรินทิพย์  งามนิล  329 
5    การสัมภาษณ์ นายพันศักดิ์  ศรีทอง  330 
6    การจัดประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  331 
7    การรับฟังการน าเสนอของนายอ านาท เหลือน้อย ในการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 

(focus group discussion)  
 

331 
8    การให้แนวทางและค าแนะน าในการด าเนินการวิจัยและประเมินผล  332 
9    การสรุปผลการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  332 

10    ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ โครงงาน
คณิตศาสตร์ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 
งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของนักเรียน ปี
การศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา  

 
 
 

333 
11    ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 

โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ระดับชั้น 
ป.4 - ป.6 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของ
นักเรียน ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา  

 
 
 

334 
 
 
 
 
 



(14) 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

ภาพผนวกที่ หน้า 
 

12    เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ ตัวแทนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 1 
การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงาน
การแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน วิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในเขต
จังหวัดลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี) 
Princess Chulabhorn Science High School Lopburi “PCSHSL Science Fair 
2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี  

 
 
 
 
 

335 
13    เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับคะแนน

สอบยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการ
ทดสอบความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัด
สอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด  

 
 
 

335 
14    เด็กชายมูฮัมหมัด นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับคะแนนสอบยอดเยี่ยม อันดับ

ที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในการทดสอบความรู้วิชา
คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริม
ปัญญา จ ากัด  

 
 
 

336 
15    เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนนสอบ

วิชาคณิตศาสตร์ 100 คะแนนเต็ม จากการสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ประจ าปีการศึกษา 2561  

 
 

336 
16    เด็กหญิงธัญรดา กุสุโมทย์ เด็กหญิงพรรณพัชร รัตนเทพ และเด็กชายธนวัฒน์ โพธิรัตน์ 

นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ร้อยละ100 ของ
คะแนนเต็ม จากการสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National : NT)
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 2561   

 
 
 

337 
17    เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับ

รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ 
ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561  

 
 
 

338 
18    เด็กหญิงธัญรดา กุสุโมทย์ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญ

ทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - 
ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ปีการศึกษา 2561  
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(15) 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

ภาพผนวกที่ หน้า 
 

19    เด็กชายณภัทร ธรรมธาตุ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัล 
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ป.1 - ป.6  งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปี
การศึกษา 2561  

 
 
 

339 
 



บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษาไว้ในมาตรา 49 
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากต้องได้รับ
สิทธิตามวรรคที่หนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน 
(ราชกิจกานุเบกษา. 2550: 15) และมาตรา 80(3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษา
แห่งชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งรวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสานึกของความเป็นไทย มี
ระเบียบวินัย โดยต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ราชกิจกานุเบกษา. 2550: 23-24) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
ความรู้ และคุณธรรมโดยมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 6) ซึ่งสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1) ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา  
มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ได้จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและ 
การเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบ และการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพ
ของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่
รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดี มีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
สัมมาชีพในพ้ืนที่ ลดความเหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้าน
การเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ พร้อมทั้งพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานใน
อนาคตปรับกระบวนการเรียนรู้ และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรม
เข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหาการรับฟัง
ความคิดเห็นผู้อ่ืน มีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งในและนอกโรงเรียน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552: 55–56) ได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับปรับปรุง (2552–2559) ก าหนดเป็นนโยบายที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษา คือ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภทการศึกษา และได้ก าหนดไว้ในการบริหารแผนสู่การ 
ปฏิบัติเพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่เน้นเป้าหมาย 3 ด้าน คือ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร



2 
 

และการจัดการศึกษาค านึงถึงความสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โดยได้ก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพเมื่อสิ้นสุด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 6) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กล่าวถึง การพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คือ 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการ 
และสมรรถนะทางวิชาชีพ โดยมีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนใฝ่รู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสุข มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ สามารถ
ประกอบอาชีพและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนา
ประเทศ 2) สังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน มีสุขภาวะ 
ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเอ้ืออาทร ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ 3) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษาและเรียนรู้ มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
กระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากร 
และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งความร่วมมือในภูมิภาคและกับนานาชาติมากขึ้นอันจะน าไปสู่
ความสามารถในการร่วมมือ และแข่งขันของประเทศและการอยู่ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข มีการ
พ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน ส่วนเป้าหมายเชิงปริมาณนั้นได้ก าหนดไว้ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
กลุ่มสาระหลักเกินกว่าร้อยละ 50 2) สถานศึกษาทุกโรงได้รับการรับรองมาตรฐานจาก การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2553 – 2561) เป็นการน าประเทศเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งได้มีเป้าหมายในการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพผู้เรียน คือ ให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล โดยก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 และนโยบายสี่ปี
ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2555 – 2558 ได้ก าหนดนโยบายด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต มีประเด็นที่เกี่ยวกับการศึกษา โดยมีเป้าหมายการให้บริการประชาชนได้รับการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีมาตรฐานคุณภาพตรงตามศักยภาพ มีคุณภาพตรงตามหลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของนักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากการประเมินระดับชาติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ในปี พ.ศ. 2554 – 2555 ร้อยละ 7 ในปี 
พ.ศ. 2556 และร้อยละ 8 ในปี พ.ศ. 2557 – 2558 ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน. 2553: 15) 
  โรงเรียนอนุบาลลานสัก จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมศึกษา 
6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มุ่งให้บริการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง 
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกในความเป็นไทย ซึ่งโรงเรียนได้ก าหนด
แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ 1) ผู้เรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ครูผู้สอนมีปริมาณพอเพียงและมีคุณภาพสูง สามารถ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญกับพ้ืนฐานและศักยภาพของผู้เรียน 
3) สถานศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ของสิ่งสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้แต่จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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ตามมาตรฐานส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสามของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปี พ.ศ. 2558 พบว่า มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ระดับคุณภาพดีมาก รองลงมาได้แก่ 
มาตรฐานที ่3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที ่4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ระดับ 
คุณภาพดี แต่มาตรฐานที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ระดับคุณภาพพอใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือ
การพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 
ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนสืบค้นความรู้ด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้มากกว่าที่ครูจะอธิบายให้ความรู้ และให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าจากสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์
จ าลอง เพ่ือสร้างกระบวนการคิดให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมทั้งครูควรจัดการเรียนการสอนในแบบที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด เพ่ือสร้างองค์ความรู้ขึ้นใหม่ในตนเองได้เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถด้านการวิเคราะห์โจทย์ค าถาม การมีวิธีการให้หลากหลายเพื่อหาค าตอบได้มั่นใจมากข้ึน
ต่อไป (โรงเรียนอนุบาลลานสัก. 2558 : 6) 
   จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงระดับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็น
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้ตระหนักถึงความส าคัญในปัญหาดังกล่าว ที่ต้องได้รับการแก้ไขและ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
จากผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมา แสดงให้เห็นถึงการขาดการติดตามผลของการด าเนินงานของ
โรงเรียนและไม่น าข้อมูลผลการประเมินคุณภาพรอบสองมาใช้ในการแก้ไขปรับปรุงองค์กร การขาด 
ความร่วมมือกันอย่างจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปัญหาเหล่านี้มีผลแก่เด็กนักเรียนโดยตรง จาก
ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือหา 
แนวทางในการแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก และสามารถน าไปเป็นแนวทาง
พัฒนาด้านนโยบายของสถานศึกษา แนวทางพัฒนาด้านพัฒนาองค์กร และแนวทางพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
ปัญหาดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม แนวทางในการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนนั้นมีหลากหลายวิธี ผู้วิจัยเลือกที่จะหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น จ าเป็นต้องอาศัยครูเป็นกลไกส าคัญ โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษา ก ากับ ดูแล เอาใจใส่และเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงประสานความร่วมมือและเสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม
ต่อสถานศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสและแรงจูงใจให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาด้วยความเต็มใจและภาคภูมิใจ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องมีความรู้ความสามารถทั้งในเชิง
การบริหาร ในเชิงวิชาการ และในเชิงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาเกิดการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรนั้นครูผู้สอนต้องสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้
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อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝัง เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์และพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็น
สมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
และพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้ และคุณธรรม เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 20) คุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ่งที่จะชี้น าการพัฒนาสังคม
เศรษฐกิจและการเมืองในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข คุณภาพการศึกษา จึงเป็น
ประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซ่ึงสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการก าลังให้ความส าคัญ
เป็นอันดับต้น ๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น ดังนั้น องค์การ
ทางการศึกษาต้องมองเรื่องการปรับปรุงคุณภาพว่าจ าเป็นจะต้องด าเนินการอย่างไร เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเต็มศักยภาพ (จรุญ  จับบัง และคณะ. 2555: 61) 
  ปัจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้เป็นผู้ที่ 
สามารถขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และจริงจัง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 6) เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยมี
งานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่า การที่ครูมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหม่ให้มีสมรรถนะ
ที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนของนักเรียน (Darling-Hammond, 1999 และ 
Brookfield & Stephen,1995) โดยแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใช้เพ่ือส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ
ดังกล่าวได้นั้น คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
เนื่องจากแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้นับเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ซ่ึง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นการรวมตัว การรว่มใจ การรว่มพลัง การรว่มท า และการเรียนรู้ร่วมกัน
ของครู คณะผู้บริหารสถานศึกษา คณะผู้บริหารการศึกษา การศึกษานิเทศก์ และนักการศึกษา บนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการ
แบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
ส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน โดยมีเป้าหมายหลักคือเพ่ือให้เกิด 
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน (ชูชาติ  พ่วงสมจิตร. 2560 : 1) 
  ครูเป็นกลุ่มบุคคลที่ส าคัญในด้านการจัดการศึกษา ดังค าขวัญโลกที่ว่า Recovery begins with 
Teachers คุณภาพของครูจึงสะท้อนคุณภาพผู้เรียนด้วยเหตุนี้ กลไกการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องจึงเป็น
เรื่องส าคัญในการด ารงคุณภาพ จึงมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ส าหรับกลไก 
การพัฒนาคุณภาพของครู มีหลากหลายวิธี และวิธีการหลักในอดีตที่ใช้กันมา คือ การฝึกอบรม ซึ่งมี 
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ลักษณะของการพัฒนา คือ เป็นการพัฒนาระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการพัฒนาที่น าครูออกจากบริบทของ
โรงเรียน เนื้อหาสาระอาจมาจากความต้องการหรือนโยบายของหน่วยงาน ซึ่งในบางคราว ไม่ได้เกิดมาจาก
ความต้องการอันแท้จริงของครู ด้วยเหตุนี้ ในบางครั้งการพัฒนาครูในรูปแบบดังกล่าว จึงไม่สามารถ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนได้ และเมื่อพิจารณาในด้านวิถีชีวิตของครู เรื่องของความโดด
เดี่ยว เป็นประเด็นที่ส าคัญที่เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาครู หากครูทุ่มเท เวลาไปกับการเรียนการ
สอน แต่ไม่บอกให้คนนอกได้ล่วงรู้ว่าเกิดอะไร ทั้งที่สิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ทั้งที่เป็นฐานข้อมูลส าคัญใน
การพัฒนางาน ผลการเรียนรู้ทั้งหมดของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถส่วนบุคคลของครูผู้นั้น 
โดยไม่มีระบบกลไกที่จะช่วยให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องได้ (นันทนัช  นันทพงษ.์ 
2560: 1) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการ
การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันว่าแนวคิดดังกล่าวการประยุกต์ใช้
แนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาโรงเรียนจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล (Stoll. et al., 2003) การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพตลอดจนการ
พัฒนาโรงเรียนภายใต้การแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลที่ทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้นปัจจุบันประเทศผู้น าทางการศึกษาโลกหลายแห่ง เช่นเกาหลีใต้ ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น ได้น า
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีผลลัพธ์เป็นที่
ประจักษ์แล้วว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Vescio,Ross & Adam, 2008)ประเทศไทยตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังระบุในนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ที่ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ทั่งในโรงเรียนเดียวกัน และระหว่างโรงเรียนหรือองค์กรอ่ืนๆ ตลอดจน
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561) และนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาอันเป็นรากฐานส าคัญในการ
พัฒนาคนของประเทศเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศท าให้กระแสชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเริ่มได้รับการกล่าวถึงในกลุ่ มของนักวิชาการและนักการศึกษาไทยและมีการ
ศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบันทั้งนี้ การเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปลี่ยนโดยการเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการร่วมมือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการและวิชาชีพนั้นจะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศเพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  
จะพบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น 
เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษา 
ทั้งระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต 
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อีกทั้งเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม ทั้งนี้  
การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั้นกระท าได้ยากหากขาดความร่วมมือร่วมใจกัน
ระหว่างผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระท าโดยล าพังโดย
ปราศจากการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับ
พ้ืนที่ให้เกิดเป็นความร่วมมือกันเพ่ือการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนตอบสนองความต้องการ 
ทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล, และปิยพงษ ์ สุเมตติกุล. 2557: 394) 

การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่
หมู่คณะกระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์และ
เพ่ิมพูนคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครู ทั้งโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือผลลัพธ์
แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีลักษณะเป็นอย่างไร 

2. รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีแนวทางอย่างไร 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เป็นอย่างไร 

4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4. เพ่ือประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ มีการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ผู้วิจัยมุ่งศึกษาในขอบเขตเนื้อหา และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยการศึกษาเอกสารของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2551) ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554) วิจารณ์ พานิช (2555) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) ฐาปณัฐ อุดมศรี 
(2558) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 (2558) วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) Westheimer (1999 อ้างถึงใน Stoll et al., 2003) Senge 
(1990) Hord (1997) และ DuFour & Eaker (1998) และคนอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และ
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/แหล่งข้อมูล 
1.2.1 ขอบเขตแหล่งข้อมูล 

1) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  

- ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จ านวน 2 คน 
1.2.2 ขอบเขตด้านประชากร  

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 181 คน จาก 4 
โรงเรียน 

1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร  
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก 
1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560  
 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา   
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการน าผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
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ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มาสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และสร้างคู่มือการ
ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.2 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน

การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 9 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive selection)  

2.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่มีความ
เหมาะสม 

2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560 

 
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา   

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 และคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการประชุมปฏิบัติการ การนิเทศครูผู้สอน และผลการทดสอบวิชา
คณิตศาสตร์ของนักเรียน 

3.2 ขอบเขตด้านประชากร  
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปี

ที่ 1-6 ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 26 คน และนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 620 คน 

3.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก  

3.3.2 ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 
1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ตามมาตรฐานของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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3.3.3 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก  

3.3.4 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 
6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก  

3.3.5 ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  

 2.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2561 
 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในด้านความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

4.2 ขอบเขตด้านประชากร  
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 

1-6 โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 26 
คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 620 คน รวมทั้งสิ้น
จ านวน 661 คน  

4.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2561 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ศัพท์
บางค าในความหมาย และขอบเขตจ ากัด ดังนี้ 
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1. รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกัน
เป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูโรงเรียนอนุบาลลานสักเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสักเป็น
ผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการผู้เรียนที่เน้น
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก ่

1.1 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้  
การคิดอย่างเป็นระบบ การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะ
ผู้น า การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผน การประยุกต์การเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์ 
ความมุ่งมั่นแห่งตน โดยการร่วมเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี การ
สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและ
แบ่งปัน ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งมั่นเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยหลักการมีผู้น าที่ดี 
รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรค์
แบบกลุ่ม 

1.2 องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกันและ
การประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

1.3 องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ 

1.4 องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึง
คุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.5 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ทั้งความรู้ 
 ประสบการณ์ ของคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร ที่จะคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่าง

จริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนความเป็นชุมชนกัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมี
กรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่ 
การเรียนรู้ และวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ 

1.6 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุง 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิง
บวก และการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 

1.7 องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้ 
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จากการปฏิบัติ ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้าง
เครือข่ายและการติดตามผล 

1.8 องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่า
เทียมกัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่ง 
การตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู้ 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบ หมายถึง กระบวนการน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ไปใช้ในโรงเรียนอนุบาลลานสักในปีการศึกษา 2561 และด าเนินการประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียน 5 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ด้านผลการทดสอบมาตรฐานด้าน
คณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ด้านผลการทดสอบระดับชาติ NT ด้านผลการ
ทดสอบระดับชาติ O-NET และด้านผลงานนักเรียน ดังนี้ 

2.1 คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หมายถึง ผลการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มคณิตศาสตร์ของผู้ เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสักที่แสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษา ในการเสริมสร้างทักษะทางการคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหา
ทั้งในด้านชีวิตประจ าวันและด้านอ่ืน ๆ การใช้เหตุผล โดยประเมินผลจากการทดสอบรายวิชาคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 โดยแบบทดสอบของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

2.2 คุณภาพผู้เรียนด้านการทดสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ หมายถึง 
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 มีความสามารถในการบวก และลบ จ านวนไม่
เกิน 3 หลัก และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่ายได้ และนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 
6 มีความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จ านวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหา
ระคนอย่างง่ายได้   

2.3 คุณภาพผู้เรียนด้านผลการทดสอบระดับชาติ (NT) หมายถึง ผลการทดสอบพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (NT) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลาน
สัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.4 คุณภาพผู้เรียนด้านผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) หมายถึง ผลการทดสอบ
พ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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2.5 คุณภาพผู้เรียนด้านผลงานนักเรียน หมายถึง ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทาง
คณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้แก่  

2.5.1 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของ
นักเรียน ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา 

2.5.2 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่อง
ในงานการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน วิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในเขตจังหวัดลพบุรี 
สระบุรี สิงห์บุรี พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี) Princess Chulabhorn Science 
High School Lopburi “PCSHSL Science Fair 2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ลพบุรี 

2.5.3 การทดสอบความรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปกีารศึกษา 2561 
ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด 

2.5.4 รางวลัคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากผลคะแนนการทดสอบระดับชาติ O-NET 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ100 ของคะแนนเต็มจากการสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National: NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปี
การศึกษา 2561 

2.5.5 การจัดการแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

3. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 หมายถึง ผลที่ได้
จากความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนใน 4 ด้าน คือ ด้านความถูกต้อง ด้านความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 ด้านความถูกต้อง (Accuracy) หมายถึง พิจารณาถึงความถูกต้องและสอดคล้องกับ
นโยบายระดับชาติ บริบทของโรงเรียน และความสอดคล้องภายในองค์ประกอบแต่ละด้าน  

3.2 ด้านความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง พิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบ 
การใช้ถ้อยค าส านวน การจัดกลุ่มหรือล าดับของเนื้อหา ตลอดจนความเหมาะสมกับสถานการณ์  

3.3 ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง พิจารณาถึงความสามารถในการน าไปสู่
การปฏิบัติ การมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติให้ส าเร็จได้ ภาวะความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และการมีระเบียบ
กฎหมายที่เอ้ือให้สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอดังกล่าวได้  

3.4 ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง พิจารณาจากผลดีที่จะเกิดขึ้นต่อโรงเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน  

 4. โรงเรียนอนุบาล หมายถึง สถานศึกษาที่ด าเนินการสอนระดับก่อนปฐมศึกษา ซึ่งรวมถึง 
โรงเรียนที่อาจเปิดสอนในระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษาควบคู่ไปด้วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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5. โรงเรียนอนุบาลลานสัก หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษา
ปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมศึกษา 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

6. ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561    

7. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ซึ่งด าเนินการสรรหาและแต่งตั้งตามระเบียบของทางราชการ 

8. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ในการเลี้ยงดู อุปการะ และอบรมสั่งสอนเด็กอย่าง
ใกล้ชิดที่บ้านซึ่งผู้ปกครองอาจจะเป็นบิดา มารดา หรือผู้ที่บิดามารดาไว้วางใจจนฝากบุตร - ธิดามาอยู่ด้วย
และมีอ านาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของเด็กในการเลือกให้เรียน ก าหนดให้นักเรียน 1 คน มี
ผู้ปกครอง 1 คน ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปี
การศึกษา 2561    
   9. นักเรียน หมายถึง ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561   

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1.  ได้ผลการศึกษาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.  ไดรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.  ได้ทราบผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.  ได้ราบผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99


บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
             
 การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้รวบรวม
แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และคุณภาพ
ผู้เรียนครอบคลุมรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.2 ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.3 หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
1.4  ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  2.  การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  

2.1 การเป็นผู้น า 
2.2 การมีส่วนร่วม 
2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
2.4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
2.6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
2.7 การติดตามผล 
2.8 ผลลัพธ์การบริหาร 

 3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
3.2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3.3 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  4. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
4.1 ความหมายของรูปแบบ 
4.2 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 

 5.  ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลลานสัก    
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

          7. กรอบแนวคิดการวิจัย 



15 

แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC นั้นเป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู 

ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนักการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศให้ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ดังนี้ 

 
ความหมายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
วิจารณ ์ พานิช (2555 : 139) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครูใน

โรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดย
ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
ระดับประเทศเข้ารวมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการพัฒนาวิธีการ
เรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรที่ไม่รู้จบ นั่นคือการพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง (CQI – Continuous 
quality improvement) กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกัน 
ตั้งค าถามและการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือบรรลุผล การเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่าหัวใจ
ของการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้น อยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษา 

ฉัตรชัย  ทองเจริญ (2556:41) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 
การที่บุคลากรในโรงเรียนที่สนใจแสวงหาความรู้ ถ่ายทอดสร้างความรู้ และใช้ประโยชน์จากความรู้ 
ความเข้าใจใหม่ ๆ รวมทั้งผู้บริหารจัดการสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรภายในโรงเรียน  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคคล และการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การสรรหา 
ถ่ายโอนองค์ความรู้และบุคลากรในโรงเรียนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 

ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556:49-50) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
รวมตัวของบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง บุคลากรในชุมชนอ่ืนๆ และ
นักเรียน ในการท ากิจกรรมหรือการด าเนินการเพ่ือเป้าหมายของ การเรียนรู้ มีวัฒนธรรมองค์กรที่มี
ความร่วมมือ มีการท างานเป็นทีม โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีระบบสื่อสารที่ดีระหว่าง
สมาชิก โดยการรวมตัวกันท าอย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง โดยสมาชิกในชุมชนเกิดแรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic motivation) ในการร่วมกิจกรรม เพราะได้รับอิสระในการคิด การท างาน และสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ ๆ ตามความต้องการที่แท้จริงของตนเองและองค์กร 

ดลนภา  วงษ์ศิริ (2556:11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนที่
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งการ
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกันเพ่ือจะ
เกิดความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว และเป้าหมายสูงสุด คือ ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียน 

ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2556: 1) กล่าวว่า การรวมตัว
กันของครูเพ่ือร่วมกันจัดการความรู้โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ มีผลต่อศิษย์ให้เกิด Learning outcome 
ดีขึ้น และผลต่อตัวครูเองให้เก่งข้ึน มีความสุขขึ้น และก้าวหน้าขึ้น PLC จึงเป็นกลไกหรือกระบวนการ
ที่ช่วยสนับสนุนให้ครูสร้างความรู้ขึ้นใช้และน าความรู้ไปใช้ท าหน้าที่ครูเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ชนิดรู้จริง (Mastery) ซึ่งรวมถึงการปรับเปลี่ยนให้ครูท าหน้าที่ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Learning facilitator) หรือ ครูฝึก (Coach) และปรับห้องเรียนจากห้องสอน (Classroom) มาเป็น
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ห้องเรียนรู้ เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกัน เปลี่ยนจากเน้น
การเรียนของปัจเจก (Individual learning) มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team learning) เปลี่ยน
จากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปัน ซึ่งครูเปลี่ยนจากการ
บอกเนื้อหาสาระ มาเป็นท าหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทายความสนุกสนานในการเรียน
ให้แก่เด็ก 

จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557:27) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาวิชาชีพ 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  ชูสังข์ทอง (2557: 95) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการ
ศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกนั 
โดยทางานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนา
วิชาชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558:35) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการ
ในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  อันจะส่งผลให้ครูไม่
รู้สึกโดดเดี่ยว และมีเครือข่ายในการท างาน ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เรวด ี ชัยเชาวรัตน์ (2558: 16) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทางานร่วมกันและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้
ของผู้เรียน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างเป็นองค์รวม 

วิทูล  ทาชา (2559:90) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวร่วมใจ 
ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  อาจารย์ ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน
มหาวิทยาลัย วิทยาเขต บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 

ค่านิยม เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครู อาจารย์เป็นผู้น าร่วมกัน และ
ผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน คอยอ านวยความสะดวก เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559: 334) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชา
วิชาชีพไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ร่วมมือกัน ช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมซึ่งกันและกันท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

Senge (1990: 101) กล่าวว่า โดยมองว่าเป็นศิษย์ของเรามากกว่ามองว่าศิษย์ของฉันและ
การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจากการเรียนรู้ของครูเป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่จะ
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มองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างไรก็
ตามการรวมตัวการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยากที่จะท าเพียงล าพังหรือเพียงนโยบาย
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ที่สอดคล้องกับธรรมชาติ
ทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียนย่อมมีความเป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น 

Sergiovanni (1994: 9) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพ เป็นสถานที่ส าหรับ
ปฏิสัมพันธ์ลดความโดดเดี่ยวของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการท างานเพ่ือปรับปรุงผลการ
เรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการโรงเรียน PCL ที่มีลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทรอยู่บน
พ้ืนฐานอ านาจเชิงวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม 

Hord (1997: 117) ได้ให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ไว้ว่า หมายถึง โรงเรียนที่ดึงเอาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรู้
ร่วมกันภายใต้สังคมที่สร้างขึ้นและได้รับการสนับสนุน ครู และผู้บริหารได้รับการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น 
และเข้มข้นมากขึ้น ท าให้ผู้เข้าร่วมมีปฏิสัมพันธ์กัน เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความท้าทายในการ
สรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน เมื่อคนหนึ่งเรียนรู้เอง ถือว่าเป็น
แหล่งเรียนรู้และความคิดใหม่ และเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพ่ือนจะเกิด
ความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว ก่อนจะน าไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพก่อให้เกิดการกระตุ้นมากขึ้น 

Fullan (1999: 73) กล่าวว่า PCL เป็นอ านาจที่การสร้างพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้น าร่วม
ของครูเพ่ือขับเคลื่อนการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา การอยู่ร่วมกันของบุคคลซึ่งมีคุณลักษณะ
ของความเอ้ืออาทร (Caring) มีการเรียนรู้ (Learning) มีความเป็นวิชาชีพ (Professional) มีความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน  (Collegiality) มีจิตใจใฝ่การแสวงหาค าตอบ 
(Inquiring) และมีบรรยากาศของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นกันเอง มีวัตถุประสงค์ชัดเจน เป็นสถานที่
ซ่ึงสมาชิกทุกคนยึดเหนี่ยวผูกพันต่อกันด้วยอุดมการณ์ร่วม (Shared ideology) และมีแนวทางปฏิบัติ
ของตนเองทีใ่ช้ เพ่ือเป็นเครื่องสนับสนุนให้เกิดการเป็นชุมชนขึ้น ทั้งนี้รวมถึงมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะช่วย
ให้ทุกคนรวมกันเป็นชุมชนและให้การช่วยเหลือต่อกัน  มีความเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของ
การต้องด ารงชีวิตและการท างานร่วมกันแบบชุมชน 

Cibulka & Nakayama (2000: 3) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของบุคลากร
ทางการศึกษาที่รวมตัวกันเพ่ือท างานอย่างประสานความร่วมมือกันในฐานะผู้ที่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยมุ่ง
ที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 

Stoll et. al, (2003: 5) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการท างานร่วมกันของครู
เพ่ือที่จะสะท้อนแนวการปฏิบัติงาน  ตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการเรียนการสอน
ส าหรับนักเรียนในแต่ละห้องเรียนเป็นกรณีเฉพาะ 

Bulkley & Hick (2005: 21) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นลักษณะ
ของปฏิสัมพันธ์ทีดีต่อเนื่องระหว่างครูผู้สอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอน รวมทั้งการเรียนรู้
ของครูผู้สอนและนักเรียน 
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DuFour (2010: 6–11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวของบุคลากร 

โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายชัดเจนในการรวมตัวกัน เพ่ือปฏิบัติภารกิจ หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ 
จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรียน (school culture) 

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันเป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูโรงเรียนอนุบาลลานสักเป็นผู้น า
ร่วมกัน และผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสักเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการผู้เรียนที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในศตวรรษที่ผ่านมาประเทศสหรัฐอเมริกาได้ให้ความส าคัญกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Professional learning community) เป็นอย่างมาก และถือได้ว่าเป็น กลยุทธ์ที่ส าคัญที่สุดต่อการ
พัฒนาโรงเรียน (DuFour & Eaker, 1998) นักวิจัยหลายคนเกิดความสนใจในศักยภาพของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียน (Hord, 1997) 

ศักดา  มัชปาโต (2550: 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดเดียวกันกับองค์การ
แห่งการเรียนรู้ แต่ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะมุ่งไปศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ในขณะที่องค์การ
แห่งการเรียนรู้นั้นจะน าไปพัฒนาในองค์การต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ซึ่งความเป็นมาของแนวคิด
เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถศึกษาได้จากผลงานการเขียนร่วมกันระหว่างของ Argyris 
ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาที่สอนด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด และ 
Schon เป็นศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแห่งรัฐแมนซาจูเซท (Massachusetts 
Institute of Technology: MIT) ใน ค.ศ. 1978 ในหนังสือชือ Organization learning : A theory 
of action perspectives) ซึ่งถือว่าเป็นต าราเล่มแรกขององค์การแห่งการเรียนรู้ โดยในระยะเริ่มแรก
หนังสือนี้ได้ใช้ค าว่า การเรียนรู้องค์การ (Organization Learning : OL) ต่อมา Senge ผู้ก่อตั้งศูนย์
การเรียนรู้องค์การ (Center fororganizational learning) ในสถาบันเทคโนโลยีแห่งรัฐแมสซาจูเซท 
ในปี ค.ศ. 1990 ได้มีบทบาทอย่างสูงในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ที่ชัดเจนขึ้น มีผลงานเป็นที่ยอมรับ ได้ใช้ค าว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organizational) 
แทนค าว่า การเรียนรู้องค์การ (Organization learning) ที่มีใช้อยู่เดิมและกลายเป็นค าที่ใช้กันอย่าง
แพร่หลายในปัจจุบันเพ่ือเป็นการเชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติ Senge (1994:18) ได้เขียนหนังสือขึ้น
อีกเล่มหนึ่งชื่อ The fifth discipline field book: strategies and tools for building a learning 
organization เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ สนับสนุนแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในองค์การ
ในรูปแบบต่าง ๆ  

Senge (1994: 18) กล่าวว่า ตัวแปรที่เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงให้
การด าเนินงานภายในองค์การของบริษัทเหล่านั้นประสบความส าเร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิด
เรื่ององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ซึ่งต่อมานักการศึกษาน ามาประยุกต์แนวคิด
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ดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมด้านการท างานทางการศึกษาของครูและผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาของนักเรียนให้สูงขึ้น 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2551:13) กล่าวว่า องค์การที่มีการขยายขีดศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างอนาคตใหม่ท่ีดีกว่าให้กับตนเองอยู่ตลอดเวลา หรือ องค์การแห่งการเรียนรู้ก็คือ หน่วยงานซึ่ง
ประกอบด้วย  บุคลากรทุกระดับที่ต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน รวมทั้ง
ศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น เพ่ือให้สามารถด าเนินการให้เกิดผลงานได้ระดับคุณภาพตามที่พึง
ปรารถนา การสร้างสรรค์ให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็งก็คือ การท าให้คนในองค์การรู้จัก
เรียนรู้การท างานร่วมกันเป็นทีมงานที่ดี จนสามารถยกระดับผลส าเร็จขององค์การให้สูงยิ่งขึ้น ทั้งนี้ใน
กระบวนการพัฒนาทีมงานให้เป็นทีมงานชั้นยอดจนสามารถร่วมสร้างและร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared vision) ได้นั้น สมาชิกในแต่ละคนของทีมงานจะได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่
ใช้ปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับผลงานให้สูงขึ้น และจากการมีโอกาสท างานร่วมกันเช่นนี้ ท าให้สมาชิกของ
ทีมงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันพร้อมไปกับการเรียนรู้วิธีท างานของตนให้มีประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น ทีมงานที่มีประสิทธิผลในองค์การแห่งการเรียนรู้ว่า เมื่อเวลาผ่านไป หลังจากสมาชิกทีมงานแต่
ละคนมองเห็นและได้ประสบการณ์จากมุมมองโลกในแง่ที่แตกต่างของกันและกัน ก็จะเริ่มเกิดความ
เชื่อและมีสมมติฐานใหม่ขึ้น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทักษะ และศักยภาพของตนตามมา ที่เรียกว่า วงจร
ของการเรียนรู้แบบลุ่มลึก (Deep learning cycle) อันเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งขององค์การแห่งการ
เรียนรู้เพราะเป็นปัจจัยช่วยพัฒนาทั้งด้านศักยภาพและสร้างกระบวนทัศน์ ใหม่ให้แก่บุคคลและ
องค์การโดยรวม  

อมรา  จ ารูญศิริ (2554:15) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งระบุใน
บทความทางวิชาชีพของ Wikipedia, the free encyclopedia ว่า ถ้าโรงเรียนต้องการประสิทธิภาพ
มากขึ้น จ าเป็นต้องหยุดการด าเนินงานในรูปแบบของอุตสาหกรรมแล้วสร้างสรรค์และน ารูปแบบใหม่
มาใช้ เช่น ปรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
หลายเหตุผล ค าว่า องค์การเกิดจากความเห็นหุ้นส่วนที่มีประสิทธิภาพ มีความเรียบง่าย และมีความ
สนใจร่วมกัน ส่วนค าว่า ชุมชนนั้นได้ให้ความส าคัญมากกว่าในด้านความสัมพันธ์กัน การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ และวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง ซึ่งปัจจัยทั้งหมดนี้  มีความส าคัญต่อการพัฒนาความก้าวหน้าของ
โรงเรียน ความท้าทายของนักการศึกษา คือ การสร้างชุมชนที่มีพันธสัญญาต่อกันที่เรียกว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ (PLC) แม้จะฟังดูง่ายดาย แต่มีความยุ่งยากในการปฏิบัติโดยละเอียด 

 
หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หัวใจส าคัญที่สุดของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครู  

โดยให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) รวมทั้งท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ ปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ 
ครูร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้การปฏิรูปการเรียนรู้ด าเนินคู่ขนาน  และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและ
ภายนอกโดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการ
ท างาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์เป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
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วิจารณ์  พานิช (2555: 139) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความส าคัญจาก
ผลการวิจัยโดยตรงของที่ยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้ง
ด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้ง 
PLC โดยใช้ค าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้าง ที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่ง
วิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้างซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอนพบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงาน
สอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่
จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่า ต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อ
พัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเป็นพลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดี
ยิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้ และความเชื่อที่เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอย
สังเกตอย่างสนใจ เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้นจนตระหนักถึงบทบาท
และพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสาระสนเทศ
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้
ตลอดเวลา ซึ่งเป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า
และขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นที่ส าคัญคือยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง เมื่อ
เปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพันที่จะ
สร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียนพบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าว คือ สามารถลดอัตราการตก
ซ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวัติศาสตร์และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด  เมื่อ
เทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดท้ายคือ ความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียน
ที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558:37) ไดก้ล่าวไว้ว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรมีลักษณะส าคัญ ดังต่อไปนี้  

1. เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้งนี้เพราะความสัมพันธ์
อันดีและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเป็นบรรยากาศที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ  
พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้ดีกว่าองค์กรที่ขาดคุณลักษณะเช่นนี้  

2. เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน โดยครูที่เป็นสมาชิกของชุมชนมี
ความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยความจริงใจ  

3. เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ โดยครู 
ผู้บริหารและบุคลากรอ่ืนๆ พร้อมที่จะแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในทางวิชาการเพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน  

4. เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ โดยคุณลักษณะที่
กล่าวถึงข้างต้นเป็นต้นทุนส าคัญที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของ



21 

ครทูี่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาในที่สุด ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวคือตัวบ่งชี้ว่าครูได้รับการพัฒนา
ให้ยกระดับความเป็นนักวิชาชีพให้สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559:25) กล่าวว่า หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2559-2561) 
คือ การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
เงินอุดหนุนแก่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา รวมทั้งกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครู
ในโครงการส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษาแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยมีหลักการ 5 ประการ ดังนี้  

1. Shared values and norms คือ การสร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและ
กันในเรื่องคุณค่า อุดมการณ์และวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติที่ดี  

2. Collective focus on student learning คือ การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  

3. Collaboration คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนใน
การเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน  

4. Expert advice and study visit คือ การเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง เปิด
รับค าชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งอาจจะเป็นคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือคนในชุมชน
ที่เชี่ยวชาญและมีการปฏิบัติที่ดี และมีการศึกษาชั้นเรียนหรือมีการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงใน
ห้องเรียนโดยเฉพาะห้องของเพ่ือนครูในโรงเรียนเดียวกัน  

5. Reflection dialogue คือ การมีสุนทรียภาพ สนทนาเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
เน้นหลักการการสื่อสารแบบสองทาง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน  

Stoll et at. (2003: 3) กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
1. การที่บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกัน โดยที่ค่านิยมร่วมเหล่านั้นมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของนักเรียนทุกคนเป็นส าคัญ  
2. บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน ผู้บริหาร

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องยาวนาน และท่ีส าคัญผู้บริหาร
จะต้องลดความรู้สึกโดดเดี่ยวแปลกแยกไม่ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน  

3. ให้ความส าคัญของความกระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้โดย
ผ่านกระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีระบบ 
คอยตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ มีการสังเกตการณ์ร่วม มีการน า
แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน น ามาใช้แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการ
ของนักเรียน 

4. มีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นในลักษณะของความช่วยเหลือ
หรือการสนับสนุน 

5. การเรียนรู้แบบกลุ่มหรือเดี่ยวได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และมองว่า
ครูทุกคนคือผู้เรียนซึ่งเรียนรู้จากผู้ร่วมงานซึ่งกันและกัน 
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Stoll & Thomas (2006: 14) กล่าวว่า การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าประกอบไป
ด้วย 5 มิต ิได้แก่  

1. มิติที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจร่วมกัน  
2. มิติทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน  
3. มิติทางด้านการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร  
4. มิติทางด้านการนิเทศงานและการสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ  
5. มิติทางด้านการสร้างปัจจัยเงื่อนไขท่ีช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Senge (1994: 33) กล่าวว่า ลักษณะส าคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้  
1. มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน  
2. มีภาวะผู้น าที่ค านึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน  
3. มีการท างานประสานความร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  
4. มีการน าความรู้สู่การปฏิบัติ  
5. มีการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
6. มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด  
7. มีการประเมินผลต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นไปเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้

ของนักเรียนในมุมมองกว้างไม่ใช่แค่การประเมินจากคะแนนที่เด็กสอบได้จากข้อสอบเท่านั้น  
DuFour (2004: 6-11) กล่าวว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้

ดังนี้  
1. การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้เกิดเรียนรู้ (Ensuring that students learn) ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเชื่อว่า ภารกิจหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียนไม่ใช่เพียงเพ่ือให้
แน่ใจว่านักเรียนได้รับการสอนจากครู แต่เพ่ือให้มั่นใจว่านักเรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้จริง ดังนั้น 
การเปลี่ยนแปลงที่เรียบง่ายนี้ จะมุ่งเน้นไปที่การสอนเพ่ือให้ความส าคัญกับการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้
ส าหรับทุกคน ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องจะตั้งค าถามเกี่ยวกับประเด็นส าคัญ อาทิ ลักษณะและการ
ปฏิบัติของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดในการช่วยให้นักเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายใน
ระดับสูง การน าลักษณะและการปฏิบัติเหล่านั้นมาใช้ในโรงเรียน ข้อผูกพันในการสร้างโรงเรียน และ
การติดตามตัวบ่งชี้เพ่ือประเมินความก้าวหน้า  อันจะน าไปสู่รากฐานความแข็งแกร่งของโรงเรียนใน
อนาคต ค าถามส าคัญที่ช่วยผลักดันการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการนี้ 
ได้แก่ 1) เราต้องการให้นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้อะไรบ้าง 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนแต่ละคนได้
เรียนรู้ 3) เราจะตอบสนองอย่างไร เมื่อนักเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้ และ 4) เมื่อเรารู้
ว่านักเรียนได้เรียนรู้แล้ว เราปฏิบัติต่อเขาอย่างไร  

2. การมีวัฒนธรรมของการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (A culture of collaboration) ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง ให้บรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับทุกคน การท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่มีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการเชิง
ระบบที่ครูจะต้องท างานร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ครูร่วมเรียนรู้และท างานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมและชี้แนะให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณค่าและมี
ความหมาย อันน าไปสู่การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคน  
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3. การมุ่งเน้นไปสู่ผล (A focus on results) ประสิทธิภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
วัดจากผลที่เกิดขึ้น และตามมาของการท างานร่วมกันเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน อันเป็นงานหลัก และงานประจ าของครู และผู้บริหารทุกคนในโรงเรียน ครูทุกคนในทุกทีม
ต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอนของกระบวนการอันได้แก่ 
การระบุระดับความส าเร็จและความต้องการจ าเป็นของนักเรียนในปัจจุบัน การก าหนดเป้าหมายเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาการท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ และแสดงหลักฐานความก้าวหน้าเป็น
ระยะ ๆ 

Hargreaves (2003: 53) กล่าวว่า ลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนที่มีความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ใกล้เคียงกัน ดังนี้  

1. ผู้บริหารโรงเรียนยึดหลักความมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สนับสนุนให้เกิดการกระจาย
ภาวะผู้น าไปยังบุคลากรในระดับต่าง ๆ มีการมอบอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2. มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมดังกล่าวพัฒนา
มาจากภาระผูกพันที่ไม่เปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียนและเป็นวิสัยทัศน์ที่ค านึงถึงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สะท้อนให้ถึงการท างานของ
บุคลากรภายในโรงเรียนด้วย  

3. บุคลากรภายในโรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายในการที่จะมุ่งตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักเรียน  

4. มีการติดตามพฤติกรรมภายในห้องเรียนของครูผู้สอน โดยผู้สังเกตการณ์เพ่ือป้อนข้อมูล
ย้อนกลับและช่วยสนับสนุนการพัฒนาให้เกิดข้ึนทั้งในระดับตัวบุคลากรและโรงเรียน  

5. เป็นโรงเรียนที่มีการจัดเตรียมสภาพทางกายภาพและศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ใน
การที่จะปฏิบัติให้เกิดลักษณะของการดาเนินงานตามที่ได้กล่าวไว้แล้ว 

Hord (2010: 5) กล่าวว่า ลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าองค์กรที่มี
ลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้  

1. ก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) ที่ผ่านมา ค่านิยม
และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อก าหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู้ด าเนินการเพ่ือให้ครูและคณะท างาน
ร่วมกันปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนด การให้ครู 
คณะท างานมีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการท างานร่วมกัน จึงมีความส าคัญอย่าง
มากในการน าไปปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผล  

2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Intentional Collective Learning) สามารถ 
ด าเนินการโดยผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษาตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะ
ถึงปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสรรสร้างวิธีการในการแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

3. การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า (Supportive and Shared Leadership) 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหารประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่าย
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า มีอ านาจ และการตัดสินใจร่วมกัน  
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4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมในการสนับสนุน
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยสองส่วนคือ สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เช่น เวลา ขนาดของ
โรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณาประกอบใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และความสามารถของบุคคลทั้งด้านสติปัญญา และทักษะก็เป็นปัจจัย 
ส าคัญที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน  

5. การร่วมกันปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มีส่วนร่วมในการ
สังเกตชั้นเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ชี้แนะ ตลอดจนการให้
ความช่วยเหลือในลักษณะของเพ่ือนช่วยเพ่ือนที่ปราศจากการประเมินและการตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน 
จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน 
และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 
ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งตามระดับสถานศึกษา แบ่งตามระดับเครือข่าย 

แบ่งตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
Sergiovanni (1994: 10) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 

ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่ายและระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของ 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อย ดังนี้ 

1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนใน 
บริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการ
เรียนรู้ขึ้นจากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผลส าหรับตน
นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญคือทักษะการเรียนรู้ 

1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารของ 
โรงเรียนโดยใช้ฐานของชุมชนแห่งวิชาชีพเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติ
และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้งโดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้
เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผลอีกท้ังเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข
ดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและผู้บริหารให้มีคุณภาพ และ
ประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อกันของทุกฝ่าย 

1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง
สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของ
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โรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย คือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชน ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของ
ชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียนรวมทั้งให้การสนับสนุน
แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตนผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็น
อาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 

2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน
ในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน
เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจสร้าง
ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจนสามารถแบ่ง
ได ้2 ลักษณะ คือ 

2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการพัฒนา 
วิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะท าให้เกิดพลังการขับเคลื่อน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพการแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็น
กัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณีศึกษาการจัดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพ่ือร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยน และสะท้อน
ร่วมกันทางวิชาชีพ เป็นต้น 

2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครูคือการจัดพ้ืนที่เปิดกว้างให้สมาชิก 
วิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ
ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญสมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัดแต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่นสมัคร
ใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กรณีตัวอย่างเช่น ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูเพ่ือศิษย์ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สร้างพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับ
วิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคีร่วมพัฒนาครูเพ่ือศิษย์ มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่
ละพ้ืนที่ของประเทศไทย เป็นต้น 

3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดย 
นโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่าย  PLC ของชาติเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ
โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 
ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์รัฐจัดให้
มี PLC ชาติสิงคโปร์เพ่ือมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิดสอนให้น้อยเรียนรู้ให้มาก  (Teach Less, Learn more) 
ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นต้น 

สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา 

(School Level) ระดับเครือข่าย (Network Level) และระดับชาติระดับชาติ (The National Level) 
 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิงวิธีการ หรือกระบวนการที่มี

การด าเนินการปฏิบัติร่วมกันในชุมชน ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสะท้อนเป็นคุณลักษณะหรือ
เอกลักษณ์ของแต่ละชุมชนตามธรรมชาติความเป็นจริงของชุมชนนั้น ๆ ซึ่งมีบริบทที่แตกต่างกันไป แต่เป็น
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กระบวนการที่เอ้ือให้เกิดการรวมใจ รวมตัว รวมแรง และรวมปัญญา ร่วมกันของครู ผู้บริหาร นักการศึกษา
ในชุมชนเพ่ือท างานแบบมุ่งรวมพลังเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ของครูสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ 
ดังนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศกล่าวไว้ดังนี้ 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2551:13-14)  กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ให้เกิดผลในการน าไปปฏิบัติ ได้แก่  

1. ความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery)  
2. แบบแผนความคิดอ่าน (Mental model)  
3. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision)  
4. การเรียนรู้ของทีม (Team learning) 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking)  
ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม (2553: 101) กล่าวว่า การพัฒนาหลักเทียบส าหรับการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยได้ทาการศึกษาบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ
อยู่ 5 ประการ คือ  

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (shared norms and values) หมายถึง การม ี
บรรทัดฐาน ค่านิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน  
ซึ่งนับว่าเป็นหลักพ้ืนฐานส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแม้ว่าการมีพันธกิจร่วมกันจะ 
แตกต่างจากการมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันอยู่บ้าง แต่ทั้งหมดได้มุ่งเน้นไปที่ความต้องการ 
จ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคัญของโรงเรียนร่วมกัน  

2. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student 
learning) หมายถึง การที่ครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรครูทุกคนมี
ความเชื่อที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานที่ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และบุคลากรครูมีความตระหนักถึง
ภาระผูกพันของตนที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

3. การร่วมมือรวมพลัง (collaboration) หมายถึง การรวมพลังของครูทั้งโรงเรียนที่เกิดขึ้นจาก
การที่มีอภิปรายร่วมกัน โดยที่การอภิปรายนั้นน ามาสู่ข้อสรุปของครูที่จะพัฒนาร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่
ส่งผลความส าเร็จหรือเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานการสอนหรืออาจจะเป็น 
การอภิปรายที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการที่จะสามารถช่วยให้ครูมีความ
เชี่ยวชาญ หรือช านาญการมากขึ้น การรวมพลังดังกล่าว นอกจากจะเป็นการเชื่อมโยงให้ครูมีบรรทัดฐาน
และค่านิยมร่วมกันแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันในงานที่เกี่ยวข้องกับการสอน ได้แก่ การ
แลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น การประเมินโปรแกรมที่สอน เป็นต้น  

4. การชี้แนะปฏิบัติ (Reprivatized practice) หมายถึง การที่ครูสามารถปฏิบัติงานการ
สอนให้เป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งการ
ท างานในลักษณะนี้จะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกันพิจารณาว่ายังมีสิ่ง
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ใดที่ขาดตกบกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้เกิดการเรียนรู้จากครูด้วยกัน ซึ่งจะ
ท าให้เกิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 

5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (reflective dialogue) หมายถึง การที่ครูมีโอกาสพูดคุย 
สนทนาระหว่างกัน โดยบทสนทนาดังกล่าวเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากนี้
การพูดคุยสนทนากันดังกล่าวควรขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค 
(equity) และความเป็นธรรม (justice) ของโรงเรียนด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554:32-33) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ในการน าไปปฏิบัติ ได้แก ่

1. การมีผู้น าที่ดีนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะต้องมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ การประสานงาน และการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน 

2. การมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรม และมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดีในการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ต้องมีกรรมการชุมชนที่เข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส  

3. การมีส่วนร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนร่วมรับรู้ 
ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมติดตาม มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิก
ชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตสานึกเพ่ือส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุก
กระบวนการ 

4. ผู้มีส่วนได้เสีย มีการสร้างความรู้สึกในชุมชนถึงความเป็นเจ้าของร่วมกัน โดยสร้าง 
ความตระหนักถึงการดูแล รักษา ทะนุถนอม การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ สื่อ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในชุมชน เพ่ือให้สามารถใช้งานศูนย์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้สึก
เป็นเจ้าของ และเป็นส่วนของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ช่วยเหลือ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเหตุการณ์ ความคิดเห็น ความรู้ อารมณ ์และความรู้สึกนึกคิด (shared events and  
emotional connections)  

5. การเรียนรู้ร่วมกัน มีการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้น าผล
เหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติซึ่งเป็นวิถีร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง จะต้องมีการเรียนรู้เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างชุมชนอย่างสม่ าเสมอ  

6. ความสนใจ เนื้อหาสาระเป็นเรื่องที่สนใจร่วมกัน หรือมีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีศักยภาพ
ความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ จะต้องมีความเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเองและมีความสามารถในการ
แข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ 
โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธี หรือสิ่งใหม ่หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 

7. การสร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี มีระบบการจัดเก็บความรู้
ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งต้องรู้จักสร้างและน าความรู้ที่มีอยู่มา
ใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ เข้าใจได้ง่าย  

8. การสร้างเครือข่ายและการติดตามผล มีการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือ
สามารถประสานเกื้อกูลกันระหว่างศูนย์การเรียนรู้กับชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเครือข่ายระหว่าง
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ศูนย์การเรียนรู้อ่ืน ๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน ต้องมีความร่วมมือในด้านทุน 
กิจกรรม วิชาการ องค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเชื่อมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ประเมินและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม 
การพัฒนาในทุกบริบท 

วิจารณ์  พานิช (2555: 139) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน มี
หลายองค์ประกอบที่มีมุมส าคัญต้องนิยาม ได้แก่ เน้นที่การเรียนรู้ มีวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือการเรียนรู้
ของทุกฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถามถึงวิธีการที่ดีและสภาพปัจจุบันเน้นการลงมือท า มุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ
เน้นผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของศิษย์ ซึ่งให้แนวคิดลักษณะขององค์ประกอบส าคัญของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระดับสถานศึกษา ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายร่วม (shared vision/goals) การรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้จ าเป็นต้อง
เห็นภาพ/ทิศทางแห่งความส าเร็จที่เป็นความหวังร่วมกัน  

2. ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง (collaborative teamwork) การเรียนรู้
ของทีมครูบนพ้ืนฐานงานที่ต้องร่วมกันทุกกิจกรรม ได้แก่ การคิด ท าความเข้าใจ ตัดสินใจ วางแนว
ปฏิบัติ ประเมินผล และรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์หรืองานจริงที่เป็นโจทย์ร่วมกัน  

3. ร่วมเป็นผู้น า (shared leadership) มีสองลักษณะคือ  
3.1 ผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม สามารถท าให้สมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเอง และร่วมกัน

ขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ หรือที่กล่าวว่า ครูเป็นประธานในการเปลี่ยนแปลง 
3.2 ภาวะผู้น าร่วม เกิดจากการท างานที่เน้นการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและ

กัน มีบรรยากาศของการท างานส่งเสริมการแสดงออกด้วยความเต็มใจ หรืออ านาจทางวิชาชีพ  
4. การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ (professional learning and development) มีจุดเน้น

ของการเรียนรู้ที่ส าคัญสองประการคือ  
4.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนพื้นฐานของประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติ  
4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณของความเป็นครู คือ การเรียนรู้เพ่ือรู้จักตนเอง รู้จัก

ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้แต่กลับเป็นความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ และการเรียนรู้เพื่อ 
ความเปลี่ยนแปลง  

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (caring community) มุ่งความเป็นชุมชนแห่งความสุขในการท างาน
และการอยู่ร่วมกันโดยเน้นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภัย อิสระ วางใจ และเคารพ
ซึ่งกัน  

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (supportive structure) จะสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพและคงอยู่ ได้แก่ การอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน
แบบทีมงาน จัดสรรปัจจัยสนับสนุนการท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที ่
ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ และบรรยากาศ 

จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557:23) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูตามแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช ร่วมกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ และส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งงานวิจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ภาพความส าเร็จกว้าง ๆ ในอนาคต ที่ทุกคนในองค์การประสงค์
ให้เกิดขึ้น โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงใน
ปัจจุบัน ที่จะเชื่อมโยงสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผู้น าท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน 

2. ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวของบุคคลภายใต้ค่านิยม ความเชื่อม
รวมทั้งทัศนคติเดียวกัน เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใด ๆ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย
ของทีม 

3. การจัดการความรู้ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความรู้โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
และแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ การประมวลความรู้ การเข้าถึง
ความรู้ ระบบจัดเก็บ และการน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะที่ส่งผลให้การเรียนรู้
ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบผลส าเร็จ เช่น สิ่งแวดล้อมเชิงบวก ชุมชน
กัลยาณมิตร เทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะและศักยภาพพร้อมแหล่งเรียนรู้ โครงสร้างทางกายภาพ 
และทรัพยากร 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557:57) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแนวคิดของนักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้องค์จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นคือ การพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกัน 

1.2 เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนในองค์กรที่
สัมพันธ์กับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป้าหมายที่ส าคัญนั้นคือ  
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเชื่อมโยงเป้าหมาย และเป้าหมายดังกล่าวมี 
อิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจาก
การตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กร จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน และท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งส าคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพ่ือพัฒนาศิษย์ร่วมกันของครู 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ มี
ลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบ
ร่วมกัน 
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3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมี 2 นัยส าคัญอยู่ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น าร่วมกัน
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกในองค์กรเกิดการ
เรียนรู้ เพ่ือการแลกเปลี่ยนทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น าร่วม
ขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจกับ
ผู้ร่วมงานทุกคน จนท าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการท างานร่วมกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม 
ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมได้นั้น ควรมีลักษณะส าคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือ
ท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ อ่ืนได้  การตระหนักรู้ในตนเอง มีความเมตตากรุณา  
การคอยดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน 
เป็นต้น 

3.2 ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกในองค์กรด้วยการกระจายอ านาจเพ่ิมพลัง
อ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญโดยยึดหลัก 
แนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครู
เป็นผู้ลงมือกระท า เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ ผู้น าร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศ
ส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 

4.1 การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ที่ผ่านประสบการณ์โดยตรงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากที่สุด 

4.2 การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างใน
หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยครูรู้จักตนเอง เพ่ือที่จะเข้าใจผู้เรียนที่มากกว่า
ความรู้ แต่เรียนรู้ผู้เรียนในความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจในตนเองแล้ว 
จึงจะสามารถเข้าใจผู้เรียนได้ จนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) มีลักษณะส าคัญคือ การอยู่ร่วมกันของกลุ่มคนที่
มุ่งเน้นความสุขท้ังการท างานและการอยู่ร่วมกัน มีลักษณะวัฒนธรรม แบบวัฒนธรรมเปิดเผย ที่ทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ มีความไว้วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือ
อาทร เกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจตคติทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็นวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมนแบบปกครอง
ตนเอง เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
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อย่างมีความสุข เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความขัดแย้ง และมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558:40) กล่าวว่า การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจาก 
แนวคิดของนักวิชาการ พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขของการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประมวลได้ดังนี้ (Hord, S.M., 1997; DuFour, R., 2004; Southwest  
Educational Development Laboratory, 2000)  

1. ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน (supportive and shared leadership) ส าหรับ
ประเด็นนี้ ความเป็นผู้น าไม่ได้ผูกขาดอยู่ที่ผู้บริหารโรงเรียน โดย PLC มุ่งส่งเสริมให้สมาชิกทุกคน
โดยเฉพาะครูได้เป็นผู้น าเพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและผู้น าการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องใจกว้าง และยินดีต่อบทบาทความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของครู ซึ่งบรรยากาศเช่นนี้จะช่วยให้ครูรู้สึกว่าได้รับเกียรติ มีความภาคภูมิใจ และสามารถแสดง
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  

2. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ (collective learning and the application 
of that learning) หัวใจส าคัญของ PLC อีกประการหนึ่งคือ การเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึง PLC จะเปลี่ยน
วัฒนธรรมการท างานแบบต่างคนต่างคิดต่างคนต่างท าเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน และท่ีส าคัญคือการน า
ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกันไปพัฒนาผู้เรียน โดยการด าเนินการดังกล่าวต้องกระท าอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

3. ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วม (shared values and vision) เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของ PLC โดยผู้บริหารและครูต้องร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือให้มีทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกันในการด าเนินการ โดยเป้าหมายหลักของการด าเนินงานก็คือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  

4. เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ (supportive conditions for 
the maintenance of the learning community) หรืออีกนัยหนึ่งคือการจัดสภาพแวดล้อมให้
ส่งเสริมสนับสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ การจัดบรรยากาศให้ครูในโรงเรียนได้มา
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และอีกส่วนหนึ่งคือ การจัดโครงสร้าง
หรือระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน
ให้อยู่ในรูปคณะกรรมการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น  

5. การแบ่งปนัการปฏิบัติ (Shared practice) เป็นองค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท า
ให้ PLC เติบโต มั่นคง ยั่งยืน โดยเฉพาะการแบ่งปันเทคนิควิธีการสอนที่ดีให้เพ่ือนครูได้น าไปใช้ และ
การแบ่งปันจะเกิดขึ้นได้ก็ต้องอาศัยองค์ประกอบที่กล่าวถึงแล้วข้างต้น คือ การมีผู้น าที่สนับสนุนและ
แบ่งปัน การจัดบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความสนิทสนมคุ้นเคยของครูในโรงเรียน  
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างจริงใจ รวมทั้งการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมของทุก
คนในโรงเรียน  

ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558:11) กล่าวว่า องค์ประกอบการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ได้แก่ 

1. การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 
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2. การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 
3. การก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติร่วมกัน 
4. การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ 
5. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนวิธีปฏิบัติ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (2558:14-17) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ ประกอบด้วย 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
3. ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership)  
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development)  
5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558: 1) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียน

การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน  
2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ

และประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ care และ Share 
5. ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างานที่

ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย  
6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงานคือ

การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560:15-16) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้

ประกอบด้วย 
1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 
2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
4. การมีเง่ือนไขที่สนับสนุน 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
Westheimer (1999 อ้างถึงใน Stoll et al, 2003); Hord, (1997); DuFour (2007) และ 

Louis et al (1995) กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ ได้แก่  
1. วิสัยทัศน์ และคุณค่าร่วม (shared vision and values) หรือการมีความเชื่อ ความเข้าใจ

ร่วมกัน ที่เน้นการมีจุดโฟกัสที่การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งการเข้าได้กับเพ่ือนร่วมงานช่วยเสริมแรง และ 
การตัดสินใจใจตามจรรยาบรรณ  
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2. ร่วมกันรับผิดชอบ (collective responsibility) ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนความรับผิดชอบ
เช่นนี้น ามาซึ่งความรับผิดชอบต่อข้อตกลง (commitment) ได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสร้างความกดดัน
ให้กับผู้ที่มีพฤติกรรมตรงกันข้าม หรือโดดเดี่ยว (Newmann & Wehlage, 1995)  

3. การสืบสอบสะท้อนคิดอย่างมืออาชีพ (reflective professional inquiry) ซึ่งสังเกตได้
จากการสนทนา อภิปราย ใช้วิธีปฏิบัติแบบไม่เป็นส่วนตัว (deprivatization of practice) (Louis et 
al., 1995) เพราะต้องมีการสื่อสาร/ปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม ความร่วมมือ และพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 
มีการทดสอบการปฏิบัติของครูแบบซ้ า ๆ มีการสังเกต และวิเคราะห์กรณีศึกษา ร่วมวางแผน และ
พัฒนาหลักสูตร (Newmann & Wehlage, 1995) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ฝังลึกของบุคคล (tacit 
knowledge) ด้วยวิธีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน (Fullen, 1999) ประยุกต์ความคิดใหม่และสารสนเทศเพ่ือ
แก้ไขปัญหาตามความจ าเป็น (needs) ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Hord, 1997)  

4. การร่วมมือร่วมใจ หรือร่วมมือรวมพลัง (collaboration) ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง
ผู้ร่วมงานที่มากกว่าการให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนแบบผิวเผิน (Louis et al., 1995) ในการปฏิบัติที่
บ่งชี้ความร่วมมือระดับนี้ เช่น การมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลป้อนกลับ และสะท้อนการปฏิบัติ (Hord, 
1997) มีจุดเน้นของการร่วมมือรวมพลังเพ่ือแลกเปลี่ยนจุดประสงค์ ถึงแม้ว่าจะมีการอภิปราย โต้แย้ง และ
ต่างมุมมองแต่เพ่ือเป็นรากฐานของการพัฒนา (Harvgreaves, 2003) มีการแลกเปลี่ยนเทคนิคและ 
แนวทางการสอน และสื่อ และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

5. การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งถือได้ว่าทุกคน คือ
ผู้เรียนรู้พร้อม ๆ กับเพ่ือนร่วมงาน มีการรวบรวมความรู้ และเผยแพร่ระหว่างสมาชิก หรือมีการถ่าย
โอนความรู้ระหว่างกัน  ทั้งนี้ขั้นตอนที่การเรียนรู้ระดับองค์กรหรือโรงเรียนที่มีการปฏิสัมพันธ์แบบ
สาธารณะจึงมีขั้นตอนมากกว่าการเรียนรู้ระดับบุคคลต้องมีการรวบรวมความรู้ที่เกิดขึ้นหลังจาก
สมาชิกชุมชนมีการอภิปราย แปลความหมาย เผยแพร่ และท าความเข้าใจอย่างมีวิจารณญาณ (Louis 
et al., 1995) การปฏิบัติที่สนับสนุนคือ การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีการสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์
และสะท้อนการปฏิบัติงาน 

Senge (1990) กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาองค์การเพ่ือให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดย
เชื่อว่าหัวใจของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การเสริมสร้างวินัย 5 ประการ The Fifth 
Discipline ให้เกิดผลจริงจังในรูปของการน าไปปฏิบัติ แก่บุคคล ทีม และองค์การอย่างต่อเนื่องและ
ทุกระดับซึ่งประกอบด้วย 

1. ความมุ่งมั่นแห่งตน (Personal Mastery) องค์การแห่งการเรียนรู้เกิดจากการเรียนรู้ระดับ
ปัจเจกบุคคลที่เน้นการเรียนรู้ในที่ท างาน (Work Place Learning) การเรียนรู้กระบวนการท างาน (On 
the Job Learning) ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์ความรู้ความเชี่ยวชาญในการท างานจนสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องการฝึกฝนการเรียนรู้อยู่เสมอและศักยภาพการเรียนรู้ 
ของบุคลากรจะเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 

2. รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง (Mental Models) เป็นความคิดความเข้าใจที่
บุคคลมีต่อหน่วยงานและองค์การซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล  แบบแผน
ความคิดมีพลังที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ การตีความ และต่อพฤติกรรม ความเชื่อที่ดีมีผลต่อการตัดสินใจ
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และการกระท า Mental Models มี 3 ลักษณะคือ เจตคติ ทัศนคติ และกระบวนทัศน์ ซึ่งผลลัพธ์
ดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญต่อความริเริ่มสร้างสรรค์ และความคิดในการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 

3. การสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) องค์การต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทุก
คนรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์องค์การเพ่ือพัฒนาภาพในอนาคตและความต้องการในการมุ่งสู่ความ
ปรารถนาร่วมกันของสมาชิกภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันทั้งองค์การจึงจะเกิดผลในเชิงปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

4. การเรียนรู้ของทีมร่วมกัน (Team Learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์การ 
โดยแต่ละคนเรียนรู้ด้วยตนเองแต่ละคนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการถ่ายทอดความรู้ซึ่ง
กันและกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอจนเกิดเป็น
ความคิดร่วมกันของกลุ่มน าไปสู่การปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกันและประสานสัมพันธ์กันได้เป็นอย่างดี 

5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) การมีวินัยที่ส าคัญสูงสุด คือ การมีความคิดเชิง
ระบบ Senge เน้นว่าแม้ประพฤติปฏิบัติในวินัยทั้ง 4 ประการที่กล่าวมาข้างต้นก็ต้องท าอย่างเป็นระบบ 
การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการคิด การอธิบาย และการท าความเข้าใจปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วย
การเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบโดยอาศัยองค์ความรู้สหวิทยาการน ามาบูรณาการเป็นองค์
ความรู้ใหม่ วิธีการคิดเชิงระบบเป็นการคิดแบบเป็นวงจรจากเหตุไปสู่ผลและผลกลายเป็นเหตุเป็นวงจร
เสริมแรง ซึ่งทุกองค์ประกอบจะเป็นตัวเสริมศักยภาพอย่างต่อเนื่องครบวงจรจนกลายเป็นพลังขับเคลื่อน 

Hord (1997) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไว้ 5 ประการ 
ประกอบด้วย  

1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership)  
2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity) 
3. การแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) 
4. การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions)  
5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
DuFour & Eaker (1998) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การมีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

    2. การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปท่ีการเรียนรู้  
   3. การรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และ สภาพปัจจุบัน 
   4. การเน้นที่การลงมือท า เรียนรู้จากการปฏิบัติ 
   5. ความมุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   6. การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้กล่าวมาข้องต้น ผู้วิจัยได้
ท าสังเคราะห์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตารางที ่2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์ แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. วิสัยทัศน์ร่วม /   / / / / / / / / / / 11 
2. ทีมงานร่วมแรงร่วม
ใจ การร่วมมือร่วม
พลังและการเรยีนรู้
ของทีม 

/ / / / / / / / / / /   11 

3. ร่วมเป็นผู้น าและ
คิดอย่างเป็นระบบ 

/   /   / / /  / /  7 

4. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และพัฒนา
วิชาชีพ 

 /  /  / / / /     6 

5. ชุมชนกัลยาณมติร    /   / /      3 
6. โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน 

  / /   /       3 

7. การเน้นท่ี
ผลสัมฤทธ์ิในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 /    /       / 3 

8. หลักการสร้าง
เครือข่ายและการ
ติดตามผล 

 / /          / 3 

 
สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกัน รวมใจ รวมพลัง และ

ร่วมมือกันเป็นความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดย
ท างานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และ
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พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการผู้เรียนที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 
 
การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก  

1.  การเป็นผู้น า 
ร่วมเป็นผู้น า เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพด้วยการกระจาย

อ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจ ซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้น จนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครูในการ
ขับเคลื่อน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึด
หลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครูโดย
ครูเป็นผู้ลงมือกระท า หรือ ครูท าหน้าที่เป็นประธานเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่ 
กรรม หรือ ผู้ถูกกระท า และผู้ถูกให้กระท า (Hargreaves. 2003; วิจารย์  พานิช. 2554) ซึ่งผู้น าร่วม
จะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ  ซึ่งมีอิสระปราศจาก
อ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ถือปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ นั่น
คือ อ านาจทางวิชาชีพ เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้อง
ตรงกัน หรือก าหนดร่วมกัน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบอาชีพครูทั้งหลายใน ชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Thompson, Gregg; & Niska. 2004)  

ดังนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ครู และผู้บริหารมีความ
พยายามในการประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็นการเติมเต็มภาวะผู้น าของทุกคนในชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งภาวะผู้น าในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะน าทั้งครู และผู้บริหารไปสู่การ
เรียนรู้ร่วมกัน การให้ก าลังใจระหว่างกัน การประสานความร่วมมือ และการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับโรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้ได้มาซึ่งความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน และ
ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างมากในการสร้างบรรยากาศ ให้เกิดความน่าเชื่อถือ/ไว้วางใจ 
(Trustworthy), ความน่าเคารพนับถือ (Respectful) และการท างานร่วมกัน(Collaborative) ซ่ึงสิ่ง
ต่าง ๆ เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานของการท างานร่วมกัน เพ่ือช่วย
อ านวยความสะดวกในการท างานของพนักงานและความสามารถในการมีส่วนร่วมโดยไม่ต้องมีการ
บังคับ (Olivier, F. D. & Hipp, R. 2006: 493) และผู้บริหารเป็นกลุ่มที่มีความส าคัญในการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์จากการใช้อ านาจสั่งการจากบนลงล่าง และกลายมาเป็นผู้สนับสนุนโดยการให้การ
สนับสนุนและให้ก าลังใจในการท างานของผู้เข้าร่วมการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้วย
การมีภาระผู้น าที่เน้นการกระจายอ านาจ การตัดสินใจร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ดังนั้น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงถือได้ว่าเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สามารถพัฒนาและเจริญเติบโตไปได้ 
และการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ จะต้องเปลี่ยนจากการมีภาวะผู้น าเพียง
น้อยคน เป็นการปลูกฝังภาวะผู้น าในทุกคน และทุกคนมีภาวะผู้น าร่วมกันในโรงเรียน  

สรุปได้ว่า การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดอย่าง
เป็นระบบ การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การให้
อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผน การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
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ประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่นแห่งตน 
โดยการร่วมเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี การสนับสนุนและการ
เป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ผู้น าทาง
นวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งมั่นเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยหลักการมีผู้น าที่ดี รูปแบบความคิด
และมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม 

 
2.  การมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี ้

2.1 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีม  
ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีม ซึ่งเป็นการพัฒนามา

จากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจานงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Kruse, S., Louis, S.K., & Bryk, A. 1995) ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ
หรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพ้ืนฐานของงานที่มีลักษณะต้องมีการ
คิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกันข้อตกลงร่วมกัน การติดสินใจร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน ติดสินใจร่วมกัน หาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน ประเมินผลร่วมกัน และ
รับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์จริง ซึ่งถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves. 2003; Stoll, McMahon; 
& Thomas, S. 2006) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างานซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้
มากที่สุด (There’s no I in Team) (DuFour R.,Eaker R. 2005) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่
ละคน รับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานขึ้น และ
มีพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมกันพัฒนาบนพ้ืนฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และการสื่อสารที่มี
คุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟัง รวมทั้งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

อย่างไรก็ตาม การที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ได้เน้นการขับเคลื่อนด้วยการ
ท างานแบบทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีมที่ท าให้ลงมือนั้น ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล  ดูแลซึ่งกันจึงท าให้การท างาน
เต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุขไม่โดดเดียว (Sergiovanni. 1994; Fullan. 1999) ซึ่งรูปแบบของ
ทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น (วิจารณ์  พาณิช. 2555) ดังนั้นทีมงาน
ร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลังการเรียนรู้ของทีม ภายในสมาชิกของชุมชนย่อมจะเกิดภาวะผู้น า
แบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม (Supportive and shared leadership) 

2.2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้และ

ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้
เกิดขึ้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกในทีมให้ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่ง
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ต่าง ๆ ร่วมกัน Senge (1994:18) กล่าวว่า การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) มี 3 ลักษณะส าคัญ 
ได้แก่ 1) สมาชิกทีมต้องมีความสามารถในการคิด ตีปัญหาหรือประเด็นพิจารณา ให้แตกหลายหัวร่วมกัน
คิด ย่อมดีกว่าการให้บุคคลคนเดียวคิด 2) ภายในทีมต้องมีการท างานที่ประสานกันเป็นอย่างดี คิดในสิ่งที่
ใหม่และแตกต่างมีความไว้วางใจต่อกัน และ 3) บทบาทของสมาชิกทีมหนึ่งที่มีต่อทีมอ่ืนๆ ขณะที่ทีมหนึ่ง
สมาชิกเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การประพฤติปฏิบัติของทีมนั้นยังส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ด้วย ซึ่งจะช่วยในการ
สร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ให้มีพลังมากขึ้น ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) ซึ่งถือ
เป็นกระบวนการและหัวใจส าคัญที่เปิดโอกาสให้กับบุคคลใช้เป็นเวทีหรือพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
จะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นการเชื่อมโยงแหล่งความรู้ที่ผู้เรียนสามารถเลือก
เรียนได้อย่างอิสระและตรงกับความต้องการของผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง 
และได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม จะน าไปสู่การพัฒนาระบบการท างานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มักเกิดขึ้นกับผู้เรียนในวัยผู้ใหญ่ที่เป็นผู้สั่งสมประสบการณ์มาอย่าง
ต่อเนื่องและอุดมไปด้วยทรัพยากรของความรู้ที่เป็นรากฐานในการเชื่อมโยงไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผู้เรียน
ที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่จึงมีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นภายในตนเอง ได้มีการคิดริเริ่มอย่างมีจุดหมายที่สามารถ
ชี้น าตนเองในการเรียนรู้ได้ ซึ่งการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-directed Learning) เป็นแนวคิดการเรียนรู้
ที่สนับสนุนผู้เรียนในวัยผู้ใหญ่ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นแรงจูงใจที่กระตุ้น
ให้บุคคลมุ่งมั่นที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและเกิดการร่วมมือกันกับผู้อ่ืนในลักษณะของการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ผลดีอีกประการหนึ่งของการท างานเป็นทีมว่าเป็นการเรียนกลุ่มเล็กที่มีความผูกพันมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ช่วยให้ผู้เรียนนั้นสามารถพัฒนาตนเองในด้านการติดต่อสื่อสาร และการมี
มนุษยสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การเรียนรู้เป็นทีมนี้สามารถตอบสนองและ
สามารถแก้ปัญหาในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่เน้นครูเป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหา ได้มีรูปแบบการเรียนการ
สอนไม่ได้จัดกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายและไม่เน้นปฏิบัติ ซึ่งการเรียนรู้เป็นทีมช่วยให้ผู้เรียนได้
วางแผนค้นหาความรู้ ได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะต่าง ๆ ที่ขาดหายไปหรือไม่มีได้จากกลุ่ม
เพ่ือน โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้คอยให้ความสะดวก แนะน า ชี้แนะในประเด็นที่ยังสับสนหรือไม่เข้าใจ 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรง
ร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน  

 
3.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน เป็นพื้นฐานหนึ่งในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
ซึ่งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า เพ่ือนช่วยเพ่ือน ซึ่งในสิ่งนี้จะพิจารณาขยายไปยังครูที่มีประสบการณ์ที่มี
ความพร้อมและมีความสามารถในการปฏิบัติงานคนเดียว รวมถึงกลุ่มครูใหม่ที่จะมีนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในการท างานเพ่ือที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีความพร้อมที่จะท างานร่วมกัน และความสามารถ
ของมนุษย์ (Human capacities) โดยได้รับการระบุไว้ในการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพเปลี่ยนเสมือนความส าเร็จในทีม รวมถึง การเปิดกว้างเปิดเผย (Openness), ความไว้วางใจ 
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(Trust), ผลสะท้อนกลับ (Feedback) และความเสี่ยง (risk) กลุ่มของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ซึ่งการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน (Open-mindedness) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งเป็นเรื่องที่พูดคุยกันมาก เป็นสิ่งที่ยากที่จะเปิดตัวเองขึ้นเพ่ือการ
ท างานร่วมกันและการคิดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแต่ในท้ายที่สุดคุณสมบัติเหล่านี้จะได้ให้ผลลัพธ์ที่ดี
ในการรับรู้การเรียนรู้ของนักเรียนโดยผ่านการคิดร่วมกัน (Hord. 1997; Louis, K.S. & Miles, M.B. 
1995)  

Louis, K.S. & Miles, M.B. (1995: 482) กล่าวว่า การเปิดกว้าง/เปิดเผย (Openness) 
ย่อมท าให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในการพัฒนาความไว้วางใจ (Trust) เป็นสิ่งที่ท าให้ทราบถึง
ความเสี่ยงและผลการสะท้อนกลับ ซึ่งในการพัฒนาความสามารถของมนุษย์นี้จะต้องได้รับการเปลี่ยน
วัฒนธรรมการท างานขององค์กรซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลาในการท างานที่นาน ท าไมจะต้องใช้ระยะเวลา
ที่นานในการเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ค าตอบที่ได้ก็คือ การท าอย่างไรให้เกิดความไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน โดยจากงานวิจัยไดบ้อกว่า การสร้างความไว้วางใจ ควรจะน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร รวมไปถึงผู้บริหารเองควรให้ความส าคัญกับเรื่องนี้ ซึ่งจะต้องเปิดใจกว้าง และระดับ
ผู้ปฏิบัติควรมีการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันเมื่อความไว้วางใจได้รับการพัฒนาตลอดเวลาใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ครูเองก็จะต้องมีความผูกพัน หรือมีความเป็นส่วนร่วมในความเสี่ยงและ
ผลสะท้อนกลับ ล าดับต่อมาครูควรมีการส่งเสริมให้มีการแก้ไขปัญหาความเสี่ยงที่เกิดและผลสะท้อน
กลับมาร่วมกัน และมีการแบ่งปันวิธีการปฏิบัติที่เป็นตัวอย่างที่ดี (Good practices) 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งเป็นผลจากการ
สะท้อนกลับ (Reflection) จากการสนทนา (Dialogue) จากการขอร้องเรียน (Inquiry) การ
ประยุกต์ใช้งาน (Application) และการวัดและประเมินผล (Assessment) ผลจากการสะท้อนกลับ
ของการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทีมสมาชิกมีโอกาสที่จะคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของครูพร้อมกับ
การปรับปรุงการปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานของการสร้างชุมชนของครู (Community by teachers) ซึ่ง
ครูรวมตัวกันเพ่ือร่วมกันวางแผน ร่วมกันพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการ
ประเมินผลที่มีความส าคัญกับการสนทนาจากผลการสะท้อนกลับ (Reflection dialogue) เพ่ือใช้
สร้างเข้มแข็งของชุมชนที่ถูกพูดคุยกันในกลุ่มบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบร่วมกันในการเรียนรู้ของ
นักเรียนผ่านสนทนาสะท้อนกลับ ซึ่งมีการท างานร่วมกันอย่างเข้มแข็ง ผลจากการพบปะแลกเปลี่ยน
กันท าให้เกิดปัญญา และเกิดประโยชน์ทางการจัดการเรียนการสอน ผลจากการสนทนาสะท้อนกลับ 
ซ่ึงเป็นการน าเสนอโอกาสความต้องการกลุ่มในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (DuFour, Eaker. 2005; 
Hord. 2010) ในระดับโรงเรียนทั่วประเทศ รวมทั้งของตัวเอง ซึ่งดูโฟว์ (DuFour. 2010: 10) ได้มี
ค าถามด้วยกัน 4 ค าถาม ซึ่งเป็นแนวทางในการก าหนดกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และช่วยใน
การปรับทัศนคติในการมุ่งเน้นการท างานซึ่งกันและกัน มีค าถามดังนี้ 1) อะไรที่พวกเราต้องการให้เกิด
กับการเรียนรู้ของนักเรียน 2) พวกเราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนของเราได้เกิดการเรียนรู้ขึ้นแล้ว 3) เรา
จะต้องตอบสนองความต้องการอย่างไร เมื่อพวกเขามีปัญหาในการเรียนรู้ 4) พวกเราจะท าอะไร ถ้า
พวกเขาพร้อมที่จะเรียนรู้ วัตถุประสงค์ของกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพนี้มุ่งเน้นไปที่ 4 ค าถาม
หลัก ซึ่งเป็นการที่จะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างานโดยหันมาพูดคุยในเรื่องเกี่ยวกับการวาง
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แผนการเรียนการสอนของนักเรียนของตน ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพจะเป็นการส ารวจเนื้อหา
และบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ดังนั้น การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 
2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 
1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือ
ปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอกแนวคิด
ของกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) ว่า เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงของตนเอง
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการ
เรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ท าให้บรรยากาศการ
พัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว ซึ่งเป็นการสะท้อนต่อการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
(Sergiovanni. 1994; DuFour. 2005) ถือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น 
สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหาการสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม ่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการทางานของสมองและการ
จัดการความรู้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ. 2553; Stoll; & Thomas. 2006) 2) การเรียนรู้เพ่ือจิต
วิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็น
ครูที่สมบูรณ ์โดยมีนัยส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู เพ่ือที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียน
ที่มากกว่าความรู้แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติ
ตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองได้อย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการ
เรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ที่ต้อง
อาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริง
นั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เป็นศิษย์เป็นครู เห็น
ตนเองเป็นผู้เรียนรู้มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (Hargreaves. 2003) 

สรุปได้ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บ
และการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ 

 
4.  การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่มี
ทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกันที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน (Hord. 1997; 
Sergiovanni. 1994) ซึ่งอาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ที่ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน
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เหนี่ยวน าซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียด
ดังนี้  

4.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน (Hord. 1997; Hargreaves. 
2003)  

4.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมาย
ชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็น
ถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกันโดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Hargreaves. 2003; DuFour R.,Eaker R. 2005)  

4.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และที่ส าคัญเมื่อเห็นภาพ
ความเชื่อมโยงแล้ว ซึ่งภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเชื่อมโยง
เป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ จนเกิดเป็น
พันธะสัญญาร่วมกันร่วมกันหลอมรวมเป็นคุณค่าร่วมซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกัน
ท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord. 1997; DuFour R., Eaker R. 2005; Hargreaves. 
2003) 

4.4 ภารกิจร่วม (Shared Values) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญโดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู 
(Louis; & Kruse. 1995; Hord. 1997; DuFour R.,Eaker R. 2005) 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การสร้าง
ภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
5.  ชุมชนกัลยาณมิตร 

 ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน
ที่ มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งในด้านการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็น
วิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกว่าปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพ้ืนฐานความ
ไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิก
ร่วมกันทางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ เซอร์จิ
โอวานนิ (Sergiovanni. 1994) ที่ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เป็นกลุ่มที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่ม
ที่เหนียวแน่นจากภายใน ได้ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดียวระหว่าง
ปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกัน
แบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตาและอุเบกขา 
เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและ
วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง (สุรพล  ธรรมร่มดี  และคณะ. 2553) มี
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บรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ซึ่งทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเอง เป็นวิถี
แห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน สามารถขยายกรอบให้กว้างขวาง
ออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์กับชุมชนต่อไป (Boyd. 1992)  

สรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ทั้งความรู้ ประสบการณ์ 
ของคณะผู้บริหาร ครู และบุคลากร ที่จะคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบ
แทนความเป็นชุมชนกัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มี
จริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และ
วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ 

 
6.  โครงสร้างการบริหารชุมชน 

 โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ มีลักษณะ
เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และยัง
เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรือ มีโครงสร้างการปกครองตนเอง
ของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง  มีการบริหาร
จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลักการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้
เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดของชั้นเรียน 
ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามที่มีความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชนโดยเฉพาะ
การเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมีรูปแบบ
การสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวในการ
ด าเนินการจัดการเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพในสิ่ง
ต่าง ๆ เหล่านี้จะส่งผลการการปฏิบัติงานร่วมกันมีประสิทธิภาพ (Boyd. 1992; Sergiovanni. 1994; 
Hord. 1997; สุรพล  ธรรมร่มดี และคณะ. 2553)  

สรุปได้ว่า โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิงบวก 
และการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 

 
7.  การติดตามผล 

 โรงเรียนอนุบาลลานสัก มีภาระหน้าที่รับผิดชอบต่อนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานต่างที่เกี่ยวข้อง ในการที่จะรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนก าหนดให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนต่อไป การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบและด าเนินการมี
ดังนี้ 

7.1 การก ากับติดตาม (Monitoring) 
  7.1.1 โรงเรียนจัดระบบก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามจุดเน้น และยุทธศาสตร์

ในเรื่อง ขั้นตอน วิธีการ บุคลากร ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณ 



43 

  7.1.2 โรงเรียนจัดให้ผู้รับผิดชอบงานแต่ละงาน รายงานผลการปฏิบัติงานทั้งก่อน
ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการและสิ้นสุดการด าเนินการ เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า อุปสรรค ปัญหา
และความส าเร็จของงาน 

7.1.3 ให้ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปีการศึกษา 
รายงานและประเมินผลการด าเนินงานทุกภาคเรียนและเมื่อสิ้นปีการศึกษา เพ่ือให้รับทราบ
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข และผลส าเร็จของงานตามจุดมุ่งหมาย 

7.2 การประเมินผล (Auditing) 
7.2.1 การประเมินภายใน (Internal Auditing) โรงเรียนจะประเมินตนเองเป็นการ

ภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การจัดสรรบุคคล 
การน าไปปฏิบัติการควบคุม การจัดสรรงบประมาณ การติดตามประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือน าข้อมูลมา
ปรับปรุงพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

7.2.2 การประเมินจากภายนอก (External Auditing) โรงเรียนด าเนินการก าหนดให้
คณะกรรมการแผนงานงานโรงเรียน คณะกรรมการประเมินมาตรฐานโรงเ รียน ฝ่ายบริหาร ที่
รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม รวบรวมข้อมูล หลักฐาน และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้เ พ่ือรับ
การประเมินการตรวจสอบจากส่วนราชการ กระทรวงศึกษาธิการ องค์กรอิสระ สมศ. คณะกรรมการ
โรงเรียนผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือให้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่โรงเรียน
ก าหนดไว้ 

7.3 การรายงาน (Reporting) 
  7.3.1 ให้ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนจัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานตามแบบรายงานประเมินตนเอง ทุกสิ้นภาคเรียน  
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

7.3.2 โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี 2559-2562 เพ่ือรายงานการประเมินตนเอง
และภาพรวมผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์โรงเรียนทั้งผลส าเร็จ อุปสรรคปัญหาด้านปัจจัยและ
กระบวนการ และสิ่งที่โรงเรียนจะด าเนินการในต่อไป 

7.3.3 โรงเรียนจัดท าสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน ฉบับที่ 1 คือระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 (SAR) เป็นรายงานประจ าปีทุกปี เสนอต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง (หน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชน)  

มาตรฐานการควบคุมภายเรื่องที่ห้า ซึ่งเป็นมาตรฐานสุดท้ายของการควบคุมภายในเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ซึ่งระบุว่าในการด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผล ฝ่ายบริหาร
ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลโดยการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเป็นราย
ครั้งอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติจริง การควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ข้อตรวจ
พบจากการตรวจสอบและการสอบทานอื่น ๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา การ
ควบคุมภายในได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

มาตรฐานข้อนี้มีวัตถุประสงค์ให้ผู้ประเมินพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน อันจะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ใน



44 

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในควรเป็นการประเมินคุณภาพของผลการด าเนินงานในรอบ 
ระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้ความม่ันใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอื่นได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างทันกาล การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1) การติดตามผลใน
ระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring Activities) และ 2 ) การประเมินระบบการควบคุมภายในเป็น
รายครั้ง (Separated Evaluations of Internal System) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานเกิดขึ้นใน
ระหว่างการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมการบริหารงาน การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน การ
เปรียบเทียบ การสอบยัน และกิจกรรมอ่ืน ๆ  

ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่ประจ าของพนักงาน และยังรวมถึงการท าให้แน่ใจว่า
ผู้บริหารและหัวหน้างานเข้าใจความรับผิดชอบของตนต่อการควบคุมภายในและเข้าใจความจ าเป็นที่ต้องมี
การควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ
การประเมินเป็นรายครั้ง เป็นการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของหน่วยงาน ณ  เวลาใด
เวลาหนึ่งที่ก าหนด  การประเมินอาจเป็นในรูปแบบการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Self – 
Assessments) นอกจากนี้การติดตามประเมินผลยังรวมถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือความมั่นใจว่าข้อ
ตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับความสนใจจากฝ่ายบริหารและมีการ
ปรับปรุงแก้ไขทันท ี 

สรุปได้ว่า การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้าง
เครือข่ายและการติดตามผล 

 
8.  ผลลัพธ์การบริหาร 

 โรงเรียนอนุบาลลานสัก มีแนวทางการด าเนินการด้านผลลัพธ์การบริหารของโรงเรียน 
ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

8.1 หมวดผลลัพธ์การด าเนินการ นอกจากจะเป็นการตรวจประเมินผลการด าเนินการและ
แนวโน้มของส่วนราชการในมิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ และมิติด้านการพัฒนาองค์กรแล้ว ยังเป็นการตรวจประเมินผลการด าเนินการของส่วน
ราชการ โดยเปรียบเทียบกับส่วนราชการหรือองค์กรอ่ืนที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันด้วย ดังนั้น ในการประเมิน
หมวดผลลัพธ์การด าเนินการ (หมวด 7) ให้ส่วนราชการใช้ข้อมูลสารสนเทศ “ในขณะที่เกิดขึ้นจริง” 
(ตัวชี้วัดความก้าวหน้า) เพ่ือประเมิน และปรับปรุงกระบวนการ ผลผลิตและบริการ โดยต้องมีความ
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการโดยรวม รวมทั้งต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล
และสารสนเทศของผลลัพธ์การด าเนินการ เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินการของส่วนราชการโดยรวมและใช้
ในการจัดล าดับความส าคัญในการปรับปรุงผลการด าเนินการ 

8.2 การแสดงผลการด าเนินงานในหมวดผลลัพธ์การด าเนินการ ให้แสดงผลในรูปแบบที่
เข้าใจง่าย เห็นภาพชัดเจน เช่น รูปแบบกราฟ หรือตาราง โดยการน าเสนอข้อมูล ให้ส่วนราชการพิจารณา
เลือกตัวชี้วัดที่ส าคัญ ๆ ที่สามารถสะท้อนผลการด าเนินงานของส่วนราชการมาแสดงผล รวมทั้งอาจน า
ข้อมูลจากค ารับรองการปฏิบัติราชการมาประกอบด้วยก็ได้ ซึ่งตัวชี้วัดที่คัดเลือกมานั้น ควรเป็นตัวชี้วัดที่
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แสดงถึงผลลัพธ์เชิงปริมาณ ทั้งนี้ การจะน าไปสู่องค์กรที่เป็นเลิศนั้น ส่วนราชการควรก าหนดตัวชี้วัดที่
นอกเหนือจากตัวชี้วัดที่ก าหนดในค ารับรองการปฏิบัติราชการมาแสดงผลเพ่ิมเติมด้วย 

8.3 การรายงานผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล เป็นการประเมินผลผลิต และผลลัพธ์ ของส่วน
ราชการที่ได้จากการด าเนินการตามข้อก าหนดของเกณฑ์ โดยส่วนราชการจะต้องรายงานผลการ
ด าเนินการในปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มการปรับปรุงการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ทั้งนี้ การรายงานผลลัพธ์
ที่ดีควรรายงานให้ครอบคลุมข้อก าหนดที่ส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จของส่วนราชการ กล่าวคือเป็นการ
รายงานมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่วิกฤตที่สุด 

8.4 การรายงานผลลัพธ์ ส่วนราชการควรพิจารณาจากผลการด าเนินการในปัจจุบัน ผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม รวมทั้งควรพิจารณาอัตราความ
ครอบคลุม และความส าคัญของการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวชี้วัด
ผลลัพธ์ กับข้อก าหนดด้านผลการด าเนินการที่ส าคัญของส่วนราชการ ทั้งนี้ เพ่ือให้การรายงานผลลัพธ์การ
ด าเนินการของส่วนราชการมีประสิทธิผล ส่วนราชการจะต้องให้ความส าคัญกับข้อก าหนดที่ส าคัญ 4
ประการ ดังนี้ 

8.4.1 รายงานผลการด าเนินการ เป็นการแสดงข้อมูลในปัจจุบันโดยเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายเกี่ยวกับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่ได้จากกระบวนการ ผลผลิตและ
บริการ ซึ่งท าให้สามารถประเมินและเปรียบเทียบกับเป้าประสงค์ มาตรฐาน ผลลัพธ์ที่ผ่านมา และผล
การด าเนินงานขององค์กรอ่ืน ๆ ซึ่งผลการด าเนินการอาจแสดงในรูปแบบการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน 
และควรมีการรายงานในมาตรวัดที่ชัดเจน 

8.4.2 แนวโน้มผลการด าเนินการ เป็นการแสดงข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นตัวเลขเพ่ือ
แสดงให้เห็นทิศทางของผลลัพธ์ และอัตราการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ของส่วนราชการ แนวโน้มแสดงผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการตามล าดับช่วงเวลาที่เปลี่ยนไป โดยทั่วไปข้อมูลเกี่ยวกับแนวโน้มต่าง ๆ ไม่มี
การก าหนดเวลาของข้อมูล เนื่องจากช่วงเวลาระหว่างข้อมูลควรมีความเหมาะสมส าหรับตัวชี้วัดแต่ละตัว 
ส าหรับผลลัพธ์การบริหารที่ส าคัญควรแสดงข้อมูลใหม่ด้วย แม้ว่าจะยังไม่เห็นแนวโน้มหรือผลเปรียบเทียบ
ที่ชัดเจนก็ตาม 

8.4.3 ผลการด าเนินการเปรียบเทียบเพ่ือแสดงผลลัพธ์เมื่อเปรียบเทียบกับส่วน
ราชการหรือองค์กรอื่นที่มีภารกิจคล้ายคลึง และหรือระดับเทียบเคียงที่เหมาะสมกัน 

8.4.4 ความครอบคลุมและความส าคัญของผลลัพธ์เพ่ือแสดงว่ามีการรายงาน
ผลลัพธ์ที่ส าคัญทั้งหมด และแยกตามกลุ่มที่จ าแนกไว้ เช่น ตามความส าคัญของผู้รับบริ การและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียบุคลากร กระบวนการ และกลุ่มการให้บริการ เป็นต้น 

8.5 เพ่ือให้การแสดงผลลัพธ์ ส าหรับรายงานผลการด าเนินการตามผลลัพธ์การบริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการอาจจัดให้มีห้องปฏิบัติการ (Operation Room) เพ่ือใช้ในการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามหมวด 1-6 ได้
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Management Cockpit, War Room เป็นต้น 

สรุปได้ว่า ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  
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การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่าง
เท่าเทียมกัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่ง
การตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู้ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 

คุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการด าเนินการอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคลดังค ากล่าว
ของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ทัศนคติ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 
 

ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
สมาน  อัศวภูมิ (2550: 79) กล่าวว่า คุณภาพเป็นนามธรรมที่ตั้งอยู่บนฐานของค่านิยมหรือ 

วิธีการที่คนเห็นว่ามีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพอาจเป็นเรื่องที่ต้องท าความเข้าใจและสร้างขึ้น โดยสรุป
คุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ (1) คุณภาพเชิงสมบูรณ์ (absolute quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุป
และเป็นคุณค่าเฉพาะบุคคลหรือกลุ่มบุคคลซึ่งอาจจะได้ข้อสรุปจากการมีชื่อเสียง ประวัติ และผลงาน
ตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอ่ืนในสังคมเป็นคุณภาพตามใจผู้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ (2) คุณภาพ
เชิงสัมพัทธ์ (relative quality) เป็นคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่ง
โดยทั่วไปแล้วจะมีการก าหนดนิยามและมาตรฐานการศึกษาและใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นบรรทัดวัด
คุณภาพของหน่วยงานที่เรียกว่า คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งในปัจจุบันนี้คุณภาพการศึกษา
ของไทยใช้แนวคิดและวิธีการคุณภาพเชิงสัมพัทธ์ในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 4) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง
คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะ
ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

พร้อมพิไล  บัวสุวรรณ (2554: 10) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถ 
ตามเป้าหมายของหลักสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 
เกณฑ์ท่ีก าหนดมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตด้วยความพอเพียง และเป็นคนดี ผู้เรียนมี 
ทักษะทางสังคมที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการท างานและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 

ภัคพร  บุญเคล้า (2555: 85-86) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน (students quality) หมายถึง 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนและกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะแสดงถึง
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นส าหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน 

อุดมสิน  คันธภูมิ (2558: 93) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วิสิทธิ์ศักดิ์  ชัยเกิด (2559: 16) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และจากการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ธนสมพร  มะโนรัตน์ (2560 : 25) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่มีในตัว
ผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลที่เกิดจาก
ศักยภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

สรุปได้ว่า คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกได้ถึงความรู้ 
ความสามารถ ทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีพัฒนาการ ในด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์และ
การเขียนสมรรถนะที่ส าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549: 1) ได้กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลางมุ่ง

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทยมีศักยภาพ
ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ดังนี้ 

1. เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติมุ่งเน้นความเป็นไทยควบคู่กับความเป็น
สากลและความเสมอภาคโดยคนไทยทั้งปวง จะต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อย
กว่า 12 ปี อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพโดยไม่แบ่งชนชั้น หรือมีความแตกต่างทาง
สังคม วัฒนธรรม และสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตมีความยืดหยุ่นทั้งด้าน 
สาระ เวลา และการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดการศึกษาได้ทั้งการศึกษา ในระบบการศึกษานอกระบบ 
และการตามอัธยาศัยได้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 5) ได้กล่าวไว้ว่า ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 นั้นไดถู้กก าหนดขึ้นเพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นสอดคล้องกับสภาพความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลในสังคมไทยให้ผู้เรียนมี
ศักยภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ
อาชีพจึงก าหนดจุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 

3. มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต และมี

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงพระประมุข 
5. มีจิตส านึกในการรอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อมมี

จิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์ และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
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นอกจากนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดนั้น
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรม 
ในการใช้ภาษาในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์การคิด 
อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 
หรือสารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ  
ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล มีคุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ การประยุกต์ความรู้
มาใช้ในการป้องกันและแก้ปัญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น
ต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใช้
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในการท างาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาความขัดแย้ง
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และสภาพแวดล้อม 
รวมทั้งการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 
และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร  
การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ (1) รักชาติ ศาสน์กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์
สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) ความมุ่งมั่นในการท างาน (7) รักความเป็นไทย 
และ (8) มีจิตสาธารณะ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 1-30) กล่าวว่า ในการพัฒนาการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ทั้งในด้านการวัดและ
ประเมินผลโดยมีจุดเน้นการพัฒนาผู้ เรียนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ที่มี 
ความครอบคลุม ทั้งการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสร้างเครือข่ายการท างาน และ 
การก ากับติดตามใน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

1. เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเน้นความส าคัญของทักษะจ าเป็นพื้นฐานตาม
จุดเน้นที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย 

2. กระตุ้น เร่งรัด ส่งเสริมสนับสนุน การน าจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทุก
รูปแบบ 
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3. สร้างความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการนาจุดเน้นสู่การ
ปฏิบัติ 

4. สร้างความเข้มแข็งของการก ากับติดตาม และวัดผลประเมินผลให้เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเน้นให้นักเรียนทุกคนมีความสามารถทักษะ
และคุณลักษณะตามจุดเน้นแต่ละช่วงวัยเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งได้แก่ (1) ร้อยละของผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพตามจุดเน้นต่าง ๆ (2) ระดับความส าเร็จของการน าจุดเน้นในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่การปฏิบัติ (3) ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาที่ได้จัดการเรียนรู้ได้ส าเร็จตามจุดเน้น และ (4) 
ระดับความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามจุดเน้น ฉะนั้นในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจะต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานในสองประการ คือ การประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน และเพ่ือการตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น 
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพ่ือให้บรรลุตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ในระดับสถานศึกษา ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
ระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมิน
เป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ด้านความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553ค: 2) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา 
มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และได้มีความสามารถในการประกอบอาชีพโดยก าหนดให้เป็น
จุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ (1) มีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีค่านิยมที่
พึงประสงค ์เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา
ที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถใน
การสื่อสารการคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต (3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ที่ดีมีสขุนิสัย และรักการออกก าลังกาย (4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในการเป็นพลเมืองไทย และเป็น
พลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข (5) การมีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และมีภูมิปัญญาไทย ได้มีการอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม เป็นผู้มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 2-4) กล่าวว่า ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ 
ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้ 
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561 นี้จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย 
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการบริหาร และการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งนี้ได้ท าการก าหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา และได้
ก าหนดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ใน 4 ประการ คือ ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ ในการพัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และในการพัฒนาคุณภาพ 
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การบริหารจัดการใหม่ ซึ่งนอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังได้ประกาศให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ให้ใช้ในโรงเรียนทั่วประเทศ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นมา โดยมุ่งหวัง
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และมีการพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของสมาชิกอาเซียน (ASEAN) ภายในปี 2561 ซึ่งใช้การขับเคลื่อนหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 และในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ให้
ประสบผลส าเร็จตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ทุกภาคส่วนร่วมกันด าเนินการซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ได้ก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 

1. ด้านความสามารถ และทักษะ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 เป็นช่วงชั้นที่มีความจ าเป็นต้องปูพ้ืนฐานความสามารถ และ

ทักษะการอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นจนสามารถอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 มุ่งพัฒนาต่อยอด มุ่งพัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีทักษะการคิดขั้นสูง มีทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรู้
เพ่ือการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ได้เน้นเพ่ิมเติมความสามารถด้าน
การใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได้ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านทักษะ
ชีวิต ด้านทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย 

2. ด้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับชั้นมีความเป็นพลเมือง รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิต 
สาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีพุทธศักราช
2551 และมีคุณลักษณะนิสัยที่ต้องเน้นเป็นการเฉพาะในแต่ละช่วงวัยและพัฒนาต่อเนื่องในทุกช่วงชั้น 
ดังนี้ ชั้น ป. 1-3 เน้นความใฝ่ดี ชั้น ป.4-6 ใฝ่เรียนรู้ ชั้น ม.1-3 อยู่อย่างพอเพียง และชั้น ม.4-6  
มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและการท างาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 : 6) ไดก้ล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
กระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555: 21-56) ได้
ก าหนดตัวบ่งชี้เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย และการมีสุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผู้เรียนที่มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย และผู้เรียนที่มสีุนทรียภาพ 
มีความซาบซึ้ง รับรู้ในคุณค่าหรือมีอารมณ์ความรู้สึกในสิ่งดีงาม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 
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1.1 ผู้เรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จักดูแลตนเอง
ให้มีความปลอดภัย หมายถึง ผู้เรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามัย และมีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษา หรือในส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
และผู้เรียนปลอดจากปัญหาทางเพศ ยาเสพติด และสิ่งมอมเมา เช่น สุรา บุหรี่เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 
เกม เป็นต้น 

1.2 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผู้เรียนมีความซาบซึ้งรับรู้ในคุณค่าหรืออารมณ์ 
ความรู้สึกในสิ่งที่ดีงามหรือความไพเราะ จากการฝึกฝนหรือซึมซับ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกหลักสูตร เช่น กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ วรรณศิลป์ หรือนันทนาการ เป็นต้น 

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนที่เป็นลูกที่ดีของพ่อ
แม่หรือผู้ปกครอง เป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน เป็นคนดีของสังคม ซ่ึงประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

2.1 ผู้เรียนเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่ หรอืผู้ปกครอง หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ 
การเป็นลูกที่ดีของพ่อแม่หรือผู้ปกครอง ได้แก่ 

2.1.1 บ ารุง ดูแล กตัญญู สร้างความสุข ความสบายใจให้พ่อแม่หรือผู้ปกครองตาม
อัตภาพ เช่น จัดหาหรือดูแลอาหารการกินของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง มีการ์ดอวยพร หรือของขวัญให้
ตามเทศกาล เป็นต้น 

2.1.2 ช่วยท ากิจธุระ การงาน เช่น ช่วยท าความสะอาดบ้านหรืองานบ้าน ช่วย 
ซื้อของ ช่วยกิจธุระ การงานที่พ่อแม่ หรือผู้ปกครองขอให้ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เป็นต้น 

2.1.3 รักษาชื่อเสียงวงศ์สกุล เช่น การไม่เสพสิ่งเสพติด ไม่ดื่มสุรา ไม่เล่นการพนัน 
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่พ่อแม่ หรือผู้ปกครอง เป็นต้น 

2.1.4 ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นลูกท่ีดี เช่น เชือ่ฟังค าสั่งสอนของพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ปฏิบัติตนในโอวาทของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไหว้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ก่อนไปและกลับจากโรงเรียน เป็นต้น 

2.2 ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน หมายถึง ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะของการเป็นผู้เรียน
ที่ด ีได้แก่ สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อ่ืน รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ซื่อสัตย์สุจริต มุ่ง
มานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของทั้งส่วนรวมและส่วนตัว อยู่อย่างพอเพียง รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ รักความเป็นไทย มีความยึดมั่นในวิถีชีวิต รวมทั้งมีการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และผู้เรียนที่ไม่ขาดเรียน ไม่มาสาย ไม่ออกจากการศึกษากลางคันเพราะ
ปัญหาด้านความประพฤติ และไม่มีปัญหาด้านการปกครอง 

2.2.1 สุภาพ นอบน้อม หมายถึง รู้จักให้เกียรติผู้อื่น เป็นกันเอง จริงใจ มีน้ าใจและ
เป็นมิตร เช่น ทักทาย หรือ ยกมือไหว้เมื่อพบครู ก้มตัวเมื่อเดินผ่านผู้ใหญ่ ฯลฯ 

2.2.2 โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น หมายถึง ช่วยเหลือคนอ่ืนด้วยความเต็มใจเช่น 
การช่วยเพื่อนนักเรียน หรือช่วยงานครู แบ่งปันสิ่งของให้เพ่ือน ฯลฯ 

2.2.3 รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน หมายถึง เข้าใจและยอมรับในความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน เช่น ตั้งใจฟังเพ่ือนอภิปราย/เล่าประสบการณ์หน้าห้อง/รายงานหน้าชั้นเรียน ไม่พูดคุย
ขณะที่เพ่ือนพูด ฯลฯ 
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2.2.4 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจาและ
ใจ เช่น ไม่คดโกง ไม่พูดปด ไม่หลอกลวง ไม่ลักขโมย ไม่ลอกการบ้าน ฯลฯ 

2.2.5 มุ่งมานะในการเรียน หมายถึง ตั้งใจมุ่งมั่นศึกษาเล่าเรียน ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทบทวนบทเรียนสม่ าเสมอตั้งใจ
ท างานที่ครูมอบหมาย ฯลฯ 

2.2.6 ดูแลรักษาสถานที่ และสิ่งของ ทั้งส่วนรวมและส่วนตัว หมายถึง ช่วยท านุ
บ ารุงสถานศึกษา ดูแลรักษาทรัพย์สินส่วนรวมและของตนเอง เช่น ท าความสะอาดห้องเรียนปิดน้ าไฟ
เมื่อไม่ใช้ ไม่ขีดเขียนบนโต๊ะเรียน ฯลฯ 

2.2.7 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า รวมทั้งเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ ฯลฯ 

2.2.8 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และรักความเป็นไทย หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความเป็นมาของชาติไทย ประวัติของบุคคลส าคัญ ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี 
มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย มีความรักความภูมิใจ และดารงรักษาความเป็นไทย ฯลฯ 

2.2.9 ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ ยึดมั่น และด ารงรักษาระบบ 
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ฯลฯ 

2.3 ผู้เรียนมีการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง ผู้เรียนให้การช่วยเหลือผู้อ่ืน หรือ
ส่วนรวมในฐานะสมาชิกของสังคม และปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาจนเป็นนิสัย เช่น บริจาคเพ่ือสาธารณกุศล
ช่วยท าความสะอาดสถานที่สาธารณะ ดูแลผู้สูงอาย ุผู้ด้อยโอกาสผู้พิการ เป็นต้น 

3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้เรียนที่ค้นคว้าหาความรู้จากการอ่าน 
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ และผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในและนอก
สถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

3.1 ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผู้เรียนมี
การเรียนรู้ด้วยการแสวงหาข่าวสาร หาข้อมูล หาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ความคิดเห็น
จินตนาการ ฯลฯ ที่บันทึกไว้ในเอกสารต่าง ๆ หนังสือ สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นศิลา ใบลาน ป้ายโฆษณา สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ โดยการอ่าน การด ูการฟัง และการเขียน 

3.2 ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในและนอกสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาโดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง
และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น หมายถึง ผู้เรียนที่มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม
ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

4.1 ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิด หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบที่น าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
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4.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นสมรรถนะใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมีความสามารถในการท างานและการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ซ่ึงได้มกีารปรับตัวให้ทันกับ 
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีและมี
พัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับดี หมายถึง ร้อยละของผู้เรียนที่ได้คะแนนผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(สทศ.) (O-NET) มากกว่าขีดจ ากัดล่างของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 ทั้งนี้ด้าน สมศ.จะเป็นผู้ด าเนินการให้ตามโปรแกรมการค านวณ และพัฒนาการเรียนรู้ 
หมายถึง สถานศึกษามีค่าร้อยละเฉลี่ยของผู้เรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในปีที่ผ่านมาประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ย่อย คือ 

5.1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดับชั้น ป.6 
ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดับชั้น ป.6 
ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.3 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในระดับชั้น ป.6 
ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.4 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ใน
ระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.6 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในระดับชั้น ป.6 ม.3 
และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.7 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี
ในระดับชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.8 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในระดับชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

สุรพล  พิมพ์สอน (2557: 27) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก ่

1. คุณลักษณะด้านความดี คือ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์
2. คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มี

วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ การคิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ
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ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ
สุจริต 

3. คุณลักษณะด้านการมีความสุข คือ ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และ 
ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559: 2-3) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

1.1.1 ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของ
แต่ละระดับชั้น 

1.1.2  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

1.1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
1.1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
1.1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
1.1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1.2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
1.2.3 ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 
1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
2.2 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

2.2.1 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

2.2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

2.2.3 การวางแผนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
2.2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการ

เรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ 
2.3 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
2.4 การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
3.1 การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
3.2 การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
3.3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 
มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
การใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน โดยรัฐต้องจัดให้มีการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา
เยาวชนไทยทุกคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพ่ือ
เป็นรากฐานที่พอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพ่ือการพัฒนาหน้าที่การงานและ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพ่ือสร้างเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการสร้างสรรค์
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต 

การพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เทียบเคียง/ความเชื่อมโยงของมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกันดังตารางที ่2.2 

 
ตารางท่ี 2.2 การเทียบเคียง/ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 
การเทียบเคียง/ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตามกฎกระทรวง 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2554 กระทรวงศึกษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2559 กระทรวงศึกษาธิการ 

(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที ่1 
คุณลักษณะ 
ของคนไทย 
ที่พึงประสงค ์
ทั้งในฐานะ 
พลเมืองและ 
พลโลก 

มาตรฐานที ่1 
ผลการจัด
การศึกษา 

ด้านคุณภาพผู้เรียน (6 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี 
และมีสุนทรียภาพ 
มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึ่งประสงค์ 
มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
1. 1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผู้เรียน 
1) ความสามารถในการอ่านการเขียน 
การสื่อสารและการคิดค านวณตาม
เกณฑ์ของแต่ละดับชั้น 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์และ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

การเทียบเคียง / ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตามกฎกระทรวง 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2554 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2559 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 

  มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้มี
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการ
ท างานรักการท างาน สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติ
ที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
(5 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที่ 15 การจัดกิจกรรม 
ตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้น 

3) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
4) ความก้าวหน้าทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
พัฒนาการจากผลการสอบวัด
ระดับชาติ 
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ 
การฝึกงานหรือการท างาน 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่
ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดโดย 
ไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรม 
อันดีของสังคม 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน 
ความแตกต่างและหลากหลาย 
4) สุขภาวะทางร่างกายและ
ลักษณะจิตสังคม 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

การเทียบเคียง / ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

มาตรฐาน
การศึกษา 

ตามกฎกระทรวง 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2554 กระทรวงศึกษาธิการ 

(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2559 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 

 

มาตรฐานที ่2 
การบริหาร
จัดการ 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา  (1 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที่ 14 การพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ปรัชญา และจุดเน้นที่ก าหนด 
 
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  
(4 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที่ 8 ผู้บริหารปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที่ 9 คณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครอง ชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มาตรฐานที่ 10 สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
อย่างรอบด้าน 
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
ด้านคุณภาพการสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการ
สร้างส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และ 
พันธกิจที่สถานศึกษาก าหนด
ชัดเจน 
2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.1 การวางแผนและด าเนินงาน
พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนรอบด้าน  
ทุกกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
2. 2 การวางแผนและด าเนินงาน
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.3 การวางแผนการบริหารและ
การจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบ 
2.4 การวางแผนและจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดรับ
ชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 
4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษา 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

การเทียบเคียง / ความเชื่อมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษา 
ตามกฎกระทรวง 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2554 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 15 มาตรฐาน) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2559 กระทรวงศึกษาธิการ 

(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 

มาตรฐานที ่2 
แนวทางการจัด 
การศึกษา 
 
มาตรฐานที ่3 
แนวทางการ 
สร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้/ 
สังคมแห่ง
ความรู ้

มาตรฐานที ่2 
การจัดการเรียน 
การสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  
(1 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที ่7 ครูปฏิบัติตาม
บทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธผิล 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ 
จักการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

1. การมีกระบวนการเรียนการสอน 
ที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคน 
มีส่วนร่วม 
2. การจัดการเรียนการสอนทีย่ดึ
โยงกับบรบิทของชุมชนและท้องถิ่น 
3. การตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และมีประสทิธิภาพ 

 มาตรฐานที ่4 
การประกัน
คุณภาพภายใน 

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  
(1 มาตรฐาน) 
มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการ
ประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 

มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกัน 
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
การใช้ระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด 
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

ที่มา: ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555: 21-56) 
 

สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนตามที่หลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ซึ่งเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของผู้เรียน 2 ด้าน คือ (1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน (2) การทดสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้าน
คณิตศาสตร์ (3) ผลการทดสอบระดับชาติ และ (4) ผลงานนักเรียน  
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความหมายของรูปแบบ การสร้างรูปแบบ และ 

การพัฒนารูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ความหมายของรูปแบบ 
Model หรือ รูปแบบ ตัวแบบ แบบจ าลอง แบบแผน หุ่นจ าลองหรือโครงสร้างที่สร้างขึ้นเพ่ือ

แทนสภาพความเป็นจริงอย่างใดอย่างหนึ่ ง ซึ่ งเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายพอสรุปได้ มีดังนี้ 

นงลักษณ์ เรือนทอง (2550: 77) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ทางความคิดขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษา สามารถสื่อสารให้
เข้าใจได้ง่ายน าเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ น าเสนอใน
ลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังต่อเนื่อง 

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2551: 101) ได้ให้ความหมายของรูปแบบส าหรับการวิจัยและพัฒนา
ว่า หมายถึง การน าแบบแผนในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งจะ ประกอบไปด้วย 
หลักการ/แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ ที่สามารถ ทดสอบได้ว่าปฏิบัติได้
จริง และมีประสิทธิผลในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น 

ปาหนัน กนกวงศ์นุวัฒน์ (2551: 18) ได้สรุปว่า รูปแบบมีสองลักษณะคือ รูปแบบที่เป็น 
แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม รูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม ภาพจ าลองของ 
สภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน
มาก และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของวัตถุ เช่น แบบจ าลองหอสมุด 
แห่งชาติแบบจ าลองยานอวกาศ เป็นต้น 

ปรเมษฐ์ โมลี (2552: 89) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง เค้าโครงของสิ่งที่ต้องการศึกษา โดยแสดง
โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบนั้น 

รัตนะ บัวสนธิ์ (2552: 124) กล่าวว่า รูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 
ความหมายแรก รูปแบบ หมายถึง แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์

เหมือนของจริงตัวแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน 
โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น  

ความหมายที่สอง รูปแบบ หมายถึง แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model”  

ความหมายที่สาม รูปแบบ หมายถึง แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

คูณ  วงศ์อนันต์ (2553: 18) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างวิธีการหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติหรือการย่อส่วนของจริงให้เล็กลงเพ่ือเป็นแบบแผนในการ
ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์และกลไกของการปฏิบัติซึ่งเป็นตัวจักรในการท า
หน้าที่ของรูปแบบให้บรรลุเป้าหมายโดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้นการคงอยู่และการล่มสลาย 
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วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 3) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการวิธีการ
ด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้ 

เรขา  ศรีวิชัย (2554: 13) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง การจ าลองภาพ
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฏการณ์หรือลักษณะของสิ่งของโดยประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอน
ส าคัญที่มีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่ง
ได้รับการพิสูจน์ทดสอบหรือยอมว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้ 

ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 2) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างความสัมพันธ์ของ
ส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องใด 
เรื่องหนึ่ง 

Good (1973: 79) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ว่าเป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กัน หรือเป็นองค์ประกอบที่สามารถรวมตัวกันและเขียนเป็นหลักการ 

Keeves (1988: 559) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง ของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกัน
และกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

Daft (1994: 20) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่ายที่ใช้อธิบายมิติที่ส าคัญบางมิติ
ขององค์กร 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง ใช้เป็นตัวแทน เป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการแนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็น
ภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
มีนักการศึกษาได้ท าการศึกษาวิจัยและสรุปเกี่ยวกับการสร้างและการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550: 114-116) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 

วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขั้นตอนในการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 2) สร้างรูปแบบโดยการจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ 
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ  

สมาน อัศวภูมิ (2550: 83) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที่เป็นขั้นตอนสุดท้าย ของ
การวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ  

1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะ 
เพ่ิมเติมต่าง ๆ  

2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ รูปแบบ
และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา 
วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป  
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3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นใน สภาพจริง 
หรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็น ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าว
มาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ด าเนินการ ปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะที่เห็นว่าส าคัญต่อรูปแบบ และการน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 

ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 3) กล่าวว่า การสร้าง หมายถึง การริเริ่มด าเนินการสิ่งที่ศึกษาใหม่ 
ไม่มีความซ้ าซ้อนกับสิ่งที่มีมาก่อน ส่วนค าว่า การพัฒนา หมายถึง การน าสิ่งที่จะศึกษาท่ีมีอยู่แล้วมา
ด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขให้มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ มีประโยชน์ และทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งค าสองค านี้ในบางครั้งถึงต้องเขียนต่อเนื่องกัน เพราะมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันการสร้างและการ
พัฒนาโมเดลนั้นเกิดจากการที่มีปรากฏการณ์ไม่ว่าจะเป็นทางธรรมชาติหรือทางสังคมซึ่งปรากฏการณ์นั้น
เกิดความแปรปรวนเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยมีความน่าสนใจ มีอิทธิพลต่อสิ่งอ่ืน ๆ ตามมาท าให้มนุษย์
ต้องการที่จะเสาะแสวงหาความจริงในปรากฏการณ์นั้นว่ามีส่วนประกอบ/องค์ประกอบตัวแปร/หลักการ/
แนวคิด/ฟังก์ชันอะไรบ้าง มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร สอดคล้องการสภาพความเป็นจริงหรือไม่ 
หรือ น าไปใช้แล้วสามารถอธิบาย ท านายควบคุมปรากฏการณ์ได้มากน้อยแค่ไหน ซึ่งลักษณะที่เป็น
โครงสร้างความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบาย
ปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ลักษณะที่กล่าวมาเป็นสิ่งที่เรียกว่า“โมเดล” จึงเป็นที่มาของการเสาะ
แสวงหาค าตอบโดยกรรมวิธีการสร้างและการพัฒนาโมเดลขึ้น ถ้าจะอธิบายถึงแนวคิดการสร้างและการ
พัฒนาโมเดล จะมีอยู่ 2 แนวคิดหลัก ๆ คือ แนวคิดของการค้นหาโมเดล และแนวคิดการน าโมเดลไป
ทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์ ซึ่งนักวิจัยบางท่านอาจจะเลือกท าอย่างใดอย่างหนึ่งหรือท าทั้งสองแนวคิดก็ได้
โดยแนวคิดแรก คือ การค้นหาโมเดลนั้น จะมีลักษณะของการศึกษาสภาพปรากฏการณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐานอันส าคัญ แล้วน าไปสู่การวิเคราะห์ การสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของโมเดลตามปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้น หรือเรียกว่า ได้โมเดลสมมติฐาน ส่วน แนวคิดที่สอง คือ การน าโมเดลอาจจะเป็นลักษณะโมเดลที่
ได้จากการสร้างหรือพัฒนาจากแนวคิดแรก หรือ เป็นโมเดลที่มีอยู่แล้วมาท า การพิสูจน์ ตรวจสอบ หรือ 
ท าการทดลองเพ่ือสรุปผลการใช้โมเดล อันจะน าไปสู่การได้ค าตอบของการน าโมเดลไปใช้ว่าสามารถปฏิบัติ 
ได้จริงตามปรากฏการณ์นั้น ๆ หรืออาจจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาโมเดลต่อไปแนวคิดการ
สร้างและการพัฒนาโมเดลดังภาพ 2.1 
 



62 

  
 
ภาพที่ 2.1 แนวคิดการสร้างและการพัฒนาโมเดล 
ที่มา: ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 4) 
 

Willer (1985: 83) กล่าวว่า รายละเอียดการตรวจสอบรูปแบบในแต่ละขั้นตอนว่า 
มีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ 
นั้น ๆ ซึ่งสรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้างแต่
โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้
ชัดเจนจากนั้นจึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างตัวแบบตามหลักการที่
ก าหนดขึ้นแล้วน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป 

Willer (1986: 83) กล่าวว่า ในการพัฒนารูปแบบนั้นอาจมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่าง
กันไปแต่โดยทั่วไปแล้วอาจแบ่งเป็น 2 ตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้าง (Construct) รูปแบบและการหาความ
ตรง (Validity) ของรูปแบบ 

Keeves (1988: 560) กล่าวถึงหลักกว้าง ๆ ในการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 1) รูปแบบ 
ควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบ 
ธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน
การศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล ที่จะ
เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูล เชิง
ประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 4) นอกจาก 
คุณสมบัติต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้าง 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ด้วย 

โมเดล 

ทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์
โมเดล 

ข้อสรุป การทดสอบ/
ทดลอง/พิสูจน์โมเดล 

สภาพปรากฏการณ์ 

วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ โมเดล 
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สรุปได้ว่า แนวคิดการสร้างรูปแบบเป็นลักษณะของรูปแบบที่ได้ถูกคิดค้นขึ้นมาใหม่ โดยที่ 
ไม่เคยปรากฏพบมาก่อน ส่วนการพัฒนารูปแบบเป็นลักษณะของรูปแบบที่เคยปรากฏพบมาก่อน แล้วได้
มีการกระท าปรับปรุง แก้ไข หรือเพ่ิมเติมส่วนที่เป็นจุดอ่อน เป็นข้อจ ากัดเพ่ือให้เท่าทันต่อสภาพที่
เป็นอยู่จริง 
 
ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลลานสัก    

ข้อมูลทั่วไป 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่หมู่ 2 ต าบลลานสัก อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

รหัสไปรษณีย์ 61160 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้เปิดสอนนักเรียน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่มีเขตพ้ืนที่บริการ  
4 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 ปากเหมือง หมู่ที่ 2 บ้านเก่า หมู่ที่ 8 สุขสวัสดิ์ และหมู่ที่ 9 ป่าสัก ต าบลลานสัก 
อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี (โรงเรียนอนุบาลลานสัก. 2560:1-19) 

ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก เดิมชื่อโรงเรียนบ้านเก่า ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2519 เป็นสาขา

ของโรงเรียนบ้านนาไร่เดียว มีนายเปลื้อง  ศุภบุตร ท าหน้าที่ครูใหญ่คนแรก พ.ศ. 2520 นักเรียนมีจ านวน
เพ่ิมมากขึ้นจึงแยกเป็นโรงเรียนเอกเทศ ต่อมา วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2542 โรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับ
การพิจารณา จากส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ให้เป็นโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต 
มหามงคล (อนุบาลประจ าอ าเภอ) และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนอนุบาลลานสักจนถึงปัจจุบัน 

ข้อมูลด้านชุมชนในเขตบริการทางการศึกษา 
สภาพที่ตั้งและการคมนาคม 
สภาพชุมชนในเขตบริการทางการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตศูนย์กลางอ าเภอ 

ลานสัก เป็นแหล่งพ้ืนที่เศรษฐกิจของอ าเภอ มีแหล่งค้าขาย คือ ตลาดปากเหมือง ตลอดจนเป็นที่ตั้ง 
ห้างร้านเครื่องมือการเกษตร และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในครัวเรือน เป็นที่ตั้งของธนาคาร 
โรงพยาบาล วัดลานสัก ที่ท าการไปรษณีย์ประจ าอ าเภอ และเทศบาลต าบลลานสักมีลักษณะเป็นชุมชน
ชนบทผสมผสาน ประชากรในเขตบริการมีประมาณ 13,500 คน การคมนาคมโดยรอบของเขตพ้ืนที่บริการ 
ร้อยละ 80 มีความสะดวกสบายในการเดินทาง เนื่องจากเป็นเส้นทางหลักในการจราจร ร้อยละ 20 เป็น
ลักษณะทางดินและทางลูกรัง เนื่องจากเป็นถนนในหมู่บ้าน  

สภาพเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพ 
อาชีพหลักของคนในชุมชนในเขตพื้นที ่บริการของโรงเรียนส่วนใหญ่ประกอบ อาชีพ

ค้าขายรับจ้างและเกษตรกรรม เพราะสภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบสูงเหมาะกับการท า
การเกษตรกรรม  

ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี 
- ศาสนา ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  มีบางส่วนนับถือศาสนาคริสต์ และอิสลาม 
- ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวัฒนธรรมแบบผสมผสาน ทั้งวัฒนธรรมแบบไทย 

ไทยอีสาน จีน และอิสลาม เนื่องจากชุมชนอพยพมาจากหลายท้องถิ่น 
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ข้อมูลนักเรียน 
ข้อมูลจ านวนนักเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2560)  
1. จ านวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งหมด 502 คน 
2. จ านวนนักเรียนนอกเขตพื้นที่บริการมาเข้าเรียน ทั้งหมด 312 คน 
3. รวมนักเรียนที่เข้าเรียนทั้งหมด 814 คน 
 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและตัวชี้วัดความส าเร็จ  
วิสัยทัศน์ (Vision)  
ภายในปี 2563 โรงเรียนอนุบาลลานสัก เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานสากล ด ารง

ตนคนพอเพียง  
พันธกิจ (Mission)  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตอาสา 

รักษาสิ่งแวดล้อม ส านึกในความเป็นชาติไทยและมีวิถีชีวิตอยู่อย่างพอเพียง  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
4. พัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยใฝ่

รู้และศึกษาค้นคว้า รักการอ่านอย่างยั่งยืน  
5. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีระบบเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
เป้าประสงค์ (Objective)  
1. โรงเรียนจัดกิจกรรมได้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

และยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นทุกคน  
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ (O-NET)  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมร้อยละ 2 
จุดเน้น  
1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นทุกคน  
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT และ O-NET) ทุกกลุ่มสาระวิชาเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  
3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นผู้เรียนมีมารยาทดี มีจิต

อาสา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   2. ซื่อสัตย์สุจริต  
3. มีวินัย     4. ใฝ่เรียนรู้  
5. อยู่อย่างพอเพียง    6. มุ่งม่ันในการท างาน  
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7. รักความเป็นไทย    8. มีจิตสาธารณะ  
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง  
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่
จะ ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่างหรือกิเลส  
มีความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง    
กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)  
กลยุทธ์ที่ 1พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้   
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่น

และองค์กรภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ และ

บริหารจัดการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้  
โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
แผนการขับเคลื่อนโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560 ดังแสดงในตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3 แผนการขับเคลื่อนโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560 

 
แนวทางการด าเนินงาน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC 
ประกอบด้วย 
1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ/กลุ่มสาระ/หัวหน้าสายชั้น 
4. คร ู
                    ฯลฯ 

พฤษภาคม  
2560 

2. ก าหนดแผนงานการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

จัดท าแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
 สู่สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. สร้างทีมงาน PLC ที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
2.  สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการ
ปฏิบัติให้กับบุคลากรในสถานศึกษา (พาดู พาคิด 
พาท า)  
3.  สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (ระดับบุคคล 
ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน) 
4.  ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 
5.  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มิถุนายน  
2560 

3.  การขับเคลื่อนกระบวนการ  
    PLC สู่การปฏิบัติ 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติ 
พร้อมทั้งบันทึกลงใน Logbook ตามล าดับดังนี้  
     1) ค้นหาปัญหา  
     2) หาสาเหตุ  
     3) แนวทางแก้ไข  
     4) ออกแบบกิจกรรมและ  
     5) น าสู่การปฏิบัติและการสะท้อนผล 
3.2 สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

มิถุนายน 
2560 

- 
มีนาคม 
2561 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ) 
 

แนวทางการด าเนินงาน กิจกรรม ระยะเวลา 
4. ก ากับ ติดตามนิเทศและ  
   ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม นิเทศ 
และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา ระดับสถานศึกษา ด าเนินการก ากับ  
ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
4.3 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
ในการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก 

มิถุนายน 
2560 

- 
มีนาคม 
2561 

5. สรุปรายงานผลการ
ด าเนินการการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 

5.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายงานผลการด าเนินการตามกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา พร้อม Logbook เป็นรายบุคคลต่อ
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
5.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  
สรุปและรายงานผลการติดตามของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก 
5.3 โรงเรียนอนุบาลลานสักรายงานผลการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ต่อส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

มีนาคม 
2561 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชู
เกียรติการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

6.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Show & Share) การขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC ของโรงเรียนอนุบาลลานสักที่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
6.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีกระบวนการด าเนินการที่ดี
สามารถเป็นแบบอย่างได้และเผยแพร่  

มีนาคม 
2561 

 
ที่มา: โรงเรียนอนุบาลลานสัก (2560: 2-3) 
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การนิเทศติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560 มีรายละเอียดตาม
ตารางที่ 2.4 

 
ตารางท่ี 2.4 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560 
 

ที ่ กิจกรรม วัตถุประสงค์ การนิเทศ 
การติดตามประเมินผล 

เครื่องมือ ระยะเวลา ผู้นิเทศ 
1 การสะท้อนปญัหา 

แนวทางการ
แก้ปัญหา ของกลุ่ม 
PLC (ระยะที่ 1) 

เพื่อศึกษาสภาพปญัหา
และแนวทางแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียน
การสอน  

1. ทบทวนวัตถุประสงค์  
การด าเนินงาน PLC 
2. วิเคราะห์ปญัหาการเรียน
การสอน 
3. การพัฒนาทีมงาน 
4. ความคิดเชิงบวก 
5. แนวทางการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู ้
6. การบันทึก Logbook 

แบบติดตาม พ.ค. 60 ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก ์

2 การด าเนินงานตาม
แนวทาง PLC  
(ระยะที่ 2) 

เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถด าเนินงาน
ตามแนวทาง PLC ใน
การจัดการเรยีนการ
สอนได ้

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค 
กระบวนการจดัการเรียนรู้
แบบต่าง ๆ ตามสภาพ
ปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา เช่น Active 
learning, BBL, PBL, 
Lesson study, ICT, 
DLTV, DLIT ฯลฯ 
2. การพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การเรยีนรู ้

แบบติดตาม ภาคเรยีนละ 
2 ครั้ง 

ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก ์

3 สรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน PLC 

เพื่อสรุปและรายงาน
ผลการด าเนินงาน PLC 

1. แนวทางการเขียนสรุป
รายงาน PLC 
2. AAR 

แบบรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน
PLC   

สิ้นสุดการ
ด าเนินงาน 

สพฐ. 

ที่มา: โรงเรียนอนุบาลลานสัก (2560: 17) 
 
สรุปได้ว่า โรงเรียนอนุบาลลานสักมุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

เทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จิตอาสา รักษาสิ่งแวดล้อม ส านึกในความเป็นชาติไทยและมีวิถีชีวิตอยู่อย่างพอเพียง ส่งเสริมสนับสนุนให้
ชุมชนและทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ
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ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกในการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยใฝ่รู้และศึกษาค้นคว้า รักการอ่านอย่างยั่งยืน ส่งเสริม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีระบบเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมได้
ครอบคลุมทุกมาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจาก
การประเมินคุณภาพภายนอก ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนและยกระดับสู่มาตรฐานสากล นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิด
เลขเป็นทุกคน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และ (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพิ่มร้อยละ 2 โดยด าเนินการตามโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
ประหยัด  อินแปง (2556) ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสังกัดเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามความคิดเห็นของครูโดยรวมนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งครูมีปัญหาในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในด้านคุณลักษณะของผู้เรียนโดยรวมนั้นอยู่ในระดับมาก ครูมีความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านความสามารถและทักษะของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ครูมีความต้องการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกัน ซึ่งมีปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยรวมเป็นรายด้านทุกด้าน มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดต่างกันพบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งมีปัญหาในการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมแตกต่างกัน (7) ผลการเปรียบเทียบ
ความต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดต่างกัน พบว่า ครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวม
แตกต่างกัน 

พิเชษฐ์  เกษวงษ์ (2556) ได้ศึกษาการน าแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุม 
เขต 2 ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น น าประเด็นปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 3) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยม
และปทัสถานร่วม เช่น ก าหนดยุทธ์ศาสตร์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 5) การสนับสนุน
ให้มีการร่วมมือกันในการท างาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันของครูโดยแนวทางทั้ง 
5 ด้านมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 

วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ ผลการวิจัยพบว่า  
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ความเป็นมา ความส าคัญ ความหมาย การแบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญจ านวน 6 องค์ประกอบ  
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชน
กัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอบทสรุปและข้อเสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์  สุเมตติกุล (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นด้วยดัชนี PNI modified ไดด้ังนี้คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ  
3) ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่เป็น
จุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบ 
ไปด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ เช่น  
ผู้บริหารไดส้นับสนุนให้เกิดการสื่อสารสองทางระหว่างครูผู้ปกครอง และนักเรียนด้วยช่องทาง 
การสื่อสารที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ สร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการประสานความร่วมมือใน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือลดภาระงาน และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานโรงเรียนที่ 
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนในการออกแบบเรื่องที่จะเรียน วางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความต้องการ
และศักยภาพ 

ปองทิพย์  เทพอารีย์ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครู
ประถมศึกษา ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ครู
ต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ 
(Collaboration Learning) ไดม้ีการเสริมสร้างพลังอ านาจ สร้างพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาส 
ในการเรียนรู้พร้อมกับน าวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของ
ตนเองที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ ซึ่งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้ เพ่ือ
ประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 
ท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน 
องค์ประกอบที ่2 การคิด ซ่ึงเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ระหว่างครูเพ่ือ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในกลุ่ม ครูต้องมีทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์  การคิด
สังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และในการคิดแก้ปัญหา องค์ประกอบที่ 3 
แบบปฏิบัติที่ดี เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนจากการเรียนรู้ร่วมกันของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่เน้นผู้เรียน
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เป็นส าคัญ น าไปสู่ผลลัพธ์ คือ ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น และตอบสนองเป้าหมายของโรงเรียน  
ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ก้าวสู่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาระบบคุณภาพของโรงเรียนใน
การพัฒนาผู้เรียน ด้านการแบ่งปันแนวปฏิบัติส่วนบุคคลภายในกลุ่มครู องค์ประกอบที่  4 การพัฒนา
เชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นโครงสร้างการเรียนรู้ในการที่ครูรักษาความรู้ทักษะ และประสบการณ์
ทางวิชาชีพของตนเองไว้ เป็นทั้งเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพและเป็นบันไดอาชีพ (Career Path) 
ในการเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม่  ๆ ทางการศึกษา และด้าน
การจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ท าให้การเรียนรู้มีคุณภาพอยู่เสมอ 
แต่ละองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษามีกิจกรรม และเทคนิค
วิธีที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน โดยใช้เทคนิควิธีการบรรยาย การตั้งค าถามการ
อภิปรายกลุ่ม และรายบุคคล การทดสอบ การแสดงบทบาทสมมติและการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์
จริง ซึ่งเน้นให้ครูทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวประสิทธิผลของ
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่ม
ตัวอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รวมทั้งทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ิมสูงขึ้น  ผลการเรียนรู้ในวิชา
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

สุรพล  พิมพ์สอน (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า 1) มีสภาพการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านการเป็นคนดีมากกว่าด้านอ่ืน มีปัญหา การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง มีปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอกเกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก 2) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก 11 กลยุทธ์รอง 
มียุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (1) การพัฒนาศักยภาพ ครูผู้สอนเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (3) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี 
และเสริมสร้างบรรยากาศ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ (4) สร้างความเข้มแข็งและการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาระดับชาติ และ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) กลยุทธ์มีความสอดคล้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

เฉลิมชาติ  เมฆแดง (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) ในลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของ
สถานศึกษาครอบคลุมอยู่ 5 ลักษณะ คือ 1.1) สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 1.2) 
สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 1.3) สถานศึกษาที่มีค่านิยมและ 
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 1.4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ท่ีสนับสนุนและ 1.5) สถานศึกษามีแนวการ 
ปฏิบัติทีด่ีร่วมกัน 2) แนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน มีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาผู้น าสถานศึกษาดังนี้ 2.1) พัฒนาภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2.2) จัดให้มีการเรียนรู้ 
และประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 2.3) การสร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
2.4) สร้างการมีเงื่อนไข และสภาพการณ์ท่ีสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) สร้าง 
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แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก 

อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษาคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 
บริบทการศึกษาไทย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
การศึกษาไทย ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน (2) 
การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง (3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (4) การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ (5) ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร บทสรุป คือ ผลการวิจัยเป็นแนวทางใน
การพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านนโยบายการบริหารโรงเรียนตาม
หลักการกระจายอ านาจการบริหารจัดการเพ่ือสร้างครูผู้น า ซึ่งการพัฒนาวัฒนธรรมของโรงเรียนเพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และได้มกีารพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 

อุดมสิน  คันธภูมิ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (2) รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือองค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะ 
ครู ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษย์เก่า พระสงฆ์เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
ปราชญ์ชาวบ้าน หน่วยงานของรัฐ และองค์กรเอกชน องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการสร้างเครือข่ายมี
แนวทางในการด าเนินการที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างเครือข่าย  
ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย และ
ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ องค์ประกอบที ่3 ความร่วมมือมี 4 องค์ประกอบหลัก คือ การร่วม 
ตระหนักและรับรู้ปัญหา การร่วมวางแผน การร่วมปฏิบัติงานตามแผน และการร่วมวัดผลประเมินผล 
องค์ประกอบที ่4 องค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย ประกอบด้วย สมาชิกของเครือข่าย วัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายร่วมกัน ผู้ประสานงานเครือข่ายต่าง ๆ กิจกรรมการมีส่วนร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย 
การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย รวมทั้งระบบบริหารจัดการเครือข่าย 
และองค์ประกอบที ่5 คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (3) ผลการศึกษาการใช้รูปแบบเครือข่ายด้านความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเกณฑ์หลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ร้อยละ 100 ความพึงพอใจของผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมมีความพึงใจอยู่ในระดับมาก 

กานดา  เข็มศร (2559) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนคลอง 
ขลุงราษฎร์รังสรรค์ต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มี
การปฏิบัติมากกว่าด้านอ่ืน ได้แก่ สภาพการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการเป็นคนดี ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยกว่าด้านอื่น ได้แก่ สภาพการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการเป็นคนเก่ง ปัญหาการพัฒนาคุณภาพ
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ผู้เรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอ่ืน ได้แก่ ปัญหาด้านการพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น ได้แก่ มีปัญหาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการเป็นคนที่มีความสุข ส าหรับ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ มีแนวทางพัฒนาทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นคนดี 
สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นคนดี  
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ของครู สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครอง จัดท าฐานข้อมูล วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เสริมการเรียนการสอนนอกชั้นเรียน
จากภูมิปัญญา จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจัดให้มีการยกย่อง ชมเชยผู้เรียน
ที่มีคุณธรรมดีเด่น เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 2) การพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นคน
เก่ง สถานศึกษาควรมีการปรับปรุงหลักสูตร ส่งเสริมการนิเทศการสอนของครู วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล มีการบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้สู่ชีวิตจริงของผู้เรียน ครูร่วมมือกับผู้ปกครองรวมทั้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยกันแก้ไขปัญหาให้ผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นคนมีความสุข 
สถานศึกษาควรมีการจัดท าสารสนเทศที่ชัดเจนเกี่ยวกับปัญหาผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง ได้น าข้อมูลจากระบบ
ดูแลช่วยเหลือมาเป็นฐานข้อมูลในการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกิจกรรมพ่ีดูแลน้อง ทุกภาคส่วนป้องกันและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ จัดตั้งศูนย์ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง 
รวมถึงจัดกิจกรรมรณรงค์เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

บังอร  เสรีรัตน์ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมชุดความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษา ประกอบไป
ด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการหลักและบทบาทส าคัญ และองค์ประกอบที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนการใช้รูปแบบฯ และ (2) 
คะแนนชุดความคิดเก่ียวกับการสอนของครูประถมศึกษาเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วิทูล  ทาชา (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาอีเลิร์นนิ่งเพ่ือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: กรณี
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตภาคอีสาน ซึ่ง
ผลการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีบทเรียนอีเลิร์นนิ่งเสริมการ
เรียนการสอนให้นักศึกษาได้เรียนรู้ด้วยตนเองนอกเวลาเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา ได้จ านวน 15 รายวิชา 
และ ได้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้วิจัยหลายประการ เช่น การรู้จักใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การใช้หลักจิตวิทยาในการท างานเป็นทีม มีการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน การมุ่งคุณภาพ
ของงาน เป็นต้น ในส่วนของผู้ร่วมวิจัย พบว่า ต่างได้ทราบถึงข้อจ ากัดและศักยภาพของตน ได้เรียนรู้
ถึงแนวทางวิธีการในการพัฒนาบทเรียนอีเลิร์นนิ่งที่สามารถน ามาใช้เป็นส่วนเสริมในการเรียนการสอน
ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริงได้เรียนรู้ถึงคุณค่าของน้ าใจของเพ่ือนร่วมวิชาชีพ
ในระดับสถาบัน ซึ่งได้พบว่า ได้เรียนรู้ที่จะน าเอาแนวคิดของอีเลิร์นนิ่งมาใช้จัดงานจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
มากมาย นอกจากนั้น ได้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ว่า การพัฒนาอีเลิร์นนิ่งจะยังไม่หยุดลงใน 2 วงจร  
แต่จะยังคงมีการพัฒนาต่อไปอีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

ศยามน  อินสะอาด  และคณะ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือ
สร้างชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ไอซีทีของครูในสังกัด สพฐ. ผลการวิจัยพบว่า  
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1) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ครูในสังกัด สพฐ.มี 5 องค์ประกอบ คือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
และแรงจูงใจภายนอก ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและแรงจูงใจ ด้านกระบวนการด้านคุณลักษณะชุมชน 
และด้านผลลัพธ์ โดยมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 3.86, S.D. = 0.31) 2) ซึ่งได้ผลการ
ด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีสมาชิกเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีจ านวนทั้งสิ้น 
94 คน และมีกลุ่มตัวอย่างที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์สอนที่ดีโดยใช้ไอซีทีผ่านคลิปวีดิโอ 
จ านวน 42 คน ซึ่งได้แก่ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีคิดเป็นร้อยละ 47.61 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 28.57 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 7.14 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 4.76 3) การประเมินผลการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู ซึ่งได้พบว่า 
การด าเนินการชุมชนมีระดับการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ประกอบไปด้วย การเปลี่ยนแปลง
ปณิธานความมุ่งมั่นขั้นพ้ืนฐานของครู ด้านการเปลี่ยนแปลงการสอบ ด้านการเปลี่ยนแปลงเพ่ือศิษย์ ด้าน
การเปลี่ยนแปลงการท างานของครู ด้านการเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน นอกจากนี้ ครูในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีทักษะการใช้ ICT เพ่ือการสอน เพ่ิมความมั่นใจในการสอน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ ICT เพ่ือบูรณาการในการสอน มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาผู้เรียนของตน 

สรศักดิ์  นิมากร (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ ทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันมี ระดับการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนข้ออ่ืน ๆ มีระดับการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง ไดแ้นวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวสุขภาพร่างกาย สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งพบว่า
ผู้บริหารควรเปิด โอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครู มีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงออกผ่าน
การขอความเห็นจากครู หรือได้มีการจัดให้มีการประชุมผู้บริหาร และครูควรมีการวางแผนและลงมือ
ปฏิบัติร่วมกัน มีการตัดสินใจในส่วนของรูปแบบคณะกรรมการควรมีการประชุมร่วมกันในรูปแบบของ
คณะกรรมการเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบาย และจะต้องมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามหลังจากการ
ปฏิบัติงาน  

สุภาพ  ค าวาง (2559) ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ จังหวัดเชียงราย ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นความ ต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ซึ่งพบว่า ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายในเขตโซนเหนือ จังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และปัจจัยสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ 2) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (Process) 5 ขั้นตอน 
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ได้แก่ ขั้นการสร้างสรรค์ความตระหนัก ขั้นปฏิบัติ ทดลองใช้ ขั้นนิเทศ ก ากับ ติดตามเชิงรุก ขั้นสรุป 
บทเรียนรู้ และข้ันขยายผลสู่ทุกชุมชน 3) การประเมินประสิทธิภาพ (Output) ได้แก่ ความรู้ความ 
เข้าใจ มีทักษะและประสบการณ์ และความพึงพอใจ และ 4) มีการประเมินประสิทธิผล (Outcome) 
ได้แก่ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อตัวนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และในกลุ่ม
เครือข่าย/ชุมชน ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายในเขตโซนเหนือ จังหวัด
เชียงราย พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งในการทดลองใช้กระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น
เชียงรายโซนเหนือ จังหวัดเชียงราย 5 ขั้นตอน คือ สร้างสรรค์ความตระหนัก ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารงาน PLC และทีม PLC จ านวน 17 กลุ่ม ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
ประเด็นพัฒนา ออกแบบและก าหนดปฏิทินการขับเคลื่อน PLC ขั้นปฏิบัติ การทดลองใช้ทีม PLC ได้
ด าเนินกิจกรรมโดยวิเคราะห์ปัญหาการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม/แผนการ
สอน การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้/การปฏิบัติกิจกรรม ข้อสรุปการแสดง
ความเห็นสะท้อนความคิดของทีม และข้อสรุปเพ่ือการน าไปปรับปรุงแก้ไข ขั้นนิเทศ ก ากับ ติดตาม
เชิงรุก ในรูปแบบการประชุมกลุ่ม ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมสัญจร และนิเทศ ติดตามผลทางโทรศัพท์
และโซเซียลมีเดีย ขั้นสรุปบทเรียนรู้ ได้จัดท ารายงานสรุปประสิทธิภาพ ประสิทธิผล องค์ความรู้ และ
บทเรียนที่ได้รับจากการด าเนินงาน และขั้นขยายสู่ทุกชุมชน โดยการจัดนิทรรศการแสดงผลงานกลุ่ม 
ประกวดผลงาน/นวัตกรรมดีเด่น ถอดบทเรียน จัดท ารายงานการวิจัย เพ่ือเผยแพร่ในกลุ่มเครือข่ายฯ 
สถานศึกษาอ่ืนและหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ในส่วนผลการประเมินด้านประสิทธิภาพ พบว่า ในภาพรวม
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายในเขตโซนเหนือ จังหวัดเชียงรายมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด มีทักษะและประสบการณ์ในการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุดมีความ
พึงพอใจต่อกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ภายหลังการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ จังหวัดเชียงราย พบว่า มีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะและประสบการณ์นั้นสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และผลการประเมินด้านประสิทธิผล พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มี 
ทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา กระบวนการท างานแบบกลุ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ 
กล้าแสดงออกได้ดีขึ้น ครูมีความรู้และทักษะในการผลิตสื่อการสอน ครูมทีักษะการสอน มีเทคนิค 
วิธีการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การท างานร่วมกัน เกิดการพัฒนาตนเอง ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของครูในโรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาเกิดคุณลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพคร ูมีครูมืออาชีพเพ่ิมมากข้ึน มีคลังความรู้และนวัตกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา ได้เกิดศูนย์พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของกลุ่ม
เครือข่าย ฯ จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาวิชาชีพครูสู่
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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อุไรวรรณ  พูลสมบัต ิ(2559) ได้ศึกษาวิจัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็น 
สากลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า มีตัวชี้วัดคุณภาพด้านผู้เรียนสู่ความเป็นสากลของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสม 53 ตัวชี้วัดใน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ด้านวิชาการ 2) 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ทักษะในการสื่อสาร 4) ทักษะการคิด 5) ทักษะในการแก้ปัญหา 6) 
ทักษะชีวิต 7) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้ค่าสถิติวัดความสอดคล้องขององค์ประกอบเชิงยืนยันมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นสากลของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2) การพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ 3) การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นพลโลก ซึ่งมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมและรายยุทธศาสตร์ในระดับมาก 

เอกพล  อยู่ภักดี และวัลลภา  อารีรัตน์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ 0.01 ในทุกด้าน ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นตัวท านายที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของ โดยปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้แก่ 1) มีภาวะผู้น า 2) มีระบบขององค์การ 3) มีโครงสร้างของ
องค์การ และ 4) การบริหารจัดการ ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.2 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทางในการ
น ามาใช้ในสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PCL นี้คือ วิธีการพัฒนาครู 
โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายใน
การท างานเพ่ือได้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PCL ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะ และความศรัทธาในการท างาน 
3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ 4) เป็นชุมชนที่สามารถ
ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การน า PCL มาใช้ในสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ 
ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้น
การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน และขั้นก าหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ 
เป็นขั้นตอนที่กลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่
ละคนน าผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยปกตินิยมใช้การทบทวน
ระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผลเป็นขั้นการรับ
ฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา เป็นหลักการน า 
PLC มาใช้ในโรงเรียนจะส าเร็จหรือไม่ข้ึนกบัเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุน และ
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แบ่งปัน การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิก 
เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการแบ่งปันการปฏิบัต ิ 

ธนสมพร  มะโนรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนบ้านห่องวารี (นิพัทธ์ธรรมาภรณ์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ พบว่ามี 6 องค์ประกอบ คือ (1) การศึกษาและก าหนด
ความต้องการการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (2) การวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (3) การพัฒนาครูและ
บุคลากร (4) การสร้างทีมงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (5) การจัดการเรียนการสอน และ (6) การก ากับ 
ติดตามและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งทั้ง 6 องค์ประกอบมีความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.90) 2) สภาพปัจจุบันการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยรวมนั้นอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ =2.81) 3) รูปแบบในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนบ้านห่องวารี (นิพัทธ์ธรรมาภรณ์
อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 คือ รูปแบบ 4T Model 
ประกอบด้วย T1 (Target) การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน T2 (Training) การพัฒนา
ครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน T3 (Teaching) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ T4 (Test) การตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ซึ่งรูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนบ้านห่องวารี  
(นิพัทธ์ธรรมาภรณ์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ซึ่งมี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ =4.75) 

ปราณี  ไชยภักดี (2560) ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า 1) ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
ครูที่มีเพศต่างกัน ซึ่งได้มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาใน
ภาพรวมไม่แตกต่าง แต่รายด้านพบว่า ชุมชนกัลยาณมิตรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 3) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 5) ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาพบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

พิมพ์อร  สดเอ่ียม (2560) ได้ศึกษาข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 
ได้ข้อเสนอแนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเลย ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 2) มีทีมร่วมมือที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ 4) การลง
มือปฏิบัติและทดลอง 5) ใช้การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) มุ่งที่ผลลัพธ์ 

เพียงตา  กิจหิรัญวงศ์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเสาธงหิน ซึ่งผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
1) โรงเรียนวัดเสาธงหินเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สัดส่วนของครู : นักเรียน คือ 1 : 8 โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับดี 2) กิจกรรมการพัฒนาครู ประกอบด้วย จ านวน 4 แผนงาน 7 
โครงการที่มีระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งหมด 10 วัน ผลการประเมินจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านความรู้ที่
ได้รับจากการอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความพึงพอใจต่อสื่อ/กิจกรรมโดยภาพรวมในระดับ
มาก และด้านความเป็นประโยชน์ในการน าความรู้ไปใช้โดยภาพรวมในระดับมาก 3) ผลการพัฒนาโรงเรียน
มีดังนี้ 3.1) มีการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการบริหารซึ่งมีการด าเนินการเสร็จแล้วทั้ง 10 ด้าน 
โดยพบว่า ผู้บริหารคอยให้ขวัญ และก าลังใจแก่ครูในการท างานและการบริหารงานของผู้บริหารมีความ
เป็นระบบขึ้น 3.2) มีการเปลี่ยนแปลงของครูและระบบการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมพบว่ามีการ
ด าเนินการเสร็จแล้วทั้ง 11 ด้าน 3.3) มีการเปลี่ยนแปลงระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพบว่า ศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนมีการด าเนินการเสร็จแล้ว ส่วนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย
และอาศรมครูอยู่ระหว่างด าเนินการ 3.4) มีการเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น 4) มีผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อ
กระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชนพบว่ามีการออกเสียงตามสายเพ่ือให้
ความรู้แก่ชุมชนและครูจัดการเรียนการสอนแก่ชุมชนเพ่ือให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพ ชุมชนให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น 

วาสนา  ทองทวียิ่งยส (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า 1) ในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และ
วัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ตามล าดับสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ได้ร้อยละ 79.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วิริยะ  วรายุ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านดอนมูล (สุวรรณส าราษฎร์บ ารุง) โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา 
ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวางแผน (Planning) พบว่า ไดม้ีการแต่งตั้งทีมงานร่วมกับผู้วิจัยท าการ
เทียบเคียงสมรรถนะในวิจัยครั้งนี้ และไดใ้ห้ความรู้กับทีมงานร่วมวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเทียบเคียง
สมรรถนะ (Benchmarking) การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หัวข้อในการเทียบเคียง
สมรรถนะในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควบคู่กับการด าเนินการ
เทียบเคียงสมรรถนะในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณส าราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียน
ล าปลายมาศพัฒนา และมีการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบการ
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พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของทั้งสองโรงเรียน 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Data) 
พบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา
สูงกว่าโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณส าราษฎร์บ ารุง) ทุกรายการ 3) ผลการบูรณาการ (Integration) 
พบว่าควรมีการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกองค์ประกอบเพราะทุกองค์ประกอบ
มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันจะต้องด าเนินการพัฒนาไปพร้อม ๆ กันไม่สามารถด าเนินการได้เฉพาะ
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งและได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาให้สูงขึ้นเทียบเท่ากับผลการ
ด าเนินการของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา เพ่ือลดช่วงห่างของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณส าราษฎร์บ ารุง) กับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา และ 
4) ผลการปฏิบัติ (Action Plan) พบว่า มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวทางในการจัดท าแผนด าเนินการ และมีการด าเนินการปรับเทียบซ้ าเมื่อ
แล้วเสร็จการด าเนินการตามแผนด าเนินการ ผลที่ปรากฏไดค้ือ การด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพทุกองค์ประกอบของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณส าราษฎร์บ ารุง) ที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมและ
ใกล้เคียงกับโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนามากท่ีสุด 
 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Ron. Cormier (2009) ได้ศึกษา ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและ

ครู ซึ่งผลการวิจัยได้พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) นั้น ได้ก้าวไปสู่แถวหน้าในฐานะ
กระบวนการที่มีศักยภาพเพ่ือการพิจารณาในการตอบสนองความต้องการในการปรับปรุงโรงเรียน 
การทบทวนวรรณกรรมนี้เน้นที่สามค าถามการวิจัยพ้ืนฐาน: (a) คุณสมบัติของ PLC นั้นคืออะไร (b) 
ผู้บริหารมีบทบาทอะไรใน PLC? และ (c) ครูมีบทบาทอย่างไรใน PLC ในการทบทวนวรรณกรรมมี
การตรวจสอบอย่างกว้างขวางของการศึกษาร่วมสมัยและกรอบทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดที่เสนอส าหรับค าถามวิจัยแต่ละข้อ ลักษณะของ PLCs 
รวมถึงวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกันความเป็นผู้น าที่ใช้ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันการเสริมสร้างศักยภาพและ
ความรับผิดชอบ ซึ่งมีบทบาทหลัก คือ ผู้สื่อสารผู้ประสานงานโค้ชตัวแทนการเปลี่ยนแปลงผู้สร้าง
ความสามารถและผู้ประสานงาน บทบาทของครูแบ่งออกเป็นผู้ปฏิบัติงานและการกระตุ้น 

Vescio, Ross & Adam (2008) ได้ศึกษาการทบทวนงานวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของชุมชน
การเรียนรู้ระดับมืออาชีพที่มีต่อการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งในผลการวิจัยพบว่า หลังจาก
ภาพรวมของลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (PLC) ในต้นฉบับนี้น าเสนอการทบทวน 10 
การศึกษาอเมริกันและการศึกษาภาษาอังกฤษเกี่ยวกับผลกระทบของ PLC ในการสอนและการเรียนรู้
ของนักเรียน แม้ว่าจะรายงานตนเองเกี่ยวกับผลกระทบเชิงบวก แต่การศึกษาเชิงประจักษ์ส ารวจ
ผลกระทบของการฝึกการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ผลลัพธ์โดยรวมของการศึกษาเหล่านี้
ชี้ให้เห็นว่า PLC ที่ได้รับการพัฒนามาอย่างดีนั้นไดม้ีผลกระทบทางบวกต่อการสอนและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน ความหมายของการวิจัยและข้อเสนอแนะส าหรับขั้นตอนต่อไปในความพยายามที่จะจัดท า
เอกสารผลกระทบของ PLC ในการสอนและการเรียนรู้รวมอยู่ด้วย 

Suwanwong. A. (2016) ได้ศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบริบททางการศึกษา
ไทย ผลการวิจัยพบว่า การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ถูกออกแบบมาเพ่ือสังเคราะห์แนวคิดและหลักการของ
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คุณลักษณะของมืออาชีพชุมชนการเรียนรู้ในบริบทการศึกษาไทย การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา
ครั้งนี้ใช้การสอบถามเชิงบรรยายเพื่อรวบรวมข้อมูลผลการวิจัยพบว่า 5 ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้
แบบมืออาชีพในบริบทการศึกษาไทย (1) วิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกันค่านิยมและบรรทัดฐาน; (2) การเรียนรู้
ร่วมกันและการท างานร่วมกัน; (3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียน (4) ผลสะท้อนความเป็นมืออาชีพ 
และ (5) ความเป็นผู้น าที่แบ่งปัน ตรวจสอบแต่ละลักษณะผ่านเลนส์บวกและลบได้รับความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งเก่ียวกับวิธีที่จะประสบความส าเร็จมากที่สุดในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพใน
ประเทศไทย. 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศพบว่า
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความส าคัญต่อระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงควรให้ความส าคัญกับกระบวนการศึกษาจะ
ช่วยให้กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาในขอบเขตเนื้อหา และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
การศึกษาเอกสารของ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2551) ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม (2553) ส านักงานคณะกรรมการ 
วิจัยแห่งชาติ (2554) วิจารณ์  พานิช (2555) ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558) ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 (2558) วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) Westheimer (1999 อ้างถึงใน Stoll et al.,2003) Senge 
(1990) Hord (1997) และ DuFour & Eaker (1998) และคนอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังภาพที่ 2.2 
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                              ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2. ผลการประเมินรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ลานสัก ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ใน 4 ด้าน 
ดังนี้ 
2.1 ด้านความถูกต้อง  
2.2 ด้านความเหมาะสม  
2.3 ด้านความเป็นไปได้  
2.4 ด้านความเป็น
ประโยชน ์

1.ผลการทดลองใช้รูปแบบ 
ได้แก่ ผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน ดังนี้ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์  
1.2 ผลการทดสอบ
มาตรฐานด้านคณิตศาสตร์
ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที ่1-6  
1.3 ผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT 
1.4 ผลการทดสอบ
ระดับชาติ O-NET 
1.5 ผลงานนักเรียน 

รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่ได้จาก
กระบวนการวิจัย 
ประกอบด้วย  
1. การเป็นผู้น า 
2. การมีส่วนร่วม 
3. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ 
4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
5. ชุมชนกัลยาณมติร 
6. โครงสร้างการบริหาร
ชุมชน 
7. การติดตามผล 
8. ผลลัพธ์การบริหาร   

 วิธีวิจัย / กระบวนการวิจัย 
1.วิธีวิจยัเอกสาร (Document research) โดย
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัเกี่ยวกับสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2551) ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) ส านักงาน
คณะกรรมการวิจยัแห่งชาต.ิ (2554) วิจารณ์ พานิช 
(2555) ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) ฐาปณัฐ อุดมศรี 
(2558) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
17 (2558)  
วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ส านักงานคณะกรรมการ
การการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) Westheimer 
(1999 อ้างถึงใน Stoll et al,Senge (1990) Hord 
(1997) และ DuFour & Eaker (1998)   
2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
3. วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้
แบบสอบถามและการวิเคราะห์ผลจากค าถาม
ปลายเปิดเพื่อจัดท าร่างของรูปแบบฯ 
4. ผู้วิจัยจัดท าร่างรูปแบบฯ  
5.น าร่างรูปแบบฯ ที่จัดท าขึ้นมาจัดประชุมสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบ
ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบฯ 
6.น ารูปแบบฯ เพื่อน าเสนอ ไปทดลองปฏิบัติใน
โรงเรียนอนุบาลลานสัก    
7.ประชุมสรุปผลการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบฯ  
8.จัดนิทรรศการและฉลองความส าเร็จจากการใช้
รูปแบบฯ 
9.น ารูปแบบฯ ที่ได้ให้ผู้บริหาร ครแูละผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
เป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบฯ 



  
 

บทที ่3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 การศึกษาครั้ง
นี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods) ระหว่างการวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative 
Approach) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการวิจัยหลัก 
มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ (1) ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (2) สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 และ (4) ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
โดยมีขั้นตอนการวิจัยและวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1.  ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.  สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.  ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.  ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัยได้ดังภาพท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวิจัย                                         วิธีวิจัย / กระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 3.1 สรุปขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3. สรุปผลที่วิเคราะห์เนื้อหา   
4. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็น 
5. การวิเคราะหแ์บบสอบถาม (Exploratory 
Factor Analysis) 
6.ตั้งชื่อองค์ประกอบ  

      

องค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาล ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี  
เขต 2 
(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 1) 

1. น าเสนอร่างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  
2. จัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship)  
3. ผู้วิจัยสรุปและน าเสนอผลการตรวจสอบ
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

 รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) 
 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2)  ผลการสอบมาตรฐาน 
ชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ 
3) ผลการสอบระดับชาติ NT 
4) ผลการสอบระดับชาติ  
O-Net 
5) ผลงานนักเรียน 
(ตอบวัตถุประสงค์ ข้อ 3) 

ขั้นตอนที่ 2 
สร้างรูปแบบชุมชนแห่ง 

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาชุมชนแห่ง 

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2  
 

           ขั้นตอนที่ 3 
ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

           ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

  

1. ผู้บริหารประชุมปฏิบัติการครูผู้สอน  
2. ผู้บริหารศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
3. ผู้บริหารด าเนินการตามรูปแบบฯ 
4. ผู้วิจัยนิเทศการปฏิบัติงานตามรูปแบบฯ 
5. สรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบฯ 

1. ผู้บริหารประชุมครูผูส้อน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน 
2. ด าเนินการตามรูปแบบ 
3. ประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 ผลการประเมินรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ในด้าน
ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ 
(ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 4) 
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 ขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
1.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง/แหล่งข้อมูล  

1.1.1 วิธีวิจัยเอกสาร (Document research) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวกับสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2551) ณรงค์ฤทธิ์  อินทนาม (2553) 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554) วิจารณ์  พานิช (2555) ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2558)  
ฐาปณัฐ  อุดมศรี (2558) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 (2558) วาสนา  ทองทวียิ่งยศ 
(2560) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) Westheimer (1999 อ้างถึงใน  
Stoll et al.,2003) Senge (1990) Hord (1997) และ DuFour & Eaker (1998) และคนอ่ืน ๆ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือจัดท าเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2  

 1.1.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 คน เพ่ือใช้จัดท าเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1.1.2.1 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 3 ปี จ านวน 3 คน 
ได้แก ่

1) ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเมือง
อุทัยธานี 

2) นางศรินทิพย์  งามนิล ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล
นครสวรรค์ 

3) นายพันศักดิ์  ศรีทอง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน
นครสวรรค์ 

1.1.2.2 เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 

1) ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
สรรพยา จังหวัดชัยนาท 

2) ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัด
ไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

1.1.3 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 181 คน จาก 4 โรงเรียน  
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มี 2 ฉบับ ดังนี้ 
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ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ประกอบด้วย 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
สถานที่ วัน เวลาที่สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 
1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลควรมีลักษณะ

อย่างไร 
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลควรประกอบด้วย

ปัจจัยใดบ้าง 
3) แนวทางในการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนอนุบาล ควรเป็นอย่างไร 
ฉบับที่ 2 แบบสอบถามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจาก 
การวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check-list) 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 76 ข้อ
ลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคอร์ท 
(Likert scale) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553: 109) ดังนี้ 

5 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมาก 
3 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อย 
1 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนการสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมือ 
ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และจัดท าข้อสรุป 

1.2 น าข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล แล้ว
น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง จ านวน 3 ข้อ 

1.3 น าแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความเหมาะสมเชิงเนื้อหา จ านวน 5 คน ได้แก่ 
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1.3.1 ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

1.3.2 ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1.3.3 รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร   

1.3.4 ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา รองคณบดีฝ่ายคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1.3.5 รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ์

เพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน าไปหา
ค่าความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นราย
ข้อ จะพิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ข้อค าถามทั้ง 3 ข้อ ได้ค่า IOC 
1.00 ทุกข้อ ถือว่าแบบสัมภาษณ์มีความสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหา 

1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าแบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์เพื่อน าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบับสมบูรณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.2 สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยให้ครอบคลุมองค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 โดยสร้างข้อค าถามจากตัวแปรที่ได้จากการสรุปผลการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.3 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้แก่ 
 2.3.1 ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
2.3.2 ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
2.3.3 รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร   
2.3.4 ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
2.3.5 รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค ์
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เพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน าไปหา
ค่าความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นราย
ข้อ จะพิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสอบถาม จ านวน 76 ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญแนะน าให้ตัดบางข้อที่มีความซ้ าซ้อนกันออกบางส่วนตามความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้ตัดข้อ
ค าถามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะออก จ านวน 2 ข้อ คงเหลือข้อค าถาม จ านวน 74 ข้อ ซึ่งมีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 ถือว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง 

2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร และครู
โรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย จ านวน 30 คน แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (Cronbach, 1990: 126) พบว่าได้
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .95 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1.3.1 สรุปผลที่ได้จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
1.3.2 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยตนเอง ในปีการศึกษา 2560 
1.3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยการส่งแบบสอบถามไป

ยังกลุ่มประชากรด้วยตนเองจ านวน 181 ฉบับ ได้ตอบกลับมา จ านวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ในปีการศึกษา 2560 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1.4.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ใช้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยน ามาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา 
1.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
1.4.3 การวิเคราะห์คะแนนค าตอบของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติ

พ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ และ
ภาพรวม ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553: 110) 

4.51 – 5.00  หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50  หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมาก 
2.51 – 3.50  หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อย 
1.00 – 1.50  หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อยที่สุด 

1.4.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) ด้วยการวิเคราะห์ด้านองค์ประกอบหลัก 
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(principle component analysis: PCA) ด้วยการหมุนแกนแบบอ๊อบลีค (oblique rotation) (แบบ
มุมแหลม) ด้วยวิธีโพรแมกซ์ (Promax rotation) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบที่
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ าหนักที่มีนัยส าคัญ
ในทางปฏิบัติ (practically significant) มีค่าไอเกน (eigen values) ที่มากกว่า 1 และมีตัวแปรในแต่
ละองค์ประกอบจ านวนตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามเกณฑ์ของไกเซอร์ (Kaiser’s Criterion) (Kaiser’s 
Criterion. 2001: 588) 

1.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1.5.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

1) ค่า IOC (Item Objective Congruence) 
2) สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) 
1.5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 

1) ค่าความถี่ (Frequency)  
2) ค่าร้อยละ (Percentage) 
3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
4) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

1.5.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory factor analysis: EFA)  
  

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด าเนินการดังนี้ 

1) น าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จากข้ันตอนที่ 1 จัดท ารูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  

2) จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3) น าเสนอรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
โดยจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือตรวจสอบให้ความเห็นชอบรูปแบบและสร้าง
คู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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2.1 ประชากร  
 ผู้ให้ข้อมูลจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ

บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 9 ท่านโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive selection) โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 3 ปี เป็น
ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ปี 
เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการวิจัยและพัฒนาด้านการบริหารการศึกษา อย่างน้อย 3 ปี เป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา หรือ
คุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา ได้แก่ 

2.1.1 ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

2.1.2 ดร.พิเชฐร์  วันทอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 

2.1.3 รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  

2.1.4 ดร.สยาม  สุ่มงาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสรรพยา 
จังหวัดชัยนาท 

2.1.5 รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร   

2.1.6 ดร.ประคอง  รัศมีแก้ว ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองแหน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

2.1.7 ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

2.1.8 ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

2.1.9 ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยในขั้นตอนที่ 2 มีดังนี้ 
ฉบับที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 
ฉบับที่ 2 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ฉบับที่ 3 คู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ฉบับที่ 4 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
ฉบับที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 

1.2 จัดท าเอกสารฉบับที่ 1 ได้แก่ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ค าถามการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย ผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูล และบรรณานุกรม 

1.3 น าเสนอต่ออาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ  

1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์
ต่อไป 

ฉบับที่ 2 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

2.1 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่ได้จาก 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ
ที่ 1 การเป็นผู้น า องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
วิชาชีพ องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร องค์ประกอบที่ 6 
โครงสร้างการบริหารชุมชน องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร  

2.2 น าเสนอต่ออาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

2.3 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสารฉบับที่ 2 เป็นฉบับ
สมบูรณ์ 

ฉบับที่ 3 คู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.1 ศึกษารายละเอียดของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ 
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ทั้ง 8 องค์ประกอบ 

3.2 สร้างคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ซึ่งประกอบด้วย บทที่ 1 บทน า ประกอด้วย ที่มาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามรูปแบบ ความหมายของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 บทที่ 2 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ 
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โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 บทที่ 3 การน า
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สู่การปฏิบัติ บทที่ 4 การก ากับ ติดตาม  
และประเมินผล และรายการอ้างอิง 

3.3 น าเสนอต่ออาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเป็นเอกสารฉบับที่ 3 คู่มือการ
ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ฉบับสมบูรณ ์

ฉบับที่ 4 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.1 ศึกษาการจัดท าแบบตรวจสอบ และสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.2 จัดท าแบบตรวจสอบรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อส่วนประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในประเด็นความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือในลักษณะ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

4.3 น าเสนอต่ออาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านกระบวนการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษาประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดท าเอกสารฉบับที่ 4 แบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีข้ันตอนดังนี ้
2.3.1 ประสานผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
2.3.2 วางแผนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยการจัดเตรียมประเด็นการประชุมสนทนา

กลุ่มการจัดท าเอกสารประกอบการประชุม  
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2.3.3 จัดท าหนังสือจากโรงเรียนอนุบาลลานสัก เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมการ
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งการจัดส่งเอกสารประกอบการสัมมนาให้ผู้ร่วมสัมมนาศึกษาก่อนการเข้า
ร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

2.3.4 ด าเนินการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญในวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 เวลา 
13.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมอาคารงามวันจันทร์ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

2.3.5 น าข้อมูลที่เก็บรวมรวบได้มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อคิดเห็นจากการวิพากษ์ของ
ผู้เชี่ยวชาญ ตามประเด็นการประชุมสนทนากลุ่ม สรุป อภิปราย และให้ข้อเสนอแนะ  

2.3.6 รวบรวมข้อมูลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.3.7 ปรับปรุงรูปแบบ และคู่มือการใช้ฯ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

2.4.1 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจากการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

2.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentages)  

2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentages) 
 

  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2  

การศึกษาผลทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยทดลองใช้ใน
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  มีวิธีด าเนินการดังนี้  
  3.1 ประชุมปฏิบัติการครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เกี่ยวกับการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   
  3.2 ครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสักศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

3.3 ด าเนินการตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2561  

3.4 ผู้วิจัยนิเทศการปฏิบัติงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
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คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
เพ่ือสอบถามติดตาม สอบถามปัญหา และให้การช่วยเหลือ 
    3.5 หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
กับครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ท าการสรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบ โดยการวัดและ
ประเมินผลจากคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 

3.5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6  
ก่อนการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2560 และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2561 

3.5.2 ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 
1-6 ก่อนการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2560 และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปีการศึกษา 2561 ตามมาตรฐานของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

3.5.3 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2560 และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปีการศึกษา 2561 

3.5.4 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 6 ก่อนการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2560 และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปีการศึกษา 2561 

3.5.5 ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปีการศึกษา 2561 
  3.1 ประชากร  

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1-6 ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 27 
คน และนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 620 คน ในปีการศึกษา 2561 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยในขั้นตอนที่ 3 มีดังนี้ 
ฉบับที่ 1 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  
ฉบับที่ 2 แบบบันทึกผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1-6  
ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
ฉบับที่ 1 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 
1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
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1.2 สร้างแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 ซึ่งประกอบด้วย ระดับชั้น และคะแนนเฉลี่ย  

ฉบับที่ 2 แบบบันทึกผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 

2.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.2 สร้างแบบบันทึกผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ซึ่งประกอบด้วย ระดับชั้น และคะแนนเฉลี่ยจ าแนกเป็นรายด้าน  
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1.3.1 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ และ 

รวบรวมข้อมูลคะแนนผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ จากครูผู้สอน ด้วยตนเอง หลังการ
ใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ใน
ปีการศึกษา 2561 เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนในปีการศึกษา 2560  

1.3.2 รวบรวมผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ในปีการศึกษา 2561 เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างของคะแนนในปีการศึกษา 
2560 

1.4.3 รวบรวมผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสักจากครูผู้สอน
ในปีการศึกษา 2561 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.4.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ 

โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) และค่าเฉลี่ย (mean) 
3.4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลคะแนนผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้าน

คณิตศาสตร์ โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) และค่าเฉลี่ย (mean) และ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ดังนี้ 
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เกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพในการประเมินมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 

 
 

ระดับ
คุณภาพ 

ช่วงคะแนนและคะแนนร้อยละในแต่ละระดับคุณภาพ 
การบวก และลบ จ านวน 

ไม่เกิน 3 หลัก 
การแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่าย รวมทุกด้าน 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
ดีมาก 16.00-20.00 80.00-100.00 16.00-20.00 80.00-100.00 32.00-40.00 80.00-100.00 

ดี 11.00-15.99 55.00-79.99 11.00-15.99 55.00-74.99 22.00-31.99 55.00-79.99 

พอใช้ 6.00-10.99 30.00-54.99 6.00-10.99 30.00-54.99 12.00-21.99 30.00-54.99 

ปรับปรุง 0.00-5.99 0.00-29.99 0.00-5.99 0.00-29.99 0.00-11.99 0.00-29.99 

 
เกณฑ์การตัดสินระดับคุณภาพในการประเมินมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 
 

 
ระดับ

คุณภาพ 

ช่วงคะแนนและคะแนนร้อยละในแต่ละระดับคุณภาพ 
การบวก ลบ คูณ และหาร 
จ านวนที่มากกว่า 3 หลัก 

การแก้โจทย์ปัญหาระคน 
อย่างง่าย 

รวมทุกด้าน 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
ดีมาก 16.00-20.00 80.00-100.00 16.00-20.00 80.00-100.00 32.00-40.00 80.00-100.00 

ดี 11.00-15.99 55.00-79.99 11.00-15.99 55.00-79.99 22.00-31.99 55.00-79.99 

พอใช้ 6.00-10.99 30.00-54.99 6.00-10.99 30.00-54.99 12.00-21.99 30.00-54.99 

ปรับปรุง 0.00-5.99 0.00-29.99 0.00-5.99 0.00-29.99 0.00-11.99 0.00-29.99 

 
3.4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลคะแนนผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 6 โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) และค่าเฉลี่ย (mean) 

3.4.5 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ผลงานนักเรียนด้านความสามารถคณิตศาสตร์ มีดังนี้ 
1) ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา รางวัลในระดับ รองชนะเลิศขึ้นไป 
2) ระดับประเทศ  

รางวัลระดับ รองชนะเลิศข้ึนไป 
 ระดับคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ 

(National: NT) ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ระดับคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) และค่าเฉลี่ย (mean) 
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ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.1 ประชากร  
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 26 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 620 คน รวมจ านวน 
661 คน 
  4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนที่ 4 ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีข้ันตอนการ
สร้างและพัฒนา ดังนี้ 

4.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

4.2.2 ศึกษาแนวทางในการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 หลังการน าไปทดลองใช้ 

4.2.3 ด าเนินการสร้างแบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ซ่ึงประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-list) 

ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมิน
ค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert scale) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553: 109) ดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด    
ระดับ 4  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
   ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับปานกลาง 
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ระดับ 2  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด  

 4.2.4 น าแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) 
และความถูกต้องของเนื้อหา (Content) ได้แก่ 

2.2.4.1 ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

4.2.4.2 ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.2.4.3 รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร   

4.2.4.4 ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา รองคณบดคีณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค ์

4.2.4.5 รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค ์

เพ่ือพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน าไปหาค่าความ
สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็นรายข้อ จะ
พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80 – 1.00 ถือว่าแบบประเมินมีความสอดคล้อง 

4.2.5 น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) โดยวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach) (Cronbach, 1990: 126) พบว่าได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .90 

4.2.6 จัดท าแบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ฉบับสมบูรณ ์
 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง แล้วน ามาวิเคราะห์ และสรุปผลการประเมินรูปแบบ 
ได้รับแบบประเมินกลับมา จ านวน 633 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.76 

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ใช้
การวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ และภาพรวม ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ 
ข้อมูล ผู้วิจัยน าค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553: 110) 
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4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก 

2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย 

1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยที่สุด 

โดยค่าที่ยอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 หรือมีความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากข้ึนไป 

4.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
4.5.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 

4.5.1.1 ค่า IOC (Item Objective Congruence) 
4.5.1.2 สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีการของครอนบาค  

4.5.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
4.5.2.1 ค่าความถี่ (Frequency)  
4.5.2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
4.5.2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
4.5.2.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในครั้งนี้ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่
จะน าเสนอ ตามล าดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
1.2 ผลการวิเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
1.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
1.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
2.1 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อน 
และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.2 ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามมาตรฐานของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก 
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3.3 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที ่3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.4 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

3.5 ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือหาตัวแปร
จากเอกสาร โดยมีแหล่งข้อมูลของนักการศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาวิเคราะห์ ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.1 ดังนี้ 

หมายเลข 1  คือ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2551) 
หมายเลข 2  คือ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) 
หมายเลข 3  คือ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554) 
หมายเลข 4  คือ จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) 
หมายเลข 5  คือ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2558) 
หมายเลข 6  คือ ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558); วิจารณ์ พานิช (2555) 
หมายเลข 7  คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (2558) 
หมายเลข 8  คือ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558) 
หมายเลข 9  คือ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2559) 
หมายเลข 10 คือ Hargreaves (2003); Hord (1997); Schmoker (2004) 
หมายเลข 11 คือ Senge (1990); Senge (1994) 
หมายเลข 12 คือ DuFour & Eaker (1998) ; DuFour (2004) 
หมายเลข 13 คือ Stoll et at. (2003) 
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ตารางที่ 4.1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1.การสร้างโอกาสให้
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันและกันใน
เรื่องคุณค่า อุดมการณ์ 
ค่านิยม และการ
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

             

2.การร่วมมือรวมพลัง
มุ่งสู่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

             

3.การท างานแบบ
ร่วมมือรวมพลัง
ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน
ของทุกคนในการ
เรียนรู้และสร้างสรรค์
การปฏิบัติงาน 

             

4.การเรียนรู้ของครู
และชุมชนที่ต้องใจ
กว้าง เปิดรับค าชี้แนะ
จากผู้เชี่ยวชาญ 

             

5.การนิเทศและ
สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน 

             

6.เน้นหลักการ 
สื่อสารแบบสองทาง
เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกื้อกูล 
ระหว่างกัน 

             

7.การรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของ
นักเรียนร่วมกัน 

             

8. การปรึกษาหารือ
พูดคุยในประเด็นของ
การศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

             

9.ตรวจสอบการ
ปฏิบัติหน้าทีข่อง
เพื่อนร่วมงานอยา่ง
สม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
10.แนวคิดและขอ้มูล
สารสนเทศที่ทันสมัย
มาปรับเปลี่ยน
แก้ปัญหาและตอบ
โจทย์ความต้องการ
ของนักเรียน 

             

11.ประสานความ
ร่วมมือในกิจกรรมการ
พัฒนาต่างๆ ที่มี
วัตถุประสงค์ที่จะ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ในการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้
ร่วมกัน 

             

12.การเรียนรู้แบบ
กลุ่มหรือการท างาน
เป็นทีม 

             

13.การมีส่วนรว่มใน
การบริหาร รว่มคิด
ร่วมวางแผน รว่ม
ปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมประเมินผล 

             

14.การมีวิสยัทัศน์
ร่วมกัน 

             

15.ประเมินผลต้อง
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และเป็นไปเพื่อวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ของนักเรียนใน
มุมมองกว้าง 

             

16.ภาวะผู้น ารว่ม              
17.การแสวงหา
ความรู้ทางวิชาชพี
ร่วมกันและมกีารวจิัย
และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

             

18.การสนับสนุน
สภาวะแวดล้อม 

             

19.ชุมชนกัลยาณมิตร              
20.โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
21.สร้างความ
ตระหนักถึงการดูแล 
รักษา ทะนถุนอม การ
จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ สื่อ เพือ่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของคนใน
ชุมชน 

             

22.หลักการสร้าง
เครือข่ายและการ
ติดตามผล 

             

 
จากตารางที่ 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพจากนักการศึกษา 13 คน พบว่า วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกันกับนักวิชาการ
ได้ 22 ตัวบ่งชี้ 

1.2 ผลการวิเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
เมื่อด าเนินการวิเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์  

ดังแสดงในตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
หมายเลข 1 คือ พิเชษฐ์  เกษวงษ์ (2556) 
หมายเลข 2 คือ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) 
หมายเลข 3 คือ มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ ์ สุเมตติกุล (2557) 
หมายเลข 4 คือ ปองทิพย์  เทพอารีย์ (2557) 
หมายเลข 5 คือ เฉลิมชาติ  เมฆแดง (2558) 
หมายเลข 6 คือ อนุสรา  สุวรรณวงศ ์(2558) 
หมายเลข 7 คือ บังอร  เสรีรัตน์ (2559); วิทูล  ทาชา (2559)  
หมายเลข 8 คือ ศยามน  อินสะอาด  และคณะ (2559) 
หมายเลข 9 คือ สรศักดิ์  นิมากร (2559); สุภาพ  ค าวาง (2559) 
หมายเลข 10 คือ เอกพล  อยู่ภักดี และวัลลภา  อารีรัตน์ (2559) 
หมายเลข 11 คือ ชูชาติ  พ่วงสมจิตร (2560) 
หมายเลข 12 คือ  ปราณี  ไชยภักดี  (2560); พิมพ์อร  สดเอี่ยม (2560) 
หมายเลข 13  คือ วาสนา  ทองทวียิ่งยส (2560); วิริยะ  วรายุ (2560) 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 

 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1.ความเป็นผู้น าร่วม/ภาวะผู้น า              
2.การมีวิสัยทัศน์  
พันธกิจ ค่านิยม และเปา้หมาย
ร่วมกัน 

             

3.การท างานเป็นทีม ทีมร่วมแรง
ร่วมใจและการมีส่วนร่วม 

             

4. ชุมชนกัลยาณมิตร              
5. โครงสร้างการบริหารชุมชน              
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนา
วิชาชีพ 

             

7. การติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

             

8. การลงมือปฏิบัต ิวิจยัและทดลอง              
9. มุ่งผลลัพธ์การบริหาร              
10.มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
12. การจัดสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศสถานศึกษา 

             

13.สนับสนุนให้เกิดการส่ือสารสอง
ทางระหว่างครูผู้ปกครอง และ
นักเรียนด้วยชอ่งทางการส่ือสารที่
สะดวกและมปีระสิทธภิาพ 

             

14.สร้างแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน              
15. ทักษะการคิด การคิดวิเคราะห ์
การคิดแก้ปัญหา 

             

16.ทักษะในการผลิตส่ือการสอน 
ทักษะการสอน เทคนิควิธกีารสอน 

             

 

จากตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า วิเคราะห์ 
ตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกันกับนักวิชาการได้ 16 ตัวบ่งชี้ 

 

1.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยไดด้ าเนินการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลได้ตัวแปรจากการสัมภาษณ์ ดังแสดงในตารางที่ 4.3 
หมายเลข 1  คือ  ดร. เชน  หมั่นเขตรกิจ 
หมายเลข 2  คือ  นางศรินทิพย์  งามนิล 
หมายเลข 3  คือ  นายพันศักดิ์  ศรีทอง 
หมายเลข 4  คือ  ดร. สยาม  สุ่มงาม 
หมายเลข 5  คือ  ดร. อ านาจ  สุนทรธรรม 



105 
 

ตารางท่ี 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 
1. การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      
2. การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ      
3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน      
4. การแสวงหาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
5. การบริหารการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
6. วิสัยทัศน์ร่วม      
7. ทีมร่วมแรงร่วมใจ      
8. ภาวะผู้น าร่วม      
9. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ      
10. ชุมชนกัลยาณมิตร      
11. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      
12. ความมุ่งมั่นในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง      
13. เงื่อนไขการสนบัสนุนและการสร้างความสัมพนัธ์      
14. การจัดการความรู ้      
15. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ      
16. การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเปน็ผู้น าของตนเองและ
วางแผน 

     

17.มีแนวปฏบิัติที่ดีร่วมกัน      
18.การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์      
19. การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม      
20. การควบคุมเกณฑ์มาตรฐาน      
21.การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม      
22.การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์      
23.วัฒนธรรมความร่วมมือเพื่อเป้าหมายทางการเรียนรู้      
24.การมุ่งการเรียนรู้      
25.การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม      
26.แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนแก้ปัญหาและ
ตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน 

     

27.ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้      
28. การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนเพ่ือให้เกิดประโยชน์      
29.การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ      
30. การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 

 
จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน พบว่า วิเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องกันได้ 49 ตัวบ่งชี้ 
 
ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์เอกสารการ แนวคิด และทฤษฎี จ านวน 22 ตัวบ่งชี้

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 49 ตัวบ่งชี้ และ
น าตัวบ่งชี้ที่ได้ทั้งหมด 87 ตัวบ่งชี้ ซึ่งได้ตัวบ่งชี้ที่มีสอดคล้องกันมาท าการสร้างแบบสอบถาม จ านวน 
74 ข้อ แล้วท าการสอบถามผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวน 181 คน ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้  

 
 
 
 

ตัวบ่งชี ้
แหล่งข้อมูล 

1 2 3 4 5 
31.การขัดเกลาทางสังคมของสมาชิกใหม่      
32.การสร้างความตระหนักร่วมกัน      
33.การเรียนรู้ของทีม      
34.ความรอบรู้แห่งตน      
35.หลักการมีกรรมการชุมชนทีม่ีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการ
ชุมชนที่ด ี

     

36. หลักการมีส่วนร่วม      
37. หลักของผู้มีส่วนได้เสีย      
38. หลักความสนใจ      
39. หลักการสร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี      
40. หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล      
41. การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกัน      
42. ร่วมกันรับผิดชอบ      
43. การสนบัสนนุการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน      
44. ความมุ่งมั่นแห่งตน      
45.รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง      
46.การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์      
47. การรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน      
48. การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน      
49. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน      
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1.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
1.4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 181 ฉบับ ได้ตอบกลับมาจ านวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตารางประกอบค าบรรยาย 
ดังแสดงในตารางที่ 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าความถี่และค่าร้อยละข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
32 
149 

 
17.68 
82.32 

รวม 181 100 
อายุ 

ต่ ากว่า 31 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
50 ปีขึ้นไป 

 
16 
51 
68 
46 

 
8.84 
28.18 
37.57 
25.41 

รวม 181 100 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
54 
127 

 
29.83 
70.17 

รวม 181 100 
 
 จากตารางที่ 4.4 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
 ด้านเพศผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 82.32
และเพศชาย จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 17.68 

ด้านอายุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.57 รองลงมามีอายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 28.18 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 
46 คน คิดเป็นร้อยละ 25.41 และอายุต่ ากว่า 31 ปี จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 8.84 ตามล าดับ 

ด้านระดับการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 70.17 และระดับปริญญาตรี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 29.83 
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1.4.2 การวิ เคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 รายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ข้อ ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดับความ

คิดเห็น 

1 
หลักการมีผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิด
วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา 

3.69 1.41 มาก 

2 ร่วมเป็นผู้น า 3.49 1.33 ปานกลาง 
3 หลักของผู้มีส่วนได้เสีย 3.56 1.36 มาก 
4 ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน 3.75 1.39 มาก 
5 การปฏิบัติส่วนบุคคล 3.75 1.38 มาก 
6 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 3.63 1.43 มาก 
7 ความมุ่งม่ันแห่งตน 3.52 1.29 มาก 
8 รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง 3.63 1.33 มาก 
9 การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 3.41 1.33 ปานกลาง 
10 ความมุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.55 1.40 มาก 
11 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3.62 1.38 มาก 
12 การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า 3.65 1.39 มาก 
13 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการชุมชนที่ดี 3.66 1.40 มาก 
14 การประยุกต์ใช้ความรู้ 3.66 1.38 มาก 
15 การสร้างความสัมพันธ์ 3.55 1.41 มาก 
16 ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การ

ปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน 
3.48 1.33 ปานกลาง 

17 การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ 

3.56 1.36 มาก 

18 การแบ่งปันการปฏิบัติ 3.45 1.39 ปานกลาง 
19 การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม 3.69 1.18 มาก 
20 การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ด ี 3.53 1.36 มาก 
21 การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ

การสื่อสารที่ด ี
3.46 1.32 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

22 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น า
ของตนเองและวางแผน  

3.60 1.36 มาก 

23 ความรอบรู้แห่งตน 3.69 1.38 มาก 
24 เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 
3.67 1.31 มาก 

25 การคิดอย่างเป็นระบบ 3.64 1.37 มาก 
26 หลักความสนใจ 3.78 1.37 มาก 
27 ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 3.81 1.18 มาก 
28 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง 3.55 1.36 มาก 
29 ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
3.70 1.24 มาก 

30 การเรียนรู้ของทีม 3.60 1.32 มาก 
31 การสร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
3.47 1.34 ปานกลาง 

32 การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 3.48 1.30 ปานกลาง 
33 การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันของทุกคนในการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 

3.45 1.29 ปานกลาง 

34 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 3.52 1.30 มาก 
35 ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ 

ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกันใน
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 

3.67 1.36 มาก 

36 การมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

3.79 1.39 มาก 

37 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 3.74 1.28 มาก 
38 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 3.62 1.41 มาก 
39 การรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ร่วมกัน 
3.70 1.41 มาก 

40 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

3.66 1.45 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

41 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ 3.67 1.28 มาก 
42 มีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 3.70 1.24 มาก 
43 การแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการ

วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3.74 1.31 มาก 

44 แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความ
ต้องการของนักเรียน 

3.78 1.27 มาก 

45 ติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ 

3.53 1.29 มาก 

46 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.78 1.22 มาก 

47 การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของ
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.85 1.21 มาก 

48 การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู 3.86 1.28 มาก 
49 การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.71 1.29 มาก 
50 หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล 3.97 1.33 มาก 
51 เน้นหลักการ สื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 
3.73 1.20 มาก 

52 การประชุมหาทางออกเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

4.00 1.25 มาก 

53 หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ
จัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี 

3.69 1.14 มาก 

54 การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3.77 1.16 มาก 
55 การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคล

อย่างเท่าเทียมกัน 
3.78 1.19 มาก 

56 การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ 3.84 1.16 มาก 
57 การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 3.86 1.18 มาก 
58 การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.86 0.83 มาก 
59 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของ

นักเรียนและครู 
3.80 1.17 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

60 การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ 

4.09 1.03 มาก 

61 การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ 3.71 0.96 มาก 
62 การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน 3.38 1.12 ปานกลาง 
63 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียน

เรียนรู้ 
3.81 0.94 มาก 

64 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3.97 0.80 มาก 
65 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมี

การบริหารจัดการชุมชนที่ดี 
3.78 0.92 มาก 

66 ชุมชนกัลยาณมิตร 3.87 0.93 มาก 
67 ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร 3.85 0.99 มาก 
68 การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 4.14 0.96 มาก 
69 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกท้ัง

ภายในและภายนอก 
4.06 0.82 มาก 

70 วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการ
เรียนรู้ 

3.69 0.89 มาก 

71 การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 3.55 1.22 มาก 
72 มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.75 1.30 มาก 

73 การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วม
ไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.91 1.33 มาก 

74 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3.81 1.33 มาก 
 รวมเฉลี่ย 3.70 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า ในภาพรวม ตัวบ่งชี้ที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.70 ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 และเมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด-ต่ าสุด ของระดับมาก อยู่ระหว่าง 3.51 – 4.14 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.45 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด-ต่ าสุดของระดับปานกลางอยู่ระหว่าง 3.38 – 3.49 และมีค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระหว่าง 1.12– 1.39 
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1.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและความเหมาะสมของตัวบ่งชี้องค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ด้วยค่า KMO โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ 
เพ่ือศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์สถิติขั้นสูง คือ สถิติวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis) ใช้ประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) โดยทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ และความเหมาะสมของตัวบ่งชี้องค์ประกอบ ด้วยค่า 
KMO และการทดสอบ Barlett’s Sphericity Test    

การวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ขั้นตอนนี้เป็นการน าความคิดเห็นของผู้ให้
ข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) เพ่ือให้ทราบ
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ต่อไปนี้ 

ทดสอบความเหมาะสม ความเพียงพอ และแมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร ซึ่งพิจารณาจากสถิติทดสอบสองค่า คือ  

1) ค่า KMO and Bartlett’s Test โดยดูค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy) ที่มีค่ามาก (เข้าใกล้หนึ่ง) และ 

2) ค่าที่ใช้ทดสอบสมมติฐานของ Bartlett’s Test of Sphericity: 
Ho: ตัวบ่งชี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
H1: ตัวบ่งชี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
โดยพิจารณาจากค่า Chi-Square และการมีนัยส าคัญทางสถิติที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 

0.5(Sig ≤ .05) ว่า ยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน ผลการวิเคราะห์ ดังปรากฏในตารางที่ 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 ค่า KMO and Bartlett’s test of spericity 
 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .863 
Bartlett's Test of Sphericity          Approx. Chi-Square 
                                                        df 
                                                        sig 

17832.316 
2701 
.000 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า จากการทดสอบ ค่า MSA ตามวิธีของ KMO (Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) มีค่าเท่ากับ .863 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 74 ตัวแปรของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 นั้นเป็นจ านวนข้อมูลที่มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม สามารถใช้สถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (factor analysis) ระดับดีมาก ทั้งนี้เพราะว่าค่า KMO มีค่ามากกว่า .05 และเข้าใกล้ 1 และ
เมื่อทดสอบสมมติฐานด้วยการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity ซึ่งพบในลักษณะเดียวกันคือ ค่า 
Chi-Square เท่ากับ 17832.316 ค่า Significance เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 จึงปฏิเสธ Ho ยอมรับ 
H1 ซึ่งแสดงว่า ค่าแมททริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ทั้ง 74 ตัวบ่งชี้ มี
ความสัมพันธ์กันท าให้สามารถน าข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) ได้ 
   ท าการสกัดปัจจัย (factor extraction) ด าเนินการโดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
(principle component analysis: PCA) ด้วยการหมุนแกนแบบอ๊อบลีค (oblique rotation) (แบบมุม
แหลม) ด้วยวิธีโพรแมกซ์ (Promax rotation) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ าหนักที่มีนัยส าคัญในทาง 
ปฏิบัติ (practically significant) มีค่าไอเกน (eigen values) ทีม่ีค่ามากกว่า 1 และมตีัวบ่งชี้ในแต่ละ 
องค์ประกอบจ านวนตั้งแต่ 3 ตัวบ่งชี้ขึ้นไป ตามเกณฑ์ของไกเซอร์ (Kaiser’s Criterion) ซ่ึงได้จ านวน 
องค์ประกอบและค่าความแปรปรวนของตัวบ่งชี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7 องค์ประกอบและค่าความแปรปรวนของตัวบ่งชี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

องค์ประกอบ 
(component) 

Extraction Sums of Squared Loadings 
Rotation sums of 
squared loadings 

ค่าความแปรปรวน
ของตัวบ่งช้ี 

(Eigen values) 

ค่าความแปรปรวน
ร้อยละ 

(% of variance) 

ค่าความแปรปรวน
สะสม ร้อยละ

(Cumulative %) 
1 20.741 28.029 28.029 19.630* 
2 14.457 19.536 47.565 14.104* 
3 6.161 8.326 55.891 9.522* 
4 4.234 5.722 61.613 5.571* 
5 3.221 4.353 65.966 4.516* 
6 2.309 3.120 69.085 4.721* 
7 2.201 2.974 72.060 5.989* 
8 1.592 2.151 74.211 4.317* 
9 1.495 2.020 76.231 2.441 
10 1.344 1.816 78.047 2.741 
11 1.084 1.465 79.512 3.177 
12 1.019 1.377 80.889 4.354 

* องค์ประกอบท่ีมีจ านวนตัวแปร 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 0.50 ขึ้นไป 
  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าไอเก็น (eigenvalues) มากกว่า 1 มีจ านวน 12 
องค์ประกอบ เมื่อหมุนแกนแล้วอธิบายความแปรปรวนได้ทั้งหมดร้อยละ 80.889 แต่เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่  0.50 ขึ้นไป มีค่าไอเก็น 
(eigenvalues) มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวขึ้นไป พบว่า มีเพียง 8 
องค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ องค์ประกอบที่ 1-8 ส่วนองค์ประกอบที่ 9-12 ขาด
คุณสมบัติตามเกณฑ์จึงไม่เข้าข่ายการวิจัย ได้แก่ ตัวแปรที่ 3, 5, 18,48 และ 62  
 ส าหรับองค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 8 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1-8 นั้น 
ซึ่งหมุนแกนแล้ว องค์ประกอบที่ 1 มีค่าไอเก็น (Eigen values) สูงสุดเท่ากับ 19.630 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 28.029 องค์ประกอบที่ 2 มีค่าไอเก็น (Eigen values) มีค่าเท่ากับ
14.104 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 19.536 องค์ประกอบที่ 3 มีค่าไอเก็น 
(Eigen values) มีค่าเท่ากับ 9.522 สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 8.326 และ 
องค์ประกอบอื่น ๆ มีค่าไอเก็น (Eigen values) และความสามารถใช้ในการอธิบายความแปรปรวน 
ทั้งหมดค่อย ๆ ลดลงตามล าดับ และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบแล้ว พบว่า 
สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ทั้งหมดร้อยละ 74.211  
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(28.029+19.536+8.326+5.722+4.353+3.120+2.974+2.151) เพ่ือความสะดวกในการเรียกชื่อ
องค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผู้วิจัยได้เรียงล าดับที่องค์ประกอบ ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โรงเรียนอนุบาล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

องค์ประกอบที่  จ านวนตัวบ่งชี้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
1 23 .639-.923 
2 16 .701-.950 
3 11 .623-.871 
4 4 .803-.867 
5 5 .542-.731 
6 3 .585-.760 
7 3 .506-.879 
8 4 .527-.813 

รวม 69 .506-.950 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า องค์ประกอบที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 8 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 มีจ านวนตัวบ่งชี้ 23 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .639-.923 
องค์ประกอบที่  2 มีจ านวนตัวบ่งชี้  16 ตัวบ่งชี้   มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .701-.950 
องค์ประกอบที่  3 มีจ านวนตัวบ่งชี้  11 ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .623-.871
องค์ประกอบที่  4 มีจ านวนตัวบ่งชี้  4 ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .803-.867
องค์ประกอบที่ 5 มีจ านวนตัวบ่งชี้  5 ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .542-.731 
องค์ประกอบที่  6 มีจ านวนตัวบ่งชี้  3 ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .585-.760 
องค์ประกอบที่ 7 มีจ านวนตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .506-.879 
องค์ประกอบที่ 8 มีจ านวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง .527-.813 รวมจ านวน
ตัวบ่งชี้ทั้งสิ้น 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .506-.950 มีตัวบ่งชี้ที่ไม่เข้าเกณฑ์ จ านวน 
5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ตัวแปรที่ 3, 5, 18,48 และ 62 ได้ผลการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  
เขต 2 และตั้งชื่อองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบได้ดังแสดงในตารางดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

13 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการชุมชนที่ดี .923 1 
14 การประยุกต์ใช้ความรู้ .921 2 
25 การคิดอย่างเป็นระบบ .921 3 
20 การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี .921 4 
12 การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า .919 5 

22 
การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและ
วางแผน 

.917 6 

17 การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ .914 7 
23 ความรอบรู้แห่งตน .907 8 
9 การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ .906 9 
15 การสร้างความสัมพันธ์ .904 10 
7 ความมุ่งม่ันแห่งตน .899 11 
2 ร่วมเป็นผู้น า .890 12 
21 การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี .878 13 
6 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน .866 14 
11 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ .863 15 
4 ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน .859 16 
27 ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย .855 17 
10 ความมุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง .829 18 

1 หลักการมีผู้น าที่ดีมทีักษะการคดิ การคิดวิเคราะห ์การคิด
แก้ปัญหา .809 19 

8 รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง .804 20 
26 หลักความสนใจ .792 21 
24 เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ .676 22 
19 การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม .639 23 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  19.630 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  28.029 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้จ านวน 

23 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .639 ถึง .923 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 19.630 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 28.029  
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ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 23 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 1 ได้ดีที่สุด 
ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 1 ว่า “การเป็นผู้น า” 

ตารางที่ 4.10 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

36 
การมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินผล 

.950 1 

34 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน .928 2 
32 การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน .924 3 
38 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล .915 4 
30 การเรียนรู้ของทีม .914 5 

35 
ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่มี
วัตถุประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ร่วมกัน 

.910 6 

39 การรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน .908 7 

40 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 

.896 8 

33 
การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคน
ในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 

.883 9 

37 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ .876 10 
31 การสร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน .875 11 
41 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ .820 12 
28 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง .800 13 

43 
การแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

.760 14 

29 
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม  

.730 15 

42 มีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน .701 16 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  14.104 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  19.536 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 

16 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .701 ถึง .950 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 14.104 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ19.536 ซ่ึง 
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แสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 16 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 2 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัย
จึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 2 ว่า “การมีส่วนร่วม” 

ตารางที่ 4.11 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

54 การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง .871 1 
57 การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ .851 2 

53 
หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและ
การน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี 

.838 3 

52 
การประชุมหาทางออกเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

.827 4 

56 การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ .806 5 

51 
เน้นหลักการ สื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกื้อกูลระหว่างกัน 

.761 6 

55 
การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่า
เทียมกัน 

.746 7 

47 
การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

.682 8 

44 
แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน
แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน 

.664 9 

46 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ .646 10 
49 การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ .623 11 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  9.522 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  8.326 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งม ี

องค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .623 ถึง .871 
มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 9.522 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบ
เท่ากับ 8.326 ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 11 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 3 
ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 3 ว่า “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ” 
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ตารางที่ 4.12 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

74 สร้างวิสัยทัศน์ร่วม .867 1 

73 
การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

.865 2 

72 
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

.856 3 

71 การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน .803 4 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  5.571 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  5.722 

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ 

จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .803 ถึง .867 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 5.571 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 5.722 ซึ่งแสดง 
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 4 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 4 ว่า “การมีวิสัยทัศน์ร่วม” 

ตารางที่ 4.13 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

66 ชุมชนกัลยาณมิตร .731 1 
67 ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร .705 2 

65 
หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี 

.686 3 

68 การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ .619 4 
70 วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ .542 5 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  4.516 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  4.353 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ 

จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .542 ถึง .731 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 4.516 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 4.353 ซึ่งแสดง 
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ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 5 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 5 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 5 ว่า “ชุมชนกัลยาณมิตร” 

ตารางที่ 4.14 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

64 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน .760 1 
63 เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ .666 2 

69 
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกท้ังภายในและ
ภายนอก 

.585 3 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  4.721 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  3.120 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ 

สังเกตได้ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .585 ถึง .760 ซ่ึงมีค่า 
ความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 4.721 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบ 
เท่ากับ 3.120 ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 6 
ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 6 ว่า “โครงสร้างการบริหารชุมชน” 

ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

45 ติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการปฏิบัติ .879 1 

16 
ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด 
และสภาพปัจจุบัน 

.715 2 

50 หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล .506 3 
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  5.989 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  2.974 

 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ 

จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .506 ถึง .879 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 5.989 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 2.974 ซึ่งแสดง
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 7 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 7 ว่า “การติดตามผล” 
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ตารางที่ 4.16 แสดงค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
 

ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชีท้ี่ศึกษา 
ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ 
อันดับ 

61 การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ .813 1 
58 การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน .641 2 
59 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู .533 3 
60 การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์ .527 4 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen values)      =  4.317 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน                        =  2.151 

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ 

จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .527 ถึง .813 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 4.317 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 2.151 ซึ่งแสดง 
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 8 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 8 ว่า “ผลลัพธ์การบริหาร” 

หลังจากท าการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการ
สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งได้ผลดังนี้ 

 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1.  รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

สรุปผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 จ านวน 69 ตัวแปร สามารถก าหนดเป็น 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สามารถสร้างเป็นรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้ดังนี้ 
 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 4.1 
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การมีส่วนร่วม 

คิด 

วางแผน 

ตัดสินใจ 

ปฏิบัติ 

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

การเป็นผู้น า 

-ผู้บริหาร 
-ครูและ
บุคลากร 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-ผู้ปกครอง/
ชุมชน 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนาวิชาชีพ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

โครงสร้างการบริหารชุมชน 

การติดตามผล 

ผลลัพธ์การบริหาร 

คุณภาพผู้เรียน 
-ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
-การทดสอบ
มาตรฐานชั้นเรียน
ด้านคณิตศาสตร์ 
-ผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
-ผลงานนักเรียน 
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จากภาพที่ 4.1 สามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า  
การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ 

การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การให้อิสระ
แก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผน การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่น
แห่งตน ร่วมเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน 
ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการมีผู้น าที่ดี รูปแบบ 
ความคดิและมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
แบบกลุ่ม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการบริหารจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิดอย่างเป็นระบบในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนควบคมุเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี 
1.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง 

และนักเรียน 
1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผนการจัด 

การเรียนการสอนตามแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนไดป้ระยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนักเรียน 
1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความรอบรู้แห่งตนโดยการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้ การเข้าร่วมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เป็นต้น 

1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนรวบรวมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาศักยภาพตาม
แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ระหว่างบุคลากร 
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ระหว่างผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความมุ่งม่ันแห่งตน 
1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกันในการพัฒนาโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทางทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ

การสื่อสารที่ด ี
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1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน 
1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู และบุคลากร 
1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปันให้กับครูผู้สอน และบุคลากร 
1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 

เช่น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 
1.18 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ทีมี่ความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.19 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีหลักการเป็นผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิด

วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนารูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง และเปิดรับ

ค าแนะน าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 
1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจในการเสริมสร้างและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และสิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่เสมอ 
1.23 ผู้บริหารและครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม ร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใน

การสร้างสรรค์ผลงาน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ในการร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกัน และในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดกลุ่มย่อยในรูปของเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมงานเพื่อการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
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2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกัน 
2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคน

ในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมกีารสร้างความตระหนักร่วมกันเพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้างทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและ

องค์กรอ่ืน ๆ 
2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วม

พลังในการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนในการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วม  
2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า

ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บ
และการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินดับชาติเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียน
การสอน การวัด และประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอนไดเ้รียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอน พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบคุณภาพมาปรับใช้ตามแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ  

องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการสร้างภาพความ

เชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง
และของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งม ี
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้ 
ภายในปี 2563 โรงเรียนอนุบาลลานสัก เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานสากล 

ด ารงตนคนพอเพียง 
4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.4 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน ดังนี้ 

ค่านิยมของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
4.4.2 ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
4.4.3 กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4.4.4 ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
4.4.5 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
4.4.6 มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
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4.4.7 เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่
ถูกต้อง  

4.4.8 มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
4.4.9 มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
4.4.10 รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะ ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  

4.4.11 มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่างหรือกิเลส มี
ความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  

4.4.12 ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของ
ตนเอง   

เป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมได้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกัน

คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  
4.4.2 นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนและยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
4.4.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นทุกคน  
4.4.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่3 และ (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมร้อยละ 2 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากร ที่คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนความชุมชน
กัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรม และมี 
การบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และวัฒนธรรม 
ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 ชุมชนกัลยาณมิตร ได้แก่   
5.1.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันเพ่ือ

ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
5.1.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างความศรัทธาร่วมกันตามหลักปฏิบัติงาน

การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
5.1.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของ 

การจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและ
สังคม 

5.1.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรร่วมกันส่งเสริมความเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการ
พ่ึงพาตนเอง 
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5.1.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกันในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ 
5.2.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรส่งเสริมการสร้างวิถีและวัฒนธรรมการอยู่

ร่วมกัน และร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

5.2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหาร
จัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 
5.3 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ได้แก่ 

5.3.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

5.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอน และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิงบวก และ 
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

6.1 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.1.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
6.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลด

ความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
6.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรม

ที่มาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 
6.2 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน 

ดังนี้ 
6.2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
6.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
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6.3 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

6.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็นโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

6.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อ 
การด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน 

องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล  
การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการปฏิบัติ ติดตาม

ผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้างเครือข่ายและ 
การติดตามผล ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ 

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้ของนักเรียน และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพ
ปัจจุบัน 

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และการติดตามผลโดยประเมินผลจากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู การก าหนด
กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียม
กัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรู้ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ 

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและครู 

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์
เพ่ือการพัฒนาในส่วนอื่น ๆ ในล าดับต่อไป ซึ่งร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือมุ่ง
สู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติโดยความร่วมมือกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน หัวหน้าชุมชน และนักเรียน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  
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กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย 
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้   

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้
และบริหารจัดการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ในการน ารูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลส าเร็จและเป้าหมายได้ ควรท าความเข้าใจและ
ศึกษาแนวทางการน าไปใช้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสักกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลการเปรียบเทียบ
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นเพ่ือแสดงถึงการรวม
พลังของครู และนักการศึกษาที่เป็นผู้น าร่วมกันท างานร่วมกันเป็นทีมมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนา
วิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า 
ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหารนักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

3. ในการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จะประสบความส าเร็จจะต้องได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมี
บทบาทส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ขั้นตอนนี้ เป็นการน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่ได้มา
ตรวจสอบยืนยันโดยวิธีการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบ
ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ ให้ข้อเสนอแนะ สรุปแนวทางการด าเนินงานของรูปแบบ อภิปราย และ
ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สรุปได้ 
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.17 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 

รายการ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
ความเหมาะสม 

เหมาะสม ไม่
เหมาะสม 

ร้อยละ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 

 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ 
บทที่ 1 บทน า ได้แก่ ที่มาและความส าคัญ วัตถุประสงค์ใน
การสร้างรูปแบบ วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
บทที่ 2 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
บทที่ 3 การน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สู่
การปฏิบัติ  
บทที่ 4 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
รายการอ้างอิง 

 
9 
 
 
 
 
9 
 
 
9 
 
 
9 
9 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 

 
100 

 
 
 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 
100 

 
จากตารางที่ 4.17 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีความคิดเห็นพ้องต้องกัน โดยมีความคิดเห็น

ว่า รูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม  
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9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ข้อเสนอแนะในการน ามาปรับปรุงแก้ไขสู่การมี
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบที่มีความชัดเจนมากขึ้น  

สรุปได้ว่า รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม  

 
ตอนที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 

 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อน

และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.18 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ก่อนและ

หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ชั้นเรียน 

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ คะแนน

เฉลี่ย 
ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้น 

ก่อนใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2560) 

หลังใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2561) 

ประถมศึกษาปีที่ 1 74.15 83.59 9.44 12.73 
ประถมศึกษาปีที่ 2 77.39 85.37 7.98 10.31 
ประถมศึกษาปีที่ 3 73.85 84.15 10.30 13.95 
ประถมศึกษาปีที่ 4 75.26 83.57 8.31 11.04 
ประถมศึกษาปีที่ 5 69.92 82.64 12.72 18.20 
ประถมศึกษาปีที่ 6 74.33 83.51 9.18 12.36 

รวมเฉลี่ย 74.15 83.81 9.66 13.02 
 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมข้ึนทุก 
ระดับชั้น มีคะแนนเฉลี่ยรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.02  โดยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ย 
เพ่ิมข้ึนมากที่สุดร้อยละ 18.20 รองลงมาเป็นในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 13.295 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.73 ในระดับชั้น 
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ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.36 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.04 และในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 นั้นได้มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.31 
ตามล าดับ ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภูมิได้ดังภาพที่ 4.2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.2 แผนภูมิแสดงเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนอนุบาลลานสัก ปีการศึกษา 2560-2561  

 
จากภาพที่ 4.2 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้นทุก
ระดับชั้น  
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2.  ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามมาตรฐานของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.19 ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 

ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ชั้นเรียน 

ความสามารถในการบวก และลบ จ านวนไม่เกิน 3 หลัก  
และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่าย 

ก่อนใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2560) 

หลังใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2561) ผลต่าง 

ร้อยละ ระดับคุณภาพ ร้อยละ ระดับคุณภาพ 
ประถมศึกษาปีที่ 1 72.22 ดี 81.06 ดีมาก +8.84 
ประถมศึกษาปีที่ 2 69.04 ดี 85.20 ดีมาก +16.16 
ประถมศึกษาปีที่ 3 75.95 ดี 79.91 ดี +3.96 

รวมเฉลี่ย 72.40 ดี 82.06 ดีมาก +9.65 
 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการบวก และลบจ านวนไม่เกิน 
3 หลัก และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่าย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.65 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก โดยพบว่า
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีคะแนน เพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละ 16.16 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก
รองลงมาเป็นชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.84 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก และในชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.96 ระดับคุณภาพจากดี ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4-6 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 

ชั้นเรียน 

ความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จ านวนที่มากกว่า 3 หลักข้ึนไป
ได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคนอย่างง่าย 

ก่อนใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2560) 

หลังใช้รูปแบบ 
(ปีการศึกษา 2561) ผลต่าง 

ร้อยละ ระดับคุณภาพ ร้อยละ ระดับคุณภาพ 
ประถมศึกษาปีที่ 4 78.08 ดี 89.13 ดีมาก +11.23 
ประถมศึกษาปีที่ 5 76.62 ดี 84.45 ดีมาก +7.83 
ประถมศึกษาปีที่ 6 78.14 ดี 84.41 ดีมาก +6.28 

รวมเฉลี่ย 77.61 ดี 86.06 ดีมาก +8.45 
 

จากตารางที่ 4.20 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการบวก ลบ คูณ และหาร จ านวน
ที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคนอย่างง่าย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.45 ระดับคุณภาพจากดี
เป็นดีมาก โดยพบว่าชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นมากที่สุดร้อยละ 11.23 ระดับคุณภาพจากดี
เป็นดีมาก รองลงมาเป็นชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.83 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก และ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.28 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก ตามล าดับ 
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3.  ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อน
และหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 

ก่อนใช้รูปแบบ (ปีการศึกษา 2560) 34.84 
หลังใช้รูปแบบ (ปีการศึกษา 2561) 54.96 

ผลต่าง +20.12 
 
จากตารางที่ 4.21 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของผลการ
ทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) เพ่ิมข้ึน 20.12 คะแนน  
 

4.  ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.22 ผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก่อนและหลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 

ก่อนใช้รูปแบบ (ปีการศึกษา 2560) 39.63 
หลังใช้รูปแบบ (ปีการศึกษา 2561) 45.33 

ผลต่าง +5.70 
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 จากตารางที่ 4.22 พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระของผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ 
(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เพ่ิมข้ึน 5.70 คะแนน  
 

5.  ผลงานนักเรียนด้านความสามารถทางคณิตศาสตร์หลังจากการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

5.1 งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน 
ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา ดังนี้ 

5.1.1 ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ 
โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 

5.1.2 ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทองรอง 
ชนะเลิศอันดับที่ 1 โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ 
ระดับชั้น ป.4 - ป.6 ในงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของ 
นักเรียน ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา 

5.2 ตัวแทนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทาง
คณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงานการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน วิจัยของครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ในเขตจังหวัดลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท อ่างทอง 
และอุทัยธานี) Princess Chulabhorn Science High School Lopburi “PCSHSL Science Fair 
2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 

5.3 การทดสอบความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการ
จัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด ดังนี้ 

5.3.1 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับ
คะแนนสอบยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการทดสอบ
ความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริม 
ปัญญา จ ากัด 

5.3.2 เด็กชายมูฮัมหมัด นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับคะแนนสอบยอด
เยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในการทดสอบความรู้วิชา 
คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด 

5.4 รางวัลคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 ร้อยละ100 ของคะแนนเต็มจากการสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National: NT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 
2561 ดังนี้ 
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5.4.1 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับ 
คะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ 100 คะแนนเต็ม จากการสอบ O-NET ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

5.4.2 เด็กหญิงธัญรดา กุสุโมทย์ เด็กหญิงพรรณพัชร รัตนเทพ และเด็กชาย 
ธนวัฒน์  โพธิรัตน์ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 100 
ของคะแนนเต็ม จากการสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National: NT) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 2561 

5.5 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - ป.6 งานศิลปหัตถกรรม 
นักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 ดังนี้ 

5.5.1 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ในระดับชั้น  
ป.4 - ป.6 ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
ปีการศึกษา 2561 

5.5.2 เด็กหญิงธัญรดา  กุสุโมทย์ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัล
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - ป.3 ในงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

5.5.3 เด็กชายณภัทร  ธรรมธาตุ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัล
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ป.1 - ป.6 ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 
 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวม ด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ดังแสดงในตารางที่ 4.23-4.31
ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.23 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
ในภาพรวม 

 

รายการประเมิน 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
องค์ประกอบที่ 1 
การเป็นผู้น า  4.25 0.26 มาก 4.27 0.24 มาก 4.17 0.35 มาก 4.30 0.24 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 
การมีส่วนร่วม 3.96 0.46 มาก 3.97 0.44 มาก 3.98 0.43 มาก 4.04 0.39 มาก 

องค์ประกอบที่ 3 
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ 

3.98 0.49 มาก 4.00 0.47 มาก 4.00 0.46 มาก 4.00 0.47 มาก 

องค์ประกอบที่ 4 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.02 0.50 มาก 4.06 0.47 มาก 4.05 0.46 มาก 4.06 0.47 มาก 

องค์ประกอบที่ 5 
ชุมชนกัลยาณมิตร 3.98 0.48 มาก 4.03 0.49 มาก 4.01 0.46 มาก 4.03 0.49 มาก 

องค์ประกอบที่ 6 
โครงสร้างการ
บริหารชุมชน 

4.10 0.45 มาก 4.10 0.45 มาก 4.04 0.43 มาก 4.13 0.42 มาก 

องค์ประกอบที่ 7 
การติดตามผล 4.23 0.36 มาก 4.23 0.36 มาก 4.22 0.36 มาก 4.23 0.36 มาก 

องค์ประกอบที่ 8 
ผลลัพธ์การบริหาร 4.16 0.50 มาก 4.16 0.50 มาก 4.14 0.49 มาก 4.16 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.43 มาก 4.11 0.42 มาก 4.08 0.43 มาก 4.13 0.41 มาก 

 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน

ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.08 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41  
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ตารางที่ 4.24 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 

 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
1.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ทีม่ี
คุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารจัดการชมุชนที่ด ี

4.31 0.48 มาก 4.34 0.48 มาก 4.21 0.54 มาก 4.36 0.48 มาก 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน
ได้ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการบริหาร
จัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนได้อย่างมีคณุภาพ 

4.36 0.52 มาก 4.38 0.50 มาก 4.09 0.65 มาก 4.40 0.51 มาก 

1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนได้คิดอย่างเป็นระบบ
ในการจัดการชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

4.38 0.51 มาก 4.42 0.50 มาก 4.30 0.58 มาก 4.46 0.50 มาก 

1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนควบคุมเกณฑ์
มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ด ี

4.31 0.50 มาก 4.36 0.50 มาก 4.22 0.56 มาก 4.41 0.50 มาก 

1.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน
การแลกเปลี่ยนภาวะผูน้ า
ระหว่างเพือ่นร่วมงาน 
ผู้ปกครอง และนกัเรียน 

4.34 0.52 มาก 4.39 0.51 มาก 4.25 0.58 มาก 4.46 0.51 มาก 

1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูใน
การพัฒนาความเป็นผูน้ าของ
ตนเองและวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางการ
บริหารจัดการชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวชิาชีพ 

4.42 0.51 มาก 4.46 0.51 มาก 4.32 0.59 มาก 4.48 0.52 มาก 

1.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนได้ประยุกตก์ารเรียนรู้
ที่เกิดขึน้เพือ่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนกัเรยีน 

4.43 0.53 มาก 4.47 0.52 มาก 4.34 0.60 มาก 4.46 0.51 มาก 

1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมกีารพัฒนาความรอบ
รู้แห่งตนโดยการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันา
ความรู้ การเข้าร่วมสมัมนา
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาต ิเป็นตน้ 

4.45 0.52 มาก 4.47 0.51 มาก 4.31 0.59 มาก 4.47 0.51 มาก 

1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
รวบรวมความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
การพัฒนาศักยภาพตามแนว
ทางการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.44 0.51 มาก 4.45 0.51 มาก 4.30 0.59 มาก 4.45 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
1.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
ระหว่างบุคลากร ระหว่าง
คณะกรรมการสถานศึกษา ระหว่าง
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

4.46 0.51 มาก 4.46 0.51 มาก 4.25 0.62 มาก 4.46 0.51 มาก 

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
สร้างความมุ่งมั่นแห่งตน 4.48 0.58 มาก 4.50 0.57 มาก 4.34 0.65 มาก 4.51 0.57 

มาก
ที่สุด 

1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
เป็นผู้น าร่วมกันในการพัฒนา
โครงการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางทางการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.46 0.54 มาก 4.46 0.54 มาก 4.25 0.64 มาก 4.46 0.54 มาก 

1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้มีทักษะการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี 

4.59 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.59 0.51 
มาก
ที่สุด 

4.45 0.62 มาก 4.59 0.51 
มาก
ที่สุด 

1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
เป็นผู้น าร่วมกัน 4.56 0.52 

มาก
ที่สุด 

4.56 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.40 0.62 มาก 4.56 0.52 
มาก
ที่สุด 

1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การ
สนับสนุน การกระจายอ านาจ การ
สร้างแรงบันดาลใจของครู และ
บุคลากร 

4.36 0.49 มาก 4.36 0.49 มาก 4.28 0.55 มาก 4.37 0.50 มาก 

1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่
สนับสนุนและแบ่งปันให้กับ
ครูผู้สอน และบุคลากร 

4.02 0.66 มาก 4.04 0.65 มาก 4.00 0.64 มาก 4.04 0.65 มาก 

1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
นวัตกรรมและการวิจัย เช่น 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 

3.83 0.61 มาก 3.85 0.60 มาก 3.85 0.59 มาก 3.85 0.60 มาก 

1.18 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้
เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

4.02 0.71 มาก 4.03 0.69 มาก 4.02 0.69 มาก 4.03 0.69 มาก 

1.19 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้
เป็นผู้ที่มีหลักการเป็นผู้น าที่ดีมี
ทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การ
คิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.91 0.64 มาก 3.93 0.63 มาก 3.92 0.61 มาก 3.96 0.63 มาก 

1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนา
รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิด
กว้าง และเปิดรับค าแนะน าแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 

3.91 0.69 มาก 3.93 0.68 มาก 3.94 0.68 มาก 3.95 0.67 มาก 

1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจใน
การเสริมสร้างและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.99 0.68 มาก 4.01 0.66 มาก 4.03 0.62 มาก 4.05 0.63 มาก 



143 
 

ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 
ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 
1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็น
ผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และสิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่
เสมอ 

3.95 0.63 มาก 3.97 0.62 มาก 3.95 0.60 มาก 4.04 0.61 มาก 

1.23 ผู้บริหารและครูผู้สอนคิด
สร้างสรรค์แบบกลุม่ รว่มกัน
น าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใน
การสร้างสรรค์ผลงาน และ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.87 0.64 มาก 3.88 0.63 มาก 3.89 0.59 มาก 4.01 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.26 มาก 4.27 0.24 มาก 4.17 0.35 มาก 4.30 0.24 มาก 

 
จากตารางที่ 4.24 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น าของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.25 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.26 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.27 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.24 มีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.17 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.35 และมีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.30 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.24 
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ตารางที่ 4.25 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 

 

องค์ประกอบที่ 2  
การมสี่วนร่วม 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินผล 

3.86 0.58 มาก 3.88 0.57 มาก 3.89 0.56 มาก 3.96 0.57 มาก 

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.91 0.61 มาก 3.93 0.60 มาก 3.95 0.58 มาก 4.01 0.59 มาก 

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อ
การวางแผนและก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน 

3.94 0.64 มาก 3.95 0.63 มาก 3.96 0.61 มาก 4.03 0.62 มาก 

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคคล 

3.90 0.61 มาก 3.92 0.60 มาก 3.93 0.60 มาก 3.99 0.60 มาก 

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดกลุ่มย่อยในรูปของ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเพื่อ
การเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติงาน
ร่วมกันเป็นทีมงานเพื่อการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

3.91 0.58 มาก 3.93 0.57 มาก 3.93 0.56 มาก 4.01 0.57 มาก 

2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนประสานความร่วมมือใน
กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มี
วัตถุประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ร่วมกัน 

3.98 0.61 มาก 4.00 0.60 มาก 4.00 0.59 มาก 4.07 0.59 มาก 

2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนร่วมกัน 

3.98 0.62 มาก 4.00 0.61 มาก 4.01 0.59 มาก 4.07 0.60 มาก 
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ตารางที่ 4.25 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 2  
การมสี่วนร่วม 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
ส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 

3.93 0.54 มาก 3.95 0.53 มาก 3.94 0.52 มาก 4.12 0.53 มาก 

2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
ท างานแบบร่วมมือรวมพลัง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนใน
การเรียนรู้และสร้างสรรค์การ
ปฏิบัติงาน 

4.06 0.66 มาก 4.08 0.64 มาก 4.07 0.64 มาก 4.15 0.62 มาก 

2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
เรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.95 0.58 มาก 3.97 0.57 มาก 3.96 0.56 มาก 4.06 0.57 มาก 

2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
สร้างความตระหนักร่วมกันเพื่อ
มุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.94 0.57 มาก 3.96 0.56 มาก 3.96 0.55 มาก 4.02 0.54 มาก 

2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้าง
ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและ
องค์กรอื่น ๆ 

3.94 0.65 มาก 3.96 0.64 มาก 3.97 0.61 มาก 4.00 0.64 มาก 

2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอน
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงาน
ร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วม
พลังในการพัฒนาการเรียนการ
สอนตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.00 0.63 มาก 4.02 0.62 มาก 4.02 0.60 มาก 4.05 0.61 มาก 

2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน
ในการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันและมีการวิจัยและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

3.98 0.65 มาก 4.00 0.63 มาก 4.00 0.61 มาก 4.04 0.63 มาก 

2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอน
ให้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง
และของงานบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม 

4.02 0.63 มาก 4.03 0.61 มาก 4.04 0.60 มาก 4.07 0.61 มาก 

2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชนจัดการ
ประชุมสัมมนาเพื่อหาแนวปฏิบัติ
ที่ดีร่วมกัน 

3.96 0.64 มาก 3.97 0.63 มาก 3.95 0.61 มาก 3.97 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.96 0.46 มาก 3.97 0.44 มาก 3.98 0.43 มาก 4.04 0.39 มาก 

 
จากตารางที่ 4.25 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.96 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
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0.46 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.97 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 มีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 และมีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.39 
 
ตารางที่ 4.26 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

 

องค์ประกอบที่ 3  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และพัฒนาวิชาชีพ 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้
เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วย
บริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน 
โดยมีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 
ผ่านการประเมินดับชาติเพื่อ
น ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.04 0.65 มาก 4.06 0.63 มาก 4.05 0.63 มาก 4.06 0.63 มาก 

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด และประเมินผล และ
ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ 
(online) และออฟไลน์ (offline) 
ตามแนวทางของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.98 0.63 มาก 4.00 0.61 มาก 4.00 0.58 มาก 4.00 0.61 มาก 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ได้พัฒนาความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่
จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.03 0.72 มาก 4.05 0.71 มาก 4.04 0.68 มาก 4.05 0.71 มาก 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ได้ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.00 0.65 มาก 4.01 0.63 มาก 4.01 0.62 มาก 4.01 0.63 มาก 

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ได้เรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงยึดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.00 0.67 มาก 4.02 0.66 มาก 4.02 0.64 มาก 4.02 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.26 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 3  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และพัฒนาวิชาชีพ 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็น
พื้นที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบบน าตนเองของครู
อย่างต่อเนื่อง 

3.96 0.68 มาก 3.98 0.67 มาก 4.00 0.65 มาก 3.98 0.67 มาก 

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอน พัฒนาหลักสูตร
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกัน 

3.97 0.62 มาก 3.99 0.60 มาก 3.99 0.59 มาก 3.99 0.60 มาก 

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ได้พัฒนาการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพเกี่ยวกับการจัดท าแผน
กลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.02 0.64 มาก 4.03 0.62 มาก 4.03 0.62 มาก 4.03 0.62 มาก 

3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยระบบคุณภาพ
มาปรับใช้ตามแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.92 0.58 มาก 3.94 0.57 มาก 3.93 0.57 มาก 3.94 0.57 มาก 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอน
สาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตาม
หลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้
มีความสามารถในการสื่อสาร 2 
ภาษาตามบริบทของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.96 0.62 มาก 3.98 0.61 มาก 3.97 0.60 มาก 3.98 0.61 มาก 

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอนพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ และการสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ใน
หน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ 

3.97 0.68 มาก 3.98 0.66 มาก 4.01 0.65 มาก 3.98 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.49 มาก 4.00 0.47 มาก 4.00 0.46 มาก 4.00 0.47 มาก 

 
จากตารางที่ 4.26 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของ

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.98 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.00 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.00 ค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐานเท่ากับ 0.46 และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.00 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.47 
 
ตารางที่ 4.27 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

 
องค์ประกอบที่ 4  
การมวีิสัยทัศนร์่วม 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอน
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.09 0.65 มาก 4.14 0.63 มาก 4.10 0.65 มาก 4.10 0.63 มาก 

4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอน
ร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยง
และทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.96 0.64 มาก 4.11 0.63 มาก 3.99 0.61 มาก 4.01 0.63 มาก 

4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมี
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.01 0.58 มาก 4.09 0.56 มาก 4.06 0.56 มาก 4.06 0.56 มาก 

4.4 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้าง
ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 4.02 0.60 มาก 4.03 0.58 มาก 4.06 0.56 มาก 4.08 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.50 มาก 4.09 0.47 มาก 4.05 0.46 มาก 4.06 0.47 มาก 

 
จากตารางที่ 4.27 พบว่า องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วมของรูปแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.02 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.50 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.47 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.05 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.06 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 
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ตารางที่ 4.28 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

 

องค์ประกอบที่ 5  
ชุมชนกัลยาณมิตร 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

5.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรใช้ความเป็นกัลยาณมิตร
เชิงวิชาการต่อกันเพื่อลดความ
โดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอน
ของครู 

3.98 0.66 มาก 4.04 0.65 มาก 4.02 0.63 มาก 4.07 0.65 มาก 

5.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรสร้างความศรัทธา
ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.95 0.64 มาก 4.01 0.63 มาก 4.01 0.58 มาก 4.01 0.63 มาก 

5.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึก
ผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึง
ประโยชน์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่
มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียน
และสังคม 

3.96 0.63 มาก 4.01 0.62 มาก 4.00 0.60 มาก 4.04 0.62 มาก 

5.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรร่วมกันส่งเสริมความ
เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถี
ชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็น
พื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการ
พึ่งพาตนเอง 

3.94 0.64 มาก 4.00 0.63 มาก 3.98 0.61 มาก 4.08 0.63 มาก 

5.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคน
มีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเกี่ยวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความ
ไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากร 
เคารพซ่ึงกันและกันในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.90 0.62 มาก 3.97 0.61 มาก 3.95 0.59 มาก 3.99 0.61 มาก 

5.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรส่งเสริมการสร้างวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และ
ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อ
การด าเนินงานตามแนวทาง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.95 0.65 มาก 4.01 0.64 มาก 4.01 0.58 มาก 4.02 0.64 มาก 

5.7 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสุข ทั้ง
การท างานและการอยู่ร่วมกันตาม
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการ
บริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึก
ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจ
กดดันตามแนวทางการจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.06 0.68 มาก 4.12 0.66 มาก 4.11 0.64 มาก 4.13 0.62 มาก 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 5  
ชุมชนกัลยาณมิตร 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

5.8 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
บุคลากรสร้างวัฒนธรรมร่วมมือ
กันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 

3.89 0.65 มาก 3.95 0.64 มาก 3.92 0.62 มาก 3.96 0.64 มาก 

5.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

4.11 0.71 มาก 4.13 0.70 มาก 4.09 0.69 มาก 4.14 0.69 มาก 

5.10 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการ
น าไปใช้ในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.02 0.61 มาก 4.02 0.61 มาก 4.00 0.57 มาก 4.03 0.60 มาก 

5.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูผู้สอน และบุคลากรยึดหลัก
พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา  
มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึด
หลักวินัยเชิงบวก 

4.07 0.68 มาก 4.07 0.68 มาก 4.01 0.66 มาก 4.08 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.48 มาก 4.03 0.49 มาก 4.01 0.46 มาก 4.05 0.48 มาก 

 
จากตารางที่ 4.28 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตรของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.98 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.48 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.03 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.49 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.01 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.05 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 
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ตารางที่ 4.29 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 

 

องค์ประกอบที่ 6  
โครงสร้างการบริหารชมุชน 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

6.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียน
จัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วน
ร่วม และมุ่งความย่ังยืนแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

4.12 0.67 มาก 4.10 0.67 มาก 4.03 0.66 มาก 4.12 0.65 มาก 

6.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียน
จัดโครงสร้างการปกครองตนเอง
ของชุมชนเพื่อลดความขัดแย้ง
ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับ
ฝ่ายบริหารให้น้อยลง 

4.03 0.63 มาก 4.02 0.63 มาก 3.96 0.61 มาก 4.04 0.62 มาก 

6.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียน
พัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้าง
อ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วม
พัฒนาของครู ผู้บริหาร นัก
การศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

4.04 0.55 มาก 4.05 0.55 มาก 4.00 0.53 มาก 4.08 0.53 มาก 

6.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
มีการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

4.09 0.65 มาก 4.08 0.65 มาก 4.01 0.64 มาก 4.10 0.63 มาก 

6.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
เน้นความคล่องตัวในการ
ด าเนินการจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบ
การสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้
พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน 

4.16 0.60 มาก 4.19 0.60 มาก 4.12 0.59 มาก 4.21 0.57 มาก 

6.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียน
จัดระบบสารสนเทศของชุมชน
เพื่อการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

4.15 0.63 มาก 4.18 0.63 มาก 4.11 0.61 มาก 4.20 0.60 มาก 

6.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
มีส่วนร่วมในการจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนให้เอื้อต่อการ
ด าเนินการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา 
สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูล
สารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความ
จ าเป็น และบริบทของแต่ละ
ชุมชน 

4.13 0.67 มาก 4.11 0.71 มาก 4.04 0.71 มาก 4.13 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.44 มาก 4.10 0.45 มาก 4.04 0.43 มาก 4.13 0.42 มาก 
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จากตารางที่ 4.29 พบว่า องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชนของรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.45 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.04 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.43 และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.42 
 
ตารางที่ 4.30 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ

โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 

 
องค์ประกอบที่ 7  
การติดตามผล 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือการติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ 

4.26 0.47 มาก 4.27 0.47 มาก 4.23 0.48 มาก 4.36 0.45 มาก 

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้
ของนักเรียน และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

4.31 0.59 มาก 4.32 0.58 มาก 4.27 0.60 มาก 4.45 0.56 มาก 

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือ
ติดตามผลจากการรวบรวมการ
ค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และ
สภาพปัจจุบัน 

4.22 0.61 มาก 4.23 0.61 มาก 4.24 0.59 มาก 4.25 0.59 มาก 

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และ
การติดตามผลโดยประเมินผลจาก
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

4.14 0.50 มาก 4.13 0.50 มาก 4.12 0.50 มาก 4.19 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.36 มาก 4.24 0.35 มาก 4.22 0.36 มาก 4.31 0.33 มาก 

 
จากตารางที่ 4.30 พบว่า องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.36 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.24 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.35 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.31 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.33 
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ตารางที่ 4.31 ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 

 
องค์ประกอบที่ 8  
ผลลัพธ์การบริหาร 

ความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
    ระดับ     ระดับ     ระดับ     ระดับ 

8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอน
ร่วมกันปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ 
โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้
ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

4.13 0.66 มาก 4.15 0.65 มาก 4.12 0.64 มาก 4.14 0.66 มาก 

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทาง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนและครู 

4.14 0.57 มาก 4.15 0.56 มาก 4.14 0.56 มาก 4.17 0.57 มาก 

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอน
ร่วมกันก าหนดความผูกพัน
ต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบ
ผลลัพธ์เพื่อการพัฒนาในส่วน 
อื่น ๆ ในล าดับต่อไป ซ่ึงร่วมกัน
สร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาล
ลานสักเพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน และรางวัลที่ได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาติโดย
ความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร 
ครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน 
หัวหน้าชุมชน และนักเรียน 

4.17 0.62 มาก 4.14 0.62 มาก 4.16 0.60 มาก 4.18 0.62 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.50 มาก 4.15 0.49 มาก 4.14 0.49 มาก 4.16 0.50 มาก 

 
จากตารางที่ 4.31 พบว่า องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหารของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.15 ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.50 มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.15 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.49 มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.14 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.16 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 
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สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 (2) สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
และ (4) ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยมีขั้นตอนการวิจัยและ
วิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
สรุปวิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1.1 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

1.2 น าข้อสรุปที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) ใช้เป็นกรอบในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน 

1.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเป็น
ตัวบ่งชี้ที่ศึกษา และน าตัวบ่งชี้ที่ได้นั้นไปด าเนินการสร้างแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมือที่มีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  
5 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้ว
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร และครูโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน า
ผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) 
โดยวิธีการของครอนบาค พบว่า ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 แล้วน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 จ านวน 181 คน รวบรวมข้อมูล น ามาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ และวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) เพ่ือหาองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 และตั้งชื่อองค์ประกอบ 
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ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.1 น าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จากข้ันตอนที่ 1 จัดท ารูปแบบ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

2.2 จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.3 น าเสนอรูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
โดยจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน เพ่ือตรวจสอบและให้ความเห็นชอบ
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

3.1 ผู้บริหารจัดประชุมปฏิบัติการครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืน
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เกี่ยวกับการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2   

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสักศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

3.3 ด าเนินการตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2561  

3.4 ผู้วิจัยได้นิเทศแนวการปฏิบัติงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือ
สอบถามติดตาม สอบถามปัญหา และให้การช่วยเหลือ 

3.5 หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
กับครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ท าการสรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบโดยการวัดและ
ประเมินผลจากคุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

หลังจากทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ประเมิน
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รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จ านวนทั้งหมด 26 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 620 คน รวมประชากรทั้งสิ้น
จ านวน 661 คน โดยใช้แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ (Rating scale) แบบประเมินมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแล้ว
ไปทดลองใช้ (Try out) กับครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 
คน แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (Cronbach, 1990: 126) พบว่าได้ค่า 
สัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ .90 รวบรวมแบบประเมินได้ทั้งหมด 633 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 95.76 ใช้การ
วิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อและภาพรวม 

 
สรุปผล 

ผลการวิจัย เรื่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัย
สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

1.1 ในภาพรวม ตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.70 ค่าเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 

1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1.2.1 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 23  
ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .639 ถึง .923 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 19.630 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 28.029 
ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 23 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 1 ได้ดีที่สุด 
ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 1 ว่า “การเป็นผู้น า” 

1.2.2 องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 16 
ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .701 ถึง .950 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 14.104 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ19.536 ซึ่ง
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แสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 16 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 2 ได้ดีที่สุด 
ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 2 ว่า “การมีส่วนร่วม” 

1.2.3 องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีองค์ประกอบ
ที่สังเกตได้ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .623 ถึง .871 ซึ่งมีค่าความ
แปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 9.522 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 
8.326 ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 11 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 3 ได้ดี
ที่สุด ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 3 ว่า “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ” 

1.2.4 องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 4 
ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .803 ถึง .867 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 5.571 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 5.722 ซึ่งแสดง
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 4 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 4 ว่า “การมีวิสัยทัศน์ร่วม” 

1.2.5 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 5 
ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .542 ถึง .731 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 4.516 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 4.353 ซึ่งแสดง
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 5 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 5 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 5 ว่า “ชุมชนกัลยาณมิตร” 

1.2.6 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ 
จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .585 ถึง .760 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 4.721 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 3.120 ซึ่งแสดง
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 6 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 6 ว่า “โครงสร้างการบริหารชุมชน” 

1.2.7 องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 3  
ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .506 ถึง .879 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 5.989 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบที่ได้มีค่าเท่ากับ 2.974 
ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 7 ได้ดีที่สุด 
ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 7 ว่า “การติดตามผล” 

1.2.8 องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร ซึ่งมีองค์ประกอบที่สังเกตได้ จ านวน 4 
ตัวบ่งชี้  มีค่าน้ าหนักขององค์ประกอบที่สังเกตได้ตั้งแต่ .527 ถึง .813 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบเท่ากับ 4.317 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 2.151 ซึ่งแสดง
ว่าองค์ประกอบที่สังเกตได้ ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกันอธิบายองค์ประกอบที่ 8 ได้ดีที่สุด ผู้วิจัยจึง
ก าหนดชื่อองค์ประกอบที่ 8 ว่า “ผลลัพธ์การบริหาร” 

2.  ผลการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

2.1 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1.1 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ประยุกต์ใช้ความรู้ คิดอย่างเป็นระบบ ควบคุมเกณฑ์
มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี สนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็น
ผู้น าของตนเองและวางแผน ประยุกต์การเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีความรอบรู้แห่งตน 
รวบรวมความคิดสร้างสรรค์ สร้างความสัมพันธ์ มีความมุ่งมั่นแห่งตน ร่วมเป็นผู้น า มีทักษะการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ
ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งมั่นเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง หลักการมีผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา รูปแบบความคิดและมุมมอง
ที่เปิดกว้าง มีความสนใจ เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์
แบบกลุ่ม 

2.1.2 องค์ประกอบที ่2 การมีส่วนร่วม ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมประเมินผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล มีการเรียนรู้ของทีม ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่
มีวัตถุประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกันรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ท างานแบบ
ร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน เรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้  สร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างทีมและ
เครือข่ายการเรียนรู้ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง แสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมี
การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

2.1.3 องค์ประกอบที ่3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ หลักการสร้างระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี  การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ  เน้น
หลักการ สื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน การสนับสนุนการเรียนรู้ของ
กลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความ
ต้องการของนักเรียน การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.1.4 องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์
เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 

2.1.5 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร ประกอบด้วย การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร
ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร มีหลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการ



159 
 

ชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย
ทางการเรียนรู้ 

2.1.6 องค์ประกอบที ่6 โครงสร้างการบริหารชุมชน ซ่ึงประกอบด้วย โครงสร้าง 
สนับสนุนชุมชน เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้  การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม
ในเชิงบวกท้ังภายในและภายนอก 

2.1.7 องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล ประกอบด้วย ติดตามผลจากการลงมือท า
และเรียนรู้จากการปฏิบัติ ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพ
ปัจจุบัน หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล 

2.1.8 องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร ประกอบด้วย การปฏิบัติงานแบบมุ่ง
ผลลัพธ์ การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียนและครู การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์ 

 2.2 รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ได้แก่ ผลการประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ด้านผล
การทดสอบมาตรฐานด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ด้านผลการทดสอบ
ระดับชาติ NT ด้านผลการทดสอบระดับชาติ O-NET และด้านผลงานนักเรียน ดังนี้ 

3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมข้ึนทุกระดับชั้น คิดเป็นร้อยละ 13.02  

3.2 ด้านผลการทดสอบมาตรฐานด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 
พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3  
มีความสามารถในการบวก และลบ จ านวนไม่เกิน 3 หลัก และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่ายเพ่ิมขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ 9.65 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมากนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีความสามารถในการบวก 
ลบ คูณ และหาร จ านวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคนอย่างง่าย เพ่ิมขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ 8.45 ระดับคุณภาพจากดีเป็นดีมาก 

3.3 ด้านผลการทดสอบระดับชาติ NT พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมข้ึน 20.12 คะแนน  

3.4 ด้านผลการทดสอบระดับชาติ O-NET พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมข้ึน 5.70 คะแนน 

3.5 ด้านผลงานนักเรียน พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ โครงงาน
คณิตศาสตร์ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 ได้รับรางวัล
เหรียญทองรองชนะเลิศอันดับที่ 1 โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไป
ประยุกต์ใช้ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 ในงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และ
เทคโนโลยีของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 
1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงานการแข่งขัน
ทักษะวิชาการนักเรียน วิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในเขตจังหวัดลพบุรี สระบุรี สิ งห์บุรี 
พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี) Princess Chulabhorn Science High School 
Lopburi “PCSHSL Science Fair 2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
ได้รับคะแนนสอบยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการทดสอบ ความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 
2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด นักเรียนได้รับรางวัลคะแนนเต็ม 100 คะแนน 
จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปีการศึกษา 2561 นักเรียน
โรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 100 ของคะแนนเต็ม จากการสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National: NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปี
การศึกษา 2561 รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ 
ระดับชั้น ป.1 - ป.3 รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทาง
คณิตศาสตร์ระดับชั้น ป.4 - ป.6 และรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันซูโดกุ 
ระดับชั้น ป.1 - ป.6 ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

4.1 ด้านความถูกต้อง พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความ 
ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 

4.2 ด้านความเหมาะสม พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 

4.3 ด้านความเป็นไปได้ พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.08 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.43 
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4.4 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.41 
 
อภิปรายผล  

ในการวิจัยการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้ด าเนินการ 
4 ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย แยกเป็น 4 ประเด็น ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การเป็นผู้น า องค์ประกอบที ่2 การมีส่วนร่วม องค์ประกอบที ่3 การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ องค์ประกอบที ่4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม องค์ประกอบที ่5 ชุมชนกัลยาณมิตร  
องค์ประกอบที ่6 โครงสร้างการบริหารชุมชน องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล และองค์ประกอบที่ 8  
ผลลัพธ์การบริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันวิชาชีพมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตในสังคม 
ตลอดจนความต้องการของชุมชนยังคงมีความต้องการผู้เรียนที่มีความสามารถทางวิชาชีพเพ่ือให้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือส่งเสริมให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์และพัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญให้ผู้เรียน
บรรลุตามเป้าหมาย คุณภาพการศึกษา จึงเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทย
และกระทรวงศึกษาธิการก าลังให้ความส าคัญเป็นอันดับต้น ๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น ดังนั้น องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงควรมีความสอดคล้องกับบริบทชุมชนและบริบทของ
สถานศึกษาและใน 8 องค์ประกอบดังกล่าวนั้นถือว่ามีครอบคลุมภารกิจและเป้าหมายส าคัญของ
สถานศึกษาในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์  พานิช (2554) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย 1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) ภาวะผู้น าร่วม 3) การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 4) ชุมชน
กัลยาณมิตรมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วรลักษณ์  ชูก าเนิด, และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557: 96) ซึ่งผลการวิจัยได้พบว่า องค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทางเส้นทาง 
และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทาง
ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจาก



162 
 

กลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้
บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ภาวะผู้น าร่วมคือภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผู้น า
ร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน 4) การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันใน
ชุมชนมีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของ
ตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพ้ืนฐาน
ความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกันมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีที่
สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตน และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ 
เปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับ
เงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

2. การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ประยุกต์ใช้ความรู้ คิดอย่างเป็นระบบ ควบคุมเกณฑ์มาตรฐาน
การเป็นผู้น าที่ดี สนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของ
ตนเองและวางแผน ประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์  มีความรอบรู้แห่งตน รวบรวม
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความสัมพันธ์ มีความมุ่งมั่นแห่งตน ร่วมเป็นผู้น า มีทักษะการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ
ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งมั่นเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง หลักการมีผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา รูปแบบความคิดและมุมมอง
ที่เปิดกว้าง มีความสนใจ เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์
แบบกลุ่ม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ น าเสนอผลการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ิมขีดความสามารถของสถานศึกษา เปรียบเทียบกับโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ ที่
มีบริบทใกล้เคียงกัน พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ร่วมกับครู และบุคลากรในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารกระจายความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ให้ความส าคัญ
และส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความกระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์ผลงานของครู นักเรียน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูสร้าง
นวัตกรรมที่ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีความ
น่าสนใจรวมทั้งสื่อต่าง ๆ ทั้งนี้โดยผ่านกระบวนการปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีระบบ คอยตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ มี
การสังเกตการณ์ร่วม มีการน าแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยน น ามาใช้
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แก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Stoll et at. (2003: 3) ได้สรุปเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าเป็นการ
เรียนรู้แบบกลุ่มหรือเดี่ยวได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและสม่ า เสมอ และมองว่าครูทุกคนคือ
ผู้เรียนซึ่งเรียนรู้จากผู้ร่วมงานซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Hord (2010: 5) กล่าวว่า 
ลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่าองค์กรที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหารอันประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
และรองผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมอบความไว้วางใจให้ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการเป็นผู้น า มีอ านาจ และการตัดสินใจร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด 
และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) ซึ่งผลวิจัยพบว่า ความเป็นมาความส าคัญความหมายการแบ่งระดับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา 
มีองค์ประกอบทีส่ าคัญ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม 
การเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอ
บทสรุป และข้อเสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่
การปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปองทิพย์  เทพอารีย์ (2557) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ระหว่างครูเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในกลุ่ม ครูต้องมีทักษะการคิดขั้นสูง 
ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคิด
แก้ปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชาติ  เมฆแดง (2558) ได้เสนอแนวทางในการพัฒนา
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
และมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาได้ท าการจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) 
สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษาไดม้ีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุนและ 
5) สถานศึกษามีแนวการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทยผลการวิจัยพบว่า  
คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ซึ่งประกอบด้วย 5 ประการ 
ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน (2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง (3) 
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ (5) ภาวะ
ผู้น าร่วมทางการบริหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และ
ร่วมประเมินผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล มีการเรียนรู้ของทีม ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่มี
วัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนร่วมกัน ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ท างานแบบร่วมมือ
รวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน เรียนรู้ร่วมกันและการ
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ประยุกต์ใช้ความรู้ สร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างทีมและเครือข่ายการ
เรียนรู้ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง แสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และมีแนว
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้น าชุมชนร่วมกันท างาน รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ
น าเสนอเกี่ยวกับทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ และ
สร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัคร
ใจ ร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ จนเกิดความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้  มีการ
เรียนรู้การท างานเป็นทีมงาน มีแนวปฏิบัติร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
หัวใจส าคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากร นักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และ
ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินผล 
โดยการจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล และสร้างเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือ
การเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานเพ่ือการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(2554:32-33) กล่าวว่า หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ หลักการมีส่วน
ร่วม ชุมชนแห่งการเรียนรู้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วม
รับผลประโยชน์ และร่วมติดตาม มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกของชุมชนที่มีคุณภาพ 
และมีจิตใต้ส านึกเพ่ือส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทูล  ทาชา (2559) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีบทเรียนอีเลิร์นนิ่งเสริมการเรียนการสอนให้นักศึกษาได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
นอกเวลาเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา จ านวนทั้งสิ้น 15 รายวิชา และได้ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้วิจัย
หลายประการ คือ การรู้จักใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การใช้หลักจิตวิทยาในการท างานเป็น
ทีม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน การมุ่งคุณภาพของงาน และยังได้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิมพ์อร  สดเอ่ียม (2560) ผลการวิจัยพบว่า ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดเลย ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 2) มี
ทีมร่วมมือที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ 4) การลงมือปฏิบัติและทดลอง 5) ใช้
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) การมุ่งท่ีผลลัพธ์ 

องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย การจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี  การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ เน้นหลักการ 
สื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และ
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บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความต้องการของ
นักเรียน การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ 
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย 
สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป็นส าคัญ สร้างบรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่าง
ต่อเนื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับนานาชาติ ร่วมกันกับครู และครูผู้สอนมีการพัฒนาความสามารถ
การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พัฒนาการ
เรียนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์- คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด และประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) ตามแนวทาง
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่
การจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้าง
บรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง  โดยได้มี
การเผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการยอมรับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์  พานิช 
(2555: 139) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ (professional learning and development) มี
จุดเน้นของการเรียนรู้ที่ส าคัญสองประการคือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพบนพ้ืนฐานของประสบการณ์
ตรงจากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณของความเป็นครู คือ การเรียนรู้เพ่ือรู้จักตนเอง รู้จัก
ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้แต่กลับเป็นความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ และการเรียนรู้เพ่ือความ
เปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) ซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นมาความส าคัญความหมายการแบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและ
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญทั้งสิ้น 6 
องค์ประกอบ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน และสอดคล้องกับงานวิจัยของปองทิพย์ เทพอารีย์ 
(2557) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 
การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นโครงสร้างการเรียนรู้ในการที่ครูรักษาความรู้ทักษะ  และ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพของตนเองไว้ เป็นทั้งเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพและเป็นบันไดอาชีพ ในการ
เพ่ิมพูนความรู้ความช านาญ ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา และด้านการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ท าให้การเรียนรู้มีคุณภาพอยู่เสมอ 

องค์ประกอบที ่4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมการสร้างภาพ
ความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์



166 
 

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนด้วยความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถสร้างภาพความ
เชื่อมโยงและทิศทางการด าเนินงานสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงาน การสร้างวิสัยทัศน์การด าเนินงานที่ดี ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และ
สามารถน าโรงเรียนสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการปรับนโยบายของโรงเรียน 
ในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้โรงเรียนจัดกิจกรรมได้ครอบคลุมทุก
มาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมิน
คุณภาพภายนอก นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนและยกระดับสู่มาตรฐานสากล นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลข
เป็นทุกคน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่3 และ (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมร้อยละ 2 นักเรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซื่อสัตย์ เสียสละ 
อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ ใฝ่หาความรู้ 
หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม มีศีลธรรม รักษา
ความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขที่ถูกต้อง มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้
ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกิน
พอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่จะ ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี มี
ความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่างหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555: 139) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายร่วม (shared 
vision/goals) การรวมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้จ าเป็นต้องเห็นภาพ/ทิศทางแห่งความส าเร็จที่เป็นความหวัง
ร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ 6 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอบทสรุปและข้อเสนอในการประยุกต์
กรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปองทิพย์  เทพอารีย์ (2557) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ มีการเสริมพลังอ านาจ 
สร้างพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ พร้อมกับน าวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการ
เข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเองที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ ซึ่งเป็นส่วนช่วยในการวาง
รูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้ เพ่ือประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอน ไปสู่เป้าหมายร่วมกันของ
โรงเรียน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ผลการวิจัย
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พบว่า ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) 
สถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบสนับสนุน และมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและ
ประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและ
สภาพการณ์ที่สนับสนุน และ 5) สถานศึกษามีแนวการปฏิบัติที่ดีร่วมกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
บรรทัดฐานร่วมกัน (2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง (3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ (5) ภาวะผู้น าร่วมทางการบริหาร  

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร ซึ่งประกอบไปด้วย การเป็นชุมชนกัลยาณมิตรโดยต้อง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร มีหลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่
ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้  และวัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการ
เรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความศรัทธาร่วมกันตามหลัก
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน สร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึง
ประโยชน์ของการจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนา
โรงเรียนและสังคม มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือการด าเนินงาน
ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน เพ่ือลดความโดด
เดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู ยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึด
หลักวินัยเชิงบวก และมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสุข รวมทั้งการท างาน 
และการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือ
ปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชี พ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิจารณ์  พานิช (2555: 139) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร มุ่งความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุขในการท างานและการอยู่ร่วมกันโดยเน้นวัฒนธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภัย 
อิสระ วางใจ และเคารพซึ่งกัน และยังไดส้อดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  
สังข์ทอง (2557) ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นมาความส าคัญความหมายการแบ่งระดับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามี
องค์ประกอบทีส่ าคัญทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น า
ร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน พร้อมทั้งน าเสนอ
บทสรุปและข้อเสนอในการประยุกต์กรอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การ
ปฏิบัติ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูชาติ  พ่วงสมจิตร (2560) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PCL คือ วิธีการในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการท างานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PCL ที่
มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็น
ชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการท างาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตร
กันในทางวิชาการ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน ประกอบด้วย โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
เงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้  การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกทั้ง
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ภายในและภายนอก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรม
ที่มาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง
ผู้บริหารเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ ใช้รูปแบบการสื่อสารด้วย
ใจ เปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน มีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพ มีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามความ
จ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน ทั้งนี้โครงสร้างการบริหารชุมชนที่ดีมีคุณภาพจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความมีระเบียบ เรียบร้อย บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์  พานิช (2555: 139) กล่าวว่า 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชนจะสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและคงอยู่  ได้แก่ การอยู่
ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ เน้นปฏิบัติงานแบบทีมงาน จัดสรรปัจจัย
สนับสนุนการท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ
ก าลังใจ และบรรยากาศ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง 
(2557) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามี
องค์ประกอบทีส่ าคัญทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น า
ร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเอกพล  อยู่ภักดี และวัลลภา  อารีรัตน์ (2559) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยทางด้านการ
บริหาร อยู่จ านวน 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ซึ่ง
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหารจัดการ  

องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล ประกอบด้วย ติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้
จากการปฏิบัติ ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการ
สร้างเครือข่ายและการติดตามผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามเชิงรุก ในรูปแบบการประชุมกลุ่ม ประชุมกลุ่มย่อย 
ประชุมสัญจร และนิเทศ ติดตามผลทางโทรศัพท์และโซเซียลมีเดียในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
สร้างเครื่องมือการประเมินเป็นระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี มีระบบการ
จัดเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งต้องรู้จักสร้างและน า
ความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ เข้าใจได้ง่าย ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ ส่งเสริม
ให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้ของนักเรียน และประเมินผลตามสภาพจริง  สร้างเครื่องมือ
ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน สร้างเครือข่าย และการ
ติดตามผลโดยประเมินผลจากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ให้มีความเข้าใจง่าย 
และเป็นระบบที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
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(2554:32-33) กล่าวว่า หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล มีการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการ
เชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือสามารถประสานเกื้อกูลกันระหว่างศูนย์การเรียนรู้กับชุมชน  หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และเครือข่ายระหว่างศูนย์การเรียนรู้อ่ืน ๆ ได้สร้างระบบการจัดเก็บและการน ามาใช้ของ
องค์ความรู้ที่ดี มีระบบการจัดเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน  
รวมทั้งต้องรู้จักสร้างและน าความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 
เข้าใจได้ง่าย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์  สุเมตติกุล 
(2557) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ ค าวาง (2559) ผลการวิจัยพบว่า ทีม 
PLC ได้ด าเนินกิจกรรมโดยวิเคราะห์ปัญหาการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม/
แผนการสอน การปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้/การปฏิบัติกิจกรรม ข้อสรุป
การแสดงความเห็นสะท้อนความคิดของทีม และข้อสรุปเพ่ือการน าไปปรับปรุงแก้ไข ขั้นนิเทศ ก ากับ 
ติดตามเชิงรุก ในรูปแบบการประชุมกลุ่ม ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมสัญจร และนิเทศ ติดตามผลทาง
โทรศัพท์และโซเซียลมีเดีย 

องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร ประกอบด้วย การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การเน้น
ที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  การ
ก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน
ร่วมกันปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งได้ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้บริหาร
และครูผู้สอนร่วมกันก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์เพ่ือการพัฒนาในส่วนอ่ืน ๆ ใน
ล าดับต่อไป ซึ่งร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัล
ที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติโดยความร่วมมือกันระหว่ างผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน หัวหน้าชุมชน และนักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม
ความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วม
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้
และบริหารจัดการศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 2-3) กล่าวว่า มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
พัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติความพร้อมในการศึกษาต่อการฝึกงาน หรือการท างาน และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558) ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ได้ประกอบไปด้วยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ยกระดับผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 

รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีความเหมาะสม 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาพัฒนารูปแบบ พร้อมทั้งปรึกษาผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์
ด้านการสร้างและพัฒนารูปแบบ เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
ที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบส่วนการตรวจสอบ
โมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในการด าเนินงาน
จริงในยุคปัจจุบัน ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบเพ่ือหาความตรงของรูปแบบโดยขึ้นอยู่
กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ พร้อมทั้งปรึกษาผู้เชี่ยวชาญว่า
คู่มือการใช้รูปแบบที่สร้างข้ึนเพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ใช้กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ และเชิง
ปริมาณ โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบส่วน
การตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในการ
ด าเนินงานจริงในยุคปัจจุบัน ดังนั้นจึงต้องผ่านการประเมินคุณภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชาติ  เมฆแดง (2558) ผลการวิจัยพบว่า ผลการรูปแบบมีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร  เสรีรัตน์ (2559) ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ 
จังหวัดเชียงราย มีความเหมาะสม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธนสมพร  มะโนรัตน์ (2560) ซึ่งพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของโรงเรียนบ้านห่องวารี (นิพัทธ์
ธรรมาภรณ์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีความเหมาะสม
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

3. ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า
หลังการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-
6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้นทุกระดับชั้น นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1-3 มีความสามารถในการบวก และลบ จ านวนไม่เกิน 3 หลัก และแก้โจทย์ปัญหาอย่างง่าย เพ่ิมขึ้น
จากระดับคุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีความสามารถในการบวก ลบ คูณ 
และหาร จ านวนที่มากกว่า 3 หลักขึ้นไปได้ และแก้โจทย์ปัญหาระคนอย่างง่าย เพ่ิมขึ้นจากระดับ
คุณภาพดีเป็นดีมาก นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) เพ่ิมขึ้น และมีนักเรียนได้รางวัลคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ในรายวิชาคณิตศาสตร์ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยของผลการ
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ทดสอบพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ที่เพ่ิมขึ้น มีนักเรียนได้รับ
คะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 100 ของคะแนนเต็ม นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักมีผลงาน
ดีเด่นและได้รับรางวัลหลายรางวัล ได้แก่ รางวัลเหรียญทองชนะเลิศ โครงงานคณิตศาสตร์ประเภท
สร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 ได้รางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศ
อันดับที่ 1 โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ระดับชั้น ป.4 
- ป.6 ในงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ปี
การศึกษา 2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะ
ภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงานการแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน 
วิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในเขตจังหวัดลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี พระนครศรีอยุธยา 
ชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี) Princess Chulabhorn Science High School Lopburi 
“PCSHSL Science Fair 2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี ได้รับคะแนน
สอบยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในการทดสอบความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 
ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขัน
อัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - ป.3 รางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การ
แข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ระดับชั้น ป.4 - ป.6 และรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 
การแข่งขันซูโดกุระดับชั้น ป.1 - ป.6 ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนสามารถด าเนินการ
ตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เป็นตาม
เป้าหมายของโรงเรียน นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางของ
รูปแบบ รวมทั้งผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างดี ส่งผลให้การ
ด าเนินงานตามโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามองค์ประกอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น
ทุกระดับชั้น มีผลการสอบมาตรฐานชั้นเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้นทุกระดับชั้น คะแนนสอบ
ระดับชาติ NT และ O-NET สูงขึ้น และมีนักเรียนได้ 100 คะแนนเต็ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพส าหรับครูประถมศึกษา ซึ่งสมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้
รวมทั้งทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ิมสูงขึ้น ผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของ
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมสิน  คันธภูมิ (2558) ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร  เสรีรัตน์ (2559) 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหา กระบวนการท างานแบบกลุ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออกได้ดีขึ้น  

4. ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
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รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความเป็นไปได้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาพัฒนารูปแบบ เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในการด าเนินงานจริงในยุค
ปัจจุบัน ซึ่งรูปแบบที่ได้นั้นสามารถพัฒนาเพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อที่ท าให้
เข้าใจง่ายขึ้น และกระชับถูกต้อง สามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้ช่วยให้ตนเองและ
คนอ่ืนเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น โดยการพิจารณาถึงความถูกต้องและสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ บริบทของ
โรงเรียน และความสอดคล้องภายในองค์ประกอบแต่ละด้าน พิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบ 
การใช้ถ้อยค าส านวน การจัดกลุ่มหรือล าดับของเนื้อหา ตลอดจนความเหมาะสมกับสถานการณ์ พิจารณา
ถึงความสามารถในการน าไปสู่การปฏิบัติ การมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติให้ส าเร็จได้ ภาวะความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น และการมีระเบียบกฎหมายที่เอ้ือให้สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอดังกล่าวได้ พิจารณาจากผลดี
ที่จะเกิดขึ้นต่อโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โรงเรียน ดังนั้น จึงต้องผ่านการประเมินคุณภาพของรูปแบบในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ซึ่งได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพล  พิมพ์สอน (2557) 
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์มีความสอดคล้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมาก และยังไดส้อดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ผลการวิจัยพบว่าผลการประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
 1.1 จากการวิจัยพบว่าได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2
จ านวน 8 องค์ประกอบ 69 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑ์การวิเคราะห์ที่สามารถน าไปใช้ใน
การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพได้ 

1.2 จากการวิจัยสามารถสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเหมาะสมต่อการน าไปใช้ใน
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ดังนั้น ผู้น าไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 

1.3 จากการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่สร้าง
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ขึ้นในครั้งนี้สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสักได้ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ด้านผลการทดสอบมาตรฐานด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ด้านผลการทดสอบระดับชาติ NT ด้านผลการทดสอบระดับชาติ O-NET 
และด้านผลงานนักเรียน ดังนั้นแสดงให้เห็นว่าการน ารูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้นควรจะ
ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาค
ส่วนมีบทบาทส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.4 จากผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า
รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ดังนั้น  
ควรน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลาน
สัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่สร้างข้ึนนี้ไปพัฒนาสถานศึกษาใน
สังกัดอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกันต่อไปได้ 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการท าวิจัยหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

 2.2 ควรมีการท าวิจัยเชิงสถิติเกี่ยวกับปัจจัยการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

อนุบาล ส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 
1. เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 3 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 
 1.1 ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
 1.2 นางศรินทิพย์  งามนิล ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 1.3 นายพันศักดิ์  ศรีทอง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนครสวรรค์ 
2. เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่าง
น้อย 2 ปี จ านวน 2 คน ได้แก่ 
 2.1 ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสรรพยา จังหวัดชัยนาท 
 2.2 ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบให้ความเห็นชอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 ประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  
   1. ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
  2. ดร.พิเชฐร์  วันทอง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงห์บุรี 
   3. รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์  
    4. ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลสรรพยา จังหวัด
ชัยนาท 

  5. รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
นเรศวร   
   6. ดร.ประคอง  รัศมีแก้ว ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านหนองแหน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
   7. ดร.อภิเชษฐ์  ฉิมพลีสวรรค์ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

  8. ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเมือง
อุทัยธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

9.  ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
การจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity)  
และความถูกต้องของเนื้อหา (Content) 

   1. ดร.สุชาติ  กลัดสุข ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

  2. ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    3. รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร   

  4. ผศ.ดร.สุพัฒนา  หอมบุปผา รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 

  5. รศ.ดร.ธานี  เกสทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว19                  โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         13  พฤษภาคม  2560 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
 
 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร. เชน  หมั่นเขตรกิจ  
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ) 

          ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว19                  โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         13  พฤษภาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  นางศรินทิพย์  งามนิล  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) นางศรินทิพย์  งามนิล 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(นางศรินทิพย์  งามนิล) 

    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว19                  โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         13  พฤษภาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  นายพันศักดิ์  ศรีทอง   ผู้อ านวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) นายพันศักดิ์  ศรีทอง 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(นายพันศักดิ์  ศรีทอง) 

              ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนนครสวรรค์ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว19                  โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         13  พฤษภาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา  
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.สยาม  สุ่มงาม 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.สยาม  สุ่มงาม) 

          ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา 
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                         13  พฤษภาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม) 

      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว21                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         27  มิถุนายน  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เปน็ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจยั  
 

เรียน  ดร.สุชาติ กลัดสุข ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 
สิ่งที่แนบมาด้วย   1. แบบสอบถาม   จ านวน 1 ฉบับ 
   2. แบบประเมินรูปแบบ  จ านวน 1 ฉบับ 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม และแบบประเมินรูปแบบ)  เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.สุชาติ กลัดสุข 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.สุชาติ กลัดสุข) 

      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว21                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         27  มิถุนายน  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย  
 

เรียน  ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา  ผู้อ านวยการ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษา 
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
สิ่งที่แนบมาด้วย   1. แบบสอบถาม   จ านวน 1 ฉบับ 
   2. แบบประเมินรูปแบบ  จ านวน 1 ฉบับ 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม และแบบประเมินรูปแบบ)  เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 

งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษา 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา) 

    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษา 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว21                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         27  มิถุนายน  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย  
 

เรียน  รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
  

สิ่งที่แนบมาด้วย   1. แบบสอบถาม   จ านวน 1 ฉบับ 
   2. แบบประเมินรูปแบบ  จ านวน 1 ฉบับ 

 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม และแบบประเมินรูปแบบ)  เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 

 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
 

ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์) 

               ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว21                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         27  มิถุนายน  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย  
 

เรียน  ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา รองคณะบดีฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
สิ่งที่แนบมาด้วย   1. แบบสอบถาม   จ านวน 1 ฉบับ 
   2. แบบประเมินรูปแบบ  จ านวน 1 ฉบับ 

 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม และแบบประเมินรูปแบบ) เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 

http://www.abl.ac.th/


204 
 

 
แบบตอบรับ 

 
แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 

 
ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา 
 

ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา) 

       ต าแหน่ง รองคณะบดีฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว21                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                                    อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
                  61160 
 

                         27  มิถุนายน  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย  
 

เรียน  รศ.ดร.ธานี เกสทอง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

สิ่งที่แนบมาด้วย   1. แบบสอบถาม   จ านวน 1 ฉบับ 
   2. แบบประเมินรูปแบบ  จ านวน 1 ฉบับ 
 

    ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เพื่อให้การวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ  
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจเครื่องมือการวิจัย (แบบสอบถาม และแบบประเมินรูปแบบ)  เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
                   

    
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

                ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056 - 537123 
http://www.abl.ac.th 

 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) รศ.ดร.ธานี เกสทอง 
 

ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการวิจัย 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(รศ.ดร.ธานี เกสทอง) 

                    ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26    โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   ดร.สุชาติ กลัดสุข  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 

 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/


208 
 

แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.สุชาติ กลัดสุข 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.สุชาติ กลัดสุข) 

                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                       โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)    
 

เรียน   ดร.พิเชฐร์ วันทอง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 

                   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 
 
 

 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.พิเชฐร์ วันทอง 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.พิเชฐร์ วันทอง) 

       ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                     โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี    
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)    
 

เรียน   รศ.ดร.ธานี เกสทอง รองอธิการบดีมหาวิทยาลยราชภัฏนครสวรรค์  

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 

                  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 

 
 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) รศ.ดร.ธานี เกสทอง 
 

ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(รศ.ดร.ธานี เกสทอง) 

                 ต าแหน่ง อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                     โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)   

เรียน   ดร.สยาม  สุ่มงาม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา  

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  ร่างแนวทางการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 

                    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 
 

 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ (นาย / นาง / นางสาว) ดร.สยาม  สุ่มงาม 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.สยาม  สุ่มงาม) 

                      ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสรรพยา 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                   โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)   
 

เรียน   รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 

 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ (นาย / นาง / นางสาว) รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
 

ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(รศ.ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์) 

                  ต าแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   ดร.ประคอง รัศมีแก้ว ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านหนองแหน  

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  ร่างแนวทางการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 

 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.ประคอง รัศมีแก้ว 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านหนองแหน 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.ประคอง รัศมีแก้ว) 

                       ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการ โรงเรียนบ้านหนองแหน 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                   โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

 อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
 61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   ดร.อภิเชษฐ์ ฉิมพลีสวรรค์  ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว  

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 

 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
 
 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ (นาย / นาง / นางสาว) ดร.อภิเชษฐ์ ฉิมพลีสวรรค์ 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.อภิเชษฐ์ ฉิมพลีสวรรค์) 

                        ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดหัวงิ้ว 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26      โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ ผู้อ านวยการ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี        

  ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 

 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 
 

http://www.abl.ac.th/


222 
 

 

แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ) 

                   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
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ที่  ศธ  04228.136/ว26                     โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 

อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
61160 

 

                  2  พฤษภาคม  2561 
 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

เรียน   ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

       ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท  เหลือน้อย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก มี
ความประสงค์ ขอเชิญท่านร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2561 ณ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
เวลา 13.00 – 16.00 น. นั้น 
 

  ในการนี้  จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพ่ือร่างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
    

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

                 

(นายอ านาท  เหลือน้อย) 
                          ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทรศัพท์ 056-537-123 
http://www.abl.ac.th 

http://www.abl.ac.th/
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
 

   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญในการร่วมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
 

ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือท าการอภิปราย ให้
ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และน าไปใช้ในการทดลองใช้รูปแบบต่อไป 
 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา) 

          ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว22                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                           อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
        61160 
 
               12  กรกฎาคม  2560 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดหนองขุนชาติ (อุทิศพิทยาคาร)    
            
  ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เกิดประสิทธิภาพ และมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยดังกล่าวใช้
สอบถามครูผู้สอนในโรงเรียนของท่าน เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 
 

(นายอ านาท เหลือน้อย) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) นายสมชาย เสมากูล 

 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดหนองขุนชาติ (อุทิศพิทยาคาร)
  

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

  ยินดีให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ไม่สามารถให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
( นายสมชาย เสมากูล ) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวัดหนองขุนชาติ (อุทิศพิทยาคาร) 
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 ที่  ศธ. 04228.136/ว22                 โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                           อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
        61160 
 
               12  กรกฎาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านไร่       
          
  ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เกิดประสิทธิภาพ และมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยดังกล่าวใช้
สอบถามครูผู้สอนในโรงเรียนของท่าน เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

 
(นายอ านาท เหลือน้อย) 

    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล ลานสัก 
 
 
 
 
 

 
 
 



229 
 

 

แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) นายนัฐณรงค์ ฐิติวรรธนะ 
 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านไร่ 
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

  ยินดีให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ไม่สามารถให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
( นายนัฐณรงค์ ฐิติวรรธนะ ) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านไร่ 
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ที่  ศธ. 04228.136/ ว22                โรงเรียนอนุบาลลานสัก สพฐ. 
                           อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี      
        61160 
 
               12  กรกฎาคม  2560 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยคต (บ้านชุมทหารวิทยา)    
            
  ด้วยข้าพเจ้า นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เกิดประสิทธิภาพ และมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยดังกล่าวใช้
สอบถามครูผู้สอนในโรงเรียนของท่าน เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(นายอ านาท เหลือน้อย) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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แบบตอบรับ 
 

แบบตอบรับการทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ชื่อ ( นาย / นาง / นางสาว ) นายสาโรจน์ ตัณฑพาทย์  
 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลห้วยคต (บ้านชุมทหารวิทยา)  
 

หน่วยงาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

  ยินดีให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

ไม่สามารถให้ทดลองใช้เครื่องมือ 
 

 

 ให้กับ นายอ านาท เหลือน้อย วิทยฐานะ ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ดังกล่าวประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
( นายสาโรจน์ ตัณฑพาทย์ ) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญพิเศษ โรงเรียนอนุบาลห้วยคต (บ้านชุมทหารวิทยา)  
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………… 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………………… 
สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………. 
 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ บันทึกการสัมภาษณ์ หมายเหตุ (การสังเกต) 
1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาลควรมีลักษณะ
อย่างไร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาลควรประกอบด้วย
ปัจจัยใดบ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3) แนวทางในการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาล ควรเป็น
อย่างไร 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  

การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ค าชี้แจง 
 

แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการจัดท ารายงานการวิจัยโดยผู้วิจัยต้องการให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่านพิจารณาองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ตามระดับความคิดเห็นของตัวท่านโปรดให้
ข้อมูลตามความเป็นจริงค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านแต่จะเป็นประโยชน์ให้การศึกษา
ครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check-list) 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

อนุบาล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
 

 ค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบประการใด  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านเพ่ือประโยชน์และมีคุณค่ายิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 
 
 
 

    นายอ านาท  เหลือน้อย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  □  หน้าข้อความซึ่งตรงกับรายละเอียดพ้ืนฐาน 

  ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 เพศ 

        (     )  ชาย 
        (     )  หญิง 
 

2 อายุ 
        (     ) อายุต่ ากว่า  31  ปี 
        (     ) อายุ   31 – 40  ปี 
        (     ) อายุ   41 – 50  ปี 
        (     ) อายุ   51  ปีขึ้นไป 
 

3 วุฒิการศึกษา    
         (     )   ปริญญาตรี 
         (     )  สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนที ่2 ข้อค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล 
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับผลการพิจารณาของท่านที่คิดว่าตรงกับ 
ความเป็นจริงมากท่ีสุดโดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับการให้คะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมาก 
3 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อย 
1 หมายถึง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 หลักการมีผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิดวิเคราะห์ การคิด

แก้ปัญหา 
     

2 ร่วมเป็นผู้น า      
3 หลักของผู้มีส่วนได้เสีย      
4 ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน      
5 การปฏิบัติส่วนบุคคล      
6 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน      
7 ความมุ่งม่ันแห่งตน      
8 รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง      
9 การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์      
10 ความมุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง      
11 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ      
12 การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า      
13 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการชุมชนที่ดี      
14 การประยุกต์ใช้ความรู้      
15 การสร้างความสัมพันธ์      
16 ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และ

สภาพปัจจุบัน 
     

17 การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์      
18 การแบ่งปันการปฏิบัติ      
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ข้อ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
19 การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม      
20 การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ด ี      
21 การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี      
22 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและ

วางแผน  
     

23 ความรอบรู้แห่งตน      
24 เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมและสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ      
25 การคิดอย่างเป็นระบบ      
26 หลักความสนใจ      
27 ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย      
28 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง      
29 ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม 
     

30 การเรียนรู้ของทีม      
31 การสร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน      
32 การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน      
33 การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนใน

การเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
     

34 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน      
35 ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่มีวัตถุประสงค์ที่

จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 
     

36 การมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมประเมินผล 

     

37 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้      
38 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล      
39 การรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน      
40 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกัน 
     

41 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้      
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ข้อ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
42 มีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน      
43 การแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
     

44 แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมาปรับเปลี่ยนแก้ปัญหา
และตอบโจทย์ความต้องการของนักเรียน 

     

45 ติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการปฏิบัติ      
46 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ      
47 การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 
     

48 การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู      
49 การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
50 หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล      
51 เน้นหลักการ สื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูล

ระหว่างกัน 
     

52 การประชุมหาทางออกเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน 

     

53 หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บและการ
น ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี 

     

54 การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      
55 การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน      
56 การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ      
57 การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ      
58 การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน      
59 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู      
60 การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์      
61 การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์      
62 การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน      
63 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้      
64 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน      
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ข้อ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
65 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการ

ชุมชนที่ดี 
     

66 ชุมชนกัลยาณมิตร      
67 ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร      
68 การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้      
69 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกท้ังภายในและภายนอก      
70 วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้      
71 การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน      
72 มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
73 การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     

74 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน      
 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... .....  
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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คู่มือการใช้ 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายอ านาท  เหลือน้อย 
ผู้อ านวยการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลลานสัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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บทที ่1 
 

บทน า 
    
ที่มาและความส าคัญ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กล่าวถึง การพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ คือ 1) คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการ 
และสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสุข มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ สามารถ
ประกอบอาชีพและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เพ่ือเป็นเป้าหมายและฐานหลักของการพัฒนา
ประเทศ 2) ในสังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม มีภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
มีสุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเอ้ืออาทร ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 3) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออานวยต่อการพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพ
และยั่งยืน มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษาและเรียนรู้ มีการบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากร และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งความร่วมมือในภูมิภาคและ
กับนานาชาติมากขึ้นอันจะน าไปสู่ความสามารถในการร่วมมือ และการแข่งขันของประเทศและการอยู่
ร่วมกันกับพลโลกอย่างสันติสุข ได้มีการพ่ึงพาอาศัยและเกื้อกูลกัน ในส่วนเป้าหมายเชิงปริมาณนั้นได้
ก าหนดไว้ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระหลักเกินกว่าร้อยละ 50 2) สถานศึกษาทุกโรง
ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2553 – 2561) เป็นการน าประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งได้มีเป้าหมายใน
การด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพผู้เรียน คือ ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และ
มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล โดยได้ก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
รายวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 และนโยบายสี่ปีส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2555 – 2558  ได้ก าหนดนโยบายด้านสังคมและคุณภาพชีวิต มีประเด็นที่
เกี่ยวกับการศึกษา โดยมีเป้าหมายการให้บริการประชาชนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่
มาตรฐานคุณภาพตรงตามศักยภาพ ซึ่งให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของนักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลัก ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จากการประเมินระดับชาติเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 ในปี พ.ศ. 2554 – 2555 ร้อยละ 7 ในปี พ.ศ.2556 และ
ร้อยละ 8 ในปี พ.ศ. 2557 – 2558 ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553:15) 
  โรงเรียนอนุบาลลานสัก จัดการเรียนการสอนในระดับ การศึกษาปฐมวัยถึงระดับ                       
ชั้นประถมศึกษา 6 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มุ่งให้บริการด้าน
การศึกษาอย่างทั่วถึง ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกในความเป็น
ไทย ซึ่งโรงเรียนได้ก าหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในด้านคุณภาพ
การศึกษา คือ 1) ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) 
ครูผู้สอนปริมาณพอเพียงและมีคุณภาพสูง สามารถจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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และให้ความส าคัญกับพื้นฐานและศักยภาพของผู้เรียน 3) สถานศึกษามีศักยภาพ และมีความพร้อมใน
ด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ของสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ได้แต่จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนตรงตามมาตรฐานส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสามของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  ใน
ปี พ.ศ.2558 ซึ่งพบว่า มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ในระดับคุณภาพดีมาก รองลงมาได้แก่ มาตรฐานที่ 3 
ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ระดับคุณภาพดี แต่
มาตรฐานที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ระดับคุณภาพพอใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2558 
ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนสืบค้นความรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งเรียนรู้มากกว่าที่ครูจะอธิบายให้ความรู้ และให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าจากสถานการณ์จริง หรือ
สถานการณ์จ าลอง เพ่ือสร้างกระบวนการคิดให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน รวมทั้งครูควรจัดการเรียนการสอน
ในแบบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด เพ่ือสร้างองค์ความรู้ขึ้นใหม่ในตนเองได้เน้นการ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการวิเคราะห์โจทย์ค าถาม การมีวิธีการให้หลากหลายเพ่ือหา
ค าตอบได้ม่ันใจมากขึ้นต่อไป (โรงเรียนอนุบาลลานสัก.2558:6) 

จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงระดับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยในฐานะ
ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้ตระหนักถึงความส าคัญในปัญหาดังกล่าวที่ต้องได้รับการ
แก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วนในด้านการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนา 
การบริหารงานวิชา ซึ่งการจากผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมานั้นได้แสดงให้เห็นถึงการขาด
การติดตามผลของการด าเนินงานของโรงเรียนและไม่น าข้อมูลผลการประเมินคุณภาพรอบสองมาใช้
ในการแก้ไขปรับปรุงองค์กร การขาดความร่วมมือกันอย่างจริงจังในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปัญหา
เหล่านี้มีผลแก่เด็กนักเรียนโดยตรง จากปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ โรงเรียนอนุบาลลานสัก  ส านักงาน
เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก  และสามารถน าไปเป็นแนวทางพัฒนาด้านนโยบายของสถานศึกษา แนวทาง
พัฒนาด้านพัฒนาองค์กร และแนวทางพัฒนาบุคลากร ซึ่งปัญหาดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม ซึ่งแนวทางในการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนนั้นมี
หลากหลายวิธี ผู้วิจัยเลือกท่ีจะหาแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือส่งผล
ถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการ
การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีผลงานวิจัยยืนยันตรงกันว่าแนวคิดดังกล่าวการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการพัฒนาโรงเรียนจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (Stollet al., 2006) การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูสู่การเป็นครูมือ
อาชีพตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนภายใต้การแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและ
มาตรฐานสากลที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นปัจจุบันประเทศผู้น าทางการศึกษาโลกหลายแห่ง  เช่น
เกาหลีใต ้ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น ได้น าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีผลลัพธ์เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
เครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประเทศไทยตระหนักถึงความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังระบุในนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ที่ก าหนดกลยุทธ์การ
ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในพ้ืนที่ทั่งในโรงเรียนเดียวกัน และระหว่าง
โรงเรียนหรือองค์กรอ่ืน ๆ ตลอดจนแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กรอบ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิรูปการศึกษาอันเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนของประเทศเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันกับนานาอารยประเทศท าให้กระแสชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเริ่มได้รับการกล่าวถึงใน
กลุม่ของนักวิชาการและนักการศึกษาไทยและมีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบันทั้งนี้  การ
เปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้
ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการร่วมมือรวมพลังในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพนั้นจะต้องอาศัยความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและ
ต่างประเทศเพ่ือน าองค์ความรู้ที่ ได้ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
   จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  
จะพบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น 
เป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษา 
ทั้งระบบ และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต 
อีกทั้งเป็นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลผู้ เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้ เรียนเองและต่อสังคม ทั้งนี้  
การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั้นกระท าได้ยากหากขาดความร่วมมือร่วมใจกัน
ระหว่างผู้บริหารครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียนหรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระท าโดยล าพังโดย
ปราศจากการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับ
พ้ืนที่ให้เกิดเป็นความร่วมมือกันเพ่ือการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียนตอบสนองความต้องการ 
ทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล, และปิยพงษ์  สุเมตติกุล. 2557: 394) 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่
คณะกระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ  และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์
และเพ่ิมพูนคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของคร ู               
ทั้งโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ในการสร้างรูปแบบ 
 1.  เพ่ือเป็นแนวทางในการน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้กับ
โรงเรียนได้น าไปใช้ 
 2.  เพ่ือให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนอนุบาลลานสักน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 
เขต 2 ไปใช้ได้ 
 
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามรูปแบบ 

1.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
 2.  เพ่ือกระตุ้นให้เห็นความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 
 3.  เพ่ือประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลลานสักไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้
เกิดประสิทธิภาพ 
 
ความหมายของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการน าไปสู่การใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 สามารถอธิบายความหมายได ้ดังนี้ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันเป็น 
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการผู้เรียนที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียน
เป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ การ
คิดอย่างเป็นระบบ ในการควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี ในการสนับสนุนและการแลกเปลี่ยน
ภาวะผู้น า การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและการวางแผนในการประยุกต์
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้าง
ความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่นแห่งตน ร่วมกันเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมี
การสื่อสารที่ด ีการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็น
ผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งมั่นเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
หลักการมีผู้น าที่ดี มีรูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ มีแบบแผนความคิดอ่าน 
การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม 
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องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วม
แรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ
จัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ 

องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การ
สร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึง
คุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ความรู้ ประสบการณ์ 
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ที่คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน
ความชุมชนกัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและ
มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และวัฒนธรรมความ
ร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ 

องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุง 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อม
เชิงบวก และการสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม 

องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้าง
เครือข่ายและการติดตามผล 

องค์ประกอบท่ี 8 ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน และครู ใน 
การก าหนดกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่าง
เท่าเทียมกัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู ้
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บทที่ 2 
 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผล

การวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถน ามาพัฒนาเป็นรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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การมีส่วนร่วม 

คิด 

วางแผน 

ตัดสินใจ 

ปฏิบัติ 

ประเมินผล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

การเป็นผู้น า 

-ผู้บริหาร 
-ครูและ
บุคลากร 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-ผู้ปกครอง/
ชุมชน 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนาวิชาชีพ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

โครงสร้างการบริหารชุมชน 

การติดตามผล 

ผลลัพธ์การบริหาร 

คุณภาพผู้เรียน 
-ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
-การทดสอบ
มาตรฐานชั้นเรียน
ด้านคณิตศาสตร์ 
-ผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
-ผลงานนักเรียน 
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จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า  
การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ 

การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การให้อิสระ
แก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผน การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่น
แห่งตน ร่วมเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน 
ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการมีผู้น าที่ดี รูปแบบ 
ความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
แบบกลุ่ม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการบริหารจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิดอย่างเป็นระบบในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี 
1.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง 

และนักเรียน 
1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผนการจัด 

การเรียนการสอนตามแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนักเรียน 
1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความรอบรู้แห่งตนโดยการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้ การเข้าร่วมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เป็นต้น 

1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนรวบรวมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาศักยภาพตาม
แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ระหว่างบุคลากร 
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ระหว่างผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความมุ่งม่ันแห่งตน 
1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกันในการพัฒนาโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทางทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ

การสื่อสารที่ด ี
1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน 
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1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู และบุคลากร 

1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปันให้กับครูผู้สอน และบุคลากร 
1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 

เช่น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 
1.18 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.19 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีหลักการเป็นผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิด

วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนารูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง และเปิดรับ

ค าแนะน าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 
1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจในการเสริมสร้างและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และสิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่เสมอ 
1.23 ผู้บริหารและครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม ร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใน

การสร้างสรรค์ผลงาน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ในการร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกัน และในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ซ่ึงมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดกลุ่มย่อยในรูปของเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมงานเพื่อการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 
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2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกัน 
2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคน

ในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการสร้างความตระหนักร่วมกันเพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้างทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและ

องค์กรอ่ืน ๆ 
2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วม

พลังในการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนในการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วม  
2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า

ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บ
และการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินดับชาติเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียน
การสอน การวัด และประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอนไดเ้รียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอน พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบคุณภาพมาปรับใช้ตามแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ  

องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการสร้างภาพความ

เชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง
และของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งม ี
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้ 
ภายในปี 2563 โรงเรียนอนุบาลลานสัก เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานสากล 

ด ารงตนคนพอเพียง 
4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.4 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน ดังนี้ 

ค่านิยมของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
4.4.2 ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
4.4.3 กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4.4.4 ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
4.4.5 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
4.4.6 มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
4.4.7 เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่

ถูกต้อง  
4.4.8 มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
4.4.9 มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
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4.4.10 รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะ ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  

4.4.11 มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่างหรือกิเลส มี
ความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  

4.4.12 ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของ
ตนเอง   

เป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมได้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกัน

คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  
4.4.2 นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนและยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
4.4.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นทุกคน  
4.4.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่3 และ (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ิมร้อยละ 2 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากร ที่คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนความชุมชน
กัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรม และมี 
การบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และวัฒนธรรม 
ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 ชุมชนกัลยาณมิตร ได้แก่   
5.1.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันเพ่ือ

ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของคร ู
5.1.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างความศรัทธาร่วมกันตามหลักปฏิบัติงาน

การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 
5.1.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของ 

การจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและ
สังคม 

5.1.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรร่วมกันส่งเสริมความเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการ
พ่ึงพาตนเอง 

5.1.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกันในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ 
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5.2.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรส่งเสริมการสร้างวิถีและวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกัน และร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

5.2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหาร
จัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 
5.3 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ได้แก่ 

5.3.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

5.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอน และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิงบวก และ 
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

6.1 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.1.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
6.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลด

ความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
6.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรม

ที่มาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 
6.2 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน 

ดังนี้ 
6.2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
6.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
6.3 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีแนวทางการ

ด าเนินงาน ดังนี้ 
6.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็นโรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 
6.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อ 
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การด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูล
สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน 

องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล  
การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการปฏิบัติ ติดตาม

ผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้างเครือข่ายและ 
การติดตามผล ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ 

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้ของนักเรียน และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพ
ปัจจุบัน 

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และการติดตามผลโดยประเมินผลจากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู การก าหนด
กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียม
กัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรู้ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ 

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและครู 

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์
เพ่ือการพัฒนาในส่วนอื่น ๆ ในล าดับต่อไป ซึ่งร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือมุ่ง
สู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติโดยความร่วมมือกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน หัวหน้าชุมชน และนักเรียน ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย 
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้   

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้
และบริหารจัดการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ในการน ารูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลส าเร็จและเป้าหมายได้ ควรท าความเข้าใจและ
ศึกษาแนวทางการน าไปใช้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสักกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลการเปรียบเทียบ
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นเพ่ือแสดงถึงการรวม
พลังของครู และนักการศึกษาที่เป็นผู้น าร่วมกันท างานร่วมกันเป็นทีมมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนา
วิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า 
ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหารนักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
3. ในการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จะประสบความส าเร็จจะต้องได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมี
บทบาทส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3  
 

การน ารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุทัยธานี เขต 2 สู่การปฏิบัติ 
 

ในการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จะประสบ
ความส าเร็จต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ซ่ึงแต่ละภาคส่วนมีบทบาทส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 
บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 
 ผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทดังนี ้

1.  สร้างความตระหนัก และความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อตนเอง โดยศึกษาท าความเข้าใจ 
คู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในส่วนของแนวคิด หลักการ 
องค์ประกอบ และวิธีการด าเนินงานให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

2.  สร้างความรู้ความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู บุคลากร นักเรียน 
ตลอดจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 ให้มีความรู้ความเข้าใจในส่วนประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบฯ 

3.  เป็นผู้น าในการวางแผนและร่วมกันสร้างข้อตกลงในการด าเนินงานร่วมกันในการพัฒนา 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ตามคู่มือ ตลอดจนร่วมอภิปรายถึง
รายละเอียดการด าเนินงาน และวางแผนเตรียมการด้านวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ระยะเวลา และสถานที่
ในการด าเนินการ 

4.  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้ครูผู้สอน และบุคลากร โดยก าหนดบทบาท หน้าที่  
ทบทวนการด าเนินงานตามรายละเอียดของการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ตลอดจนการติดตามการ
ด าเนินงาน 

5. เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานหรือเครือข่ายร่วมพัฒนาอ่ืน เพ่ือร่วมอ านวยความสะดวก  
และสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสักเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. จัดสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความเหมาะสม บริหารงานด้วยความเสมอภาค และ 
ยุติธรรม สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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7. ติดตาม นิเทศ การด าเนินงานตามคู่มือประชุมร่วมกับบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องเพ่ือทราบ 
ผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาปรับปรุงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
 8. มีความสามารถในการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มี 
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ครูและบุคลากร มีบทบาทดังนี ้
1.  ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

ของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวม 
และขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด โดยเฉพาะขั้นวิธีด าเนินการ เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติในแนวทาง
เดียวกัน 

2.  เอาใจใส่ รับผิดชอบในงานที่ตนได้รับมอบหมายไว้และท างานอย่างเต็มความสามารถมี 
การท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.  มีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ที่ชัดเจน น าไปสู่การปฏิบัติได ้

4.  มีส่วนร่วมในการพัฒนา และด าเนินการตามองค์ประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

5.  พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอทั้งทางด้านวิชาการ ทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี เพ่ือให้ 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิภาพ ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ 

6.  จัดการเรียนการสอดให้มีความสอกคล้องกับรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

7.  มีส่วนร่วมในการประเมินผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทดังนี้ 
 1.  ศึกษาเพ่ือให้เข้าใจถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
และวิธีการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 2.  เสนอแนะความต้องการความคาดหวังของชุมชน ที่มีต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในด้านคุณภาพของผู้บริหาร คุณภาพการศึกษา และคุณภาพนักเรียน 
 3.  ให้ความเห็นชอบในแผนพัฒนา หรือแนวทางการด าเนินงานตามองค์ประกอบชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 4.  ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาบุคลากร และ 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ร่วมกันวิเคราะห์ และรับฟังผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือร่วมเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ 
 6.  มีส่วนร่วมในการประเมินผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 ผู้ปกครองนักเรียน มีบทบาทดังนี ้
 1. รับฟังเพ่ือท าเข้าใจถึงความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และวิธีการ 
ด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวม 
 2. ร่วมเสนอความต้องการในการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการ 
ประชุมผู้ปกครอง หรือผ่านการพบปะเยี่ยมบ้าน หรือการฝากผ่านคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 
 3. รับทราบแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และแผนพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 4.  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากร การเป็นวิทยากรท้องถิ่นหรือ ร่วมพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 5.  มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลผลการด าเนินงานการพัฒนาศักยภาพการบริหาร 
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 6.  ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ  
 นักเรียน มีบทบาทดังนี้ 
 1. รับฟัง เพ่ือตระหนัก และท าความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
โรงเรียน  

2. เสนอความต้องการของนักเรียน ในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้าน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3. เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาตามแผนการจัดกิจกรรมด้วยความเต็มใจรับทราบผล 
การตรวจสอบ และผลการด าเนินงาน 
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บทที่ 4 
 

การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

ในการก ากับติดตามประเมินผลการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
เป็นการติดตามการด าเนินงาน ความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลลานสัก และทราบปัญหา
อุปสรรค เพ่ือน าผลดังกล่าว มาพัฒนาแนวทาง หรือกระบวนการตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. ประชุมคณะกรรมการประเมินผล เพ่ือท าความเข้าใจในวิธีการ และเครื่องมือใน 
การประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในคู่มือการใช้รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 2. ด าเนินการประเมินผล โดยใช้เครื่องมือ แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

3. วิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
ค าชี้แจง   

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ฉบับนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อส่วนประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2   

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 
แบบตรวจสอบรูปแบบฉบับนี้เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการวิจัย ก่อนที่ผู้วิจัยจะสรุป

ผลการวิจัย ซึ่งเป็นขั้นตอนการของการตรวจสอบรูปแบบ หลังจากที่ท่านผู้ เชี่ยวชาญได้ศึกษา 
ในรายละเอียดประกอบการการพิจารณาแล้ว ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอเสนอแนะ  
อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ต่อไป 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง ที่ท่านได้กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ ตรวจสอบรูปแบบงานวิจัยในครั้งนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

        นายอ านาท  เหลือน้อย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 

1. ชื่อ   นาย   นาง  นางสาว 
………………………………………………………………………………………...................……………………… 
2. ต าแหน่ง 
...............................................................................................................................................  
3. ต าแหน่งทางวิชาการ/ วิทยฐานะ    

 ศาสตราจารย์      
 รองศาสตราจารย์     
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................ 

4. การศึกษาสูงสุด     
 ปริญญาเอก    
 ปริญญาโท    
 ปริญญาตรี   
 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................ 

5. สถานที่ท างาน 
..................................................................................... .............................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อส่วนประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ค าขี้แจง ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ตัวเลือกของความเหมาะสม พร้อมกับระบุ
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของท่านที่มีต่อแต่ละส่วนประกอบ ในกรณีที่ท่านเห็นว่า ควรปรับปรุง แก้ไขให้
เหมาะสมมากขึ้น 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า  
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังภาพที่ 1 
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การมีส่วนร่วม 

คิด 

วางแผน 

ตัดสินใจ 

ปฏิบัติ 

ประเมินผล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

การเป็นผู้น า 

-ผู้บริหาร 
-ครูและ
บุคลากร 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-ผู้ปกครอง/
ชุมชน 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนาวิชาชีพ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ชุมชนกัลยาณมิตร 

โครงสร้างการบริหารชุมชน 

การติดตามผล 

ผลลัพธ์การบริหาร 

คุณภาพผู้เรียน 
-ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
-การทดสอบ
มาตรฐานชั้นเรียน
ด้านคณิตศาสตร์ 
-ผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
-ผลงานนักเรียน 
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หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ............................................................................................... 

.............................................................................................. ..................................................................

.............................................................................................................................................................. ..

................................................................................................................ ................................................

........................................................................................................................................................ ........ 

...................................................................................................................................... ..........................

......................................................................................................... .......................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า 
การเป็นผู้น า หมายถึง การปฏิบัติส่วนบุคคล การประยุกต์ใช้ความรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ 

การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า การให้อิสระ
แก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผน การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ ความรอบรู้แห่งตน การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความสัมพันธ์ ความมุ่งมั่น
แห่งตน ร่วมเป็นผู้น า การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารที่ดี การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วมกัน การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน 
ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย ความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลักการมีผู้น าที่ดี รูปแบบ 
ความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง หลักความสนใจ แบบแผนความคิดอ่าน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
แบบกลุ่ม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการบริหารจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิดอย่างเป็นระบบในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี 
1.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง 

และนักเรียน 
1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองและวางแผนการจัด 

การเรียนการสอนตามแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อนักเรียน 
1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความรอบรู้แห่งตนโดยการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้ การเข้าร่วมสัมมนาวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เป็นต้น 
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1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนรวบรวมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาศักยภาพตาม
แนวทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ระหว่างบุคลากร 
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ระหว่างผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความมุ่งม่ันแห่งตน 
1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกันในการพัฒนาโครงการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทางทางการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ

การสื่อสารที่ด ี
1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน 
1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู และบุคลากร 
1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปันให้กับครูผู้สอน และบุคลากร 
1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาความเป็นผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 

เช่น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 
1.18 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.19 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีหลักการเป็นผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิด

วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนารูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง และเปิดรับ

ค าแนะน าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 
1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจในการเสริมสร้างและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และสิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่เสมอ 
1.23 ผู้บริหารและครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม ร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใน

การสร้างสรรค์ผลงาน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................ ................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 

............................................................................................................................................................ ....

................................................................................................................ ................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
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องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคคล การเรียนรู้ของทีม หลักการมีส่วนร่วม ร่วมกันรับผิดชอบ การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ในการร่วมมือกันปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกัน และในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ การสร้างความตระหนักร่วมกัน ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลัง และมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดกลุ่มย่อยในรูปของเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้เป็นทีม ปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมงานเพื่อการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน

ร่วมกัน 
2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคน

ในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 
2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการสร้างความตระหนักร่วมกันเพื่อมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้างทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและ

องค์กรอ่ืน ๆ 
2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วม

พลังในการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนในการแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วม  
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2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

............................................................................ ....................................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................ ................................................

............................................................................................................ .................................................... 

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................ ................................................

........................................................................................................................................... ..................... 
องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการจัดเก็บ
และการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีและการแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแนวทางการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้เรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินดับชาติเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียน
การสอน การวัด และประเมินผล และผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอนไดเ้รียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพ้ืนที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอน พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบคุณภาพมาปรับใช้ตามแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการเผยแพร่ ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................ ................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 

............................................................................................................................................................ ....

................................................................................................................ ................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการสร้างภาพความ

เชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง
และของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งม ี
แนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้ 
ภายในปี 2563 โรงเรียนอนุบาลลานสัก เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่มาตรฐานสากล 

ด ารงตนคนพอเพียง 
4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4.5 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน ดังนี้ 

ค่านิยมของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
4.4.2 ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
4.4.3 กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4.4.4 ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
4.4.5 รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
4.4.6 มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  



269 
 

4.4.7 เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่
ถูกต้อง  

4.4.8 มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
4.4.9 มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
4.4.10 รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย
จ าหน่าย และพร้อมที่จะ ขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  

4.4.11 มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่างหรือกิเลส มี
ความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  

4.4.12 ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของ
ตนเอง   

เป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลลานสัก มีดังนี้ 
4.4.1 โรงเรียนจัดกิจกรรมได้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและทุกตัวบ่งชี้มีระบบประกัน

คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  
4.4.2 นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนและยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
4.4.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นทุกคน  

4.4.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่3 และ (O-NET) ชั้นประถมศึกษา
ปีที ่6 เพ่ิมร้อยละ 2 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................ ................................................

.............................................................................................................................. .................................. 

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยง ความรู้ ประสบการณ์ ของผู้บริหาร ครู 

และบุคลากร ที่คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนความชุมชน
กัลยาณมิตร ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรม และมี 
การบริหารจัดการชุมชนที่ดี การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ และวัฒนธรรม 
ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 ชุมชนกัลยาณมิตร ได้แก่   
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5.1.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันเพ่ือ
ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 

5.1.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างความศรัทธาร่วมกันตามหลักปฏิบัติงาน
การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

5.1.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึก ความผูกพันให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของ 
การจัดการศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและ
สังคม 

5.1.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรร่วมกันส่งเสริมความเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคมฐานการ
พ่ึงพาตนเอง 

5.1.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจครูผู้สอน และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกันในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ 
5.2.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรส่งเสริมการสร้างวิถีและวัฒนธรรมการอยู่

ร่วมกัน และร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อการด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

5.2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหาร
จัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 
5.3 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ได้แก่ 

5.3.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

5.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครผูู้สอน และบุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา 
มุฑิตา อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
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....................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... ......................................................
........................................................................................................................................................ ........ 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
โครงสร้างการบริหารชุมชน หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนเรียนรู้ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน การจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย สิ่งแวดล้อมเชิงบวก และ 
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อม ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

6.1 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
1.1.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
6.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลด

ความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 
6.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรม

ที่มาจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 
6.2 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรียนเรียนรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน 

ดังนี้ 
6.2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
6.2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน 
6.3 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีแนวทางการ

ด าเนินงาน ดังนี้ 
6.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการเป็นโรงเรียน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 
6.3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อ 
การด าเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน 

ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน 
หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

................................................................................................ ................................................................

................................................................................................................ ................................................

............................................................................................................................................................. ... 

............................................................................................................................... .................................

................................................................................................................ ................................................

................................................................................................................................................................  
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องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล  
การติดตามผล หมายถึง การติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จากการปฏิบัติ ติดตาม

ผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน หลักการสร้างเครือข่ายและ 
การติดตามผล ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ 

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้ของนักเรียน และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพ
ปัจจุบัน 

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และการติดตามผลโดยประเมินผลจากปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.............................................................................................. ..................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................ ................................................

.............................................................................................................................. .................................. 

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
ผลลัพธ์การบริหาร หมายถึง การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประชุมหาทางออกเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนและครู การก าหนด
กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และบุคคลอย่างเท่าเทียม
กัน การมุ่งการเรียนรู้ การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ และการจัดการความรู้ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรู้ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ 

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียนและครู 

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์
เพ่ือการพัฒนาในส่วนอื่น ๆ ในล าดับต่อไป ซึ่งร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลลานสักเพ่ือมุ่ง
สู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติโดยความร่วมมือกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน หัวหน้าชุมชน และนักเรียน ดังนี้ 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาทุกระดับมีความรู้และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยระบอบประชาธิปไตย 
อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสู่มาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้   

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาชุมชนภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและองค์กรภายนอกในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้
และบริหารจัดการศึกษา  

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ร่มรื่นน่าอยู่ปลอดภัยและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ในการน ารูปแบบไปใช้ให้บังเกิดผลส าเร็จและเป้าหมายได้ ควรท าความเข้าใจและ
ศึกษาแนวทางการน าไปใช้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสักกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลการเปรียบเทียบ
มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นเพ่ือแสดงถึงการรวม
พลังของครู และนักการศึกษาที่เป็นผู้น าร่วมกันท างานร่วมกันเป็นทีมมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนา
วิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า 
ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหารนักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

3. ในการด าเนินงานตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จะประสบความส าเร็จจะต้องได้รับ
ความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมี
บทบาทส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลังจากพิจารณาความเหมาะสมแล้ว เห็นว่า  
 เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ................................................................ ............................... 

.......................................................................................... ......................................................................

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................ ................................................

.......................................................................................................................... ...................................... 

...................................................................................................................................... ..........................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ........ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ค าขี้แจง ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ตัวเลือกของความเหมาะสม พร้อมกับระบุ
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของท่านที่มีต่อแต่ละส่วนประกอบ ในกรณีที่ท่านเห็นว่า ควรปรับปรุง แก้ไขให้
เหมาะสมมากขึ้น 

 
รายการประเมิน ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

บทที่ 1 บทน า ได้แก่ ที่มาและ
ความส าคัญ วัตถุประสงค์ใน
การสร้างรูปแบบ วัตถุประสงค์
ในการด าเนินงานตามรูปแบบ 
ความหมายของรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 เหมาะสม  
  ไม่เหมาะสม 
 

 

บทที่ 2 รูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 

 เหมาะสม  
  ไม่เหมาะสม 

 

บทที่ 3 การน ารูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก 
ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 สู่
การปฏิบัติ 

 เหมาะสม  
  ไม่เหมาะสม 

 

บทที่ 4 การก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

 เหมาะสม  
  ไม่เหมาะสม 

 

รายการอ้างอิง  เหมาะสม  
  ไม่เหมาะสม 
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แบบประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน

อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  
 

****************** 
ค าชี้แจง  
 
  แบบประเมินชุดนี้ใช้เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลลานสักหลังจาก
การทดลองใช้ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มี 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

ค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบประการใด  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านเพ่ือประโยชน์และมีคุณค่ายิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 
 

    นายอ านาท  เหลือน้อย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  □  หน้าข้อความซึ่งตรงกับรายละเอียดพ้ืนฐาน 

  ของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ข้อที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
1 เพศ 

        (     )  ชาย 
        (     )  หญิง 
 

2 อายุ 
        (     ) อายุต่ ากว่า 31 ปี 
        (     ) อายุ 31 – 40 ปี 
        (     ) อายุ 41 – 50 ปี 
        (     ) อายุ 51 ปีขึ้นไป 
 

3 วุฒิการศึกษา    
        (     ) ต่ ากว่าปริญญาตรี 
        (     ) ปริญญาตรี 
        (     ) สูงกว่าปริญญาตรี 

 
ตอนที่ 2 ประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับผลการพิจารณาของท่าน คิดว่าตรงกับความเป็น
จริงมากท่ีสุดโดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับการให้คะแนนดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด    
ระดับ 4  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
   ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
     ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 

    ความเป็นประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า 

1.1 ผู้บริหารส่งเสรมิครผูู้สอนพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้ที่มีคณุธรรม 
จริยธรรมในการบริหารจัดการ
ชุมชนที่ดี 

                    

1.2 ผู้บริหารส่งเสรมิครผูู้สอนได้
ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการบริหารจัดการเรียน
การสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมี
คุณภาพ 

                    

1.3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอนได้คดิ
อย่างเป็นระบบในการจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 

                    

1.4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอน
ควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็น
ผู้น าท่ีด ี

                    

1.5 ผู้บริหารส่งเสรมิครผูู้สอนการ
แลกเปลีย่นภาวะผู้น าระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และ
นักเรียน 

                    

1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูในการ
พัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง
และวางแผนการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวทางการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

                    

1.7 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอนได้
ประยุกต์การเรียนรู้ทีเ่กิดขึ้น
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
นักเรียน 

                    

1.8 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอนมีการ
พัฒนาความรอบรู้แห่งตนโดยการ
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาความรู้ การเข้าร่วมสัมมนา
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เป็นต้น 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า (ต่อ) 

1.9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอน
รวบรวมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพตามแนว
ทางการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

1.10 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอนสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างกัน 
ระหว่างบุคลากร ระหว่าง
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ระหว่างผู้ปกครองนักเรียน และ
นักเรียน 

                    

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้าง
ความมุ่งมั่นแห่งตน 

                    

1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็น
ผู้น าร่วมกันในการพัฒนาโครงการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทาง
ทางการบริหารจัดการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้มีทักษะการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการ
สื่อสารที่ด ี

                    

1.14 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครผูู้สอนเป็น
ผู้น าร่วมกัน 

                    

1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
โดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน 
การกระจายอ านาจ การสร้างแรง
บันดาลใจของครู และบุคลากร 

                    

1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่
สนับสนุนและแบ่งปันให้กับ
ครูผู้สอน และบุคลากร 

                    

1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางนวัตกรรม
และการวิจัย เช่น นวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัยใน
ช้ันเรียน เป็นต้น 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้น า (ต่อ) 

1.18 ผู้บริหารส่งเสรมิครผูู้สอนให้เป็น
ผู้ที่มีความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

                    

1.19 ผู้บริหารส่งเสรมิครผูู้สอนให้เป็น
ผู้ที่มีหลักการเป็นผู้น าท่ีดมีีทักษะ
การคิด การคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                    

1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนา
รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิด
กว้าง และเปิดรับค าแนะน าแนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เช่ียวชาญ
อยู่เสมอ 

                    

1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจในการ
เสริมสร้างและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้น าใน
การสรรสร้างนวัตกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
สิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่เสมอ 

                    

1.23 ผู้บริหารและครผูู้สอนคดิ
สร้างสรรค์แบบกลุ่ม ร่วมกัน
น าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใน
การสร้างสรรค์ผลงาน และ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม 

2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน 
บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม
ปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

                    

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
จัดการประชุมสัมมนาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

                    

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
จัดการประชุมสัมมนาเพื่อการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน 

                    

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
จัดการประชุมสัมมนาเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

                    

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
จัดกลุ่มย่อยในรูปของเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียนเพื่อการเรียนรู้
เป็นทีม ปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมงานเพื่อการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับนักเรียน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม (ต่อ) 

2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
ประสานความร่วมมือในกิจกรรม
การพัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์
ที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 

                    

2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนร่วมกัน 

                    

2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการ
ส่งเสริมการยอมรับและความ
เช่ือถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 

                    

2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการท างาน
แบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันของทุกคนในการเรียนรู้
และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 

                    

2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการเรียนรู้
ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้
ในการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

                    

2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการสร้าง
ความตระหนักร่วมกันเพื่อมุ่งสู่การ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

                    

2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้างทีมและ
เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกและองค์กร 
อื่น ๆ 

                    

2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงาน
ร่วมกันเป็นทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลังในการ
พัฒนาการเรียนการสอนตาม
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วม (ต่อ) 

2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนในการ
แสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน
และมีการวิจัยและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

                    

2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและ
ของงานบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม 

                    

2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน
จัดการประชุมสัมมนาเพื่อหาแนว
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

                    

องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้เรียนรู้

เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบท
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีการท างานร่วมกัน โดยมีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้าน
วิชาการ ผ่านการประเมินดับชาติ
เพื่อน ามาใช้ในการจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(ICT) ในการจัดการเรียนการสอน 
การวัด และประเมินผล และ
ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) 
และออฟไลน์ (offline) ตาม
แนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

                    

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้
พัฒนาความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารที่
จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (ต่อ) 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้
ร่วมกันพัฒนาสมาธิเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

                    

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ร่วมกันสร้างบรรยากาศที่เป็นพื้นที่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
แบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

                    

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอน พัฒนา
หลักสูตรเกี่ยวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

                    

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้
พัฒนาการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพเกี่ยวกับการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยระบบคุณภาพมาปรับ
ใช้ตามแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน
พัฒนาการเรียนการสอนสาระการ
เรียนวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์
ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
สื่อสาร 2 ภาษาตามบริบทของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (ต่อ) 

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ และการ
สร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการ
เผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่
ได้รับการยอมรับ 

                    

องค์ประกอบท่ี 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกัน

สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
                    

4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกัน
สร้างภาพความเช่ือมโยงและ
ทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์
เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

4.4 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้าง
ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 

                    

องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
5.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใช้

ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ
ต่อกันเพื่อลดความโดดเดี่ยว
ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 

                    

5.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
สร้างความศรัทธาร่วมกันตามหลัก
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกัน 

                    

5.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึกผูกพัน
ให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้าง
นักเรียนท่ีมีคุณภาพต่อการพัฒนา
โรงเรียนและสังคม 

                    

5.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
ร่วมกันส่งเสริมความเช่ือมโยงการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง วิถี
ชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญ
ของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (ต่อ) 

5.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเกี่ยวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจ
ครูผู้สอน และบุคลากร เคารพซึ่ง
กันและกันในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

5.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
ส่งเสริมการสร้างวิถีและวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมกัน และร่วมกันท างาน
แบบอุทิศตนเพื่อการด าเนินงาน
ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

                    

5.7 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความสุข ทั้ง
การท างานและการอยู่ร่วมกันตาม
วัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการ
บริหารจัดการองค์กรให้ความรู้สึก
ปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจ
กดดันตามแนวทางการจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

5.8 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากร
สร้างวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไป
ที่การเรียนรู้ 

                    

5.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหาร และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

                    

5.10 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในการน าไปใช้
ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

                    

5.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน และ
บุคลากรยึดหลักพรหมวิหาร 4 
(เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา) 
เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 

6.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัด
โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม 
และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

                    

6.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัด
โครงสร้างการปกครองตนเองของ
ชุมชนเพื่อลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหาร
ให้น้อยลง 

                    

6.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนา
วิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิง
คุณธรรมที่มาจากการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของครู 
ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึง
ผู้เกี่ยวข้อง 

                    

6.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

                    

6.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้น
ความคล่องตัวในการด าเนินการ
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการสื่อสาร
ด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระใน
การสร้างสรรค์ของชุมชน 

                    

6.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียน
จัดระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อ
การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

                    

6.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการจัดสรรปัจจัยสนับสนุน
ให้เอื้อต่อการด าเนินการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น 
เวลา สถานที่ ขนาดช้ันเรียน ข้อมูล
สารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความ
จ าเป็น และบริบทของแต่ละชุมชน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 7 การติดตามผล 

7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือการติดตามผลการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม
โดยเน้นการปฏิบัต ิ

                    

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้าง
เครื่องมือการติดตามผลเรียนรู้ของ
นักเรียน และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

                    

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือติดตามผล
จากการรวบรวมการค้นหา การ
ปฏิบัติที่ดีท่ีสุด และสภาพปัจจุบัน 

                    

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และการ
ติดตามผลโดยประเมินผลจาก
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 

                    

องค์ประกอบท่ี 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน

ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ โดยเน้น
ที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของ
นักเรียน และรางวัลที่ได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

                    

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่ง
ผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน
และครู 

                    

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน
ก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่ง
การตรวจสอบผลลัพธ์เพื่อการ
พัฒนาในส่วนอื่น ๆ ในล าดับต่อไป 
ซึ่งร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนอนุบาลลานสักเพื่อมุ่งสู่
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัล
ที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ
โดยความร่วมมือกันระหวา่ง
ผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน 
หัวหน้าชุมชน และนักเรียน 

                    

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC  
แบบสอบถามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 หลักการมีผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด การคิด
วิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 ร่วมเป็นผู้น า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 หลักของผู้มีส่วนได้เสีย +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
4 ความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและแบ่งปัน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
5 การปฏิบัติส่วนบุคคล +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
6 การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
7 ความมุ่งม่ันแห่งตน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 รูปแบบความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง +1 -1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 ความมุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
11 การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
12 การสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการ

ชุมชนที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 การประยุกต์ใช้ความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 การสร้างความสัมพันธ์ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
16 ติดตามผลจากการรวบรวมการค้นหา การ

ปฏิบัติที่ดีที่สุด และสภาพปัจจุบัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

17 การประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 การแบ่งปันการปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 การมีความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
20 การควบคุมเกณฑ์มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
21 การมีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

และการสื่อสารที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

22 การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็น
ผู้น าของตนเองและวางแผน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 ความรอบรู้แห่งตน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

24 เป็นผู้น าในการสรรสร้างนวัตกรรม และสิ่ง
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

25 การคิดอย่างเป็นระบบ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
26 หลักความสนใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
27 ผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
28 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
29 ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

30 การเรียนรู้ของทีม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
31 การสร้างความตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

32 การวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
33 การท างานแบบร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันของทุกคนในการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

34 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
35 ประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนา

ต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

36 การมีส่วนร่วมในการบริหาร ร่วมคิดร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ และร่วม
ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

37 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้
ความรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

38 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
39 การรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

ร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

40 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

41 ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

42 มีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
43 การแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมี

การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

44 แนวคิดและข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยมา
ปรับเปลี่ยนแก้ปัญหาและตอบโจทย์ความ
ต้องการของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

45 ติดตามผลจากการลงมือท าและเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

46 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

47 การปรึกษาหารือพูดคุยในประเด็นของ
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

48 การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วม
ของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

49 การพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
50 หลักการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
51 เน้นหลักการ สื่อสารแบบสองทางเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

52 การประชุมหาทางออกเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

53 หลักการสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การจัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้
ที่ด ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

54 การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
55 การสนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่ม และ

บุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

56 การแบ่งปันบทเรียนออนไลน์สู่การปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
57 การบริหารการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
58 การเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
59 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของ

นักเรียนและครู 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

60 การก าหนดความผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการ
ตรวจสอบผลลัพธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

61 การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
62 การมีเง่ือนไขท่ีสนับสนุน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
63 เงื่อนไขท่ีช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนเรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

64 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
65 หลักการมีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและ

มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

66 ชุมชนกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
67 ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
68 การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การ

เรียนรู้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

69 การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมในเชิงบวกท้ัง
ภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

70 วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย
ทางการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

71 การสร้างค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
72 มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

73 การสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วม
ไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

74 สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
สรุปค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะห์ค่า IOC 

แบบประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 การเป็นผู้น า 
1.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้

เป็นผู้ที่มคีุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร
จัดการชุมชนที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้ประยุกต์ใช้
ความรู้เกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในการบริหารจัดการเรียน
การสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้คิดอย่างเป็น
ระบบในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนควบคุมเกณฑ์
มาตรฐานการเป็นผู้น าที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.5 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนการแลกเปลี่ยน
ภาวะผู้น าระหว่างเพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง 
และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.6 ผู้บริหารให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความ
เป็นผู้น าของตนเองและวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ประยุกต์การ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา
ความรอบรู้แห่งตนโดยการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้ การเข้าร่วม
สัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนรวบรวม
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพตามแนวทางการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ระหว่าง
บุคลากร ระหว่างคณะกรรมการ
สถานศึกษา ระหว่างผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสร้างความ
มุ่งมั่นแห่งตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น าร่วมกัน
ในการพัฒนาโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามแนวทางทางการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนาตนเองให้เป็นผู้
มีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
การสื่อสารที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นผู้น า
ร่วมกัน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

1.15 ผู้บริหารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยยึด
หลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอ านาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจของครู และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.16 ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าที่สนับสนุนและ
แบ่งปันให้กับครูผู้สอน และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางนวัตกรรมและการวิจัย 
เช่น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.18 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มีความ
มุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1.19 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้เป็นผู้ที่มี
หลักการเป็นผู้น าที่ดีมีทักษะการคิด  
การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.20 ผู้บริหารและครูผู้สอนพัฒนารูปแบบ
ความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง และเปิดรับ
ค าแนะน าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.21 ผู้บริหารและครูผู้สอนสนใจในการเสริมสร้าง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.22 ผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้น าในการสรร
สร้างนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และสิ่งใหม่ ๆ ตามยุคสมัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

1.23 ผู้บริหารและครูผู้สอนคิดสร้างสรรค์แบบ
กลุ่ม ร่วมกันน าเสนอความคิดสร้างสรรค์
ในการสร้างสรรค์ผลงาน และพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วม 
2.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร 

คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง
นักเรียน และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมตัดสินใจ และร่วมประเมินผล 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

2.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.3 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.5 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดกลุ่มย่อยในรูปของเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้เป็นทีม 
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมงานเพ่ือการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนประสานความร่วมมือในกิจกรรมการ
พัฒนาต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์ที่จะบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.7 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.8 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการส่งเสริมการ
ยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการท างานแบบ
ร่วมมือรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุก
คนในการเรียนรู้และสร้างสรรค์การ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.10 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการเรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.11 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีการสร้างความ
ตระหนักร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

2.12 ผู้บริหารและครูผู้สอนสร้างทีมและเครือข่าย
การเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกและ
องค์กรอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.13 ผู้บริหารและครูผู้สอนปฏิบัติงานร่วมกันเป็น
ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง
ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทาง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.14 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนในการแสวงหา
ความรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและมีการวิจัยและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.15 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนให้ตระหนักถึง
คุณค่าของตนเองและของงานบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2.16 ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชนจัดการประชุมสัมมนาเพ่ือหาแนว
ปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
3.1 ผู้บริหารส่งเสริมครูผู้สอนได้เรียนรู้เพื่อพัฒนา

วิชาชีพด้วยบริบทชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีการท างานร่วมกัน โดยมีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินดับ
ชาติเพื่อน ามาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการ
สอน การวัด และประเมินผล และผลงาน ทั้ง
ระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ 
(offline) ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนา
ความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารที่จ าเป็นส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้ร่วมกันพัฒนา
สมาธิเพื่อการเปลี่ยนแปลงสู่การจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมกันสร้าง
บรรยากาศที่เป็นพื้นที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบบน าตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการ
บริหารจัดการระบบคุณภาพเกี่ยวกับการจัดท า
แผนกลยุทธ์ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.9 ผู้บริหารน าหลักการบริหารจัดการองค์กรด้วย
ระบบคุณภาพมาปรับใช้ตามแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียน
การสอนสาระการเรียนวิทยาศาสตร์ - 
คณิตศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตรชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบท
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยได้มีการ
เผยแพร่ในหน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4.1 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.2 ผู้บริหาร และครูผู้สอนร่วมกันสร้างภาพ
ความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.3 ผู้บริหาร และครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

4.4 ผู้บริหาร และครูผู้สอนสร้างค่านิยมและ
เป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร 
5.1 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรใช้ความ

เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันเพ่ือลด
ความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอน 
ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.2 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้างความ
ศรัทธาร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.3 ผู้บริหารเสริมสร้างความรู้สึกผูกพันให้
บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนักเรียนที่มี
คุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.4 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรร่วมกัน
ส่งเสริมความเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเอง 
วิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของ
สังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความไว้วางใจ
ครูผู้สอน และบุคลากร เคารพซึ่งกันและกัน
ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

5.6 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรส่งเสริมการ
สร้างวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน และ
ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือการ
ด าเนินงานตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.7 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรมุ่งเน้น
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
มีความสุข ทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน
ตามวัฒนธรรมแบบเปิดเผย โดยการบริหาร
จัดการองค์กรให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือ
ปลอดการใช้อ านาจกดดันตามแนวทางการ
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.8 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรสร้าง
วัฒนธรรมร่วมมือกันที่เน้นไปที่การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.9 ผู้บริหารและครูผู้สอนยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหาร และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.10 ผู้บริหารส่งเสริมอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการน าไปใช้ในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

5.11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน และบุคลากร
ยึดหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา 
อุเบกขา) เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการบริหารชุมชน 
6.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้าง

องค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
แบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยั่งยืนแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดโครงสร้าง
การปกครองตนเองของชุมชนเพ่ือลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่าย
บริหารให้น้อยลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

6.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ
ภายใต้โครงสร้างอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจาก
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่วมพัฒนาของ
ครู ผู้บริหาร นักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
การปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เน้นรูปแบบทีมงาน
เป็นหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนเน้นความคล่องตัว
ในการด าเนินการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ 
เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้โรงเรียนจัดระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการเป็นโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6.7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา 
สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ข้อมูลสารสนเทศ และ
อื่น ๆ ตามความจ าเป็น และบริบทของแต่ละ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบที่ 7 การติดตามผล 
7.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการ

ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยเน้นการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสร้างเครื่องมือการ
ติดตามผลเรียนรู้ของนักเรียน และ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7.3 ผู้บริหารสร้างเครื่องมือติดตามผลจากการ
รวบรวมการค้นหา การปฏิบัติที่ดีที่สุด และ
สภาพปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7.4 ผู้บริหารสร้างเครือข่าย และการติดตามผล
โดยประเมินผลจากปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

ความหมาย 
1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 8 ผลลัพธ์การบริหาร 
8.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันปฏิบัติงานแบบ

มุ่งผลลัพธ์ โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้
ของนักเรียน และรางวัลที่ได้รับในระดับชาติ
และนานาชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8.2 ผู้บริหารปฏิบัติตามแนวทางชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียนและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

8.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดความ
ผูกพันต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบผลลัพธ์เพ่ือ
การพัฒนาในส่วนอ่ืน ๆ ในล าดับต่อไป ซึ่ง
ร่วมกันสร้างกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลลาน
สักเพ่ือมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และรางวัล
ที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติโดยความ
ร่วมมือกนัระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน 
หัวหน้าชุมชน และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

สรุปค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะห์ค่า Reliability 
แบบสอบถามองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized Items N of Items 

.951 .951 74 

 

Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00001 282.8667 498.395 .339 .950 
VAR00002 282.8000 492.855 .845 .949 
VAR00003 282.4333 509.220 .225 .951 
VAR00004 282.6000 479.214 .941 .948 
VAR00005 283.5333 506.395 .306 .950 
VAR00006 283.1667 482.351 .839 .948 
VAR00007 282.3000 538.976 .819 .955 
VAR00008 282.8667 488.189 .681 .949 
VAR00009 283.1667 520.420 .486 .952 
VAR00010 282.7667 493.978 .800 .949 
VAR00011 282.5667 496.047 .518 .950 
VAR00012 282.7000 496.148 .523 .950 
VAR00013 282.4333 497.771 .437 .950 
VAR00014 282.5667 490.392 .618 .949 
VAR00015 282.6667 497.264 .537 .950 
VAR00016 282.3000 501.114 .327 .950 
VAR00017 282.2000 498.303 .440 .950 
VAR00018 282.6333 525.964 .378 .954 
VAR00019 282.1667 497.937 .478 .950 
VAR00020 283.0667 499.375 .538 .950 
VAR00021 282.7667 499.909 .532 .950 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00022 282.8000 492.855 .845 .949 
VAR00023 282.5000 506.121 .346 .950 
VAR00024 282.1667 496.489 .427 .950 
VAR00025 282.3000 489.321 .757 .949 
VAR00026 282.5667 496.047 .518 .950 
VAR00027 282.7000 496.148 .523 .950 
VAR00028 282.4333 497.771 .437 .950 
VAR00029 282.5667 490.392 .618 .949 
VAR00030 282.6667 497.264 .537 .950 
VAR00031 282.3000 501.114 .327 .950 
VAR00032 282.0000 505.793 .285 .950 
VAR00033 282.6333 524.930 .388 .953 
VAR00034 282.1000 500.921 .355 .950 
VAR00035 283.0667 499.375 .538 .950 
VAR00036 281.9333 505.651 .279 .950 
VAR00037 281.7667 515.426 .254 .952 
VAR00038 282.2667 507.926 .365 .950 
VAR00039 282.0000 494.690 .808 .949 
VAR00040 281.7333 500.754 .500 .950 
VAR00041 281.7333 516.064 .242 .952 
VAR00042 281.8333 502.282 .336 .950 
VAR00043 282.1000 496.990 .781 .949 
VAR00044 281.9000 491.886 .791 .949 
VAR00045 282.0333 498.102 .433 .950 
VAR00046 282.2667 474.064 .839 .948 
VAR00047 283.0667 488.892 .617 .949 
VAR00048 282.7667 483.220 .888 .948 
VAR00049 282.6000 497.766 .420 .950 
VAR00050 282.1000 529.748 .578 .954 
VAR00051 282.5667 503.426 .443 .950 
VAR00052 282.8000 485.476 .873 .948 
VAR00053 282.5667 487.289 .757 .949 
VAR00054 282.6333 497.689 .446 .950 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

VAR00055 282.8667 483.430 .824 .948 
VAR00056 282.5333 498.120 .502 .950 
VAR00057 282.6667 480.644 .931 .948 
VAR00058 282.6000 480.317 .908 .948 
VAR00059 282.8667 507.292 .276 .951 
VAR00060 282.1667 492.075 .751 .949 
VAR00061 282.3333 482.368 .843 .948 
VAR00062 282.5333 482.189 .879 .948 
VAR00063 282.3000 482.010 .831 .948 
VAR00064 282.2667 488.547 .757 .949 
VAR00065 282.1667 519.868 .299 .953 
VAR00066 282.7667 499.909 .532 .950 
VAR00067 282.8000 492.855 .845 .949 
VAR00068 282.1000 496.990 .781 .949 
VAR00069 282.6000 479.214 .941 .948 
VAR00070 282.7667 498.116 .416 .950 
VAR00071 281.7667 514.806 .227 .952 
VAR00072 282.0000 525.172 .531 .953 
VAR00073 282.0333 511.620 .211 .951 
VAR00074 282.1667 509.868 .284 .951 

 

ผลการวิเคราะห์ค่า Reliability 

แบบประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลลานสัก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized Items N of Items 
.901 .908 79 
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Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A1 309.9667 350.240 .333 .905 
A2 309.9667 354.240 .601 .906 
A3 310.0333 349.689 .356 .905 
A4 310.2333 347.289 .220 .904 
A5 309.9333 346.616 .214 .904 
A6 310.2333 350.737 .342 .905 
A7 310.1000 347.334 .241 .904 
A8 310.4667 342.120 .236 .902 
A9 310.5000 343.569 .205 .902 
A10 310.3333 350.851 .385 .905 
A11 310.4000 339.214 .220 .901 
A12 310.3667 340.033 .286 .901 
A13 310.4667 336.947 .206 .900 
A14 310.3667 340.585 .243 .901 
A15 310.4000 342.593 .261 .902 
A16 310.9333 321.651 .529 .897 
A17 310.7333 324.340 .707 .896 
A18 310.4333 337.909 .202 .900 
A19 310.6000 313.903 .925 .893 
A20 311.5333 325.085 .563 .897 
A21 311.0000 318.897 .685 .895 
A22 310.5000 352.879 .433 .906 
A23 310.4333 337.702 .384 .900 
B1 311.1333 339.637 .465 .901 
B2 310.7667 323.633 .785 .896 
B3 310.6333 324.723 .600 .897 
B4 310.7667 321.840 .694 .896 
B5 310.5333 325.844 .536 .897 
B6 310.7000 317.666 .785 .895 
B7 310.6667 327.402 .561 .897 
B8 310.4667 334.947 .248 .900 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

B9 310.2667 330.271 .436 .898 
B10 310.7667 341.564 .320 .903 
B11 310.3333 325.678 .650 .897 
B12 311.0667 325.444 .597 .897 
B13 310.8333 325.316 .680 .896 
B14 310.8000 322.993 .796 .896 
B15 310.6667 342.851 .299 .902 
B16 310.4333 327.220 .476 .898 
C1 310.5000 324.948 .677 .896 
C2 310.8333 334.626 .256 .900 
C3 310.9000 327.955 .549 .897 
C4 310.5333 325.844 .536 .897 
C5 310.8667 326.257 .543 .897 
C6 310.9000 338.852 .498 .901 
C7 310.6000 342.386 .445 .903 
C8 310.2333 342.323 .346 .902 
C9 310.7333 343.651 .285 .904 
C10 310.4333 336.599 .276 .901 
C11 311.2333 333.702 .395 .899 
D1 310.2000 345.545 .387 .903 
D2 310.0000 345.034 .290 .903 
D3 310.4333 336.668 .442 .899 
D4 310.2333 329.978 .525 .898 
E1 309.9000 337.197 .237 .900 
E2 310.1333 342.257 .240 .903 
E3 310.0333 342.585 .252 .903 
E4 310.2667 332.202 .486 .898 
E5 310.0333 326.585 .715 .897 
E6 310.2000 328.579 .490 .898 
E7 310.3000 315.872 .721 .895 
E8 311.1667 325.247 .575 .897 
E9 310.8667 321.154 .735 .895 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

E10 310.7333 328.409 .433 .898 
E11 310.5000 356.534 .566 .907 
F1 310.7000 333.321 .485 .899 
F2 310.8000 316.579 .878 .894 
F3 310.6000 317.559 .841 .894 
F4 310.8333 334.351 .267 .900 
F5 311.0667 324.133 .607 .897 
F6 310.7333 328.616 .575 .897 
F7 310.8667 324.464 .610 .897 
G1 310.8000 321.821 .684 .896 
G2 311.0667 337.857 .268 .900 
G3 310.3667 327.757 .634 .897 
G4 310.5333 329.706 .398 .899 
H1 310.7333 326.478 .533 .897 
H2 310.5000 329.914 .379 .899 
H3 310.4667 334.189 .278 .900 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
VAR00001 181 1.00 5.00 3.6851 1.40841 
VAR00002 181 1.00 5.00 3.4917 1.32757 
VAR00003 181 1.00 5.00 3.5635 1.35917 
VAR00004 181 1.00 5.00 3.7514 1.38607 
VAR00005 181 1.00 5.00 3.7459 1.38305 
VAR00006 181 1.00 5.00 3.6298 1.43023 
VAR00007 181 1.00 5.00 3.5193 1.29354 
VAR00008 181 1.00 5.00 3.6298 1.32539 
VAR00009 181 1.00 5.00 3.4144 1.32900 
VAR00010 181 1.00 5.00 3.5470 1.40406 
VAR00011 181 1.00 5.00 3.6243 1.37528 
VAR00012 181 1.00 5.00 3.6464 1.39318 
VAR00013 181 1.00 5.00 3.6630 1.39531 
VAR00014 181 1.00 5.00 3.6630 1.38332 
VAR00015 181 1.00 5.00 3.5525 1.41176 
VAR00016 181 1.00 5.00 3.4807 1.33163 
VAR00017 181 1.00 5.00 3.5635 1.35917 
VAR00018 181 1.00 5.00 3.4475 1.38795 
VAR00019 181 1.00 5.00 3.6796 1.18184 
VAR00020 181 1.00 5.00 3.5304 1.35623 
VAR00021 181 1.00 5.00 3.4586 1.31854 
VAR00022 181 1.00 5.00 3.5967 1.36129 
VAR00023 181 1.00 5.00 3.6906 1.37573 
VAR00024 181 1.00 5.00 3.6685 1.31257 
VAR00025 181 1.00 5.00 3.6409 1.36963 
VAR00026 181 1.00 5.00 3.7845 1.37153 
VAR00027 181 1.00 5.00 3.8122 1.18231 
VAR00028 181 1.00 5.00 3.5470 1.35575 
VAR00029 181 1.00 5.00 3.6961 1.23892 
VAR00030 181 1.00 5.00 3.6022 1.32363 
VAR00031 181 1.00 5.00 3.4696 1.34388 
VAR00032 181 1.00 5.00 3.4751 1.29773 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
VAR00033 181 1.00 5.00 3.4530 1.28852 
VAR00034 181 1.00 5.00 3.5249 1.29773 
VAR00035 181 1.00 5.00 3.6740 1.35763 
VAR00036 181 1.00 5.00 3.7901 1.39049 
VAR00037 181 1.00 5.00 3.7403 1.28408 
VAR00038 181 1.00 5.00 3.6243 1.41117 
VAR00039 181 1.00 5.00 3.6961 1.41478 
VAR00040 181 1.00 5.00 3.6630 1.45381 
VAR00041 181 1.00 5.00 3.6740 1.28186 
VAR00042 181 1.00 5.00 3.6961 1.24340 
VAR00043 181 1.00 5.00 3.7403 1.30553 
VAR00044 181 1.00 5.00 3.7790 1.27183 
VAR00045 181 1.00 5.00 3.5304 1.29332 
VAR00046 181 1.00 5.00 3.7790 1.21829 
VAR00047 181 1.00 5.00 3.8453 1.21488 
VAR00048 181 1.00 5.00 3.8619 1.27703 
VAR00049 181 1.00 5.00 3.7127 1.29327 
VAR00050 181 1.00 5.00 3.9669 1.33292 
VAR00051 181 1.00 5.00 3.7293 1.20124 
VAR00052 181 1.00 5.00 4.0000 1.24722 
VAR00053 181 1.00 5.00 3.6851 1.13786 
VAR00054 181 1.00 5.00 3.7680 1.15531 
VAR00055 181 1.00 5.00 3.7845 1.19396 
VAR00056 181 1.00 5.00 3.8398 1.16035 
VAR00057 181 1.00 5.00 3.8619 1.17744 
VAR00058 181 2.00 5.00 3.8564 .83088 
VAR00059 181 1.00 5.00 3.8011 1.17577 
VAR00060 181 1.00 5.00 4.0939 1.02579 
VAR00061 181 1.00 5.00 3.7072 .95882 
VAR00062 181 1.00 5.00 3.3812 1.11728 
VAR00063 181 1.00 5.00 3.8122 .94167 
VAR00064 181 2.00 5.00 3.9669 .79513 
VAR00065 181 2.00 5.00 3.7790 .91639 
VAR00066 181 2.00 5.00 3.8729 .93118 
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Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
VAR00067 181 1.00 5.00 3.8453 .98789 
VAR00068 181 1.00 5.00 4.1381 .95901 
VAR00069 181 2.00 5.00 4.0552 .82141 
VAR00070 181 2.00 5.00 3.6906 .89030 
VAR00071 181 1.00 5.00 3.5470 1.21758 
VAR00072 181 1.00 5.00 3.7514 1.29917 
VAR00073 181 1.00 5.00 3.9116 1.33455 
VAR00074 181 1.00 5.00 3.8122 1.33253 
เฉลี่ยรวม 181 1.72 4.43 3.6987 .63773 
Valid N (listwise) 181     

 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 
Factor Analysis 

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .863 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 17832.316 

df 2701 
Sig. .000 
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Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation 
Sums of 
Squared 
Loadingsa 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
1 20.741 28.029 28.029 20.741 28.029 28.029 19.630 
2 14.457 19.536 47.565 14.457 19.536 47.565 14.104 
3 6.161 8.326 55.891 6.161 8.326 55.891 9.522 
4 4.234 5.722 61.613 4.234 5.722 61.613 5.571 
5 3.221 4.353 65.966 3.221 4.353 65.966 4.516 
6 2.309 3.120 69.085 2.309 3.120 69.085 4.721 
7 2.201 2.974 72.060 2.201 2.974 72.060 5.989 
8 1.592 2.151 74.211 1.592 2.151 74.211 4.317 
9 1.495 2.020 76.231 1.495 2.020 76.231 2.441 
10 1.344 1.816 78.047 1.344 1.816 78.047 2.741 
11 1.084 1.465 79.512 1.084 1.465 79.512 3.177 
12 1.019 1.377 80.889 1.019 1.377 80.889 4.354 

 
Structure Matrix 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
13 .923 .014 .285 .115 .150 .157 .160 .162 -.036 -.041 -.060 .077 
14 .921 -.011 .306 .156 .075 .191 .161 .231 -.040 -.054 -.042 .104 
25 .921 .011 .304 .119 .156 .192 .079 .103 -.020 .129 -.075 .090 
20 .921 -.056 .269 .148 .046 .104 .084 .094 -.095 .092 -.031 .196 
12 .919 -.042 .262 .149 .168 .128 .202 .168 .031 -.102 -.028 .068 
22 .917 .035 .277 .166 .076 .158 .075 .128 -.091 .187 -.092 .204 
17 .914 -.027 .342 .105 .105 .279 .188 .196 .031 -.027 -.049 .055 
23 .907 .006 .270 .151 .259 .275 .262 .080 .077 -.049 -.006 .215 
9 .906 -.098 .264 .103 .211 .162 .224 .092 .085 -.089 -.001 .132 

15 .904 -.034 .314 .128 .065 .143 .216 .139 -.042 -.080 .080 .037 
7 .899 -.130 .232 .092 .288 .173 .234 .037 .163 -.057 -.065 .122 
2 .890 -.078 .244 .081 .162 .212 .130 .164 .016 .018 -.182 .196 

21 .878 .003 .240 .081 .264 .255 .171 .060 .175 .099 -.061 .143 
6 .866 -.006 .299 .171 .227 .190 .365 .137 .147 -.239 .010 .159 

11 .863 -.032 .315 .148 .152 .249 .265 .241 .000 -.242 .004 .122 
4 .859 -.048 .216 .135 .244 .158 .144 .091 .037 .030 -.196 .279 

27 .855 -.050 .256 .256 .271 .281 .216 .217 .087 .056 -.076 .193 
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Structure Matrix 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
10 .829 -.043 .225 .138 .317 .222 .340 .233 .259 -.227 -.057 .139 
1 .809 .015 .233 .083 .169 .217 -.032 -.004 -.150 .296 -.285 .363 
8 .804 .092 .144 .203 .036 .126 .149 .117 .064 .296 -.092 .199 

26 .792 .079 .150 .219 .105 .150 .347 .106 .120 -.019 -.043 .216 
24 .676 .204 .375 .133 .249 .134 .197 .195 .433 -.080 -.046 .299 
19 .639 .100 .316 -.189 -.072 .372 .140 .174 -.063 -.085 .034 -.163 
36 .005 .950 .198 .268 .124 .178 .232 .111 .151 .109 .265 .275 
34 -.023 .928 .171 .229 .034 .129 .169 .164 .149 .104 .266 .161 
32 -.065 .924 .158 .241 .079 .052 .232 .053 .108 -.025 .355 .152 
38 .069 .915 .173 .293 .077 .078 .098 .077 .046 .210 .160 .365 
30 -.057 .914 .211 .217 .114 .199 .313 .216 .204 -.121 .284 .100 
35 -.019 .910 .105 .248 .151 .078 .218 .071 .209 .163 .167 .337 
39 .002 .908 .161 .289 .088 .079 .084 .039 .032 .186 .181 .357 
40 .068 .896 .183 .310 .015 .158 .143 .114 -.115 .244 .169 .211 
33 -.101 .883 .081 .199 .153 .009 .204 .102 .220 .013 .182 .086 
37 .086 .876 .232 .280 .242 .162 .302 .005 .050 .219 .160 .327 
31 -.091 .875 .116 .204 .057 -.016 .177 .156 .092 .017 .195 .046 
41 -.198 .820 .121 .188 .031 .061 .265 .288 .210 .071 .122 .187 
28 -.015 .800 .083 .232 .224 .161 .484 .305 .386 -.227 .237 .018 
43 -.214 .760 .146 .336 -.054 .109 .312 .239 .050 -.118 .550 .360 
29 -.202 .730 .103 .282 .141 .216 .517 .337 .312 -.260 .456 .040 
42 -.272 .701 .080 .346 -.067 -.055 .164 .191 .138 .077 .583 .266 
54 .211 .156 .871 .038 -.017 .049 .300 .150 .036 -.206 -.047 .177 
57 .212 .192 .851 .179 -.005 .092 .153 .063 .005 .088 .096 .315 
53 .206 .190 .838 .132 .060 .002 .209 .030 .039 -.160 .117 .188 
52 .200 .171 .827 .144 -.020 -.080 .027 .006 .012 .199 .121 .164 
56 .288 .270 .806 .053 -.136 .029 .041 .086 -.112 .184 -.095 .368 
51 .209 .024 .761 .062 .000 .300 .355 .385 -.175 -.061 -.165 .114 
55 .400 .160 .746 .118 .067 .283 .563 .187 -.229 -.330 -.092 .263 
47 .323 .243 .682 .113 -.162 -.055 .321 .109 -.013 -.215 .175 .606 
44 .350 .164 .664 .170 -.091 .302 .609 .359 -.186 -.524 .198 .386 
46 .361 .179 .646 .139 -.103 .310 .468 .267 -.272 -.220 .088 .626 
49 .193 .128 .623 .034 -.020 .171 .517 .272 .207 -.584 .293 .347 
74 .244 .269 .091 .867 .162 .039 .034 .217 .056 .184 .016 .208 
73 .194 .242 .164 .865 .283 .146 .141 .103 .003 .130 .115 .168 
72 .172 .188 .107 .856 .360 .144 .265 .200 .064 -.027 .162 .147 
71 .222 .283 .053 .803 .300 .053 .121 .100 .094 .218 .034 .085 
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Structure Matrix 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
66 .164 .265 .085 .308 .731 .421 .105 .285 -.027 .195 .188 .020 
67 .055 .028 -.060 .282 .705 .126 .138 .184 .071 -.070 .076 -.106 
65 .067 .018 .006 .010 .686 .453 .052 .218 .342 .215 -.002 .000 
68 .223 .337 .165 .413 .619 .256 .027 .235 -.141 -.004 .200 .041 
70 .110 .079 .081 .165 .542 .539 -.021 .444 .269 .223 -.105 -.154 
64 .175 .165 .050 .166 .287 .760 .209 .412 -.023 -.068 .126 -.009 
63 .034 .057 -.099 .012 .192 .666 .164 .190 .162 -.066 .151 .023 
69 .102 .105 .113 .099 .512 .585 .059 .329 .152 -.137 -.157 -.249 
45 .217 .336 .337 .252 .050 .304 .879 .285 -.109 -.246 .185 .331 
16 .443 .248 .229 .121 .138 .088 .715 .185 .108 -.110 .123 -.071 
50 .186 .364 .437 .346 .067 .279 .506 .214 -.229 .381 .072 .226 
61 .213 .186 .153 .071 .263 .457 .185 .813 .056 -.028 -.015 .080 
58 .109 -.134 .055 .211 .287 .260 .188 .641 .066 -.067 .281 -.228 
59 .121 .116 .196 .064 .346 .514 .418 .533 .208 -.344 .428 -.156 
60 .185 .315 .139 .303 .121 .191 .045 .527 -.149 .477 .321 .196 
18 .339 .294 .206 .072 .138 .171 .207 .146 .725 -.184 .075 .049 
3 .414 .054 .210 .062 .322 .208 .321 .015 -.233 .518 .000 .233 
5 .170 .404 .148 .332 .141 -.020 -.006 .118 .475 .501 -.038 .364 

62 .210 .305 .119 .159 .230 .269 .235 .270 .037 -.072 .772 .101 
48 .248 .304 .629 .124 -.037 .114 .209 .114 -.003 -.058 .126 .750 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 
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ผลการประเมินรูปแบบ 
ด้านความถูกต้อง 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Q1.1 633 3.00 5.00 4.3096 .48279 
Q1.2 633 3.00 5.00 4.3586 .51802 
Q1.3 633 3.00 5.00 4.3791 .51096 
Q1.4 633 3.00 5.00 4.3065 .50401 
Q1.5 633 3.00 5.00 4.3428 .51957 
Q1.6 633 3.00 5.00 4.4218 .51309 
Q1.7 633 3.00 5.00 4.4281 .52918 
Q1.8 633 3.00 5.00 4.4534 .51997 
Q1.9 633 3.00 5.00 4.4439 .51290 
Q1.10 633 3.00 5.00 4.4581 .51426 
Q1.11 633 3.00 5.00 4.4787 .57912 
Q1.12 633 3.00 5.00 4.4550 .54099 
Q1.13 633 3.00 5.00 4.5877 .50845 
Q1.14 633 3.00 5.00 4.5624 .52136 
Q1.15 633 3.00 5.00 4.3633 .49432 
Q1.16 633 2.00 5.00 4.0237 .65921 
Q1.17 633 3.00 5.00 3.8294 .60793 
Q1.18 633 3.00 5.00 4.0174 .70577 
Q1.19 633 3.00 5.00 3.9100 .64370 
Q1.20 633 2.00 5.00 3.9115 .69474 
Q1.21 633 2.00 5.00 3.9937 .67736 
Q1.22 633 3.00 5.00 3.9494 .62942 
Q1.23 633 2.00 5.00 3.8657 .63593 
Q2.1 633 3.00 5.00 3.8641 .58233 
Q2.2 633 2.00 5.00 3.9131 .60877 
Q2.3 633 3.00 5.00 3.9352 .64182 
Q2.4 633 3.00 5.00 3.9021 .61357 
Q2.5 633 3.00 5.00 3.9131 .58220 
Q2.6 633 3.00 5.00 3.9779 .61326 
Q2.7 633 3.00 5.00 3.9795 .61973 
Q2.8 633 3.00 5.00 3.9305 .54387 
Q2.9 633 3.00 5.00 4.0585 .65945 



317 
 

Q2.10 633 3.00 5.00 3.9479 .58364 
Q2.11 633 3.00 5.00 3.9431 .57085 
Q2.12 633 3.00 5.00 3.9447 .65005 
Q2.13 633 3.00 5.00 4.0016 .63020 
Q2.14 633 3.00 5.00 3.9826 .64730 
Q2.15 633 3.00 5.00 4.0174 .62744 
Q2.16 633 3.00 5.00 3.9558 .64480 
Q3.1 633 3.00 5.00 4.0395 .64877 
Q3.2 633 3.00 5.00 3.9842 .62622 
Q3.3 633 3.00 5.00 4.0284 .72204 
Q3.4 633 3.00 5.00 3.9953 .64507 
Q3.5 633 3.00 5.00 3.9984 .67388 
Q3.6 633 3.00 5.00 3.9621 .68331 
Q3.7 633 3.00 5.00 3.9716 .61814 
Q3.8 633 3.00 5.00 4.0158 .63625 
Q3.9 633 3.00 5.00 3.9179 .58424 
Q3.10 633 3.00 5.00 3.9621 .62274 
Q3.11 633 3.00 5.00 3.9668 .67541 
Q4.1 633 3.00 5.00 4.0869 .64903 
Q4.2 633 3.00 5.00 3.9621 .64028 
Q4.3 633 3.00 5.00 4.0126 .58176 
Q4.4 633 3.00 5.00 4.0205 .59896 
Q5.1 633 3.00 5.00 3.9763 .65921 
Q5.2 633 2.00 5.00 3.9526 .64211 
Q5.3 633 3.00 5.00 3.9558 .63490 
Q5.4 633 3.00 5.00 3.9431 .63639 
Q5.5 633 3.00 5.00 3.9036 .61767 
Q5.6 633 2.00 5.00 3.9510 .65056 
Q5.7 633 3.00 5.00 4.0569 .68431 
Q5.8 633 3.00 5.00 3.8894 .64907 
Q5.9 633 3.00 5.00 4.1122 .71272 
Q5.10 633 3.00 5.00 4.0190 .60558 
Q5.11 633 3.00 5.00 4.0711 .67716 
Q6.1 633 2.00 5.00 4.1211 .66505 
Q6.2 633 3.00 5.00 4.0305 .63487 
Q6.3 633 3.00 5.00 4.0437 .54855 
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Q6.4 633 3.00 5.00 4.0890 .64882 
Q6.5 633 3.00 5.00 4.1580 .59618 
Q6.6 633 3.00 5.00 4.1469 .62158 
Q6.7 633 2.00 5.00 4.1306 .67408 
Q7.1 633 3.00 5.00 4.2638 .46888 
Q7.2 633 3.00 5.00 4.3065 .58804 
Q7.3 633 3.00 5.00 4.2164 .60764 
Q7.4 633 3.00 5.00 4.1406 .49760 
Q8.1 633 3.00 5.00 4.1290 .66056 
Q8.2 633 2.00 5.00 4.1438 .57214 
Q8.3 633 3.00 5.00 4.1717 .62403 
องค์ประกอบที่ 1 633 3.65 4.91 4.2539 .25616 
องค์ประกอบที่ 2 633 3.00 4.63 3.9550 .45560 
องค์ประกอบที่ 3 633 3.00 4.73 3.9848 .48595 
องค์ประกอบที่ 4 633 3.00 5.00 4.0205 .49859 
องค์ประกอบที่ 5 633 3.00 5.00 3.9838 .47788 
องค์ประกอบที่ 6 633 3.00 5.00 4.1043 .44412 
องค์ประกอบที่ 7 633 3.25 5.00 4.2318 .35726 
องค์ประกอบที่ 8 633 3.00 5.00 4.1646 .50471 
รวมด้านความถูกต้อง 633 3.34 4.59 4.0890 .43503 
Valid N (listwise) 633     

 

ด้านความเหมาะสม 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Q1.1 633 3.00 5.00 4.3444 .47886 
Q1.2 633 3.00 5.00 4.3776 .50435 
Q1.3 633 3.00 5.00 4.4234 .50084 
Q1.4 633 3.00 5.00 4.3555 .49527 
Q1.5 633 3.00 5.00 4.3949 .51445 
Q1.6 633 3.00 5.00 4.4597 .50820 
Q1.7 633 3.00 5.00 4.4708 .51820 
Q1.8 633 3.00 5.00 4.4676 .50876 
Q1.9 633 3.00 5.00 4.4502 .51046 
Q1.10 633 3.00 5.00 4.4613 .51142 
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Q1.11 633 3.00 5.00 4.5008 .57127 
Q1.12 633 3.00 5.00 4.4581 .53831 
Q1.13 633 3.00 5.00 4.5877 .50845 
Q1.14 633 3.00 5.00 4.5624 .52136 
Q1.15 633 3.00 5.00 4.3633 .49432 
Q1.16 633 2.00 5.00 4.0411 .64501 
Q1.17 633 3.00 5.00 3.8468 .59817 
Q1.18 633 3.00 5.00 4.0348 .69268 
Q1.19 633 3.00 5.00 3.9273 .63228 
Q1.20 633 2.00 5.00 3.9289 .68413 
Q1.21 633 2.00 5.00 4.0111 .66433 
Q1.22 633 3.00 5.00 3.9668 .61663 
Q1.23 633 2.00 5.00 3.8831 .62560 
Q2.1 633 3.00 5.00 3.8815 .57108 
Q2.2 633 2.00 5.00 3.9305 .59659 
Q2.3 633 3.00 5.00 3.9526 .62967 
Q2.4 633 3.00 5.00 3.9194 .60181 
Q2.5 633 3.00 5.00 3.9305 .56945 
Q2.6 633 3.00 5.00 3.9953 .59930 
Q2.7 633 3.00 5.00 3.9968 .60587 
Q2.8 633 3.00 5.00 3.9479 .52963 
Q2.9 633 3.00 5.00 4.0758 .64430 
Q2.10 633 3.00 5.00 3.9652 .56986 
Q2.11 633 3.00 5.00 3.9605 .55691 
Q2.12 633 3.00 5.00 3.9621 .63780 
Q2.13 633 3.00 5.00 4.0190 .61594 
Q2.14 633 3.00 5.00 4.0000 .63395 
Q2.15 633 3.00 5.00 4.0348 .61268 
Q2.16 633 3.00 5.00 3.9731 .63213 
Q3.1 633 3.00 5.00 4.0569 .63390 
Q3.2 633 3.00 5.00 4.0016 .61237 
Q3.3 633 3.00 5.00 4.0458 .70897 
Q3.4 633 3.00 5.00 4.0126 .63133 
Q3.5 633 3.00 5.00 4.0158 .66065 
Q3.6 633 3.00 5.00 3.9795 .67121 
Q3.7 633 3.00 5.00 3.9889 .60447 
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Q3.8 633 3.00 5.00 4.0332 .62174 
Q3.9 633 3.00 5.00 3.9352 .57140 
Q3.10 633 3.00 5.00 3.9795 .60944 
Q3.11 633 3.00 5.00 3.9842 .66304 
Q4.1 633 3.00 5.00 4.1403 .63285 
Q4.2 633 3.00 5.00 4.1079 .62763 
Q4.3 633 3.00 5.00 4.0855 .56372 
Q4.4 633 3.00 5.00 4.0281 .57880 
Q5.1 633 3.00 5.00 4.0379 .64520 
Q5.2 633 2.00 5.00 4.0142 .63004 
Q5.3 633 3.00 5.00 4.0174 .62238 
Q5.4 633 3.00 5.00 4.0047 .62514 
Q5.5 633 3.00 5.00 3.9652 .61009 
Q5.6 633 2.00 5.00 4.0126 .63880 
Q5.7 633 3.00 5.00 4.1185 .66337 
Q5.8 633 3.00 5.00 3.9510 .64322 
Q5.9 633 3.00 5.00 4.1295 .69739 
Q5.10 633 3.00 5.00 4.0190 .60558 
Q5.11 633 3.00 5.00 4.0711 .67716 
Q6.1 633 2.00 5.00 4.1011 .66505 
Q6.2 633 3.00 5.00 4.0205 .63487 
Q6.3 633 3.00 5.00 4.0537 .54855 
Q6.4 633 3.00 5.00 4.0790 .64882 
Q6.5 633 3.00 5.00 4.1880 .59618 
Q6.6 633 3.00 5.00 4.1769 .62158 
Q6.7 633 2.00 5.00 4.1106 .71408 
Q7.1 633 3.00 5.00 4.2668 .46888 
Q7.2 633 3.00 5.00 4.3165 .57804 
Q7.3 633 3.00 5.00 4.2264 .60764 
Q7.4 633 3.00 5.00 4.1306 .49760 
Q8.1 633 3.00 5.00 4.1490 .65056 
Q8.2 633 2.00 5.00 4.1538 .56214 
Q8.3 633 3.00 5.00 4.1417 .62403 
องค์ประกอบที่ 1 633 3.65 4.91 4.2742 .24368 
องค์ประกอบที่ 2 633 3.00 4.63 3.9723 .43753 
องค์ประกอบที่ 3 633 3.00 4.73 4.0022 .46794 
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องค์ประกอบที่ 4 633 3.00 5.00 4.0925 .46575 
องค์ประกอบที่ 5 633 3.00 5.00 4.0301 .48606 
องค์ประกอบที่ 6 633 3.00 5.00 4.1043 .44812 
องค์ประกอบที่ 7 633 3.25 5.00 4.2375 .34726 
องค์ประกอบที่ 8 633 3.00 5.00 4.1546 .49471 
รวมด้านความเหมาะสม 633 3.34 4.59 4.1084 .42388 
Valid N (listwise) 633     

 

ด้านความเป็นไปได้ 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Q1.1 633 3.00 5.00 4.2054 .53855 
Q1.2 633 3.00 5.00 4.0932 .64815 
Q1.3 633 3.00 5.00 4.2954 .57884 
Q1.4 633 3.00 5.00 4.2196 .55757 
Q1.5 633 3.00 5.00 4.2512 .58334 
Q1.6 633 3.00 5.00 4.3223 .59034 
Q1.7 633 3.00 5.00 4.3365 .60238 
Q1.8 633 3.00 5.00 4.3128 .58740 
Q1.9 633 3.00 5.00 4.3017 .58646 
Q1.10 633 3.00 5.00 4.2464 .61566 
Q1.11 633 3.00 5.00 4.3428 .64950 
Q1.12 633 3.00 5.00 4.2480 .63900 
Q1.13 633 3.00 5.00 4.4534 .62246 
Q1.14 633 3.00 5.00 4.4013 .62399 
Q1.15 633 3.00 5.00 4.2796 .54759 
Q1.16 633 3.00 5.00 4.0032 .63892 
Q1.17 633 3.00 5.00 3.8531 .58642 
Q1.18 633 3.00 5.00 4.0221 .68632 
Q1.19 633 3.00 5.00 3.9194 .60704 
Q1.20 633 2.00 5.00 3.9368 .67678 
Q1.21 633 3.00 5.00 4.0316 .62309 
Q1.22 633 3.00 5.00 3.9494 .60376 
Q1.23 633 3.00 5.00 3.8910 .59198 
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Q2.1 633 3.00 5.00 3.8942 .56242 
Q2.2 633 2.00 5.00 3.9479 .58092 
Q2.3 633 3.00 5.00 3.9589 .61486 
Q2.4 633 3.00 5.00 3.9258 .59734 
Q2.5 633 3.00 5.00 3.9336 .55861 
Q2.6 633 3.00 5.00 4.0047 .58864 
Q2.7 633 3.00 5.00 4.0063 .59264 
Q2.8 633 3.00 5.00 3.9415 .51686 
Q2.9 633 3.00 5.00 4.0742 .63832 
Q2.10 633 3.00 5.00 3.9573 .55951 
Q2.11 633 3.00 5.00 3.9605 .54542 
Q2.12 633 3.00 5.00 3.9731 .61436 
Q2.13 633 3.00 5.00 4.0190 .60296 
Q2.14 633 3.00 5.00 4.0016 .60718 
Q2.15 633 3.00 5.00 4.0379 .60207 
Q2.16 633 3.00 5.00 3.9526 .60663 
Q3.1 633 3.00 5.00 4.0506 .62942 
Q3.2 633 3.00 5.00 3.9953 .58324 
Q3.3 633 3.00 5.00 4.0363 .68455 
Q3.4 633 3.00 5.00 4.0063 .62132 
Q3.5 633 3.00 5.00 4.0190 .64358 
Q3.6 633 3.00 5.00 3.9968 .65361 
Q3.7 633 3.00 5.00 3.9858 .59117 
Q3.8 633 3.00 5.00 4.0300 .62444 
Q3.9 633 3.00 5.00 3.9336 .57260 
Q3.10 633 3.00 5.00 3.9731 .59606 
Q3.11 633 3.00 5.00 4.0063 .64628 
Q4.1 633 3.00 5.00 4.1043 .63285 
Q4.2 633 3.00 5.00 3.9921 .61490 
Q4.3 633 3.00 5.00 4.0569 .55966 
Q4.4 633 3.00 5.00 4.0648 .56021 
Q5.1 633 3.00 5.00 4.0190 .63117 
Q5.2 633 3.00 5.00 4.0142 .58036 
Q5.3 633 3.00 5.00 4.0032 .59798 
Q5.4 633 3.00 5.00 3.9842 .60828 
Q5.5 633 3.00 5.00 3.9510 .58661 
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Q5.6 633 3.00 5.00 4.0142 .58308 
Q5.7 633 3.00 5.00 4.1074 .63979 
Q5.8 633 3.00 5.00 3.9210 .62396 
Q5.9 633 3.00 5.00 4.0885 .69246 
Q5.10 633 3.00 5.00 3.9968 .57368 
Q5.11 633 3.00 5.00 4.0111 .66433 
Q6.1 633 2.00 5.00 4.0348 .65992 
Q6.2 633 3.00 5.00 3.9589 .60969 
Q6.3 633 3.00 5.00 3.9953 .52919 
Q6.4 633 3.00 5.00 4.0126 .63632 
Q6.5 633 3.00 5.00 4.1248 .59153 
Q6.6 633 3.00 5.00 4.1074 .61198 
Q6.7 633 2.00 5.00 4.0363 .71397 
Q7.1 633 3.00 5.00 4.2322 .48206 
Q7.2 633 3.00 5.00 4.2701 .60169 
Q7.3 633 3.00 5.00 4.2401 .58933 
Q7.4 633 3.00 5.00 4.1216 .50258 
Q8.1 633 3.00 5.00 4.1185 .64154 
Q8.2 633 2.00 5.00 4.1422 .56423 
Q8.3 633 3.00 5.00 4.1643 .60183 
องค์ประกอบที่ 1 633 3.00 4.91 4.1698 .35345 
องค์ประกอบที่ 2 633 3.00 4.63 3.9751 .43318 
องค์ประกอบที่ 3 633 3.00 4.73 4.0022 .46250 
องค์ประกอบที่ 4 633 3.00 5.00 4.0545 .46281 
องค์ประกอบที่ 5 633 3.00 5.00 4.0093 .45684 
องค์ประกอบที่ 6 633 3.00 5.00 4.0386 .43429 
องค์ประกอบที่ 7 633 3.00 5.00 4.2160 .36380 
องค์ประกอบที่ 8 633 3.00 5.00 4.1415 .48887 
รวมด้านความเป็นไปได้ 633 3.23 4.59 4.0759 .43197 
Valid N (listwise) 633     
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ด้านความเป็นประโยชน์ 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Q1.1 633 3.00 5.00 4.3570 .48279 
Q1.2 633 3.00 5.00 4.4028 .50672 
Q1.3 633 3.00 5.00 4.4581 .50180 
Q1.4 633 3.00 5.00 4.4107 .50191 
Q1.5 633 3.00 5.00 4.4123 .51155 
Q1.6 633 3.00 5.00 4.4597 .50820 
Q1.7 633 3.00 5.00 4.4755 .51844 
Q1.8 633 3.00 5.00 4.4708 .50895 
Q1.9 633 3.00 5.00 4.4534 .51076 
Q1.10 633 3.00 5.00 4.4613 .51142 
Q1.11 633 3.00 5.00 4.5055 .56846 
Q1.12 633 3.00 5.00 4.4613 .53855 
Q1.13 633 3.00 5.00 4.5877 .50845 
Q1.14 633 3.00 5.00 4.5640 .52116 
Q1.15 633 3.00 5.00 4.3681 .49561 
Q1.16 633 2.00 5.00 4.0442 .64725 
Q1.17 633 3.00 5.00 3.8515 .60332 
Q1.18 633 3.00 5.00 4.0348 .69268 
Q1.19 633 3.00 5.00 3.9605 .62644 
Q1.20 633 2.00 5.00 3.9542 .67232 
Q1.21 633 2.00 5.00 4.0521 .63306 
Q1.22 633 3.00 5.00 4.0411 .60969 
Q1.23 633 2.00 5.00 4.0126 .67259 
Q2.1 633 3.00 5.00 3.9621 .57243 
Q2.2 633 2.00 5.00 4.0095 .59260 
Q2.3 633 3.00 5.00 4.0284 .62324 
Q2.4 633 3.00 5.00 3.9937 .60323 
Q2.5 633 3.00 5.00 4.0079 .56669 
Q2.6 633 3.00 5.00 4.0695 .59126 
Q2.7 633 3.00 5.00 4.0727 .59621 
Q2.8 633 3.00 5.00 4.1232 .53425 
Q2.9 633 3.00 5.00 4.1469 .61538 
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Q2.10 633 3.00 5.00 4.0648 .56583 
Q2.11 633 3.00 5.00 4.0221 .53912 
Q2.12 633 3.00 5.00 3.9984 .64016 
Q2.13 633 3.00 5.00 4.0537 .61389 
Q2.14 633 3.00 5.00 4.0363 .63416 
Q2.15 633 3.00 5.00 4.0695 .60971 
Q2.16 633 3.00 5.00 3.9731 .63213 
Q3.1 633 3.00 5.00 4.0569 .63390 
Q3.2 633 3.00 5.00 4.0016 .61237 
Q3.3 633 3.00 5.00 4.0458 .70897 
Q3.4 633 3.00 5.00 4.0126 .63133 
Q3.5 633 3.00 5.00 4.0158 .66065 
Q3.6 633 3.00 5.00 3.9795 .67121 
Q3.7 633 3.00 5.00 3.9889 .60447 
Q3.8 633 3.00 5.00 4.0332 .62174 
Q3.9 633 3.00 5.00 3.9352 .57140 
Q3.10 633 3.00 5.00 3.9795 .60944 
Q3.11 633 3.00 5.00 3.9842 .66304 
Q4.1 633 3.00 5.00 4.1043 .63285 
Q4.2 633 3.00 5.00 4.0079 .62763 
Q4.3 633 3.00 5.00 4.0585 .56372 
Q4.4 633 3.00 5.00 4.0821 .57880 
Q5.1 633 3.00 5.00 4.0739 .64520 
Q5.2 633 2.00 5.00 4.0142 .63004 
Q5.3 633 3.00 5.00 4.0417 .62238 
Q5.4 633 3.00 5.00 4.0847 .62514 
Q5.5 633 3.00 5.00 3.9852 .61009 
Q5.6 633 2.00 5.00 4.0241 .64001 
Q5.7 633 3.00 5.00 4.1291 .62427 
Q5.8 633 3.00 5.00 3.9562 .64457 
Q5.9 633 3.00 5.00 4.1381 .69123 
Q5.10 633 3.00 5.00 4.0265 .60083 
Q5.11 633 3.00 5.00 4.0777 .66816 
Q6.1 633 2.00 5.00 4.1248 .64526 
Q6.2 633 3.00 5.00 4.0442 .61721 
Q6.3 633 3.00 5.00 4.0774 .52652 
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Q6.4 633 3.00 5.00 4.1043 .62783 
Q6.5 633 3.00 5.00 4.2101 .56961 
Q6.6 633 3.00 5.00 4.1991 .59656 
Q6.7 633 2.00 5.00 4.1327 .69452 
Q7.1 633 3.00 5.00 4.3638 .44888 
Q7.2 633 3.00 5.00 4.4465 .55804 
Q7.3 633 3.00 5.00 4.2464 .58764 
Q7.4 633 3.00 5.00 4.1906 .51760 
Q8.1 633 3.00 5.00 4.1390 .66056 
Q8.2 633 2.00 5.00 4.1738 .57214 
Q8.3 633 3.00 5.00 4.1817 .62403 
องค์ประกอบที่ 1 633 3.65 4.91 4.2951 .24215 
องค์ประกอบที่ 2 633 3.00 4.88 4.0406 .38812 
องค์ประกอบที่ 3 633 3.00 4.73 4.0022 .46794 
องค์ประกอบที่ 4 633 3.00 5.00 4.0632 .46575 
องค์ประกอบที่ 5 633 3.00 5.00 4.0510 .47682 
องค์ประกอบที่ 6 633 3.00 5.00 4.1275 .41721 
องค์ประกอบที่ 7 633 3.25 5.00 4.3125 .32726 
องค์ประกอบที่ 8 633 3.00 5.00 4.1646 .50471 
รวมด้านความเป็นประโยชน์ 633 3.34 4.70 4.1321 .41124 
Valid N (listwise) 633     

 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ภาพกิจกรรม และรางวัล 
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การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 1 การสัมภาษณ์ ดร.เชน  หมั่นเขตรกิจ 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 2 การสัมภาษณ์ ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม 
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ภาพผนวกที่ 3 การสัมภาษณ์ ดร.สยาม  สุ่มงาม 
 

 
 
ภาพผนวกที่ 4 การสัมภาษณ์ นางศรินทิพย์  งามนิล 
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ภาพผนวกที่ 5 การสัมภาษณ์ นายพันศักดิ์  ศรีทอง 
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ภาพการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 

 

ภาพผนวกที่ 6 การจัดประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 

 

ภาพผนวกที่ 7 การรับฟังการน าเสนอของนายอ านาท เหลือน้อย ในการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(focus group discussion) 
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ภาพผนวกที่ 8 การให้แนวทางและค าแนะน าในการด าเนินการวิจัยและประเมินผล 

 

ภาพผนวกที่ 9 การสรุปผลการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (focus group discussion) 
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ผลงานนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพผนวกที่ 10 ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ โครงงาน
คณิตศาสตร์ประเภทสร้างทฤษฎีหรือค าอธิบายทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งานมหกรรม
ความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติ 
จังหวัดพะเยา 
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ภาพผนวกที่ 11 ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ
ที่ 1 โครงงานคณิตศาสตร์ประเภทบูรณาการความรู้ในคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 
งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยี ของนักเรียน ปีการศึกษา 
2561 ระดับชาติ จังหวัดพะเยา 
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ภาพผนวกที่ 12 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ ตัวแทนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ
ที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษาตอนปลาย เนื่องในงานการแข่งขัน
ทักษะวิชาการนักเรียน วิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา (ในเขตจังหวัดลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี 
พระนครศรีอยุธยา ชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี) Princess Chulabhorn Science High School 
Lopburi “PCSHSL Science Fair 2019” ณ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพผนวกที่ 13 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับคะแนน
สอบยอดเยี่ยม อันดับที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการทดสอบความรู้วิชา
คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด 
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ภาพผนวกที่ 14 เด็กชายมูฮัมหมัด นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับคะแนนสอบยอดเยี่ยม อันดับ
ที่ 1 ของจังหวัดอุทัยธานี ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในการทดสอบความรู้วิชาคณิตศาสตร์ ครั้งที่ 31 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ด าเนินการจัดสอบโดยบริษัท เสริมปัญญา จ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพผนวกที่ 15 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนน
สอบวิชาคณิตศาสตร์ 100 คะแนนเต็ม จากการสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปี
การศึกษา 2561 
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ภาพผนวกที่ 16 เด็กหญิงธัญรดา กุสุโมทย์ เด็กหญิงพรรณพัชร รัตนเทพ  
และเด็กชายธนวัฒน์ โพธิรัตน์ นักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสักได้รับคะแนนสอบวิชาคณิตศาสตร์  
ร้อยละ100 ของคะแนนเต็ม จากการสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (National : NT) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 2561  
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ภาพผนวกที่ 17 เด็กหญิงพรรณ์ธิวา จันทร์ประเสริฐ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัล
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพผนวกที่ 18 เด็กหญิงธัญรดา กุสุโมทย์ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัลเหรียญ
ทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันอัจฉริยะภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1 - ป.3 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 
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ภาพผนวกที่ 19 เด็กชายณภัทร ธรรมธาตุ ตัวแทนนักเรียนโรงเรียนอนุบาลลานสัก ได้รับรางวัล 
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 การแข่งขันซูโดกุ ระดับชั้น ป.1 - ป.6  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือตอบรับเผยแพร่งานวิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 

ชื่อ-นามสกุล  นายอำนาท  เหลือน้อย 

วัน เดือน ปี เกิด  4 มีนาคม พ.ศ. 2518  

ที่อยู่ปัจจุบัน    

เลขที่ 7/1 หมู่ 2 ตำบลหนองสรวง อำเภอหนองฉาง      

จังหวัดอุทัยธานี  

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2537 มัธยมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนหนองฉางวิทยา 
พ.ศ. 2541 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
พ.ศ. 2545 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
พ.ศ. 2562 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ประสบการณ์การทำงาน 

พ.ศ. 2541-2544 อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านพุต่อ 

พ.ศ. 2544-2549 อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านประดู่ยืน 

พ.ศ. 2549-2551 รองผู้อำนวยการโรงเรียนเขาขวางวิทยา 

พ.ศ. 2551-2552 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสะพานหิน (คุรุราษฎร์ศึกษา) 

พ.ศ. 2552-2558 ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดศรีสโมสร 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

   การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  


