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(1) 
 

 

ค ำน ำ 

              วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช. )และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภทวิชาเกษตรกรรม เป็นหลัก 
วิทยาลัยมีการด าเนินงานฟาร์ม   ขึ้นภายในวิทยาลัยเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้  มีความมุ่งหมายให้ผู้เรียนมี
ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีดี   ต่อการประกอบอาชีพทางการเกษตร  ให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
ปฏิบัติงานจริงและท าซ้ าๆจนเกิดทักษะและความม่ันใจ  วิทยาลัยได้พัฒนางานฟาร์มอย่างมีแบบแผน
และขั้นตอน  เอกสารฉบับนี้บอกถึงวิธีการพัฒนาตั้งแต่การจัดท าโครงการ  การจัดสรรงบประมาณ  
การด าเนินโครงการ  และการก ากับการปฏิบัติงานของโครงการงานฟาร์ม  การใช้ทรัพยากรภายใน
วิทยาลัยร่วมกัน และการแสวงหาความรู้จากบุคคลภายนอก  ที่ส าคัญคือ การรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ  การรายงานผลผลิตที่เกิดขึ้นในฟาร์ม ทั้งรูปเงินสดและผลผลิต  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ส าคัญใน
การตัดสินใจปรับเปลี่ยนโครงการหรือส่งเสริมให้ขยายขนาดของฟาร์ม การท าฟาร์มต้องมีการแสดง
รายรับ รายจ่ายแม้ว่าจะมีจุดประสงค์ส าคัญเพ่ือการศึกษาก็ตาม เอกสารฉบับนี้มุ่งหวังให้ผู้สนใจน าไป
ประยุกต์ใช้ในการท าฟาร์มให้มีการพัฒนายิ่งๆขึ้นไป  การพัฒนางานฟาร์มที่มีรูปแบบดังปรากฏใน
เอกสารเล่มนี้  พบว่ามีความชัดเจนและเป็นผลดีต่อองค์กร โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา ที่เปิดสอน
หลักสูตรด้านการเกษตรและมีงานฟาร์ม สามารถน าวิธีการพัฒนาดังปรากฏในเอกสารนี้   น าไปใช้
หรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมได้ แม้ว่าในเอกสารนี้มีข้อต้องแก้ไขหรือปรับปรุง  หวังว่าทุกท่านจะกรุณา
ให้ค าแนะน า  เพ่ือน ามาแก้ไขหรือปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนในโอกาสต่อไป 

 

                                                                                    โฉม  บุญจันทร์ 
                                                                                    ธันวาคม  2562 
 



(2)  
 

 

สารบัญ 
 

หน้า 
 

 

ค าน า (1) 
สารบัญ (2) 
สารบัญตาราง (5) 
บทที่ 1 บทน า 1 

ประวัติวิิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 1 
ปรัชญาวิทยาลิัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 2 
บทบาทและหน้าที่วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 3 
หลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 3 
โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัย 7 
แผนภิูมิบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 11 
พ.ศ. 2552 
สภาพปัจจุบันของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 12 
สภาพปัญหางานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 12 
วัตถุประสงคิ์ของการพิัฒนางานฟาร์ม 13 
ขอบเขตของการพิัฒนางานฟาร์ม 13 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 13 
นิยามศัพท์เฉพาะ 13 
กรอบแนวคิิดในการพิัฒนางานฟาร์ม 14 

บทที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวขอ้ง 15 
ความหมายของฟาร์ม งานฟาร์มและการเกษตร 15 
จุดมุ่งหมายของการจัดการเริียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตร 16 
ปัจจัยที่ท าให้การสอนงานฟาร์มบังเกิดผลสัมฤทธิ์ 16 
กระบวนการจัดการฟาร์ม 18 
การจดัท างบประมาณงานฟาร์ม 26 
การจดัท ารายงานการเงิน 26 
การใช้ฟาร์มเพิ ่อการจัดการเริียนการสอน การฝิึกทิักษะวิชาชีพ และการฝิึกอบรม 27 
การใช้ทรัพยากรร่วมกิัน 27 
สภาพทั่วไปและขิ้อมูลพ ้นฐานทีส่ าคัญของจังหวิัดฉะเชิงเทรา 28 
คุณภาพของดินบริเวณศิูนยิ์ศิึกษาการพัฒนาเขาหินซิ้อนและวิทยาลัยเกษตร 31 
และเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกิับการบริหารพัฒนางานฟาร์ม 32 



(3)  
 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 
 
 

หน้า 
 

แนวคิดในการบริหารจัดการฟาร์มวิทยาลิัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 37 
วิธีการพิัฒนางานฟาร์มของวิิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 37 

บทที่ 3 วิธีการด าเนินงาน 38 
ประชากร 38 
เคร อ่งม อและวิธีการสร้างเคร ิ่องมิ อในการพัฒนางานฟาริ์ม 39 
วิธีสร้างเคร ่องมิ อ 41 
การเกิ บรวบรวมขิ้อมูล 41 
การวิเคราะหิ์ข้อมูล 42 
การพิัฒนางานฟาริ์ม 42 
ขั้นที่ 1 การวางแผนเพิ ่อพิัฒนาฟาร์ม 43 
ตัวอย่างการจัดท าแผนปฏิิบัติิงาน 57 
การจัดสรรงบประมาณส าหริับงานฟาร์ม 80 
การใช้ทรัพยากรร่วมกิัน 96 
การจัดหาองค์ความรูิ้ใหม่ ๆ และภูมิปัญญาทิ้องถิ่น 98 
ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการ 98 
ขั้นที่ 3 การสังเกต 98 
ขั้นที 4 การสะท้อนผลกลับการปฏิิบัติ 99 

บทที่ 4  ผลการพิัฒนางานฟาร์ม 100 
การจัดสรรงบประมาณส าหริับงานฟาร์ม 101 
ฟาร์มเพิ ่อสนับสนุนการเรียนการสอน การฝิึกทิักษะวิชาชีพและฝิึกอบรม 115 
การใช้ทรัพยากรร่วมกิันในฟาร์ม 125 
ผลการจัดหาองคิ์ความรู้ใหม่ๆและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุน 
ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มใหิ้มีความรู้จากสถานประกอบการหร อจากวิทยากรภายนอก 

128 

สรุปผลการด าเนินงานพัฒนางานฟาร์มวิทยาลิัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 135 
บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและขิ้อเสนอแนะ 140 

สรุปผล 140 
วัตถุประสงคิ์ของการพิัฒนางานฟาร์ม 142 
ประชากร 142 
วิธีด าเนินการ 142 
เคร อ่งม อและวิธีการสร้างเคร ิ่องมิ อในการพัฒนางานฟาริ์ม 143 



(4)  
 

 
 สารบัญ (ต่อ) 

 

 
 
 

หน้า 
 

วิธีสร้างเคร ่องมิ อ 
  

145 
การเกิ บรวบรวมขิ้อมูล  145 
การวิเคราะหิ์ข้อมูล  146 
ผลการด าเนินการ  146 
อภิปรายผล  147 
ข้อเสนอแนะ  148 

บรรณานุกรม  150 
ภาคผนวก  152 

เคร อ่งม อทีิ่ใช้ในการพิัฒนางานฟาร์ม 153 



(5)  
 

 

สารบัญตาราง 
 
 
 

ตารางที่ 2-1 แสดงสถิติขิ้อมูลด้านภิูมิิอากาศจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2551- 
2556 

ตารางที่ 3-1 แสดงพ ้นทิี่ฟาร์มพิ ช (ไริ่) และระบบการให้น้ าแบบทิ่อส่งน้ า 
ปีงบประมาณ 2560น44 ตารางที่ 3-2 โรงเร อนส าหรับฟาร์มเลี้ยง
สิัตว์ 

หน้า 
29 

 
 

45 

ตารางที่ 3-2 โรงเร อนส าหรับฟาร์มสัตว์ 45 
ตารางที่ 3-3 โรงเร อนส าหรับฟาร์มพิ ชศาสตร์ 45 
ตารางที่ 3-4 ชนิดเคร ่องทุน่แรงฟาร์มทีใ่ช้ในการเตรียมพิ ้นที่ปลูก 46 
ตารางที่ 3-5 แสดงจ านวนบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 46 

ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามแผนกวิชา 
ตารางที่ 3-6 แสดงจ านวนบุคลากรที่เกี่ยวขิ้องกิับงานฟาริ์ม ปีการศิึกษาิ2560 47 
ตารางที่ 3-7 แสดงผลการด าเนินงานผลผลิตของสถานศิึกษา ประจ าปิีงบประมาณ 48 

2559 
ตารางที่ 3-8 แสดงลักษณะและคิุณสมบัติดิิน 49 
ตารางที่ 3-9 แสดงสถิติขิ้อมูลด้านภิูมิิอากาศจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งแต่ปี พ.ศ.2551- 49 

2556 
ตารางที่ 3-10 แสดงผลการวิเคราะห์จุดอิ่อน จุดแขิ ง จากปัจจัยภายในและภายนอก 51 
ตารางที่ 3-11 แสดงปฏิิทินการปฏิิบัติงานโครงการเลี้ยงสุกรของแต่ละเดิ อน 59 
ตารางที่ 3-12 แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการเลี้ยงสุกร 60 
ตารางที่ 3-13 แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการเลี้ยงสุกร 60 
ตารางที่ 3-14 แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการเลี้ยงสุกร 61 
ตารางที่ 3-15 แสดงประมาณการรายรับโครงการเลี้ยงสุกร 62 
ตารางที่ 3-16 แสดงสรุปประมาณการรายริับ-รายจ่าย โครงการเลี้ยงสุกร (บาท) 62 
ตารางที่ 3-17 แสดงมาตรฐานการผลิตผลผลิิตเฉลี่ย กิโลกรัม/ไร่ ของผักแต่ละชนิด 63 
ตารางที่ 3-18 แสดงปฏิิทินการปฏิิบัติงานโครงการปลูกผักของแต่ละเด อน 66 
ตารางที่ 3-19 แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการปลูกผัก 67 
ตารางที่ 3-20 แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการปลูกผัก 67 
ตารางที่ 3-21 แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการปลูกผัก (บาท) 68 
ตารางที่ 3-22 แสดงประมาณการรายรับโครงการปลูกผัก (บาท) 68 
ตารางที่ 3-23 แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย โครงการปลูกผัก (บาท) 69 
ตารางที่ 3-24 แสดงปฏิิทินการปฏิิบัติงานโครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์จากพิ ชและสัตว์ 72 
ตารางที่ 3-25 แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์จากพิ ชและสัตว์ 73 



(6)  
 

 

สารบัญตาราง (ต ่อ) 
 

 
 
 

หน้า 
 

ตารางที่ 3-26 แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์ 73 
จากพิ ชและสัตว์ 

ตารางที่ 3-27 แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์จากพิ ชและสัตว์ 74 
ตารางที่ 3-28 แสดงประมาณการรายรับโครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์จากพิ ชและสัตว์ 75 
ตารางที่ 3-29 แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย โครงการแปรรูปผลิตภิัณฑิ์ 75 

จากพิ ชและสัตว์ 
ตารางที่ 3-30 แสดงประมาณการใช้วัสดุ โครงการให้บริการอิัดฟางฟิ่อน 77 
ตารางที่ 3-31 แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิต โครงการให้บริการอิัดฟางฟิ่อน 77 
ตารางที่ 3-32 แสดงปฏิิทินการปฏิิบัติงานโครงการให้บริการอิัดฟางฟิ่อน 78 
ตารางที่ 3-33 ประมาณการรายจ่ายโครงการรับบริการอิัดฟางฟิ่อน 79 
ตารางที่ 3-34 แสดงประมาณการรายรับโครงการให้บริการอัดฟางฟิ่อน 79 
ตารางที่ 3-35 แสดงสรปุผลประมาณการรายรับ-รายจา่ย โครงการใหบ้ริิการอิัดฟางฟิ่อน 79 
ตารางที่ 3-36 แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการงานฟาร์มวิทยาลิัย ปีงบประมาณ 81 

2561 
ตารางที่ 3-37 แสดงประมาณการรายรับโครงการงานฟาร์มวิทยาลิัย ปีงบประมาณ 82 

2561 
ตารางที่ 3-38 แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย โครงการงานฟาร์มวิทยาลิัย 83 

ปีงบประมาณ 2561 
ตารางที่ 3-39 แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับ 84 

โครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ 2561 
ตารางที่ 3-40 แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการงานฟาร์มวิทยาลิัย ปีงบประมาณ 89 

2562 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ประวัติวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ตั้งอยู่เลขท่ี  284  หมู่ 2  ต าบลเขาหินซ้อน  อ าเภอพนมสารคาม  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  บนทางหลวงหมายเลข 304 (ถนนสายฉะเชิงเทรา-กบินทร์บุรี) อยู่ห่างจากอ าเภอพนมสารคาม          
17  กิโลเมตร  ห่างจากจังหวัดฉะเชิงเทรา  51  กิโลเมตร  และห่างจากกรุงเทพมหานคร  120  กิโลเมตร 

เนื้อท่ีของสถานศึกษา  347  ไร่  มี  2  ส่วน  ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1  ตั้งอยู่ภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ านวน  69  ไร่  มีแผนกวิชาพืช

ศาสตร์  แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ และแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ อาคารบ้านพักครู  และบ้านพักพนักงาน 
ส่วนที่ 2  ตั้งอยู่ภายในค่ายลูกเสือพุทธโสธร  จ านวน  279  ไร่  มีแผนกวิชาสัตวศาสตร์ และฟาร์ม แผนกวชิา

ช่างกลเกษตร  แผนกวชิาอุตสาหกรรมเกษตร  หอประชุม  หอพักนักเรียน นักศึกษา สนามกีฬา อาคารบ้านพักครู และ
บ้านพักพนักงาน และป่าอนุรักษ์ 

วิทยาลัยได้รับการจัดตั้งเป็นวิทยาลัยเกษตรกรรมฉะเชิงเทรา  เมื่อวันที่  1  สิงหาคม  2523  เป็นหน่วยงาน
หนึ่งของศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ปีการศึกษา  2526  เปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ประเภทวิชาเกษตรกรรม  โดยใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2524 

ปีการศึกษา  2529  เปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ประเภทวิชาเกษตรกรรม   
โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2527 

ปีการศึกษา  2536  เปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาชา่งอุตสาหกรรม  
สาขาวิชาช่างยนต์  เพื่อสนองความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการ 

ปีการศึกษา  2537  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยชุมชน ภายในวิทยาลัยเกษตรกรรม 
สังกัด กรมอาชีวศึกษาทุกแห่ง  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้จัดการเรียนการสอนสาขาวิชา ภาคนอกเกษตรกรรม ตามความ
ต้องการของชุมชน 

ปีการศึกษา  2538  วิทยาลัยชุมชนเขาหินซ้อน ภายในวิทยาลัยเกษตรกรรมฉะเชิงเทรา เปิดการสอน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  สาขาวิชาพณิชยการเพ่ิมอีกสาขาหนึ่ง  โดยใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับวิทยาลัยชุมชน พุทธศักราช 2538 

ส าหรับสาขาวิชาช่างยนต์  ซึ่งใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2530 (ฉบับปรับปรุง
แก้ไข 2533)  ได้เปลี่ยนมาใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส าหรับวิทยาลัยชุมชน พุทธศักราช 2538  และปรับมาใช้
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2548 

ปีการศึกษา  2539  วิทยาลัยชุมชนเขาหินซ้อน  ได้เปิดการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
ประเภทวิชาบริหารธรุกิจ  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  สาขางานเทคโนโลยีส านักงาน พ.ศ. 2539   
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กระทรวงศึกษาธิการ  เปลี่ยนชื่อ  วิทยาลัยเกษตรกรรมฉะเชิงเทรา  เป็น วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  
(CHACHOENGSAO COLLEGE OF AGRICULTURE AND TECHNOLOGY) 

ปีการศึกษา  2556  จนถึงปัจจุบัน  วิทยาลัยเปิดการเรียนการสอน 
1.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดการศึกษา      

และการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556   แบ่งเป็น  2  ประเภทวิชา 
1.1  ประเภทวิชาเกษตรกรรม  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
1.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

2.  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ว่าด้วยการจัดการศึกษา
และการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557  แบ่งเปน็  2  ประเภทวิชา 

2.1  ประเภทวิชาเกษตรกรรม  สาขาวิชาพืชศาสตร์  สาขาวิชาสัตวศาสตร์  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
2.2  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 
ปรัชญำวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ 

ปรัชญำ สร้างฐานชีวิตที่มั่นคงด้วยการศึกษา  เพ่ิมคุณค่าให้อนาคต 

วิสัยทัศน์ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใช้ระบบ 
บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน  เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ด้านวิชาชีพเกษตร และสาขาที่เก่ียวข้อง  สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

เอกลักษณ์     เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ใช้ระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ 
การสนับสนุนจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

อัตลักษณ์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้น า 

พันธกิจ 1.  ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาและสาขาที่เกี่ยวข้องสอดคล้อง 
                       กับบริบทชุมชน 
  2.  ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างทั่วถึง 
  3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรให้มีประสิทธิภาพ 
  4.  พัฒนาการวิจัย  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ทางการเกษตร หรือสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  
                          ที่เกี่ยวข้อง 

5.  พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญเฉพาะทางเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
     ของโลก 
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บทบำทและหน้ำที่วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ 
ในการด าเนินงานฟาร์มวิทยาลัยที่ผ่านมา  ได้มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุข้อขัดข้องในการท างาน ให้มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ฟาร์มเป็นสถานที่ฝึกปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษา และของบุคคลทั่วไป  มีรายได้จนกระทั่งสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ในส่วนที่คาดหวัง  ซึ่งวิทยาลัยมีแนวคิดที่จะด าเนินการให้สอดคล้องกับหน้าที่ของวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ 

ตามโครงสร้างการบรหิารสถานศึกษา  ตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา  ว่าด้วยการ
บริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2552  โดยก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  หมวด 1  หน้าที่และการบริหารงาน
ของสถานศึกษา  ข้อ 7  ให้สถานศึกษาด าเนินการดังต่อไปนี้ 

ข้อ 7  สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา  ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวข้อง  ตามนโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  ให้สถานศึกษาด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(1)  จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย  ยืดหยุ่น  สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  สถานประกอบการ
และการประกอบอาชีพอิสระ  เพ่ือการด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ  สังคมท้องถิ่น  วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม  มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง  ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

(2)  จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งในด้านการจัดการ วิชาการ  การใช้
บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 

(3)  จัดการศึกษาในการระดมทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพย์สิน  และบุคลากรทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  เอกชน  องค์กรเอกชน  องค์การวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน ๆ รวมทั้งความร่วมมือในการจัดกิจกรรม  และการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษา(4)  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม  มี
ความสามารถในการคิด  เรียนรู้  วางแผนและพัฒนาตนเอง 

(5)  เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองและการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
(6)  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(7)  ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(8)  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ  การรับงานการค้าและการรับจัดท า  รับบริการ  รับจ้างผลิตเพื่อ

จ าหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
 
หลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่จัดกำรเรียนกำรสอน 

1.  หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ  พุทธศักรำช  2556 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  พุทธศักราช  2556  ประเภทวิชาเกษตรกรรม                          

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  พุทธศักราช  2556  เป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น  ให้สอดคล้องกับ                                                             
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2551  และความเจริญก้าวหนา้
ทางเทคโนโลยี  เพ่ือผลิตก าลังคนระดับฝีมือที่มีสมรรถนะวชิาชพี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถ
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้   
โดยที่หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  พุทธศักราช  2556  มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักกำรของหลักสูตร 
1.  เป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  หลังมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า/ด้านวิชาชีพที่

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ  และประชาคมอาเซียน  เพื่อผลิตและ
พัฒนาก าลังคนระดับฝีมือให้มีสมรรถนะ  มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพได้
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และประกอบอาชีพได้ 

2.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง  เน้นสมรรถนะเฉพาะด้านการปฏิบัติจริง  
สามารถเลือกวิธีการเขียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเทียบโอนผลการเรียน  
สะสมผลการเรียนเทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ 

3.  เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
และองค์กรที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน4.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา  สถานประกอบการ  ชุมชน  และ
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับสภาพยุทธศาสตร์ของภูมิภาค  เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จุดหมำยของหลักสูตร 
1.  เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ  สามารถน า

ความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพไปปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ    เลือกวิถีการด ารงชีวิต          
การประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับตน  สร้างสรรค์ความเจริญต่อชุมชน  ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

2.  เพ่ือให้เป็นผู้มีปัญญา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่เรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และการประกอบ
อาชีพ  สามารถสร้างอาชีพ  มีทักษะในการจัดการและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าเสมอ 

3.  เพ่ือให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ  มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน รักงาน รักหน่วยงาน  
สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี  โดยมีความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 

4.  เพ่ือให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในการท างาน  การอยู่ร่วมกัน การต่อต้าน ความรุนแรง 
และสารเสพติด  มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  หน่วยงาน  ท้องถิ่นและประเทศชาติ  อุทิศตนเพ่ือสังคม เข้าใจและ
เห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม  ชุมชน  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีจิตส านึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รู้จักใช้และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี 

5.  เพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่ดี  มีมนุษยสัมพันธ์  มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง มีสุขภาพอนามัย
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจเหมาะสมกับงานอาชีพ 
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6.  เพื่อให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองของประเทศ             
และโลกมีความรักชาติ  ส านึกในความเป็นไทย  เสียสละเพ่ือส่วนรวม  ด ารงรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ    ศาสนา  
พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

กำรเรียนกำรสอน 
1.  การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้  ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธีเรียน             

ที่ก าหนด  และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้  สามารถเทียบโอนผลการเรียน และ              
ขอเทียบความรู้และประสบการณ์ได้ 

2.  การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง  สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลาย
รูปแบบ  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและการด าเนินงาน มีทักษะการปฏิบัติงาน ในขอบเขตส าคัญและ
บริบทต่าง ๆ  ที่สัมพันธ์กัน  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ า  สามารถใช้ความรู้  และทักษะไปสู่บริบทใหม่  
สามารถให้ค าแนะน าแก้ปัญหาเฉพาะด้าน  และรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  มีส่วนร่วมในคณะท างาน  หรือมี
การประสานงานกลุ่ม  รวมทั้งมีคุณธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน2.  
หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ  พุทธศักรำช  2562   

หลักกำรของหลักสูตร 
1.  เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลังมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าด้าน

วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ  เป็นไปตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนระดับฝีมือ ให้มีสมรรถนะ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพ
ได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ   

2.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวางเน้นสมรรถนะเฉพาะด้านด้วยการ
ปฏิบัติจริง  สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเทียบโอน
ผลการเรียน  สะสมผลการเรียน  เทียบความรู้และประสบการณ์จากแหล่งวิทยาการ  สถานประกอบการและ
สถานประกอบอาชีพอิสระ 

3.  เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรที่เก่ียวข้อง  ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา  สถานประกอบการ  ชุมชนและท้องถิ่น             
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ  โดยยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพและสอดคล้อง กับ
ยุทธศาสตร์ของภูมิภาค  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จุดหมำยของหลักสูตร 
1.  เพ่ือให้มีความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวชิาชีพ  

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพเลือกวิถีการด ารงชีวิตและการ 
ประกอบอาชีพได้ย่างเหมาะสมกับตน  สร้างสรรค์ความเจริญต่อชุมชน  ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

2.  เพ่ือให้เป็นผู้มีปัญญา  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต        
และการประกอบอาชีพ  มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  



6 
 

ทักษะการคิด  วิเคราะห์และการแก้ปัญหา  ทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัย  ตลอดจนทักษะ
การจัดการ  สามารถสร้างอาชีพและพัฒนาอาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

3.  เพ่ือให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ  มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในวิชาชีพที่เรียน รักงาน  
รักหน่วยงาน  สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี  โดยมีความเคารพในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 

4.  เพื่อให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีดีงาม  ทั้งในการท างาน  การอยู่ร่วมกัน  
การต่อต้านความรุนแรงและสารเสพติด  มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว  หน่วยงาน  ท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ  ด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เข้าใจและเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีจิตสาธารณะและจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี5.  เพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่ดี  มีมนุษยสัมพันธ์  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยใน
ตนเอง  มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  เหมาะสมกับงานอาชีพ 

6.  เพ่ือให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองของประเทศ
และโลก  มีความรักชาติ  ส านึกในความเป็นไทย  เสียสละเพ่ือส่วนรวม  ด ารงรักษาไว้ ซึ่งความมั่นคงของชาติ  
ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

กำรเรียนกำรสอน 
1.  การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้  ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธีเรียน             

ที่ก าหนด  และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้  สามารถขอเทียบโอนผลการเรียน 
และขอเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ได้ 

2.  การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง  สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลาย 
รูปแบบ  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ  วิธีการและการด าเนินงานมีทักษะการปฏิบัติงาน
ตามแบบแผนในขอบเขตส าคัญและบริบทต่าง ๆ   ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานประจ า  ให้ค าแนะน าพ้ืนฐาน
ที่ต้องใช้ในการตัดสินใจ  วางแผนและแก้ปัญหาโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมในบางเรื่อง  สามารถประยุกต์      
ใช้ความรู้  ทักษะทางวิชาชีพ  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน
ในบริบทใหม่  รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  ตลอดจนมีคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  
เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 

3.  หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง  พุทธศักรำช  2557 
หลักกำรของหลักสูตร 
1.  เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  เพ่ือพัฒนาก าลังคนระดับเทคนิค 

ให้มีสมรรถนะ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตาม   
ความต้องการของตลาดแรงงาน  และการประกอบอาชีพอิสระ  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ         
และสังคมแห่งชาติ  และแผนการศึกษาแห่งชาติ  ทั้งในระดับชุมชน  ระดับท้องถิ่น  และระดับชาติ 

2.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้อย่างกว้างขวาง  เน้นสมรรถนะ               
ด้วยการปฏิบัติจริง  สามารถเลอืกวิธีการเรียนตามศักยภาพและโอกาสของผู้เรียน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถเทียบโอนผลการเรียน  สะสมผลการเรียน  เทียบความรู้และประสบการณ์จาก  แหล่งวิทยาการ  
สถานประกอบการ  และสถานประกอบอาชีพอิสระ 
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3.  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะในการประกอบอาชีพ           มีความรู้เต็ม
ภูมิ  ปฏิบัติได้จริง  มีความเป็นผู้น า  และสามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ดี 

4.  เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
และองค์กรที่เก่ียวข้อง  ทั้งภาครัฐและเอกชน 

5.  เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานศึกษา  ชุมชนและท้องถิ่น  มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้
ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของภูมิภาค  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จุดหมำยของหลักสูตร 
1.  เพ่ือให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต  สามารถศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมหรือศึกษาต่อใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
2.  เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะในงานอาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของวิทยำลัย 
ในการบริหารงานวิทยาลยั  ใช้โครงสร้างตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าด้วยการ

บริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2552  ตามหมวด 1  หน้าที่และการบริหารงานของสถานศึกษา   โดยก าหนดว่า  สถานศึกษา
มีหน้าที่จัดการศึกษา  ฝึกอบรม  และส่งเสริมการประกอบอาชพีของประชาชน ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ  กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา  และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ตามนโยบายของรัฐบาล  และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา  ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ  ดังนี้  1. ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร  2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  4. ฝ่ายวิชาการ  ซ่ึงแต่ละฝ่ายมี
งานต่าง ๆ  ในความรับผิดชอบดังนี้ 

1.  ฝ่ายบริหารทรัพยากร  แบ่งงานออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
(1)  งานบริหารงานทั่วไป 
(2)  งานบุคลากร 
(3)  งานการเงิน 
(4)  งานการบัญชี 
(5)  งานพัสดุ 
(6)  งานอาคารสถานที่ 
(7)  งานทะเบียน 
(8)  งานประชาสัมพันธ์ 

2.  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  แบ่งงานออกเป็นงานต่าง ๆ  ดังนี้ 
(1)  งานวางแผนและงบประมาณ 
(2)  งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ 
(3)  งานความร่วมมือ 
(4)  งานวิจัย  พัฒนา  นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
(5)  งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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(6)  งานส่งเสริมผลิตผล  การค้าและประกอบธุรกิจ 
(7)  งานฟาร์มและโรงงาน  (เฉพาะสถานศึกษาที่เปิดท าการสอน) 

3.  ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
(1)  งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
(2)  งานครูที่ปรึกษา 
(3)  งานปกครอง 
(4)  งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
(5)  งานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา 
(6)  งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 

4.  ฝ่ายวิชาการ 
(1)  แผนกวิชา 
(2)  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
(3)  งานวัดผลและประเมินผล 
(4)  งานวิทยบริการและห้องสมุด 
(5)  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(6)  งานสื่อการเรียนการสอน 
งานต่าง ๆ  ล้วนเกี่ยวข้องกับนักเรียน นักศึกษา ครู และบุคลากรของวิทยาลัยทั้งสิ้น   แต่มีงานที่

เกี่ยวข้องกับนักเรียน นักศึกษาทั้งด้านวิชาการ  จนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  จนสามารถประกอบอาชีพอิสระ  หรือ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยตรง  ได้แก่  งานของแผนกวิชา  และงานฟาร์มและโรงงาน  ซึ่งแต่ละงานมีหน้าที่ที่
ถูกก าหนดไว้ดังนี้   

แผนกวิชำ  มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
(1)  จัดท าแผนการจัดการเรียนการอสน  ตารางเรียน  ตารางสอน  บัญชีวิชาเลือก จัดตารางสอนรวม

และตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
(2)  ควบคุมดูแล  ส่งเสริม  ก ากับ  ติดตามการจัดการเยนการสอน  แก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

การฝึกงาน  การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตร และระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ 

(3)  วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา  เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 

(4)  จัดหาดูแลรักษาวัสดุ  ครุภัณฑ์  อุปกรณ์  เครื่องจักร  เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งานได้เป็น
ปกติ  และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

(5)  สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน  นวัตกรรม  เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์   การใช้อุปกรณ์
การเรียนการสอน  การเขียนต ารา  เอกสาร  และใบช่วยสอนต่าง ๆ  

(6)  ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก  โครงการสอน  แผนการเรียนรู้  คู่มือครู  ใบงาน  
ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน  โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
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(7)  ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา  และลงทะเบียนผลิตลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน 
(8)  ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน  ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ 
(9)  ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  

และเสนอความดีความของบุคลากรในแผนกวิชา 
(10)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
(11)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(12)  ดูแล  บ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(13)  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
งำนฟำร์มและโรงงำน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(1)  ประสานกับแผนก  และงานต่าง ๆ  ในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในการวางแผน  

การผลิต  และจ าหน่ายหรือบริการ  เพ่ือจัดท าโครงการในเชิงธุรกิจ  และพัฒนางานนั้น  ให้เข้าสู่มาตรฐาน  เพ่ือเป็น
ตัวอย่างแก่นักเรียน นักศึกษา  เกษตรกร  และประชาชนผู้สนใจทั่วไป 

(2)  ร่วมกับงานพัสดุ  ในการจัดซื้อจัดจ้าง  เพ่ือให้ได้วัตถุดิบ  วัสดุอุปกรณ์  ครุภัณฑ์  และสิ่งต่าง ๆ  
ตามความต้องการในการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ 

(3)  ควบคุม  ก ากับ  ดูแล  ในการด าเนินงานการผลิตและจ าหน่าย หรือบริการและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดข้ึน  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

(4)  จัดท าแผนการใช้แรงงาน  ก าหนดภารกิจ หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
และควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

(5)  ตรวจสอบและวางแผนการใช้วัสดุ  อุปกรณ์  เครื่องมือ  เครื่องจักรกล  และอาคารสถานที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

(6)  จัดท าทะเบียนประวัติ  พันธุ์พืช  พันธุ์สัตว์  เครื่องมือ  เครื่องจักรกล  การใช้งาน  การบ ารุงรักษาที่
อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 

(7)  ควบคุมดูแลฟาร์มและอาคารสถานที่  ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม  สะอาด  
และปลอดภัย  

(8)  เผยแพร่ความรู้  และวิทยาการต่าง ๆ  จากการด าเนินงานแก่นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และ
ประชาชนผู้สนใจทั่วไป 

(9)  วางแผนและจัดระบบในการรับนักเรียน นักศึกษา เกษตรกร  ตลอดจนประชาชน ผู้สนใจทั่วไป          
เข้าฝึกงานหรือศึกษาดูงาน 

(10)  จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของฟาร์มหรือโรงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน  และ
จัดท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

(11)  รวบรวมข้อมูล สถิติต่าง ๆ  รายรับ-รายจ่ายในการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย หรือบริการ           
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุง  แก้ไขพัฒนางานฟาร์มให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษายิ่งขึ้น 

(12)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
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 (13)  ดูแล  บ ารุง  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
(14)  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
ตามโครงสร้างการบริหารงานได้ก าหนดหน้าที่ของผู้อ านวยการไว้ดังนี้  ผู้อ านวยการ

วิทยาลัยเป็นผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษา  มีหน้าที่และความรับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรใน
สถานศึกษา  บริหารกิจการของสถานศึกษา  การวางแผน  การปฏิบัติงาน  การควบคุม  ก ากับ  ดูแล  
เกี่ยวกับการบริหาร งานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานทั่วไป  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีลักษณะที่ปฏิบัติดังนี้คือ 

(1)  บังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา  มีอ านาจหน้าที่บริการกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

(2)  วางแผนพัฒนาการศึกษา  ประเมินผล  และจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษา 

(3)  จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนา             
สื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การนิเทศ  และการวัดผลประเมินผล 

(4)  ส่งเสริมและจัดการศึกษา  ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบ   
นอกระบบ  และตามอัธยาศัย 

(5)  จัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
(6)  บริหารงบประมาณ  การเงินและทรัพย์สิน 
(7)  วางแผนการบริหารงานบุคคล  การสรรหา  การบรรจุ  แต่งตั้ง  การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  วินัย  การรักษาวินัย  การด าเนินการทางวินัย  การออกจากราชการ   
การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

(8)  จัดท ามาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา         
ในสถานศึกษา  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
(9)  ส่งเสริม  สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(10)  ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา                
และให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 

(11)  จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
(12)  จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
(13)  เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป  รวมทั้งการจัดท านิติกรรมสัญญา          

ในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับตามที่ได้รับมอบอ านาจ 
(14)  ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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แผนภูมิบริหำรสถำนศึกษำ 
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สภำพปัจจุบันของวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ   
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  และหลักสูตร การฝึกอบรมวชิาชีพระยะสัน้
ส าหรับเกษตรกร  เยาวชน  และผู้สนใจทัว่ไป  นอกเหนือจากภารกิจการเรยีน การสอน การฝึกอบรมวิชาชีพแก่เกษตรกร
และผู้สนใจแล้ว  วิทยาลัยยังได้ด าเนินงานฟาร์ม และจัดท างานบริการอีกด้วย  โดยคาดหวังว่างานฟาร์มหรืองานบริการ
ดังกล่าวจะเกิดประโยชน์กับนักเรียน นักศึกษา  ใช้เป็นสถานที่ฝึกปฏิบัติงาน  ทักษะวิชาชีพเกษตรและการบริการ  ใช้
เป็นสถานที่ฝึกอบรมการปฏิบัติวิชาชีพของเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ  ที่มาขอใช้บริการหรือ
ศึกษาดูงาน และที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  ท าให้วิทยาลัยมีรายได้จากการด าเนินงานฟาร์มและบริการ  เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านอ่ืน ๆ ต่อไป  ในปัจจุบันปีการศึกษา 2562  วิทยาลัย มีบุคลากร นักเรียน นักศึกษา และผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม  ดังนี้  

1.  ครูและบุคลากร         19       คน  
2.  ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว              20      คน 
3.  นักเรียน นักศึกษา    

3.1  ระดับชั้น ปวช.        126      คน  
3.2  ระดับชั้น ปวส.        102      คน 
   รวม        228      คน  

4.  เกษตรกรและผู้สนใจทั่วไปที่ผ่านการฝึกอบรม    1,338      คน 
 
สภำพปัญหำงำนฟำร์มของวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  และการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับเกษตรกร 
และผู้สนใจทั่วไป  จากการด าเนินการงานฟาร์มของวิทยาลัยพบปัญหาที่พอจะสรุปได้ดังนี้ 

1.  ปัญหาทางด้านบุคลากร 
1.1  บุคลากรท าหน้าที่สอนและก ากับงานฟาร์ม  ต้องท างานอ่ืนๆเพ่ิมอีกตามโครงสร้างการบริหารงาน  
1.2  บุคลากรเกษียณไปเป็นจ านวนมากและไม่ได้อัตราทดแทน 
1.3  บุคลากรเจา้หน้าที่ที่ปฏิบตัิงานในฟาร์มมีอายุมาก 

2.  ปัญหาทางด้านการเงินและการจัดท างบประมาณ 
      2.1 สภาพการหมุนเวียนของเงินสดไม่ดีพอ  เนื่องจากฟาร์มไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะมีรายได้เท่าใด  

และจะมีเงินจากการจ าหน่ายผลผลิตเท่าใด  เป็นจ านวนเท่าใด ในช่วงเวลาใด 
2.2 ระบบบันทึกงานฟาร์ม  เพ่ือใช้คาดคะเนการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตยังไม่ชัดเจนในบางฟาร์ม 

3.  ปัญหาด้านวัสดุ-อุปกรณ์  โรงเรือนเลี้ยงสัตว์  และอาคารสนับสนุนการเลี้ยงสัตว์และปลูกพืช 
3.1 วัสดุ-อุปกรณ์ในการท าฟาร์มวิทยาลัยไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่  เพราะบางครั้งใช้เพียง 1-2 ครั้ง

ต่อปี  ตามรายวิชาที่สอน  และไม่ได้ถูกน ามาใช้ในทุกภาคเรียน   
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3.2  โรงเรือนเลี้ยงสัตว์  โรงเรือนด้านการปลูกพืช  และอาคารสนับสนุนการผลิตภายในฟาร์ม  มีการน ามาใช้ใน
บางช่วงเวลาของการเรียน  และฝึกปฏิบัติ   
วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำงำนฟำร์ม 

1.  เพื่อหาวิธีจัดสรรงบประมาณส าหรับงานฟาร์มและหารายได้เข้าวิทยาลัย 
2.  เพื่อใช้เป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพ และฝึกอบรม 
3.  เพื่อให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
4.  เพ่ือจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญหาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มีองค์ความรู้จาก

สถานประกอบการหรือวิทยากรจากภายนอก 
ขอบเขตของกำรพัฒนำงำนฟำร์ม 

ในการพัฒนางานฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  มุ่งเน้นที่จะพัฒนางานฟาร์มที่มีอยู่แล้ว และ
ปรับปรุงอุปกรณ์เครื่องมือ  เครือ่งจักร  โรงเรือนที่สนับสนุนการท าฟาร์มโรงเรือนเลีย้งสัตว์ให้อยู่ในสภาพที่ดี  โดยจะพัฒนา
ให้ฟาร์มวิทยาลัยมีก าไรจากการด าเนินงานเป็นสถานที่เหมาะแก่การจัด การเรียนการสอนและฝึกปฏิบัติสม หรือตัวอย่าง
จริงในรายวิชาที่เก่ียวข้องที่ท าการเรียนการสอนในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
และการฝึกอบรมเกษตรกรและผู้สนใจ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานแสวงหาความรู้จากสถานประกอบการหรือ
บุคคลภายนอก 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.  วิทยาลัยมีรายได้จากการด าเนินงานฟาร์ม 
2.   วิทยาลัยมีฟาร์มเป็นที่ฝีกปฏิบัติทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา และเป็นสถานที่ฝึกอบรมอาชีพให้กับ

เกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป 
3 .ทรัพยากรในการด าเนินงานฟาร์มได้ถูกน ามาใช้อย่างเต็มที่ 
4. วิทยาลัยมีเครือข่ายในการจัดการองค์ความรู้จากสถานประกอบการและบุคลภายนอก มาสนับสนุน

ส่งเสริมการท าฟาร์มวิทยาลัย 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

งานฟาร์ม  หมายถึง  กิจกรรมทั้งหมดทั้งมวล  ที่จัดท าให้ฟาร์มด าเนินกิจกรรมต่อไปได้   ไม่ว่ากิจกรรมนั้น
จะต้องท าภายในฟาร์ม  หรืองานที่ต้องท าภายนอกฟาร์ม  และการด าเนินงานหรือกิจกรรมดังกล่าวเกิดจากคณะบุคคล
หรือบุคคลที่เข้ามาเรียนอาชีวศึกษาเกษตร 

การพัฒนางานฟาร์ม  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการ  ทีม่ีแบบแผน  โดยมีการวางแผน  การด าเนินการ  
การประเมินผล  การวิเคราะห์  และการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

ครู  หมายถึง  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ  ที่มีบทบาทและหน้าที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

นักศึกษา  หมายถึง  ผู้เรียนในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ที่เรียนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

ผู้จัดการฟาร์ม  หมายถึง  ครูหรือผู้ที่รับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมของฟาร์มนั้น ๆ  
รายได้  หมายถึง  รายได้ที่เป็นตัวเงิน  และไม่เป็นตัวเงิน 
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กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำงำนฟำร์ม 
ฟาร์มในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับผู้เรียนได้มีโอกาส       

ลงมือท าซ้ า ๆ หลายครั้ง เพ่ือให้เกิดความช านาญในเรื่องที่มีความสนใจเป็นพิเศษ และยังเป็นสื่อ      
การเรียนที่ดีที่สุด การมีฟาร์มที่ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคงไม่เป็นภาระงบประมาณ        
ของวิทยาลัยและท าให้เกิดรายได้กลับคืนมาและเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนและผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภูมิบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2552 

 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาลัย 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายวิชาการ 

งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานบริหารงานทั่วไป  งานวางแผนและงบประมาณ  แผนกวิชา 

งานครูที่ปรึกษา งานบุคลากร งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน 

งานปกครอง งานการเงิน  งานความร่วมมือ 
งานวัดผลและประเมินผล 

งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน งานการบัญชี งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม         
และสิ่งประดิษฐ์ งานวิทยบริการและห้องสมุด 

งานพัสดุ 

 งานฟาร์มและโรงงาน 
(เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปดิท าการสอน) 

งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 

งานอาคารสถานที่ 
 งานประกันคุณภาพ             
และมาตรฐานการศึกษา 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 

งานทะเบียน  งานส่งเสริมผลิตผล การค้า 
และประกอบธุรกิจ 

 งานสื่อการเรียนการสอน 

งานประชาสัมพันธ์ 
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                                                บทที่  2                                       
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

การพัฒนางานฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ได้การพัฒนาให้สอดคล้อง
กับหลักการของหลักสูตร  และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประเภทวิชา
เกษตรกรรม  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ประเภทวิชาเกษตรกรรมให้สอดคล้องสนับสนุน 
กับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555  เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจัดการ
พัฒนางานฟาร์มตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าด้วย  การบริหารสถานศึกษา  
พ.ศ. 2552  โดยมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนางานฟาร์ม  
ดังนี้  กระบวนการจัดการฟาร์ม  การวางแผน  การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน  การควบคุม
และประเมินผล  เพ่ือให้มีการพัฒนางานฟาร์มของวิทยาลัยบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ความหมายของฟาร์ม  งานฟาร์มและการเกษตร 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนางานฟาร์ม  มีความจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมาย
ของค าที่เกี่ยวข้องที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนางานฟาร์ม  ได้แก่  ค าว่า  ฟาร์ม  งานฟาร์ม  การศึกษาเกษตร  
ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

ฟาร์ม  หมายถึง  ที่ดินแปลงหนึ่ง  ซึ่งมีการเพาะปลูกหรือเลี้ยงสัตว์ไว้ในที่ดินนั้นภายในบริเวณที่ดิน  
อาจจะมีบ้าน  โรงนา  หรือสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการท าฟาร์มให้บังเกิดผลส าเร็จ  

งานฟาร์ม  หมายถึง  กิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลที่จัดท าในฟาร์ม  ท าให้ฟาร์มด าเนินไปได้              
ไม่ว่ากิจกรรมดังกล่าวนั้นจะเป็นงานในฟาร์มโดยตรง  หรืองานที่ต้องท าภายนอกฟาร์ม   

การเกษตร  หมายถึง  ผลผลิตต่าง ๆ  ที่มนุษย์ผลิตขึ้นมา  ซึ่งผลผลิตนั้นเกิดขึ้นจากการใช้ประโยชน์
จากที่ดิน  และได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งของธรรมชาติให้เจริญพัฒนาขึ้นมา จุดหมายปลายทาง      
ก็เพ่ือให้ได้ผลผลิตทางด้านพืชและสัตว์ตามท่ีมนุษย์ต้องการ   

การศึกษาเกษตร  หมายถึง  การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมบุคลากรหรือก าลังคนให้ไปท าหน้าที่ต่าง ๆ  
ด้านการเกษตร  เป็นการลงทุนเพ่ือเสริมสร้างก าลังพลทางด้านการเกษตรให้มีความรู้  ความสามารถ  มีทักษะ
และมีเจตคติในการประกอบอาชีพการเกษตร  หรือท างานให้บริการแก่ผู้ประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับการเกษตรทุกระดับงานอาชีพให้มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผลสูงสุด (นพคุณ1, 2532)  
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จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตร                                      

จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตร  เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย          
ของหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ประเภทวิชาเกษตรกรรมแล้ว  การศึกษาเกษตรมีจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์หลักของการศึกษา
เกษตร  คือ 1. ผลิตเกษตรกรและหรือบริการการเกษตรที่มีคุณภาพในการประกอบอาชีพการเกษตร  
2. ผลิตนักวิชาการเกษตร หรือนักวิจัยการเกษตร  3. ผลิตนักส่งเสริม เผยแพร่ และหรือนักบริหาร
จัดการความรู้และงานการเกษตร  4. ผลิตครูอาจารย์เกษตร  (นพคุณ1, 2532) การสอนอาชีวเกษตร  
ควรประกอบไปด้วย 

1.  การสอนในชั้นเรียน  ซึ่งได้แก่  การสอนทั้งหมดในรายวิชาที่เก่ียวข้องกับวิชาสามัญ และ
หมวดวิชาชีพเกษตร 

2.  การจัดโครงการฟาร์มให้นักเรียนได้ฝึกหัด 
3.  การจัดองค์กรและกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเอง  ภายใต้การนิเทศ            

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

ปัจจัยท่ีท าให้การสอนงานฟาร์มบังเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ปัจจัยที่จะท าให้การสอนงานฟาร์มหรือการสอนการปฏิบัติงานโครงการเกษตร  เพ่ือให้บังเกิด
ผลสัมฤทธิ์  มีปัจจัยเกี่ยวข้องดังนี้  (นพคุณ2, 2532) 

1.  ปัจจัยด้านอายุ และสถานภาพของผู้เรียน  อายุโดยเฉลี่ยของผู้ที่ตัดสินใจเข้าสู่งานอาชีพ 
การท าฟาร์มด้วยตัวเขาเองนั้น  คืออายุตั้งแต่ 20 ปี  เป็นต้นไป  สภาพร่างกายของนักเรียนที่เข้ามาเรียน
อาชีวเกษตรในระดับ ปวช. ในการท าฟาร์ม  สภาพร่างกายของนักเรียนมีอุปสรรคเล็กน้อย 

2.  ปัจจัยด้านผู้ปกครองปัจจัยส าคัญที่สุดที่ท าให้นักเรียนหันมาเลือกเรียนเกษตรเพ่ือประกอบอาชีพ
การท าฟาร์ม คือ  อาชีพของผู้ปกครองที่ประกอบการท าฟาร์มอยู่แล้ว  และนักเรียนรู้งานฟาร์มมาแล้ว
จากบ้านของตนเอง  และผู้ปกครองจะมีความส าคัญมาก และมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
โดยเฉพาะการท าฟาร์มภายใต้การแนะน าของครู 

3.  ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์สิ่งที่จ าเป็นในการท าฟาร์ม  จากการศึกษาระบบวัสดุอุปกรณ์
สิ่งของจ าเป็นในการท าฟาร์มของนักเรียนในระดับ ปวช. วิทยาลัยเกษตรกรรมในประเทศไทย ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูเกษตร และนักเรียน  มีความเห็นว่า  โครงการฟาร์มสาธิตของวิทยาลัยนั้น  ยังขาดแคลน
เครื่องมือ และอุปกรณ์ในการท าฟาร์ม  นอกจากนี้โครงการทดลองของนักเรียน นักศึกษา ครูเกษตร  
ต่างระบุว่า  เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ท าโครงการยังมีไม่เพียงพอ  ดิน น้ า อากาศ ในท้องถิ่นไม่เหมาะสม  
ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น  และลักษณะที่ดินไม่เหมาะสม    
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4.  ปัจจัยด้านระบบสินเชื่อแหล่งเงินทุน                                                    
เงินทุนที่ใช้ในการสนับสนุนส าหรับการจัดท าโครงการหรืองานฟาร์ม  ซึ่งเป็นปัจจัย        

ที่ส าคัญยิ่ง  การสนับสนุนเงินในการท าโครงการเกษตรที่บ้าน  ในประเทศไทยผู้ปกครองสนับสนุน
ด้านการเงินในการท าโครงการเกษตรภายใต้การนิเทศหรือผู้เรียนท างานฟาร์มที่บ้าน   

5.  ปัจจัยด้านการตลาดผลผลิตการเกษตร 
ตลาดสินค้าเกษตรโดยเฉพาะตลาดในท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่มีความส าคัญต่อการจัดท า

โครงการงานฟาร์มของสถานศึกษา  ซึ่งศึกษา  พบว่า  สถานการณ์ตลาดในท้องถิ่นและบริเวณชุมชน
ที่ใกล้เคียง  เช่น  การกินอยู่ของประชาชนต้องได้รับการพิจารณาอย่างถี่ถ้วน  เพราะ ถ้านักศึกษา
ผลิตสินค้าจากโครงงานฟาร์มแล้วจ าหน่ายไม่ได้  จะท าให้เกิดความท้อถอย  บั่นทอนขวัญและก าลังใจ 

6.  ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในการสอนให้นักเรียนได้รับความช านาญงานอย่างแท้จริง  โดยการจัดการสอนให้มี           

บทปฏิบัติการร่วมกับการสอน  และให้มีความสัมพันธ์กันทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ วิธีการสอนที่ดีที่สุด 
ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสท างานปฏิบัติด้วยตนเอง  จะเป็นการดีกว่าการสอนในชั้นเรียน 

7.  ปัจจัยการนิเทศการศึกษา 
จากการศึกษา  การนิเทศการศึกษาเกษตรของครูไทย  ได้มีการเยี่ยมนักศึกษา  แต่มี       

การแนะน าช่วยเหลือน้อย 
8.  ปัจจัยการจัดการโครงการงานฟาร์มของสถานศึกษา 

ในการด าเนินงานฟาร์มวิทยาลัย  ครู  นักศึกษา  ผู้บริหารในสถานศึกษา  ครูที่ปรึกษา  
ต้องร่วมมือกันในการให้ความช่วยเหลือให้นักศึกษาด าเนินการ  วางแผน  คัดเลือก  เริ่มต้นและด าเนิน
โครงการ  โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องเป็นผู้ร่วมวางแผนและกระตุ้นให้นักศึกษาท างาน  และประชาสัมพันธ์
โครงการให้ทุกฝ่ายทราบและเข้าใจ   

9.  ปัจจัยด้านระบบบริหารสถานศึกษาในส่วนที่สนับสนุนงานฟาร์ม 
ทัศนคติของผู้บริหารเป็นตัวชี้ส าคัญถึงโครงการฟาร์มของสถานศึกษา  และเป็นตัวก าหนด 

ถึงแนวทางการพัฒนางานฟาร์ม   
ส าหรับฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  มีข้อแตกต่างจากฟาร์มทั่วไป  เพราะนอกจาก

วัตถุประสงค์ในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาแล้วยังเป็นหน่วยสาธิตส าหรับบุคคลเป้าหมาย  3  กลุ่ม  
ได้แก่ 

1.  เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรที่อยู่ข้างเคียงวิทยาลัย 
2.  เป็นแหล่งฝึกอบรมเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป 
3.  เป็นแหล่งข้อมูลวิชาการส าหรับชุมชน  เป็นศูนย์แสดงเทคโนโลยีการเกษตรและเป็น

สถานที่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมวิทยาลัยสู่สาธารณชน  (กรมอาชีวศึกษา, 2540)
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กระบวนการจัดการฟาร์ม                                                                                 

การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ท าให้งานกิจกรรมต่างๆส าเร็จลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลด้วยคนและทรัพยากรขององค์การ มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  1. กระบวนการ 
(process) และ  2. ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness)  (ทิพวรรณ, 2546) 

กระบวนการ   ในความหมายของการจัดการ หมายถึง หน้าที่ต่าง ๆ ด้านการจัดการ ได้แก่ 
การวางแผน การจัดองค์การ การโน้มน าองค์การและการควบคุม 

ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness)  เป็นเรื่องเกี่ยวกับลักษณะ  
ของการจัดการ โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การท างานอย่างถูกวิธี เปน็การเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า 
(inputs) กับผลผลิต (outputs) หากเราสามารถท างานได้ผลผลิตมากกว่า ในขณะที่ใช้ปัจจัยน าเข้า
น้อยกว่า หรือ เท่ากัน ก็หมายความว่า เราท างานได้มีประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งปัจจัยน าเข้าในการจัดการ
ก็คือทรัพยากรขององค์การ ได้แก่ คน เงิน วัตถุดิบ อุปกรณ์ เครื่องจักร และทุน ทรัพยากรเหล่านี้มีจ ากัด 
และเป็นต้นทุนในการด าเนินงานขององค์การ  ดังนั้น  การจัดการที่ดีจึงต้องพยายามท าให้มีการใช้
ทรัพยากรน้อยที่สุดและให้เกิดผลผลิตมากที่สุด 

ฟาร์มวิทยาลัย จัดเป็นองค์การประเภทหนึ่งเช่นเดียวกับองค์การต่าง ๆ  ในการจัดการฟาร์ม
เพ่ือให้พัฒนางานฟาร์มวิทยาลัยได้ผลดี  ต้องมีกระบวนการจัดการที่มีแบบแผนเพ่ือให้เกิดแนวคิด        
ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  สอดคล้องกับภาระหน้าที่และงานที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ า  โดยอาศัย
กระบวนการดังต่อไปนี้  ได้แก่ 1. การวางแผน  2. การจัดองค์การ  3. การจัดคนเข้าท างาน  4. การสั่งการ          
5. การควบคุม  6. การประเมิน  (ธงชัย, 2536) ซ่ึงแต่ละหัวข้อปฏบัิติมีรายละเอียดพอสังเขปดังน้ี 

1.  การวางแผน 
การวางแผน  คือ  การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร  ท าอย่างไร  ท าเมื่อใด  และใคร

เป็นผู้กระท า  การวางแผนเป็นสะพานเชื่อมช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่อนาคตที่ต้องการ  และท าสิ่งต่าง ๆ 
ให้เกิดข้ึนตามต้องการ  การวางแผนมีบทบาทส าคัญมากต่อการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ  เพื่อให้
เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบตามที่ต้องการ  เพราะท าให้ผู้วางแผนและผู้ปฏิบัติตามแผน
สามารถมองเห็นภาพรวมทั้งหมดของสิ่งที่ต้องการ  หรือผลที่คาดว่าจะได้รับทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ  
(อนันต์, 2541) การวางแผนมีประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง  การป้องกันมิให้เกิดปัญหาในอนาคต  
ท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจ  ท าให้การท างานมีความเป็นไปได้  โดยอาศัยการประสาน
ความร่วมมือ ซึ่งสามารถรู้ล่วงหน้าได้จากแผนท าให้เกิดการประหยัด  เพราะท าให้มีการเลือกวิธีปฏิบัติ           
ทีเ่หมาะสมที่สุดก่อนน าไปใช้ก่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการควบคุมการท างาน  มีความร่วมมือกัน  
ประสานงานกัน  และการท างานที่สอดคล้องกันทุกส่วน ทุกด้านป้องกันปัญหาทางด้านโครงสร้าง 
และการบริหาร  การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดองค์กร  
การแบ่งงานกันตามความรู้เฉพาะด้านและความสามารถของแต่ละบุคคล  ท าให้ขวัญและก าลังใจ  
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และความรับผิดชอบสูง  การมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน การแบ่งงานที่ถูกต้องการประสานงาน      
ในระดับการวางแผน  ท าให้ผู้มีหน้าที่ในการปฏิบัติตามแผนมีความเข้าใจ และความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งที่จะท า ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจ  ตลอดจนความมั่นใจในการท างานให้ส าเร็จยิ่งขึ้น  
(อนันต์, 2541)   

การวางแผน ในการพัฒนางานฟาร์มจ าเป็นต้องมีข้อมูลที่ เป็นระบบข้อมูลผสมผสาน  
มุ่งสนับสนุนสถิติและข้อมูล ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ  และสนับสนุนการตัดสินใจ ในการวางแผน
เพ่ือพัฒนางานฟาร์มควรมีล าดับขั้นตอนดังนี้  1. การศึกษาข้อเท็จจริง  2. วิเคราะห์ปัญหา  3. วิเคราะห์
ทางเลือก  4. วางแผนปฏิบัติ  ซึ่งในการด าเนินการมีรายละเอียดต่อไปนี้  

1.1.  การศึกษาข้อเท็จจริง 
การศึกษาข้อเท็จจริงในฟาร์มวทิยาลัยจะท าใหส้ามารถเข้าใจสถานะปัจจุบันของฟาร์ม          

ทั้งด้านกายภาพ  ชีวภาพ  และด้านเศรษฐกิจ  การรวบรวมข้อเท็จจริงในฟาร์ม  อาจท าได้  2  ทาง  คือ  
การรวบรวมระบบการจัดการฟาร์มและการบันทึกข้อมูลฟาร์มและบัญชีฟาร์มในการศึกษาข้อเท็จจริง  
ควรมีการศึกษา  ดังนี้ 

1.1.1  การส ารวจระบบการจัดการฟาร์ม 
การส ารวจระบบการจัดการฟาร์ม  เป็นการรวบรวมข้อมูลระดับฟาร์ม          

จากฟาร์มโดยตรง  เพ่ือให้ได้รายละเอียดมากที่สุด  ข้อมูลระดับฟาร์ม และข้อมูลระดับพ้ืนที่ที่ได้      
จากการส ารวจระบบการจัดการฟาร์ม  ส าหรับฤดูกาลเพาะปลูกหนึ่งหรือการเลี้ยงสัตว์ในรอบปี           
ควรจะได้ข้อมูลที่ส าคัญ ดังนี้ 

1)  ที่ตั้งและขนาดของฟาร์ม  ชนิดของดิน  ศักยภาพของดิน 
2)  ทรัพยากรส าหรับฟาร์ม  (ศักยภาพฟาร์ม  สิ่งก่อสร้าง  เครื่องมือ          

และอุปกรณ์ต่าง ๆ) 
3)  การปลูกพืช  ผลผลิต  รายจ่าย 
4)  การเลี้ยงสัตว์  การผลิตสัตว์ปีก  การเลี้ยงปลา  สัตว์อ่ืน ๆ  (ผลผลิต 

รายจ่าย) 
5)  ระบบการปลูกพืช  การปลูกพืชผสมผสาน  ระบบการจัดการ 
6)  การตลาด  การจ าหน่ายผลผลิต  การใช้บริการในพ้ืนที่ 
7)  การจ้างพนักงาน  (พนักงานประจ าและชั่วคราว)  อายุ เพศ  

ความสามารถ 
1.1.2  บันทึกข้อมูลฟาร์มและบัญชีฟาร์ม 

1) บันทึกข้อมูลฟาร์ม  เป็นเอกสารส าหรับบันทึกข้อมูลทางการเกษตรต่าง ๆ
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2) บัญชีฟาร์ม  เป็นบันทึกที่เกี่ยวข้องกับการเงิน  เพ่ือใช้วิเคราะห์           
ทางเศรษฐกิจ  บันทึกข้อมูลฟาร์มและบัญชีฟาร์มจะน ามาใช้ร่วมกันเสมอ   

1.2  การวิเคราะห์ปัญหา 
การวิเคราะห์ปัญหาสามารถน ามาใช้ประกอบการแสดงผล  เพ่ือน ามาซึ่งโอกาส

อันอาจจะเกิดในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งได้  ผลการด าเนินงานฟาร์มควรมีการเปรียบเทียบกับฟาร์ม
สถานที่อ่ืน ๆ ที่เป็นฟาร์มประเภทเดียวกัน และมีสภาพทางภูมิศาสตร์หรือภูมิประเทศ ในท าเล         
ที่ใกล้เคียงกัน  การวิเคราะห์ปัญหาอาจจ าแนกรายละเอียดเฉพาะงานฟาร์มได้ดังนี้ 

1.2.1  การวิเคราะห์ฟาร์ม 
การวิเคราะห์ฟาร์มสามารถกระท าได้หลายวิธี  แต่ในที่นี้จะใช้วิธีการวิเคราะห์

ทีไ่ม่ซับซ้อน  ได้เป็น  2  ชนิด  คือ 
1)  การวิเคราะห์เปรียบเทียบ  เป็นการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผล         

การด าเนินการฟาร์มกับฟาร์มอ่ืน ๆ  ที่เป็นการด าเนินการในลักษณะคล้ายคลึงกัน  ฟาร์มวิทยาลัย
แห่งหนึ่งอาจจะเปรียบเทียบกับวิทยาลัยอีกแห่งหนึ่ง  หรือฟาร์มเอกชนที่ใกล้เคียงกันและมีขนาดฟาร์ม
ใกล้เคียงกัน 

2)  การวิเคราะห์แนวโน้ม  เป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ผู้จัดการฟาร์มตั้งไว้ 

การด าเนินการวิเคราะห์ฟาร์ม  อาจเริ่มจากการประชุมร่วมกันระหว่าง  
ผู้จัดการฟาร์ม  ผู้อ านวยการ  หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัยที่มีความสนใจการปรับปรุงฟาร์มวิทยาลัย
ของวิทยาลัยต่าง ๆ  ในกลุ่มเดียวกันหรือฟาร์มประเภทเดียวกัน  ตั้งจุดประสงค์เบื้องต้นร่วมกันพัฒนา
ฟาร์มวิทยาลัย  ในระหว่างการประชุมจะได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กัน  ผู้จัดการฟาร์ม
แต่ละแห่งจะสามารถให้การสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ในระหว่างการฝึกอบรมควรเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าแนะน า หรือบรรยายพิเศษในเรื่องท่ีมีความสนใจร่วมกัน 

1.2.2  การวิเคราะห์การเงิน 
ระบบบัญชีฟาร์มวิทยาลัยจ าเป็นอย่างมากต่อการวิเคราะห์การเงินของ

ฟาร์มวิทยาลัย  เพ่ือแสดงสถานะทางการเงิน  และค านวณก าไรหรือขาดทุนระหว่างช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง   
การแสดงสถานภาพประกอบการที่แท้จริงของฟาร์มวิทยาลัย  จ าเป็นต้อง

แสดงรายการสินค้าและทรัพย์สินฟาร์มอย่างน้อยปีละครั้ง  (นพคุณ2, 2532) 
1.2.3  การวิเคราะห์อุปสรรค 

ในการท าฟาร์มวิทยาลัยมีปัญหาที่แตกต่างไปจากฟาร์มเอกชน  ซึ่งอุปสรรค
ของฟาร์ม วิทยาลัยจะมี  3  ด้านใหญ่ ๆ คือ
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1)  อุปสรรคทางด้านกายภาพ ได้แก่  ศักยภาพการผลิตของดินในฟาร์ม 
ขนาดที่ดินท่ีสามารถใช้เพาะปลูก  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของดิน  ซึ่งเป็นข้อมูลหลักท่ีใช้ก าหนดชนิด
ของพืชที่จะท าการเพาะปลูก  เพื่อให้ได้ผลตอบแทนจากการใช้ที่ดินสูงที่สุด อุปสรรคที่เก่ียวข้องกับ
ด้านกายภาพของฟาร์มวิทยาลัย  ที่สังเกตพบคือ  ระบบชลประทานที่สามารถใช้พ้ืนที่เพาะปลูกในฤดูแล้ง  
และปัญหาน้ าท่วมขังในฤดูฝน  การขาดอุปกรณ์อ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น  ขาดการป้องกันน้ าท่วม  
การคมนาคมไม่สะดวก ขาดอุปกรณ์หรือเครื่องอ านวยความสะดวกหลังการเก็บเกี่ยว  (รวมทั้งสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านการตลาด)  ก็จัดท าเป็นอุปสรรคด้านกายภาพด้วยเช่นกัน  เนื่องจากวัตถุประสงค์แรก
ของการจัดตั้งวิทยาลัยเกษตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางด้านการเกษตร  จึงออกแบบไว้เพ่ือเป็นแปลงสาธิต 

2)  อุปสรรคด้านบุคลากร  รวมถึงคุณสมบัติของผู้จัดการฟาร์ม  และแรงงาน
ทั้งหมดในฟาร์ม  ผู้จัดการฟาร์มที่ละเลย  และแรงงานที่ไม่มีการกระตุ้นให้ปฏิบัติงาน  จะก่อให้เกิด
ปัญหาและเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งใหญ่ต่อการด าเนินการทุกอย่างในฟาร์มวิทยาลัย 

3)  อุปสรรคด้านสถาบัน  รวมถึงข้อจ ากัดด้านสถาบัน  ได้แก่  กฎระเบียบต่าง ๆ 
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  รวมทั้งของส านักงบประมาณ  โดยเฉพาะข้อจ ากัด         
ด้านกฎระเบียบที่เก่ียวข้องในด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  ซึ่งระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ใช้ร่วมกัน        
ทุกหน่วยงาน  ไม่ได้ออกแบบไว้ส าหรับภารกิจใดภารกิจหนึ่งโดยเฉพาะ (เกรียงศักดิ์, 2544) 

1.3  การวิเคราะห์ทางเลือกเพ่ือตอบค าถามว่า  ถ้าเป็นอย่างอ่ืนจะเกิดอะไรขึ้น  ผู้บริหาร
จะท าการวิเคราะห์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  เมื่อด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รวมทั้งหาลู่ทางหลาย ๆ ทาง 
เพ่ือปฏิบัติเมื่อเกิดปัญหาใดปัญหาหนึ่งขึ้นมา  ประกอบกับการคาดการณ์ การผลิต ราคา และผลตอบแทน
ที่จะได้รับ เพ่ือน าไปจัดท าแผนปฏิบัติการฟาร์มของวิทยาลัยต่อไปกระบวนการคิดวิเคราะห์ทางเลือก
ประกอบด้วยขั้นตอน  โดยการ 

1.3.1 นิยามทางเลือกท้ังหมดที่มีอยู่แล้ว  และพิจารณาทางเลือกอ่ืน ๆ ว่ามีการ
เลือกอ่ืน ๆ อีกไหม  โดยท าการรวบรวมทางเลือกทั้งหมด (การนิยามทางเลือก  หมายถึง  การอธิบาย
ประเด็นต่าง ๆ เพ่ือแจกแจงรายละเอียด ของแต่ละทางเลือก โดยสามารถพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ทางเลือก  ความสามารถท่ีจะน าไปด าเนินการ  และเงื่อนไขด้านเวลาของแต่ละทางเลือก) 

1.3.2  ประเมินเปรียบเทียบทางเลือกโดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ (การประเมินและ
เปรียบเทียบทางเลือก  ในการประเมินและคัดสรรทางเลือกนั้น  สามารถท าได้หลายวิธี  เช่น  มี
คณะกรรมการประเมิน  การใช้วิธีการอภิปรายชี้แจงและเลือกโดยผู้ร่วมงานทั้งหมด) 

1.3.3  น าเสนอทางเลือกท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงโดยวิธีการ  ดังนี้ 
1)  การก าหนดทางเลือก  หมายถึง  กระบวนการรวบรวมทางเลือก  จ านวนมาก

เพ่ือน าทางเลือกเหล่านั้นมาประเมินหรือเปรียบเทียบกัน  อาจเป็นทางเลือกท่ีมีอยู่แล้วในฟาร์ม หรือ
ใช้การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของฟาร์มวิทยาลัย (SWOT Analysis) 
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2)  การสร้างทางเลือก  หมายถึง  การก าหนดทางเลือกจ านวนหนึ่งที่ยัง           
ไม่เป็นที่รู้จักกันภายในวิทยาลัย  จึงน ามาประเมินเปรียบเทียบกับทางเลือกเดิมที่มีอยู่แล้ว (จุไรรัตน์, 
2561) 

1.4  พิจารณาทางเลือกในการด าเนินงาน  เมื่อเปรียบเทียบผลดีและผลเสียจากการ
ด าเนินการทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งแล้ว จึงก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเมื่อสิ้นสุดการวิเคราะห์
ทางเลือก คณะการบริหารวิทยาลัยหรือผู้จัดการ ก็น าทางเลือกที่ผ่านการพิจารณาแล้วไปท า
แผนปฏิบัติงานต่อไป 

1.5  การจัดท าแผนปฏิบัติงาน 
จัดท าขึ้นเพ่ือตอบค าถามว่า  ควรจะท าอะไร  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์

ทางเลือกเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  แล้วผู้จัดการจะท าการวางแผนปฏิบัติงาน  เพ่ือด าเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่งต่อไป แผนปฏิบัติงานนี้รวมถึงการเปลี่ยนระบบการปลูกพืช  ระบบเลี้ยงสัตว์ ตามล าดับ
ความส าคัญ  และเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานฟาร์มด้วย 

การวิเคราะห์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้กล่าวข้างต้นนั้น  หากด าเนินการมาโดยล าดับ
ถึงขณะนี้ผู้จัดการฟาร์มต้องพร้อมที่จะตัดสินใจด าเนินงานฟาร์มได้ เมื่อได้ตัดสินใจวางแผนในการพัฒนาฟาร์ม
แล้วก็มาสู่ขั้นตอนการน าแผนที่วางไว้มาสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต่อจากกระบวนการที่มีความ
สลับซับซ้อน  เป็นกระบวนการที่ไม่ซับซ้อน  แต่อย่างไรก็ต้องมีการก าจัดความเสี่ยง  เพ่ิมความม่ันใจใน
การด าเนินงานฟาร์มทั้งสองสิ่งเป็นของควบคู่กัน  ไม่สามารถขจัดออกไปได้อย่างสมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติงาน  เป็นแผนระยะสุดท้ายที่ฟาร์มวิทยาลัยทุกแห่งจะใช้ประกอบ 
ในการปฏิบัติการ และใช้ประกอบการตัดสินใจด าเนินการกิจกรรมใด ๆ  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
แผนปฏิบัติงานควรประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 

1.  แผนปฏิบัติงาน  แยกตามกิจกรรม  ก าหนดว่า  ใครจะต้องท าอะไร  เมื่อไร  
อย่างไร 

2.  งบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้  ทรัพยากรที่ต้องใช้ส าหรับด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม  และประมาณการผลิต  และรายได้แต่ละกิจกรรม 

3.  การหมุนเวียนเงินสด  ซึ่งประมาณการว่าจะเกิดข้ึนจากการใช้จ่าย  และ
รายรับของฟาร์มโดยเฉพาะรายรับที่เป็นตัวเงิน หรือ กระแสเงินสด (Cash  flow) 

4.  หน้าที่ของแต่ละบุคคลในฟาร์ม 
5.  ตารางการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6.  ตารางแสดงจ านวนแรงงานที่จ าเป็นต้องใช้ 
7.  ตารางแสดงปริมาณปัจจัยการผลิตและปัจจัยสนับสนุนการผลิต 
8.  เครื่องชี้วัดแสดงความส าเร็จ  และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานฟาร์ม
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การปฏิบัติงานทุกอย่างต้องด าเนินไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ แผนปฏิบัติงานจึง
เป็นเอกสารที่ผู้จัดการฟาร์ม และผู้ปฏิบัติงานระดับต่าง ๆ  จะใช้ประกอบในการปฏิบัติงาน ผู้ด าเนินการ
ทุกคนจะต้องค านึงถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานตลอดเวลา  แผนงานต่าง ๆ ควร
จะต้องมีการปรับเปลี่ยน  เมื่อสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลง 

2.  การจัดองค์การ    
องค์การ  คือหน่วยงานทางสังคมที่จัดตั้งมาอย่างตั้งใจ  เพ่ือมุ่งหาเป้าหมายโดยเฉพาะ  

ดังนั้น  องค์การประกอบไปด้วยบุคคลมากกว่าหนึ่งคนมารวมกัน  ท ากิจกรรมร่วมกันอย่างเป็นระบบ       
ด้วยความร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจัง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  โดยทั่วไปองค์การจะควบคู่ไป
กับการบริหาร  ดังนั้นองค์การต้องมีโครงสร้าง  ซึ่งจัดขึ้นมาตามหลักการจัดองค์การอย่างมีระเบียบในการ
บริหารจัดการ  โดยมีลักษณะเป็นกระบวนการ  ซึ่งมีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดตามโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา  ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552  ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารวิทยาลัยอย่างชัดเจน  มีการก าหนดต าแหน่งและหน้าที่
ของแต่ละงานและบุคคลไว ้ แต่การบริหารจัดการฟาร์มวิทยาลยั  ซึ่งไม่มีรายละเอียด  จึงต้องจัดโครงสร้าง 
การบริหารองค์การ  โดยมีลักษณะใกล้เคียงกับการบริหารวิทยาลัยโดยมีการจัดการ  ดังนี้ 

โครงสร้างขององค์การ  เป็นสิ่งที่มองเห็นได้โดยปรากฏในรูปของสิ่งที่เรียกว่า แผนภูมิบริหาร  
โดยอาศัยหลักการจัดองค์การ  ประกอบด้วย 

2.1  ล าดับการบังคับบัญชา  คือ  มีการบังคับบัญชาเป็นไปตามล าดับชั้น 
2.2  การแบ่งแรงงาน  กระท าโดยยึดความคล้ายคลึงของงานและความเชี่ยวชาญ           

ตามต าแหน่งหน้าที่ 
2.3  การจัดแผนกงาน  การจัดแผนกงานเป็นแนวความคิดที่ใช้ควบคู่กับการแบ่งแรงงาน 
2.4  ช่องการควบคุมบังคับบัญชา  หรือก าหนดเขตการควบคุมบังคับบัญชา  เป็นหลักการ

พ้ืนฐาน  ในการจัดโครงสร้างองค์การ  ซึ่งผู้บริหารจะดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาได้เพียงจ านวนหนึ่ง ซึ่งขึ้นกับ
ปัจจัยหลายประการ  เช่น  ประเภทของงาน  ความยากง่ายของงาน  ความสามารถของผู้บังคับบัญชา  
และผู้ใต้บังคับบัญชา  เวลาสิ้นสุดของงาน  เป็นต้น 

2.5  สายการบังคับบัญชา  ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกขององค์การ          
การมอบหมายงาน  และอ านาจหน้าที่  การควบคุมงาน  เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา 

2.6  หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา  ใช้หลักที่ว่า  รวมเป็นหนึ่งเดียว โดยไม่แตกกระจาย 
2.7  การมอบอ านาจหน้าที่ 
อ านาจหน้าที่กับความรับผิดชอบเป็นสิ่งที่ควบคู่กันไป  โดยหลักการผู้ที่ได้รับมอบอ านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบ  พึงมีหน้าที่จะต้องรายงานเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบเสนอต่อผู้มอบอ านาจเป็นระยะ
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เพราะทั้งผู้มอบอ านาจหน้าที่และผู้รับมอบต่างก็ร่วมมีความรับผิดชอบในงานนั้น ๆ ด้วยกันเสมอ 
(ธงชัย, 2536) ผลของการจัดองค์การที่ดี  ท าให้งานในองค์การเดินไปได้อย่างมีระเบียบแบบแผน  
สมาชิกทุกคนรู้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองได้ดี  ท าให้สามารถจัดแบ่งคนเข้ากับ
หน้าที่ซึ่งต้องรับผิดชอบ ท าให้ผู้บริหารสามารถก ากับ ติดตาม แนะน างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ          
จนสามารถ ท าให้งานหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่จัดตั้งขึ้นบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.  การจัดคนเข้าท างาน 
บุคลากรขององค์การมีพ้ืนฐานความรู้และฐานะของเศรษฐกิจที่แตกต่างกันมาก  เพื่อให้

งานขององค์การบรรลุเป้าหมาย  ต้องหาวิธีการที่จะท าให้บุคลากรท างานได้เต็มตามศักยภาพของตนเอง   
ต้องตระหนักถึงสิ่งต่อไปนี้  (บุญทัน, 2541) 

3.1  ตระหนักในความแตกต่างของบุคคล  ท าให้แต่ละคนมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันออกไป  
ทั้งด้านความต้องการ  ความสามารถ  ทัศนคติ  การรับรู ้ ความเข้าใจ  ความสนใจ  อารมณ์  ภูมิหลังสว่นตัว  
ความม่ันใจในตนเอง  ตลอดจนการสั่งสมทางสังคม  นอกจากนี้บุคคลยังมีความแตกต่างกันทางค่านิยม
หรือมีความคาดหวังต่างกัน 

3.2  การจัดคนให้เหมาะสมกับงาน  เมื่อตระหนักในความแตกต่างกันของบุคคลจึงต้อง
มอบหมายให้สอดคล้องกับความต้องการ  ความสามารถของบุคคล  คนที่มีแรงจูงใจในความส าเร็จสูง
ย่อมจะท างานยากและเต็มไปด้วยปัญหามากกว่าคนที่มีแรงจูงใจในความส าเร็จต่ า  ทั้งนี้บุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งที่เหมาะสมกับตนเอง  แล้วเขาจะท างานได้ดีกว่า  เมื่อเทียบกับบุคคลที่เข้าด ารงต าแหน่งที่ไม่
เหมาะสม เมื่อท างานได้ดีบุคคลจะได้รับรางวัลในรูปแบบที่แตกต่างกัน  ไม่ว่าเงินเดือน  ค่าจ้าง  หรือ
การยกย่องชมเชย  ก็ยิ่งจะปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้นและดีขึ้นตามล าดับ  อันเป็นการเสริมแรงผลของ
การกระท า  พร้อมกันนั้นบุคคลจะสามารถตอบสนองความต้องการเขาได้สูงขึ้น  บุคคลที่มีความ
ต้องการ ที่สูงขึ้นซึ่งมักท าให้สถานภาพของเขาสูงขึ้น  นั่นหมายถึงองค์การมีการพัฒนามากข้ึนนั่นเอง 

4.  การสั่งงาน 
การสั่งงาน  คือ  การที่ผู้บริหารหรือหัวหน้างานมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าพร้อมทั้ง

แนะน าวิธีปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  การสั่งงานนี้รวมถึงการขอร้องให้ท า  การออกค าสั่ง  
และการให้ค าแนะน า  การสั่งงานเป็นการแจ้งให้ปฏิบัติงานทราบว่าเขาจะต้องท าอะไร  ท าอย่างไร  
ท ากับใคร  ท าท่ีไหน  และท าเมื่อใด  (ธงชัย, 2536)  

4.1  ลักษณะของการสั่งงานที่ดี  ต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
4.1.1  ค าสั่งนั้นเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  และต้องมีการปฏิบัติอย่างใด

อย่างหนึ่ง 
4.1.2  งานที่สั่งต้องมีความเป็นไปได้  ตามความสามารถของผู้รับค าสั่ง  ทรัพยากร

ต่าง ๆ ที่มี  รวมทั้งระยะเวลา 
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4.1.3  ค าสั่งมีความสมบูรณ์  มีความชัดเจนว่าผู้สั่งต้องการอย่างไร             
4.2  ประเภทของค าสั่ง 

4.2.1  การสั่งด้วยวาจา  เมื่อต้องการจะท าความสนใจ  โดยอธิบายให้ทราบว่า            
ท าไมจึงสั่ง  เพ่ือเปิดโอกาสให้ซักถามเม่ือต้องการให้ทราบรายละเอียดในการปฏิบัติงาน 

4.2.2  การสั่งงานเป็นลายลักษณ์อักษร  เมื่อต้องการจะส่งค าสั่งนั้นไปให้อีกแห่งหนึ่ง
ทราบ  ให้ส าหรับคนเข้าใจช้าและลืมเก่ง  ค าสั่งมีรายละเอียดปลีกย่อย  หรือมีตัวเลขเพ่ือต้องให้มี 
การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  และในการปฏิบัตินั้น มีความส าคัญและมีความจ าเป็นที่จะได้มีการปฏิบัติ
ตามค าสั่ง ให้ถูกต้องทุกประการ  (วิศรุตา, 2554) 

5.  การควบคุม 
การควบคุมโดยมีความมุ่งหมายพื้นฐานอยู่ที่การท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  

หรือโครงการ  การควบคุมต้องอาศัยทั้งในเชิงปฏิบัติ คุณภาพ และเวลาเป็นหลัก  เมื่อเปรียบเทียบ 
กับการกระท าที่เกิดขึ้น  เช่นใช้  การควบคุมโดยอาศัยแผนภูมิแท่ง และข่ายปฏิบัติงาน  เช่น  PERT  
และ CPM (อุทัย, 2540) 

การบริหารแบบเดินดู  เป็นวิธีการที่ได้รับการยอมรับที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร   
งานฟาร์มวิทยาลัยในแง่การก่อให้เกิดการปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะในสภาพที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ค่อยจะรายงาน
ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในฟาร์มให้ผู้บริหารทราบ  เนื่องจากเกรงผลกระทบในทางท่ีไม่ดีต่อตนเอง วิธีการ
ตรวจสอบ และเยี่ยมเยือนไปเรื่อย ๆ  ผู้จัดการฟาร์มสามารถตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้รับจากแต่ละฝ่าย
มีความน่าเชื่อถือมากน้อยเพียงใด  ผู้ปฏิบัติงานเองก็ต้องมีความระมัดระวัง ท ารายงานให้ตรงตาม
ความเป็นจริง  การตัดสินใจที่ผิดพลาดมักจะเกิดขึ้นเนื่องจากการขาดข้อมูล  (เกรียงศักดิ์, 2544)   

6.  การประเมิน 
การประเมินผลโดยอาศัยความมุ่งหมาย และวิธีปฏิบัติเป็นเครื่องมือพิจารณาประเภท

ของการประเมินผลที่นิยมใช้ในโครงการเกษตร  คือ 
6.1  การประเมินประสิทธิผล  เป็นการประเมินความส าเร็จที่แท้จริงของแผน หรือ

โครงการ ว่าเมื่อสิ้นสุดการด าเนินการตามแผนแล้ว  ได้ผลงานหรือผลผลิตออกมาทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และได้ผลดี 

6.2  การประเมินประสิทธิภาพ  เป็นการประเมินถึงทรัพยากรที่ใช้ไปท าให้บังเกิดผล
มากน้อยเพียงใด  มักใช้วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนและประโยชน์  หรือการวิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิผล  
เพ่ือจะได้รู้ว่าค่าใช้จ่ายที่แท้จริง  หรือใช้ไปจริงของแผนเป็นเท่าใด  (ธงชัย, 2536) 
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การจัดท างบประมาณงานฟาร์ม                                                                        

งบประมาณเป็นเครื่องมือที่จะท าให้การท างานฟาร์มบรรลุเปา้หมายโดยผา่นทางแผนปฏิบัติการ 
งบประมาณจะมีลักษณะดังนี้ 1. ครอบคลุมระยะเวลาหนึ่ง ๆ 2. มีมุมมองในระยะยาว เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
3. มุ่งไปยังทรัพยากรที่จ าเป็น 4.พิจารณาทั้งด้านรายได้และค่าใช้จ่าย โดยที่งบประมาณ จะท าหน้าที่หลัก 
4 ประการคือ   

1.  การวางแผน การวางแผนเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอน 3 เพ่ือสร้างความมั่นใจ 
ว่า ฟาร์มจะมีทรัพยากรที่เพียงพอที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ประกอบไปด้วย 1.1 การเลือกเป้าหมาย 
เป็นเป้าหมายที่ชัดเจนเช่นเดียวกับพันธกิจขององค์การ 1.2 ทบทวนทางเลือกและการคาดการณ์ ผลลัพธ์
เมื่อเป้าหมายถูกเลือกแล้ว ขั้นต่อไปคือการมองหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้ส าหรับบรรลุเป้าหมาย 1.3 
การตัดสินใจทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง การเลือกจะใช้ทางเลือกใดจะเป็นตัวก าหนดทิศทางขององค์การ
และงบประมาณ 

2.  การประสานงานและการสื่อสาร  การประสานงาน เป็นศิลปะของการปะติดปะต่อสิ่งต่าง ๆ
เข้าด้วยกันไม่ว่าด้านงบประมาณของแต่ละแผนกหรือของแต่ละสายงาน แล้วน างบประมาณมารวมกัน 
เป็นงบประมาณหลัก  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การสื่อสารเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหาร จะสื่อสารวัตถุประสงค์
ไปยังแผนกต่าง ๆ  และแผนกตอ้งสื่อสารความต้องการ  ความคาดหวังและเป้าหมายไปยังผู้ท างบประมาณ
ของแต่ละสายงานแต่ละฝ่ายให้รับรู้ 

3.  การติดตามความก้าวหน้า  เมื่อแผนงานถูกก าหนดขึ้นให้พร้อมด าเนินการแล้ว งบประมาณก็
กลายเป็นเครื่องมือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ ใช้ประเมินโดยการเปรียบเทียบกันระหว่าง
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับผลลัพธ์ที่คาดไว้ในงบประมาณ ข้อมูลย้อนกลับนี้สามารถใช้สร้างมาตรการในการ
แก้ไขข้อผิดพลาด ได้อย่างทันท่วงทีและปรับแผนปฏิบัติการได้   ความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดข้ึนจริง
กับผลที่คาดหมายไว้  ในงบประมาณเรียกว่าความผันแปรซึ่งเปน็ไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ การวิเคราะห์
ความผันแปร สามารถช่วยให้ระบุปัญหาได้ 

4.  การประเมินผลงาน  ในขณะที่งบประมาณจะท าหน้าที่เป็นเครื่องมือที่จ าเป็นส าหรับวัดผล
การด าเนินการด้านการบริหาร การประเมินผลงานยังช่วยตอบสนองจุดมุ่งหมายต่อไปนี้ได้ 4.1 ช่วยกระตุ้น ให้
พนักงานมีแรงจูงใจ 4.2 เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ ให้ค่าตอบแทน การมอบหมายงานในอนาคต  
และความก้าวหน้าในงานอาชีพ 4.3 เป็นเกณฑ์พ้ืนฐานส าหรับการจัดสรรทรัพยากรในอนาคต (ณัฐยา, 2561)    

การจัดท ารายงานการเงิน 

การรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีและรายงานสถานะของกิจการ ณ วันใดวันหนึ่ง          
ถือเป็นระบบข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งแสดงผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่ส าคัญของธุรกิจ ได้แก่            
1. งบดุล  2. งบก าไรขาดทุน 3. งบกระแสเงินสด (นงลักษณ์,2553)
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1. งบดุล คือรายงานการเงินที่แสดงสถานะของกิจการ ณ วันใดวันหนึ่ง โดยสถานะของกิจการ        
จะประกอบด้วย สินทรัพย์ ที่ได้มาจากหนี้สินหรือจากทุน    

2. งบก าไรขาดทุน  การบริหารการเงินในเบื้องต้นผู้ประกอบการจะพิจารณา รายได้และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกิจมีก าไรเพียงพอที่จะสามารถช าระคืนดอกเบี้ย รวมทั้ง
จ่ายภาษี  ดังนั้น การจัดท าสรุปงบก าไรขาดทุนประจ าปีจึงเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญในการจัดการเชิงธุรกิจ  
ข้อมูลในงบก าไรขาดทุนจะประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับรายได้    ต้นทุนสินค้าที่จ าหน่าย ค่าใช้จ่าย 
รวมทั้งดอกเบี้ยจ่ายก่อนพิจารณาก าไรหรือขาดทุน 

3. งบกระแสเงินสด เป็นการบันทึกเกี่ยวกับเงินสดรบัและเงินสดจ่าย เป็นการบนัทึกจ านวนเงนิสด
ที่ได้มา และใช้ไปเกี่ยวกับการด าเนินงานของฟาร์ม  ซึ่งแสดงความสามารถในการจัดการด้านการ
หมุนเวียนของเงินสดของฟาร์มในการก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เพียงพอส าหรับการด าเนินงานในฟาร์ม 

การใช้ฟาร์มเพื่อการจัดการเรียนการสอน การฝึกทักษะวิชาชีพ และการฝึกอบรม 

ในการสอนให้นักเรียนได้รับความช านาญงานอย่างแท้จริง  โดยการจัดการสอนให้มีบทปฏิบัติการ
ร่วมกับการสอน  และให้มีความสัมพันธ์กันทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  วิธีการสอนที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
ท างานปฏิบัติด้วยตนเอง  จะเป็นการดีกว่าการสอนในชั้นเรียน  (นพคุณ2, 2532) 

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ในการด าเนินงานฟาร์มวิทยาลัย ซึ่งมีจ านวนหลายฟาร์ม ความขัดแย้งจะเกิดขึ้นได้เสมอ   
อาจเป็นความขัดแย้งระหว่างบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่อยู่ในฟาร์มต่าง ๆ เนื่องจากมีการแข่งขันการใช้
ทรัพยากร ในกรณีที่ทรัพยากรในการท าฟาร์มมีอยู่อย่างจ ากัด  เช่น งบประมาณ พื้นท่ีใช้สอย วัสดุ 
เจ้าหน้าที่ และหน่วยงานสนับสนุนการท าฟาร์ม ความขัดแย้งจะเกิดขึ้นได้หากท้ังสองฝ่ายมีเป้าหมาย
และล าดับก่อนหลังในการท างานแตกต่างกัน ความแตกต่างของเป้าหมาย ยิ่งมีมากเท่าไหร่ ความขัดแย้ง
ก็จะเกิดข้ึนได้ค่อนข้างสูง การจัดการความขัดแย้งต้องใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือจัดสรร
เวลาในการใช้ทรัพยากร จะท าให้การใช้ทรัพยากรร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น ในการบริหารจัดการ
งานฟาร์มวิทยาลัยซึ่งมีกิจกรรมงานฟาร์มหลายอย่าง การใช้หลักการจัดการฟาร์มแบบผสมผสาน        
ให้มากที่สุด การท าการเกษตรแบบผสมผสาน เป็นการท าการเกษตรหลายกิจกรรมในพ้ืนที่หรือบริเวณ
เดียวกัน เช่น การปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ บ่อปลา หรืออ่ืน ๆ โดยแต่ละกิจกรรมจะมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
และผลผลิต หรือผลพลอยได้จากการผลิต น าไปเอ้ือต่อการท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ได้ ท าให้ประหยัดทรัพยากร
ในการผลิตในแต่ละกิจกรรม สามารถท าให้เกิดความมั่นคงในการประกอบอาชีพการเกษตรได้ เพราะ
มีผลผลิตหลากหลายมาจ าหน่าย (ครรชิต, 2546)  ทรัพยากรที่ส าคัญที่ต้องใช้ร่วมกันในการจัดการ
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ฟาร์มวิทยาลัย เช่น  การใช้เครื่องมือขนาดใหญ่และมีราคาแพง  การปันแรงงาน หรือใช้แรงงานร่วมกัน
เมื่อมีภาระงานเร่งด่วน  การโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่งไปใช้ประโยชน์ในอีกฟาร์มหนึ่ง การใช้วัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรให้เกิดประโยชน์ 

ในการท าการเกษตรโดยทั่วไปจะได้ผลผลิตหลักจากกิจกรรม เช่น ปลูกข้าวผลผลิตหลัก คือ  ข้าว  
ผลพลอยได้คือ ฟางและต้นข้าว เป็นต้น หรือจากกิจกรรมการเลี้ยงสัตว์ การเลี้ยงวัวนม ผลผลิตหลัก 
คือ น้ านม  ผลพลอยได้คือ มูล วัวนม  ซึ่งผลพลอยได้ทางการเกษตรสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้           
ในกิจกรรมเดิมหรือในกิจกรรมอ่ืนของการท าการเกษตร เชน่ ผลผลิตจากการปลูกข้าว ได้ข้าว  ฟาง 
อาจน าไปเป็นอาหารสัตว์ในกิจกรรมการเลี้ยงสัตว์ หรือน าไปท าปุ๋ยหมักเพ่ือใช้ในกิจกรรมการปลูกข้าว
หรือกิจกรรมการปลูกพืชอ่ืนๆเป็นต้น ผลผลิตจากผลพลอยได้ทางการเกษตรสามารถน ากลับมาใช้ใหม่
ให้เกิดประโยชน์ได้ (สุมน,  2552) 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญของจังหวัดฉะเชิงเทรา  

จังหวัดฉะเชิงเทรา ตั้งอยู่ทิศตะวันออกของกรุงเทพมหานคร  ภูมิประเทศมีทั้งท่ีราบลุ่ม    
ทางทิศตะวันตก และท่ีลอนลูกฟูกทางทิศตะวันออกของจังหวัด  ประชากรมีการประกอบอาชีพ            
ที่หลากหลาย  ทั้งเกษตรกรรม  และอุตสาหกรรม  และมีทรัพยากรป่าไม้ที่ส าคัญ ได้แก่ ป่าตะวันออก 
หรือป่าเขตรอยต่อ 5 จังหวัด จะแสดงรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2556) 

1.  ที่ตั้งและอาณาเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ตั้งอยู่ทิศตะวันออกของประเทศไทย  ประมาณเส้นรุ้งที่ 13 องศาเหนือ 

และเส้นแวงที ่100 องศาตะวันออก  มีพ้ืนที่ประมาณ  5,351  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  
3,344,325 ไร่  ห่างจากกรุงเทพมหานครมาทิศตะวันออกประมาณ  75  กิโลเมตร  ตามทางหลวง 
หมายเลข 304  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง  ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  จังหวัดนครนายก  และจังหวัดปราจีนบุรี 
ทิศใต้  ติดต่อกับ  จังหวัดชลบุรี  อ่าวไทย  และจังหวัดจันทบุรี 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  จังหวัดปราจีนบุรี  และจังหวัดสระแก้ว 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  จังหวัดสมุทรปราการ  จังหวัดปทุมธานี  และกรุงเทพมหานคร 

2.  ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดฉะเชิงเทรา  สามารถจ าแนกลักษณะภูมิประเทศออกได้            

3  เขตใหญ่ ๆ  คือ 
2.1  เขตท่ีราบลุ่มแม่น้ า  เป็นพื้นที่มีความส าคัญที่สุด  เพราะเป็นแหล่งเพาะปลูก           

เป็นพื้นที่ราบเรียบ  ดินอุดมสมบูรณ์  และมีน้ าเพ่ือการชลประทานอย่างเพียงพอ  มีพ้ืนที่ครอบคลุม
ประมาณ ร้อยละ  37.7  ของพ้ืนที่  หรือประมาณ  2,042.7  ตารางกิโลเมตร
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2.2  เขตท่ีดอนหรือที่ราบลูกฟูก  มีพ้ืนที่ประมาณ ร้อยละ 51.1 หรือประมาณ  
2,205.6  ตารางกิโลเมตร  มีความสูงเหนือระดับทะเลเฉลี่ย  4.20  เมตร  ใช้ในการท าไร่ 

2.3  เขตท่ีราบสูงและภูเขา  เทือกเขาท่ีปรากฏทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ไปสิ้นสุดลง        
ที่เขตท้องที่จังหวัดชลบุรี  ครอบคลุมพ้ืนที่  ร้อยละ  11.2  หรือประมาณ  1,174.7  ตารางกิโลเมตร 

3.  ลักษณะภูมิอากาศ 
จังหวัดฉะเชิงเทรามีลักษณะอากาศร้อยชื้น  เขตศูนย์สูตร  โดยมีลมมรสุมพัดปกคลุม

เกือบตลอดปี  แบ่งเป็น  3  ฤดู  ดังนี้ 
ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  ถึงเดือนพฤษภาคม  อุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด  35-38  

องศาเซลเซียส  มีปริมาณฝนรวมเฉลี่ย  200-300  มิลลิเมตร 
ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม  ถึงกลางเดือนตุลาคม  มีปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย  

1,000-1,200  มิลลิเมตร 
ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม  ถึงเดือนกุมภาพันธ์  อุณหภูมิต่ าสุดเฉลี่ย  18-21  

องศาเซลเซียส  ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย  50-100  มิลลิเมตร 
ปริมาณน้ าฝนและสภาพของอากาศ  ข้อมูลสภาพภูมิอากาศของจังหวัดฉะเชิงเทรา  ตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2551-2556  พบว่า  มีจ านวนที่ฝนตกเฉลี่ยอยู่ที่ 146 วันต่อปี  และมีปริมาณน้ าฝนรวมสูงสุดคือ  
ในปี พ.ศ. 2551  จ านวน  1,884.9  มิลลิเมตร  และในปี พ.ศ. 2556  อุณหภูมิต่ าสุดและสูงสุดเฉลี่ย  12.7  องศา
เซลเซียส  และ 394 องศาเซลเซียส ตามล าดับ ข้อมูลอุณหภูมิเฉลี่ยของจังหวัดฉะเชิงเทรา  มีอุณหภูมิ
สูงสุดในเดือนเมษายน  และมีอุณหภูมิต่ าสุดในเดือนธันวาคม  ดังแสดงในตารางที่ 2-1 

 
ตารางท่ี  2-1  แสดงสถิติข้อมูลด้านภูมิอากาศจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งแต่ปี พ.ศ.2551-2556 
 

รายการข้อมูล 
พ.ศ. 

2551 2552 2553 2554 2555 2556 
จ านวนวันที่ฝนตก 156 128 145 151 150 150 
ปริมาณน้ าฝนรวม (มิลลิเมตร)  1,884.9 1,192.4 1,713.6 1,660.5 1,777.1 1,777.1 
อุณหภูมิต่ าสุด (เซลเซียส) 14.7 11.3 15.6 15.2 12.7 12.7 
อุณหภูมิสูงสุด (เซลเซียส) 38.5 38.0 39.0 37.6 39.4 39.4 
ความชื้นสัมพัทธ์เฉลี่ยต่ าสุด (%) - - - - - - 
ความชื้นสัมพัทธ์เฉลี่ยสูงสุด (%) - - - - - - 

แหล่งข้อมูล  :  ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา (2556) 
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4.  ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจ                                                                     
4.1  ด้านเกษตรกรรม 

จังหวัดฉะเชิงเทรา  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  3,344,375  ไร่  มีพ้ืนที่ถือคลองเพ่ือการเกษตร  
2,052,800  ไร่  และมีครัวเรือนเกษตรกร  63,770  ครัวเรือน  พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ  ได้แก่  ข้าว  ข้าวโพด  
มันส าปะหลัง  อ้อยโรงงาน  สับปะรด  ยางพารา  มะม่วง  มะพร้าวอ่อน  มะพร้าวแก่  หมาก  ปาล์ม  
ไม้เศรษฐกิจ  (ไม้ยูคาลิปตัส)  (อ้างอิงตาม ส านักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา ข้อมูล  ณ วันที่  30  กันยายน  
2556)  ด้านการประมง  มีการเลี้ยงสัตว์น้ าที่ส าคัญ  ได้แก่  ปลาน้ าจืด  กุ้งทะเล  ปลากะพงขาว  หอยทะเล  
กุ้งน้ าจืด  กบ  จระเข้  ตะพาบ  (อ้างตาม ส านักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา  ข้อมูลวันที่  25  
พฤศจิกายน  2556)  ด้านการปศุสัตว์  มีการเลี้ยงสุกร  ไก่เนื้อ  ไก่ไข่  ไก่พ้ืนเมือง  เป็ดเนื้อ  เป็ดไข่  
โคเนื้อ  กระบือ  (อ้างตาม ส านักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา  ข้อมูลวันที่  23  กันยายน  2558)   

4.2  ด้านอุตสาหกรรม 
4.2.1  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์โลหะท่ีส าคัญ  ได้แก่  ผลิตลวดเหล็กแรงดันสูง  

ผลิตแป๊บเหล็กและหลอมหล่อเหล็ก  มีโรงงานทั้งสิ้น  216  แห่ง 
4.2.2  อุตสาหกรรมเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่  โรงสีข้าว  โกดังเก็บและล าเลียงพืชผล

ทางการเกษตร  และผลิตภัณฑ์แป้งมันส าปะหลังแปรรูป  มีโรงงานทั้งสิ้น  182  โรงงาน 
4.2.3  อุตสาหกรรมขนส่ง  โรงงานผลิตชิ้นส่วนประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 

มีโรงงาน  138  โรงงาน 
4.2.4  อุตสาหกรรมพลาสติก  ผลิตเครื่องใช้ที่ท าจากพลาสติก  มีจ านวนโรงงาน  

126  โรงงาน 
4.2.5  อุตสาหกรรมอาหาร  เป็นอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูป  มีโรงงานทั้งสิ้น  

116  โรงงาน 
4.3  ด้านเหมืองแร่  การเหมืองแร่ มีประทานบัตรเหมืองแร่  11 แปลง  มีการท าเหมือง  

9  แห่ง  เป็นการท าเหมืองแร่  ได้แก่  แร่หินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิต 
5.  ทรัพยากรธรรมชาติ 

5.1  ทรัพยากรน้ า  แหล่งน้ าผิวดิน  มีแหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญคือ  แม่น้ าบางปะกง   
มีความยาวทั้งสิ้น  122  กิโลเมตร  (นับจากจุดบรรจบของต้นน้ าจนถึงบริเวณปากอ่าวไทย) 

5.1.1  แม่น้ าบางปะกง  ความยาว  122  กิโลเมตร  เกิดจากแควหนุมานและ
แม่น้ าพระปรงบรรจบกันในจังหวัดปราจีนบุรีเรียกแม่น้ าปราจีนบุรี  ไหลผ่านจังหวัดปราจีนบุรี  และ 
มีแม่น้ านครนายกไหลมาบรรจบกันเรียกว่าแม่น้ าบางปะกง 

5.1.2  คลองท่าลาด    เป็นคลองธรรมชาติ ในเขตอ าเภอพนมสารคาม 
5.1.3  คลองสายย่อย  ซึ่งเป็นคลองเชื่อมโยงกับกรุงเทพมหานคร
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6.  ทรัพยากรป่าไม้                                                                               
ป่าตะวันออกหรือป่าเขตรอยต่อ  5  จังหวัด  ครอบคลุมพ้ืนที่รอยต่อของจังหวัดชลบุรี  

จังหวัดฉะเชิงเทรา  จังหวัดระยอง  จังหวัดจันทบุรี  และจังหวัดสระแก้ว  ในจังหวัดฉะเชิงเทรามีพ้ืนที่
ทั้งหมด  3,344,375  ไร่  ในปี พ.ศ. 2547  มีพ้ืนที่ป่า  536,181.79  ไร่  คิดเป็นร้อยละ  16.61   
ของพ้ืนที่ทั้งหมด  แบ่งเป็น  528,160.10  ไร่  และพ้ืนที่ป่าชายเลน  8,021  ไร่ 

7.  ประชากร 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  (อ้างตามที่มาการปกครองจังหวัดฉะเชิงเทรา)  ในปี พ.ศ. 2561  

ข้อมูลเดือนสิงหาคม 2560)  มีประชากรทั้งสิ้น  713,260  คน  เป็นชาย  349,706  คน  เป็นหญิง  
363,554  คน  มีครัวเรือนทั้งสิ้น  286,027  ครัวเรือน  อ าเภอเมืองมีประชากรมากที่สุด  160,007  คน  
ส่วนอ าเภอพนมสารคาม  มีประชากร  82,704  คน 

คุณภาพของดินบริเวณศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนและวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

บริเวณท่ีตั้งของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ตั้งอยู่ที่บ้านเขาหินซ้อน  ต าบล
เขาหินซ้อน  อ าเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  เป็นพื้นที่ผืนเดียวกันกับศูนย์ศึกษาการพัฒนา         
เขาหินซ้อน  อันเนื่องมาจากพระราชด าริ การจ าแนกดินทราย  การก าเนิดเกิดจากการสลายตัวผุพัง
อยู่กับที่ของหินแกรนิต  การระบายน้ าค่อนข้างมากการไหลผ่านของน้ าบนผวิดิน  ปานกลางการซึมผ่านได้
ของน้ าเร็ว 

ลักษณะและสมบัติดิน เป็นดินลึก เนื้อดินเป็นดินทรายปนดินร่วนตลอด อาจพบก้อนกรวด
ปะปนในดินล่าง  ดินบนเป็นสีน้ าตาลปนเทา  ดินล่างเป็นสีเทาปนชมพูหรือสีน้ าตาลอ่อน  กรวดที่พบ
เป็นแร่ควอตซ์ และเฟลด์สปาร์  อาจพบจุดประสีในชั้นหินต้นก าเนิดที่ก าลังสลายตัว 

ทรัพยากรดินของต าบลเขาหินซ้อน อ าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ดินที่มีปฏิกิริยา
เป็นกรดพบในที่ดอนและที่ลุ่ม มีพื้นท่ีมากกว่า 69,000 ไร่  ดินตื้นในพื้นที่ดอนถึงชั้นลูกรังก้อนกรวด
หรือเศษหินมีประมาณ 8,000 ไร่  ดินตื้นในพ้ืนที่ดอนถึงชั้นหินพ้ืนประมาณ 1,700 ไร่  ดินทรายในพ้ืนที่ดอน
ที่ไม่มีชั้นดานอินทรีย์ประมาณ  11,600 ไร่  ดินทรายในพ้ืนที่ลุ่มประมาณ 7,000 ไร่  ดินที่มีปฏิกิริยา
เป็นด่างในที่ลุ่มประมาณ 11,600 ไร่  นอกนั้นเป็นพ้ืนที่เบ็ดเตร็ดและพ้ืนที่ลาดชันประมาณ 1,700 ไร่  

ข้อจ ากัดการใช้ประโยชน์ ความอุดมสมบูรณ์ต่ า  เมื่อดินเป็นทราย  โครงสร้างของดินเลว  
ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์    ควรสงวนไว้เป็นป่าธรรมชาติ  ถ้าน ามาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตร
ควรจัดหาแหล่งน้ าให้เพียงพอในฤดูเพาะปลุกและควรมีการปรับปรุงดินด้วย  ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยคอก  และ
ปุ๋ยเคมี  เพื่อเพ่ิมแร่ธาตุแก่พืชและท าให้คุณสมบัติของดินดีขึ้น (ชุมพล,2550)
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพัฒนางานฟาร์ม                                                      

1.  การจัดการฟาร์มเชิงธุรกิจ  ตามประกาศกรมอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2541 
ในปี  พ.ศ. 2541  กรมอาชีวศึกษาได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างในการบริหารสถานศึกษา

เกษตรใหม่  ตามประกาศกรมอาชีวศึกษา  ว่าด้วยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีและวิทยาลัยประมง         
พ.ศ. 2541  มีการจัดตั้งฝ่ายธุรกิจศึกษาขึ้น  เพ่ือรับผิดชอบงานฟาร์มเชิงธุรกิจให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
โดยใช้รายได้จากฟาร์มมาบริหารงานให้ฟาร์มเลี้ยงตัวเองได้  และเป็นสถานที่ฝึกทักษะวิชาชีพได้ด้วย          
ซึ่งในปัจจุบันวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีก็ยังใช้เป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพและหารายได้อยู่  แม้จะมี
การประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างไปแล้วก็ตาม  แต่งานฟาร์มก็ยังอยู่ในส่วนของฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือ เป็นงานฟาร์มและโรงงาน  ในระเบียบของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา           
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2552   

2. ทฤษฎีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  (Result Based Management)  เป็นวิธีการท างาน 
ในการปรับปรุงการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้โดยมีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  ประเมินความเสี่ยง  ก ากับติดตามกระบวนการ
ด าเนินงาน  เพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของการบริหาร
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน  การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เน้นการวางแผน  ก าหนด
วัตถุประสงค์  เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  รวมทั้งการให้ความส าคัญในการตรวจสอบ
ผลงานและการให้รางวัลตอบแทน 

ทศพร (2543) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความส าเร็จ  
ประกอบด้วย  1. การวางแผนกลยุทธ์  2. การจัดองค์กร  3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร  4. ภาวะผู้น า  
5. การสร้างแรงจูงใจ  6. ระบบข้อมูลเพ่ือการติดตามผลการปฏิบัติการ  7. การมีส่วนร่วม  8. บรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ในองค์กร  9. การสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก 

3. ทฤษฎีระบบราชการ (Bureaucracy) ของ max weber 
ข้อดีของการจัดองค์การแบบราชการ 

1. การจัดสายบังคับบัญชา 
2. ระบบความสัมพันธ์ของอ านาจที่ชัดเจน 
3. มีการบันทึกสิ่งต่าง  ๆไว้เป็นหลักฐาน จึงมีความแม่นย าถูกต้อง ต่อเนื่อง รวดเร็ว แน่ชัด 
4. เป็นระบบที่ผู้บังคับบัญชาคุมผู้ใต้ลังคับบัญชาอย่างดี 
5. สมาชิกองค์การต่างค านึงถึงบทบาทหน้าที่ตนเอง 
6. มีการลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุและบุคลากรถึงระดับต่ าสุด โดยอาศัยหลักของการ

แบ่งงานกันท าและความช านาญเฉพาะทาง (ไชยวัฒน์, 2546) 
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4. ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์                                                
ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Abraham H. Maslow) คือ ความต้องการ   

ในระบบต่ าสุดจนกระทั่งถึงสูงสุด  โดยมีขั้นตอนความต้องการต่อไปนี้ 
ขั้นที่ 1  ความต้องการในทางกายภาพและชีวภาพ  หรือที่เรียกว่า  ความต้องการ           

ของร่างกาย (Physiological Needs)  บุคคลมีความต้องการในปัจจัยสี่  คือ  อาหาร  เครื่องนุ่งห่ม 
ยารักษาโรค  และที่อยู่อาศัย  ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของบุคคล 

ขั้นที่ 2  ความต้องการความปลอดภัย  เป็นขั้นที่สองต่อจากขั้นที่ 1  เมื่อบุคคลได้รับปัจจัยสี่
ครบถ้วนแล้ว ในสังคมที่ใช้เงินตรา ค่าจ้างท่ีได้รับเป็นสิ่งที่ใช้ตอบสนองในเรื่องความปลอดภัยในด้าน
โรคภัยไข้เจ็บ  และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและจิตใจ  ในองค์การที่ผู้บริหารในหน่วยงานจัดสวัสดิการ         
ในสิ่งที่จ าเป็น  เช่น  การท างานภายใต้ระบบที่มีระเบียบแบบแผน  จะท าให้บุคลากรมีความรู้สึกถึง
ความปลอดภัยด้านจิตใจในการท างาน 

ขั้นที่ 3  ความต้องการทางสังคม  ความรักใคร่  ความเป็นเจ้าของ  เมื่อบุคคลได้รับการ
ตอบสนองความต้องการทางร่างกายและความปลอดภัยแล้ว ย่อมมีความต้องการในล าดับที่สูงขึ้นไปอีก 
คือ  ต้องการ มีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ๆ ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม พร้อม ๆ กับอยากให้
บุคคลอ่ืนยอมรับ ยกย่องตนเอง ในการท างานต้องก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการท างานตามต าแหน่งและหน้าที่  ซึ่งจะก่อให้เกิดการติดต่อและปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานในรูปแบบ
เป็นทางการ  และไม่เป็นทางการ  เช่น  การสังสรรค์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน  การนันทนาการ  หรือกิจกรรม
อ่ืน ๆ ท าให้เกิดการตอบสนองทางสังคม บุคลากรมีความเข้าใจในเพ่ือนร่วมงานมากขึ้น และสนใจ
บุคลากรอ่ืน ๆ อันเป็นเหตุจูงใจให้เกิดความรักหน่วยงานท าให้เกิดความรู้สึกว่าตัวเองเป็นเจ้าของ        
ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานเต็มไปด้วยความพอใจ 

ขั้นที่ 4  การได้รับการยกย่องและเป็นที่ยอมรับ  คนที่ต้องการในระดับนี้ต้องการความเสรีภาพ
และอิสระอย่างมาก ประกอบกับมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ
ตามท่ีต้องการ  ดังนั้นการมอบหมายงานที่เป็นชิ้นเป็นอันที่มีลักษณะท้าทาย โดยมอบความรับผิดชอบ
ได้ด้วย ตัวงานจะเป็นสิ่งจูงใจที่ดีเลิศ  เพราะจะไม่กลัวงานล าบาก จะสนุกสนาน กับการท างานได้ดี
ที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้  และเป็นไปตามที่เขาอยากท าให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จสูงสุด  (กรองแก้ว, 
2537) 

5. การใช้เทคนิคตามทฤษฎีเอกซ์และทฤษฎีวายของแมคเกรเกอร์ (DouglasMcGregor)   
ตามทฤษฎีเอกซ์  บุคคลประเภทนี้ไม่มีความทะเยอทะยาน  ไม่ชอบการท างานเพ่ือให้งาน

บังเกิดผลดี ต้องใช้การบริหารแบบสั่งการ  เน้นระเบียบวินัยและใช้อ านาจหน้าที่บังคับการควบคุม
และการลงโทษ  คือการใช้แรงจูงใจทางลบ  ได้แก่  การตักเตือน  การภาคทัณฑ์  สิ่งที่เป็นตัวเงิน  
และจับต้องได้
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ตามทฤษฎีวาย  บุคคลประเภทนี้จะผูกพันมุ่งมั่นอยู่กับเป้าหมาย ซึ่งจะสัมพันธ์กับรางวัล       
ที่เขาควรจะได้รับ  เช่น  การยอมรับจากบุคคลอ่ืน  เป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ  มีความคิดสร้างสรรค์
ในการบริหารงานปล่อยให้เขาควบคุมตนเอง  เพียงแต่ติดตามผลและให้ข้อแนะน าต่าง ๆ หรือแก้ปัญหา
เมื่อยามจ าเป็นก็เพียงพอ  มีเทคนิคการจูงใจบุคคลประเภทนี้คือ  การปรุงแต่งงาน  เป็นเรื่องของการ
มอบหมาย  ความรับผิดชอบอันเป็นการเพ่ิมคุณภาพงานที่บุคคลนั้นท าอยู่  (กรองแก้ว, 2537) 

เมื่อพิจารณาจากบุคคลตามทฤษฎีเอกซ์และทฤษฎีวายแล้ว  ไม่มีบุคคลใดที่มีลักษณะ สุด
ไปทางใดทางหนึ่ง  มีแต่ค่อนไปทางใดใดทางหนึ่งเท่านั้น  ดังนั้นในการมอบหมายงานให้ท าต้องการ จูงใจ
ในหลายรูปแบบ   

เนื่องจากการปฏิบัติงานฟาร์มต้องใช้คนเป็นหลักจึงจะท าให้ทรัพยากร ด้านเงิน อุปกรณ์ 
ที่ดินให้เกิดประโยชน์ได้ ดังนั้นการเข้าใจด้านพฤติกรรมของมนุษย์ก็เป็นเรื่องส าคัญ 

6.  การท างานเป็นทีม 
การท างานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 

หรือไปในทิศทางเดียวกัน มีการติดต่อสื่อสารและประสานงานกันเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
เรียกว่า ทีม (ณัฐยา, 2561) 

6.1  ลักษณะของทีมงานที่มีประสิทธิผลที่จะประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 
6.1.1  ความสามารถ  -  ทุกคนจะต้องน าสิ่งที่ทีมงานต้องการเข้ามา 
6.1.2  เป้าหมายที่ชัดเจนและกระตุ้นความสนใจ 
6.1.3  มุ่งม่ันในเป้าหมายร่วมกัน 
6.1.4  สมาชิกทุกคนท าเพ่ือประโยชน์ของทีม และสมาชิกทุกคนจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน 
6.1.5  สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนทีมงาน 
6.1.6  การมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน 

6.2  การท างานร่วมกันเป็นทีม  ความส าเร็จนั้นเป็นงานที่สมาชิกของทีมต้องท าร่วมกัน 
เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  และการจัดล าดับความส าคัญก็เป็นหนึ่งในงานนั้น ๆ เมื่อมีเป้าหมาย
หลายข้อ  ทีมงานก็จะต้องจัดล าดับความส าคัญว่าจะต้องท าอะไรก่อน 

การจัดตารางการท างานก็เป็นอีกหนึ่งงานที่ต้องท า ซึ่งจะช่วยให้ทีมท างานได้ส าเร็จ
ภายในช่วงเวลาที่ก าหนด โดยการจัดตารางการท างานจะช่วยตอบค าถามต่อไปนี้ 

6.2.1  จะต้องท าอะไรให้แล้วเสร็จ 
6.2.2  จะต้องใช้เวลานานแค่ไหนในการท างานอย่างหนึ่งให้เสร็จ 
6.2.3  ล าดับของแต่ละกิจกรรมจะเกิดขึ้นอย่างไร  
6.2.4  ใครเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
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การตัดสินใจอย่างไรนั้นทีมงานก็ต้องก าหนดว่า ใครจะเป็นคนท าการตัดสินใจ (ผู้น าทีม 
ทีมงาน สมาชิกแต่ละคนที่อยู่ภายในทีม) และจะตัดสินใจ อย่างไร (ยึดมติเอกฉันท์ หรือใช้เสียงส่วนใหญ่)  ค าถาม
ว่า ใคร และ อย่างไร นั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมาก  โดยต่อไปนี้คือวิธีการ  4 รูปแบบที่เป็นไปได้ 

รูปแบบที่ 1 ใช้เสียงข้างมาก  สมาชิกในทีมจะน าข้อมูลมาเสนอในที่ประชุม ปรึกษาหารือกัน 
และลงคะแนนเสียง โดยการตัดสินใจจะมาจากคะแนนเสียงที่เกินครึ่งของทั้งหมด (กว่า 50 เปอร์เซ็นต์) 

รูปแบบที่ 2  มติเอกฉันท์  สมาชิกทุกคนในทีมต้องตกลงกันที่จะตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง 
โดยทีมงานจะหาทางเลือกใหม่ ถ้าไม่มีเอกฉันท์ 

รูปแบบที่ 3  ให้กลุ่ม ๆ ตัดสินใจ  กลุ่มบุคคลที่มีประสบการณ์และทักษะที่เกี่ยวข้องจะถูก
เลือก หรือถูกก าหนดให้รับผิดชอบท าการตัดสินใจแทนทีมงาน 

รูปแบบที่ 4  ผู้น าเป็นคนตัดสินใจ  ผู้น าทีมเป็นผู้รวบรวมข้อมูลจากสมาชิกในทีมแล้วจึงท า
การตัดสินใจ 

6.3  บทบาทของผู้น า 
ทุกทีมงานต่างก็ต้องการผู้น า เพ่ือท าหน้าที่เป็นแหล่งพลังงานขับเคลื่อนของทีม อีกท้ังยังเป็น

จุดเชื่อมโยงระหว่างทีมงาน และส่วนที่เหลือในองค์กร และท าหน้าที่เป็นเสมือนโฆษก ของทีม ในบางครั้ง บาง
โอกาส ผู้สนับสนุนก็อาจจะได้รับมอบหมายให้รับบทบาทเป็นผู้น า หรือผู้น าก็อาจจะถูกเลือกโดยสมาชิกในทีม 

ผู้น าของทีมจะต้องท าในสิ่งที่ผู้น าทั่วไปมักจะท า นั่นก็คือ ท าให้ทีมงานมองเห็นเป้าหมายที่อยู่
สูงกว่าได้ชัดเจน และควบคุมให้ทีมงานเดินไปสู่เป้าหมายนั้น ท าให้ได้ทรัพยากรที่จ าเป็น จูงใจคน และช่วย
แก้ปัญหาให้กับทีมงาน 

การจัดการกับปัญหา 
เป็นไปได้ที่ทีมงานอาจจะ “ติดขัด” ด้วยเหตุผลหลาย ๆ รูปแบบ สมาชิกบางคนอาจจะหลง

ทางไปหรือความมุ่งม่ันกลับลดน้อยลง บางคนอาจถือประโยชน์ส่วนตนเหนือทีมงาน และเป้าหมายของทีม ช่วง
หา่งของทักษะที่ส าคัญอาจเกิดขึ้น หรือความบาดหมางระหว่างสมาชิกในทีมอาจเป็นตัวท าลายความสามัคคีของ
ทีมได้ 

ผู้น าสามารถท าให้ทีม “ไม่ตัดขัด” เช่น ผู้น าสามารถเรียกทีมงานมาหารือกันเพ่ือทบทวน
วัตถุประสงค์ วิธีการ และเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน โดยยึดตามสิ่งที่ก าหนดไว้ก่อนหน้านี้ ผู้น าทีมสามารถยุติ
ความขัดแย้งระหว่างสมาชิกในทีมได้ และถึงกับสามารถก าจัดคนที่ไม่ท างาน หรือมีปัญหามากนักออกไปได้ด้วย  

6.4  การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล  ผู้บริหารแบบดั้งเดิมจะรับผิดชอบในหลายบทบาททั้งผู้ตัดสินใจ 
ผู้กระจายงาน ผู้ก ากับดูแล และผู้จัดการตารางการท างานของคนอ่ืน  แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้น าทีมต้องท าหน้าที่ให้
เหมือนกับ “ผู้ให้ค าแนะน าหรือผู้สอนแนะ (coach)”  ผู้น าทีมที่มีประสิทธิผล 

6.4.1  เป็นผู้ริเริ่ม ด้วยการเริ่มการปฏิบัติและเริ่มกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา 
ทีมงานและผลการปฏิบัติงาน 

 
 
6.4.2  เป็นแบบอย่างให้กับคนอื่น ใช้พฤติกรรมในการก าหนดความคาดหวังที่มีต่อทีม 
6.4.3  เป็นผู้ฝึกสอนที่ด ีท าตัวเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ผู้แนะแนวทาง และผู้ฝึกสอน เพ่ือช่วยให้

สมาชิกในทีมปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นได้ 
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6.4.4  เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการสื่อสาร และประสานความร่วมมือระหว่างทีมงาน            
กับกลุ่มอ่ืน 

6.4.5  เป็นคนกลาง เมื่อมีความขัดแย้งระหว่างสมาชิกในทีม 
6.5  ประโยชน์ของการท างานเป็นทีม    

6.5.1  ทีมงานจะมีประโยชน์อย่างยิ่งในหลาย ๆ สถานการณ์ อย่างเช่น  เมื่อองค์กรเผชิญกับงาน
ที่ต้องอาศัยความรู้ หรือทักษะเฉพาะด้าน หรือเมื่องานนั้นต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันอย่างมาก  หรือเมื่อมีผลลัพธ์ที่
ก าหนดไว้ และมีเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน 

6.5.2  ทั้งความสามารถ ความมุ่งม่ัน เป้าหมายร่วมกัน การท างานของสมาชิก ทุกคน 
โครงสร้างที่เอ้ืออ านวย สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน และการมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน ล้วนเป็นลักษณะของทีมงาน
ที่มีประสิทธิผล 

6.5.3  ความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในการให้ค่าตอบแทนแก่ทีมงานก็คือ การหาความสมดุล
ระหว่างการให้รางวัลแก่ตัวทีมงานและตัวบุคคล 

6.5.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมจะต้องดูที่ทั้งผลงานที่ออกมาจากทีม และจาก
สมาชิกในทีมแต่ละคน 

6.5.5  การเลือกสมาชิก เป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของการออกแบบทีมงาน ให้มองหาคนที่มีการ
ผสมผสานทีล่งตัวของความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคและด้านงานในหน้าที่  ตลอดจนความสามารถในการแก้ไขปัญหา
และตัดสินใจ ทักษะระหว่างบุคคล รวมถึงทักษะในการท างานเป็นทีม 

6.5.6  ผู้น าทีมมักจะขาดอ านาจสั่งการในเชิงของผู้จัดการในแบบเดิม ๆ  ดังนั้นความมี
ประสิทธิผล  จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการริเริ่มกิจกรรม และพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง การอ านวยความ
สะดวกในการสื่อสารและประสานความร่วมมือ รวมถึงเป็นคนกลางในการแก้ไข ความขัดแย้ง
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แนวคิดในการบริหารจัดการฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา             

1.  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  เป็นหนว่ยงานทางการศึกษาด้านการอาชวีศึกษา
เกษตร และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ฟาร์มของวิทยาลัย ต้องสามารถใช้ฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแต่ละระดับชั้น เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ประสบการณ์วิชาชีพ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์   และเป็นสถานที่ฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่เกษตรกร
และผู้สนใจ 

3.  ทรัพยากรในการบริหารวิทยาลัยที่ส าคัญ คือ บุคลากร  งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
ระบบการจัดการ  เป็นสิ่งมีค่าและส าคัญต้องใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ฟาร์มต่างๆต้องมีการแบ่งปันการ
ใช้หรือใช้ร่วมกันได้ 

4. การจัดการฟาร์ม ต้องไม่เป็นภาระด้านงบประมาณให้กับวิทยาลัยหรือต้องสร้างรายได้
ให้กับวิทยาลัย 

5. การร่วมมือกับบุคคลภายนอกหรือสถานประกอบการเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้เรียน
และครูเป็นสิ่งจ าเป็น 

วิธีการพัฒนางานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ใช้วงจรการปฏิบัติงานตามแนวคิดของ  Kemmis & McTaggfart  (สุวิมล, 2544)  คือ  การวางแผน 
(Planning)  การปฏิบัติ (Action)  การสังเกต (Observing)  และการสะท้อนผลกลับ (Reflecting)  
ตลอดจนการปรับปรุงแผน (Re-Planning)  เพ่ือน าไปปฏิบัติในวงจรต่อไปจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์  
ซ่ึงแต่ละข้ันตอนจะมีรายละเอียดพอสังเขป  ดังน้ี 

ขั้นที่ 1  วางแผน (Planning)  เป็นขั้นที่จะต้องร่วมมือกันเก็บรวบรวมข้อมูล  ส ารวจปัญหา  
หรือก าหนดแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหา  จากผู้เกี่ยวข้องคือผู้ปฏิบัติงานฟาร์มและผู้ที่เก่ียวข้อง 

ขั้นที่ 2  การปฏิบัติตามแผน (Action Process)  เป็นการปฏิบัติตามก าหนดกิจกรรมจากขั้น         
การวางแผนมาด าเนินงานให้เกดิผล  (Implementation)  เพ่ือให้เกิดการเปลีย่นแปลงจนบรรลุวัตถุประสงค ์

ขั้นที่ 3  ขั้นสังเกต  (Observing)  เป็นการสังเกตสิ่งที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติควบคู่ไปกับ  
การจดบันทึก  วิเคราะห์เอกสาร  ตลอดจนการประชุมกลุ่มย่อย ๆ  และสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี  
หรือรอบการผลิต  เพ่ือประกอบการสังเกต 

ขั้นที่ 4  การสะท้อนกลับการปฏิบัติ  (Reflecting)  เป็นขั้นการประเมินตรวจสอบกระบวนการ
เพ่ือน าข้อมูลไปวางแผนในวงจรรอบใหม่ต่อไป 
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บทที่  3 
วิธีการด าเนินงาน    

 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทราได้พัฒนางานฟาร์มมาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  

ตามหน้าที่ของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าด้วย  
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  และเป้าหมายเฉพาะในการจัดการฟาร์มเป็นแหล่งเรยีนรู้ฝกึปฏิบัติงาน
ของนักเรียน นักศึกษา ในการด าเนินงานมีปัญหาให้แก้ไขและปรับปรุงอยู่เสมอ  จึงมีการประชุมชี้แจง
ท าความเข้าใจกันทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่  เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงกระบวนการปฏิบัติ       
ให้มีความเข้าใจตรงกัน  และรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานรอบปีที่ผ่านมา และสิ่งที่        
จะปรับปรุงในปีถัดไป  ในการด าเนินงานมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  ขั้นตอนการวางแผน  การปฏิบัติการ
ตามแผน การสังเกตผล  และการสะท้อนผลการด าเนินการ  ซึ่งวิทยาลัยมีการด าเนินการเช่นเดียวกัน  
ดังจะกล่าวต่อไปนี้ 

ประชากร   

การพัฒนางานฟาร์ม  ใช้บุคคลากรของวิทยาลัยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
และครูอาจารย์ที่ปฏิบัติงานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2561 
และปีงบประมาณ 2562   ที่ให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน  ซึ่งเป็นประชากรในการศึกษาครั้งนี้ สามารถ
จ าแนกบทบาทหน้าที่ ของแต่ละคนได้ ดังนี้ 

1.  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้บริหารและให้ข้อมูล  จ านวน 1 คน  
2.  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้บริหารและให้ข้อมูล   

จ านวน 9 คน 
3.  ครูที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงานฟาร์ม จ านวน 7 คน 

รวมจ านวนทั้งหมด 17 คน  (ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มอาจเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ          
บริหารสถานศึกษา ก็ได้) 

ตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 4  เป็นวงจรที่ 1 ซึ่งจะเป็นวงจรตามปีงบประมาณ 
ด าเนินการทั้งหมด  จ านวน 2 วงจร  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561 ถึง ปีงบประมาณ 2562  

ในการรวบรวมศึกษาข้อเท็จจริง เพื่อจัดท าแผนพัฒนางานฟาร์ม เริ่มต้นในปีงบประมาณ 
2560  มีบุคลากร จ านวน  17  คน  

วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ 2561  มีบุคลากรให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน  
วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ 2562  มีบุคลากรให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน 
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เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือในการพัฒนางานฟาร์ม                                            

การพัฒนาในครั้งนี้ใช้เครื่องมือจ าแนกตามลักษณะของการใช้งาน ดังนี้ 
1.  เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรม  ใช้แบบบันทึกงานฟาร์ม  ตามประเภทของงานฟาร์ม 

ตามข้ันตอนของการวางแผนและ ขั้นปฏิบัติการ เป็นเครื่องมือที่ผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันจัดท าข้ึนเพ่ือให้
สอดคล้องกับงานฟาร์มหรืองานที่ปฏิบัติ จะมีรายละเอียดแตกต่างกันไป 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม 
(สผก.2) และแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) ซึ่งเป็นแบบฟอร์มของ  งานส่งเสริมผลิตผล 
การค้าและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนและความร่วมมือ  สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ใช้แบบฟอร์มนี้เหมือนกันทั้งหมด  ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1  แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ (สผก.2) ของแต่ละโครงการงานฟาร์มเชิงธุรกิจ           
ท าการรายงานเป็นประจ าทุกเดือน ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้  

2.1.1  รายการรายรับ คือ เงินสดที่ส่งเข้าบ ารุงการศึกษา (บกศ.) เป็นประจ าทุกเดือน 
2.1.2  รายการรายจ่าย คือ ต้นทุนที่ปรากฏในใบเบิกจ่ายวัสดุของแต่ละโครงการ

งานฟาร์ม เก็บข้อมูลเป็นประจ าทุกเดือนที่พัสดุกลางของวิทยาลัยฯ 
2.1.3  รายการผลผลิต เช่น จ านวนสัตว์เป็นตัว จ านวนข้าวเป็นกิโลกรัม และจ านวน

กิ่งช าเป็นถุง เป็นต้น เก็บข้อมูลเป็นประจ าทุกเดือน ที่งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 
2.2  แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) รายงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
2.2.1  รายการรายรับ/ปี คือ เงินสดที่ส่งเข้าบ ารุงการศึกษา (บกศ.) ตลอดปีงบประมาณ 

ที่งานการเงินของวิทยาลัยฯ 
2.2.2  รายการรายจ่าย/ปี คือต้นทุนที่ปรากฏในใบเบิกจ่ายวัสดุของแต่ละโครงการ

งานฟาร์มเชิงธุรกิจ เก็บข้อมูลตลอดปีงบประมาณ ที่งานพัสดุกลางของวิทยาลัยฯ 
2.2.3  มูลค่าผลผลิตคงเหลือ/ปี เช่น มูลค่าจ านวนสัตว์คงเหลือในฟาร์ม มูลค่า

จ านวนข้าวคงเหลือ และมูลค่าจ านวนกิ่งช าคงเหลือ เป็นต้น ซึ่งจะตีราคามูลค่าผลผลิตคงเหลือทุกสิ้น
ปีงบประมาณ ทีง่านส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ) 

เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรม   

เครื่องมือจ าแนกแบ่งเป็นชุด ตามลักษณะของการปฏิบัติงาน  มีดังนี ้
1. ขั้นการวางแผน เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วย แบบเสนอโครงการ  
2. ขั้นปฏิบัติการ จ าแนกตามลักษณะของการใช้งานตามประเภทของฟาร์ม 
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2.1  แบบบันทึกฟาร์มทางสัตวศาสตร์                                                    
2.1.1  กลุ่มสัตว์ปีก 

1) แบบบันทึกค่าใช้จ่าย ปัจจัยการผลิต พันธุ์สัตว์/อาหาร /เวชภัณฑ์ /
อุปกรณ์และอ่ืน ๆ  การเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยงเพ่ือวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์ 

2)  แบบสรุปผลการเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยง เพ่ือวัตถุประสงค์        
จะเอาเนื้อสัตว์  

2.1.2  กลุ่มสุกร 
1)  แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรขุน 
2)  แบบสรุปการเลี้ยงสุกรขุน 
3)  แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรพันธุ์ 
4)  แบบสรุปการเลี้ยงสุกรแม่พันธุ์  
5)  แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและโคนม 

2.1.3  กลุ่มโคเนื้อ  
1)  แบบบันทึกการเลี้ยงโคเนื้อแม่พันธุ์ 
2)  แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและโคนม 

2.2  แบบบันทึกฟาร์มทางพืชศาสตร์ 
2.2.1  แบบบันทึกโครงการปลูกผัก(กิจกรรม) 
2.2.2  แบบบันทึกโครงการปลูกผัก รายการจ่าย-รายรับ   
2.2.3  แบบบันทึกโครงการไม้ผล(กิจกรรม) 
2.2.4  แบบบันทึกโครงการไม้ผล รายจ่าย-รายรับ 

2.3  แบบบันทึกท่ีทุกฟาร์มของวิทยาลัยใช้ร่วมกัน 
2.3.1 ใบน าส่งผลผลิต การน าส่งเงินรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต 
2.3.2 รายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าเดือน ( สผก.2) 

2.4  เครื่องมือต่อไปนี้ใช้ในขั้นตอนปฏิบัติงานฟาร์ม เพ่ือส่งเสริมการท างานของฟาร์ม 
หรือสนับสนุนหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับฟาร์ม  

2.4.1  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม 
2.4.2  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ 
2.4.3  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ   
2.4.4  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอให้พนักงานช่วยงาน  
2.4.5  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขออนุญาตเชิญวิทยากร  
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2.4.6  บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุญาตน านักเรียน นักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติ
ทักษะวิชาชีพ  

3.  ขั้นการสังเกต 
3.1  แบบรายงานการด าเนินโครงการ ประจ าเดือนของทุกโครงการ มารวมกัน เป็นผล       

การด าเนินงานฟาร์ม ในรอบเดือนของวิทยาลัย (สผก.2) 
3.2  แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ (สผก. 5) 
3.3  ใช้วิธีการเยี่ยมฟาร์ม 

4.  ขั้นสะท้อนผลกลับ 
4.1  แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  (สผก.5) 
4.2  ใช้การประชุมอภิปรายผล 

วิธีสร้างเครื่องมือ 

1.  เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมงานฟาร์ม และงานที่เก่ียวข้อง  สร้างโดยวิธีประชุม 
และอภิปราย และจัดท าขึ้นเพ่ือให้ได้เครื่องมือที่ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มสามารถใช้ได้จริง  โดยคุณครู
จ านวน 7 ท่าน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทราเป็นผู้จัดท า 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม 
(สผก.2) และแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) ซึ่งเป็นแบบฟอร์มงานส่งเสริมผลิตผล การค้า
และประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา          
ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดให้ใช้เพ่ือรายงานผลผลิตประจ าปีงบประมาณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล    

การด าเนินการเก็บข้อมูล  ฟาร์ม ใช้แบบบันทึกการเลี้ยงสัตว์และการผลิตพืชตามแต่ละประเภท
ของฟาร์มหรืองาน บันทึกกิจกรรมการเลี้ยง การผลิต และต้นทุน เพื่อให้ฟาร์มวิเคราะห์ตนเอง และ
ประสิทธิภาพของฟาร์ม เก็บข้อมูล และสรุปทุกเดือน ตั้งแต่ ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2562          
และสรุปผลรายงานส่งที่งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 

1.  ระยะเวลาด าเนินการจากวันที่ 2 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 
วงจรที่ 1 ระหว่างวันที่  2 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 28 กันยายน 2561 เก็บข้อมูลทุกเดือน 

และเม่ือสิ้นปีงบประมาณ
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วงจรที่ 2  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที ่30 กันยายน 2562 เก็บข้อมูลทุกเดือน
และเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

2.  การส่งแบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม (สผก.2) ทุกเดือน เป็นการบันทึก
ข้อมูลการจัดจ าหน่าย ต้นทุนในการผลิต และจ านวนผลผลิต ในระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมของงาน
ฟาร์มและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

3.  การส่งแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5)  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เป็นการบันทึกข้อมูล
การจัดจ าหน่าย ต้นทุนในการผลิต และจ านวนผลผลิตคงเหลือ หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติทุกกิจกรรม  
และส่งผลการวิเคราะห์ฟาร์มด้านประสิทธิภาพการผลิตเมื่อเดือนตุลาคม ของทุกปี ตามแบบบันทึก
ของแต่ละฟาร์ม 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความน่าเชื่อถือ แล้วจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามขอบเขต
การพัฒนา   

5.  น าผลข้อมูลการด าเนินงานฟาร์มไปสรุปผลเป็น ค่าตัวเลขคณิตเป็นจ านวนนับค่าความถ่ี   
ค่าร้อยละ  

6.  สรุปผลการพัฒนา 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลการด าเนินงานฟาร์มเป็น ค่าความถี่  ค่าร้อยละ มารวบรวม
เป็นหมวดหมู่ตามขอบเขตการพัฒนา แล้ววิเคราะห์ตามความมุ่งหมายของการพัฒนาด้วยการวิเคราะห์
เชิงคุณภาพการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้เป็นการแจกแจงข้อค้นพบที่ส าคัญในเชิงอธิบาย ซึ่งน ามาสู่การสรุปผล
การพัฒนา และแสดงแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนา 
การปฏิบัตินั้น ๆ โดยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาจากแบบฟอร์มต่าง ๆ    

การพัฒนางานฟาร์ม                                

ขั้นตอนกระบวนการพัฒนางานฟาร์ม  ในการพัฒนาครั้งนี้ได้ใช้หลักการและขั้นตอนการ
ท างานที่เป็นวงจรการพัฒนาแบบขดลวดตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (สุวิมล,2544)           
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  การวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกต และการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนางานฟาร์ม วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  

ขั้นที่ 1 การวางแผน  ซึ่งมีรายละเอียดตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
1.  ประชุมชี้แจงบุคลากรของวิทยาลัย  จ านวน 30 คน เพื่อชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับ           

การจัดการงานฟาร์มของวิทยาลัย  ประกอบด้วย  
1.1  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  จ านวน  10    คน  
1.2  คณะครูอาจารย์ที่ปฏิบัติงานฟาร์ม  และครูประจ าแผนกวิชาที่มีฟาร์ม จ านวน  7  คน 
1.3  บุคลากรผู้สนับสนุนการด าเนินงานฟาร์ม  จ านวน 13 คน 
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2.  มอบคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะครูที่ปฏิบัติงานฟาร์ม  ครูประจ าแผนกวิชา          
ที่มีฟาร์ม  และบุคลากรผู้สนับสนุนไปด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้   

2.1   รวบรวมข้อมูลของระบบการจัดการฟาร์มวิทยาลัยในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
2.2   ร่วมกันศึกษาศึกษาข้อเท็จจริง และการวิเคราะห์ฟาร์ม (ปัญหาของฟาร์มที่ประสบ 

และท าอย่างไรจะพัฒนาต่อไป) การวิเคราะห์ทางเลือก และพิจารณาทางเลือกในการด าเนินงานฟาร์ม  
2.3  การพิจารณาทางเลือก 
2.4  ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานฟาร์มและฟาร์มที่จะด าเนินการและกิจกรรมอ่ืน ๆ  
2.5  มอบหมายบุคลากรไปจัดท าแผนปฏิบัติงานฟาร์ม โดยมีรายละเอียดประกอบ

โครงการตามที่ประชุมก าหนด 
ขั้นที่ 2  การปฏิบัติการ  
น าแผนการปฏิบัติงานฟาร์มไปปฏิบัติตามปฏิทินการด าเนินงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของแต่ละฟาร์ม เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

ขั้นที่ 3 การสังเกต  
การก ากับติดตามการปฏิบัติงานฟาร์มของผู้เกี่ยวข้องใช้วิธีการ  
1.  ศึกษารายงานการปฏิบัติงานของฟาร์มต่าง ๆ และศึกษาข้อมูลจากผลการปฏิบัติงานจริง

กับเป้าหมายที่ตั้งไว้             
2.  ใช้วิธีการบริหารแบบเดินดูเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงตามสภาพที่เกิดข้ึนในฟาร์ม 
ขั้นที่ 4  การสะท้อนผลการปฏิบัติการ  
น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลการด าเนินงานฟาร์มเชิงธุรกิจ มาประชุมร่วมกันเพ่ืออภิปราย

และวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ข้อสรุป และข้อเสนอแนะในการพัฒนางานฟาร์มต่อไป 
ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 4  เป็นวงจรที่ 1 ซึ่งจะเป็นวงจรตามปีงบประมาณ ด าเนินการ

ทั้งหมด  จ านวน 2 วงจร  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561 ถึง ปีงบประมาณ 2562  

ขั้นที่ 1  การวางแผนเพื่อพัฒนาฟาร์ม 

ในขั้นตอนการวางแผนมีการด าเนินการเป็นส่วยย่อยดังนี้  ขั้นที่ 1 การเตรียมรวบรวมข้อมูล           
การวิเคราะห์ปัญหา  และการพิจารณาทางเลือกเพ่ือด าเนินการ  ขั้นที่ 2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ    
มีการด าเนินงาน  ดังนี ้

1.  การรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ปัญหาและพิจารณาทางเลือก  ซึ่งเป็นการศึกษา
ข้อเท็จจริงในปัจจุบันของฟาร์มและส่วนที่มีอิทธิพลกับการท างานฟาร์ม  ซึ่งประกอบไปด้วย 

1.1  การรวบรวมข้อมูลงานฟาร์ม  มีการรวบรวมระดับฟาร์ม ดังต่อไปนี้   
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1.1.1  พื้นที่ของฟาร์ม และระบบการให้น้ า                                         
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  347  ไร่          

เป็นพื้นที่ส าหรับสร้างอาคารเรียนและอาคารประกอบ  บ้านพักครู และพนักงาน  หอพักนักเรียน 
นักศึกษา  บ่อกักเก็บน้ า  ถนนภายในวิทยาลัย  สนามกีฬา  ระบบประปา  และป่าอนุรักษ์  พ้ืนที่ที่เหลือ
ใช้เพื่อท าฟาร์ม  ดังจะแสดงในตารางที่ 3-1 
ตารางท่ี 3-1  แสดงพ้ืนที่ฟาร์มพืช (ไร่)  และระบบการให้น้ าแบบท่อส่งน้ า  ปีงบประมาณ  2560 
 

ชนิดของฟาร์มพืช/สัตว์ ขนาดพ้ืนที่ (ไร่) ระบบการให้น้ าแบบท่อส่งน้ า 
ฟาร์มพืช   

แปลงมะม่วง 6 มี 
แปลงมะยงชิด 6 มี 
แปลงผัก 3 มี 
เรือนเพาะช า 6 มี 
เกษตรผสมผสาน 10 มี 
แปลงล าไย ยังไม่มี ไม่มี 

ฟาร์มสัตว์   
โรงเรือนเลี้ยงสัตว์ 10 มี 
แปลงหญ้า 4 ไม่มี 
บ่อเลี้ยงสัตว์น้ าและอาคารประกอบ 6 มี 
รวม 51  

 

1.1.2  โรงเรือน 
ในฟาร์มวิทยาลัยมีโรงเรือน  สิ่งก่อสร้างสนับสนุนงานฟาร์ม และเครื่องทุ่นแรง

เพ่ือสนับสนุนการท าฟาร์มเพ่ือสนับสนุนจัดการเรียนการสอน  ทั้งโรงเรือนเกี่ยวกับการปลูกพืช  เลี้ยงสัตว์  
และอาคารประกอบ  ได้แก่  1. โรงเรือนส าหรับฟาร์มสัตว์  2.  โรงเรือนส าหรับฟาร์มพืชศาสตร์  พร้อมทั้ง
อุปกรณ์การเลี้ยงสัตว์  และอุปกรณ์ในปลูกและดูแลรักษา   

1)  โรงเรือนส าหรับฟาร์มสัตว์  เป็นโรงเรือนที่จัดสร้างตั้งแต่เริ่มก่อตั้งวิทยาลัย  
ซึ่งมีขนาดต่าง ๆ กัน ตามนโยบายของส่วนราชการแต่ละยุคสมัย  ดังแสดงในตารางที่ 3-2 
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ตารางท่ี  3-2  โรงเรือนส าหรับฟาร์มเลี้ยงสัตว์                                                            
 

อาคารหรือโรงเรือน 
ขนาด 

(ตารางเมตร) 
พ.ศ. 2560 
(จ านวน) 

หมายเหตุ 

ฟาร์มสัตว์    
โรงเรือนไก่พ่อแม่พันธุ์ 8 x 30 2  หลัง  

โรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่ 8 x 30 1  หลัง รอการปรับปรุง 
โรงเรือนเลี้ยงไก่กระทง 8 x 40 1  หลัง  
โรงเรือนสุกรพ่อแม่พันธุ์ระบบปิด 8 x 20 1  หลัง  
โรงเรือนสุกรขุนระบบปิด 12 x 30 1  หลัง  
โรงเรือนสุกรขุนระบบเปิด 8 x 20 1  หลัง ใช้ส าหรับงานทดลองนักเรียน 
โรงเรือนโคนม 8 x 20 1  หลัง รอปรับปรุง 
โรงเรือนโคเนื้อ 8 x 40 1  หลัง  
โรงเก็บฟาง 12 x 30 1  หลัง รอปรับปรุง 
โรงเก็บอาหาร 8 x 20 1  หลัง รอปรับปรุง 
โรงเพาะฟักปลา 8 x 16 1 หลัง รอปรับปรุง 

 
2)  โรงเรือนส าหรับฟาร์มพืชศาสตร์ เป็นโรงเรือนที่จัดสร้างตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง

วิทยาลัย  ซึ่งมีขนาดต่าง ๆ กัน ตามนโยบายของส่วนราชการแต่ละยุคสมัย  ดังแสดงในตารางที่ 3-3 
ตารางท่ี  3-3   โรงเรือนส าหรับฟาร์มพืชศาสตร์ 
 

อาคารหรือโรงเรือน 
ขนาด 
(ตารางเมตร) 

พ.ศ. 2560 
(จ านวน) 

หมายเหตุ 

ฟาร์มพืชศาสตร์    
เรือนเพาะช าไม้ผล 8 x 20 1  หลัง  
เรือนเพาะช าไม้ประดับ 8 x 20 1  หลัง  
เรือนเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ (ขยายต้นพันธุ์) 8 x 20 1  หลัง  

 

1.1.3   เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม  เป็นหน่วยสนับสนุนที่ส าคัญในการเตรียมพ้ืนที่เพาะปลูก            
การท าความสะอาดบริเวณพ้ืนที่  ดูแลระบบน้ า ในฟาร์มต่าง ๆ ตลอดจนการขนย้ายวัสดุ อุปกรณ์          
ที่ใช้ร่วมกันระหว่างฟาร์ม  และจัดท าระบบชลประทานขนาดเล็กในแปลงพืช และฟาร์มสัตว์ ให้มี
ความสะดวกสบายมากขึ้น  ดังแสดงในตารางที่ 3-4
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ตารางท่ี  3-4   ชนิดเครื่องทุ่นแรงฟาร์มที่ใช้ในการเตรียมพ้ืนที่ปลูก                                     
 

รายการ ขนาด จ านวน 
รถแทรคเตอร์ล้อยางคูโบต้า 110  แรงม้า 1  คัน 
รถแทรกเตอร์ล้อยางคูโบต้า 45  แรงม้า 1  คัน 
รถแทรกเตอร์ล้อยางแมสซี่ 10  แรงม้า 1  คัน 
รถตักดินขนาดเล็กโคมัสสุ 45  แรงม้า 1  คัน 
รถตักดินขนาดเล็กคูโบต้า 80  แรงม้า 1  คัน 
เครื่องสูบน้ าแบบใช้เครื่องยนต์ และเคลื่อนที่ได้ ขนาด  6 นิ้ว 30  แรงม้า 1  คัน 
ระบบให้น้ าแบบสปริงเกอร์ขนาดใหญ่  เคลื่อนที่ 45  แรงม้า 1  ชุด 
เครื่องตัดหญ้าแบบสะพายไหล่ 1.5  แรงม้า 15  เครื่อง 

 

นอกจากนี้  มีปั๊มน้ าขนาดเล็กที่ติดตามฟาร์มพืชและสัตว์เพ่ือสะดวกในการจัดการในแต่ละพ้ืนที่
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการท างานในแต่ละพ้ืนที่ 

1.1.4  จ านวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานฟาร์ม   
จ านวนบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ปี 2560  มีจ านวน

ทั้งหมด  51  คน  และมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานฟาร์ม ในฐานะผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม งานสอนวิชาที่เกี่ยวข้อง
กับงานฟาร์ม  และพนักงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการงานฟาร์ม  จ านวน  23  คน         
ดังแสดงในตารางที่  3-5 และตารางท่ี 3-6  

 
ตารางท่ี  3-5  แสดงจ านวนบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ปีการศึกษา  2560  
                   จ าแนกตามแผนกวิชา   

 

ล าดับที่ ประเภท จ านวน (คน) 
1. ผู้บริหาร 4 
2. แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 5 
3. แผนกวิชาสัตวศาสตร์ 5 
4. แผนกวิชาพืชศาสตร์ 6 
5. แผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 2 
6. แผนกวิชาบริหารธุรกิจ 6 
7. แผนกวิชาช่างกลเกษตร 1 
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ตารางท่ี (ต่อ)  3-5 แสดงจ านวนบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา               
                           ปีการศึกษา  2560 จ าแนกตามแผนกวิชา   

 

ล าดับที่ ประเภท จ านวน (คน) 
8. ข้าราชการพลเรือน 1 
9. ลูกจ้างประจ า 20 
10. ลูกจ้างชั่วคราว 1 

 รวม 51 
 
จ านวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานฟาร์ม  ปีการศึกษา  2560  วิทยาลัยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงานฟาร์มในส่วนของครูและพนักงาน  ดังนี้ 
ตารางท่ี 3-6  แสดงจ านวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานฟาร์ม  ปีการศึกษา 2560 
 

ชนิดของฟาร์ม ครู (คน) พนักงาน (คน) 
ฟาร์มสัตวศาสตร์ 5 1 
ฟาร์มพืชศาสตร์ 6 3 
อุตสาหกรรมเกษตร 2 - 
เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม 1 1 
งานอาคารสถานที่ 1 3 
งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 1 - 
ฝ่ายแผนงานงานและความร่วมมือ 1 - 

รวม 17 8 
 

หมายเหตุ    ครู  หมายถึง  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนวิชาชีพเกี่ยวกับการเกษตร  
รวมถึงครูจ้างสอนด้วย  งานอาคารสถานที่ปฏิบัติงานด้านการดูแลระบบไฟฟ้า ประปา และซ่อมทั่วไป 
เครือ่งทุ่นแรงฟาร์มให้บริการรถแทรคเตอร์ และรถขุดตักและอุปกรณ์เครื่องทุ่นแรงต่างๆ 

1.1.5  งบประมาณที่ใช้และผลตอบแทน 
การด าเนินงานของวิทยาลัยที่เกี่ยวกับงานฟาร์ม  และงานแผนกวิชา  จากการ

สรุปของงานส่งเสริมผลิตผล การค้า และประกอบธุรกิจ  ผลการด าเนินงานผลิตผลของสถานศึกษา  
ประจ าปีงบประมาณ  2559  ดังแสดงในตารางที่ 3-7
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ตารางท่ี 3-7  แสดงผลการด าเนินงานผลผลิตของสถานศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ  2559      
 

แผนกวิชา 
ค่าใช้จ่าย 
ในการฝึก 

มูลค่า 
ผลิตผล 
ที่ได้รับ 

การจ าหน่าย 
ขาย ใช้ใน

สถานศึกษา 
โอน มูลค่า

ผลิตผล
คงเหลือ 

สามัญสัมพันธ์ 18,241 18,241 - 18,241 - - 
พืชศาสตร์ 200,939 200,939 108,060 92,879 - - 
สัตวศาสตร์ 1,948,940 1,948,940 1,136,169 812,771 - - 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ - - - 107,124 - - 
อุตสาหกรรมเกษตร - - - 101,742 - - 
ช่างกลเกษตร 238,338 238,338 124,152 114,186 - - 
รวม 2,406,458 2,406,458 1,368,381 1,246,943 - - 

แหล่งข้อมูล : งานส่งเสริมผลิตผล การค้า และประกอบธุรกิจ   ( 2559 ) 

 
1.2  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสมบูรณ์ของดิน ปริมาณน้ าฝนและสภาพของภูมิอากาศและอาชีพ

ที่ส าคัญของประชากรจังหวัดฉะเชิงเทราที่เก่ียวกับการเกษตร 
1.2.1  ความอุดมสมบูรณ์ของดิน  พื้นที่วิทยาลัยเกษตรเป็นดินทราย  เกิดจากการสลายตวั

ผุพังอยู่กับที่ของหินแกรนิต  มีการระบายน้ าค่อนข้างมาก  การไหลผา่นของน้ าบนผิวดินปานกลาง การซึมผ่านได้
ของน้ าเร็ว ลักษณะและสมบัติดิน เป็นดินลึก เนื้อดินเป็นดินทรายปนดินร่วนตลอด อาจพบก้อนกรวด ปะปนในดิน
ล่าง  ดินบนเป็นสีน้ าตาลปนเทา  ดินล่างเป็นสีเทาปนชมพูหรือสีน้ าตาลอ่อน  กรวดที่พบเป็นแร่ควอตซ์ และ
เฟลด์สปาร์ อาจพบจุดประสีในชั้นหินต้นก าเนิดที่ก าลังสลายตวั ปฏิกิริยาดิน  เป็นกรดปานกลางกึ่งกลาง (pH 6.0-
7.0)  ในดินบน และเป็นกรดจัดถึงเป็นกรดเล็กน้อย  (pH 5.5-6.5)  ในดินล่างมีความอุดมสมบูรณ์ต่ า   

การก าเนิด เกิดจากการสลายตัวผุพังอยู่กับที่ของหินแกรนิต  บนบริเวณพ้ืนผิวเหลือ
จากการกร่อนซอยแบ่ง การระบายน้ าค่อนข้างมาก การซึมผ่านได้ของน้ าเร็ว 

ลักษณะและสมบัติดิน เป็นดินลึก เนื้อดินเป็นดินทรายปนดินร่วนตลอด อาจพบก้อน
กรวดปะปนในดินลา่ง  ดินบนเป็นสีน้ าตาลปนเทา  ดินล่างเปน็สีเทาปนชมพูหรือสีน้ าตาลอ่อน  กรวดที่พบเป็นแร่
ควอตซ์ และเฟลด์สปาร์  อาจพบจุดประสีในชั้นหินต้นก าเนิดที่ก าลังสลายตัว 

ปฏิกิริยาดิน  เป็นกรดปานกลางก่ึงกลาง (pH 6.0-7.0)  ในดินบน และ เป็นกรดจัด
ถึงเป็นกรดเล็กน้อย  (pH 5.5-6.5)  ในดินล่าง แสดงลักษณะและคุณสมบัติของดิน            ดังตารางที ่3-8 
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ตารางท่ี  3-8  แสดงลักษณะและคุณสมบัติดิน                                                         
 

ความลึก 
(ซ.ม.) 

อินทรีย์ 
วัตถ ุ

ความจุ 
แลกเปลี่ยน 
แคตไอออน 

ความอ่ิมตัว 
เบส 

ฟอสฟอรัส            
ที่เป็น

ประโยชน์ 

โปแตสเซี่ยม 
ที่เป็นประโยชน์ 

ความอุดม
สมบูรณ์ 
ของดิน 

0-25 ต่ า ต่ า ปานกลาง ต่ า ต่ า ต่ า 
25-50 ต่ า ต่ า ปานกลาง ต่ า ต่ า ต่ า 
50-100 ต่ า ต่ า ปานกลาง ต่ า ต่ า ต่ า 

 

แหล่งข้อมูล :  ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา (2556)  
ข้อจ ากดัการใช้ประโยชน์ ความอุดมสมบูรณ์ต่ า  เมื่อดินเป็นทราย  โครงสร้างของดินเลว  

ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ควรสงวนไว้เป็นป่าธรรมชาติ  ถ้าน ามาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตรควรจัดหา
แหล่งน้ าให้เพียงพอในฤดูเพาะปลุกและควรมีการปรับปรุงดินด้วย  ปุ๋ยหมัก  ปุ๋ยคอก  และปุ๋ยเคมีเพ่ือเพ่ิมแร่
ธาตุแก่พืชและท าให้คุณสมบัติของดินดีขึ้น 

1.2.2  สภาพของอากาศ และปริมาณน้ าฝน  
จังหวัดฉะเชิงเทรามีลักษณะอากาศร้อนชื้น  แบ่งเป็น  3  ฤดู ดังนี้ ฤดูร้อน  เริ่มตั้งแต่

เดือนกุมภาพันธ์  ถึงเดือนพฤษภาคม  อุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด  35-38  องศาเซลเซียส  มีปริมาณฝนรวมเฉลี่ย 200-
300  มิลลิเมตร ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม  ถึงกลางเดือนตุลาคมมีปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย 1,000-
1,200  มิลลิเมตร ฤดูหนาว  เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม  ถึงเดือนกุมภาพันธ์  อุณหภูมิต่ าสุดเฉลี่ย  18-21  
องศาเซลเซียส  ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย  50-100  มิลลิเมตร ข้อมูลสภาพภูมิอากาศของจังหวัดฉะเชิงเทรา  ตั้งแต่
ปี พ.ศ.2551-2556  พบว่า  มีจ านวนที่ฝนตกเฉลี่ยอยู่ที่ 146 วันต่อปี  และมีปริมาณน้ าฝนรวมสูงสุดคือ  ในปี 
พ.ศ. 2551  จ านวน  1,884.9  มิลลิเมตร  และในปี พ.ศ. 2556  อุณหภูมิต่ าสุดและสูงสุดเฉลี่ย  12.7  องศา
เซลเซียส  และ 394 องศาเซลเซียส  ตามล าดับ  ข้อมูลอุณหภูมิเฉลี่ยของจังหวัดฉะเชิงเทรา  มีอุณหภูมิสูงสุด 
ในเดือนเมษายน  และมีอุณหภูมิต่ าสุดในเดือนธันวาคม ดังแสดงในตารางที่ 3-9 
ตารางท่ี  3-9  แสดงสถิติข้อมูลด้านภูมิอากาศจังหวัดฉะเชิงเทราตั้งแต่ปี พ.ศ.2551-2556 

รายการข้อมูล 
พ.ศ. 

2551 2552 2553 2554 2555 2556 
จ านวนวันที่ฝนตก 156 128 145 151 150 150 
ปริมาณน้ าฝนรวม (มม.) 1,884.9 1,192.4 1,713.6 1,660.5 1,777.1 1,777.1 
อุณหภูมิต่ าสุด (เซลเซียส) 14.7 11.3 15.6 15.2 12.7 12.7 
อุณหภูมิสูงสุด (เซลเซียส) 38.5 38.0 39.0 37.6 39.4 39.4 
ความชื้นสัมพัทธ์เฉลี่ยต่ าสุด (%) - - - - - - 
ความชื้นสัมพัทธ์เฉลี่ยสูงสุด (%) - - - - - - 

 

แหล่งข้อมูล ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา (2556)   
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1.2.3  อาชีพที่ส าคัญของประชากรจังหวัดฉะเชิงเทราที่เก่ียวข้องกับการเกษตร 
1)  ด้านเกษตรกรรม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  3,344,375  ไร่            

มีพ้ืนที่ถือครองเพ่ือการเกษตร  2,052,800  ไร่  และมีครวัเรือนเกษตรกร  63,770  ครวัเรือน  พืชเศรษฐกิจ             
ที่ส าคัญ  ได้แก่  ข้าว  ข้าวโพด  มันส าปะหลัง  อ้อยโรงงาน  สับปะรด  ยางพารา  มะม่วง  มะพร้าวอ่อน  
มะพร้าวแก่  หมาก  ปาล์ม  ไม้เศรษฐกิจ (ไม้ยูคาลิปตัส)  ด้านการประมง  มีการเลี้ยงสัตว์น้ าที่ส าคัญ              
ได้แก่  ปลาน้ าจืด  กุ้งทะเล  ปลากะพงขาว  หอยทะเล  กุ้งน้ าจืด  กบ  จระเข้  ตะพาบ  ด้านการปศุสัตว์             
มีการเลี้ยงสุกร  ไก่เนื้อ  ไก่ไข่  ไก่พ้ืนเมือง  เป็ดเนื้อ  เป็ดไข่  โคเนื้อ  กระบือ   

2)  ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร  อุตสาหกรรมเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่  
โรงสีข้าว  โกดังเก็บและล าเลียงพืชผลทางการเกษตร  และผลิตภัณฑ์แป้งมันส าปะหลังแปรรูป มีโรงงานทั้งสิ้น 
182  โรงงาน  อุตสาหกรรมอาหาร  เป็นอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูป  มีโรงงานทั้งสิ้น  116  โรงงาน 

2. ศึกษาข้อเท็จจริงและการวิเคราะห์ฟาร์ม 
การศึกษาข้อเท็จจริง ศึกษาข้อมูลที่รวบรวมได้จากข้อ 1 มาเป็นข้อมูลส าหรับพิจารณาทางเลือก

ร่วมกับการวิเคราะห์ฟาร์ม ท าการิเคราะห์ฟาร์มในภาพรวมของวิทยาลัย ซึ่งใช้หลายวิธีรวมกัน  เช่น การ
วิเคราะห์แนวโน้มการด าเนินงานฟาร์ม  การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของวิทยาลัย  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1  ใช้วิธีการวิเคราะห์แนวโน้มของการด าเนินงานฟาร์มการวิเคราะห์แนวโน้มของฟาร์ม                
ใช้วิธีการวิเคราะห์ร่วมกันของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และครูปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มประเภทต่าง ๆ  เพ่ือ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการขยายขนาดของฟาร์ม  หรือปรับเปลี่ยนลดขนาดลง หรือเลิก กิจการตามสภาพ
เหตุผลของตามปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  

2.2  ใช้วิธีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของวิทยาลัย เมื่อได้รวบรวมข้อมูลของผลการด าเนินงาน 
ขนาดพ้ืนที่ฟาร์ม  ระบบการเพาะปลูก  และระบบการให้น้ า  ทรัพยากรที่วิทยาลัยมีอยู่  คุณภาพของดิน  
ปริมาณน้ าฝน  สภาพของดินฟ้าอากาศ  และจ านวนบุคลากรที่ด าเนินงานในฟาร์ม  โดยมีการวิเคราะห์สองส่วน  
คือ  ปัจจัยภายในองค์การ  และปัจจัยภายนอกองค์การ  ในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  ใช้คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา และครูที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานฟาร์ม  จ านวน 17 คน  โดยแต่ละรายการมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1)  มีบุคลากรที่มีความรู้ทางวิชาชีพเกษตร 
2)  มีอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกในการท าฟาร์ม 
3)  มีระบบการให้น้ าที่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
4)  สามารถน าผลผลิตจากการฟาร์มใช้ฝึกอบรมวิชาชีพเกษตรกรรมได้ 

จุดอ่อน 
1)  โรงเรือนเลี้ยงสัตว์  เพาะปลูกพืชอายุมาก 
2)  ระบบการจัดการและรายงานไม่ดี 
3)  พนักงานมีอายุมาก  ท าให้ประสิทธิภาพของการท างานได้ไม่เต็มที่ 
4)  คุณภาพของดินเพื่อการปลูกพืชไม่สมบูรณ์ 
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โอกาส                                                                                            
1)  สามารถจ าหน่ายผลผลิตได้  ไม่มีปัญหาในการขนส่ง                    
2)  มีนักเรียน นักศึกษาช่วยปฏิบัติงานในทุกปี 
3)  วิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนการท างานฟาร์ม 
4)  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีระเบียบให้ด าเนินงานฟาร์มได้ 

อุปสรรค 
1)  ผลิตผลของวิทยาลัยจะเหมือนกับของเกษตรกรรอบวิทยาลัย 
2)  ค่านิยมของผู้บริโภคต้องการผลผลิตที่สวยงาม 
3)  ปริมาณน้ าที่ใช้เพื่อการเกษตรมีข้อจ ากัด 
4)  ราคาสินค้าเกษตรไม่แน่นอน 

ตารางท่ี  3-10  แสดงผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง จากปัจจัยภายในและภายนอก 

 

ปัจจัย 
น้ าหนัก/ 
คะแนน 

การ
ประเมิน 

ค่าน้ าหนัก ข้อพิจารณา 

ปัจจัยภายใน     
จุดแข็ง     
1. บุคลากรมีความรู้ด้านการเกษตร 0.4 5 2.0  
2. มีอุปกรณ์เพียงพอ 0.1 5 0.5  
3. ระบบการให้น้ าและชลประทาน 0.1 5 0.5  
4. ผลผลิตจากฟาร์มใช้ฝึกอบรมวิชาชีพ 0.1 5 0.5  
รวม 0.7  3.5  
จุดอ่อน     
1. โรงเรือนอายุมาก 0.2 5 1.0  
2. ระบบการจัดการไม่ดี 0.05 5 0.25  
3. พนักงานอายุมาก 0.025 4 0.10  
4. คุณภาพของดินไม่ดี 0.025 4 0.10  
รวม 0.3  1.45  
รวมทั้งหมด 1  2.05  
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ตารางท่ี (ต่อ)  3-10  แสดงผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง จากปัจจัยภายในและภายนอก         

 

ปัจจัย 
น้ าหนัก/ 
คะแนน 

การ
ประเมิน 

ค่าน้ าหนัก ข้อพิจารณา 

ปัจจัยภายนอก     
โอกาส     
1. ไม่มีปัญหาในการขนส่ง 0.05 5 0.25  
2. มีนักเรียน นักศึกษาทุกปี 0.2 5 1.0  
3. งบประมาณสนับสนุน 0.2 4 0.8  
4. มีระเบียบเอื้อในการจัดท า 0.05 4 0.20  
รวม 0.5  2.25  
อุปสรรค     
1. ผลผลิตเหมือนเกษตรกร 0.3 5 1.5  
2. ค่านิยมบริโภคของประชาชน 0.1 4 0.4  
3. ปริมาณน้ ามีข้อจ ากัด 0.5 5 2.5  
4. ราคาสินค้าเกษตรไม่แน่นอน 0.1 5 0.5  
รวม   4.9  
รวมทั้งหมด 1  2.65  

จากการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสภาพการจัดการฟาร์มวทิยาลัยจัดอยู่ในสถานการณ์ท่ี 4 (จุด
แข็ง-อุปสรรค) ต้องใช้กลยุทธ์ด้านการป้องกัน  เมื่อวิเคราะห์ผลจากปัจจัยภายในและภายนอกแล้ว ปรากฏ
ว่า  ในการพัฒนางานฟาร์มของวิทยาลัยปัจจัยภายนอกไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน           แต่
วิทยาลัยยังมีข้อได้เปรียบที่มีจุดแข็งหลายประการ  ดังนั้น  วิทยาลัยจะไม่รอให้สภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือ
ต่อการพัฒนางานฟาร์ม  จะอาศัยจุดแข็งที่วิทยาลัยมีหลายประการ ปรับกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพ่ือ
สร้างโอกาสต่อไป  น าผลการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง มาใช้ในการวางแผนเพ่ือการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มี
อยู่ การพัฒนาปรับปรุงเพ่ือลดจุดอ่อนเพ่ือหาโอกาสที่มีขององค์การ และการหลบเลี่ยงหรือหาแนวทางในการ
ลดข้อจ ากัดที่มีอยู่  โดยตั้งเป้าหมายของการพัฒนางานฟาร์มตามสภาพแวดล้อมที่จ ากัด 

2.3  ผลจากการศึกษาข้อเท็จจริงและการวิเคราะห์ฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรามีดังนี้ 

จากการรวบรวมข้อมูลและได้ท าการวิเคราะห์ฟาร์มวิทยาลัยแล้วได้ประมวลผลเกี่ยวกับ
ฟาร์ม มีดังนี้ 

2.3.1  ด้านที่เป็นปัญหาหรือข้ออุปสรรค เป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาฟาร์ม แต่ไม่ได้
หมายความว่าเป็นข้อจ ากัดจนท าอะไรไม่ได้ เพียงท าให้การด าเนินงานไม่ราบรื่นเท่าที่ควร ได้แก่ 

1)  ปัญหาทางด้านบุคลากร 
1.1)  บุคลากรท าหน้าที่สอนและก ากับงานฟาร์ม   ต้องท างานอื่นๆ เพ่ิมอีก

ตามโครงสร้างการบริหารงาน  
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1.2)  บุคลากรเกษียณไปเป็นจ านวนมาก และไม่ได้อัตราทดแทน 
1.3)  บุคลากรเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในฟาร์มมีอายุมาก 

2)  ปัญหาทางด้านการเงินและการจัดท างบประมาณ 
2.1)  สภาพการหมุนเวียนของ เงินสดไม่ดีพอ  เนื่องจากฟาร์มไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ว่าจะมีรายได้เท่าใด และจะมีเงินจากการจ าหน่ายผลผลิตเท่าใด  เป็นจ านวนเท่าใด ในช่วง
เวลาใด 

2.2) ระบบบันทึก งานฟาร์ม  เพ่ือใช้คาดคะเนการผลิตและการจ าหน่าย
ผลผลิตยังไม่ชัดเจนในบางฟาร์ม 

3)  ปัญหาด้านวัสดุ-อุปกรณ์  โรงเรือนเลี้ยงสัตว์  และอาคารสนับสนุนการเลี้ยง
สัตว์และปลูกพืช 

3.1) วัสดุ-อุปกรณ์ ในการท าฟาร์มไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่              
เพราะบางครั้งใช้เพียง 1-2 ครั้งต่อปี  ตามรายวิชาที่สอน  และไม่ได้ถูกน ามาใช้ในทุกภาคเรียน  

3.2)  โรงเรือนเลี้ยงสัตว์  โรงเรือนด้านการปลูกพืช  และอาคารสนับสนุนการ
ผลิตภายในฟาร์ม  มีการน ามาใช้ในบางช่วงเวลาของการเรียน  และฝึกปฏิบัติ 

2.3.2  ด้านประเภทของฟาร์ม  ที่จะด าเนินการต่อไปในรูปแบบใด เมื่อพิจารณาสภาพ
ของฟาร์มลงไปถึงฟาร์มแต่ละประเภทมีข้อพิจารณาดังนี้ 

1)  งานฟาร์มพืช   
1.1)  กลุ่มไม้ผล  มะม่วง  มะยงชิด  ตลอดจนไม้ผลอ่ืน ๆ ให้ด าเนินการ   ไป

เต็มพ้ืนที่  เนื่องจากจัดระบบการให้น้ าไว้ดีแล้ว  และใช้เป็นสถานฝึกปฏิบัติงานนักศึกษาได้ดี             
และมีผลผลิตเพ่ือส่งเสริมเกษตรกรได้ 

1.2)  กลุ่มพืชผัก  ให้จัดบริเวณพ้ืนที่เพียงพอเหมาะแก่การเรียนการสอน         
ในแต่ละภาคเรียน  โดยไม่ขยายพ้ืนที่ออกไปอีก  เนื่องจากข้อจ ากัดของปริมาณน้ าที่มีอยู่ตามปริมาณน้ าฝน  
คุณภาพของดินที่ต่ าเนื่องจากเป็นดินทราย และสภาพของตลาดภายนอกเป็นพืชชนิดใกล้เคียงกัน  
เนื่องจากสภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศใกล้เคียงกัน  การลงทุนปลูกพืชผักแบบวิธีการที่แตกต่างจาก
ประชาชน เช่นการปลูกแบบผักไร้ดิน  การปลูกผักในโรงเรือน  จัดท าเพียงเพ่ือการสาธิตเท่านั้น       ก็
เพียงพอ 

1.3) งานเกษตรผสมผสาน  จัดท าแปลงให้ประณีต  โดยใช้พ้ืนที่ 10 ไร่  ที่มี
การเลี้ยงปลา  ปลูกผัก  ไม้ผล  นาข้าว  เพ่ือจ าลองการท าการเกษตรแบบผสมผสานที่มีหลายกิจกรรมในพ้ืนที่
เดียวกัน  แต่มุ่งเน้นการจัดการฟาร์มแบบปลอดภัยจากสารพิษ และเน้นการใช้สารชีวภาพ  เพ่ือเป็น
ตัวอย่างแก่นักเรียน นักศึกษา  และประชาชนทั่วไป 

1.4)  งานเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  ไม่ขยายกิจการ  แต่เน้นการเรียนการสอน
และการเพาะพันธุ์กล้วยไม้ป่าเพ่ือคืนสู่ธรรมชาติ  และจัดท าเรอืนเพาะช า  เพ่ือแสดงให้เหน็ว่า เมื่อเพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อแล้ว  สามารถดูแลให้เจริญเติบโตเป็นกล้วยไม้ที่สามารถออกได้  โดยมี 
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กระบวนการผลิตเช่นเดียวกับการท ากล้วยไม้พันธุ์ตัดดอกเพ่ือการค้า  แต่มุ่งเน้นการอนุรักษ์พันธุ์กล้วยไม้
ป่าและคืนสู่ป่า นอกจากนี้ก็ท าเนื้อเยื่อกล้วยหอม กล้วยน้ าว้า เพื่อแจกจ่ายเกษตรเท่านั้น  

2)  งานฟาร์มสัตวศาสตร์ 
2.1)  กลุ่มงานฟาร์มสุกร  ท าการเลี้ยงพ่อแม่พันธุ์  เติมศักยภาพของขนาด

โรงเรือนที่มีอยู่  เนื่องจากวิทยาลัยมีคอกอนุบาล  และคอกสุกรขุนที่ทันสมัยและมีตลาดรองรับในการ
จ าหน่ายสุกรขุนมีชีวิต  ลูกสุกรพันธุ์  และสามารถช าแหละสุกรได้เป็นบางโอกาสเพ่ือบริการแก่ชุมชนรอบ 
ๆวิทยาลัยให้ได้ซื้อเนื้อสุกรราคาถูก 

2.2)  กลุ่มงานฟาร์มสัตว์ใหญ่  ยุบเลิกการเลี้ยงโคนม  เนื่องจากน้ านมดิบ
ที่ผลิตได้  ไม่มีศูนย์รับน้ าดิบ  ซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญของการเลี้ยงโคนมที่จ าเป็นต้องอยู่ในรูปของสหกรณ์  
เพ่ือรวบรวมน้ านมดิบจากผู้เลี้ยงไปยังโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์น้ านม  ถ้ายังด าเนินกิจการโคนมต่อไป  ก็จะ
ไม่มีผลรับใด ๆ ตอบแทนกลับมา ท าให้เสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์  ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนส่งนักเรียน นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์เลี้ยงโคนมที่สหกรณ์วังน้ าเย็น  อ าเภอวงัน้ าเย็น  จังหวัดสระแก้ว  
และฟาร์มเอกชนที่ด าเนินกิจการเป็นสมาชิกของสหกรณ์แทน  ส่วนการให้วัคซีน  การฉีดยา  การบังคับโค          
ใช้โคเนื้อแทน  ซึ่งใช้หลักการเดียวกัน  โคเนื้อ  จะด าเนินงานฟาร์มให้มีแม่วัวไม่เกิน  20  ตัว  เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับจ านวนทุ่งหญ้า  และบริเวณในการเลี้ยงปล่อย  ท าให้การส ารองฟางแห้งเพียงพอ แก่การเลี้ยงสัตว์ใน 
ฤดูแล้ง  และเนื่องจากจ าเป็นในการเรียนการสอนในกระบวนการเลีย้งสัตว์ใหญ่  ตั้งแต่ขั้นตอนการตรวจสดั  
การผสมพันธุ์  การท าคลอด  การท าเครื่องหมายบนตวัสัตว์  การให้อาหารหยาบและอาหารข้น  การ
สุขาภิบาลและการจัดการสัตว์ใหญ่  ซึ่งในข้ันตอนต่าง ๆ เหมือนกับการเลี้ยงโคนม จะแตกต่างในเรื่อง การ
ให้อาหาร  การรีดนม  และการสุขาภิบาลในบางเรื่องที่แตกต่างกันไป  แต่ทดแทนการจัดการเรียน การ
สอนด้วยให้การไปฝึกประสบการณ์ในฟาร์มโคนมของเอกชนแทน   ซึ่งคิดว่าน่าจะดีกว่า 

2.3)  กลุ่มงานฟาร์มสัตว์ปีก  เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกแล้ว  จังหวัดฉะเชิงเทรามีการเลี้ยงไก่ไข่จ านวนมากและผลผลิตไข่ไก่ในแต่ละปีที่ผลิตจากฟาร์ม
เอกชน จากรายงานการส ารวจฟาร์มไก่ไข่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  มีฟาร์มไก่ไข่ที่เลี้ยงไก่ตั้งแต่  10,000  ตัว
ขึ้นไป  จ านวน  207  ฟาร์ม  มีจ านวนไก่ไข่  4,572,608  ตัว  ผลิตไข่ไก่ได้วันละ  3,300,000-3,600,000  
ฟอง  ฟาร์มไก่ไข่  วิทยาลัยจะเลี้ยงเพ่ือเป็นตัวอย่างในการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น ไม่ท าขนาดใหญ่
เพ่ือให้รู้จักการจัดการไก่เล็ก  ไก่สาว  และไก่ไข่  ส่วนการจัดการด้านการตลาดหรือการจัดการฟาร์มทั้งระบบ  
ต้องส่งนักเรียน นักศึกษาไปฝึกประสบการณ์ในฟาร์มเอกชน ที่เป็นเครือข่ายของสหกรณ์ผู้เลี้ยงไก่ไข่ และ
ฟาร์มเอกชนรายย่อย  ในปี  2553  จังหวัดฉะเชิงเทรามีไก่ไข่  3.51  ล้านตัว   มีผลผลิตไก่  1,033  ล้าน
ฟอง  (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2556)  และต้นทุนเป็นค่าอาหารสูงถึง  74%  ถึงวิทยาลัยจะจัดการได้
ดี ก็ไม่สามารถสู้เกษตรกรรายใหญ่ ๆ ได้ และการเลี้ยงไก่ไข่ต้องมีที่จ าหน่ายที่แน่นอน เพราะไข่ไก่ไม่สามารถ
เก็บไว้ได้นาน  โดยเฉพาะในฤดูร้อน  ไก่กระทง-ไก่พ้ืนเมือง  จะด าเนินการเพียงใช้เพ่ือการเรียนการสอนเป็น
ฟาร์มสาธิต และเป็นตัวอย่าง  เมื่อเรียนรู้จบกระบวนการของรายวิชา ก็หยุดด าเนินการ  เนื่องจากมีเกษตรกร
รายใหญ่ ๆ เลีย้งไก่กระทง  ไก่เนื้อ  เป็ดเนื้อ  จ านวนมาก  การเลี้ยงสัตว์ประเภทนี้ต้องรวม เป็นกลุ่มหลาย
ผู้ประกอบการ หรือเลี้ยงแบบฟาร์มพันธะสัญญากับบริษัทใหญ่ ๆ เพ่ือไม่ให้มีปัญหาในการตลาด  เมื่อไก่-เป็ดถึง
เวลาจ าหน่ายก็ต้องจ าหน่ายจะยืดเวลาออกไปไม่ได้เพราะท าให้ต้นทุนค่อนฃ้างสูงไปด้วยโดยสรุปจะจัดเพียงเพ่ือ   
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การเรียนการสอนในรายวิชาเท่านั้น       
2.3.3  ด้านขนาดของฟาร์ม  จากการวิเคราะห์ฟาร์มที่ผ่านมาเนื่องจากฟาร์ม          

ในวิทยาลัยมีจ านวนมาก และมีขนาดแตกต่างกันไป เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติควรจ าแนก
ขนาดของฟาร์ม ไว้ 3 กลุ่มใหญ่ ๆ เพื่อให้สะดวกต่อการใช้ทรัพยาการที่มีอยู่อย่างจ ากัดของวิทยาลัยไว้ดังนี้     

1)  ฟาร์มขนาดใหญ่ ที่จะด าเนินการให้เสร็จสมบูรณ์ในเวลา  5  ปี โดยพัฒนา
ฟาร์มให้เป็นธุรกิจเต็มรูปแบบ  และใช้เป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์ให้นักเรียน นักศึกษา  ได้แก่  ฟาร์มสุกร  
ฟาร์มเกษตรผสมผสาน   

2)  ฟาร์มขนาดเล็ก  เพ่ือใช้ส าหรับการเรียนการสอน  และจะพัฒนาเป็นฟาร์ม
ขนาดใหญ่ในอนาคต  หรือลดขนาดลงอีกโดยเป็นการจัดการฟาร์มแบบประณีต  ได้แก่  ฟาร์มพืชประเภทต่าง ๆ   

3)  ฟาร์มเพ่ือการประชาสัมพันธ์ หรือฟาร์มที่มีหลายกิจกรรมในบริเวณเดียวกัน 
เพ่ือการ ศึกษาดูงานและฝึกอบรม  เช่น  ฟาร์มเกษตรแบบผสมผสาน 

3.  การพิจารณาทางเลือก 
เมื่อมีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ทั้งจากภายในฟาร์ม และภายนอก

ฟาร์ม ในการเลือกฟาร์มเพ่ือพัฒนานั้นต้องมีการก าหนดเกณฑ์ เพื่อจะได้พัฒนาฟาร์มไป ตามวัตถุประสงค์
ที่ต้องการได้ แม้ว่าบางฟาร์มอาจไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อแต่ให้มีความยั่งยืนไม่เป็นภาระด้านงบประมาณของ
วิทยาลัย มีการก าหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

3.1  ต้องใช้ฝึกในการทักษะนักเรียน นักศึกษา  ตามรายวิชาที่ก าหนดในโครงสร้างหลักสูตร  เพ่ือ
ตอบสนองความมุ่งหมายของหลักสูตร  และฝึกปฏิบัติงานอาชีพ   

3.2  ต้องใช้เป็นสถานที่ฝึกอบรมเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป 
3.3  ต้องไม่เป็นภาระด้านงบประมาณของวิทยาลัยมากจนเกินไป  และสามารถมีรายได้

กลับคืนจากการด าเนินงานฟาร์ม 
3.4  ต้องสามารถปฏิบัติงานได้จริง  มีความแน่นอน  ยั่งยืน    
3.5  ต้องมีการใช้ทรัพยากรดินและน้ าอย่างคุ้มค่า  และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
3.6  ต้องเป็นงานฟาร์มที่สนับสนุน  เกื้อกูลกับงานฟาร์มอ่ืน ๆ  ตลอดจนสามารถน าผลผลิต

ไปใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการเรียนการสอนในหลากหลายวิชา 
4.  ก าหนดเป้าหมาย  การพัฒนางานฟาร์มและฟาร์มที่จะด าเนินการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ไว้ดังนี้      

4.1  ฟาร์มสามารถเป็นแหล่งหารายได้ให้วิทยาลัย 
4.2  ฟาร์มเป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพ และฝึกอบรม 
4.3  ฟาร์มมีใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านบุคลากร เครื่องมือ  ผลผลิต และน าวัสดุเหลือใช้จาก

ฟาร์มหนึ่งไปใช้อีกฟาร์มหนึ่งได้ 
4.4  หาเครือข่ายเพ่ือหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญหาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุน

ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มีองค์ความรู้จากสถานประกอบการหรือวิทยากรจากภายนอก 
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4.5  ก าหนดประเภทและชนิดของฟาร์มที่จะพิจารณา  ประกอบด้วย                   
4.5.1  โครงการเลี้ยงสุกร  
4.5.2  โครงการเลี้ยงไก่กระทง  
4.5.3  โครงการเลี้ยงโคเนื้อ  
4.5.4  โครงการปลูกผัก  
4.5.5  โครงการไม้ผล 
4.5.6  โครงการเกษตรแบบผสมผสาน  
4.5.7  โครงการไม้ดอกไม้ประดับ  
4.5.8  โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  
4.5.9  โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์  
4.5.10  โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 

5.  การมอบหมายบุคลากรไปจัดท าแผนปฏิบัติการ 
การจัดท าแผนปฏิบัติงานมอบหมายให้บุคลากรที่เก่ียวข้องไปจัดท าแผนปฏิบัติงาน            

โดยการเขียนโครงการที่มีหัวข้อตามที่ก าหนด  ดังต่อไปนี้ 
5.1  ชื่อโครงการ 
5.2  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
5.3  ระยะเวลาด าเนินการ 
5.4  หลักการและเหตุผล 
5.5  วัตถุประสงค์ 
5.6  มาตรฐานงานฟาร์ม 
5.7  เป้าหมาย 
5.8  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
5.9  ปฏิทินการด าเนินงาน 
5.10  ประมาณการใช้วัสดุโครงการและประมาณการจ าหน่ายผลผลิต 
5.11  การจัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ จะขอยกตัวอย่าง จ านวน 4 ฟาร์ม ที่มีระยะเวลาการใช้จ่ายงบประมาณ

ในการด าเนนิการและการจ าหนา่ยผลผลติเป็นเงินสดกลับมาในช่วงเวลาแตกต่างกัน เช่น โครงการเลี้ยงสุกร 
โครงการปลูกผัก โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ และโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน  เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงการจัดระบบงบประมาณในการพัฒนางานฟาร์มในด้านรายจ่ายและรายรับ  อันมีผลท าให้
การบริหารงบประมาณที่จ ากัดสามารถพัฒนาฟาร์มได้อย่างต่อเนื่อง 
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ตัวอย่างการจัดท าแผนปฏิบัติงาน                                                                       
ตัวอย่างโครงการเลี้ยงสุกร      
1.  โครงการเลี้ยงสุกร 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม  ต าแหน่ง   ครู   และนายวิเชียร  ขาวคม พนักงาน 
3.  ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  2560  ถึง  กันยายน  2561 
4.  หลักการและเหตุผล 

สุกรเป็นสัตว์เศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย จึงมีภาคเอกชนและภาครัฐด าเนินงานเกี่ยวกับการผลิต
สุกรอย่างกว้างขวาง แต่ผลผลิตสุกรก็ยังไม่เพียงพอต่อการบริโภคทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนสัตวบาลที่ท า
หน้าที่ควบคุมงานฟาร์มสุกรในภาพรวมของประเทศ ยังขาดแคลน ดังนั้นงานฟาร์มการผลิตสัตว์ จึงควรมีงานฟาร์ม
สุกรเป็นงานฟาร์มเด่นที่ส าคัญเพ่ือผลิตสุกรจ าหน่าย  

โดยผลได้ที่ส าคัญนอกจากรายได้แล้วยังเป็นสถานที่ฝึกงานนักศึกษาสาขาวิชาสัตวศาสตร์ ตลอดจน
เกษตรกรผู้สนใจ ให้สามารถจัดการฟาร์มสุกรได้   
5.  วัตถุประสงค์ 

5.1  เพ่ือเป็นสื่อและวัสดุในการจัดการเรียนการสอน 
5.2  เพ่ือหารายได้ในกิจกรรมของวิทยาลัยฯ 

6.  มาตรฐานงานฟาร์มสุกร   
6.1  จ านวนลูกสุกหย่านม/ครอก เฉลี่ย 10  ตัว/ครอก      
6.2  จ านวนครอก/แม่/ปี  เท่ากบั  1.9  
6.3  จ านวนลูกสุกรแรกเกิด 11 ตัว/ครอก 
6.4  อัตราการเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ(สุกรขุน) เท่ากับ 3.5 

7.  เป้าหมาย 
7.1  ด้านปริมาณ 

 7.1.1  สัตว์เลี้ยง 
1)  สุกรพ่อพันธุ์  1  ตัว 
2)  สุกรแม่พันธุ์  14  ตัว 
3)  ลูกสุกรขุน  308  ตัว 
4)  สุกรขุน  200  ตัว 

7.1.2  รายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต  รวมเป็นเงิน  1,441,000  บาท    
1)  จ าหน่ายลูกสุกร  จ านวน 120ตัว    เป็นเงิน  180,000  บาท    
2)  จ าหน่ายสุกรขุน  จ านวน  200 ตัว  เป็นเงิน  1,261,000  บาท 

7.1.3  การจัดการเรียนการสอนและฝึกอบรม  นักเรียน นักศึกษา ฝึกประสบการณ์ และใช้
เป็นสื่อการเรยีนรายวชิาต่าง ๆ  จ านวน 50  คน เกษตรกร และผู้สนใจทั่วไป  100  คน  รายวิชาที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2501-2301    อาหารสัตว์เบื้องต้น 
2501-2302    การสุขาภิบาลสัตว์เบื้องต้น 
2501-2304    การเลี้ยงสุกร 
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2501-2311    การเลี้ยงสุกรขุน                                                                      
2501-2312    การเลี้ยงสุกรพันธุ์ 
2501-2319    การช าแหละสัตว์ 
2501-2372    โครงการเลี้ยงสุกร 
2501-8501    โครงการ 
3503-2003    การปรับปรุงพันธุ์สัตว ์
3503-2004    โภชนศาสตร์สตัว์เบื้องต้น 
3503-2005    อาหารและการให้อาหารสัตว์ 
3503-2006    โรคและการสุขาภิบาลสัตว์ 
3503-2007    การจัดการสิ่งแวดล้อมในฟาร์มสัตว์เลี้ยง 
3503-2103    การผลิตสุกรพันธุ์ 
3503-2104    การผลิตสุกรขุน 
3503-2108    การผสมเทียม 
3503-2113    การประกวดและตัดสินสัตว์ 
3503-8501    โครงการ 
หมายเหตุ   รหัสวิชา 2501 – xxxx ส าหรับระดับชั้น ปวช,  
               และรหัสวิชา 350x - xxxx  ส าหรับระดับชั้น ปวส.  

7.2  ด้านคุณภาพ 
7.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนธุรกิจ การจัดการและการตลาดส าหรับการ

เลี้ยงสุกรเพื่อผลิตลูก ผลิตสุกรขุน และการจัดท าผลิตภัณฑ์ในระดับดี 
7.2.2  วิทยาลัยมีฟาร์มเป็นตัวอย่างให้กับผู้เรียนและเกษตรกรหรือผู้สนใจในระดับที่สามารถ

น าไปปฏิบัติตามได้ 
8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

8.1  ใช้จัดการเรียนการสอน  จ านวน  18  รายวิชา  จ านวนผู้เรียน  50  คน 
8.2  ผู้ศึกษาดูงานที่เป็นเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  จ านวน  100  คน 
8.3  มีก าไรจากการด าเนินงาน  เป็นเงิน  131,800   บาท 

9.  ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการเลี้ยงสุกรของแต่ละเดือน  ก าหนดปฏิทินการท างานในช่วงเวลา  
     ตาง ๆ ไว้เป็นกรอบเวลาในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังแสดงในตารางที่ 3-11 
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ตารางท่ี  3-11  แสดงปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการเลี้ยงสุกรของแต่ละเดือน                                                                                               

 

หมายเหตุ  การวิเคราะห์ฟาร์ม หมายถึง การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการฟาร์มที่ผ่านมากับฟาร์มฟาร์มอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายกันโดยการเปรียบเทียบกับ
ฟาร์มของเอกชนหรือส่วนราชการก็ได้  หรือเป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีผู้จัดการฟาร์ม
ตั้งไว้  
 
 

ล าดับที่ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 วิเคราะห์งานฟาร์ม /            
2 จัดท าโครงการ /            
3 ทบทวนให้ความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่

งานฟาร์มและนักเรียนนักศึกษาที่มาช่วยงานฟาร์ม 
/            

4 ปฏิบัติการตามแผนงาน และจดบันทึกการปฏิบัติงาน / / / / / / / / / / / / 
5 สรุปผลงานฟาร์ม      /      / 
6 วิเคราะห์งานฟาร์มเมื่อสิ้นรอบปีเทียบกับแผนงานที่ตั้งไว้            / 
7 สรุปผลการปฏิบัติงานรายงานวิทยาลัย            / 
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10.  ประมาณการใช้วัสดุโครงการและประมาณการจ าหน่ายผลผลิต                            
งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญในการท าให้การด าเนินงานประสบผลตามท่ีตั้งไว้ มีการจัดท า

ประมาณการใช้วัสดุและผลตอบแทนที่จะได้คืนกลับมา และมีการจ าแนกเป็นรายเดือน ตลอดจน      
ท างบกระแสเงินสดของแต่ฟาร์ม ดังแสดงในตารางที่ 3-12 และตารางที่ 3-13  
ตารางท่ี  3-12   แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการเลี้ยงสุกร 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 
1 ค่าอาหารพ่อพันธุ์ 600  18 10800 
2 ค่าอาหารสุกรแม่พันธุ์ 12000 17 204,000 
3 ค่าอาหารลูกสุกรหย่านม 3,046 26 79,200 
4 ค่าอาหารสุกรขุน  15-30  กก. 10,000 20 200,000 
5 ค่าอาหารสุกรขุน 30-60  กก. 15,707 19.10 300,000 
6 ค่าอาหารสุกรขุน 60  กก.-จ าหน่าย 21,052 19 400,000 
7 ค่ายาและเวชภัณฑ์ - - 7,200 
8 ค่าแรงงาน 12 เดือน 9,000 108,000 
 รวม   1,309,200 

 
ตารางท่ี 3-13   แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการเลี้ยงสุกร  
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) รวม (บาท) 
1 จ าหน่ายลูกสุกร 120  ตัว 1,500 180,000 
2 จ าหน่ายสุกรชุน (200 ตัว) 19,400  กก. 65   1,261,000 
 รวม   1,441,000 

หมายเหตุ    จ าหน่ายสุกรขุน  น้ าหนักตั้งแต่ 90-110 กิโลกรัม   
 
11.  การจัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด 

โดยการท างบประมาณรายจ่ายรายเดือนและคาดว่าจะมีรายรับในแต่ละเดือน  ดังแสดง        
ในตารางที่  3-14,3-15 และ 3-16 



61 
 

ตารางท่ี  3-14   แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการเลี้ยงสุกร  (บาท)                                                                                                    

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 

ค่าอาหารพ่อพันธุ ์ 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10800 

ค่าอาหารสุกรแม่พันธ์ุ 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 204,000 

ค่าอาหารลูกสุกรหย่านม 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 79,200 

ค่าอาหารสุกรขุน   

15-30  กก. 

13,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000 200,000 

ค่าอาหารสุกรขุน  

30-60  กก. 

26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 14,000 300,000 

ค่าอาหารสุกรขุน  

60  กก.-จ าหน่าย 

15,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 15,000 400,000 

ค่ายาและเวชภณัฑ ์ 3,500 - - - - - - 3,700 - - - - 7,200 

ค่าแรงงาน 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 108,000 

รวมจ่าย 91,000 113,500 113,500 113,500 11,3500 113,500 113,500 117,200 11,3500 113,500 113,500 79,500 1,309,200 
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ตารางท่ี 3-15  แสดงประมาณการรายรับโครงการเลี้ยงสุกร  (บาท)                                                                                                             
 

รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
จ าหน่ายลูกสุกร - 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 180,000 
จ าหน่ายสุกรขุน - - 252,200 - 252,200 - 252,200 - 252,200 - 252,200 - 1,261,000 
รวมรับ  30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 1,441,000 

 
 

ตารางท่ี  3-16   แสดงสรุปประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการเลี้ยงสุกร (บาท) 

 
 

 
 
 
 
 
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ  30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 1,441,000 
รามจ่าย 91,000 113,500 113,500 113,500 11,3500 113,500 11,3500 117,200 11,3500 113,500 113,500 79,500 1,309,200 
ผลตา่ง -91,000 -83,500 138,700 -83,500 138,700 -83,500 138,700 -87,200 240,850 -83,500 138,700 -49,500 131,800 
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ตัวอย่างโครงการปลูกผัก                                                                                      
1.  โครงการปลูกผัก 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวดวงตา  จวนเจริญ 
3.  ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม  2560  ถึง  กันยายน  2561 
4.  หลักการและเหตุผล 

ผักชนิดต่าง ๆ น ามาประกอบอาหาร ใช้เวลาในการปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวใช้เวลาสั้น และใช้
เป็นตัวแทนในการปลูกพืชที่ครบวงจรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งระดับชั้น 
ปวช. และ ปวส. ตลอดจนใช้เป็นแปลงสาธิต  และฝึกอบรมให้กับเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ภายใน 1 ภาคเรียน  ให้ทันกับฤดูกาลเพาะปลูก   
5.  วัตถุประสงค์ 

5.1 เพ่ือเป็นสื่อและวัสดุในการจัดการเรียนการสอน 
5.2  เพ่ือหารายได้ในกิจกรรมของวิทยาลัยฯ 

6.  มาตรฐานงานฟาร์มพืชผัก  ผักแต่ละชนิดได้ก าหนดมาตรฐานการผลิตไว้เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบ     
     ดังแสดงในตารางที่ 3-17 
ตารางที่  3-17  แสดงมาตรฐานการผลิตผลผลิตเฉลี่ย กิโลกรัม/ไร่ ของผักแต่ละชนิด 

 

ชนิดพืช มาตรฐานการผลิตผลผลิตเฉลี่ย  (กิโลกรัม/ไร่) 
พืชผัก  

ผักกุยช่าย 1,153 
หอมแดง 1,983 
หอมแบ่ง 1,874 
แตงร้าน 2,126 
แตงกวา 1,783 
บวบ 1,307 
มะระจีน 1,280 
ถั่วฝักยาว 1,788 
ผักกาดเขียวปลี 2,513 
กะหล่ าปลี 1,990 
กะหล่ าดอก 2,150 
ผักกวางตุ้ง 1,657 
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ตารางที ่(ต่อ) 3-17 แสดงมาตรฐานการผลิตผลผลิตเฉลี่ย กิโลกรัม/ไร่ ของผักแต่ละชนิด  
 

 

 
7.  เป้าหมาย 

7.1 ด้านปริมาณ  
7.1.1  รายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต  รวมเป็นเงิน  39,881  บาท 
7.1.2  การจัดการเรียนการสอนและฝึกอบรม  นักเรียน นักศึกษา ฝึกประสบการณ์ และ

ใช้เป็นสื่อการเรียนรายวิชาต่าง ๆ จ านวน 45 คน เกษตรกร และผู้สนใจทั่วไป  100  คน  รายวิชาที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2501-2001     หลักพืชกรรม 
2501-2006     ดินและน้ าเพ่ือการเกษตร  
2501-2203    การผลิตพืชผัก 
2501-2271    โครงการผลิตพืชผัก  
3502-2006   ศัตรูพืชและการป้องกันกันก าจัด 
3502-2007   ระบบการให้น้ าและการจัดการ  
3502-2108     ระบบการปลูกพืช 
3502-2109   การป้องกันก าจัดศัตรูพืช  
3502-2203     พืชผักเพ่ือการค้า 
3502-2208     การปลูกพืชโดยไม่ใช้ดินเพ่ือการค้า 
3502-2211     สารชีวภาพในงานผลิตพืช  
3509-2004     การจัดการฟาร์ม  
หมายเหตุ   รหัสวิชา 2501 – xxxx ส าหรับระดับชั้น ปวช,  
               และรหัสวิชา 350x - xxxx      ส าหรับระดับชั้น ปวส.  
 

ชนิดพืช มาตรฐานการผลิตผลผลิตเฉลี่ย  (กิโลกรัม/ไร่) 
ผักคะน้า 1,667 
ผักชี 1,449 
มะเขือยาว 1,461 
ผักกาดหอม 1,904 
ข้าวโพดหวาน (ฤดูฝน) 1,787 
ข้าวโพดหวาน (ฤดูแล้ง) 1,834 
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7.2  ด้านคุณภาพ                                                                              
7.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนธุรกิจ การจัดการและการตลาด

ส าหรับการปลูกผักชนิดต่าง  
7.2.2 วิทยาลัยมีฟาร์มเป็นตัวอย่างให้กับผู้เรียน และเกษตรกรหรือผู้สนใจในระดับที่

สามารถน าไปปฏิบัติตามได้ 
8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

8.1  ใช้จัดการเรียนการสอน  จ านวน  12  รายวิชา  จ านวนผู้เรียน  45 คน 
8.2  ผู้ศึกษาดูงานที่เป็นเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  จ านวน  100  คน 
8.3  มีก าไรจากการด าเนินงาน  เป็นเงิน  19,521  บาท 

9.  ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการปลูกผักของแต่ละเดือน  ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานดังแสดง     
    ในตารางที่ 3-18 
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ตารางท่ี  3-18  แสดงปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการปลูกผักของแต่ละเดือน                                                                                                   

 

หมายเหตุ  การวิเคราะห์ฟาร์ม หมายถึง การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการฟาร์มที่ผ่านมากับฟาร์มฟาร์มอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายกันโดยการเปรียบเทียบ    
              กับฟาร์มของเอกชนหรือส่วนราชการก็ได้  หรือเป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
              ที่ผู้จัดการฟาร์มตั้งไว้ 
 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วิเคราะห์งานฟาร์ม /            
2 จัดท าโครงการ /            
3 ทบทวนให้ความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติงาน          

แก่เจ้าหน้าที่งานฟาร์ม และนักเรียนนักศึกษา  
ที่มาช่วยงานฟาร์ม 

/            

4 ปฏิบัติการตามแผนงาน และจดบันทึก          
การปฏิบัติงาน 

/ / / / / / / / / / / / 

5 สรุปผลงานฟาร์ม      /      / 
6 วิเคราะห์งานฟาร์มเมื่อสิ้นรอบปีเทียบกับ 

แผนงานที่ตั้งไว้ 
           / 

7 สรุปผลการปฏิบัติงานรายงานวิทยาลัย            / 
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10.  ประมาณการใช้วัสดุโครงการและประมาณการจ าหน่ายผลผลิต                             
ตารางที่  3-19  แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการปลูกผัก 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมบาท 
1 ค่าเมล็ดพันธุ์ผัก 12 ซอง 100 1,200 
2 ค่าปุ๋ยยูเรีย 46-0-0   4 600 2,400 
3 ค่าปุ๋ย 15-15-15     5 800 4,000 
4 ค่าปุ๋ยคอก   50  กส 50 42 2,060 
5 ค่ายาก าจัดวัชพืชและแมลง - - 2,000 
6 ค่าไม้ส าหรับปักยึดล าต้น - - 2,000 
7 ค่าสายยางและอุปกรณ์ท่อ  - - 20,000 
8 ค่าอุปกรณ์อ่ืน เชือก ถุง  ขุยมะพร้าว - - 5,000 
 รวม   20,360 

 
ตารางที่ 3-20  แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการปลูกผัก 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย (บาท) รวม  (บาท) 
1 ค่าจ าหน่ายผัก 240  กก. 50 12,000 
2 ค่าจ าหน่ายข้าวโพด  2,308 กก. 13 27,881 
 รวมรับ   39,881 

 
11.  การจัดท าประมาณการแบบ งบกระแสเงินสด 

การจัดท างบกระแสเงินสดโครงการปลูกผัก โดยการท างบประมาณรายจ่ายรายเดือน               
และคาดว่าจะมีรายรับในแต่ละเดือน  ดังแสดงในตารางที่  3-21,3-22 และ 3-23  
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ตารางท่ี  3-21   แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการปลูกผัก (บาท)                                                                                                     
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม (บาท) 
ค่าเมล็ดพันธุ์ผัก 1,200 - - - - - - 1,200 - - - - 2,400 
ค่าปุ๋ยยูเรีย 46-0-0   1,200 - - - - - - 1,200 - - - - 2,400 
ค่าปุ๋ย 15-15-15     2,400 - - - - - - 1,600 - - - - 4,000 
ค่าปุ๋ยคอก    1,350 - - - - - - 710 - - - - 2,060 
ค่ายาก าจัดวัชพืชและแมลง 1,000 - - - - - - 2,000 - - - - 3,000 
ค่าไม้ค้าง 1,000 - - - - - - - - - - - 1,000 
ค่าสายยางและอุปกรณ์ท่อ 2,500 - - - - - - - - - - - 2,500 
ค่าอุปกรณ์อ่ืน เชือก ถุง  เป็นต้น 3,000 - - - - - - - - - - - 3,000 

 13,650 - - - - - - 6,710 - - - - 20,360 
 
ตารางท่ี 3-22  แสดงประมาณการรายรับโครงการปลูกผัก  (บาท) 
 

รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
ค่าจ าหน่ายผัก - 2,000 2,000 2,000 - - - - 2,000 2,000 2,000 - 12,000 
ค่าจ าหน่ายข้าวโพด  - - - 7,881 - - - - - 20,000 - - 27,881 
รวมรับ - 2,000 2,000 9,881 - - - - 2,000 22,000 2,000 - 39,881 
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ตารางท่ี  3-23    แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการปลูกผัก (บาท)                                                                            
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 

รามรับ - 2,000 2,000 9,881 - - - - 2,000 22,000 2,000  39,881 
รามจ่าย 13,650 - - -    6,710     20,360 
ผลต่าง -13,650 2,000 2,000 9,881    -6,710 2,000 22,000 2,000  19,521 
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ตัวอย่างโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์                                                                                                                                               
1. โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์  
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางอารี  พิทยาวงศ์ฤกษ์       
3.  ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม  2560  ถึง  กันยายน  2561 
4.  หลักการและเหตุผล 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์  ท าให้มูลค่าของสินค้าเพ่ิมข้ึน  ตลอดจนเป็นการถนอมอาหาร 
วิธีหนึ่ง  เมื่อผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมีราคาตกต่ า  สามารถน ามาแปรรูปได้ในรูปแบบต่าง ๆ       
การจัดการเรียนการสอนทางด้านอาชีวศึกษาเกษตร  นอกจากการผลิตแล้วยังจัดให้มีการเรียน     
การสอนเพ่ือน าผลผลิตมาแปรรูป  เป็นการสร้างโอกาสในอาชีพให้กับผู้เรียน  วิทยาลัยจึงจัดท า
โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์ (การท ากุนเชียง) 
5.  วัตถุประสงค์ 

5.1 เพ่ือเป็นสื่อและวัสดุในการจัดการเรียนการสอน 
5.2  เพ่ือหารายได้ในกิจกรรมของวิทยาลัยฯ 

6.  มาตรฐานการผลิต   ไม่ใส่สารกันบูด 
7.  เป้าหมาย 

7.1 ด้านปริมาณ  
7.1.1  ผลิตกุนเชียง  ครั้งละ  28  กิโลกรัม  จ านวน  5  ครั้ง  รวม  140  กิโลกรัม 
7.1.2  รายได้จากการจ าหน่ายกุนเชียง และผลิตภัณฑ์อ่ืน รวมเป็นเงิน  31,500  บาท 
7.1.3  การจัดการเรียนการสอนและฝึกอบรม  นักเรียน นักศึกษา ฝึกประสบการณ์ 

และใช้เป็นสื่อการเรียนรายวิชาต่าง ๆ  จ านวน 20  คน เกษตรกร และผู้สนใจทั่วไป  200  คน  
รายวิชาที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2501-1003    ทักษะวิชาชีพเกษตร 
2501-2004    อุตสาหกรรมเกษตรเบื้องต้น 
2501-2509    ผลิตภัณฑ์สัตว์ 
2501-2576    โครงการผลิตผลิตภัณฑ์สัตว์ 
3507-2001    วิทยาศาสตร์การแปรรูปอาหาร 
หมายเหตุ   รหัสวิชา 2501 – xxxx ส าหรับระดับชั้น ปวช,  
               และรหัสวิชา 350x - xxxx   ส าหรับระดับชั้น ปวส. 

7.2  ด้านคุณภาพ 
7.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนธุรกิจ การจัดการและการตลาด

ส าหรับการผลิตกุนเชียงได้ในระดับดี 
7.2.2 วิทยาลัยมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์เป็นตัวอย่างให้กับผู้เรียน และเกษตรกร          

หรือผู้สนใจในระดับที่สามารถน าไปปฏิบัติตามได้ 
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8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ                                                                                
8.1  ใช้จัดการเรียนการสอน  จ านวน  6  รายวชิา  จ านวนผู้เรียน  20 คน 
8.2  ผู้ศึกษาดูงานที่เป็นเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  จ านวน  200  คน 
8.3  มีก าไรจากการด าเนินงาน  เป็นเงิน  31,500  บาท 
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ตารางที่  3-24  แสดงปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์                                                                                

 

หมายเหตุ  การวิเคราะห์ฟาร์ม หมายถึง การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการฟาร์มที่ผ่านมากับฟาร์มฟาร์มอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายกันโดยการเปรียบเทียบ  
              กับฟาร์มของเอกชนหรือส่วนราชการก็ได้  หรือเป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
              ที่ผู้จัดการฟาร์มตั้งไว้ 
 
 

ล าดับที่ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 วิเคราะห์การตลาด /            
2 จัดท าโครงการ /            
3 ทบทวนให้ความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติงาน            

แก่เจ้าหน้าที่ และนักเรียน นักศึกษาที่มาช่วยงาน 
/            

4 ปฏิบัติการตามแผนงาน และจดบันทึก                
การปฏิบัติงาน 

/ / / / / / / / / / / / 

5 สรุปผล       /      / 
6 วิเคราะห์การผลิตกุนเชียงเมื่อสิ้นรอบปี        

เทียบกับแผนงานที่ตั้งไว้ 
           / 

7 สรุปผลการปฏิบัติงานรายงานวิทยาลัย            / 
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ประมาณการใช้วัสดุโครงการและประมาณการจ าหน่ายผลผลิต                                          
ตารางที่  3-25 แสดงประมาณการใช้วัสดุโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ 
ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) รวม (บาท) 

1 เนื้อหมู 38 กก. 160 16,900 
2 มันแข็ง 4  กก. 80 300 
3 น้ าตาลทราย 31 กก. 40 1,250 
4 ซีอ้ิวขาว 10 ขวด 40 400 
5 เกลือ 37.5 กก. 20 750 
6 ผงเพรค 50 ซอง 30 1500 
7 ถุงบรรจุ 60 กก. 50 3000 
8 กล่องบรรจุ 60 ซอง 50 3,200 
9 ไส้บรรจุ 21  กก. 200 4,200 
10 เชือกผูกกุนเชียง 1 กก. 200 200 
11 น้ ายาซักล้าง 1 แกลลอน 280 280 
12 แป้งสาลีและอ่ืนๆ - - 400 

 รวม   32,500 
 

ตารางท่ี  3-26  แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 
1 จ าหน่ายกุนเชียง 200 กก. 164 32,800 
2 ไส้กรอก ขนม และอ่ืนๆ - - 31,800 
 รวม   64,000 

 
การจัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด 
การจัดท างบกระแสเงินสดโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ โดยการท างบประมาณรายจ่าย
รายเดือนและคาดว่าจะมีรายรับในแต่ละเดือน  ดังแสดงในตารางที่  3-27,3-28 และ 3-29 
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ตารางท่ี  3-27   แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์                                                                            
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
เนื้อหมู - 3,200 - 3,200 - 3,200 - 3,200 - 4,150 - - 16,950 
มันแข็ง - 60 - 60 - 60 - 60 - 60 - - 300 
น้ าตาลทราย - 250 - 250 - 250 - 250 - 250 - - 1,250 
ซีอ้ิวขาว - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - - 400 
เกลือ - 150 - 150 - 150 - 150 - 150 - - 750 
เพรค - 300 - 300 - 300 - 300 - 300 - - 1500 
ถุงบรรจุ - 600 - 600 - 600 - 600 - 600 - - 3000 
กล่องบรรจุ - 640 - 640 - 640 - 640 - 640 - - 3,200 
ไส้บรรจุ - 840 - 840 - 840 - 840 - 840 - - 4,200 
เชือกผูกกุนเชียง - 40 - 40 - 40 - 40 - 40 - - 200 
น้ ายาซักล้าง - 70 - 70 - 70 - 70 - 70 - - 280 
เชื้อเพลิง - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - - 400 
รวมจ่าย - 6,310 - 6,310 - 6,310 - 6,310 - 7,310 - - 32,500 
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ตารางท่ี 3-28  แสดงประมาณการรายรับโครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์                                                                             
 

รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
จ าหน่ายกุนเชียง - 9,800  9,800 - 9,800 - 9,800 - 9,800 - - 39,200 
ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ - - - - - - - - - 24,800 - - 24,800 
รวมรับ - 9,800 - 9,800 - 9,800 - 9,800 - 9,800 - - 64,000 

 

 
ตารางท่ี  3-29   แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์ 
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ - 9,800 - 9,800 - 9,800 - 9,800 - 24,800 - - 64,000 
รามจ่าย - 4,310 - 4,310 - 4,310 - 4,310 - 4,310 - - 32,500 
ผลต่าง - 5,490 - 5,490  5,490  5,490  20,490   31,500 
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ตัวอย่างโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน                                                                 
1.  โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายไพรัช  สุขใส 
3.  ระยะเวลาด าเนินการ  พฤศจิกายน 2560  ถึง มีนาคม 2561  
4.  หลักการและเหตุผล 
             ฟางเป็นพืชอาหารหยาบที่ส าคัญของเกษตรกรที่ใช้เลี้ยงโค กระบือในฤดูแล้ง เนื่องจาก
หญ้าสดมีน้อยหรือหาได้ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงสัตว์กระเพาะรวม เกษตรกรนิยมใช้ฟางแห้งไว้ใช้เป็น
อาหารสัตว์ วิทยาลัยมีเครื่องอัดฟางฟ่อนเห็นว่าควรใช้ประโยชน์ในการบริการประชาชนและเป็นการ
ประชาสัมพันธ์วิทยาลัยจึงจัดให้มีการให้บริการอัดฟางฟ่อนกับเกษตรกรหลังจากชาวนาเก็บเก่ียว          
ข้าวนาปีแล้ว 
5.  วัตถุประสงค์ 

5.1 เพ่ือประชาสัมพันธ์วิทยาลัย 
5.2  เพ่ือหารายได้ใช้ในกิจกรรมของวิทยาลัยฯและเกษตรกรมีฟางอัดฟ่อนไว้เป็นอาหารโค 
     และกระบือตลอดจนกิจการ การปลูกพืช 

6.  มาตรฐานงานฟาร์ม  ไม่ได้ก าหนด  
7.  เป้าหมาย 

7.1  ด้านปริมาณ  
7.1.1  ให้บริการอัดฟางฟ่อน 6,000 ฟ่อน 
7.1.2  รายได้จากการให้บริการ  รวมเป็นเงิน  120,400 บาท 

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
8.1 ประชาชนรู้จักและมีความสัมพันธ์อันดีกับวิทยาลัย 
8.2  วิทยาลัยและเกษตรกรมีฟางอัดฟ่อนไว้เป็นอาหารสัตว์ 
8.3 รับจ้างให้บริการอัดฟางฟ่อนให้กับเกษตรกร จ านวน 6,000 ฟ่อน 

9.  ประมาณการใช้วัสดุโครงการและประมาณการจ าหน่ายผลผลิต  ดังตารางที่ 3-30, 3-31 
10.  ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน  ดังตารางที ่3-32 
11.  การจัดท าประมาณการงบกระแสเงินสด 

งบประมาณการจัดท างบกระแสเงินสดโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน โดยการท า
งบประมาณรายจ่ายรายเดือนและคาดว่าจะมีรายรับในแต่ละเดือน  ดังแสดงในตารางที่  3-33,3-34  
และ 3-35 
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ตารางที่ 3-30   แสดงประมาณการใช้วัสดุ โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน                 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย(บาท) รวม(บาท) 
1 ค่าเชือก (6,000 ฟ่อน) 30  ม้วน 440 13,200 
2 ค่าน้ ามัน 600 ลิตร 25 15,000 
3 ค่าเบี้ยเลี้ยง 40 วัน 240 9,600 
4 ค่าพาหนะ 40 วัน 100 4,000 
5 ค่าซ่อมบ ารุง   5,000 
 รวม   46,800 

 
ตารางท่ี  3-31  แสดงประมาณการจ าหน่ายผลผลิต โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน  

 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมบาท 
1 ค่าบริการอัดฟางฟ่อน 6,000 ฟ่อน 23 140,000 

 รวม   140,000 
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ตารางท่ี  3-32  แสดงปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน                                                                                           

 

หมายเหตุ  การวิเคราะห์ฟาร์ม หมายถึง การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการฟาร์มที่ผ่านมากับฟาร์มฟาร์มอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายกันโดยการเปรียบเทียบกับ
ฟาร์มของเอกชนหรือส่วนราชการก็ได้  หรือเป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีผู้จัดการฟาร์ม
ตั้งไว้ 
 

ล าดับที่ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ส ารวจความต้องการเกษตรใช้ฟางฟ่อน /            
2 จัดท าโครงการ /            
3 ให้บริการอัดฟางฟ่อน  / / /         
4 ขนฟางไว้ให้วัวและคลุมแปลง    /         
5 สรุปผลงานฟาร์ม    /         
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ตารางท่ี 3-33    ประมาณการรายจ่ายโครงการรับบริการอัดฟางฟ่อน                                                                                                  
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม (บาท) 
ค่าเชือก  13,200           13,200 
ค่าน้ ามัน  15,000           15,000 
ค่าเบี้ยเลี้ยง  9,600           9,600 
ค่าพาหนะ  4,000           4,000 
ค่าซ่อมบ ารุง  5,000           5,000 

รวม  46,800           46,800 
  

ตารางท่ี  3-34  แสดงประมาณการรายรับโครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 

 

  รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
ค่าบริการอัดฟางฟ่อน - - - 120,400 - - - - - - - - 120,400 
รวม - - - 120,400 - - - - - - - - 120,400 

 
ตารางท่ี 3-35   แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ - - - 120,400 - - - - - - - - 120,400 
รามจ่าย - 46,800 - - - - - - - - - - 46,800 
ผลต่าง - -46,800 - 120,000 - - - - - - - - 73,600 
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การจัดสรรงบประมาณส าหรับงานฟาร์ม                                                            

วงจรรอบที่ 1 ปีงบประมาณ  2561  จากตุลาคม 2560 ถึงกันยายน 2561  การจัดท า
งบประมาณในการใช้จ่ายในงานฟาร์ม  ในปีงบประมาณ 2561 ดังแสดงในตารางที่ 3-36  และ
ประมาณการว่าจะมีรายรับจากท าฟาร์ม ดังแสดงในตารางที่ 3-37  คาดว่าจะมีรายได้ ตอบแทนเป็น
ผลก าไร  จ านวน  258,341 บาท ดังตารางที่ 3-38 และจะมีเป้าหมายผลผลิตจากการด าเนินงาน
ฟาร์มที่กระท าพร้อมไปกับการจัดการเรียนการสอน ดังแสดงในตารางที่ 3-39  และจากตารางที่ 3-36 
และตารางที่ 3-37  บางฟาร์ม เช่น  โคเนื้อ  และงานเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อจากการเสนอโครงการจะยังไม่
มีก าไรหรือมีรายได้กลับคืนมาเท่าท่ีจ่ายไปแต่ให้ด าเนินการต่อไป  เนื่องจากโคเนื้อ ยังไม่ใช่ระยะการ
จ าหน่ายผลผลิต และการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อต้องใช้เวลารอให้ต้นไม้โตพอที่จะหน่ายได้แต่ใช้เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอน และจะจ าหน่ายผลผลิตได้ในปีงบประมาณถัดไป หรือใช้ฝึกอบรมผู้สนใจ
เมื่อฟาร์มด าเนินกิจกรรม   ผู้รับผิดขอบงานฟาร์มเป็นผู้บันทึกข้อมูลในแบบฟอร์ม ของงานฟาร์ม 

วงจรรอบที่ 1  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนกันยายน 2561  เมื่อพิจารณาจากตารางที่        
3-38  จะใช้งบประมาณทั้งหมด  1,706,740  บาท ที่เป็นจ านวนที่มาก  และคาดว่าจะมีรายรับ 
1,965,081 บาท  ซึ่งคาดว่าจะมีก าไร  258,341  บาท  ในรอบ 6 เดือนจากเดือนตุลาคม ถึงเดือน
เมษายน  ต้องจ่าย  821,180  บาท  มีรายรับ  746,200  บาท  แต่ถ้าจากเดือนตุลาคม  ถึงเดือน
เมษายน มีรายจ่าย  990,280  บาท  มีรายได้  1,028,800  บาท  แสดงว่า  ในปีงบประมาณต้องมี
เงินสดในมือจ านวนอย่างน้อย  990,280  บาท  ฟาร์มต่าง ๆ จึงจะด าเนินการได้ไม่สะดุด ซึ่งรายจ่าย
จ านวนมากอยู่ที่ฟาร์มสุกร  ต้องใช้เวลาเลี้ยงขุนอย่างน้อย  6 เดือน นับจากลูกสุกรหย่านมจึงจะมี
รายได้กลับคืนมา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่  3-36, 3-37 และ ตารางที่ 3-38   

การจัดงบประมาณงานฟาร์ม การใช้งบกระแสเงินสด มาช่วยวางแผนจัดงบประมาณงานฟาร์ม 
ท าให้การคาดคะเนรายจ่ายและรายรับใกล้เคียง ความเป็นจริงมากท่ีสุดเนื่องจากผู้ที่รับผิดชอบ       
งานฟาร์มที่เป็นผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้จัดท าแต่เบื้องต้น และฟาร์มต่างๆที่มีรายจ่ายออกไปก็จะมีเงินสด
กลับเข้ามาเพ่ือหมุนเวียนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนและฝึกอบบรมวิชาชีพ   และวิทยาลัย
ก็ด าเนินการเป็นวงรอบแบบนี้ไปทุกปี  จะท าให้ปัญหาเรื่องงบประมาณในการด าเนินงานฟาร์มหมดไป 

เป้าหมายการผลิตและประมาณการรายจ่าย และประมาณการรายรับ โครงการงานฟาร์ม  
ปีงบประมาณ  2561  ดังแสดงในตารางที่  3-39 
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ตารางท่ี  3-36  แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ  2561                                                                          
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 91,000 113,500 113,500 113,500 113,500 113,500 113,500 117,200 113,500 113,500 113,500 79,500 1,309,200 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง - 26,250 - 26,250 - 26,250 - - - 26,250 - - 105,000 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - - 30,000 - - - - - - 30,000 
โครงการปลูกผัก - 20,360 - - - - - - - - - - 20,360 
โครงการไมผ้ล - - 20,000 - - - - 20,000 - - - - 40,000 
โครงการเกษตร 
แบบผสมผสาน 

5,000 5,000 15,000 - - - - 28,500 - - - - 53,500 

โครงการแปรรูป 
ผลิตภณัฑ์จากพืช 
และสตัว ์

- 20,000 - - - - - 12,500 - - - - 32,500 

โครงการให้บริการ 
อัดฟางฟ่อน 

- 46,000 - - - - - - - - - - 46,000 

โครงการไม้ดอก 
ไม้ประดับ 

- 10,000 - - 5,180 - - - 15,000 - - - 30,180 

โครงการเพาะเลี้ยง 
เนื้อเยื่อ 

- 40,000 - - - - - - - - -   40,000 

รวม 96,000 148,500 148,500 139,750 118,680 169,750 113,500 178,200 128,500 139,750 113,500 79,500 1,706,740 
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        ตารางท่ี 3-37  แสดงประมาณการรายรับโครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2561                                                                       
 

รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม 

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร   30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 252,200 30,000 1,441,000 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง - - 29,100 - 29,000 - 29,000 - - - 29,000 - 116,100 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - - - - - - - - - - 
โครงการปลูกผัก - - 2,500 1,000 3,000 - - 4,500 10,000 - 18,881 - 39,881 
โครงการไมผ้ล - - 20,000 - - - - - 20,500 - - - 40,500 
โครงการเกษตร 
แบบผสมผสาน 

1,200 1,800 1,400 1,800 12,000 - 1,400 2,000 12,000 30,000 - - 
63,600 

โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์
จากพืชและสตัว ์

- - 6,000 - 3,000 20,000 - - 20,000 - 15,000 - 
64,000 

โครงการให้บริการ 
อัดฟางฟ่อน 

- -  70,000 - - - - - 50,400 - 19,600 - 
140,000 

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ - - - - - 20,000 - - - - 20,000 - 40,000 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ - - - - - 20,000 - - - 25,000 - - 20,000 

รวม 1,200 31,800 381,200 32,800 299,200 90,000 282,600 36,500 365,100 60,000 354,681 30,000 1,965,081 
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        ตารางท่ี  3-38  แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2561                                                      

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ 1,200 31,800 381,200 32,800 299,200 90,000 282,600 36,500 365,100 60,000 354,681 30,000 1,965,081 
รามจ่าย 96,000 148,500 148,500 139,750 118,680 169,750 113,500 178,200 128,500 139,750 113,500 79,500 1,706,740 
ผลตา่ง -94,800 -116,700 232,700 -106,950 180,520 -79,750 169,100 -141,700 236,600 -79,750 241,181 -49,500 258,341 
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        ตารางท่ี  3-39  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2561  
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเลี้ยงสุกร     
 สุกรพ่อพันธุ์  1  ตัว 1,309,200 1,441,000 จ านวนครอก/แม่/ปี   เท่ากับ 1.9 
 สุกรแม่พันธุ์  14  ตัว   จ านวนลูกหย่านม (21 วัน) เฉลี่ยเท่ากับ 10 ตัว/ครอก 
 ลูกสุกร  308   ตัว   จ านวนลูกแรกเกิด เฉลี่ย 11 ตัว/ครอก 
 สุกรขุน  200  ตัว   อัตราเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ  3.5 (สุกรขุน)  
โครงการเลี้ยงไก่กระทง     
 ผลิตจ านวน  4 รุ่นๆละ  500  ตัว 105,000 116,100 อัตราเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ เท่ากับ  1.7 
 จ านวน 2,000 ตัว   ระยะเวลาเลี้ยง 35 วัน น้ าหนักตัวเฉลี่ย 2.0 กิโลกรัม 
    อัตราการตาย 2 %  
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ     
 โคแม่พันธุ์  26  ตัว 30,000 - อัตราการผสมติด 80 % 
 ลูกโค 10 ตัว   อัตราการเลี้ยงรอด 85 % 
โครงการปลูกผัก     
 กวางตุ้ง  70  กิโลกรัม 20,360 39,881 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง    90  กิโลกรัม    
 พริก  100   กิโลกรัม     
 มะเขือเปราะ  200  กิโลกรัม     
 โหระพา กระเพรา  50  กิโลกรัม    
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          ตารางที ่(ต่อ)  3-39    แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2561                     
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการปลูกผัก ฟักทอง 100  กิโลกรัม    
 ข้าวโพด  500  กิโลกรัม    
โครงการไม้ผล     
 มะม่วงผลดิบ  600  กิโลกรัม 40,000 50,000 อัตราการติด  80 % 
 ส้มโอเสียบยอด 1,000  ต้น   (หมายถึงการ เสียบยอด ติดตา ทาบกิ่ง 
 มะกรูดเสียบยอด  1,000 ต้น   และรอดจนลงถุงปลูก ) 
 มะนาวเสียบยอด  2,000  ต้น    
 ขนุนเสียบยอด  1,000  ต้น    
 มะม่วงกิ่งทาบ  500  ต้น    
 กล้ามะละกอ  1,000  ต้น    
โครงการเกษตรแบบผสมผสาน     
 ปลาดุก  100  กิโลกรัม 53,500 63,600 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง  200  กิโลกรัม    
 บวบ  500  กิโลกรัม    
 ถั่วฝักยาว  100  กิโลกรัม    
 ฟักทอง  300  กิโลกรัม    
 มะละกอ  600  กิโลกรัม    

 ข้าวโพดหวาน  100  กิโลกรัม    
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ตารางที ่(ต่อ)  3-39  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2561                
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเกษตรแบบผสมผสาน ข้าวเปลือก  150  กิโลกรัม    
 ปุ๋ยน้ าชีวภาพ  4,000  ลิตร    
 ไม้ผล   5  ไร่    
โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์     
จากพืชและสัตว์ ข้าวเกรียบ  20  กิโลกรัม 32,500 64,000 งานไม่ได้ก าหนด 
 พริกแกง  30  กิโลกรัม    
 ขนมกะหรี่ปั๊บ  1,000  ชิ้น    
 มะม่วงดอง  300  กิโลกรัม    
 กุนเชียง  200  กิโลกรัม    
 ไส้กรอก  50  กิโลกรัม    
 แหนม  500  ห่อ    
โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน     
 ฟางอัดฟ่อน  6,000  ฟ่อน 46,000 140,000  
 น้ าหนัก  25  กิโลกรัม/ฟ่อน    
โครงการไม้ดอกไม้ประดับ     
  ไม้ประดับกระถาง 3,500  กระถาง 30,180 40,000   อัตรารอดตายการช าไม้ประดับ 
 ไม้ประดับช าถุง  1,000  ถุง   ร้อยละ 85 
 ต้นเฟ่ืองฟ้ากระถาง  200  กระถาง    
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ตารางที ่(ต่อ)  3-39  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2561                 
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ     
 ต้นกล้ากล้วยไม้  3,000  กระถาง 40,000 20,000 อัตราการรอดของต้นอ่อนที่ย้ายจากขวดลงภาชนะปลูก   
 ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า  2,000 ต้น   ร้อยละ 50 
 ต้นกล้วยไม้ป่า 200  กอ    
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วงจรรอบที่ 2  การจัดงบประมาณ  ปีงบประมาณ  2562  จากเดือนตุลาคม 2561 ถึงเดือน

กันยายน 2562  จากตารางที่ 3-40  จากการวางแผนการจัดงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด  1,811,800  
บาท  คาดว่าจะมีรายรับ  2,339,600  บาท  ดังตารางที่ 3-41  คาดว่าจะมีก าไร  527,800  บาท ดัง
ตารางที่ 3-42  แต่งบประมาณจ านวน  1,811,800  บาท เป็นเงินจ านวนมากที่วิทยาลัยต้องส ารอง
เงินสดจ านวนนี้ไว้  แต่ในตารางที่ 3-42  เมื่อได้พิจารณาแล้ว  จะพบว่า  ใน 6 เดือนแรก (ตุลาคม – 
มีนาคม) ใช้งบประมาณจ่ายไป  1,005,800  บาท  และคาดว่าจะมีรายรับ  1,225,000  บาท  แสดงว่า
วิทยาลัยเตรียมเงินสดไว้เพียง  1,005,800  บาท  ก็เพียงพอที่จะท าให้ฟาร์มด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง  
ไม่จ าเป็นต้องมีงบประมาณในมือถึง  1,811,800  บาท  เพราะจะมีเงินสดกลับคืนมาจากการจ าหน่าย
ผลผลิตเพ่ือใช้ในการหมุนเวียนต่อไปได้ 

เป้าหมายการผลิตและประมาณการรายจ่าย และประมาณการรายรับ โครงการงานฟาร์ม  
ปีงบประมาณ  2561  ดังแสดงในตารางที่ 3-43 
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ตารางท่ี  3-40  แสดงประมาณการรายจ่ายโครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562                                                                       
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 1,440,000 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง 25,000 - - 25,000 - - - 25,000 - 25,000 - - 100,000 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - 12,000 - - - - - - - - - 12,000 
โครงการปลูกผัก 6,000 - - - - - - 6,000 - - - - 12,000 
โครงการไมผ้ล - - - - 25,000 - - - 20,000   - - 45,000 
โครงการเกษตร             
แบบผสมผสาน 

- 20,000 - 30,000 - - - - - - - - 50,000 

โครงการแปรรปู 
ผลติภณัฑ์จาก             
พืชและสัตว ์

- - 10,000 - 10,000 - - 10,000 - - - - 30,000 

โครงการให้บริการ          
อัดฟางฟ่อน 

  46,800 - 50,000 - - - - - - - - 96,800 

โครงการไม้ดอก 
ไม้ประดับ 

- 6,000 - - - - - - - - - - 6,000 

โครงการเพาะเลี้ยง 
เนื้อเยื่อ 

- - 20,000 - - - - - - - -   20,000 

รวม 151,000 192,800 162,000 225,000 155,000 120,000 120,000 161,000 140,000 145,000 120,000 120,000 1,811,800 
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ตารางท่ี 3-41  แสดงประมาณการรายรับโครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562                                                                         
 

รายการรับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 246,000 209,000 148,000 52,000 171,000 120,000 168,000 100,000 136,000 134,000 252,000 64,000 1,800,000 
โครงการเลี้ยง           
ไก่กระทง 

-   27,000 - 39,000 - - - 29,000 - 28,000 - 123,000 

โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - 100,000 - - - - - - - 100,000 
โครงการปลูกผัก - - 3,000 - 4,000 - - - 2,000 1,000 2,000 - 12,000 
โครงการไมผ้ล - - - - - - - - 25,000 20,000 5,000 - 50,000 
โครงการเกษตร 
แบบผสมผสาน 

1,500 2,000 3,000 15,000 2,000 - - - 10,000 - - 21,500 55,000 

โครงการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากพืช          
และสตัว ์

- - 6,000 - - 7,500 - - 7,100 - - 20,000 40,600 

โครงการให้บริการ 
อัดฟางฟ่อน 

- - 50,000 19,000 - - - 50,000 - - - - 119,000 

โครงการไม้ดอก 
ไม้ประดับ 

- - - - - - - - - 10,000 - - 10,000 

โครงการเพาะเลี้ยง 
เนื้อเยื่อ 

- - - - - - - - - - 10,000 20,000 30,000 

รวม 247,500 211,000 237,000 86,000 316,000 127,500 168,000 150,000 209,100 165,000 297,000 125,500 2,339,600 
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ตารางท่ี  3-42  แสดงสรุปผลประมาณการรายรับ-รายจ่าย  โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562                                                 
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ 247,500 211,000 237,000 86,000 316,000 127,500 168,000 150,000 209,100 165,000 297,000 125,500 2,339,600 
รามจ่าย 151,000 192,800 162,000 225,000 155,000 120,000 120,000 161,000 140,000 145,000 120,000 120,000 1,811,800 
ผลตา่ง 96,500 18,200 75,000 -139,000 161,000 7,500 48,000 -11,000 69,100 20,000 177,000 -56,000 527,800 
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ตารางท่ี 3-43  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2562                         
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเลี้ยงสุกร     
 สุกรพ่อพันธุ์ 1  ตัว 1,440,000 1,800,000 จ านวนครอก/แม่/ปี เฉลี่ย  เท่ากับ   2.1 
 สุกรแม่พันธุ์  14  ตัว   จ านวนลูกหย่านม (21 วัน) 
 ลูกสุกร  308   ตัว   เฉลี่ย เท่ากับ  10.5  ตัว/ครอก 
 สุกรขุน  200  ตัว   จ านวนลูกแรกเกิด เฉลี่ย  เท่ากับ  11 ตัว/ครอก 
    FCR  เท่ากับ 3.5  (ส าหรับสุกรขุน) 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง     
 ผลิตจ านวน 4 รุ่นๆ ละ 500 ตัว 100,000 123,000 FCR เท่ากับ 1.8 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ     
 โคแม่พันธุ์ 16 ตัว   อัตราการผสมติด ร้อยละ 80 
 ลูกโค 7 ตัว    
โครงการปลูกผัก     
 กวางตุ้ง   80    กิโลกรัม 12,000 12,000 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง    100    กิโลกรัม    
 พริก  250       กิโลกรัม     
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ตารางท่ี (ต่อ) 3-43  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2562                  
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการปลูกผัก โหระพา แมงลัก กระเพรา  50 กิโลกรัม    
 ฟักทอง  100  กิโลกรัม    
 ข้าวโพด  600       กิโลกรัม    
 มะเขือเปราะ  300    กิโลกรัม     
โครงการไม้ผล     
 มะม่วงผลดิบ  500  กิโลกรัม 45,000 50,000 อัตราการติด  80 % 
 ส้มโอเสียบยอด 1,000   ต้น   (หมายถึงการ เสียบยอด ติดตา ทาบ) 
 มะกรูดเสียบยอด  1,000  ต้น   กิ่งและรอดจนลงถุงปลูก) 

 มะนาวเสียบยอด  1,000  ต้น    
 ขนุนเสียบยอด  1,000  ต้น    
 มะม่วงกิ่งทาบ  500  ต้น    
 กล้ามะละกอ 1,000  ต้น    

โครงการเกษตร     
แบบผสมผสาน  ปลาดุก  100  กิโลกรัม 50,000 55,000 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง  200  กิโลกรัม    
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ตารางท่ี (ต่อ) 3-43  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2562                   
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเกษตร บวบ  500  กิโลกรัม    
แบบผสมผสาน  ถั่วฝักยาว  100  กิโลกรัม    
 ฟักทอง  300  กิโลกรัม    
 มะละกอ  500  กิโลกรัม    
 ข้าวโพดหวาน   200  กิโลกรัม    
 ข้าวเปลือก   150   กิโลกรัม    
 ปุ๋ยน้ าชีวภาพ   2,000   ลิตร    
 ไม้ผล  5  ไร่    
โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ข้าวเกรียบ  30  กิโลกรัม 30,000 40,600 งานไม่ได้ก าหนด 
จากพืชและสัตว์ ขนมกะหรี่ปั๊บ 1,00 0ชิ้น    
 มะม่วงดอง 300  กิโลกรัม    
 กุนเชียง 200 กิโลกรัม    
 ไส้กรอก 50 กิโลกรัม    
โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน     
 ฟางอัดฟ่อน 6,000 ฟ่อน  96,000 119,000  
 น้ าหนัก 25 กิโลกรัม/ฟ่อน    
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ตารางท่ี (ต่อ) 3-43  แสดงเป้าหมายการผลิต และประมาณการรายจ่าย และประมาณรายรับโครงการงานฟาร์ม  ปีงบประมาณ  2562                 
 

โครงการ เป้าหมาย 
ประมาณการ

รายจ่าย (บาท) 
ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ     
 ไม้ประดับกระถาง 2,500  กระถาง 6,000 10,000 อัตรารอดตายการช าไม้ประดับ 
 ไม้ประดับช าถุง 1,000 ถุง   ร้อยละ 85 
 ต้นเฟื่องฟ้ากระถาง 200 กระถาง    
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ     
 ต้นกล้ากล้วยไม้ 6,000 กระถาง 20,000 30,000 อัตราการรอดของต้นอ่อนที่ย้ายจากขวด 
 ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า 3,000 ต้น   ลงภาชนะปลูกร้อยละ50 
 ต้นกล้วยไม้ป่า  200  กอ    
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การใช้ทรัพยากรร่วมกัน                                                                              

ในการด าเนินงานวิทยาลัย  ต้องใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ เนื่องจากแต่ละฟาร์มย่อยมีขนาด          
ไม่ใหญ่มากนัก ในการที่จะจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาเพ่ืออ านวยความสะดวกทั้งหมดจะเป็นภาระเรื่อง
งบประมาณมากและไม่คุ้มค่ากับการลงทุน   ดังนั้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง   
เช่น 1. การใช้เครื่องมือขนาดใหญ่และราคาแพง เช่น รถแทรคเตอร์ รถเพ่ือการเกษตร เครื่องพ่นยา
แรงดันสูง  เป็นต้น  2. การปันแรงงานหรือใช้แรงงานร่วมกันเมื่อมีภาระงานเร่งด่วน  3. การโอนผลผลิต
จากฟาร์มหนึ่ง ไปใช้ประโยชน์ในอีกฟาร์มหนึ่ง  ขอยกตัวอย่างและอธิบายดังนี้ 

1.  การใช้เครื่องมือขนาดใหญ่และราคาแพง เช่น รถแทรคเตอร์ รถเพ่ือการเกษตร เครื่องพ่น
ยาแรงดันสูง  เป็นต้น  ตามท่ีฟาร์มเชิงธุรกิจของวิทยาลัยฯมีจ านวนมาก และขนาดไม่ใหญ่มากนัก          
มีการด าเนินกิจกรรมฟาร์ม บางฟาร์มด าเนินงานตลอดทั้งปี บางฟาร์มด าเนินงานเป็นช่วงฤดูกาล        
ซึ่งสามารถจ าแนกช่วงเวลาการด าเนินกิจกรรม และการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ร่วมกับงานฟาร์มอ่ืน 
การก าหนดช่วงเวลาที่ใช้งานของอุปกรณ์ในฟาร์มเพ่ือสะดวกในการน าไปใช้งานในฟาร์มอ่ืน ๆ ได ้       
และลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานในแต่ละฟาร์ม   

การใช้อุปกรณ์ร่วมกัน ก าหนดดังนี้  1. เจ้าของอุปกรณ์ จัดท าตารางการใช้งาน 2. ผู้ต้องการใช้ 
ท าบันทึกขอใช้ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด (ขอใช้เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม) 

 

เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สถานที่ประจ า 

ของเครื่องมือ อุปกรณ์ 
งานที่ปฏิบัติในฟาร์ม 

1. รถแทรคเตอร์ งานเครื่องทุ่นแรงฟาร์ม เตรียมพื้นท่ี งานฟาร์มผัก งานฟาร์มเกษตร
ผสมผสาน 

2. รถเพ่ือการเกษตร ฟาร์มโคเนื้อ ขนฟางเป็นงานประจ า ทุกวันจันทร์ขนปุ๋ยคอก 
ไปยังฟาร์มผัก ฟาร์มไม้ผล ฟารม์เกษตรผสมผสาน 
เป็นครั้ง ๆไปโดยประสานกับฟาร์มโคเนื้อ 

3. เครื่องพ่นน้ า 
แรงดันสูง 

ฟาร์มสุกร ท าความสะอาดคอก วันจันทร์ วันพุธ และ        
วันศุกร์ ฟาร์มไก่กระทงถ้าต้องการใช้งาน          
ก็ต้องเป็นวันอังคาร และวันพฤหัสบดี ซึ่งใช้         
ท าความสะอาดคอก ตอนจ าหน่ายไก่กระทง
หมดแลว้ และช่วงการเตรยีมคอกเพ่ือเลี้ยงรุ่นใหม่
ซึ่งไม่ใช่งานประจ า ฟาร์มไม้ผล เพ่ือฉีดให้ปุ๋ย     
และฮอร์โมนก็ช่วงฤดูออกดอก 
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2.  การปันแรงงานหรือใช้แรงงานร่วมกันเมื่อมีภาระงานเร่งด่วน  ในช่วงเตรียมพ้ืนที่การปลูกพืช

หรือการเลี้ยงสัตว์จ าเป็นต้องใช้แรงงานมากกว่าปกติ  ให้ครูทีดู่แลงานฟาร์มบันทึกขอคนงานมาช่วย  
โดยก าหนดงานที่ท า วันเวลาที่จะท างานร่วมกันต่อหน้างานฟาร์มเพ่ือสนับสนุนโดยใช้แรงงานจาก
ฟาร์มอ่ืนเป็นครั้งคราว  แต่ต้องแจ้งล่วงหน้าเพ่ือฟาร์มที่คนงานท าอยู่ประจ าจะได้เร่งรีบงานประจ า    
ให้แล้วเสร็จก่อนมาร่วมท างานร่วมกันหรืออาจประสานกันเองระหว่างฟาร์มก็ได้ (ขอให้พนักงานช่วยงาน) 

3.  การโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่ง ไปใช้ประโยชน์ในอีกฟาร์มหนึ่ง  การโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่ง 
ไปใช้ประโยชน์ในอีกฟาร์มหนึ่ง  ใช้แบบบันทึกขออนุญาตใช้ เพื่อจะได้ค านวณเป็นการใช้ในราชการ
เมื่อสิ้นปี  (ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ) เช่น  การน าผลิตจากฟาร์มสุกร ไปงานแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์เพ่ือผลิตกุนเชียง ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนหรือแปรรูปเพื่อจ าหน่าย       
การน าผลผลิตจากฟาร์มไม้ผล เช่น มะม่วงดิบ หรือผัก เพ่ือใช้สอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืช        
การท าน้ าผลไม้ การดอง และการแปรรูปอย่างอ่ืน เป็นการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

4.  การใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรให้เกิดประโยชน์ เป็นการลดต้นทุนการผลิต และยังเป็น
การจัดการสิ่งแวดล้อมในฟาร์มด้วย 
 

โครงการ 
วิธีการด าเนินการ 
จัดการสิ่งปฏิกูล 

การน าของเหลือจากการผลิตภายในฟาร์ม
ไปใช้ประโยชน์ 

1.การเลี้ยงสุกร ใช้ อี.เอ็ม. ในการจัดการ
สุขาภิบาลคอกสัตว์ เช่น         
ผสมน้ าล้างคอก พ่นบริเวณ
รอบ ๆ คอกสุกร เติมในบ่อพัก
น้ าล้างคอก และเติม อี.เอ็ม.      
เพ่ือบ าบัดน้ าเสียในบ่อเกรอะ  
ที่โรงช าแหละสัตว์ 

1. ใช้รถดูดน้ าล้างคอกสุกรจากบ่อพัก       
ไปปล่อยใส่บ่อปลาเพ่ือให้น้ ามีอาหาร
ส าหรับการเจริญของแพลงตอนและไรแดง  
2. ใช้รถดูดน้ าล้างคอกสุกรและน าไปใส่
แปลงหญ้าและแปลงไม้ผล เพื่อเพ่ิม      
ความอุดมสมบูรณ์ให้กับดิน  
3.  มูลสุกรที่ตักเก็บได้ น าไปท าปุ๋ยหมัก 

2. การเลี้ยงไก่กระทง ตักวัสดุรองพ้ืนและมูลไก่ น าไปเป็นปุ๋ยตอกเพ่ือใช้ในแปลงผักไม้ผล 
เรือนเพาะช า 

3. การเลี้ยงโคเนื้อ ตักมูลโค น าไปใส่แปลงหญ้าและไปท าปุ๋ยคอก            
ในการปลูกผักและใส่แปลงไม้ผล 

4. ฟางแห้งจากแปลง 
เกษตรผสมผสาน 

 น าไปคลุมแปลงผักและต้นไม้ในบริเวณ
แปลงเกษตรผสมผสาน 
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การจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่น                                            

จากการระดมทรัพยากรร่วมกันวางแผนเพื่อหาวิธีการจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจน       
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดการฟาร์ม โดยมีแผนการจัดการ ดังนี้ องค์ความรู้ใหม่ ๆ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในที่นี้หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการฟาร์มที่มีการปฏิบัติ      
กันอยู่แล้วในชุมชน หรือในฟาร์มอ่ืน ๆ แต่ยังไม่ได้มีการน ามาใช้ในฟาร์มวิทยาลัยฯก็พยายามจัดหา 
มาปฏิบัติหรือจัดท าให้เกิดขึ้นในวิทยาลัยฯต่อไป 
            1.  จัดท าฐานข้อมูลของมาตรฐานงานฟาร์ม     ให้เป็นปัจจุบัน โดยใช้มาตรฐานงานฟาร์ม
ตามหลักวิชาการ หรือมาตรฐานงานฟาร์มที่เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาฟาร์มของวิทยาลัยฯ
ให้ได้มาตรฐานตลอดจนสนับสนุนให้มีการท างานวิจัยขนาดเล็ก (ปัญหาพิเศษ)  เพ่ือให้ครู อาจารย์ 
และนักศึกษาหาความรูจ้ากการท าฟาร์มร่วมกัน โดยใช้ปัจจัยในงานฟาร์มของวิทยาลัยฯได้ก าหนดเป้าหมาย
มาตรฐานการผลิตงานฟาร์มรว่มกันที่จะพัฒนาในระยะ 5 ปี มอบให้แต่ละฟาร์มไปหาข้อมูลและมารวมไว้
เพ่ือใช้เปรียบเทียบ กับประสิทธิภาพการผลิตของฟาร์มวิทยาลัย ที่เหมือนหรือเกี่ยวข้องกับฟาร์มนั้น 

2.  สรรหาสถานประกอบการเพ่ือเป็นแหล่งความรู้และใช้เป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพเพ่ิมเติม
ให้กับนักเรียน นักศึกษา  ผู้สอน หรือผู้ดูแลฟาร์ม ใช้ฟาร์มเพ่ือจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาแล้ว
เห็นว่า องค์ความรู้ของครูหรือฟาร์มยังไม่สามารถท าให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ก็เชิญ
บุคคลภายนอกมาเป็นวิทยากรหรือน านักศึกษาไปฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพนั้นได้ (ขออนุญาต
เชิญวิทยากร หรือขออนุญาตน านักเรียน นักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพ) เพ่ือที่วิทยาลัย
จะได้มอบหมายบุคคลรับผิดชอบต่อไป 

3.  ครูเข้ารับฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 

ขั้นที่ 2  การปฏิบัติการ 

1.  ผู้รับผิดชอบงานฟาร์มด าเนินกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  มีการ        
จดบันทึกลงในแบบฟอร์มงานฟาร์ม 

2.  รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนด้วยแบบบันทึก สผก.2 ส่งให้หัวหน้างานส่งเสริม
ผลผลิต การค้าและประกอบธุรกิจ เป็นประจ าทุกเดือน 

3.  หัวหน้างานส่งเสริมผลผลติ การค้าและประกอบธุรกิจรวบรวม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน รายงานไปยังฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ เพื่อรายงานผู้บังคับบัญชา ตามล าดับขั้น 

ขั้นที่ 3  การสังเกต   

1.  โดยใช้แบบบันทึกรายงานผลการด าเนินโครงการ/งาน (แบบ สผก.2) 
2.  โดยใช้แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา  (แบบ สผก.5) 
3.  การตรวจเยี่ยมฟาร์ม ใช้การบริหารแบบเดินดู 
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ขั้นที 4  การสะท้อนผลกลับการปฏิบัติ                                                                  

         1.  ใช้แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา  (แบบ สผก.5)  
         2.  ใช้การประชุมพร้อมกับเอกสารสรุปผลการด าเนินงานในขั้นสังเกตมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือ
หาวิธีก าจัดข้ออุปสรรคและหาวิธีพัฒนางานต่อไปหรือเป็นการศึกษาการด าเนินงานฟาร์มในช่วง เวลา
ใดเวลาหนึ่งเปรียบเทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ผู้จัดการฟาร์มตั้งไว้เป็นการทบทวนจากผล
การด าเนินงาน วงจรรอบที่ 1 ปีงบประมาณ 2561 และวงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ 2562  
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บทที่ 4   
ผลการพัฒนางานฟาร์ม 

 
วิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนางานฟาร์มโดยกระท าเป็นขั้นตอน  ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน          

ได้มีการรวบรวมข้อมูลจากการด าเนินงานฟาร์มที่ผ่านมา มีการส ารวจฟาร์ม อุปกรณ์การท าฟาร์ม 
โรงเรือน พื้นที่  สภาพดิน ภูมิอากาศ อาชีพของประชาชนในจังหวัดฉะเชิงเทราที่ประกอบอาชีพ
เกี่ยวข้องกับการเกษตร และรายได้จากการท าฟาร์ม  น าข้อมูลมาวิเคราะห์ มาก าหนดเป้าหมาย  
ประเภทและชนิดของฟาร์มที่จะด าเนินการ    และ จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนางานฟาร์ม 
วิทยาลัย มี การก าหนดเป้าหมายและการพัฒนาฟาร์มไว้ดังนี้ 

1.  การจัดสรรงบประมาณให้ฟาร์มด าเนินกิจการไปได้อย่างราบรื่นและฟาร์มสามารถ         
เป็นแหล่งหารายได้ให้วิทยาลัย 

2.  ฟาร์มเป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพ และฝึกอบรม      
ให้กับเกษตรกรและผู้สนใจ 

3.  ฟาร์มมีใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านบุคลากร เครื่องมือ  ผลผลิต และน าวัสดุเหลือใช้  
จากฟาร์มหนึ่งไปใช้อีกฟาร์มหนึ่งได้ 

4.  หาเครือข่ายเพ่ือหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญหาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มีองค์ความรู้จากสถานประกอบการหรือวิทยากรจากภายนอก 

ในการพัฒนาฟาร์มวิทยาลัยมีการก าหนดประเภทและชนิดของฟาร์มหรืองานที่จะพัฒนา               
เป็นฟาร์มทางแผนกวิชาสัตวศาสตร์ จ านวน 3 ฟาร์ม  แผนกวิชาพืชศาสตร์ จ านวน 5 ฟาร์ม      
แผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร จ านวน 1 งาน และ งานให้บริการ จ านวน 1 งาน ดังต่อไปนี้ 

1.  โครงการเลี้ยงสุกร  
2.  โครงการเลี้ยงไก่กระทง  
3.  โครงการเลี้ยงโคเนื้อ  
4.  โครงการปลูกผัก  
5.  โครงการไม้ผล 
6.  โครงการเกษตรแบบผสมผสาน  
7.  โครงการไม้ดอกไม้ประดับ  
8.  โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  
9.  โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์  

           10. โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 
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การจัดสรรงบประมาณส าหรับงานฟาร์ม 

ในวงจรรอบที่ 1 การจัดสรรงบประมาณงานฟาร์มและควบคุมการใช้จ่ายในรูปแบบงบ
กระแสเงินสด ตั้งเป้ารายจ่ายไว้ที่ 1,706,740 บาท และคาดว่าจะมีรายรับประมาณ 1,965,081  บาท 

และคาดว่าเมื่อด าเนินงานไปได้ 6 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ถึงเดือน มีนาคม คาดว่าจะมี
รายจ่าย 821,180 บาท และคาดว่าจะมีรายรับประมาณ 836,200 บาท การเงินของวิทยาลัยเกี่ยวกับ
งานฟาร์มก็จะเกิดสภาพคล่องแต่ในการด าเนินงานจริง ในวงจรรอบที่ 1 ผลการด าเนินงานฟาร์ม ด้าน
ที่เก่ียวกับงบประมาณจากการด าเนินงานฟาร์ม และงานบริการ จ านวน  10  โครงการ  ในการท า
ฟาร์ม  ในวงจรรอบ ที่ 1  ปีงบประมาณ  2561  จากตารางที่ 4-2 และตารางที่ 4-3  ปราากฎว่า 

รอบ 6 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนมีนาคม 2561  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
915,290  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  847,404  บาท   

รอบ 7 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนเมษายน 2561 มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,015,290  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  917,284  บาท 

รอบ 8 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนพฤษภาคม 2561  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,176,290  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  992,184  บาท   

ในรอบ 9 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนมิถุนายน 2561  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,291,290  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  1,292,184  บาท   

ในความเป็นจริงต้องใช้เวลา 9 เดือน รายรับ-รายจ่ายจึงจะสมดุลที่จะใช้หมุนเวียน ซึ่งทุก
ฟาร์มมีเงินหมุนกลับคืนมาตลอดเวลา ฟาร์มที่ใช้เวลาในการด าเนินงานและใช้ทุนมากคือฟาร์มสุกร ซึ่ง
มีรายจ่ายและรายรับมากแต่การขุนสุกรต้องใช้เวลาอย่างน้อยสุดก็ประมาณ 105 วัน ถ้าสุกรที่น ามา
ขุนมีน้ าหนักตัวที่ 25—30  กิโลกรัม  จนมีน้ าหนักที่ประมาณ 100 กิโลกรัม จึงจ าหน่ายได้  ส่วน
ฟาร์มอ่ืนๆ มีรายจ่ายและรายรับน้อย รายละเอียดรายรับ- รายจ่ายของฟาร์มต่างๆ ดังแสดงในตาราง
ที่ 4-3  ปีงบประมาณ  2561    มีรายจ่าย  1,603,504  บาท  มีรายรับ  1,865,265  บาท  มีก าไร  
261,761  บาท  มีก าไร  คิดเป็นร้อยละ  16.3  ของเงินรายจ่าย 

ดังนั้นวิทยาลัยต้องกันงบประมาณอย่างน้อย 1,291,290  บาท ไว้เพื่อให้ฟาร์มต่างๆด าเนิน
ไปได้อย่างต่อเนื่องและสอดรับกับการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 4-1  แสดงผลรายจ่ายโครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2561                                                                                       
 

รายการจ่าย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 100,000 100,000 100,000 120,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 86,000 1,206,000 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง - 26,250 - 26,250 - 26,250 - - - 26,250 - - 105,000 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - - 30,000 - - - - - - 30,000 
โครงการปลูกผัก - 20,360 - - - - - - - - - - 20,360 
โครงการไมผ้ล - - 20,000 - - - - 20,000 - - - - 40,000 
โครงการเกษตรแบบ
ผสมผสาน 5,000 5,000 15,000 - - - - 28,500 - - - - 53,,500 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์
พืชและสัตว ์

- 20,000 - - - - - 12,500 - - - - 
32,500 

โครงการให้บริการอัดฟาง
ฟ่อน - 

46,000 
- - - - - - - - - - 46,000 

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ - 10,000 - - 5,180 - - - 15,000 - - - 30,180 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ - 40,000 - - - - - - - - -  40000 

รวม 105,000 267,610 135,000 146,250 105,180 156,250 100,000 161,000 115,000 126,250 100,000 86,000 1,603,,540 
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ตารางท่ี 4-2  แสดงสรุปผลรายรับ โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2561                                                                        

 

ตารางท่ี  4-3  สรุปผลการรายรับ-รายจ่าย  โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2561 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ 1,200 159,120 272,000 230,700 120,000 64,384 69,880 74,900 300,000 302,300 81,981 188,800 1,865,265 
รามจ่าย 105,000 267,610 135,000 146,250 105,180 156,250 100,000 161,000 115,000 126,250 100,000 86,000 1,603,540 
ผลตา่ง -103,800 -108,490 137,000 84,450 14,820 -91,866 -30,120 -86,100 185,000 176,050 -181,981 102,800 261,725 

ฟาร์ม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  
(บาท) 

โครงการเลี้ยงสุกร - 157,320 144,000 227,900 70,400 33,884 36,980 68,400 187,000 272,300 - 184,800 1,382,984 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง - - 29,100 - 32,000 - 31,500 - - - 33,100 - 125,700 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - - - - - - - - - - 
โครงการปลูกผัก - - 2,500 1,000 3,000 - - 4,500 10,000 - 18,881 - 39,881 
โครงการไมผ้ล - - 20,000 - - - - - 20,500 - - - 40,500 
โครงการเกษตรแบบผสมผสาน 1,200 1,800 1,400 1,800 12,000 - 1,400 2,000 12,000 30,000 - - 63,600 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ ์
พืชและสัตว ์

- - 5,000 - 2,600 30,500 - - 20,100 - 10,400 - 68,600 

โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน - -  70,000 - - - - - 50,400 - 19,600 - 140,000 
โครงการไม้ดอกไม้ประดับ - - - - - - - - - - - - - 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ - - - - - - - - - - - 4,000 4,000 

รวม 1200 159,120 272,000 230,700 120,000 64,384 69,880 74,900 300,000 302,300 81,981 188,800 1,865,265 
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ตารางที่  4-4  แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2561                                                       
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ(บาท) ประสิทธิภาพในการผลิต 
โครงการเลี้ยงสุกร      
 สุกรพ่อพันธุ์  1  ตัว สุกรพ่อพันธุ ์1  ตัว 1,206,000 1,382,984 จ านวน ครอก/แม/่ปี  เท่ากับ  1.9 
 สุกรแม่พันธ์ุ  14  ตัว สุกรแม่พันธ์ุ  14  ตัว   จ านวน ลูกหย่านม (21 วัน)  
 ลูกสุกร  308   ตัว ลูกสุกร  266  ตัว   เฉลี่ยเท่ากับ 10 ตัว/ครอก 
 สุกรขุน  200  ตัว สุกรขุน  194 ตัว   จ านวน ลูกแรกเกดิ เฉลีย่ 11 ตัว/ครอก 
     อัตราเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ เท่ากับ 3.8 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง      
 ผลิตจ านวน  4 รุ่นๆละ  500  ตัว ผลติไก่กระทงได้ 1,800  ตัว 105,000 125,700 อัตราเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ  1.7 
     ระยะเวลาเลี้ยง 35 วัน 
     น้ าหนักตัวเฉลีย่ 2.0 กิโลกรมั 
     อัตราการตาย 2 % 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ      
 โคแม่พันธุ์  14  ตัว โคแม่พันธุ์  14  ตัว 30,000 - อัตราการผสมตดิ 80 % 
 ลูกโค 7 ตัว ลูกโค  6  ตัว   อัตราการเลี้ยงรอด 85 % 
โครงการปลูกผัก      
 กวางตุ้ง  70  กิโลกรัม กวางตุ้ง 120  กิโลกรัม 20,360 39,881 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง    90  กิโลกรัม ผักบุ้ง    90  กิโลกรัม    
 พริก  100   กิโลกรัม  พริก  90  กิโลกรมั     
 มะเขือเปราะ  200   กิโลกรัม  มะเขือเปราะ 160  กิโลกรัม     
 โหระพา กระเพา  50   กิโลกรัม โหระพา กระเพา  65   กิโลกรัม    
 ฟักทอง 100  กิโลกรัม ฟักทอง  70   กิโลกรัม    
 ข้าวโพด  500       กิโลกรมั ข้าวโพด  60 0  กิโลกรัม    
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   ตารางที่ (ต่อ) 4- 4  แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2561                                      
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ
(บาท) 

ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการไมผ้ล      
 มะม่วงผลดิบ 600  กิโลกรัม มะม่วงผลดิบ  500 กิโลกรัม 40,000 45,000  
 ส้มโอเสียบยอด 1,000  ต้น ส้มโอเสียบยอด  850  ต้น   ส้มโออัตราการติด  85 % 
 มะกรูดเสยีบยอด  1,000 ต้น มะกรูดเสยีบยอด  850  ต้น   มะกรูดอตัราการตดิ  85% 
 มะนาวเสียบยอด  2,000  ต้น มะนาวเสียบยอด  1,200 ต้น   มะนาวอัตราการตดิ  60 % 
 ขนุนเสียบยอด  1,000  ต้น ขนุนเสียบยอด  600  ต้น   ขนุนอัตราการติด  60 % 
 มะม่วงกิ่งทาบ  500 ต้น มะม่วงกิ่งทาบ  460  ต้น   มะม่วงอัตราการตดิ  92 % 
 กล้ามะละกอ  1,000    ต้น กล้ามะละกอ  1,200  ต้น   (อัตราการติด  หมายถึงการ 
     เสียบยอด ติดตา ทาบก่ิงและรอด 
     จนถึงใส่ถุงช า) 
โครงการเกษตร      
แบบผสมผสาน ปลาดุก  100  กิโลกรัม ปลาดุก  70  กิโลกรัม 53,500 63,600 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง  200  กิโลกรัม ผักบุ้ง  150  กิโลกรัม    
 บวบ  500  กิโลกรัม บวบ  300  กิโลกรัม    
 ถั่วฝักยาว  100  กิโลกรัม ถั่วฝักยาว   50   กิโลกรมั    
 ฟักทอง  300  กิโลกรัม ฟักทอง  120  กิโลกรัม    
 มะละกอ  600  กิโลกรัม มะละกอ  300  กิโลกรัม    
 ข้าวโพดหวาน  100  กิโลกรมั ข้าวโพดหวาน   150  กิโลกรัม    
 ข้าวเปลือก  150  กิโลกรมั ข้าวเปลือก   200   กิโลกรัม    
 ปุ๋ยน้ าชีวภาพ  4,000   ลิตร ปุ๋ยน้ าชีวภาพ  2,800   ลิตร    
 ไม้ผล   5   ไร่ ไม้ผล  5  ไร ่    
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    ตารางที่ (ต่อ) 4- 4  แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2561                                         
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ(บาท) ประสิทธิภาพในการผลิต 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ ์      
จากพืชและสตัว ์ ข้าวเกรียบ  20   กิโลกรัม ข้าวเกรียบ  23   กิโลกรัม 32,500 68,600 งานไม่ได้ก าหนด 
 พริกแกง  30   กิโลกรัม พริกแกง  25   กิโลกรัม    
 ขนมกะหรี่ปั๊บ  1,000 ช้ิน ขนมกะหรี่ปั๊บ  1,500 ช้ิน    
 มะม่วงดอง  300  กิโลกรมั มะม่วงดอง  200  กิโลกรมั    
 กุนเชียง  200  กิโลกรัม กุนเชียง  250  กิโลกรัม    
 ไส้กรอก  50  กิโลกรมั ไส้กรอก 50  กิโลกรมั    
 แหนม  500  ห่อ แหนม  400   ห่อ    
โครงการให้บริการอัดฟาง      
ฟ่อน ฟางอัดฟ่อน  6,000  ฟ่อน ฟางอัดฟ่อน  4,500  ฟ่อน  46,000 140,00  
 น้ าหนัก 25  กิโลกรมั/ฟ่อน     

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ      
  ไม้ประดับกระถาง 3,500 กระถาง  ไม้ประดับกระถาง 3,000 กระถาง  30,186 - อัตราการช าตดิ  95 % 
 ไม้ประดับช าถุง  1,000  ถุง ไม้ประดับช าถุง  950  ถุง    
 ต้นเฟื่องฟ้ากระถาง 200 กระถาง  ต้นเฟื่องฟ้ากระถาง  200 กระถาง     
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ      
 ต้นกล้ากล้วยไม้ 3,000 กระถาง  ต้นกล้ากล้วยไม้ 3,000 กระถาง   40,000 4,000 อัตราการรอดของต้นอ่อน 
 ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า 2,000 ต้น ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า 2,000  ต้น   ที่ย้ายจากขวดลงภาชนะปลูก 
  ต้นกล้วยไม้ป่า 200  กอ  ต้นกล้วยไม้ป่า  200  กอ   ร้อยละ 50 
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วงจรรอบที่  2  ปีงบประมาณ 2562                                                                

         ตั้งงบประมาณรายจ่ายไว้ที่ 1,811,800 บาท และคาดว่าจะมีรายรับประมาณ 2,339.600 
บาท  คาดคะเนว่าการหมุนเวียนกระแสเงินสดจากรายจ่าย และ รายรับ จะสมดุลกันเมื่อด าเนินงาน
ฟาร์มไปได้ 6 เดือน คือ ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2561 ถึง เดือนมีนาคม 2562 จะมีรายจ่ายประมาณ 
1,005,800 บาท และคาดว่า จะมีรายรับประมาณ 1,225,000 บาท ซึ่งเงินจ านวนนี้ก็เพียงพอที่ใช้
หมุนเวียนด าเนินการต่อไปได้ แต่ผลที่เกิดจากการด าเนินงานฟาร์ม ในรอบวงจรที่ 2 ใช้เวลาตั้งแต่
เดือน ตุลาคม ถึง เดือนกุมภาพันธ์ รวมระยะเวลา 5 เดือน จ านวนเงินที่จ่ายออกไปก็สมดุลกับรายรับ
ที่เข้ามาแล้ว  ในวงจรรอบที่ 2 นี้มีอัตราการรับเงินจากการจ าหน่ายผลผลิตเร็วขึ้น                                                          

จากการด าเนินงานฟาร์ม ด้านที่เกี่ยวกับงบประมาณจากการด าเนินงานฟาร์ม และงาน
บริการ จ านวน  10  โครงการ  ในการท าฟาร์ม  ในวงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562  จากตาราง
ที่ 4-5 และตารางที่ 4-6  มีดังนี ้

รอบ 6 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561  ถึงเดือนมีนาคม 2562  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
964,725  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  1,229,376  บาท   

รอบ 7 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561  ถึงเดือนเมษายน 2562 มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,085,725  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  1,398,176  บาท 

รอบ 8 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561  ถึงเดือนพฤษภาคม 2562  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,269,964  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  1,549,076  บาท   

ในรอบ 9 เดือน  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561  ถึงเดือนมิถุนายน 2562  มีรายจ่ายเป็นเงิน  
1,390,964  บาท  มีรายรับ เป็นเงิน  1,759,260  บาท   

จากตารางที่ 4-7  จะพบว่าในวงจรรอบที่ 2  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
2562  มีรายจ่าย  843,925  บาท  มีรายรับ  1,101,876  บาท  ซึ่งเพียงพอที่จะใช้ในการด าเนินงาน
ฟาร์มได้อย่างต่อเนื่อง  ในวงจรรอบที่ 2  มีรายจ่ายทั้งสิ้น  1,832,934  บาท  มีรายรับ  2,269,450  บาท  
มีก าไร  436,522  บาท  คิดเป็นร้อยละ  23.8  ของเงินรายจ่าย 

รายรับจากการด าเนินงานฟาร์มขึ้นอยู่กับราคาผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล  ในปีงบประมาณ  
2562  ราคาสุกรในท้องตลาดมีราคาดี  ท าให้มีรายรับกลับคืนมาเพียงพอที่จะใช้หมุนเวียนในการ
ด าเนินงานฟาร์ม  เนื่องจากงบประมาณจ านวนมากถูกใช้จ่ายในงานฟาร์มสุกร  ส าหรับฟาร์มพืชศาสตร์  
และฟาร์มอ่ืน ๆ จะมีก าไรน้อยหรือขาดทุนเป็นไปตามราคาท้องตลาด 
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ตารางท่ี  4-5 แสดงสรุปผลรายจ่าย โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562           108                                                                            
 

ฟาร์ม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 121,000 121,000 121,000 121,000 121,000 120,800  121,000 121,000 121,000 140,000 145,000 121,000 1,494,800 

โครงการเลี้ยงไก่กระทง 27,490 - - 28,000 - - - 27,049 - 27,970 - - 110,509 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - 11,000 - - - - - - - - - 11,000 
โครงการปลูกผัก 5,500 - - - - - - 5,655 - - - - 11,155 
โครงการไมผ้ล - - - - - - - 25,535 - 8,000 - - 33,535 
โครงการเกษตรแบบผสมผสาน - 5,000 - 28,535 - - - - - - - - 33,535 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์     
จากพืชและสตัว ์

- - 5,600 - 6,000 - - 5,000 - - - - 16,600 

โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน  46,800 - 50,000 - - - - - - - - 96,800 
โครงการไม้ดอกไม้ประดับ - 5,000 - - - - - - - - - - 5,000 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ - - 20,000 - - - - - - - -  20,000 

รวม 153,990 177,800 157,600 227,535 127,000 120,800 121,000 184,239 121,000 175,970 145,000 121,000 1,832,934 

 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4-6  แสดงสรุปผลรายรับ โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562                                   109                                                           
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ฟาร์ม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. 
รวม  

(บาท) 
โครงการเลี้ยงสุกร 246,400 209,600 148,200 52,200 171,000 120,000 168,800 100,500 136,000 134,000 252,700 64,596 1,803,996 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง -  27,720 - 39,496 - - - 29,484 - 28,100 - 124,800 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ - - - - 100,000 - - - - - - - 100,000 
โครงการปลูกผัก - - 3,000 - 4,100 - - - 2,000 1,000 1,500 - 11,600 
โครงการไมผ้ล - - - - - - - - 25,600 15,600 5,000 - 46,200 
โครงการเกษตรแบบผสมผสาน 1,500 2,000 3,100 15,000 2,560 - - - 10,000 - - - 34,160 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์     
จากพืชและสตัว ์

- - 6,000 - - 7,500 - - 7,100 - - - 20,600 

โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน - - 50,400 19,600 - - - 50,400 - - - - 120,400 
โครงการไม้ดอกไม้ประดับ - - - - - - - - - - - - - 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ - - - - - - - - - - 7,700 - 7,700 

รวม 247,900 211,600 238,420 86,800 317,156 127,500 168,800 150,900 210,184 150,600 295,000 64,596 2,269,456 
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 ตารางท่ี  4-7  แสดงสรุปผลรายรับ-รายจ่าย  โครงการงานฟาร์มวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2562           110                                                                       
 

รายการ  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. รวม  (บาท) 
รามรับ 247,900 211,600 238,420 86,800 317,156 127,500 168,800 150,900 210,184 150,600 295,000 64,596 2,269,456 
รามจ่าย 153,990 177,800 157,600 227,535 127,000 120,800 121,000 184,239 121,000 175,970 145,000 121,000 1,832,934 
ผลตา่ง 93,910 33,800 80,820 -140,735 190,156 6,700 47,800 33,339 89,184 25,370 150,000 -56,404 436,522 
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  ตารางที่ 4-8   แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากการด าเนินโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2562    111 
โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ(บาท) ประสิทธิภาพในการผลิต 

โครงการเลี้ยงสุกร      
 สุกรพ่อพันธุ์ 1  ตัว สุกรพ่อพันธุ ์1  ตัว 1,444,800 1,803,996 จ านวนครอก/แม/่ปี เฉลี่ย 2.1 
 สุกรแม่พันธ์ุ  14  ตัว สุกรแม่พันธ์ุ  14  ตัว   จ านวนลูกหย่านม (21 วัน) 
 ลูกสุกร  323   ตัว สุกรสาวทดแทน  4 ตัว   เฉลี่ยเท่ากับ 10.5 ตัว/ครอก 
 สุกรขุน  250  ตัว ลูกสุกร  294   ตัว   จ านวนลูกแรกเกดิ เฉลีย่ 11 ตัว/ครอก 
  สุกรขุน  264  ตัว   FCR  เท่ากับ 3.5 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง ผลิตจ านวน 4 รุ่นๆละ 500 ตัว ผลิตไก่กระทงได้ 1,700 ตัว 110,509 124,800 FCR เท่ากับ 1.8 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ      
 โคแม่พันธุ์ 16 ตัว โคแม่พันธุ์ 16  ตัว 11,000 100,000 อัตราการผสมตดิ ร้อยละ 80 
 โคสาว 4 ตัว โคสาว 4  ตัว    
โครงการปลูกผัก      
 กวางตุ้ง   100   กิโลกรัม กวางตุ้ง 110   กิโลกรัม 11,155 11,600 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง    100    กิโลกรัม ผักบุ้ง    130  กิโลกรัม    
 พริก  250       กิโลกรัม  พริก  150      กิโลกรัม     
 มะเขือเปราะ  300    กิโลกรมั  มะเขือเปราะ  260  กิโลกรัม     
 โหระพา แมงลัก กระเพรา      โหระพา แมงลัก กระเพรา      
 100   กิโลกรัม 70   กิโลกรัม    
 ฟักทอง  200  กิโลกรัม ฟักทอง  150   กิโลกรัม    
 ข้าวโพด  600       กิโลกรมั ข้าวโพด  400  กิโลกรมั    

     ตารางที ่(ต่อ) 4- 8   แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2562    112                           
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ(บาท) ประสิทธิภาพในการผลิต 
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โครงการไมผ้ล      
 มะม่วงผลดิบ  500  กิโลกรัม มะม่วงผลดิบ 300  กิโลกรัม 33,535 46,200  
 ส้มโอเสียบยอด 1,000  ต้น ส้มโอเสียบยอด  900   ต้น   ส้มโออัตราการติด 90 %  
 มะกรูดเสยีบยอด  1,000  ต้น มะกรูดเสยีบยอด  850  ต้น   มะกรูดอตัราการตดิ   85 % 
 มะนาวเสียบยอด  2,000 ต้น มะนาวเสียบยอด  1,400   ต้น   มะนาวอัตราการตดิ  70%   
 ขนุนเสียบยอด  1,000  ต้น ขนุนเสียบยอด  600   ต้น   ขนุนอัตราการติด   60 % 
 มะม่วงกิ่งทาบ  1,000  ต้น มะม่วงกิ่งทาบ   800  ต้น   มะม่วงอัตราการตดิ  80 %  
 กล้ามะละกอ 1,000  ต้น กล้ามะละกอ  1,100   ต้น   อัตราการติด  หมายถึงการเสียบยอด ติดตา 
     ทาบกิ่งและรอดจนถึงใส่ถุงช าเมื่อเทียบ  
     สัดส่วนกับ 100    
โครงการเกษตร      
แบบผสมผสาน ปลาดุก  100  กิโลกรัม ปลาดุก   56   กิโลกรัม 33,535 34,160 ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ผักบุ้ง  200  กิโลกรัม ผักบุ้ง   120   กิโลกรัม    
 บวบ  500  กิโลกรัม บวบ   250   กิโลกรัม    
 ถั่วฝักยาว  100  กิโลกรมั ถั่วฝักยาว  65  กิโลกรัม    
 ฟักทอง  300  กิโลกรัม ฟักทอง  350  กิโลกรัม    
 มะละกอ  500  กิโลกรัม มะละกอ  450  กิโลกรัม    
 ข้าวโพดหวาน   200  กิโลกรมั ข้าวโพดหวาน   250  กิโลกรัม    
 ข้าวเปลือก   150   กิโลกรัม ข้าวเปลือก  120  กิโลกรมั    
 ปุ๋ยน้ าชีวภาพ   2,000   ลิตร ปุ๋ยน้ าชีวภาพ  2,000   ลิตร    
 ไม้ผล  5  ไร ่ ไม้ผล  5  ไร ่    
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   ตารางที่ (ต่อ) 4- 8   แสดงผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย  รายจ่ายและรายรับจากโครงการงานฟาร์ม ปีงบประมาณ  2562                             113 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลติ รายจ่าย(บาท) รายรับ(บาท) ประสิทธิภาพในการผลิต 
โครงการแปรรูปผลติภณัฑ ์      
จากพืชและสตัว ์ ข้าวเกรียบ  30  กิโลกรัม ข้าวเกรียบ  20  กิโลกรัม 16,600 20,600 โครงการไม่ได้ก าหนด 
 ขนมกะหรี่ปั๊บ 1,00 0ช้ิน ขนมกะหรี่ปั๊บ 1,000  ช้ิน    
 มะม่วงดอง 300  กิโลกรมั มะม่วงดอง  200  กิโลกรมั    
 กุนเชียง 200 กิโลกรัม กุนเชียง  200  กิโลกรัม    
 ไส้กรอก 50 กิโลกรัม ไส้กรอก 60  กิโลกรมั    
โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน ฟางอัดฟ่อน 6,000 ฟ่อน น้ าหนัก 

25 กิโลกรัม/ฟ่อน 
ฟางอัดฟ่อน 4,000  ฟ่อน  
  

96,000 120,400 ไม่ได้ก าหนด 

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ      
 ไม้ประดับกระถาง 2,500 กระถาง ไม้ประดับกระถาง 2,000  กระถาง 5,000 - ฟาร์มไม่ได้ก าหนด 
 ไม้ประดับช าถุง 1,000 ถุง ต้นเฟื่องฟ้ากระถาง 200 กระถาง     
 ต้นเฟื่องฟ้ากระถาง 200 กระถาง     
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ ต้นกล้ากล้วยไม้ 6,000 กระถาง ต้นกล้ากล้วยไม้ 6,000  กระถาง 20,000 7,700 อัตราการรอดของต้นอ่อนท่ีย้าย

จากขวดลงภาชนะปลูกร้อยละ 50 
 ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า 3,000 ต้น ต้นกล้ากล้วยน้ าหว้า 2,500   ต้น    
 ต้นกล้วยไม้ป่า  200 กอ ต้นกล้วยไม้ป่า  200 กอ    
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ผลการจัดการพัฒนาฟาร์มเพ่ือให้มีรายไดจ้ากการด าเนินงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูล    จากการจ าหน่าย
ผลผลิตในฟาร์มในแต่ละเดือนปรากฏว่าฟาร์มหรืองานได้ส่งเงินที่ได้จากการด าเนินการเข้าเป็นเงินบ ารุงการศึกษา ใน
วงจรรอบที่ 1 ปีงบประมาณ 2561 มีค่าใช้จ่ายในงานฟาร์ม 1,603,540 บาท และมีรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต เป็น
เงิน 1,865,265 บาทและมีบางส่วนใช้ในฟาร์มอ่ืนหรืองานอ่ืนของวิทยาลัย ในวงจรรอบที่ 2 ปีงบประมาณ 2562 มี
รายจ่ายงานฟาร์ม 1,832,934 บาท และมีรายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต เป็นเงิน   2,296,456 บาท และมีบางส่วนใช้
ในสถานศึกษาในงานต่างๆ  จึงพอสรุปได้ว่า การจัดการฟาร์ม ถ้ามีการก ากับดูแล และอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานฟาร์มให้กับครู ฟาร์มวิทยาลัยในภาพรวมก็สามารถสร้างรายได้ให้กับวิทยาลัยตามวัตถุประสงค์เช่นกัน 
รายละเอียด  ดังตารางที่  4-9 และตารางท่ี 4-10 
ตารางท่ี 4-9  แสดงรายงานผลิตผลของฟาร์ม  ประจ าปีงบประมาณ  2561   

ประเภทฟาร์ม ปีงบประมาณ  2561 
ค่าใช้จ่าย ค่าจ าหน่าย

ผลผลิต 
ใช้ในสถานศึกษา 

ประเภทฟาร์มสัตวศาสตร์  1,341,000 1,508,684 12,000 
ประเภทฟาร์มพืชศาสตร์ 184,040 147,981 250,000 
ประเภทฟาร์มอุตสาหกรรมเกษตร 32,500 68,600 6,000 
โครงการให้บริการ อัดฟางฟ่อน 46,000 140,000 - 

รวม 1,603,540 1,865,265 268,000 

แหล่งข้อมูล งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 2561 
 
ตารางท่ี 4-10  แสดงรายงานผลิตผลของฟาร์ม  ประจ าปีงบประมาณ  2562  

ประเภทฟาร์ม ปีงบประมาณ  2562 
ค่าใช้จ่าย ค่าจ าหน่ายผลผลิต ใช้ในสถานศึกษา 

ประเภทฟาร์มสัตวศาสตร์  1,616,309 2,028,796 18,000 
ประเภทฟาร์มพืชศาสตร์ 103,225 99,660 315,000 
ประเภทฟาร์มอุตสาหกรรมเกษตร 11,600 20,600 4,000 
โครงการให้บริการ อัดฟางฟ่อน 96,800 120,400 - 

รวม  1,832,934 2,296,456 337,000 

แหล่งข้อมูล งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 2562 
 
ฟาร์มเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การฝึกทักษะวิชาชีพและฝึกอบรม                        
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วิทยาลัยได้ใช้ฟาร์มเป็นที่ฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษาและใช้เป็นที่ฝึกอบรมอาชีพให้กับ
เกษตรและผู้สนใจทั่วไป ได้ผลดังนี้ 
           1.  จ านวนนักเรียนที่ใช้ฟาร์มเพ่ือการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ในปีการศึกษา 2561-2562  วิทยาลัยได้ใช้ฟาร์ม
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ตามที่หลักสูตรก าหนดดังแสดง       ในตารางที่ 4-11 
ตารางที ่ 4-11  แสดงจ านวนนักเรียน นักศึกษา ที่ใช้ประโยชน์จากงานฟาร์ม  ปีการศึกษา 2561 - 2562    
 

ล าดับที่ จ านวนนักเรียนนักศึกษา 
ปีการศึกษา (คน) 

2561 2562 
1 ปวช.   
 1.1  ประเภทวิชาเกษตรกรรม   
 - สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 76 66 
 - สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ (โครงการอาชีวศึกษา 

  เพ่ือการพัฒนาชนบท (อศ.กช.)) 
10 10 

  1.2  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม   
 -  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 29 50 
2 ปวส.   
 2.1  ประเภทวิชาเกษตรกรรม   
 - สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 36 41 
 - สาขาวิชาพืชศาสตร์ 16 19 
 - สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 26 34 
 2.2  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ   
 - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 12 7 
 รวมทั้งหมด 215 228 

2.  นักเรียนใช้ฟาร์มเป็นสถานที่จัดท าวิชาโครงการและปัญหาพิเศษ  ปีการศึกษา  2561 – 2562 
2.1  ปีการศึกษา  2561  นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน  18  คน  ใช้ฟาร์มเป็น

สถานที่จัดท าวิชาโครงการ  จ านวน  7  เรื่อง นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  จ านวน  32 คน  ใช้
ฟาร์มเป็นสถานที่จัดท าวิชาโครงการ จ านวน  15  เรื่อง 

2.2  ปีการศึกษา  2562  นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  จ านวน  21 คน  ใช้ฟาร์มเป็น
สถานที่จัดท าวิชาโครงการ  จ านวน 8  เรื่อง นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  จ านวน  9  คน  ใช้
ฟาร์มเป็นสถานที่จัดท าวิชาโครงการ จ านวน  6  เรื่อง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ชื่อโครงการ ครูที่ปรึกษา 

 ปีการศึกษา  2561   
 ระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 
  

1 
 

นางสาวณัฐรัตน์  พรมขาน 
นางสาวจันทรัตน์  ผิวเอ่ียม 

ระยะเวลาที่เหมาะสม       
ในการใช้จุลินทรีย์อีเอ็ม         
แช่เมล็ดดาวเรืองก่อนเพาะ 

นางสาววรรณวิภา  โคตัน 

2 
 

นายธีรพัฒน์  รวมทรัพย์ 
นายวุฒิพงษ์  ยงยืน 

การใช้จุลินทรีย์สังเคราะห์
แสงและจุลินทรีย์หน่อกล้วย
เพ่ือส่งเสริมการเจริญเติบโต 
ของผักกาดเขียวกวางตุ้ง 

นางสาววรรณวิภา  โคตัน 

3 นางสาวนภัสสร  ธรรมดิษฐ 
นายสุทธิชัย  ศรีวิเศษ 
นางสาวกัลยรัตน์  ไพรินทร์ 

ผลของจุลินทรีย์ต่อการ
เจริญเติบโตของผักบุ้งจีน 

นางสาววรรณวิภา  โคตัน 

4 นายกนกพล  โกสุม 
นายจิตรภาณุ  วงษ์งาม 

เครื่องมัดก่ิงชะอม นางสาววรรณวิภา  โคตัน 

5 นายสรณ์ศิริ  จันทร์อ่อน 
นางสาวระวิวรรณ  วิศวกุล 
นางสาวนัฐภรณ์  วงษ์ภักดี 

ผลการเสริมบอระเพ็ด 
ร่วมกับใบกระเพราผง       
ต่อการเจริญเติบโตของไก่เนื้อ 

นางคัธรียา  มะลิวัลย์ 

6 นายภาณุพงษ์  เทียนเงิน 
นายฐิติกร  ลาน้ าค า 
นางสาวพันธิวา  ปิยะพันธุ์ 

เปรียบเทียบการเลี้ยงสุกรขุน
โดยการเสริมสมุนไพรมะรุม
ในอาหาร 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

7 นางสาวสุพัตรา  พัฒน์คุ้ม 
นางสาวเบญจวรรณ  สุขวงษ์ 
นายอลงกรณ์  นาคอ่อน 

ความพึงพอใจแผ่นพับ     
แนว infographic             
เรื่องแนะแนววิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทราด้วยโปรแกรม 
Microsoft Power Point 

นางสวรรค์  สมประสงค์ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ชื่อโครงการ ครูที่ปรึกษา 

 ระดับชั้นประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

  

1 นางสาวณัฐณิชา  จิตสม ผลของจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง
ต่อการเจริญเติบโตของผักบุ้งจีน 

นางนุชอนงค์  คงเทศ 

2 นางสาวหัทยา  สมนาก 
นางสาวสายธาร  เจริญคลัง 

ผลของการใช้โบกาฉิ อัตราต่าง 
ๆ ต่อผลผลิตดาวเรืองพันธุ์ 
1803  ทองเฉลิมโกลด์ 

นายจ ารักษ์  ถาวรสิน 

3 นายสุรสิทธิ์  บุญดี 
นายธนัชเทพ  มารวย 

ผลของ 6-Benzylaminopurine         
ต่อการเกิดยอดของกล้วยหินใน
สภาพปลอดเชื้อ 

นายจ ารักษ์  ถาวรสิน 

4 นายแบ็งค์ชาติ  พิมพ์ประไพ 
นางสาวณัฐมน  อินทรักษา 

เปรียบเทียบการเลี้ยงสุกร
อนุบาลโดยผสมผงใบแก้ว           
ในอาหารส าเร็จรูปในระดับ            
ที่ต่างกัน ต่อการเจริญเติบโต           
ของสุกรอนุบาล 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

5 นายติณหภัทร  เสร็จธุระ 
นายชาคร  คุชิตา 

การศึกษาส ารวจปริมาณไข่พยาธิ
ในมูลสุกรของฟาร์มวิสันต์ฟาร์ม
โดยใช้วิธีการท าให้ไข่พยาธิ
ตกตะกอน 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

6 นางสาวมลดี  ฤทธิเดชะ 
นายวัชรากร  ยุบรัมย์ 

ผลการเสริมกาวเครือผงในอาหาร
ต่อการเจริญเติบโตของไก่เนื้อ 

นางคัธรียา มะลิวัลย์ 

7 นายขจรศักดิ์  บานเย็น การสร้างบทเรียนออนไลน์
วิชาการออกแบบและพัฒนา
เว็บไซต์ด้วย Google Site 

นางสาวศศิราภัคญ์ วศิรวงศ์ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ชื่อโครงการ ครูที่ปรึกษา 

8 นายสวิตต์  เลิศล้ า 
นางสาวปองกานต์  วิเวก 

ศึกษาความพึงพอใจการ
สร้างห้องเรียนออนไลน์ 
วิชาการวิเคราะห์และออกแบบ
ระบบด้วยโปรแกรม 
Google Classroom 

นางสาวศศิราภัคญ์  วศิรวงศ ์

9 นางสาวดวงพร  เอื้อเฟ้ือ 
นางสาวสุพัตรา  พูลผล 

การสร้างและพัฒนาเว็บไซด์
ร้านกาแฟ A&B Coffee 
ด้วยโปรแกรม Adobe 
Dreamweaver CS6 

นางสาวศศิราภัคญ์  วศิรวงศ ์

10 นายก้าน  มั่นศรีจันทร์ 
นายสรศักดิ์  วัฒนปรีชา 
นายวรานนท์   ช่องแว่น 

การศึกษาการใช้ปุ๋ยมูลสัตว์
ในการเจริญเติบโต        
ของผักคะน้า 

นางสบาย  อายุสุข 

11 นางณัชชา  แซ่ลี้ 
นายวินัย  กองศรี 
นายสุริยะ  อาจหาญ 

ศึกษาการท าน้ ายาล้างจาน
จากสับปะรดที่ต่างสถานะกัน 

นางสบาย  อายุสุข 

12 นางสาวสุดารัตน์  ศรีสุวรรณ 
นางสาวดวงนภา  ศรีสะอาด 
นายเฉลิมชัย  อาจหาญ 

การพัฒนาสูตรไส้กรอก      
โดยใช้สมุนไพรปรุงแต่ง 
กลิ่นรส 

นางสบาย  อายุสุข 

13 นายสถิตย์  กุลชรันต์ 
นางสาววาสนา  พุกภิญโญ 

การศึกษาการใช้สาร            
ที่ช่วยในการงอกของราก         
ที่แตกต่างกันต่อการแตกราก
ของพืช 

นางสบาย  อายุสุข 

14 นายสมชาติ  อินทิแสง 
นายธนากร  ทองประเสริฐ 
นางสาวพรทิพย์  นัยเนตร 

ทดลองการพัฒนารสชาติ
เห็ดนางฟ้าภูฐานโดยการ     
ใช้กลูโคสและนมสด 

นางสบาย  อายุสุข 

15 นายสนธยา  บุญมานัด 
นายอิฐ  อยู่เจริญ 

ผลของการใช้ฮอร์โมน 
Gibberellin ที่สกัดจาก      
พืชต่างชนิดกันต่ออัตรา 
การงอกของเมล็ดมะละกอ 

นางนุชอนงค์  คงเทศ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ชื่อโครงการ ครูที่ปรึกษา 

 ปีการศึกษา  2562   
 ระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 
  

1 นางสาวจีราพัชร  ศรีสมบัติ 
นายศราวุธ  โอสถานนท์ 

ผลการเสริมใบมะรุมผง         
ทีร่ะดับต่าง ๆ ในอาหาร
ส าเร็จรูปต่อคุณภาพ         
จากไก่เนื้อ 

นางคัธรียา  มะลิวัลย์ 

2 นางสาวบุตรนภา  ค าแสน 
นายธนพล  พวงพุ่ม 
นายชาญชล  ช่วยตะคุ 

ผลของจุลินทรีย์ขยายที่ระดับ
ความเข้มข้นต่างกันต่อการ
เจริญเติบโตของผักกวางตุ้ง 

นางสาวดวงตา  จวนเจริญ 

3 นางสาวออมสิน  เหลืองอ่อน 
นางสาววิมล  สาลีพวง 
นายกันตพิชญ์  อุไรแข 

ผลของการใช้มูลสัตว์ชนิด       
ที่ต่างกันต่อการเจริญเติบโต
ของผักบุ้งจีน 

นางสาวดวงตา  จวนเจริญ 

4 นางสาวนพเก้า  พรหมอินทร์ 
นางสาวขวัญศิริรัตน์  เกสร 
นางสาวเปิ้ล  เปลื้องเชยจันทร ์

ผลของการใช้อาหารเม็ด
ปลาดุกเสริมไข่ไก่ในอัตรา      
ที่ต่างกันต่อการเจริญเติบโต
ของกบนา 

นางสาวทัศนีย์  คชสีห์ 

5 นายวิสันต์  สอาดวงษ์  
นายศุภกิตต์  วิเศษกุล 
นายณัฐภูมิ  คะสุวรรณ์ 

การใช้เครื่องดักแมลงวัน
จากขวดน้ าดื่มโดยใช้เหยื่อ    
ที่แตกต่างกัน 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

6 นางสาวสรัลชนา  คงทอง 
นางสาวพรสวรรค์  ประสาน 
นางสาวจรัญญา  มรรคเจริญ 

ผลของการเสริมสมุนไพร 
ใบแก้วและใบย่านางผง        
ในอาหารต่อการเจริญเติบโต
ของสุกรขุน 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

7 นายสมโภชน์  ทิพย์จันทร์ 
นายวีระพงศ์  พละศักดิ์ 

ผลของการใช้น้ าสมุนไพรสกัด
ชนิดที่ต่างกันต่อการก าจัด
ลูกน้ ายุง 

นายวิรัตน์  ปุ่นอุดม 

8 นางสาวเสาวลักษณ์  นันทะศร 
นางสาวพรรณรดา  ฉ่ าศรี 

วัดอัตราการงอกของเมล็ด
ผักบุ้งโดยใช้น้ าชนิดต่าง ๆ 

นางสาวมุกมณี  ท าทวี 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ชื่อโครงการ 
ครูที่ปรึกษา 

 
 ระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
  

1 นายสุรเชษฐ  สีนวน ผลของการใช้ฮอร์โมน Gibberellin 
สังเคราะห์ระดับที่ต่างกันต่อการ
ชะลอการเสื่อมสภาพของดอกบัว
หลวงตัดดอก 

นางนุชอนงค์  คงเทศ 

2 นายนฤพนธ์  บุญกล่ า การศึกษาผลของการใช้สารเร่งราก
ในการปักช ามะกรูด 

นายไพศาล  ไวยกิจจา 
 

3 นายเกริกชัย  พันธ์ดี ผลของการใช้สารสกัด Auxins จาก
ถั่วงอกระดับที่ต่างกันต่ออัตราการ
งอกของเมล็ดมะเขือเทศ 

นางนุชอนงค์  คงเทศ 

4 นายศุภวิชญ์  แก้วพิทักษ์ 
นางสาวสุมินตรา  กรกิ่ง 

ผลของการใช้จุลินทรีย์อีเอ็ม             
และจุลินทรีย์สังเคราะห์แสงอัตรา         
ที่ต่างกันต่อการเจริญเติบโตของ
ข้าวโพดข้าวเหนียว 

นายไพศาล  ไวยกิจจา 

5 นางสาวสายรุ้ง  มณีวงศ์ 
นายภัทรพงษ์  เพ็ชรวงษา 

ผลการเสริมชาใบหม่อนผงในอาหาร
ส าเร็จรูปต่อคุณภาพซากไก่เนื้อ 

นางคัธรียา  มะลิวัลย์ 

6 นายสามารถ  บุญมี 
นายธีรภัทร  หอระตะ 

ผลการเสริมกวาวเครือแดงและฟ้า
ทะลายโจรในอาหารส าเร็จรูป              
ต่อคุณภาพซากไก่เนื้อ 

นางคัธรียา  มะลิวัลย์ 

 
3.  นักเรียน นักศึกษา ใช้ฟาร์มเป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพ 
นักเรียน นักศึกษาใช้ฟาร์มเป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้จากการเรียนรู้            ในรายวิชาต่าง ๆ 

และเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการขององค์การเกษตรกรในอนาคต แห่งประเทศไทย        ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อกท.) ระดับภาค และเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาชีพ  จนได้เป็นตัวแทนของ
สมาชิก อกท.ระดับภาค  ไปแข่งขันทักษะวิชาชีพ ของ อกท.ระดับชาติ  ผลการแข่งขันมีดังนี้     

3.1  ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  ฉะเชิงเทรา  
ระดับชาติ ครั้งที่ 39  ระหว่างวันที่  5 – 9 กุมภาพันธ์  2561 ณ  วิทยาลัยเกษตร              และเทคโนโลยี
มหาสารคาม    มีดังนี้ 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 
1 
 

นางสาวจรัญญา  มรรคเจริญ
นายกันตพิชญ์  อุไรแข 

ทักษะการผลิตน้ าผักผลไม้ เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ 

2 นางสาวดวงพร  เอื้อเฟ้ือ 
นายณัฐพล  เหิดขุนทด 

ทักษะการสร้างและ
น าเสนอผลงาน 

เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

3 นายกิตติพงศ์  กลัดเจริญ ทักษะตารางค านวณ เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ 
           

3.2  ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  
ระดับชาติ ครั้งที่ 40  ระหว่างวันที่  9-13 กุมภาพันธ์  2562 ณ  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา  มีดังนี้ 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 
1 นางสาวนพเก้า  พรหมอินทร์ 

นางสาวออมสิน  เหลืองอ่อน 
ทักษะการเพาะพันธุ์ปลา เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ  

2 นางสาวจรัญญา  มรรคเจริญ 
นางสาวณิชากร  ธรรมดิษฐ 

ไก่อบฟาง เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

   
3.3  ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ระดับ

ภาค ภาคกลาง ครั้งที่ 40  ระหว่างวันที่  19-23 พฤศจิกายน 2561  ณ  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสิงห์บุรี  
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 
1 นายสนธยา   บุญมานัด ทักษะไม้ผล เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 
2 นางสาวนพเก้า  พรหมอินทร์ 

นางสาวออมสิน  เหลืองอ่อน 
ทักษะการ
เพาะพันธุ์ปลา 

เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ 

3 นางสาวขวัญศิริรัตน์   เกสร 
นายแบ็งค์ชาติ  พิมพ์ประไพ 

ทักษะสุกร เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 

4 นางสาวสรัลชนา   คงทอง ทักษะการผลิต
ลูกชิ้นจากเนื้อสัตว์ 

เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ 

 
 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 
5 นายเกริกชัย  พันธ์ดี 

นายสหัสวรรษ หวังประสพกลาง 
ทักษะช่างเชื่อม เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 
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6 นายศุภราช  บัวชัย 
นายอิฐ  อยู่เจริญ 

ทักษะช่างก่อสร้าง เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

7. นายวิสันต์  สะอาดวงษ์ 
นายโสธรา  เอ่ียมสะอาด 
นายสมโภชน์   ทิพย์จันทร์ 

ทักษะจัดสวนหย่อม เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ  

        

3.4  ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  ระดับ

ภาค ภาคกลาง ครั้งที่ 41  ระหว่างวันที่  2-6  ธันวาคม  2562  ณ  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีชลบุรี 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 
1 น.ส.นพเก้า  พรหมอินทร์ 

น.ส.เปิ้ล  เปลื้องเชยจันทร์ 
ทักษะการสัมมนา
ผลงานชมรมวิชาชีพ 
สาขาประมง 

อันดับ 1 
เหรียญทอง 
 

ทักษะวิชาชีพ 

2 นายศัตรา  เอกมธุรพจน์ ทักษะไม้ผล อันดับที่ 3 
เหรียญเงิน 

ทักษะวิชาชีพ 

3 น.ส.พัชราพร  พุ่มมูล 
น.ส.ออมสิน  เหลืองอ่อน 

ทักษะการผลิตน้ านม
จากพืช 

เหรียญทอง ทักษะวิชาชีพ 

4 นางสาวระวิวรรณ  วิศวกุล 
นายฐิติกร  ลาน้ าค า 

ทักษะสัตว์ปีก เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

5 นางสาวดวงตา  นิลพยัคฆ์ 
นางสาวญาลิษา  สังข์อ่อนดี 

ทักษะการจัดดอกไม้ เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

6 นายสุทธิชัย  ศรีวิเศษ ทักษะพืชไร่ เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 
7 นายฤชา  พงษ์สมร 

นายธีรพัฒน์  รวมทรัพย์ 
นายวิสันติ์  สอาดวงษ์ 

ทักษะการจัดสวนหย่อม เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

8 นางสาวจีราพัชร  ศรีสมบัติ 
นางสาวเกศราพร  บุตรสี 
นายสหัสวรรษ  เจริญกุลผล 

การสัมมนาผลงานวิจยั  
สาขาสัตวศาสตร์     
และประมง 

เหรียญทองแดง 
 

ทักษะวิชาชีพ 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ชื่อผลงาน มาตรฐาน ประเภท 123 
9 นายสุรเชฐ  สีนวน 

นายอิฐ  อยู่เจริญ 
การสัมมนาผลงานวิจยั  
สาขาพืชศาสตร์ 

เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 
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10 นายกันตพิชญ์  อุไรแข 
นายจุณรจอม  บุตรสี 

ทักษะการผลิตน้ าผัก
และผลไม้ 

เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

11 นายณัฐภัทร  กุลยะ 
นายวงศกร  พ่วงศิริ 

ทักษะช่างเชื่อมโลหะ เหรียญเงิน ทักษะวิชาชีพ 

12 นางสาวขวัญศิริรัตน์  เกษร 
นางสาวนัฐภรณ์  วงษ์ภักดี 

ทักษะสุกร เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 

13 นางสาวณัฐนิศา  มณีเนียม 
นางสาวบุตรณภา  ค าแสน 

ทักษะศิลปะประดิษฐ์ เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 

14 น.ส.พิมพากานต์  กองกลาง 
นางสาวฮาวา  พลีขันธ์ 

ทักษะการสาธิต
วิชาชีพ 

เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 

15 นางปิยะพร  จารึกกลาง 
นายธนธรณ์  ล าบอง 

ทักษะการผลิตไส้กรอก 
(Breakfast Sausage) 

เหรียญทองแดง ทักษะวิชาชีพ 

 
4.  นักเรียนใช้ฟาร์มเป็นที่ท าโครงการหารายได้ระหว่างเรียน 

นักเรียน นักศึกษาได้ใช้ฟาร์มและบริเวณพ้ืนที่ของฟาร์มในการจัดท าโครงการหารายได้ระหว่างเรียน และ
ได้ใช้ในการเลื่อนระดับหน่วย ระดับภาค และระดับชาติของสมาชิกองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระ
ราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี        โดยสมาชิกระดับหน่วย จะต้องท าโครงการหา
รายได้อย่างน้อย  1,000  บาท  ถ้าเลื่อนเป็นสมาชิกระดับภาค  ต้องท าโครงการหารายได้อย่างน้อย  4,000 บาท  และ
ถ้าเลื่อนเป็นสมาชิกระดับชาติ จะต้องท าโครงการหารายได้อย่างน้อย  8,000  บาท  มีจ านวนนักเรียน นักศึกษา
วิทยาลัยได้ท าโครงการหารายได้ระหว่างเรียน และใช้เพื่อประกอบการเลื่อนระดับ  ดังนี้ 
 

 ระดับสมาชิก 
ปีการศึกษา 

2561 2562 
สมาชิกระดับหน่วย 40 35 
เลื่อนระดับเป็นสมาชิกระดับภาค (คน) 18 20 
เลื่อนระดับเป็นสมาชิกระดับชาติ 13 15 

 
 
 

5.  วิทยาลัยใช้ฟาร์มในการฝีกอบรมอาชีพให้กับเกษตรกรและผู้สนใจ  ในปีการศึกษามีผู้สนใจเข้ารับการ
ฝึกอบรมวิชาชีพและใช้ฟาร์มเป็นที่ฝึกอบรม สนับสนุนในการให้ความรู้แก่เกษตรและผู้สนใจดังมีรายละเอียดดังนี้ 



124 
 

 

5.1 จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ ปีการศึกษา 2561 - 2562 

ล าดับ 
ที ่

ลักษณะหลักสูตร 
ปีการศึกษา 

2561 2562 
1 ใช้เวลา ประมาณ 3-6 ชั่วโมง หรือ 1 วัน 726 664 
2 ใช้เวลาต่ ากว่า 30 ชั่วโมง 178  274 
3 30-60 ชั่วโมง 158 158 
 รวม 1,062 1,096 

             

 5.2  วิชาชีพที่เปิดอบรมให้กับเกษตรกรและผู้สนใจ  จ าแนกตามระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม  ดังนี้ 
5.2.1 หลักสูตรใช้เวลา ประมาณ 3-6 ชั่วโมง หรือ 1 วัน ประกอบด้วยวิชาดังนี้ 

1)   การปลูกและดูแลรักษาและขยายพันธุ์มะนาว 
2)   การปลูกและดูแลรักษาและขยายพันธุ์กล้วยน้ าว้า 
3)   ปุ๋ยน้ าชีวภาพ 
4)   การท าแหนม 
5)   การท าใส้กรอก 
6)   การดองผลไม้ 
7)   การท าดินผสมปลูกไม้กระถาง 
8)   ปุ๋ยน้ าชีวภาพ 
9)   การตอนสุกร 

5.2.2  หลักสูตรใช้เวลา ต่ ากว่า 30 ชั่วโมง 
                             1)  การท าผลิตภัณฑ์จากพืช 

2)  การท าผลิตภัณฑ์จากสัตว์  การท ากุนเชียง การท าลูกชิ้น การท าไส้กรอก 
3)  การท าขยายพันธุ์พืชด้วยวิธี การเสียบยอด  การติดตา การทาบกิ่ง  
4)   การเพาะเห็ด 
5)  การปลูกพืชแบบไม่ใช้ดิน 

5.2.3  ลักษณะหลักสูตรใช้เวลา 30 - 60 ชั่วโมง 
1)  หลักสูตรการปลูกพืชด้วยแสงอาทิตย์เทียม 

                             2)  การแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรอบแห้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
                             3)  การใช้ไบโอแก๊สในการผลิตสุกร 
                             4)  การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
 
การใช้ทรัพยากรร่วมกันในฟาร์ม                                                                     
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ในการด าเนินงานฟาร์ม ต้องมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  เนื่องจากปัจจัยการผลิตบางอย่าง     มีจ านวนจ ากัด  
เช่น  วัสดุที่มีราคาแพง คน หรือวัสดุอ่ืน ๆ ที่มีการใช้นาน ๆ ครั้ง การที่มีทรัพยากรจ ากัด  เมื่อมีการท างานร่วมกันย่อมมีการ
แย่งกันใช้  ความขัดแย้งระหว่างบุคคลที่ท างานฟาร์มก็จะปรากฏให้เห็น  ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง เพื่อมิให้เกิดปัญหา 
วิธีแก้ไขก็จัดท าเครื่องมือเพ่ือป้องกันความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นและผู้ปฏิบัติงานฟาร์มมีความเข้าใจดีต่อกัน นั่นคือแบบ
บันทึกต่าง ๆ ที่จะใช้ยืม หรือใช้ด้วยกัน การก าหนดเวลาใช้เครื่องมือนั้นๆ  เมื่อมีการบันทึกเพ่ือเป็นข้อมูลแล้วจะพบว่า  
การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างฟาร์มก็ไม่ได้มีจ านวนมากครั้ง  แต่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาฟาร์มของวิทยาลัยและสร้าง 
ความร่วมมือที่ดีต่อกัน  ในการพัฒนาฟาร์มในรอบ  2  ปี พอสรุปได้ดังนี้ 

1.  การใช้เครื่องมือขนาดใหญ่ และราคาแพง ที่มหีน่วยรักษาและบ ารุงที่งานเครื่องทุ่นแรงฟาร์มประกอบด้วย 
รถแทรคเตอร์ รถเพ่ือการเกษตร รถดูดน้ า และ อยู่ประจ าฟาร์มสุกรคือเครื่องพ่นน้ าแรงดันสูงมีการขอใช้บริการต่าง ๆ 
ดังแสดงในตารางที่ 4-12 
 
ตารางท่ี  4-12  แสดงจ านวนครั้งของการใช้เครื่องทุ่นแรงในฟาร์มต่าง ๆ ในรอบปีงบประมาณ 2561-2562 
 

งานที่ปฏิบัติ 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ฟาร์ม
สัตว์ 
(ครั้ง) 

แปลง
ผัก 

(ครั้ง) 

แปลง
ไม้ผล 
(ครั้ง) 

แปลง
เกษตร

ผสมผสาน
(ครั้ง) 

ฟาร์ม
สัตว์ 
(ครั้ง) 

แปลง
ผัก 

(ครั้ง) 

แปลง
ไม้ผล 
(ครั้ง) 

แปลง
เกษตร

ผสมผสาน
(ครั้ง) 

1. รถ      
แทรคเตอร์ 

        

1.1 ไถ
เตรียมพื้นท่ี
เพาะปลูก 

- 
 

2   - 2  - 
 

2   - 2  

1.2 ตัดหญ้า 6  - 8  4  6  - 8  4  
2. รถเพ่ือ
การเกษตร 

-        

ขนปุ๋ยคอก
จากฟาร์ม 
โคเนื้อไปที่
ฟาร์ม 

- 2  2  1  แปลง
หญ้า 

1 

2  2  2  

ตารางท่ี (ต่อ)  4-12  แสดงจ านวนครั้งของการใช้เครื่องทุ่นแรงในฟาร์มต่าง ๆ ในรอบปีงบประมาณ  
                           2561-2562                                                           
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งานที่ปฏิบัติ 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562  
ฟาร์ม
สัตว์ 
(ครั้ง) 

แปลง
ผัก 

(ครั้ง) 

แปลง
ไม้ผล 
(ครั้ง) 

แปลงเกษตร
ผสมผสาน

(ครั้ง) 

ฟาร์มสัตว์ 
(ครั้ง) 

แปลงผัก 
(ครั้ง) 

แปลง 
 ไม้ผล 
(ครั้ง) 

แปลงเกษตร
ผสมผสาน

(ครั้ง) 
3. เครื่องพ่น
น้ าแรงดันสูง 
จากฟาร์ม
สุกรไปใช้      
ในฟาร์ม 

ฟาร์มไก่
กระทง 
2 ครั้ง 

 

- - - ฟาร์มไก่
กระทง 
2 ครั้ง 

 

- ฉีดพ่นยา
ฆ่าแมลง 
1 ครั้ง 

- 

4.รถดูดน้ า
จากงาน
เครื่องทุ่นแรง 

        

ดูดน้ าล้าง
คอกสุกร      
ไปยังฟาร์ม 

ทุ่งหญ้า 
2 ครั้ง 

- 2 ครั้ง - ทุ่งหญ้า 2 
ครั้ง 

- 2 ครั้ง - 

      

2. การปันแรงงานหรือใช้แรงงานร่วมกันเมื่อมีภาระงานเร่งด่วน เมื่อแรงงานมีจ านวนน้อยและมีไม่ครบ          
ทุกฟาร์มเมื่อต้องการแรงงานจ านวนมากเพ่ือท างานให้แล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนดต้องมีการระดมกันก็ใช้วิธี          
บันทึกขอให้มาท างาน เมื่อมีการส ารวจว่ามีการระดมเพ่ือท าภารกิจเฉพาะเรื่อง ดังตารางที่  4-13 
ตารางท่ี 4-13  แสดงจ านวนครั้งที่พนักงานมาท างานร่วมกัน ในรอบปีงบประมาณ  2561-2562 

งานที่ปฏิบัติ จ านวน (ครั้ง) 
ปี 2561 ปี 2562 

1.  ติดตั้งระบบน้ าแปลงเกษตรผสมผสาน 1 1 
2.  ติดตั้งระบบน้ าแปลงผัก 1 1 
3.  การปลูกไม้ผลและใส่ปุ๋ยคอก 1 2 
4.  ตัดหญ้าแปลงไม้ผล 4 6 
5.  การซ่อมบ ารุงคอกสุกรพันธุ์ - 1 
6.  พัฒนาและท าความสะอาดเรือนเพาะช า 2 2 

รวม 9 13 
3.  การโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่งไปใช้ประโยชน์อีกฟาร์มหนึ่ง                           

เมื่อฟาร์มหนึ่งฟาร์มใดผลิตสิ่งของได้มีฟาร์มหรืองานอ่ืนต้องการใช้ก็ใช้วิธีโอนผลผลิต 
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ระหว่างกันโดยไม่ต้องช าระเงินเนื่องอยู่ในวิทยาลัยเดียวกันเป็นการค่าใช้จ่ายที่ต้อไปจัดหามาและ                              
เป็นการระบายสิ่งที่ผลิตได้อีกทางหนึ่ง โดยการใช้แบบฟอร์มการขอใช้ผลผลิต พอสรุปจากข้อมูล                             
ได้ดังนี้ 

3.1  ปีงบประมาณ 2561 
3.1.1  การโอนสุกรขุนช าแหละจากฟาร์มสุกรไปงานแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์                               

(ท ากุนเขียงและลูกชิ้น)  เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน  จ านวน  2  ตัว 
3.1.2  การโอนมะม่วงดิบจากฟาร์มไม้ผลไปงานแปรรูปผลิตภัณฑ์พืช (มะม่วง)                              

เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน  1  ครั้ง  จ านวน  300  กิโลกรัม 
3.1.3  การโอนกิ่งพันธุ์ไม้ผลไปใช้เพื่อฝึกอบรมวิชาชีพเกษตรกรรม 

1)   ต้นพันธุ์มะนาว  จ านวน  300  ต้น 
2)   ต้นพันธุ์มะม่วง  จ านวน  300  ต้น 
3)   ต้นพันธุ์ส้มโอ  จ านวน  400  ต้น 
4)   ต้นพันธุ์ขนุน  จ านวน  400  ต้น 
5)   ต้นพันธุ์มะกรูด  จ านวน  600  ต้น 
6)   กล้วยไม้ (เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ)  จ านวน  3,000  หน่อ  มอบให้งานสวนพฤกษศาสตร์  

ร่วมโครงการคืนกล้วยไม้สู่ป่ากับศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ   
7)  กล้วยน้ าว้า (เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ)  จ านวน  1,500 ต้น  สนับสนุนการฝึกอบรมวิชาชีพ 
8)  ไม้ดอกไม้ประดับ จ านวน  2,000  กระถาง และเฟ่ืองฟ้า จ านวน  200  กระถาง  

น าไปใช้ตกแต่งในงานต่าง ๆ ดังนี้ 
8.1)  งานวันแม่แห่งชาติ  ณ ศูนย์ศึกษาฯ  จ านวน  1  ครั้ง 
8.2)  งานวันดินโลก ณ ศูนย์ศึกษาฯ  จ านวน  1  ครั้ง 
8.3)  งานเปิดบ้าน เพ่ือแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ  จ านวน  1  ครั้ง 
8.4)  งานปฐมนิเทศ จ านวน  1  ครั้ง 
8.5)  งานประชุมผู้ปกครอง  จ านวน  2  ครั้ง 
8.6)  งานมอบใบประกาศนียบัตรผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  1  ครั้ง 
8.7)  จัดนิทรรศการงานประชุมวิชาการ อกท. ระดับหน่วย  และระดับภาค รวมจ านวน  2  ครั้ง 

3.2  ปีงบประมาณ  2562 
3.2.1  การโอนสุกรขุนช าแหละจากฟาร์มสุกรไปงานแปรรูปผลิตภัณฑ์สัตว์ (การท ากุนเชียง การผลิต

แหนม การท าหมูยอ การท าหมูตุ้ม การท าลูกชิ้น) เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และฝึกอบรมวิชาชีพ  จ านวน  3  ตัว 
 
3.2.2  การโอนมะม่วงดิบจากฟาร์มไม้ผลไปงานแปรรูปผลิตภัณฑ์พืช       

(มะม่วง)  เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน  1  ครั้ง  จ านวน  200  กิโลกรัม                    



128 
 

 

3.2.3  การโอนกิ่งพันธุ์ไม้ผลไปใช้เพื่อฝึกอบรมวิชาชีพเกษตรกรรม 
1)  ต้นพันธุ์มะนาว  จ านวน  600  ต้น 
2)  ต้นพันธุ์มะม่วง  จ านวน  500  ต้น 
3)  ต้นพันธุ์ส้มโอ  จ านวน  600  ต้น 
4)  ต้นพันธุ์ขนุน  จ านวน  200   ต้น 
5)  ต้นพันธุ์มะกรูด  จ านวน  800  ต้น 
6)  กล้วยไม้ (เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ)  จ านวน  4,000  หน่อ  มอบให้งานสวนพฤกษศาสตร์   

ร่วมโครงการคืนกล้วยไม้สู่ป่ากับศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ   
7)  กล้วยน้ าว้า (เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ)  จ านวน  2,000 ต้น  สนับสนุนการฝึกอบรมวิชาชีพ 
8)  ไม้ดอกไม้ประดับ จ านวน  2,000  กระถาง และเฟ่ืองฟ้า  จ านวน 200 กระถาง             

น าไปในงานต่าง ๆ ดังนี้ 
8.1)  งานวันแม่แห่งชาติ  ณ ศูนย์ศึกษาฯ  จ านวน  1  ครั้ง 
8.2)  งานเปิดบ้าน เพ่ือแนะแนวอาชีพและการศึกษาต่อ  จ านวน  1  ครั้ง 
8.3)  งานปฐมนิเทศ จ านวน  1  ครั้ง 
8.4)  งานประชุมผู้ปกครอง  จ านวน  2  ครั้ง 
8.5)  งานมอบใบประกาศนียบัตรผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  1  ครั้ง 
8.6)  จัดนิทรรศการงานประชุมวิชาการ อกท. จ านวน  2  ครั้ง 

พบว่าวัสดุที่มีการโอนไปใช้ระหว่างฟาร์มหรืองานมักเป็นฟาร์มทางด้านพืชเป็นส่วนใหญ่และน าไปใช้
เกี่ยวกับการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับผู้สนใจ ท าให้รายได้เป็นเงินสดจากฟาร์มประเภทนี้ไม่มากนัก 
 
ผลการจัดหาองค์ความรู้ใหม่ๆและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานฟาร์มใหมี้ความรู้             
จากสถานประกอบการหรือจากวิทยากรภายนอก 

           ผลจากการร่วมกันวางแผนเพื่อหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มีความรู้จากสถานประกอบการหรือจากวิทยากรภายนอก องค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่น           
ในทีน่ี้หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการฟาร์มที่มีการปฏิบัติกันอยู่แล้วในชุมชน หรือในฟาร์มอ่ืน ๆ              
แต่ยังไม่ได้มีการน ามาใช้ในฟาร์มวิทยาลัยฯก็พยายามจัดหามาปฏิบัติหรือจัดท าให้เกิดขึ้นในวิทยาลัยฯต่อไปมีดังนี้ 

1.  จัดท าฐานข้อมูลของมาตรฐานงานฟาร์ม     ให้เป็นปัจจุบัน โดยใช้มาตรฐานงานฟาร์ม                            
ตามหลักวิชาการ หรือมาตรฐานงานฟาร์มที่เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ เพื่อพัฒนาฟาร์มของ 

วิทยาลัยฯให้ได้มาตรฐานตลอดจนสนับสนุนให้มีการท างานวิจัยขนาดเล็ก (ปัญหาพิเศษ) เพ่ือให้  ครู และนักศึกษา           
หาความรู้จากการท าฟาร์มร่วมกัน โดยใช้ปัจจัยในงานฟาร์มของวิทยาลัยฯได้ก าหนดเป้าหมายมาตรฐานการผลิต          
งานฟาร์มร่วมกันที่จะพัฒนาในระยะ 5 ปี  
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เป้าหมายมาตรฐานงานฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยียโสธร ในการพัฒนาฟาร์มระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561              
ถึง  พ.ศ.  2566) ไว้ดังนี้ 

โรงงาน/ฟาร์ม มาตรฐานในการด าเนินงานฟาร์ม/โรงงาน 
สุกร จ านวนครอก/แม่/ปี เฉลี่ย  2.2 

จ านวนลูกแรกคลอด  เฉลี่ย 11.5  ตัว/ครอก 
จ านวนลูกหย่านม  เฉลี่ย  10.5  ตัว/ครอก 
อัตราการเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ  (FCR)  เท่ากับ  3.5 (สุกรขุน) 

โคนม ระยะเวลาการให้น้ านม 305 วัน  
ปริมาณน้ านมที่รีดได้ 12 ก.ก./ตัว/วัน 
อัตราการผสมติด 40% 
อัตราโคท้องว่าง 20% 
การเกิดโรคเต้านมอักเสบ 5% 
จ านวนวันเป็นสัดหลังคลอด 60 วัน 
คะแนนล าดับตัว (Body Score) 3.5 
อายุการผสมครั้งแรก 18 เดือน 

 โคเนื้อ ช่วงการตกลูก 394 วัน 
อัตราการรอดร้อยละ 85 
อัตราการผสมติด ร้อยละ 80 

ฟาร์มประมง ปลาขุน อัตราการเจริญเติบโตไม่น้อยกว่า 900 กรัม/ตัว/วัน 
อัตราการเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ 1.8-2.0 

ฟาร์มพืชศาสตร์ 
        นาข้าว 
        บล๊อคโคลี่ 
        กะหล่ าปลี    
        ผักกวางตุ้ง 
        ผักกุยช่าย 
        หอมแดง 
        ต้นหอม(แบ่ง) 

 
ผลผลิต 500 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 2,000 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,990 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,657 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,153 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,983 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,874 ก.ก./ไร่ 

 

โรงงาน/ฟาร์ม มาตรฐานในการด าเนินงานฟาร์ม/โรงงาน  
ฟาร์มพืชศาสตร์  
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โรงงาน/ฟาร์ม มาตรฐานในการด าเนินงานฟาร์ม/โรงงาน  
     กระเทียมหัว 
     กระเทียม 
     แตงร้าน 
     แตงกวา 
     บวบ 
     มะระจีน 
     ถั่วฝักยาว 
     ผักกาดเขียวปลี 
     ผักกาดขาวปลี 

กะหล่ าดอก 
ผักคะน้า 
ผักชี 
แตงโมเนื้อ 
มะเขือยาว 

     ผักกาดหอม 
     ข้าวโพดหวาน (ฤดูฝน) 
     ข้าวโพดหวาน (ฤดูแล้ง) 

ผลผลิตเฉลี่ย 1,602 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 380 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 2,126 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,783 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,307 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,280 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,788 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 2,513 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 2,138 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 2,150 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,667 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,449 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 3,209 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,461 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,904 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,787 ก.ก./ไร่ 
ผลผลิตเฉลี่ย 1,834 ก.ก./ไร่ 

หมายเหตุ : ในการผลิตผักชนิดอื่น ๆ ที่ไม่มีให้เก็บข้อมูลไว้เพ่ือเปรียบเทียบในฤดูกาลผลิตหน้า 
ถึงแม้ว่าบางฟาร์มวิทยาลัย ยังไม่ได้ด าเนินการแต่รวบรวมไว้โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มว่าจะปฏิบัติให้ได้ตามมาตรฐาน
ที่ตั้งไว้ เป็นการก าหนดเป้าหมายประสิทธิภาพกาผลิตของฟาร์ม 
    

2.  สถานประกอบการเพ่ือเป็นแหล่งความรู้และใช้เป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพเพ่ิมเติมให้กับนักเรียน นักศึกษา 

วิทยาลัยสนับสนุน ครูประจ าแผนกวิขา  ครูประจ าฟาร์ม ติดต่อสถานประกอบการทั้งภาครัฐ และเอกชน              
เพ่ือเป็นสถานที่เรียนรู้เพ่ิมเติมจากฟาร์มวิทยาลัยเพ่ือส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเชิญมาเป็นวิทยากร  
และส่งครูไปฝึกในสถานประกอบการที่เก่ียวข้องกับการสอนและ การท างานและต้องใช้เวลาไม่น้อยกว่า 15 วัน               
เพ่ือได้มีเวลาลงมือท าไปพร้อมกับพนักงาน และศึกษากระบวนการท างานในสถานที่ๆไปฝึกประสบการณ์                          
ในปีการศึกษา 2561 -2562  มีการด าเนินการดังนี้ 

 

2.1  สถานประกอบการที่ร่วมมือเพ่ือเป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษา    
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ชื่อสถานประกอบการ ที่ตั้ง  สาขาอาชีพท าหรือความเชี่ยวชาญ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
มีหน่วยงานต่าง ๆ  
1. งานพัฒนาที่ดิน 
2. งานส่งเสริม 
3. งานปศุสัตว์ 
4. งานเพาะช ากล้าไม้ 
5. งานสวนพฤกษศาสตร์   
   ภาคตะวันออก 
6. งานสวนรุกขชาติ 
7. งานชลประทาน 
8. งานประมงการเกษตร 
9. งานพัฒนาชุมชน 
10. งานโครงการส่วนพระองค์ 
11. งานสหกรณเ์กษตร 
12. งานวิชาการ 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนา เขาหิน
ซ้อน อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ต าบลเขาหินซ้อน 
อ าเภอพนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

เป็นหน่วยงานหลักของศูนย์ศึกษาฯ 
การวิเคราะห์คุณภาพดิน การปลูกหญ้า
แฝก การท าปุ๋ยหมัก การท าการเกษตร
แบบยั่งยืน 
การขยายพันธุ์พืช  
การปลูกมะนาวให้ผลนอกฤดู 
การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง  
การเลี้ยงเป็ด  
การเลี้ยงสุกร 
การขยายพันธุ์ด้วยเมล็ดไม้ป่า 
การจัดการป่าไม้  
การท าผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพร 
การจัดการป่าไม้และการตกแต่งสวนป่า 
การจัดการน้ าและการส่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 
การเพาะพันธุ์ปลาเศรษฐกิจ  
การเลี้ยงกบ 
งานหัตถกรรมฝีมือ  
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืช  
การปลูกส้มโอ 
การจัดท าบัญชีครัวเรือน  
การจัดการโรงสีข้าวขนาดเล็ก 
การเพาะเห็ดนางฟ้าและเห็ดหลินจือ 

ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา ต าบลลาดกระทิง    
อ าเภอสนามชัยเขต  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การปลูกยางพาราและเก็บรักษา              
ยางดิบ 

หจก.สวนสระแก้ว 
(คุณปรีชา  เศรษฐโภคิน) 

เลขที่ 3 หมู่ที่ 4 ถนนสวุรรณศร  
ต าบลบ้านแก้ง  อ าเภอเมือง  
จังหวัดสระแก้ว 

การจัดการสวน าม้ผล(ส้มโอ) 

สวนวิชาพันธุ์ไม ้ 46 หมู่ 2  ต าบลหนองใหญ่  
อ าเภอหนองใหญ่  

ไม้ดอกไม้ประดับและการดูสวน  
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ชื่อสถานประกอบการ ที่ตั้ง  สาขาอาชีพท าหรือความเชี่ยวชาญ 
 จังหวัดชลบุร ี

แอ๊ปเปิ้ล แคทเทิล อ าเภอแปลงยาว   
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การเลี้ยงและการจัดการโคเนื้อ 

บริษัทแสงทองสหฟาร์ม 211 หมู่ 10 ต าบลป่าขะ   
อ าเภอบ้านนา   
จังหวัดนครนายก 

การจัดการสุกร 

วสันต์ฟาร์ม 109/17 ม.3  
ต าบลบ้านซ่อง 
อ าเภอพนมสารคาม  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การจัดการสุกร 

กองส่งเสริมและขยายพันธุ์
สัตว์ส านักงานทหารพัฒนา
ภาค 1 

ส านักงานทหารพัฒนา ภาค 1  
หน่วยงานทหารพัฒนา 
กองบัญชาการกองทัพไทย   
ต าบลท่าถ่าน 
อ าเภอพนมสารคาม  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ผสมเทียมโค 

 
2.2  วิทยากรทีเป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

วิทยาลัยได้ประสานงานเชิญบุคคลมาเป็นวิทยากรตามความต้องการของผู้สอนและผู้เรียนมาให้ความรู้                          
ในปีการศึกษา  2561-2562 มีดังนี้ 
 

ชื่อ-สกุล ที่อยู่ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
นายบัญชา  ฉานุ 109 หมู่ 3 ต.บ้านซ่อง  

อ.พนมสารคาม  
จ.ฉะเชิงเทรา 

การเลี้ยงสุกร 

นายกิตติศักดิ์  อินทร์ศรี ฟาร์มบ้านสวนผัก   
ต าบลหมอนทอง  
อ าเภอบางน้ าเปรี้ยว   
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การปลูกพืชด้วยแสงอาทิตย์เทียม 

ชื่อ-สกุล ที่อยู่ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
นายวรมิตร  ศิลปชัย งานประมง ศูนย์ศึกษาฯ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
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นายวิชา  โกมลกิจเกษตร 46 หมู่ 2 ต าบลหนองใหญ่ 
อ.หนองใหญ่  
จังหวัดชลบุร ี

ไม้ดอกไม้ประดับ 

นายปรีชา เศรษฐโภคิน เลขที่ 3 หมู่ที่ 4 
ถนนสุวรรณศร  ต าบลบ้านแก้ง   
อ าเภอเมือง จงัหวัดสระแก้ว 

การจัดการสวนผลไม้ 

นายวรพจน์  
กุศลสงเคราะห์กุล 
 

14/1 หมู่ 6  
ต าบลสาวชะโงก  
อ าเภอบางคล้า  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การจัดการสวนมะพร้าวน้ าหอม 
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

นางชะอ้อน หิรัญรัตน์ กรุงเทพฯ ข้าราชการ 
ครูบ านาญ 

การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

นายวรดล  แจ่มจ ารูญ งานสวนพฤกษศาสตร์ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
เขาหนิซ้อนฯ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  
และสิ่งแวดล้อม 

 
2.3  ส่งครูไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 

ได้ส่งครูไปทบทวน พัฒนา ความรู้ในสถานประกอบจริง เป็นระยะเวลา 15 ถึง 20 วัน                      
เพ่ือศึกษากระบวนการท างานของสถานประกอบการอ่ืน  

 

ชื่อ-สกุล สถานที่ วันเดือนปี เรื่องท่ีฝึก 
นางคัธรียา  มะลิวัลย์   ฟาร์มไก่ไข่ 

ส.สิริฟาร์ม   
อ าเภอบ้านโพธิ์   
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

1-15 พฤษภาคม 
2559 

การจัดการไก่ไข่ 

นางสวรรค์  สมประสงค์   บริษัทเอเชีย       
รีไซเคิล จ ากัด  
กรุงเทพมหานคร 

1-15 มีนาคม 2560 การจัดการข้อมูลใน
สถานประกอบการ 
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ชื่อ-สกุล สถานที่ วันเดือนปี เรื่องท่ีฝึก     
นางอารี  พิทยาวงศ์ฤกษ์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์
เชียงใหม่   
จังหวัดเชียงใหม่ 

1-15  มีนาคม  2561 การแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากเนื้อสัตว์ 

นายทรงพล  เจริญบุตร บริษัท เบทาโกร
จ ากัด  
จังหวัด
นครราชสีมา 

1-15 มีนาคม 2561 การจัดการข้อมูล       
ในสถานประกอบการ 
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สรุปผลการด าเนินงาน                                                                        

จากการพัฒนางานฟาร์ม จ านวน 2 รอบวงจร คือในปีงบประมาณ 2561 และ ปีงบประมาณ 
2562  จากการรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือในฟาร์มและเครื่องมือที่ใช้รวบรวมประจ าเดือน และรอบ
ปีงบประมาณ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1.  การจัดสรรงบประมาณส าหรับฟาร์ม    โดยใช้รูปแบบของงบกระแสเงินสดในการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายและรายรับ    รายจ่ายคิดเฉพาะปัจจัยการผลิตที่ใช้เพ่ือผลิตเท่านั้น ไม่รวมการ
ซ่อมบ ารุงใหญ่ ไม่รวมค่าเสื่อมราคาโรงเรือน ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าจ้างพนักงานประจ า คิดเฉพาะลูกจ้าง
ที่จ้างมาท างานโดยเฉพาะ     จากการด าเนินงานฟาร์ม  จ านวน  10  โครงการ สรุปได้ดังนี้  

วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 ถึงเดือนกันยายน 
2561   

1.1  รายจ่าย ประมาณการรายจ่ายไว้ เป็นเงิน  1,706,740 บาท  รายจ่ายจริง  
เป็นเงิน  1,603,540  บาท   มีรายจ่ายต่ ากว่าทีป่ระมาณการไว้  ร้อยละ 6.05   

1.2   รายรับ  ประมาณการรายรับไว้ เป็นเงิน  1,965,081 บาท  มีรายรับจริง เป็น
เงิน    1,865,265 บาท  รายรับต่ ากว่าทีป่ระมาณการไว้  ร้อยละ 5.08 

วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 ถึงเดือนกันยายน 
2562   

2.1  รายจ่าย ประมาณการรายจ่ายไว้ เป็นเงิน  1,811,800  บาท  รายจ่ายจริง  
เป็นเงิน  1,832,934  บาท  มีรายจ่ายสูงกว่าประมาณการไว้  ร้อยละ 1.17   

2.2  รายรับ  ประมาณการรายรับไว้ เป็นเงิน  2,339,600  บาท  มีรายรับจริง  เป็นเงิน
2,269,456 บาท  รายรับต่ ากว่าประมาณการไว้  ร้อยละ 2.99 

    รายรับ- รายจ่าย   ที่ประมาณการไว้ กับที่จ่ายจริงก็แตกต่างกันไม่มาก เนื่องจากรายรับที่
เกิดจากการจ าหน่ายผลผลิต ซึ่งราคาก็มีข้ึนลงตลอดเวลาในรอบปี ขึ้นกับช่วงเวลาของปี ส่วนรายจ่าย
เป็นการคาดคะเนล่วงหน้าโดยใช้ฐานการคิดจากข้อมูลของปีที่ผ่านมา  เมื่อจ าแนกตามโครงการมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  
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วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

รายการ ประมาณการ
รายจ่าย(บาท) 

รายจ่ายจริง 
(บาท) 

รายจ่ายต่ ากว่าหรือสูงกว่า
ประมาณการร้อยละ 

ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

รวมรับจริง 
(บาท) 

รายรับต่ ากว่าหรือสูงกว่า
ประมาณการร้อยละ 

โครงการเลี้ยงสุกร 1,309,200 1,206,000 ต่ ากว่าร้อยละ 7.8 1,441,000 1,382,984 ต่ ากว่าร้อยละ 4.02 
โครงการเลี้ยงไก่กระทง 105,000 105,000 - 116,100 125,700 สูงกว่าร้อยละ 8.2 
โครงการเลี้ยงโคเนื้อ 30,000 30,000 - - - - 
โครงการปลูกผัก 20,360 20,360 - 39,881 39,881 - 
โครงการไมผ้ล 40,000 40,000 - 40,500 40,500 - 
โครงการเกษตรแบบผสมผสาน 53,500 53,,500 - 63,600 63,600 - 

โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์จากพืชและสตัว ์ 32,500 32,500 - 64,000 68,600 สูงกว่าร้อยละ 7.18 
โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 46,000 46,000 - 140,000 140,000 - 
โครงการไม้ดอกไม้ประดับ 30,180 30,180 - 40,000 - ต่ ากว่าร้อยละ 100 
โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 40,000 40000 - 20,000 4,000 ต่ ากว่าร้อยละ 80 

รวม 1,706,740 1,603,540 ต่ ากว่าร้อยละ 6.05 1,965,081 1,865,265 ต่ ากว่าร้อยละ 5.08 
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วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562                                                                                                                                   

 

รายการจ่าย 

ประมาณการ
รายจ่าย(บาท) 

(บาท) 

รวมจ่ายจริง 

(บาท) 

รายจ่ายต่ ากว่าหรือสูง
กว่าประมาณการร้อยละ 

ประมาณการ
รายรับ (บาท) 

รวมรับจริง 

(บาท) 

รายรบัต่ ากว่าหรือสูงกวา่
ประมาณการร้อยละ 

โครงการเลี้ยงสุกร 1,440,000 1,494,800 สูงกว่าร้อยละ 3.8 1,800,000 1,803,996 สูงกว่าร้อยละ 0.2 

โครงการเลี้ยงไก่กระทง 100,000 110,509 สูงกว่าร้อยละ 10.5 123,000 124,800 สูงกว่าร้อยละ 1.46 

โครงการเลี้ยงโคเนื้อ 12,000 11,000 ต่ ากว่าร้อยละ 8.3 100,000 100,000 - 

โครงการปลูกผัก 12,000 11,155 ต่ ากว่าร้อยละ 7.0 12,000 11,600 ต ากว่าร้อยละ 3.3 

โครงการไมผ้ล 45,000 33,535 ต่ ากว่าร้อยละ 25 50,000 46,200 ต ากว่าร้อยละ 7.6 

โครงการเกษตรแบบผสมผสาน 50,000 33,535 ต่ ากว่าร้อยละ 32.9 55,000 34,160 ต ากว่าร้อยละ 37.8 

โครงการแปรรูปผลติภณัฑ์จากพืชและสตัว ์ 30,000 16,600 ต่ ากว่าร้อยละ 44.6 40,600 20,600 ต ากว่าร้อยละ 49.2 

โครงการให้บริการอัดฟางฟ่อน 96,800 96,800 - 119,000 120,400 สูงกว่าร้อยละ 1.17 

โครงการไม้ดอกไม้ประดับ 6,000 5,000 ต่ ากว่าร้อยละ 16.6 10,000 - ต ากว่าร้อยละ 100 

โครงการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 20,000 20,000 - 30,000 7,700 ต ากว่าร้อยละ 74.3 

รวม 1,811,800 1,832,934 สูงกว่าร้อยละ 1.17 2,339,600 2,269,456 ต ากว่าร้อยละ 2.99 
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1.2  วิทยาลัยมีรายได้จากการด าเนินงานฟาร์ม                                        
 วงจรรอบท่ี 1  ปีงบประมาณ  2561  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือนกันยายน 

2561 มีรายจ่าย เป็นเงิน 1,603,540 บาท และ มีรายรับ  1,865,265  บาท  มีรายได้เพ่ิมจาก
รายจ่าย  เป็นเงิน   261,725  บาท 

  วงจรรอบท่ี 2  ปีงบประมาณ  2562  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561  ถึงเดือนกันยายน 
2562  มีรายจ่ายเป็นเงิน 1,832,934 บาท และมีรายรับ  2,269,456  บาท  มีรายได้เพ่ิมจากรายจ่าย  
เป็นเงิน   436,522  บาท 

2.  ฟาร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การฝึกทักษะวิชาชีพ และอบรม 
วงจรรอบท่ี 1  ปีงบประมาณ  2561  นักเรียน นักศึกษาได้ใช้ประโยชน์ในการเป็นแหล่ง

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติวิชาชีพ จ านวน  215  คน  เกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป จ านวน  1,062 คน 
วงจรรอบท่ี 2  ปีงบประมาณ  2562  นักเรียน นักศึกษาได้ใช้ประโยชน์ในการเป็นแหล่ง

เรียนรู้และฝึกปฏิบัติวิชาชีพ   จ านวน  228  คน  เกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  จ านวน  1,096  คน 
3.  การใช้ทรัพยากรร่วมกัน   

3.1  การใช้แทรคเตอร์และเครื่องมือขนาดใหญ่   
วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561  จ านวน  33  ครั้ง  
วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562  จ านวน  36  ครั้ง 

3.2  การปันแรงงาน   
  วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561  จ านวน  9  ครั้ง  

วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562  จ านวน  13  ครั้ง 
3.3  การโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่งไปใช้ประโยชน์อีกฟาร์มหนึ่ง หรือใช้ในงานของวิทยาลัย  

  วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561   
1)  สุกร  2  ตัว   
2)  มะม่วง  300  กิโลกรัม   
3)  ต้นพันธุ์ไม้ผล  2,000  ต้น   
4)  กล้วยไม้เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  3,000  หน่อ   
5)  กล้วยน้ าหว้าเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  1,500  ต้น   
6)  ไม้ดอกไม้ประดับ  จ านวน  2,000  กระถาง และเฟ่ืองฟ้า  200  กระถาง 
วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562    
1)  สุกร  3  ตัว   
2)  มะม่วง  200  กิโลกรัม   
3)  ต้นพันธุ์ไม้ผล  2,700  ต้น   
4)  กล้วยไม้เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  4,000  หน่อ   
5)  กล้วยน้ าหว้าเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ   2,000  ต้น   
6)  ไม้ดอกไม้ประดับ  จ านวน  2,000  กระถาง และเฟ่ืองฟ้า  200  กระถาง 
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4.  การจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริม สนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน
ฟาร์มให้มีความรู้จากสถานประกอบการหรือจากวิทยากรภายนอก ในปีงบประมาณ  2561 และ  
ปีงบประมาณ  2562 

4.1  จัดท ามาตรฐานงานฟาร์ม จ านวน 1  ชุด 
4.2  สถานประกอบการที่ร่วมมือเพ่ือเป็นที่ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษา 

จ านวน  8  แห่ง   
4.3  วิทยากรที่เป็นบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาบรรยายให้

ความรู้เฉพาะทางแก่นักเรียน นักศึกษา จ านวน 8 ครั้ง รวมจ านวน 8  คน 
4.4  ครูไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ จ านวน  4  คน ในสถาน

ประกอบการ 4 แห่ง 
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บทที่  5   
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ                       

 
การพัฒนางานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา  โดยใช้กระบวนการกลุ่มใน

การพัฒนางานฟาร์ม    มีการศึกษาสภาพฟาร์ม วิเคราะห์ฟาร์ม สภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน
วิทยาลัย สภาพ ดินภูมิอากาศ อาชีพของเกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทราเพ่ือหาโอกาสและความเป็นไปได้ที่
ฟาร์มของวิทยาลัยจะด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยครูที่ดูแลงานฟาร์มและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
ร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณาทางเลือก และเลือกประเภทชนิดของฟาร์มและงานที่จะท า   ผู้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานฟาร์มได้ปฏิบัติงานตามปฏิทินและใช้แบบบันทึกต่าง ๆ ที่ร่วมกันก าหนดขึ้นมาในการบันทึก
ข้อมูลและใช้พัฒนางานฟาร์มอย่างต่อเนื่อง  วิทยาลัย มีฟาร์มทางแผนกวิชาสัตวศาสตร์ จ านวน 3  ฟาร์ม 
แผนกวิชาพืชศาสตร์ จ านวน 5 ฟาร์ม แผนกวิชาอุตสาหกรรมเกษตร จ านวน 1 งาน และการให้บริการ 
จ านวน 1 งาน รวมเป็น 8 ฟาร์ม กับ 2 งาน สรุปผลการด าเนินงาน  ได้ดังนี้ 

สรุปผล 

1.  งบประมาณส าหรับพัฒนางานฟาร์มและหารายได้เข้าวิทยาลัย   โดยใช้รูปแบบของงบกระแส
เงินสด  ในการจัดสรรงบประมาณ  มีการใช้ข้อมูลการท างานในรอบปีที่ผ่านมาวิเคราะห์และสรุปข้อคิดเห็น
ร่วมกัน โดยผู้รับผิดชอบงานฟาร์มและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการหรือโครงการที่มี
รายละเอียดเพียงพอที่จะด าเนินงานตามได้ และมีเครื่องมือโดยใช้แบบบันทึก เพ่ือสะดวกในการติดตามผล 
ในด้านการจัดท างบประมาณเพ่ือด าเนินงานฟาร์ม  วิทยาลัยก าหนดให้ทุกงานต้องจัดเสนอในรูปแบบของ
งบกระแสเงินสด เพ่ือใช้คาดคะเนรายรับและรายจ่ายในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมายใน
การผลิต  ในรอบปีงบประมาณ  2561 ถึงปีงบประมาณ  2562  ผลการด าเนินงานวิทยาลัยสามารถบริหาร
งบประมาณในด้านการพัฒนางานได้อย่างเพียงพอ สามารถหมุนเวียนเงินสดได้  ท าให้ผู้ปฏิบัติงานพึงพอใจ  
ไม่มีปัญหาในด้านการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการใช้วิธีการบริหารแบบเดินดู  หรือเยี่ยมฟาร์ม  ท าให้สามารถ
แก้ไขปัญหาของฟาร์มต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที  ในภาพรวมสรุปได้ว่า  การปฏิบัติงานจากการใช้วิธีจัด
งบประมาณในรูปแบบของกระแสเงินสด  ท าให้สะดวกในการควบคุมค่าใช้จ่าย แม้ว่าจะมีบางฟาร์มที่มี
รายได้ต่ ากว่าที่คาดไว้  อันเนื่องมาจากราคาผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของตลาด  แต่ผลการ
ปฏิบัติงานในด้านปริมาณใกล้เคียงกับทีต่ั้งเป้าหมายไว้  ดังสรุปได้ดังนี้ 

ในวงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ  2561  วิทยาลัยมีรายจ่ายในการด าเนินงานฟาร์ม  1,603,540  
บาท  มีรายรับ  1,805,265  บาท  มีรายได้มากกว่ารายจ่าย  เป็นจ านวนเงิน  261,725  บาท 

ในวงรอบที่ 2  ปีงบประมาณ  2562  วิทยาลัยมีรายจ่ายจากการพัฒนางานฟาร์ม  จ านวน  
1,832,934  บาท  มีรายรับ  จ านวน  2,339,600  บาท  มีรายรับมากกว่ารายจ่ายเป็นเงิน  436,522  
บาท  และประมาณการใช้จ่ายกับรายจ่ายจริง  ก็ใกล้เคียงกันมาก  ในปีงบประมาณ  2561  มี 
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รายจ่ายจริงต่ ากว่าที่ประมาณการไว้  ร้อยละ 6.05  และมีรายรับต่ ากว่าที่ประมาณการไว้  ร้อยละ  5.08  
และในปีงบประมาณ  2562  มีรายจ่ายสูงกว่าที่ประมาณการไว้  ร้อยละ  1.17  และมีรายรับต่ ากว่า
ประมาณการไว้ร้อยละ  2.99 ถ้าใช้วิธีการนี้ต่อไปทุกปีงบประมาณ การคาดคะเนก็จะยิ่งใกล้เคียงมากข้ึน 

การหารายได้เข้าวิทยาลัย  ถึงแม้ว่าจะไม่สามารถหารายได้จากการท างานฟาร์มทั้งหมดทุกฟาร์ม  
หรือท าให้มีก าไรทุกฟาร์มได้  แต่จากการใช้วิธีจัดงบประมาณในรูปแบบของงบกระแสเงินสด  ท าให้
วิทยาลัยมีรายได้กลับคืนมา  แสดงว่าวิธีการจัดสรรงบประมาณโดยใช้รูปแบบของงบกระแสเงินสด  ท าให้
ฟาร์มมีรายได้ใกล้เคียงกับรายจ่ายที่จ่ายไปหรือสูงกว่าเล็กน้อย  โดยที่งานฟาร์มไม่เป็นภาระด้าน
งบประมาณให้กับทางวิทยาลัย 

2.  ฟาร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพ  และการฝึกอบรมวิชาชีพ  ในการ
พัฒนางานฟาร์มในปีงบประมาณ  2561  และปีงบประมาณ  2562  วิทยาลัยได้ใช้ฟาร์มเพ่ือภารกิจ
ดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ และลดภาระค่าใช้จ่ายในด้านการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
โดยใช้สื่อ วัสดุของจริงในฟาร์มเป็นอุปกรณ์การเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพและการฝึกอบรม  ใน
ปีงบประมาณ  2561  มีนักเรียน นักศึกษาใช้ประโยชน์จากงานฟาร์ม  จ านวน  215  คน  และมีเกษตรกร
และผู้สนใจ  จ านวน  1,062  คน  และในปีงบประมาณ  2562  มีจ านวนนักเรียน นักศึกษาใช้ประโยชน์
จากงานฟาร์ม  จ านวน  215  คน  และมีเกษตรกรและผู้สนใจทั่วไป  จ านวน  1,096  คนมาฝึกอบรม
วิชาชีพในฟาร์มหรือครูไปอบรมให้ในจุดที่นัดหมายเพ่ือสะดวกแก่กันทั้งสองฝ่าย 

3.  ด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ในการพัฒนางานฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา  ซ่ึงเป็นฟาร์มขนาดเล็ก  การที่จะจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแรงงานจ านวนมากให้เพียงพอทุก
ฟาร์ม  ก็จะเป็นภาระด้านงบประมาณ  จากการพัฒนางานฟาร์มใน  2  รอบวงจร  ท าให้พบว่า  การใช้
ทรัพยากรร่วมกันท าให้ภาระด้านงบประมาณลดลงไปมาก  ความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มมีน้อย
มาก หรือมีแตไ่ม่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน  โดยการใช้แบบบันทึกเพ่ือแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบล่วงหน้า  
เพ่ือให้แต่ละฝ่ายได้วางแผนในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ในด้านการใช้แทรคเตอร์และเครื่องมือขนาดใหญ่  
การปันแรงงาน  และการโอนผลผลิตจากฟาร์มหนึ่งไปใช้ประโยชน์อีกฟาร์มหนึ่ง  เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจะ
พบว่า มีจ านวนไม่มากนัก  แต่การจัดการในด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  โดยการใช้แบบบันทึกเพ่ือแจ้งให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ  เพ่ือกันลืมและสะดวกในการเก็บข้อมูล  ถ้าขอใช้โดยวาจา  บางทีผู้เกี่ยวข้องอีกฝ่าย
อาจจะลืมและเกิดข้อขัดแย้งในการท างานร่วมกันได้ การใช้หรือโอนผลผลิตระหว่างฟาร์มหรืองาน   จาก
การรวบรวมข้อมูลพบว่าใช้  เพ่ือภารกิจของวิทยาลัย  ซึ่งเป็นการลดภาระด้านงบประมาณของวิทยาลัยไป
ในตัวด้วย 

4.  การจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริม สนับสนุนผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มี
องค์ความรู้จากสถานประกอบการ  หรือวิทยากรจากภายนอก 

เมื่อมีการประชุมและมอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องจัดหาองค์ความรู้จากเพ่ือนร่วมงานและ
บุคคลภายนอก  ท าให้วิทยาลัยสามารถจัดการได้ดังนี้ 

มีการจัดท ามาตรฐานงานฟาร์มเพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในการท างานให้มีประสิทธิภาพจนใกล้เคียง 
เทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรฐานที่ตั้งไว้ 



142 
 

 

มาตรฐานงานฟาร์มใช้วิธีการเก็บรวบรวม   จากฟาร์ม งานต่าง ๆ ในด้านการผลิต  โดยหาจาก
หนังสือต่าง ๆ  มารวบรวมไว้  ด้านสถานที่ฝึกทักษะวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้กับนักเรียน นักศึกษา ใน
ปีงบประมาณ  2561  ถึงปีงบประมาณ  2562  มีจ านวน  8  แห่ง  แตกต่างกันไปตามประเภทของฟาร์ม  
ตามความต้องการของนักเรียน นักศึกษา  และความเห็นที่สอดคล้องของผู้ที่จัดการเรียนการสอนในกลุ่ม
รายวิชานั้น ๆ  มีการเชิญบุคคลภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับงานฟาร์มหรืองานที่เก่ียวข้อง  จ านวน  8  
ท่าน  และส่งครูไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการเพ่ือปฏิบัติงานจริง  จ านวน  4  ท่าน  ใน
สถานประกอบการที่ครูเป็นผู้เลือกและงานที่จะไปฝึกสอดคล้องกับงานที่ท าอยู่ในวิทยาลัย มีสถาน
ประกอบการรับเข้าฝึก จ านวน 4 แห่ง 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนางานฟาร์ม 

1.  เพื่อหาวิธีจัดสรรงบประมาณส าหรับงานฟาร์มและหารายได้เข้าวิทยาลัย 
2.  เพ่ือใช้เป็นสถานที่สนับสนุนการเรียนการสอน  การฝึกทักษะวิชาชีพ และฝึกอบรม 
3.  เพื่อให้ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
4.  เพ่ือจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และภูมิปัญหาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มี

องค์ความรู้จากสถานประกอบการหรือวิทยากรจากภายนอก 

ประชากร   

การพัฒนางานฟาร์ม  ใช้บุคคลากรของวิทยาลัยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และ
ครูอาจารย์ที่ปฏิบัติงานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา ปีงบประมาณ 2561 และ
ปีงบประมาณ 2562   ที่ให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน  ซึ่งเป็นประชากรในการศึกษาครั้งนี้ สามารถจ าแนก
บทบาทหน้าที่ ของแต่ละคนได้ ดังนี้ 

1.  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้บริหารและให้ข้อมูล  จ านวน 1 คน  
2. คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้บริหารและให้ข้อมูล   จ านวน 9 คน 
3.  ครูที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงานฟาร์ม จ านวน 7 คน 

รวมจ านวนทั้งหมด 17 คน  (ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มอาจเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ          
บริหารสถานศึกษา ก็ได้) 

วงจรรอบที่ 1  ปีงบประมาณ 2561  มีบุคลากรให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน  
วงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ 2562  มีบุคลากรให้ข้อมูล  จ านวน  17  คน  

วิธีด าเนินการ 

ขั้นที่ 1 การวางแผน  ซึ่งมีรายละเอียดตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
         1.  ประชุมชี้แจงบุคลากรของวิทยาลัย  จ านวน 30 คน เพื่อชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับ           การ
จัดการงานฟาร์มของวิทยาลัย  ประกอบด้วย  
              1.1  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  จ านวน  10    คน  
              1.2  คณะครูอาจารย์ที่ปฏิบัติงานฟาร์ม  และครูประจ าแผนกวิชาที่มีฟาร์ม จ านวน  7  คน 
              1.3  บุคลากรผู้สนับสนุนการด าเนินงานฟาร์ม  จ านวน 13 คน  



143 
 

 

        2.  มอบคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะครูที่ปฏิบัติงานฟาร์ม  ครูประจ าแผนกวิชา ที่มีฟาร์ม  
และบุคลากรผู้สนับสนุนไปด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้   
               2.1   รวบรวมข้อมูลของระบบการจัดการฟาร์มวิทยาลัยในสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
               2.2   ร่วมกันศึกษาศึกษาข้อเท็จจริง และการวิเคราะห์ฟาร์ม (ปัญหาของฟาร์มที่พบ และท า
อย่างไรจะพัฒนาต่อไป) การวิเคราะห์ทางเลือก และพิจารณาทางเลือกในการด าเนินงานฟาร์ม  
              2.3  การพิจารณาทางเลือก 
              2.4  ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางานฟาร์มและฟาร์มที่จะด าเนินการและกิจกรรมอื่น ๆ  
              2.5  มอบหมายบุคลากรไปจัดท าแผนปฏิบัติงานฟาร์ม โดยมีรายละเอียดประกอบโครงการ
ตามท่ีประชุมก าหนด 

ขั้นที่ 2  การปฏิบัติการ  

           น าแผนการปฏิบัติงานฟาร์มไปปฏิบัติตามปฏิทินการด าเนินงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
แต่ละฟาร์ม เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติงานตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด 

ขั้นที่ 3 การสังเกต  

          การก ากับติดตามการปฏิบัติงานฟาร์มของผู้เกี่ยวข้องใช้วิธีการ  
          1.  ศึกษารายงานการปฏิบัติงานของฟาร์มต่าง ๆ และศึกษาข้อมูลจากผลการปฏิบัติงานจริงกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้             
          2.  ใช้วิธีการบริหารแบบเดินดูเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงตามสภาพที่เกิดข้ึนในฟาร์ม 

ขั้นที่ 4  การสะท้อนผลการปฏิบัติการ  

          น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานผลการด าเนินงานฟาร์ม มาประชุมร่วมกันเพ่ืออภิปรายและวิเคราะห์
ข้อมูลให้ได้ข้อสรุป และข้อเสนอแนะในการพัฒนางานฟาร์มต่อไป 
            วงจรรอบที่ 1    ขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 4    ปีงบประมาณ 2561 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2560 ถึง 
กันยายน 2561 
           วงจรรอบที่ 2    ขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 4   ปีงบประมาณ 2562 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2561 ถึง 
กันยายน 2562 
 
เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือในการพัฒนางานฟาร์ม    
            1. เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมงานฟาร์ม   เครื่องมือจ าแนกแบ่งเป็นชุด ตามลักษณะ          
ของการปฏิบัติงาน  มีดังนี้ 
                1. ขั้นการวางแผน เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วย แบบเสนอโครงการ   
                2. ขั้นปฏิบัติการ จ าแนกตามลักษณะของการใช้งานตามประเภทของฟาร์ม 
                    2.1  แบบบันทึกฟาร์มทางสัตวศาสตร์  
                          2.1.1  กลุ่มสัตว์ปีก 
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                                  1) แบบบันทึกค่าใช้จ่าย ปัจจัยการผลิต พันธุ์สัตว์/อาหาร /เวชภัณฑ์ /อุปกรณ์
และอ่ืน ๆ  การเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยงเพ่ือวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์ 
                                   2)  แบบสรุปผลการเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยง เพ่ือวัตถุประสงค์จะเอา
เนื้อสัตว์ 
                          2.1.2  กลุ่มสุกร 
                                  1)  แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรขุน 
                                  2)  แบบสรุปการเลี้ยงสุกรขุน 
                                  3)  แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรพันธุ์ 
                                  4)  แบบสรุปการเลี้ยงสุกรแม่พันธุ์ 
                                  5)  แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและโคนม 
                          2.1.3  กลุ่มโคเนื้อ 
                                  1)  แบบบันทึกการเลี้ยงโคเนื้อแม่พันธุ์ 
                                  2)  แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและโคนม  
                2.2  แบบบันทึกฟาร์มทางพืชศาสตร์ 
                          2.2.1  แบบบันทึกโครงการปลูกผัก(กิจกรรม) 
                          2.2.2  แบบบันทึกโครงการปลูกผัก รายการจ่าย-รายรับ  
                          2.2.3  แบบบันทึกโครงการไม้ผล(กิจกรรม) 
                          2.2.4  แบบบันทึกโครงการไม้ผล รายจ่าย-รายรับ 
                2.3  แบบบันทึกที่ทุกฟาร์มของวิทยาลัยใช้ร่วมกัน 
                         2.3.1 ใบน าส่งผลผลิต การน าส่งเงินรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต 
                         2.3.2 รายงานผลการด าเนินโครงการ ประจ าเดือน ( สผก.2) 
                2.4  เครื่องมือต่อไปนี้ใช้ในขั้นตอนปฏิบัติงานฟาร์ม เพื่อส่งเสริมการท างานของฟาร์ม หรือ
สนับสนุนหาองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับฟาร์ม 
                         2.4.1  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม 
                         2.4.2  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ 
                         2.4.3  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ  
                         2.4.4  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขอให้พนักงานช่วยงาน 
                         2.4.5  บันทึกข้อความ  เรื่อง ขออนุญาตเชิญวิทยากร 
                         2.4.6  บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุญาตน านักเรียน นักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติ
ทักษะวิชาชีพ  

 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม 
(สผก.2) และแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) ซึ่งเป็นแบบฟอร์มของ  งานส่งเสริมผลิตผล 
การค้าและประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนและความร่วมมือ  สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ใช้
แบบฟอร์มนี้เหมือนกันทั้งหมด  ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
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  2.1  แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ (สผก.2) ของแต่ละโครงการงานฟาร์มเชิงธุรกิจ ท า
การรายงานเป็นประจ าทุกเดือน ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้  

2.1.1  รายการรายรับ คือ เงินสดที่ส่งเข้าบ ารุงการศึกษา (บกศ.) เป็นประจ าทุกเดือน 
2.1.2  รายการรายจ่าย คือ ต้นทุนที่ปรากฏในใบเบิกจ่ายวัสดุของแต่ละโครงการงาน

ฟาร์ม เก็บข้อมูลเป็นประจ าทุกเดือนที่พัสดุกลางของวิทยาลัยฯ 
2.1.3  รายการผลผลิต เช่น จ านวนสัตว์เป็นตัว จ านวนข้าวเป็นกิโลกรัม และจ านวนกิ่งช า

เป็นถุง เป็นต้น เก็บข้อมูลเป็นประจ าทุกเดือน ที่งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 
  2.2  แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) รายงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
 2.2.1  รายการรายรับ/ปี คือ เงินสดที่ส่งเข้าบ ารุงการศึกษา (บกศ.) ตลอดปีงบประมาณ ที่

งานการเงินของวิทยาลัยฯ 
 2.2.2  รายการรายจ่าย/ปี คือต้นทุนที่ปรากฏในใบเบิกจ่ายวัสดุของแต่ละโครงการงาน

ฟาร์มเชิงธุรกิจ เก็บข้อมูลตลอดปีงบประมาณ ที่งานพัสดุกลางของวิทยาลัยฯ 
 2.2.3  มูลค่าผลผลิตคงเหลือ/ปี เช่น มูลค่าจ านวนสัตว์คงเหลือในฟาร์ม มูลค่าจ านวน

ข้าวคงเหลือ และมูลค่าจ านวนกิ่งช าคงเหลือ เป็นต้น ซึ่งจะตีราคามูลค่าผลผลิตคงเหลือทุกสิ้น
ปีงบประมาณ ที่งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ) 
วิธีสร้างเครื่องมือ   

1.  เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมงานฟาร์ม และงานที่เก่ียวข้อง  สร้างโดยวิธีประชุม และ
อภิปราย และจัดท าขึ้นเพ่ือให้ได้เครื่องมือที่ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มสามารถใช้ได้จริง  โดยคุณครูจ านวน 7 ท่าน 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทราเป็นผู้จัดท า 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม 
(สผก.2) และแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5) ซึ่งเป็นแบบฟอร์มงานส่งเสริมผลิตผล การค้าและ
ประกอบธุรกิจ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา          ซึ่ง
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดให้ใช้เพ่ือรายงานผลผลิตประจ าปีงบประมาณ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล    
การด าเนินการเก็บข้อมูล  ฟาร์ม ใช้แบบบันทึกการเลี้ยงสัตว์และการผลิตพืชตามแต่ละประเภทของ

ฟาร์มหรืองาน บันทึกกิจกรรมการเลี้ยง การผลิต และต้นทุน เพ่ือให้ฟาร์มวิเคราะห์ตนเอง และ
ประสิทธิภาพของฟาร์ม เก็บข้อมูล และสรุปทุกเดือน ตั้งแต่ ตุลาคม 2560 ถึง กันยายน 2562    และ
สรุปผลรายงานส่งที่งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 

1.  ระยะเวลาด าเนินการจากวันที่ 2 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 
วงจรรอบที่ 1 ระหว่างวันที่  2 ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ 28 กันยายน 2561 เก็บข้อมูลทุกเดือน 

และเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 
วงจรรอบที่ 2  ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 เก็บข้อมูลทุกเดือน

และเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 
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2.  การส่งแบบรายงานผลการด าเนินโครงการงานฟาร์ม (สผก.2) ทุกเดือน เป็นการบันทึกข้อมูล
การจัดจ าหน่าย ต้นทุนในการผลิต และจ านวนผลผลิต ในระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมของงานฟาร์มและ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

3.  การส่งแบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา (สผก.5)  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เป็นการบันทึกข้อมูลการจัด
จ าหน่าย ต้นทุนในการผลิต และจ านวนผลผลิตคงเหลือ หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติทุกกิจกรรม  และส่งผล
การวิเคราะห์ฟาร์มด้านประสิทธิภาพการผลิตเมื่อเดือนตุลาคม ของทุกปี ตามแบบบันทึกของแต่ละฟาร์ม 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความน่าเชื่อถือ แล้วจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามขอบเขตการ
พัฒนา   

5.  น าผลข้อมูลการด าเนินงานฟาร์มไปสรุปผลเป็น ค่าตัวเลขคณิตเป็นจ านวนนับค่าความถ่ี   
ค่าร้อยละ  

6.  สรุปผลการพัฒนา 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูล   โดยการน าข้อมูล  จากการด าเนินงานฟาร์มที่ได้มาคิดเป็น   จ านวนนับ   
ค่าความถี่  และค่าร้อยละ  ซึ่งน ามาสู่การสรุปผลการพัฒนา และแสดงแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงพัฒนา การปฏิบัตินั้น ๆ โดยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาจาก
แบบฟอร์มต่าง ๆ  

ผลการด าเนินการ 

           1. การจัดสรรงบประมาณและหารายได้    ใช้วิธีเสนอโครงการ   ซึ่งรายละเอียดเกีย่วกับ
งบประมาณให้เสนอในรูปแบบ งบกระแสเงินสด  มีประมาณการค่าใช้จ่าย และประมาณการรายรับ ทุก
เดือนและเมื่อน ามารวมกันเป็นของวิทยาลัย ท าให้มองภาพในอนาคตได้ชัดเจนขึ้นว่าในแต่ละเดือนจะมี
ค่าใช้จ่ายเท่าไร และคาดว่าจะมีรายรับกลับคืนมาได้เท่าไรเพ่ือน ามาหมุนเวียนซื้อปัจจัยการผลิต จะท าให้
การบริหารงบประมาณงานฟาร์มเป็นไปอย่างราบรื่น ลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มกับผู้
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานในฟาร์มซึ่งเป็นผู้ที่อ านวยความสะดวกในการท างาน ท าให้การพัฒนางานฟาร์ม
เป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง ใน วงจรรอบที่ 1 ปีงบประมาณ 2561 วิทยาลัยมีรายจ่ายเพื่อการพัฒนางานฟาร์ม
เป็นเงิน 1,603,540 บาท มีรายรับจากการด าเนินงานฟาร์มรวม 1,865,265 บาท  มีรายรับมากกว่า
รายจ่าย เป็นเงิน 261,725 บาท  ในวงจรรอบที่ 2  ปีงบประมาณ 2562 มีรายจ่ายเพื่อพัฒนางานฟาร์ม
เป็นเงิน 1,832,934 บาท มีรายรับเป็นเงิน 2,269,456 บาท  มีรายรับมากกว่ารายจ่าย เป็นเงิน 436,522 
บาท    ส าหรับรายรับที่มากกว่ารายจ่ายถึงแม้ว่าไม่มากแต่ก็เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานฟาร์ม รวมถึง
ท าให้เป็นตัวอย่างให้กับผู้เรียนในการประกอบอาชีพได้อีกทางหนึ่ง  ทั้งสองรอบวงจร คือในปีงบประมาณ 
2561 และปีงบประมาณ 2562   ประมาณการรายจ่ายและประมาณการรายรับใกล้เคียงกับท่ีได้จัดท า
โครงการในภาพรวม ในปีงบประมาณ 2561 มีรายจ่ายต่ ากว่าที่ประมาณการไว้ร้อยละ 6.05  และมีรายรับ
ต่ ากว่าประมาณการไว้ ร้อยละ 5.08  ในปีงบประมาณ 2562 มีรายจ่ายสูงกว่าประมาณการไว้ ร้อยละ 
1.17 และมีรายรับต่ ากว่าที่ประมาณการไว้ร้อยละ 2.99  
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          2. ฟาร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน การฝึกทักษะวิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพให้กับเกษตรกร
และผู้สนใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนนักศึกษาได้ใช้ประโยชน์จากงานฟาร์มจ านวน 215 คน 
และ จ านวน  228 คน ในปีงบประมาณ 2561 คนและปีงบประมาณ 2562 มีเกษตรกรและผู้สนใจเข้ารับ
การฝึกอบรมจ านวน 1,062 คน และ 1,096 คน ในปีงบประมาณ 2561 และปีงบประมาณ 2562  
ตามล าดับ นอกจากนี้ นักเรียน นักศึกษา ยังใช้ฟาร์มเพ่ือการฝึกทักษะ การจัดท าโครงการวิชาชีพ การท า
ปัญหาพิเศษ และใช้พื้นที่ฟาร์มในการท าโครงการหารายได้ระหว่างเรียน  
         3. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน  เมื่อมีการประชุมชี้แจง จัดท าแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน มีตารางเวลาใน
การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ขนาดใหญ่หรือเครื่องมือที่มีจ านวนน้อย ให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบร่วมกัน ท าให้
การใช้ทรัพยากรในฟาร์มร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น ลดปัญหาความขัดแย้งในการท างาน  ก่อให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างกัน ส่งผลให้การใช้ทรัพยากร ประเภท วัสดุ แรงงาน และผลผลิตในฟาร์มได้ใช้ประโยชน์ได้
อย่างเต็มที่ 
          4. การหาองค์ความรู้ใหม่ๆและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานฟาร์มให้มีความรู้ 
จากสถานประกอบการหรือจากวิทยากรภายนอก  ในการด าเนินงานวิทยาลัยมีการจัดท ามาตรฐานงาน
ฟาร์มโดยผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม  จ านวน  1 ชุด   แสวงหาความร่วมมือจากสถานประกอบการ มีสถาน
ประกอบการให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการเรียนรู้จ านวน 8 แห่ง  และสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  มีบุคคลภายนอกรับเชิญมาเป็นวิทยากร เพื่อให้ความรู้เฉพาะทาง จ านวน 8 คน และ
วิทยาลัย ได้ส่งครูไปฝึกงานเพ่ือเสริมทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการจริง จ านวน 4 คน จ านวน 4 แห่ง  
โดยครูที่ปฏิบัติงานเป็นผู้ติดต่อสถานประกอบการเองเพ่ือให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการเพิ่มเติม 

อภิปรายผล 

         การพัฒนางานฟาร์มของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา สามารถพัฒนาได้อย่าง             
ต่อเนื่อง มีสาเหตุปัจจัยหลักมาจากครูที่ปฏิบัติงานฟาร์มมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และอยู่ท างาน           
ที่วิทยาลัยอย่างต่อเนื่องหลายปี และสิ่งที่ส าคัญไม่แพ้กันคืองบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนางานฟาร์ม             
ที่ไม่ติดขัด และปัจจัยอื่นๆทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัยก็เป็นปัจจัยที่ส าคัญเช่นกัน ซึ่งสามารถจ าแนก           
ได้ดังนี้ 
          1. งบประมาณส าหรับการพัฒนางานฟาร์ม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท าให้งานด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 
และเป็นปัจจัยตั้งต้นในการท างานปัจจัยหนึ่ง การวางแผนจัดสรรงบประมาณ วิทยาลัยใช้วิธีการประมาณ
รายจ่ายและประมาณรายรับแบบงบกระแสเงินสด ท าให้คาดคะเนรายจ่ายและรายรับได้ใกล้เคียงกับ          
ความเป็นจริงมากท่ีสุดเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้เริ่มต้นในการจัดท างบประมาณในส่วนที่ตนเองเกี่ยวข้อง 
         2. การใช้ฟาร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และฝึกอบรม ครูประจ าฟาร์มท าหน้าที่สอน               
วิชาชีพ จึงท าการวางแผนการปฏิบัติหรือการบรรยายในหัวข้อที่ส าคัญได้สอดคล้องกับงานฟาร์มได้ 
เนื่องจากครูผู้สอนก็ต้องจัดแผนการสอนให้สอดคล้องกับภารกิจของฟาร์ม ถ้านอกเหนือจากท่ีมีใน 
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ฟาร์ม ก็ติดต่อสถานประกอบการเพ่ือส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในฟาร์มที่สนับสนุนแทน  หรือ
เชิญวิทยากรมาบรรยายในเรื่องเฉพาะเจาะจงให้ผู้เรียนได้เกิดประโยชน์สูงสุด 
         3. การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ต้องใช้วิธีการสื่อสารติดต่อในหลายช่องทางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน ส่งผลให้เกิดการติดต่อสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงานฟาร์มด้วยกันหรืองานอ่ืนๆ ท าให้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดถูกน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่  ทรัพยากรในที่นี้ หมายรวมถึง วัสดุ แรงงาน(คน) 
และความรู้จากเพ่ือนร่วมงาน หรือเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเพ่ือนร่วมงานมี   หรือฟาร์มอ่ืนมี    น ามาประยุกต์ใช้
ร่วมกัน 
        4. การจัดหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ วิทยาลัยต้องการให้ฟาร์มเป็นแหล่งการจัดการเรียนรู้ด้วยตัวของครู
และเพ่ือนร่วมงานเพ่ือประโยชน์ของอาชีพครูที่สอนวิชาชีพและตัวผู้เรียนจะได้มีองค์ความรู้ใหม่ จึงส่งเสริม
ให้แสวงหาความรู้จากบุคคลภายนอก สถานประกอบการที่ท าฟาร์มลักษณะเดียวกันหรือประเภทเดียวกัน 
ที่ด าเนินการจนประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับทั่วกันน ามาเป็นแบบอย่าง 

ข้อเสนอแนะ 

         ในการพัฒนางานฟาร์มวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี มีปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ประสบ
ความส าเร็จคือ คน  งบประมาณ วัสดุ และเทคโนโลยี  เหมือนกับการจัดการองค์การทั่วไปแต่ฟาร์มมีขนาด
เล็กกว่า  
        1. ด้านบุคลากร วิทยาลัยไม่สารถเลือกหาได้เอง ยกเว้นลูกจ้าง แต่ครูที่เป็นบุคลากรในวิทยาลัยที่มี
อยู่หรือบรรจุมาตามระบบราชการ ต้องพัฒนาให้มีความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน
ฟาร์มให้บังเกิดผลดี โดยการส่งครูไปฝึกปฏิบัติวิชาชีพในสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะวิชาชีพ และ
ประชุมชี้แจงถึงแนวทางท่ีวิทยาลัยต้องการให้ฟาร์มเป็นทั้งที่ให้ความรู้และเป็นที่หารายได้กลับคืนมาเพ่ือใช้
หมุนเวียน ในการจัดหาวัสดุมาด าเนินการต่อไปได้ ไม่ใช้ใช้แล้วหมดไป ถ้าใช้แล้วหมดไปทุกฟาร์มหรืองาน 
วิทยาลัยจะมีภาระด้านงบประมาณมากจนกระทั่งฟาร์มก็ไม่สามรถด าเนินการต่อไปได้  ส่วนลูกจ้างท่ีจ้างมา
ท างานก็สร้างความตระหนักว่าฟาร์มเป็นสิ่งมีชีวิตต้องการความเอาใจใส่และดูแล   เพ่ือเสริมแรงกับครูที่
ก ากับ ควบคุมงานฟาร์ม ให้ฟาร์มด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีผลผลิตเป็นไปตามมาตรฐานฟาร์มที่ตั้งไว้  
       2. ด้านงบประมาณ การจัดสรร  งบประมาณของฟาร์มผู้ขอใช้ต้องมีความเข้าใจว่าชื้อมาท าอะไรและ
จะเกิดผลผลิตอะไร สามารถจ าหน่ายได้หรือไม่ เนื่องจากฟาร์มในความหมายคือการท ากิจการทาง
การเกษตร ทั้งปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ การเลี้ยงปลา การแปรรูปจากพืชและสัตว์ ซึ่งจะเกิดผลผลิตที่มีมูลค่า          
ในตัวเอง ถ้าท าอย่างมีประสิทธิภาพจะจ าหน่ายได้งบประมาณจะยังคงหมุนเวียนใช้ในฟาร์มได้ต่อไป   
เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณไม่ได้รับการจัดสรรมาเป็นงบประมาณต่างหากในการท าฟาร์ม  แต่มา           
ในรูปของเงินอุดหนุนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และวิทยาลัยน าเงินมาท างานฟาร์มเพ่ือเป็นแหล่งของ
การจัดการเรียนรู้ต่อไป  การจัดสรรงบประมาณท่ีคิดว่าดีส าหรับงานฟาร์ม คือให้ผู้ของบประมาณจัดท า
ประมาณการในรูปแบบของ งบกระแสเงินสด 
       3. ด้านการจัดหาวัสดุ ควรจัดหาให้ทันกับความต้องการใช้ในฟาร์มเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป             
อย่างต่อเนื่องและจะท าให้มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนที่ครูได้วางแผนเอาไว้ บุคคลที่
เกี่ยวข้องในการอ านวยความสะดวก ต้องมีความเข้าใจในการท าฟาร์มเพ่ือที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้                         
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ฟาร์มด าเนินการไปได้   ในวิทยาลัยแต่ละแห่งจะมีวัสดุที่สามารถใช้งานร่วมกันได้  หรือใช้ในเวลาที่แตกต่าง
กัน เพื่อมิให้เป็นภาระกับวิทยาลัย ผู้ปฏิบัติงานฟาร์มต้องเอ้ือต่อกัน  ในการใช้วัสดุหรือผลผลิตที่เกิดใน
ฟาร์มให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 
        4. ด้านเทคโนโลยี  ปัจจุบันเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งวิทยาลัยไม่สามารถจัดหา
ให้กับทุกฟาร์มได้ จึงต้องหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในสิ่งที่ทันสมัย
เหมาะสมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปให้กับผู้เรียน  แต่วิทยาลัยควรที่จะด าเนินการให้มีฟาร์มอย่างน้อยหนึ่ง
ฟาร์ม  ที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ เพ่ือเป็นตัวอย่างกับผู้เรียน  และจัดให้ได้ใกล้เคียงกับสถาน
ประกอบการของเอกชนหรือดีกว่า  นอกจากเทคโนโลยีทีเ่กี่ยวกับการผลิตแล้ว องค์ความรู้ที่เป็นสมัยใหม่ก็
เชิญผู้ที่มีความรู้เฉพาะทางมาบรรยายให้กับผู้เรียนเป็นครั้งๆไปตามสมควร 
          5. ด้านการจัดการ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีและประมง  มีงานฟาร์มและโรงงาน ในแผนภูมิ
การบริหารงาน ในการอ านวยความสะดวก การจัดท าแบบบันทึก   แบบรายงาน  ที่แต่ละฟาร์มต้องใช้           
ก็ควรอ านวยความสะดวกให้กับผู้ควบคุมงานฟาร์ม   การรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าผลมาวิเคราะห์  เพ่ือที ่           
จะด าเนินการในรอบปีต่อไปหรือเพ่ือการทบทวนโครงการหรือเปลี่ยนแปลง   การจัดการในที่นี้หมาย
รวมถึงผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการทุกฝ่าย ต้องสนใจและเอาใจใส่ ทุกงานฟาร์มเพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานฟาร์ม  เนื่องจากงานฟาร์มไม่มีวันหยุดต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ส่วนรายได้  
จากการด าเนินงานฟาร์มก็ต้องยอมรับการข้ึนลงของสินค้าเกษตร ว่าบางครั้งอาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้  
ทุกวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีและประมง ควรมีการด าเนินงานฟาร์มอย่างต่อเนื่อง   เพ่ือให้การ              
จัดการเรียนการสอนทางด้านวิชาชีพเกษตรให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติซ้ าๆจนเกิดทักษะ จะเป็นฟาร์มที่มีขนาดเล็ก
หรือใหญ่ก็ได้ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนางานฟาร์ม  
ประกอบไปด้วย 1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2. เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรม  
1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
1.1 แบบรายงานผลการดาเนินโครงการ... ประจาเดือน....... (แบบ สผก.2)  
1.2 แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา ประจาปีงบประมาณ..............(แบบ สผก.5)  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรม  
2.1 แบบเสนอโครงการ  
2.2 แบบบันทึกค่าใช้จ่าย ปัจจัยการผลิต พันธุ์สัตว์ /อาหาร / เวชภัณฑ์ /อุปกรณ์และอ่ืนๆ  
การเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยงเพ่ือวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์  
2.3 แบบสรุปผลการเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยงเพ่ือวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์  
2.4 แบบบันทึกการเลี้ยงโคเนื้อแม่พันธุ์  
2.5 แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและโคนม  
2.6 แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรพันธุ์  
2.7 แบบสรุปการเลี้ยงสุกรแม่พันธุ์  
2.8 แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรขุน  
2.9 แบบบันทึกโครงการปลูกผัก  
2.10 แบบบันทึกโครงการปลูกผักรายการจ่าย-รายรับ  
2.11 แบบบันทึกโครงการไม้ผล  
2.12 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอใช้เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม  
2.13 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ  
2.14 บันทึกข้อความ เรื่อง ขอให้พนักงานช่วยงาน  
2.15 บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุญาตเชิญวิทยากร  
2.16 บันทึกข้อความ เรื่อง ขออนุญาตนานักเรียนนักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพ  
2.17 บันทึกข้อความ เรื่อง การนาส่งเงินรายได้จากการจาหน่ายผลผลิต 
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  (สผก.2) 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
รายงานผลการด าเนินโครงการ........................................................ ประจ าเดือน................................. 
รายงานวันที่.................... เดือน ................................... พ.ศ. ..............................  
ประเภทโครงการ      (  ) งานฟาร์ม       (  )  การเรียนการสอน 
ตารงผลการด าเนินงาน 

ที ่ รายการผลผลิต 
จ านวน ต้นทุนการผลิต ลักษณะผลผลิต 
หน่วย ต่อหน่วย เน่าเสยีง่าย เก็บได้นาน 

      
      

 

ตารางรายรับ 
ที ่ รายการรายรับ จ านวน(หน่วย) ราคา/หน่วย รวมเงิน 
     
     
 รวมรายรับ    

 

ตารางรายจ่าย 
ที ่ รายการรายจ่าย จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย รวมเงิน 
     
     
 รวมรายจ่าย    

 

(    ) จ าหน่ายทันที ตามระเบียบฯข้อที่ 13 โดยผู้จ าหน่ายคือ ............ และส่งเงินจ านวน............ บาท 
ตามใบเสร็จรับเงิน เล่มที่ .......... เลขท่ี ............ ลงวันที่  ............................................... ................... 
(     ) น าส่งผลผลิตให้งานผลติผลการศึกษาและกิจกรรมสหกรณ์ ตามระเบียบฯ ข้อ 14 

ลงช่ือ หน้าท่ี วันเดือนป ี  
 ผู้รับผิดชอบโครงการ   
 หัวหน้าแผนกวิชา   
 ผู้ตรวจบัญช ี   
 หัวหน้างานผลผลติ   

เรียนเสนอ ผู้อ านวยการ  (   ) การจัดจ าหน่าย  (    ) การใช้ในราชการ  ลงช่ือ....................... รอง ผอ. ฝ่ายแผนฯ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัย  ....................................................... 
                    ลงช่ือ ...................................................(นายโฉม  บญุจันทร์)   .........../.............../........... 
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                                          แบบ สผก.5 
แบบรายงานผลิตผลของสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ......................... 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

คณะวิชา ค่าใช้จ่าย 
มูลค่า
ผลผลติ 

การจ าหน่าย มูลค่า
ผลผลติ
คงเหลือ 

หมายเหต ุ
ขาย ใช้ในราชการ 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

คณะกรรมการตรวจสอบทะเบียนและผลิตผลคงเหลือ ตรวจสอบถูกต้อง 

ลงช่ือ ............................................. (                              ) ประธานกรรมการ 

ลงช่ือ ............................................ (                               ) กรรมการ 

ลงช่ือ ........................................... (                                ) กรรมการและเลขานุการ 

ลงช่ือ ........................................... (                                ) หัวหน้าสถานศึกษา 
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แบบเสนอโครงการ 

       

1. ชื่อโครงการ    ................................................................... 

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ.............................................................. 

3. ระยะเวลาด าเนินการ  ................................................................ 

หลักการและเหตุผล  ............................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... ................ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือ................................................................................................................................... 
2. เพ่ือ................................................................................................................................... 

มาตรฐานงานฟาร์มสุกร   
1. ....................................................................................................... ................................... 
2. .............................................................................................. ............................................ 
3.  ....................................................................................... .................................................. 
(เป็นการก าหนดประสิทธิภาพการผลิต ในด้านการจัดการ เช่น ค่าอัตราการเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ  

ลูกสุกรแรกเกิด จ านวนตัว/ครอก  จ านวนครอก/ปี/แม่สุกร  ผลผลิตข้าวโพด กิโลกรัม/ ไร่   เป็นต้น) 

เป้าหมาย 
1. ด้านปริมาณ...............................................................................................................  
2. ด้านคุณภาพ................................................................................................................  

ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการ...........................................................................แต่ละเดือน 
 

ที ่ รายการปฏิบัติงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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ประมาณการใช้วัสดุโครงการ....................................................................................................... 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 
1     
2     
3     
4     
5     
 รวม    

ค าอธิบาย  วัสดุที่ต้องการใช้ทั้งหมดตลอดโครงการ...................มีอะไรบ้างเป็นจ านวนเท่าไร 
ประมาณการจ าหน่ายผลผลิตโครงการ........................................................................................ 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 
1     
2     
3     
4     
 รวม    

ค าอธิบาย  เมื่อด าเนินการตามโครงการ.............. จะมีผลผลิตอะไร จ าหน่ายบ้าง เป็นเงินเท่าไร 

การจัดท าประมาณการงบกระแสเงินสดโครงการ........................................... 
แสดงประมาณรายจ่ายโครงการ......................................................................................... (บาท) 

ที ่ รายการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1              
2              
3              
4              
5              
6              
7              
 รวม             

ค าอธิบาย  เป็นค่าวัสดุที่คาดว่าจะจ่ายในแต่ละเดือนมีอะไรบ้าง รวมเป็นเงินเท่าไร 
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แสดงประมาณรายรับโครงการ..................................................................... (บาท) 
ที ่ รายการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1              
2              
3              
4              
5              
6              
7              
 รวม             

ค าอธิบาย  เป็นค่าจ าหน่ายผลผลิตที่เป็นเงินสดในแต่ละเดือนมีอะไรบ้าง รวมเป็นเงินเท่าไร 
ประมาณการ รายรับ-รายจ่ายในแต่ละเดือนของโครงการ...........................บาท 

ที ่ รายการ ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
 รายรับ             
 รายจ่าย             
 ผลตา่ง             

ค าอธิบาย   เป็นการคาดคะเนรายรับ-รายจ่าย ในแต่ละเดือนว่า จะมีเงินสดหรือเป็นหนี้เท่าไร         
ของโครงการนี้ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานได้ล่วงหน้าหรือเป็นการคาดคะเนว่าเมื่อด าเนินการแล้ว
จะมีก าไรหรือขาดทุน  ประโยชน์ของตารางนี้ เมื่อรวมกับโครงการอ่ืนๆ ท าให้ผู้บริหารคาดคะเน       
การด าเนินงานฟาร์มว่าฟาร์มทั้งหมดท่ีมีอยู่จะด าเนินไปได้ด้วยดีหรือไม่ เพราะจะท าให้เห็น             
รายรับ-รายจ่ายที่จะเกิดขึ้นจากการประมาณการของผู้รับผิดชอบโดยตรง 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
การเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกที่เลี้ยงเพื่อวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์ 

แบบบันทึกค่าใช้จ่าย  ปัจจัยการผลิต พันธุ์สัตว์ /อาหาร / เวชภัณฑ์ /อุปกรณ์และอ่ืนๆ 
 

วัน เดือน ป ี รายการ 
จ านวน
หน่วย 

ราคาต่อ
หน่วย(บาท) 

รวมเงิน 
(บาท) 

หมายเหต ุ
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบสรุปผลการเลี้ยงไก่กระทงหรือสัตว์ปีกท่ีเลี้ยงเพื่อวัตถุประสงค์จะเอาเนื้อสัตว์ 

 
ข้อมูลการเลี้ยง 

1.  จ านวนสัตว์ที่เริ่มเลี้ยง   ............................................... ตัว 

2.  จ านวนสัตว์ที่ตาย    ............................................... ตัว 

3.  น้ าหนักรวมที่จ าหน่ายได้    ............................................... กิโลกรัม 

4   น้ าหนักเฉลี่ย/ตัว   ............................................... กิโลกรัม 

5.  วัน เดือน ปีที่เริ่มเลี้ยง  .............../................./..............  

6.  วัน เดือน ปี ที่จ าหน่าย   ............./................./................ 

7.  รวมระยะเวลาเลี้ยง  ..........................................วัน 

8.  ปริมาณอาหารที่ใช้ทั้งหมด  ......................................... กิโลกรัม 
 
ประสิทธิภาพการเลี้ยง (ในการเขียนโครงการ ก าหนดใช้ค าว่า มาตรฐานฟาร์ม) 

อัตราการเปลี่ยนอาหารเป็นเนื้อ(FCR) ............  ( วธิีคิด จ านวนอาหารที่ใช้เลี้ยงทั้งหมด/ น้ าหนักรวมที่จ าหน่ายได้) 

หมายเหตุ    ถ้าเป็นการขุนสัตว์ให้อ้วน วิธีคิด FCR เท่ากับ จ านวนอาหารที่กินทั้งหมด/(น้ าหนักรวมสุดท้าย  
                ลบน้ าหนักเม่ือเริ่มขุน) 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกการเลี้ยงโคเนื้อแม่พันธุ์ 

 

เบอร์ 
แม่พันธุ์ 

วันที่ผสมพันธุ์ 
ว/ด/ป 

พ่อพันธุ์ที่ใช้ 
วันตรวจสัด 

ว/ด/ป 
ก าหนดวันคลอด 

ว/ด/ป 
ลูกเกิดใหม่

เพศ 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกการให้วัคซีนสุกร โคเนื้อและ โคนม 

 

วัน เดือน ปี ชนิดวัคซีน ป้องกันโรค 
เบอร์ตัวสัตว์ 
ที่รับวัคซีน 

วิธีให้ 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 

หมายเหตุ   โปรแกรมการให้วัคซีน เป็นไปตามสถานการณ์ของโรคในแต่ละท้องถิ่น 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรพันธุ์ 

 

เบอร ์
วันท่ี 

ว/ด/ป 
พ่อพันธุ์ 

ที่ใช้ 
วันตรวจสดั 

ว/ด/ป 
ก าหนด 
ว/ด/ป 

จ านวน
ลูก 
(ตัว) 

ก าหนดหย่านม 

ว/ด/ป 
จ านวน นน.เฉลี่ย 

ที่หย่านม (กก) 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบสรุปการเลี้ยงสุกรแม่พันธุ์ 

 
ข้อมูลการเลี้ยง 

1.  จ านวนแม่พันธุ์   .............................................. ตัว 
2.  จ านวนครั้งที่แม่คลอดลูก  .............................................. ครั้ง 
3.  จ านวนลูกสุกรที่คลอดทั้งหมด  .............................................. ตัว 
4.  จ านวนลูกสุกรที่หย่านมทั้งหมด  .............................................. ตัว 

 
ประสิทธิภาพการเลี้ยง (ในการเขียนโครงการ ก าหนดใช้ค าว่า มาตรฐานฟาร์ม) 

1. จ านวนครอก/แม่/ปี      ............................................ ครอก 
2. จ านวนลูกเกิดใหม่/ครอก  ............................................ ตัว 
3. จ านวนลูกหย่านม /ครอก  ............................................. ตัว 

4. น้ าหนักหย่านมลูกสุกรเฉลี่ย    ............................................. กิโลกรัม/ตัว                  
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกการเลี้ยงสุกรขุน 

วันที่เริ่มเลี้ยง ............./............../............... 
จ านวนที่เริ่มเลี้ยง ............................................. ตัว     น้ าหนักตัวเฉลี่ย .................... กิโลกรัม 
วันที่จ าหน่าย .........../............../...... 
จ านวนตัวที่จ าหน่าย .........................................ตัว       น้ าหนักตัวที่เฉลี่ย ..................... กิโลกรัม 
จ านวนวันที่เลี้ยง(ขุน)  ....................................... วัน    

ว/ด/ป รายการอาหารให้ กิโลกรัม 
ราคา (บาท) 
/กิโลกรัม 

รวมเป็นเงิน หมายเหตุ 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

ช่องหมายเหตุ   บันทึกรายการที่ผู้เลี้ยงเห็นว่าส าคัญ เช่น สุกร ตาย อาการสุกรที่ผิดปกติ  
                     การให้ไวตามินหรือเกลือแร่ 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกโครงการปลูกผัก 

 

ว/ด/ป กิจกรรม ชื่อพันธุ์ผัก วันที่ปลูก วันที่เก็บเก่ียว 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
แบบสรุปการปลูกผัก 
1.  ชนิดพันธุ์ผัก  ผลผลิต   ...................................... กิโลกรมั/ไร่      
     (วิธีคิด ถ้าปลูกไม่ถึงไร่ให้เทียบสัดส่วนเป็นไร่ เนื่องจากมาตรฐานการปลูกและได้ผลผลิต 
     คิดเป็น กิโลกรัม/ไร่  จะได้เทียบเคียงกันกันได้)  
2.  ชนิดพันธุ์ผัก  ผลผลิต   ...................................... กิโลกรมั/ไร่     
3.  ชนิดพันธุ์ผัก  ผลผลิต   ...................................... กิโลกรมั/ไร่      
4.  รายจ่ายทั้งหมด ...................................................บาท   
5.  รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต ........................  บาท 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกโครงการปลูกผัก 

รายการจ่าย-รายรับ   
รายจ่าย 

ว/ด/ป รายการวัสดุ จ านวน 
หน่วย 

ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 

1     
2     
3     
4     
5     
6     
 รวมจ่ายทั้งหมด    

 
รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต 

ว/ด/ป รายการวัสดุ จ านวน 
หน่วย 

ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 

1     
2     
3     
4     
5     
 รวมรับทั้งหมด    

 
สรุปผลการด าเนินงาน  รายรับ-รายจ่าย  เป็นเงิน.......................................บาท 
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วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
แบบบันทึกโครงการไม้ผล 

รายจ่าย  
ว/ด/ป รายการวัสดุ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวม (บาท) 

1     
2     
3     
4     
5     

 รวมจ่าย    
 
รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต 

ว/ด/ป รายการวัสดุ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวม(บาท) 
1     
2     
3     
4     
5     

 รวมรายรับ    
 
แบบสรุปการโครงการไม้ผล 
1.  ชนิดไม้ผล  ผลผลิต   ..................... กิโลกรัม/ไร่      (วธิีคิด ถ้าปลูกไม่ถึงไร่ให้เทียบสัดส่วนเป็นไร่) 
    เนื่องจากมาตรฐานการปลูกและได้ผลผลิต คิดเป็น กิโลกรัม/ไร่ จะได้เทียบเคียงกันกันได้)  
2.  ชนิดพันธุ์ไม้  ผลผลิต   ...................................... ต้น 
3.  รายจ่ายทั้งหมด ..................................................บาท     
4 รายรับจากการจ าหน่ายผลผลิต ............................บาท 
สรุปผลการด าเนินงานรายรับ-รายจ่าย  เป็นเงิน.......................................บาท 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ที ่   วษ.ท.ฉช. ................../........................  วันที.่................................................................. 

เรื่อง    ขอใช้เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม 

 
เรียน     ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
 

ด้วย  งาน/แผนกวิชา/งานฟาร์ม   มีความประสงค์ขอใช้ เครื่องทุ่นแรงฟาร์ม  
(    ) รถแทรคเตอร์  (   )  รถขุดตัก  (   ) รถดูดน้ าปุ๋ยคอก  (   ) รถเพ่ือการเกษตร  (   ) อ่ืน ๆ 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 

(     ) ไถพ้ืนที่         (   )  ขนปุ๋ยคอก     (    ) ดูดน้ าปุ๋ยคอก      (    )  ตัดหญ้า 
(      ) อื่น ระบุ ...................................................................................................... 

ในวันที่ ........... เดือน ....................พ.ศ............ ถึง วันที่.......... เดือน......................พ.ศ. .................. 
สถานที่ปฏิบัติงาน  ........................................................................................................ ..................... 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

                                                                     ลงชื่อ              
   (                                   )   

                                                                     ผู้รับผิดชอบงาน................................ 
 
ผู้รับผิดชอบงานเครื่องทุ่นแรงฟาร์ม     ทราบ     
รอง ผอ     ทราบ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย    อนุญาต         . 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ที ่   วษ.ท.ฉช. ................../...................... วันที่..........................................................................  

เรื่อง    ขอใช้ผลิตผลในฟาร์มเพ่ือใช้ในราชการ 

 
เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
 

ด้วยงาน/แผนกวิชา/งานฟาร์ม....................................................... มีความประสงค์ขอใช้ 
จากฟาร์ม ............................................เพ่ือใช้ประโยชน์ในกิจกรรม.......................................................  
วันที่ ......... เดือน ........................พ.ศ .................. 
 

ล าดับ
ที ่

รายการผลิตผล/
วัสดุ 

จ านวน
หน่วย 

ราคา/ 
หน่วย 

เป็นเงิน เพ่ือใช้ในงาน/ฟาร์ม/กิจการ 

      
      
      
      

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

                                                                                  (                                   )   
                                                                            ผู้รับผิดชอบงาน................................ 
 
ผู้รับผิดชอบงานฟาร์มเจ้าของผลิตผล...............................................ว/ด/ป..................... 
รอง ผอ. (ท่ี ผอ. มอบหมายให้ดูแล) ................................................ว/ด/ป.................. 

 
(     )   อนุญาต 

                                     ผู้อ านวยการวิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ที ่   วษท.ฉช. ................../........................ วันที่..........................................................................
   
เรื่อง    ขอให้พนักงานช่วยงาน 
 
เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
 

ด้วยงาน/แผนกวิชา/งานฟาร์ม  ........................................................... มีความประสงค์
จะระดมพนักงาน.................................................จ านวน ........คน เพื่อ ............................................... 
ในวันที่ ......... เดือน ........... พ.ศ. ..............สถานที่ปฏิบัติงาน...................... ....................................... 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

                                                                               (                                   )   
                                                                        ผู้รับผิดชอบงาน................................ 
 
ครูที่ก ากับพนักงาน     
................................................................................. .....................................................................               
รอง ผอ. (ท่ีผอ. มอบหมายให้ดูแล)    
................................................................................. ......................................................................        

 
(     )   อนุญาต 

                                                      ผู้อ านวยการวิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ที ่ วษท.ฉช. ................../........................ วันที.่...........................................................................
   

เรื่อง    ขออนุญาตเชิญวิทยากร 
 
เรียน     ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ด้วยงานฟาร์ม/แผนกวิชา/งาน ........................................................ มีความประสงค์ 
เชิญวิทยากร ชื่อ.................................นามสกุล ................................................... มีความเชี่ยวชาญ  
เรื่อง .................................................................................................................................................  
มาเป็นวิทยากรบรรยาย ในรายวิชาหรือเรื่องที่สอนหรือฝึกอบรม  ชื่อหัวข้อการเรียนหรือฝึกอบรม. 
........................................................................................ .................................................................. 
ในวันที่................. เดือน.......................... พ.ศ. .................... เวลา..................................................น.  
สถานที่บรรยาย ................................................................................................................................. 
เพ่ือเสริมความรู้หรือ ทักษะปฏิบัติให้กับ  ผู้เรียน/เกษตรกร 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
                                                                          (                                   )   
                                                                   ผู้รบัผิดชอบงาน................................ 
 

(     )   อนุญาต 
                                                       ผู้อ านวยการวิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
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บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ที ่ วษท.ฉช.................../........................ วันที.่......................................................................... 

เรื่อง    ขออนุญาตน านักเรียน นักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพ 
 
เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ด้วยงานฟาร์ม/แผนกวิชา/งาน ...................................................................................... 
มีความประสงค์ น านักเรียน นักศึกษาดูงานหรือเข้าฝึกปฏิบัติทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการชื่อ
....................................................................ที่อยู่.................................................................................
ซ่ึงเป็นสถานประการหรือท าธุรกิจเก่ียวกับ............................................................... .......................... 
ในระหว่างวันที่.......... เดือน................... พ.ศ.............  ถึงวันที.่.......... เดือน..................พ.ศ. ............. 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

                                                                              (                                   )   
                                                                        ผู้รับผิดชอบงาน................................ 
 

(     )   อนุญาต 
                                                       ผู้อ านวยการวิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
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ใบน าส่งผลผลิต 

ส่วนราชการ    วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
ที่  วษท.ฉช. ......................../25................ วันที่................................................................................. 
เรื่อง    การน าส่งเงินรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต 
 

 

เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
 

ด้วย ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว............................................................................... ......... 
ต าแหน่ง...............................................ท าหน้าที่..................................................................................
ได้น าเงนิรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต ครั้งที่............................/...............................ส่งงานการเงิน          
เพ่ือเป็นเงินบ ารุงการศึกษา   จ านวนเงินทั้งสิ้น...................บาท (.....................................................) 
ดังมีรายละเอียดตามรายการข้างล่างนี้ 

ที ่ รายการ จ านวน ราคาหน่วยละ จ านวนเงิน หมายเหต ุ
        
        
        
        
        
        
        

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
         ลงชื่อ...................................................ผู้น าส่ง 

                                   (.................................................) 
ลงชื่อ......................................รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

                                    (.....................................) 
                             ลงชือ่.......................................งานการเงิน 
                                   (......................................) 

       ลงชื่อ...................................................ผู้อ านวยการวิทยาลัยฯ 
                                  (.................................................) 
      …………../………………../………… 

 


