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     บทสรุป 

รายงานการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561 ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 
เพื่อประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ ด้านปัจจยัน าเข้าของโครงการด้านกระบวนการ
ด าเนินงานของโครงการ และด้านผลผลิตของโครงการ โดยประยุกต์รูปแบบการเมินแบบซิปป์  
(CIPP Model) มาใช้ในการประเมิน โดยใช้วิธีการประเมินสามลกัษณะ คือ  การประเมินโดยใช้
แบบสอบถามท่ีผูร้ายงานไดส้ร้างข้ึน ใชผ้ลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  และใชผ้ลการประเมินจากแบบบนัทึกผลการระดมทรัพยากรตามสภาพจริง  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการประเมินคร้ังน้ี ประกอบดว้ย นกัเรียน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
322 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน ครู ปีการศึกษา 2560 จ านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 86 คน ผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดบั และมีขอ้ค าถามปลายเปิดจ านวน 6 ฉบบั ทุกฉบบั
ผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยมีค่าความเช่ือมัน่ระหวา่ง .900-.998 แบบบนัทึกขอ้มูล
ตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร จ านวน 4 ดา้น และแบบบนัทึกผล
การประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา  2560-2561 
ของโรงเรียน ใชบ้นัทึกผลการประเมินตามสภาพจริง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรม SPSS (Statistical Package for  Social  
Sciences for  windows  version  18)  ผลการประเมินพบวา่ 

1. ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                   
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561                   
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ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน  

ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน ผา่นเกณฑ์
การประเมินเม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ ความคิดเห็นของครู มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅= 3.68, S.D. = .55) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.62, S.D. = .47) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน                  
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน  ผา่นเกณฑ ์                
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X =4.61,S.D.=.16) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
15 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = .14) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั   

2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั 
ค่าน ้าหนกั และเกณฑ ์ตามความคิดเห็นของครู 

ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดบัมาก  (x̅ = 3.63, S.D. = .63)  
ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั    

ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = .18)  
ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง  

 ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนนผา่นเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60,  S.D. = .63)               
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด ส่วนคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.54, S.D. = .54) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนนผ่านเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมาก
ท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.59, S.D. = .12) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การประเมิน ทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 
.18) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.54, S.D. = .15) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561 ซ่ึงประกอบดว้ย 5 
ประเด็น ไดแ้ก่   

4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น จ าแนกเป็น 
  4.1.1 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา  
จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชั้น  ตามความต้องการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4.1.2 ผลการระดมทรัพยากรดา้นเงินทุนของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน ในการบริหารจัดการตาม
แผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 บาท (แปดล้าน           
ส่ีแสนห้าหม่ืนเกา้พนัแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 4,357,610 บาท (ส่ีลา้น
สามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 12,817,494 บาท (สิบสอง
ลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจ็ดพนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) 

4.1.3 ผลการระดมทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์  อาคารสถานท่ี  ท่ี ดิน และ
ส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
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พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 

4.1.4  ผลการระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 สามารถบริหาร
จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง 

4.2 แสดงผลด้านการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ด้านของ
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน ตามความ
คิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง  

 ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครองมีความ
เหมาะสมในระดับมาก  มีค่ าเฉ ล่ียสู งสุด (x̅ = 3.64, S.D. = .63) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                       
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                 
(x̅ = 3.57,  S.D. = .50) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                   
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.55, 
S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.66, S.D. = .16)                    
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.61, S.D. = .24) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                
(x̅ = 4.57, S.D. = .37) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.3 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ของโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                    
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ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ี
ประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า  
ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.71, S.D. = .67) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.66, S.D. = .32) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมา ไดแ้ก่ ครู มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
(x̅ = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561 พบวา่ ปีการศึกษา 2560
ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและดีมาก ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    
ปีการศึกษา 2561 ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมากและดีเยีย่ม  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั               
ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย                   
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.66, S.D. = .62) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่น
เกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด รองลงมาได้แก่   ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                     
(x̅ = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                      
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                    
(x̅ = 3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย  5 คะแนน                    
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.65, S.D. = .30)  
ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  นักเรียน                    
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.64, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                
(x̅ = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
1.   โรงเรียนควรช้ีแจง  ท าความเข้าใจกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และประชาสัมพนัธ์การ

ด าเนินงานของโครงการอยา่งต่อเน่ือง 
2.   โรงเรียนควรน าผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา                 

เพื่อก าหนดรูปแบบ และแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนตามความเหมาะสม 

3.  โรงเรียนควรน ารูปแบบ วิธีการ และกิจกรรมต่างๆ ในโครงการไปประยุกตใ์ชใ้นการ
ระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมิน/วจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ให้มีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า 
กบัการลงทุนทางการศึกษาของรัฐและเกิดความเสมอภาค 
 2. ให้มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของทรัพยากรทางการศึกษาเป็นรายดา้นเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 
 3. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  ตามบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการด าเนินงาน
ตามโครงการต่อไป 
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Title:  Assessment report of educational resource mobilization project to improve the  
 educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi School  
 Academic year 2017-2018 

Researcher: Mr.Wanchai Tansamai, Director of Suankularb Wittayalai Chonburi School.  
Year:   Academic year 2017-2018 
 

Summary 
 

Assessment report of educational resource mobilization project to improve the 
educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi school, academic year 2017-2018.                   
The objectives of this research were to assess 1) the project environment 2) the implementation of 
the project 3) the project outcome by applying CIPP Model for assessment. There were 3 aspects 
of assessment; questionnaire, the result of Educational quality assessment according to basic 
education standards and the result of authenticity resource mobilization record form.  
 The samples of this research consisted of 322 students in academic year 2017 and 335 
students in academic year 2018, 80 teachers in academic year 2017, 86 teachers in academic year 
2018, 322 parents in academic year 2017, 335 parents in academic year 2018, 13 people of basic 
education board in both academic year 2017 and 2018. 

The instruments used to collect data was 5-rating scale questionnaire, 6 essay 
questionnaires, reliability at . 9 0 0 -. 9 9 8  authentic assessment result about number/quantity of 
resource mobilization in 4 aspects. The result of quality of education in accordance with basic 
education standards record form in academic year 2017-2018, the authentic assessment record 
form. The statistic used to analyze were SPSS version 18, percentage, mean, and standard 
deviation. The result showed that  

1.  The evaluation of project environment, educational resource mobilization project to 
enhance educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi school in academic year 2017-
2018. In aspect of; indicators, weight values and rubric, according to teachers' opinions and the 
basic education board. 
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Academic year 2017. Totally, 2 groups that evaluated and got average score of 20 
points passed the evaluation criteria, when considering each group of assessors, found that the 
opinion of teachers are appropriate at a high level (x̅= 3.68, S.D. = .55), got an average score of 
15 points, passed the evaluation criteria on all issues and indicators that followed by opinions of 
the Basic Education boardis appropriate at a high level ( x̅= 3.62, S.D. = .47) , passed the 
evaluation criteria on all issues and indicators. 
 Academic year 2018. Both 2 groups that evaluated and got average score of 15 
pointswhen considering each group of assessors, found that the opinions of the Basic Education 
Boardis appropriate at a highest level, with the highest mean ( X =4.61,S.D.=.16), got an average 
score of 15 points, passed the evaluation criteria on all issues and indicators. Then, teachers are 
suitable at the highest level ( X = 4.54, S.D. = .14) with an average score of 15 points, passing all 
assessment criteria and indicators.  
 2.  The evaluation of input factors of the educational resource mobilization project             
To raise educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi school, criteria based on teachers' 
opinions. 
  The overall academic year 2017 was found to be suitable at a high level ( X = 3.63, 
S.D. = .63) with an average score of 15 points, passed all assessment criteria and indicators. 
  Academic year 2017. Totally, was found to be the most suitable level ( X = 4.54, 
S.D. = .18), with an average score of 15 points, passed all assessment criteria and indicators.  
 3.  The evaluation of the educational resource mobilization process to improve the 
educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi school, academic year 2017-2018, 
according to the indicators of weight values and criteria based on the opinions of teachers and the 
basic education board and parents. 
  Academic year 2017, including all three groups that assessed, with an average score 
of 20, passed the assessment criteria, when considering each assessment group, it was found that 
the opinions of the parents are appropriate at a high level with the highest mean (x̅= 3.64, S.D. = .61), 
got an average score of 20 points, passed the evaluation criteria all of issues and indicators that 
followed by teachers are the appropriate level at a high level (x̅= 3.60, S.D. = .63), with an 
average score of 20 points passed the evaluation criteria for all issues. The Basic Education Board 
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is appropriate at a high level with as well. ( x̅= 3.54, S.D. = .54)  , got an average score of 20 
points passed the evaluation criteria for all issues. 

Academic year 2018. Totally,3 groups that evaluated and got average score of 20 points 
through the evaluation criteria, when considering each assessment group, it was found that teachers' 
opinions are appropriate at the highest level. With the highest mean (x̅= 4.59, S.D. = .12) ,get an 
average score of 20 points and passed criteria for evaluating all issues of indicators.Then, parents 
are appropriate at the highest level. (x̅= 4.54, S.D. = .18) Get an average score of 20 pointsand 
passed criteria for evaluating all issues of indicators. In the part of Basic Education Board is the 
most appropriate with the lowest mean (x̅= 4.54, S.D. = .15), get an average score of 20 points 
and passed criteria for evaluating all issues of indicators. 

4.  The evaluation of the product evaluation of educational resource mobilization 
projects to enhance educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi school, Academic year 
2017-2018, including 5 issues therefor:  

4.1  Quantity/educational resource mobilization, there are 4 parts. Classified as; 
4.1.1  The result of mobilization in part of human resources or local wisdom of 

the educational resource mobilization projectto enhance the quality of Suankularb Wittayalai 
Chonburi School, Academic year 2017. A totally 26 items. Academic year 2018, 36 items. Total 
2 academic years, 58 items. Covering the promotion of student learning at all levelsAccording to 
the need of learning management in various learning strandsand organizing student development 
activities. It coverpromoting studentsat all levels according to the need of learning management in 
various learning strands and organizationof student development activities.  

4.1.2  The result of mobilization in part of funding resources of Educational 
resource mobilization projects to enhance educational quality of Suankularb Wittayalai Chonburi 
school, Academic year 2017; to enhance educational quality be able to fulfil the needs of the 
schoolin the management according to the educational development plan and the donors of the 
academic year 2017, totaling 8,459,884 baht, academic year 2018 for 4,357,610 baht, total 2 
academic years, total 12,817,494 baht. 
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4.1.3  The result of mobilization in part of materials, equipment,  premises, 
land and buildings of educational resource mobilization projects to enhance educational quality of 
Suankularb Wittayalai Chonburi school. Academic year 2017, To improve educational quality be 
able to fulfill the need of the school in the management according to the school development plan 
and the donor's. Academic year 2017, total 8 items for 7,268,384 baht.Academic year 2018,                       
6 items for 2,897,060 baht. Total 2 academic years,14 items for 10,165,444 baht.All the Resource 
mobilization results cause toincrease school education management higher. 

4.1.4  The result of mobilization in part of resource management of Suankularb 
Wittayalai Chonburi school, in both academic years, including academic year 2017 and academic 
year 2018, can be manage by encouraging those involved in all sectors to participate in 
educational management of educational institutions. According to the school structure, the juristic 
person covers all 4 tasks such asAcademic administration, Budget Management, Personnel 
management and General management continuously. 

4.2  Show evaluation result of participation in educational resource mobilization in 
all 4 areas of educational resource mobilization projects to raise educational quality of Suankularb 
Wittayalai Chonburi school, academic year 2017-2018, according to the issues of weight values 
and evaluation criteria, according to the opinions of teachers, Basic Education Board and parents. 
 Academic year 2017, including the three groups that evaluated an average score 
of 20 points, passed the assessment criteria when considering each assessment group, it was 
found that the opinions of the parents are appropriate at a high level (x̅= 3.64, S.D. = .63), get an 
average score of 20 points and passed criteria for evaluating all issues of indicators. Teachers are 
appropriate at a high level, (x̅= 3.57, S.D. = .50) , get an average score of 20 points and passed 
criteria for evaluating all issues of indicators. Basic Education Board is appropriate at a high level 
( x̅= 3.55, S.D. = .60) , get an average score of 20 points and passed criteria for evaluating all 
issues of indicators.  
 Academic year 2018, including the three groups that evaluated an average score 
of 20 points, passed the evaluation criteria when considering each group of assessors, it was 
found that the opinions of the Basic Education Board is appropriate at the highest level (x̅= 4.66, 
S.D. = .16) , get an average score of 20 points and passed criteria for evaluating all issues of 
indicators. Teacher is appropriate at the highest level (x̅= 4.61, S.D. = .24), get an average score 
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of 20 points and passed criteria for evaluating all issues of indicators. Parents are at the highest 
level with the lowest mean (x̅= 4.57, S.D. = .37), an average score of 20 points, passed the 
evaluation criteria for all issues. 

4.3  Show evaluation result of the educational quality management for all in 4 
parties, academic administration, budget management, personnel management and general 
management  of  the educational resource mobilization project to raise the quality of education in 
Suankularb wittayalai Chonburi school, academic year 2017-2561  according to the opinions of 
teachers,  the basic education board and parents according to the indicators of weight and criteria 
indicators for the academic year 2017, including the three groups that evaluated the average score 
of 1 0  points through the evaluation criteria, the opinions of the parents are appropriate at a high 
level, With the highest mean (x̅= 3.71, S.D. = .67), with an average score of 10 points through 
the evaluation criteria for all issues. Followed by teachers with the appropriate level at a high 
level (x̅= 3.67, S.D. = .62), the basic school board is appropriate at a high level. With the lowest 
mean (x̅= 3.56, S.D. = .60), through all assessment criteria, indicators 
 Academic year 2018, including the three groups that assessed an average score 
of 1 0  points through the evaluation criteria. When considering individual evaluators found that 
the opinions of the basic school board is appropriate at the highest level with the highest mean               
(x̅= 4.66, S.D. = .32), through the evaluation criteria for all issues. Followed by teachers with the 
most appropriate level (x̅= 4.58, S.D. = .28), through the evaluation criteria for all issues. As for 
parents, it is appropriate at the highest level, with the lowest mean (x̅= 4.52, S.D. = .32), through 
criteria for evaluating all issues, indicators 

4.4  The evaluation result of quality assessments in educational institutions 
according to the basic education standard of Suankularb Wittayalai Chonburi school, academic 
year 2017-2018, found that the academic year 2017, all quality standards are good and very good, 
with an average score of 5  points, passing the assessment criteria of the academic year 2 0 1 8 .               
All standards are of a very good and excellent quality. Passed the evaluation criteria 

4.5 The evaluation result of the satisfaction of teachers, students, basic school 
board and parents towards the implementation of educational resource mobilization projects to 
raise the quality of education at Suankularb Wittayalai Chonburi school, , academic year 2 017 -
2561, based on the indicators, weight values and assessment criteria for the academic year 2017. 
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Average 5  points through evaluation criteria, it was found that the parents' satisfaction is 
appropriate at a high level with the highest mean (x̅= 3 .66 , S.D. = .62), through the evaluation 
criteria for all issues. Followed by teachers with the appropriate level at a high level (x̅= 3 .6 3 , 
S.D. = .5 9 )  with through the evaluation criteria for all issues. The basic school board is 
appropriate at a high level. with the lowest mean (x̅= 3 .53 , S.D. = .5 9 ) through the evaluation 
criteria for all issues. 

Academic year 2018, including the four groups that evaluated the average score 
of 5  points through the assessment criteria. When considering each group of assessors, it was 
found that the opinions of the basic education board committee were appropriate at the highest 
level. With the highest mean (x̅= 4.65, S.D. = .30) through the evaluation criteria for all issues. 
Followed by students with the most appropriate level (x̅= 4 . 6 4 , S.D. = .3 2 ) , through the 
evaluation criteria for all issues. As for teachers, it is appropriate at the highest level. With the 
lowest mean (x̅= 4.55, S.D. = .32) through the evaluation criteria for all issues. 

 

Suggestions 
Suggestions for applying the evaluation results 

  1.  The school should clarify the understanding to all related parties and publicize the 
operation of the project continuously. 
  2.  School should analyze the evaluation results to improve the quality of education in 
schools as appropriate. 
  3.  School should adopt the formats, methods and activities in the project to improve 
the educational quality in accordance with the school context. 

Suggestions for further assessment 
  1.  Evaluation of the use of qualitative educational resources to achieve value with state 
educational investment and equality. 
  2.  To assess the needs of educational resources on a side-by-side basis in order to 
provide information on budget allocation to suit the size of the school. 
  3.  There should be a study of factors affecting the implementation of educational 
resource mobilization projects according  to the context of different schools for using as 
information in the planning of the development of the project. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

 รายงานการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได้ดว้ย
ความกรุณาของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค  าปรึกษา 
ดงัต่อไปน้ี 
 ขอขอบคุณนายอภิสิทธ์ ร่ืนจิตร์ข้าราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  รองศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ดร.สุกิจ โพธ์ิศิริกุล ผู ้อ  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านค่าย จังหวดัระยอง                
ดร.มนูญ เช่ือชาติ ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพนสันิคม อ าเภอพนสันิคม 
จงัหวดัชลบุรี นายอุทยั สิงโตทอง อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี  ท่ีไดก้รุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ เคร่ืองมือในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู ้ปกครอง และนักเรียนโรงเรียน                  
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ท่ีให้ความร่วมมือ และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อรายงาน               
การประเมินโครงการในคร้ังน้ี 
 คุณค่าประโยชน์ คุณงามความดีทั้งหลายท่ีได้รับจากรายงานการประเมินโครงการคร้ังน้ี 
ผูร้ายงานขอมอบเป็นกตญัญุตาบูชา แด่ บิดา มารดา และบูรพาจารยท่ี์เคยอบรมสั่งสอน รวมทั้งผูมี้
พระคุณทุกท่าน ท่ีให้ความรู้ ประสบการณ์ สติปัญญา ท่ีเป็นเคร่ืองน าพาชีวิตเพื่อความเจริญ กา้วหน้า 
และพฒันาประเทศชาติต่อไป 
 
 
 

                                                      นายวนัชยั ทนัสมยั   
                                                     ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 เป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครอง

ประเทศไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัการศึกษาไวใ้นหมวดท่ี 3 ส่วนท่ี 8 มาตรา 49 บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัใน
การรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐ จะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย
และในหมวดท่ี 5 ส่วนท่ี 4 มาตรา 80 (4) ส่งเสริม และสนับสนุนการกระจายอ านาจ การจดัการศึกษา 
เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน องคก์ารทางศาสนา และเอกชน จดั และมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐาน และคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ในแต่ละพื้นท่ี (ราชกิจจานุเบกษา. 2560 : 9, 14) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงเป็นกฎหมายหลกัของการจดัการศึกษาได้บญัญติัไวใ้นหมวด 1 ว่าด้วยบท
ทั่วไป ความมุ่งหมาย และหลักการ มาตรา 8 ได้บัญญัติว่า การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังน้ี (2)                   
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัด
การศึกษา ให้ยึดหลกัดงัน้ี (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจดัการศึกษา (6) การมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556 : 
5-6) ซ่ึงการท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตราดงักล่าว เพราะรัฐมีจุดมุ่งหมาย
ให้สังคมทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงการท่ีรัฐจะจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญติัดงักล่าวได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองของคุณภาพการศึกษานั้น รัฐตอ้งใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรเป็นจ านวนมากในการจดัการศึกษา แต่เน่ืองจากรัฐมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของงบประมาณ ดงันั้น
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติฉบบัน้ี จึงได้บัญญัติไวใ้นหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา มาตรา 57 วา่ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถ่ินของบุคคล
ดงักล่าวมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดั
การศึกษา และนอกจากน้ีไดบ้ญัญติัไวใ้นหมวด 8 มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน
ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิ์น ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาน
ประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จดัการศึกษาดงัน้ี (1) ให้รัฐและองค์กรปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจดัเก็บภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามความเหมาะสม 
ทั้งน้ีให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาค
ทรัพยสิ์น และทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งน้ี ให้รัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและให้แรงจูงใจ 
ในการระดมทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุน การอุดหนุน และใชม้าตรการลดหยอ่น หรือยกเวน้
ภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งน้ีให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2556 : 26-27) 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีท าให้การศึกษามีคุณภาพ แต่สภาพ
ปัญหาภายหลังจากการจดัสรรเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาความไม่เพียงพอของงบประมาณ และปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณท่ีได้รับ ท าให้
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงอาจ
เกิดจากความจ ากดัดา้นงบอุดหนุนการศึกษา ไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดได้ งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้นั้นไม่เพียงพอกบัความตอ้งการน าไปใช้เพื่อพฒันาการศึกษา 
ดงันั้นโรงเรียนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาโดยมีการประสานความ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้โรงเรียน
สามารถท่ีจะบริหารจดัการ และพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพนกัเรียนต่อไป ถึงแมว้า่
รัฐบาลจะมีการจดัสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนการศึกษา แต่เร่ืองคุณภาพและประสิทธิภาพของ
การศึกษายงักลายเป็นประเด็นหลกัของการศึกษาอยู ่(พชัรกฤษฎ์ิ  พวงนิล. 2553 : 43) 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จดัการศึกษา 2 ระดบั คือ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) และระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) ปีการศึกษา 2559 มีครู
จ านวน 89 คน มีนักเรียน จ านวน 1,856 คน ปีการศึกษา 2560 มีครู จ  านวน 97 คน มีนกัเรียน จ านวน 
2,022 คน และปีการศึกษา 2561 มีครู จ  านวน 108 คน มีนักเรียน จ านวน 2,507 คน แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มีจ  านวนนกัเรียนเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นท่ีเช่ือมัน่
และศรัทธาของผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้ ง  ๆ ท่ีการคมนาคม ไม่
สะดวกเท่าท่ีควร โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 8 หมู่ท่ี 3 ต าบลบ่อวนิ อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี โรงเรียนมีเขตบริการอยูใ่นพื้นท่ี 3,5,6 และหมู่ท่ี 7 ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี จุดประสงค์ของการตั้งโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี เพื่อรองรับนักเรียนท่ีอยู่ห่างไกล 
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จากอ าเภอศรีราชา อ าเภอปลวกแดงท่ียงัไม่มีรถประจ าทางในการเดินทางนกัเรียนในพื้นท่ี ส่วนใหญ่มี
ฐานะยากจน 

สภาพทางภูมิศาสตร์ อ าเภอศรีราชา ตั้งอยู่ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ี 
ลาดเนิน มีภูเขาเล็ก ๆ ตั้ งกระจายอยู่ทั่วไป พื้นท่ีอ าเภอศรีราชา เป็นเขตก่ึงเกษตรกรรม และ                  
ก่ึงอุตสาหกรรม ซ่ึงมีแนวโน้มว่าอุตสาหกรรมจะก้าวน าเกษตรกรรม เน่ืองจากรัฐบาลมีโครงการ
พัฒนาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก มีท่าเรือน ้ าลึกแหลมฉบัง อาชีพเกษตรกรส่วนใหญ่ ปลูกอ้อย                  
มนัส าปะหลงั สวนผลไม ้ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้งท างานในโรงงานอุตสาหกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 65 อาชีพธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 25 อาชีพเกษตร ร้อยละ 7 รับราชการ ร้อยละ 1 ไม่ได้
ประกอบอาชีพแน่นอน ร้อยละ 2 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี 120,000 บาท 

ผูว้ิจยัในฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี มารับต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 6 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2559  ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของโรงเรียน 
สารสนเทศผลการจดัการศึกษาและข้อมูลตามสภาพจริงของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี               
ในด้านต่าง ๆ อีกทั้ งผลการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
ตลอดจนนกัเรียน เพื่อระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายถึงสภาพของปัญหาและสาเหตุท่ีเกิดข้ึนจากสภาพ
จริง เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ซ่ึงพอจะสรุปประเด็น
ปัญหาได ้ดงัน้ี            
 1.  ด้ำนเงินทุน 
  ในการบริหารจดัการของโรงเรียนนั้น โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณตามเกณฑ์การ
จดัสรรงบประมาณเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เงินอุดหนุนรายหัว) ซ่ึงใน
ความเป็นจริงแลว้ เงินส่วนน้ีอาจจะเพียงพอกบัการบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนปกติ แต่ใน
สภาพการท่ีโรงเรียนยงัต้องเร่งพฒันาแล้วท่ีจ  าเป็นต้องมีความพร้อมในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน
อตัราก าลงั ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลย ีจึงถือวา่ยงัไม่เพียงพอ 
  นอกจากน้ี  ด้วยความเป็นโรงเรียนท่ีผูป้กครองและชุมชนเช่ือมัน่ และศรัทธาในการ
บริหารจดัการ ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากการส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
เพิ่มมากข้ึนทุกปี และมีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ถือว่ายงัมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งในการ
ระดมทรัพยากรในด้านต่าง ๆ มาบริหารจดัการในสถานศึกษา อีกทั้งนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี มีพื้นฐานทางครอบครัวท่ีหลากหลายซ่ึงมาจากเขตบริการของโรงเรียน ต าบลบ่อวิน 
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี และเกือบทุกจงัหวดัในประเทศ  และมีฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว
นกัเรียนจ านวนมากยงัขาดแคลน ดงัจะเห็นจากการท่ีโรงเรียนพยายามระดมทุนการศึกษาและทุนกูย้ืม
เพื่อการศึกษาเพื่อจดัสรรแก่นกัเรียนในแต่ละปี  สรุปปัญหา  ดงัน้ี 
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1.1 งบประมาณท่ีรัฐจดัให้ไม่เพียงกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการงานทั้ง  4  ฝ่าย  
ไดแ้ก่  งานบริหารวชิาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป 

1.2 โรงเรียนขาดงบประมาณในการปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ดงัน้ี  
1) หอ้งสมุดของโรงเรียน   
2) หอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3) หอ้งโสตทศันศึกษา/ระบบการสอบ Online และระบบ VDO Conference 
4) หอ้งเครือข่ายศูนยเ์พื่อนใจ (TO BE NUMBER ONE) 
5) หอ้งคอมพิวเตอร์ ท่ีใชเ้รียนรู้ในเวลาและนอกเวลา 
6) หอ้งอนามยั/เรือนพยาบาล 
7) หอ้งนาฎศิลป์ 
8) หอ้งดนตรีศึกษา/ดนตรีไทย/ดุริยางค ์
9) สนามกีฬาบาสเกตบอล 
10) อ่ืน ๆ  

2.  ด้ำนวสัดุ  อุปกรณ์  ทีด่ินและส่ิงก่อสร้ำง 
  ด้วยโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี มีความตระหนักและเห็นความส าคัญว่า                
การสร้างคุณลกัษณะนักเรียนให้มีพื้นฐานในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัแสวงหาความรู้จะสามารถพฒันา
นกัเรียนสู่ความเป็นเลิศไดโ้รงเรียนจึงเห็นความส าคญัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีให้เพียงพอ ปรับปรุงพฒันาอาคารสถานท่ีให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีการพฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ แต่สภาพท่ีเป็นอยู่ในโรงเรียน              
ยงัมีความตอ้งการจ าเป็นในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนในทุกดา้น  สรุปปัญหา  ดงัน้ี 
  2.1   การจดัสรรวสัดุไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนท่ีเสนอขอ ท าให้มี
ปัญหาการขาดแคลนวสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นโรงเรียน 
  2.2   ขาดอุปกรณ์การศึกษาประเภทคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองมือส่ือสาร และวสัดุ อุปกรณ์
ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้
 3.  ด้ำนบุคคล 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ปัจจุบนัโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี มีบุคลากร รวม 89 คน 
เม่ือเทียบตามเกณฑ์อตัราส่วนครูต่อนักเรียนแล้ว โรงเรียนยงัขาดแคลนครูถึง  10  คน รวมทั้งครูท่ีมี
ความช านาญในดา้นต่าง ๆ ครูนอกจากจะท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนแลว้ ยงัตอ้งปฏิบติังานพิเศษท่ีไดรั้บ
มอบหมายตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน รวมทั้งงานนโยบาย นอกจากน้ีโรงเรียนยงัขาดบุคลากร
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ด้านลูกจา้งประจ า  ซ่ึงประกอบด้วย นักการ ยาม และพนักงานขบัรถ ซ่ึ งปัจจุบนัมีเพียง  6  คน คือ 
นกัการ  4  คน ยาม  2  คน ซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียนท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่  สรุปปัญหา  ดงัน้ี 
  3.1   ขาดแคลนบุคลากรท่ีจบการศึกษาตามวฒิุการศึกษา ไดแ้ก่วชิา ภาษาไทย คณิตศาสตร์  
ภาษาจีน นาฏศิลป์ อุตสหกรรม สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

3.2   ขาดแคลนบุคลากรดา้นลูกจา้งประจ า  ไดแ้ก่  นกัการ ยาม และพนกังานขบัรถ 
3.3   บุคลากรไม่ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
3.4   ขาดการส่งเสริมการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้นมาจดัการเรียนการสอน 

 4.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  จากปัญหาดา้นบุคคล ดา้นเงินทุนและดา้นวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ หากไม่มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งเร่งด่วน อาจจะส่งผลความศรัทธาและเช่ือมัน่ 
ในการให้บริการดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน ประกอบกบัการส่ือสารและการคมนาคมเจริญข้ึน 
ผูป้กครองท่ีมีความพร้อมสูงจะส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนเอกชนท่ีมีความพร้อมทางด้าน
ทรัพยากรท่ีสูงกวา่ ท าให้โรงเรียนตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีจะ
ส่งผลถึงผูเ้รียนต่อไป (โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี. 2559 : 15) สรุปปัญหา  ดงัน้ี 
  4.1   ขาดการบริหารท่ีเป็นระบบโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
  4.2   ขาดการระดมทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านการเงิน  วสัดุ  อุปกรณ์  และการจดัการ   
มาใชใ้นการบริหารจดัการ 
  4.3   ขาดความเช่ือมัน่ และศรัทธา ของผูป้กครองท่ีจะให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกบั
นกัเรียน 
 ผูร้ายงานในฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียน พิจารณาเห็นวา่การ “ระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อยกระดบัคุณภาพทางการศึกษา” เป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสถานศึกษาจะตอ้งรับผิดชอบใน
การตรวจสอบ ทบทวน  และแก้ปัญหามาเป็นล าดับ ส่งผลให้ผู ้ปกครองมีความเช่ือมั่นท่ีจะส่ง                  
บุตรหลานเขา้มาเล่าเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ท าให้แนวโน้มของนักเรียนเพิ่มข้ึน 
อย่างต่อเน่ือง โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี จ  าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาในทุกด้านตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและให้มีความสอดคล้องตามแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ดา้นระบบการบริหารจดัการ ซ่ึงส่งเสริมและสนบัสนุนให้โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากร
ดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยสามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว
ตามสภาพความตอ้งการและจ าเป็นพึงจดัให้โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มลัติมีเดีย ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบติัการและอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เน้นความเป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระอย่าง
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พอเพียง จดัให้มีห้องสมุดมีชีวิต แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการท่ีมีสภาพแวดล้อมบรรยากาศเอ้ือต่อ          
การใชบ้ริการ มีส่ือท่ีเพียงพอ เหมาะสม ทนัสมยั (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 15-16) โดยอาศยัความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นรูปธรรมและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยผูร้ายงานไดศึ้กษา
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานเพื่อมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน ได้น้อมน าพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลัก ได้ศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา รวมทั้ งนโยบาย                
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึงมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาทุกระดับ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกัน รวมทั้ งนโยบาย แผนงาน โครงการท่ีสนองและ
แกปั้ญหาของโรงเรียน เพื่อยกระดบัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดา้นด าเนินการ
ตามขั้นตอนของการพัฒนางานตามแนวคิด วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) โดยยึดหลักการบริหาร
จัดการท่ี ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(Network Building and Particitpatory) หน่วยงานองค์การภาครัฐและเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยา่งรอบดา้น 
 เน่ืองจากเป็นการพฒันาท่ีมีความส าคญั เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาในทุกดา้นจึงตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดผลส าเร็จโดยริเร่ิม
โครงการของปีการศึกษา 2560 ซ่ึงผลจากการด าเนินโครงการดังกล่าว ท าให้โรงเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงและมีการพฒันาในหลาย ๆ ด้าน ท าให้เป็นท่ียอมรับและเช่ือมัน่ของผูป้กครอง ชุมชน 
รวมทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนทุกฝ่ายจากการช่วยเหลือและสนบัสนุนในการระดมทรัพยากร
ในด้านต่าง ๆ ให้กบัโรงเรียน ทั้งด้านการระดมทุน ระดมความคิดแรงงาน วสัดุอุปกรณ์ ภูมิปัญญา
ชาวบา้นและความร่วมมือต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางดา้นภายภาพ เช่น 
สถานท่ีรับรองผู ้ปกครอง ร้านค้าสวสัดิการ ไฟฟ้า โรงรถ ระบบน ้ าด่ืมน ้ าใช้ ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องเรียนรู้ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สภาพภูมิทัศน์และ           
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ในโรงเรียนซ่ึงสภาพแวดลอ้มเหล่าน้ีจะช่วยสร้างบรรยากาศและเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ท าให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ครูผา่นการประเมินวิทยฐานะและไดรั้บการพฒันาความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับมากข้ึน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน
และศิษยเ์ก่า มีความภาคภูมิใจ เกิดความรัก  ความผูกพนั แสดงความเป็นเจา้ของต่อโรงเรียนมากข้ึน
และร่วมแรงร่วมใจในการสนับสนุนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองและ
ดว้ยความเตม็ใจและภูมิใจ 
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 การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ก็ตาม ถา้ตอ้งการทราบผลความกา้วหนา้หรือจุดเด่น 
จุดดอ้ย เพื่อน าไปใช้ในการพฒันา ปรับปรุง การประเมินผลเป็นหัวใจส าคญัของการปฏิบติักิจกรรม
หรือโครงการเม่ือส้ินสุดโครงการ ผู ้รายงานได้ศึกษารูปแบบการประเมินโครงการ พบว่า                             
มีหลายรูปแบบ แต่แบบท่ีนิยมใช้กันแพร่หลายได้แก่ รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
สตัฟเฟิ ลบีมและคนอ่ืน ๆ  (Stufflebeam. D.L.1983 : 169-179) ได้ เสนอการประเมินโครงการ 
ประกอบดว้ยการประเมิน 4 ดา้น คือ 
 1.   การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
เพื่อจดัท าโครงการหรือจดัล าดบัความส าคญัของโครงการและก าหนดจุดมุ่งหมายของโครงการต่าง ๆ 
การประเมินสภาพแวดลอ้มท าไดโ้ดยการศึกษาอิทธิพลหรือแรงกดดนัต่าง ๆ ของส่ิงแวดลอ้มภายนอก
โครงการว่ามีผลต่อโครงการหรือไม่อย่างไร หรืออาจจะประเมินโครงการโดยการเปรียบเทียบ
วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายของโครงการวา่สอดคลอ้งกบันโยบายหรือปรัชญาของสถานบนัหรือไม่ 
 2.  การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการประเมินว่าปัจจัยท่ีเราต้องการมี
อะไรบา้ง พอเพียงหรือไม่ ภายใตปั้จจยัน้ีมีโปรแกรมหรือทางเลือกใดท่ีเราควรด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงการหรือถา้ประเมินโครงการท่ีด าเนินไว ้ผลจากการประเมินปัจจยัก็จะท าให้ได้
ค  าตอบวา่การด าเนินโครงการท่ีท าไปนั้น ไดด้ าเนินการไปตามแผนเหมาะสมหรือไม่ ปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ี
ใชพ้อเพียงหรือไม่ 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินว่า ได้น าโครงการ           
ไปปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินกระบวนการท าได ้2 ลกัษณะ คือ มีการประเมิน
ก่อนน าไปปฏิบติัจริงและประเมินกระบวนการขณะปฏิบติัอยู่ โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมจะช่วย
ใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ อนัจะน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.  การประเมินผลิตผล (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลลัพธ์ท่ีได้ว่าเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ซ่ึงอาจท าไดท้นัทีท่ีโครงการส้ินสุดลง การประเมินผลิตผลช่วยใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการรับรอง การลม้เลิกหรือการปรับขยายโครงการถา้จะท าต่อไป 
 นอกจากนั้น ยงัมีการประเมินการมีส่วนร่วม (Participation) ของผูรั้บผิดชอบโครงการและ 
ผูเ้ข้ารับการพฒันาโดยพิจารณาถึงความพอใจ (Satisfaction) เพื่อให้ได้รับสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาปรับปรุงโครงการต่อไป 
 ผูร้ายงานในฐานะผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี เห็นความจ าเป็นของการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน              
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจในการ
ด าเนินการต่อไปหรือไม่ จึงไดจ้ดัใหมี้การประเมินโครงการข้ึน 
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วตัถุประสงค์กำรประเมิน 
 การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 มีวตัถุประสงคข์องการประเมินดงัน้ี 
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดล้อม  โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
 2.  เพื่อประเมินปัจจยัน าเขา้โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ 
การจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
 3.  เพื่อประเมินกระบวนการ  โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
 4.  เพื่อประเมินผลผลิตโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ดงัน้ี 
  4.1  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล 
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ และทรัพยากรดา้นการจดัการ 
  4.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้านของครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3  คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ ง 4 งานได้แก่  งานบริหารวิชาการ                      
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 
  4.4  คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 
  4.5  ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
 

ควำมส ำคัญของกำรประเมิน 
 1.   เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการของโรงเรียนเก่ียวกับ              
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
 2.  เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและประสานความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  
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 3.  ได้ทราบถึงผลการประเมินโครงการในภาพรวมและปัญหาอุปสรรคของโครงการ               
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ให้มีประสิทธิภาพและ              
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ขอบเขตกำรประเมิน 
  ในการประเมินคร้ังน้ี  ผู ้รายงานได้ก าหนดของเขตของการประเมินในด้านเน้ือหา                 
ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง รวมทั้งระยะเวลาและขั้นตอนในการประเมิน ดงัน้ี 

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ในการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 คร้ังน้ี ไดป้ระยุกต์ใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stuffebeam. D.L. 1983 : 169 – 179) ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน 4 
ประเด็น คือ 
 1.  การประเมินสภาพแวดล้อม ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการ      
ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและความเป็นไป
ไดข้องโครงการ 
 2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ 
ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ความเหมาะสมของการบริหาร
จดัการและหน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 
 3. การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การด าเนินการจดักิจกรรม การติดตาม
ประเมินผล และการน าผลไปรับปรุงพฒันา 
 4.  การประเมินผลผลิต ได้แก่ จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ ง                 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์และทรัพยากร
ด้านการจัดการ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ                
งานบริหารทัว่ไป คุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 และความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา              
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
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 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา

โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ประกอบดว้ย 
 1. ประชากร 

1.1 นัก เรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  1-6 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุ รี               
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  

1.2 ครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 97 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 108 คน 

1.3 ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน 

1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี               
ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 15 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 นกัเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ี และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 335 คน และสุ่มแบ่งชั้นอยา่งเป็นสัดส่วน จ าแนกตามระดบัชั้นและสุ่มอยา่งง่ายโดยวธีิจบัฉลาก 

2.2 ครู ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 86 คน และกลุ่มแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสุ่มอยา่งง่ายโดย
วธีิจบัฉลาก 

2.3 ผู ้ปกครอง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย               
ใชผู้ป้กครองของนกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่ง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
322 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน 

2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการ และผูแ้ทนครู ไดก้ลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 
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ระยะเวลำกำรประเมิน 
 เพื่อให้การประเมินโครงการครอบคลุมในทุกประเด็น ผูร้ายงานจึงไดก้ าหนดระยะเวลาใน
การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 1.  ด้านสภาพแวดล้อม ประเมินวนัท่ี  22-23  พฤษภาคม  2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 
2561  
 2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประเมินวนัท่ี  22-23  พฤษภาคม  2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม  2561 
 3.  ด้านกระบวนการ ประเมินวนัท่ี  20-22  พฤศจิกายน  2560 และวนัท่ี 19-23 พฤศจิกายน 
2561 
 4.  ดา้นการผลิต ประเมินวนัท่ี   1-30  มีนาคม  2561 และวนัท่ี 18-29 มีนาคม  2562 
 

วธีิกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 มีวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประเมินด้านสภาพแวดล้อม ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี   ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการ
สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู เก่ียวกับความต้องการจ าเป็นในการด าเนิน
โครงการ ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั และ
ความเป็นไปไดข้องโครงการก่อนด าเนินโครงการ 
 2.  การประเมินปัจจยัน าเข้า ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี   ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการ
สอบถามครูเก่ียวกบัความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และอาคาร
สถานท่ี ความเหมาะสมของการบริหารจดัการและหน่วยงานท่ีสนับสนุนโครงการก่อนการด าเนิน
โครงการ 
 3.  การประเมินกระบวนการของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการสอบถามครู 
ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัการวางแผน  การด าเนินการจดักิจกรรม 
การติดตามประเมินผล และการน าผลไปปรับปรุงประเมินระหวา่งด าเนินการ 
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 4.  การประเมินผลผลิต ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการสอบถาม 
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หลงัเสร็จส้ินโครงการ ดงัน้ี 
  4.1  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทรัพยากร
ดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์และทรัพยากรดา้นการจดัการ 
  4.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ของครู ผูป้กครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3  คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 
  4.4  คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 
  4.5  ความพึงพอใจของ นักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีต่อการด าเนินการโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 
ขั้นตอนกำรประเมินโครงกำร 

1.  ศึกษาวเิคราะห์รายละเอียดเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
2.  ยกร่างเคา้โครงโครงการเสนอท่ีปรึกษาและปรับปรุงโครงการ 
3.  คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4.  ก าหนดตวัช้ีวดั ค่าน ้าหนกัและเกณฑก์ารตดัสินใจโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
5.  สร้างแบบบนัทึกความเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองการก าหนดประเด็น

ตวัช้ีวดัค่าน ้าหนกัและเกณฑก์ารประเมิน 
6.  สร้างแบบตรวจสอบเคร่ืองมือ ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและปรับปรุง

แกไ้ขขอ้บกพร่อง 
7.  ทดลองใชเ้คร่ืองมือกบัผูท่ี้มีลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มตวัอยา่งและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
8.  รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
9.  ตดัสินผลการประเมินและรายงานประเมินโครงการ 
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รูปแบบกำรประเมินโครงกำร 
 รูปแบบการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 

รูปแบบกำรประเมินโครงกำรแสดงดังแผนภูมิ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารสนเทศเพื่อการปรับปรุง/พฒันา 

รายงานผลการประเมินโครงการ/การเผยแพร่ผลงาน 

หลงัด าเนินโครงการ 

ประเมิน
สภาพแวดลอ้ม 

ประเมิน 
ปัจจยัน าเขา้ 

ประเมิน 
ผลผลิต 

ประเมิน 
กระบวนการ 

- ความตอ้งการจ าเป็น
ในการด าเนิน
โครงการ 
- ความเหมาะสมของ
วตัถุประสงค ์
- ความสอดคลอ้งกบั
นโยบายตน้สงักดั 
- ความเป็นไปไดข้อง
โครงการ 

- ความพร้อมของ
บุคลากร 
- ความเพียงพอของ
งบประมาณ 
- วสัดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง 
- ความเหมาะสมของ
การบริหารจดัการ 
-หน่วยงานท่ี
สนบัสนุนโครงการ 

- การวางแผน 
- การด าเนินการจดั
กิจกรรม 
- การติดตามและการ
ประเมินผล 
- การน าผลไป
ปรับปรุง 

-จ  านวน/ปริมาณของการ
ระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
- การมีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรทั้ง 4 ดา้น
ของครู ผูป้กครอง และ 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- คุณภาพการบริหารจดั
การศึกษาทั้ง 4 งาน 
- คุณภาพสถานศึกษาตาม
มาตรฐานระดบัการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
- ความพึงพอใจของ 
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง
และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการด าเนิน
โครงการ 

ก่อนเร่ิมโครงการ ระหวา่งด าเนินการ
โครงการ 

แผนภูมิ 1  แสดงรูปแบบการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ                  
การจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดยใช้รูปแบบ
ซิปป์ (CIPP Model) 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการไดเ้ขา้ใจวิธีการด าเนินการตรงกนั จึงก าหนดนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
 1.  โครงการ หมายถึง โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 2. การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับ 
การด าเนินงานโครงการ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสารสนเทศท่ีจะน าไปใชใ้นการตดัสินใจใหคุ้ณค่าต่อโครงการ
และการปรับปรุงการด าเนินงานโครงการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 3.  ทรัพยากร หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นตวักลาง ซ่ึงอาจจะอยู่ในรูปของคน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง หรือส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นเคร่ืองช่วยในการด าเนินงานขององคก์ารใหส้ าเร็จได ้
 4.  ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) และ
การจดัการ (Management) ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 
 5.  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการรวบรวมและ
แสวงหาทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจดัการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน               
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
  5.1  ทรัพยากรด้านบุคคล หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ             
ความถนัดหรือความเช่ียวชาญในการทางวิชาการและสาขาวิชาชีพต่าง  ๆ  เช่น ครู ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้านและรวมถึง แรงงานจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเข้ามาช่วยเหลือและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
  5.2  ทรัพยากรด้านการเงิน หมายถึง ทรัพยากรท่ีเป็นเงินและไม่ใช่เงินท่ีสามารถคิด
ค านวณเป็นเงินไดข้องโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
  5.3  ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง วสัดุ ส่ิงของ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างและรวมทั้งดา้น
อาคารสถานท่ีของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
  5.4 ทรัพยากรด้านการจดัการ หมายถึง การวางแผนและการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้
ได้มาซ่ึงทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยครอบคลุมทั้ ง                 
4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 6.  คุณภาพการจดัการศึกษา หมายถึง คุณภาพตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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 7.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้มามีบทบาทของนักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องในการร่วมคิด วางแผน ด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผล ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 8.  ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดท่ีดีของนักเรียน ครู ผูป้กครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 9.  ครู หมายถึง ข้าราชการครู ครูอตัราจ้าง และพนักงานราชการ โรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีจดักระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  
ปีการศึกษา 2560-2561 
 10.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการจดัระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ของโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 11.  ผูป้กครอง หมายถึง บิดาหรือมารดา หรือผูท่ี้อุปการะนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1-6  ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 อาศยัอยูด่ว้ยประจ าและมีช่ือใน
ฐานะผูป้กครองในทะเบียนนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี    
 12.  นักเรียน หมายถึงนักเรียนท่ีก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้ นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-โรงเรียน              
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 13.  สภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ                    
ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและความเป็นไป
ไดข้องโครงการ 
 14.  ปัจจยัน าเขา้ หมายถึง ความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ ความ
เพียงพอของวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ 
และหน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 
 15.  กระบวนการ หมายถึง ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการในดา้นการ
วางแผน การด าเนินกิจกรรม การติดตามและประเมินผล และการน าผลไปปรับปรุง 
 16.  ผลผลิต หมายถึง ปริมาณและคุณภาพท่ีไดจ้ากการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 
2560-2561 ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 



16 
 

  16.1  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากร
ดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ฯ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
และทรัพยากรดา้นการบริหารการจดัการ 
  16.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ของครู ผูป้กครอง 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  16.3  คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารงานทัว่ไป   
  16.4  คุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2559 
  16.5  ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 17. จ  านวน/ปริมาณการระดมทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง เป้าหมายท่ีโรงเรียนสวน
กุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ก าหนดหลงัด าเนินโครงการีในการระดมทรัพยากร ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
  17.1 ทรัพยากรดา้นบุคคล หมายถึง โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรบุคคลเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยปีการศึกษา 2560 ไม่น้อยกวา่ 10 รายการ 
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ยกวา่ 15 รายการ 
  17.2 ทรัพยากรด้านการเงิน หมายถึง โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรด้านการเงิน 
หรือส่วนท่ีดดัแปลงเป็นเงิน เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาตามความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนปีการศึกษา 
2560 ไม่น้อยกว่า 1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาท) ปีการศึกษา 2561 ไม่น้อยกว่า 1,200,000 บาท                  
(หน่ึงลา้นสองแสนบาท)  
  17.3 ทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ฯ หมายถึง โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรวสัดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง               
ปีการศึกษา 2560 ไม่น้อยกว่า 5 รายการ ปีการศึกษา 2561 ไม่น้อยกว่า 5 รายการคิดเป็นมูลค่าตลอด                 
2 ปีการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น)  
  17.4 ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนสามารถดึงศักยภาพ             
ของผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการคลอบคลุมทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ 
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ตลอด 2 ปีการศึกษา    
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 ผลจากการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ท าใหไ้ดรั้บประโยชน์ ดงัน้ี 
 1.  ไดส้ารสนเทศ สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การใช้ประกอบการตดัสินใจในการก าหนดและด าเนินการเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนการปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ีบกพร่องของโครงการหากมี
การด าเนินโครงการต่อไปในอนาคต 
 2.  ช่วยให้ผูท่ี้เก่ียวข้องกบัโครงการ สามารถตดัสินใจภายใตข้้อมูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง 
ครอบคลุมเพื่อลดการสูญเสียและส้ินเปลืองทรัพยากรของหน่วยงาน 
 3.  ไดท้ราบผลการด าเนินโครงการในภาพรวม ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
โครงการ 
 4.  ไดแ้นวทางในการประเมินโครงการและเกณฑ์เปรียบเทียบในการประเมินผลโครงการ
ในคร้ังน้ีต่อไป 
 5.  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและเขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้กบั
โรงเรียน ท าให้โรงเรียนมีความพร้อมในการพฒันานักเรียนได้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา                
ขั้นพื้นฐานและเกิดความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 6.  เป็นแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนอ่ืนท่ีมีบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ผูร้ายงานไดศึ้กษาองคค์วามรู้ แนวคิด
ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
     1.1  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
     1.2  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระดมทรัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
     2.1  ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
     2.2  บทบาทและความส าคญัของทรัพยากรทางการศึกษา 
     2.3  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
     2.4  แนวคิดในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     2.5  กระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     2.6  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
     2.7  แนวทางการระดมทรัพยากร เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
 3.  มาตรฐานและคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
     4.1  ความเป็นมาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
     4.2  วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
     4.3  แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
     4.4  การบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล 
      4.3.1  การบริหารงานวชิาการ 
      4.3.2  การบริหารงานงบประมาณ 
      4.3.3  การบริหารงานบุคคล 
      4.3.4  การบริหารงานทัว่ไป 
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 5. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
     5.1  แนวคิดพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
     5.2  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
     5.3  ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
     5.4  ประเภทของการมีส่วนร่วม 
     5.5  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
     5.6  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
 6.  องคค์วามรู้เก่ียวกบัความพึงพอใจ 
  6.1  ความหมายของความพึงพอใจ 
  6.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจ 
 7.  องคค์วามรู้เก่ียวกบัโครงการและการประเมินโครงการ 
  7.1  ความหมายของโครงการ / การประเมินโครงการ 
  7.2  ความส าคญั / ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
  7.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  7.4  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  7.5  รูปแบบการประเมินโครงการ โดยใชซิ้ปป์โมเดล (CIPP Model) 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  8.1  งานวจิยัในประเทศ 
  8.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่  3)  พ.ศ. 2553  กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                        
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 1.1  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ก าหนดให้การจดัระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษายึดหลกัการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และในหมวด 8 ท่ีว่าด้วยทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 
ก าหนดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน และทรัพยสิ์น ทั้ งจากรัฐ 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใชจ้ดัการศึกษา 
     โดยเฉพาะในขอ้ (2) ก าหนดให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์ร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์น และทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้แก่
สถาบนัการศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายจากการศึกษา ตามความเหมาะสมและจ าเป็น ทั้งน้ี
ให้รัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุน 
อุดหนุน และใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีตามความเหมาะสมและจ าเป็นตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในหมวดท่ี 8 ว่าด้วยทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  กล่าวสรุปไดว้า่ ให้มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันสังคมอ่ืน และองค์กรต่าง ๆ ทั้ งในและต่างประเทศ  เพื่อมาร่วมจัดการศึกษาตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็น โดยให้ด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนดและจดัระบบให้สามารถ
ตรวจสอบได ้(กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 5-27) 
 1.2  กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการระดมทรัพยากรเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     การศึกษากฎหมายท่ี เก่ี ยวข้องกับการระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา จะเป็น
ขอ้สนบัสนุนให้การท างานดา้นการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากข้ึน อาจเป็น
ส่วนหน่ึงของแรงจูงใจให้เกิดการสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาในวงกวา้งมากข้ึน 
     ปัจจุบนัมีกฎหมายหลายฉบบัท่ีเอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
     1.2.1 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าดว้ยการยกเวน้รัษฎากร 
(ฉบบัท่ี 420) พ.ศ. 2547 (http://www.rd.go.th/publish/21455.0.html, สืบคน้เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 
2559) มีสาระส าคญัท่ีเอ้ือต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
      “มาตรา 3 ให้ยกเวน้ภาษีเงินได้ตามส่วน 2 และส่วน 3 หมวด 3 ในลักษณะ 2 
แห่งประมวลรัษฎากร ส าหรับเงินไดท่ี้จ่ายเป็นค่าใชจ่้ายเพื่อสนบัสนุนการศึกษาให้แก่สถานศึกษาของ
ทางราชการ สถานศึกษาขององคก์ารของรัฐบาล โรงเรียนเอกชน ท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียน
เอกชนหรือสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายวา่ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ดงัน้ี 
       1.  ส าหรับบุคคลธรรมดา ให้ยกเวน้ภาษีเงินได้ส าหรับเงินได้พึงประเมิน              
หลงัหักค่าใช้จ่ายและหักค่าลดหย่อนตามมาตรา 47 (1) (2) (3) (4) (5) หรือ (6) แห่งประมวลรัษฎากร 
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เป็นจ านวนสองเท่าของรายจ่ายท่ีจ่ายไปเป็นค่าใช้จ่าย เพื่อสนบัสนุนการศึกษา แต่ตอ้งไม่เกินร้อยละ
สิบของเงินไดพ้ึงประเมิน หลงัจากหกัค่าใชจ่้ายและหกัค่าลดหยอ่นดงักล่าวนั้น 
       2.  ส าหรับบริษทัหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ให้ยกเวน้ภาษีเงินไดส้ าหรับเงิน
ไดเ้ป็นจ านวนเงินหรือมูลค่าของทรัพยสิ์นเป็นจ านวนสองเท่าของรายจ่ายท่ีจ่ายไปเป็นค่าใชจ่้ายเพื่อ
สนบัสนุนการศึกษา แต่ตอ้งไม่เกินร้อยละสิบของก าไรสุทธิ ก่อนหกัรายจ่ายเพื่อการกุศลสาธารณะ
หรือเพื่อการสาธารณประโยชน์และเพื่อการศึกษาหรือเพื่อการกีฬา ตามมาตรา 65 ตรี (3) แห่ง
ประมวลรัษฎากร 
      ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการศึกษาตามวรรคหน่ึง ตอ้งเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับ
โครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการใหค้วามเห็นชอบและเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับรายการดงัต่อไปน้ี 
      1.  จดัหาหรือจดัสร้างอาคาร อาคารพร้อมท่ีดิน หรือท่ีดินให้แก่สถานศึกษา 
เพื่อใชป้ระโยชน์ทางการศึกษา 
       2.  จดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่อการศึกษา แบบเรียน ต ารา หนงัสือทางวิชาการ ส่ือ
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหแ้ก่สถานศึกษา
ตามท่ีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัก าหนด 
       มาตรา 4 ให้ยกเวน้ภาษีเงินได้ ตามส่วน 2 และส่วน 3 หมวด 3 ภาษีมูลค่า 
เพิ่มตามหมวด 4 ภาษีธุรกิจเฉพาะตามหมวด 5 และอากรแสตมป์ตามหมวด 6 ในลักษณะ 2 แห่ง
ประมวลรัษฎากร ให้แก่บุคคลธรรมดาหรือบริษทั หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ส าหรับเงินไดท่ี้ไดรั้บ
จากการโอนทรัพยสิ์น การขายสินคา้ หรือส าหรับการกระท า อนัเน่ืองมาจากการด าเนินการสนบัสนุน
การศึกษา ตามโครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความเห็นชอบตามมาตรา 3 โดยผูโ้อนจะตอ้งไม่
น าตน้ทุนของทรัพยสิ์น หรือสินคา้ ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีดงักล่าวมาหกัเป็นค่าใชจ่้ายในการค านวณ
ภาษีเงินไดข้องบุคคลธรรมดา บริษทั หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ทั้งน้ีให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
วธีิการและเง่ือนไขท่ีอธิบดีกรมสรรพากรประกาศก าหนด” 
       โดยสรุป ผูมี้เงินได้ซ่ึงบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการศึกษา มีสิทธิน าเงินท่ี
บริจาคไปหกัเป็นค่าลดหยอ่นไดเ้ป็นจ านวนสองเท่าของเงินไดท่ี้ไดจ่้ายไป แต่ตอ้งไม่เกินร้อยละสิบ
ของเงินไดพ้ึงประเมินหลงัจากหกัค่าใชจ่้ายและค่าลดหยอ่นอ่ืน ค่าใชจ่้ายเพื่อสนบัสนุนการศึกษาท่ี
สามารถน ามาหักลดหย่อนตอ้งเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการจดัหา จดัสร้างอาคาร อาคารพร้อมท่ีดิน 
หรือท่ีดินให้แก่สถานศึกษา เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  หรือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เพื่อการศึกษา
แบบเรียน ต ารา หนงัสือทางวิชาการ ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยต้องเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการให้ความ
เห็นชอบ ไดแ้ก่ สถานศึกษาตามโครงการพระราชด าริ สถานศึกษาตามนโยบายท่ีจะระดมพลงัเพื่อ
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เร่งรัดปรับปรุงคุณภาพ และสถานศึกษาท่ีรองรับพฒันาเด็กด้อยโอกาส เด็กพิการ และเป็นการ
บริจาคให้แก่สถานศึกษาตามรายช่ือสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด ทั้งน้ีผู ้
บริจาคต้องมีหลกัฐานจากสถานศึกษา ท่ีพิสูจน์ได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการศึกษาตาม
โครงการท่ีกระทรวงศึกษาธิการใหค้วามเห็นชอบ 
        1.2.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ี
สรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ พ.ศ. 2538 (http://www.local.moi.go.th/law48.pdf, สืบค้นเม่ือวนัท่ี 15 
พฤษภาคม 2559) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขส าหรับการขอพระราชทานเคร่ืองราช 
อิสริยาภรณ์ดังกล่าว ไวใ้นมาตรา 8 ว่าต้องเป็นการกระท าความดีความชอบท่ีมีผลงานอันเป็น
ประโยชน์แก่ประเทศ ศาสนา และประชาชน ซ่ึงจ าแนกออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
           1.2.2.1 การกระท าความดีความชอบท่ีมีผลงานอนัเป็นประโยชน์ แก่ ประเทศ
ศาสนา และประชาชน 
       1.2.2.2 การกระท าความดีความชอบท่ี เป็ นการบริจาคทรัพย์สิ น  เพื่ อ
สาธารณประโยชน ์
     สาธารณประโยชน์ ตามมาตรา 8 (2) ตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี 
      1.  เป็นการบริจาคทรัพย์สิน เพื่อสาธารณประโยชน์  เช่น เพื่อการศาสนา 
การศึกษา การสาธารณสุข การแพทย ์การพฒันาชุมชน การสังคมสงเคราะห์ หรือความมัน่คงของชาติ  
      2.  ทรัพยสิ์นท่ีบริจาคตอ้งเป็นของผูบ้ริจาค หรือท่ีผูบ้ริจาคมีสิทธิบริจาคไดใ้น
นามของตน 
     ทั้ งน้ี การกระท าความดีความชอบตามมาตรา 8 (2) ต้องมีหนังสือรับรอง
แสดงรายการการบริจาคทรัพยสิ์นจากหน่วยงานท่ีไดรั้บบริจาค โดยมีผูล้งลายมือช่ือตามหลกัเกณฑ ์
      จากพระราชกฤษฎีกาน้ีจะเห็นวา่ ผูบ้ริจาคทรัพยสิ์นเพื่อการศึกษามีโอกาสไดรั้บ
พระราชทานเคร่ืองอิสริยาภรณ์อนัเป็นท่ีสรรเสริญยิ่งดิเรกคุณาภรณ์ ถ้าการบริจาคเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ดงักล่าว ซ่ึงเป็นแรงจูงใจส าคญัประการหน่ึงส าหรับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 
      การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จะประสบความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์
หรือไม่และน าไปสู่การพัฒนาท่ีย ัง่ยืนของสถานศึกษาหรือไม่ข้ึนอยู่กับกลยุทธ์หลายประการ                 
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพิจารณาเลือกสรรและน ามาใช้โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีอยู่ในชุมชนเมือง 
ซ่ึงมีความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการและเทคโนโลยีสูง มีครูท่ีมีความรู้จ านวนมาก และมีผูเ้รียนท่ี
หลากหลายนั้น การบริหารยอ่มมีความยากและซบัซ้อน  ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งบริหารอยา่งมืออาชีพ
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และใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารท่ีมีพื้นฐานทางวิชาการรองรับจะบริหารตามความเคยชิน โดยไม่
ใชห้ลกัวชิาการไม่ได ้
 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นภารกิจส าคญัประการหน่ึง ท่ีตอ้งใช้กลยุทธ์และ
หลกัวิชาการในการด าเนินงาน ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
 
2.  แนวคิดเกีย่วกบัการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
     จากการศึกษาเอกสาร ไดมี้นกัการศึกษาและนกัวิชาการให้ความหมายของทรัพยากรได ้
ดงัน้ี 
    พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน. 2556 : 544) ให้
ความหมายของทรัพยากรวา่ ทรัพยากร หมายถึง ทรัพยส่ิ์งของทั้งปวงและค าวา่ ทรัพย ์หมายถึง เงินตรา 
สมบติั เงิน ของมีค่า 
     ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2556 : 7) ได้ให้ความหมายว่า ทรัพยากร 
หมายถึง ส่ิงท่ีมีค่า มีคุณภาพ และความมัง่คัง่ ทั้งมวลของประเทศและยงัรวมไปถึงปัจจยัท่ีเป็นบ่อเกิด
และท่ีเกิดของส่ิงท่ีมีค่า และความมัง่คัง่ทั้งมวลดว้ยไม่วา่จะมีรูปร่าง อยา่งเช่น เงินตรา สมบติัพสัถาน 
ทรัพยใ์นดิน สินในน ้ า หรือไม่มีรูปร่างสัมผสัไม่ได้ เช่น ปัญญา ความรู้ ความสามารถ ความมีไหว
พริบ ความฉลาดหลักแหลม ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงประการหลังน้ีล้วนแต่เป็นคุณภาพและ
คุณสมบติัท่ีมีค่าอยูใ่นตวัมนุษยท์ั้งส้ิน 
     ชัยอนันต์  สมุทรวณิช (2551 : 724) ได้ให้ความหมายของค าว่า ทรัพยากร หมายถึง 
ทรัพยากรของประเทศ ก าลงัเงิน ก าลงัวตัถุ  
     อ  านวย  ทองโปร่ง (2553 : 10) ได้ให้ความหมายของค าว่า ทรัพยากร (Resources) 
หมายถึง ส่ิงทั้งหลายทั้งปวงท่ีมีค่าหรือคุณค่าท่ีเรียกวา่ทรัพยสิ์นหรือสินทรัพย ์(Asset) 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2556 : 1) ได้ให้ความหมายของค าว่า 
ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรท่ีมิใช่เงิน (Non – financial Resources) และทรัพยากร
ทางการเงิน (Financial Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีมิใช่การเงินครอบคลุมปัจจยัหลกั ๆ 
คือ ท่ีดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ ตามนยัน้ี ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึง บุคลากร ท่ีดิน 
อาคาร ส่ิงก่อสร้าง วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และการผสมผสานการใช้ปัจจยัต่าง ๆ เขา้ด้วยกนั
และยงัให้ความหมายในวงท่ีแคบวา่ ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีน าไปใช้
เพื่อการจดัการศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทภายในสังคม ปัจจยัน าเขา้น้ีส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงิน
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งบประมาณทั้งดา้นรายจ่ายเก่ียวกบัการปฏิบติังานประจ า เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าใชจ่้ายวสัดุ 
อุปกรณ์ กบัรายจ่ายดา้นการลงทุน 
                    สมพร  แดงสวสัด์ิ (2548 : 8-9) ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา ว่าเป็นปัจจยั
ทุกส่ิงทั้ งทางตรงและทางอ้อมท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยทรัพยากรหลัก                  
4 อย่าง คือ บุคลากร  งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการท่ีดี ทรัพยากรและทรัพยากรทางการ
ศึกษา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั จะเป็นปัจจยัสนบัสนุนให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  ทรัพยากรทางการศึกษาในความหมายท่ีกว้าง คือ ปัจจัยน าเข้า (Input) และปัจจัย
กระบวนการในการเปล่ียนแปลง ปัจจัยน าเข้าให้บังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้ น 
ทรัพยากรทางการศึกษาจึงไม่จ  ากัดอยู่เฉพาะงบประมาณการศึกษา หากรวมถึงการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการดึงและระดมสรรพก าลังในสังคม เข้ามาสนับสนุนส่งเสริม 
เก้ือหนุนการศึกษาในรูปลกัษณ์ต่าง ๆ ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นเม็ดเงิน หรืออุปกรณ์ หรือเวลา (Time)                 
ท่ีจดัเป็นการให้โอกาสทางการศึกษา ทั้งในแง่ของการสละเวลามาให้บริการทางการศึกษาจากบุคคล
ในสังคม ซ่ึงไม่ใช่ครูหรืออาจารยป์ระจ า นอกจากนั้น ทรัพยากรทางการศึกษายงัรวมถึงทรัพยากร
มนุษยท่ี์เก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มกบัการให้บริการการศึกษา ตลอดจนคล่ืนวิทยุ โทรทศัน์ 
ดาวเทียม อินเทอร์เน็ต ท่ีสามารถน ามาใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษา 
 อ านวย  ทองโปร่ง (2553 : 16) ให้ความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีท าให้จดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ทรัพยากรทางการศึกษาจึงตอ้งอาศยักระบวนการจดัสรร ปัจจยั
การบริหาร การจดัการทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานทุก ๆ ดา้นของบุคคลและหน่วยงานให้
เกิดความสะดวก ความรวดเร็ว และความพึงพอใจของบุคลากรและผูรั้บบริการ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา คือ การน าเอาทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน 
คือ งบประมาณของรัฐและหรืออาจจะเป็นเงินบริจาคจากท้องถ่ิน ความคิด ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ว ัสดุอุปกรณ์ในชุมชนมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     สรุปว่า ทรัพยากร หมายถึง ส่ิงท่ีมีค่า มีคุณภาพ และเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ดงันั้น ทรัพยากรทางการศึกษา จึงหมายถึง ปัจจยัท่ีมีค่า มีคุณภาพ  และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารการศึกษา 
 2.2 บทบาทและความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
     ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2551 : 6-7) กล่าวว่า ในการด าเนินงานหรือประกอบภารกิจของ
องค์การนั้ น มีองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ กิจกรรมหรือภารกิจขององค์การ
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ทรัพยากร และคน ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 3 ดา้น ทรัพยากรเป็นตวักลางท่ีท าให้กิจกรรมหรือภารกิจของ
องค์การบรรลุเป้าหมายหรือส าเร็จได้ บทบาทส าคัญของทรัพยากรมี 2 ด้าน คือ ด้านปริมาณและ             
ดา้นคุณภาพ ดงัน้ี 
    ด้านปริมาณ ปริมาณของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี 
   1.  ประสิทธิภาพของกิจกรรม ถา้หากทรัพยากรมีเพียงพอ การด าเนินกิจกรรมของ
องคก์ารจะด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงขา้มถา้หากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานของกิจกรรมจะไม่สามารถมีประสิทธิภาพได ้
  2.  ประสิทธิผลของกิจกรรม ถา้หากปริมาณของทรัพยากรมีไม่เพียงพอ การด าเนิน
กิจกรรมก็จะไม่บรรลุเป้าหมายได ้
    3.  การเลือกกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติ ปริมาณจะเป็นตัวก าหนดตัวหน่ึงในการเลือก
กิจกรรมท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม ตามความเป็นจริงนั้นกิจกรรมจะเป็นตวัก าหนด 
ทรัพยากร แต่ในบางกรณี ทรัพยากรจะเป็นตวัก าหนดกิจกรรม เน่ืองจากขอ้ก าหนดของทรัพยากร
และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุหรือส าเร็จภายในเวลาท่ีจ ากดั 
     ด้านคุณภาพ คุณภาพของทรัพยากรมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การมีนัย
คลา้ยคลึงกบัปริมาณของทรัพยากรดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ คือ 
        1.  ประสิทธิภาพของกิจกรรม คุณภาพของทรัพยากรจะมีผลต่อประสิทธิภาพของ
กิจกรรมค่อนขา้งสูงในบางคร้ัง แมท้รัพยากรจะมีจ านวนมาก แต่ถา้หากเป็นทรัพยากรท่ีปราศจาก
คุณภาพ การด าเนินกิจกรรมก็ปราศจากประสิทธิภาพได้ เช่น ในการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ถ้าหากโรงเรียนมีครูท่ีมีความสามารถสูง การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นก็จะ
บรรลุเป้าหมาย คือ ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนสูง 
       2.  ประสิทธิผลของกิจกรรมหรือประสิทธิผลขององคก์าร มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง
กบัคุณภาพของทรัพยากร ถา้หากการด าเนินกิจกรรมใดทรัพยากรมีคุณภาพไม่ดี ประสิทธิผลอาจจะ
มีแต่จะค่อนขา้งต ่ากวา่การมีทรัพยากร ท่ีมีคุณภาพสูง 
        3.  คุณภาพของกิจกรรม คุณภาพของกิจกรรมมีความสัมพันธ์เป็นอย่างมากกับ
คุณภาพของทรัพยากร ถ้าหากการด าเนินกิจกรรมใดได้ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพสูง คุณภาพของ
กิจกรรมก็จะดีไปดว้ย 
        สรุปไดว้่า ทรัพยากรเป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีท าให้กิจกรรมขององค์การหรือ
หน่วยงานด าเนินไปได ้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการด าเนินภารกิจขององคก์าร
หรือหน่วยงานทั้งในดา้นของปริมาณและคุณภาพ 
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 2.3  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
        ถา้หากจะกล่าววา่ ทรัพยากร คือ ทุกส่ิงท่ีท าให้การด าเนินกิจกรรมขององคก์ารหรือ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายแล้ว เราสามารถแบ่งประเภทของทรัพยากรได้หลายประเภทด้วยกัน                
การแบ่งประเภทของทรัพยากรนั้นข้ึนอยู่กบัว่าจะใชเ้กณฑ์หรือแนวคิดอะไรเป็นการแบ่ง ขอ้เสนอ
เกณฑห์รือแนวคิดในการแบ่ง 2 แนวคิดดว้ยกนั คือ 

1. แนวคิดเกีย่วกบัทรัพยากรทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
      ตามแนวคิดทางด้านเศรษฐศาสตร์ เบนเดอร์ (Bender. 1983 : 6-7 ; อ้างถึงใน                
ชัยอนันต์ สมุทรวณิช. 2551 : 725) ได้แบ่งทรัพยากร เพื่อการด าเนินกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจ
ออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
              1.  ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมเศรษฐกิจทุกระดบั 
              2.  ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย 
             2.1  ท่ีดิน (Land) 
             2.2  เคร่ืองอ านวยความสะดวก (Facilities) 
             2.3  เคร่ืองมือ (Equipment) 
             2.4  วสัดุและ/ หรือพลงังาน (Materials and/or Energy) 
           3.  ทรัพยากรการเงิน ไดแ้ก่ เงิน และส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีสามารถใชแ้ทนเงินได ้
           4.  ขอ้สนเทศ ประกอบดว้ย  
         4.1  ขอ้มูล (Data) 
            4.2  ความรู้ (Knowledge) 
            4.3  ละมุนภณัฑ ์(Software) 
            4.4  อุปกรณ์ (Hardware) 
 2.  แนวคิดเกีย่วกบัทรัพยากรทางการบริหาร 
     ส าหรับแนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรทางการบริหารนั้น มีผูใ้ห้แนวคิดแตกต่างกนั
ออกไปหลายแนวคิด 
  ภาวิณี ลีลาชุติพงศ์ (2554 : 40) กล่าวถึงทรัพยากรในการบริหารว่า ประกอบด้วย 
ทรัพยากรหลกั 4 อยา่ง คือ การจดัการ บุคลากร เงินและวสัดุอุปกรณ์ ดงัน้ี 
  1.  การจดัการ คือ กรรมวิธีท่ีจะไดด้ าเนินการบริหารตามลกัษณะหรือสภาพทั้ง
เป็นเอกเทศและเป็นอิสระจากระบบอ่ืน 
  2.  บุคลากร อาจกล่าวได้ว่า ไม่มีภารกิจใดท่ีจะใช้ก าลงัคนมากเท่ากบัการศึกษา 
เพราะการศึกษามีหลายระดบั มีทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบ มีทั้งผูใ้ห้โอกาส (ครู เจา้หน้าท่ี 
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ฯลฯ) และผูรั้บโอกาส (นกัเรียน) ในการบริหารจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัรูปแบบและวิธีการโดยเฉพาะของ
ตนเอง คนท่ีมาท าหน้าท่ีให้โอกาสทางการศึกษาทัว่ไป มีความรู้โดยวุฒิและโดยประสบการณ์สูงกว่า
กลุ่มข้าราชการอ่ืน ทั้ งน้ีเพราะภารกิจทางการศึกษา มีผลต่อชีวิตของคนเป็นอันมากและอาชีพ
ทางการศึกษาเป็นอาชีพแม่ นั่นคือ ถ้าไม่มีการศึกษาก็ไม่มีอาชีพอ่ืน เน่ืองจากการศึกษาผลิตและ
พฒันาคนไปป้อนอาชีพอ่ืน 
  3.  เงิน เป็นปัญหาหนักและเป็นปัจจยัส าคญั เช่นเดียวกบัภารกิจทางการศึกษา 
เป็นภารกิจท่ีใช้เงินมากท่ีสุด เพราะผูรั้บบริการทางการศึกษา (นกัเรียน) มีจ  านวนมากมายตอ้งใช้
งบประมาณมาก ในปัจจุบันงบประมาณทางการศึกษาอยู่ระหว่าง 16-20% ของงบประมาณทั้ ง
ประเทศ 
  4.  วสัดุอุปกรณ์ ในการจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัวสัดุจ านวนมาก โดยเฉพาะ
การน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยด าเนินการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดจ าแนกทรัพยากรท่ี
จ าเป็นในการบริหาร ได ้4 ประเภท ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุและการจดัการ 
  นอกจากน้ี ประเภทของทรัพยากรทางการบริหารการศึกษา ยงัมีนักการศึกษา
จ าแนกประเภทได ้ดงัน้ี 
  ยาวิระ หลงัปูเต๊ะ (2555 : 38) สรุป ประเภทของทรัพยากร เพื่อใชใ้นการบริหาร
การศึกษาแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางธรรมชาติ  ทรัพยากรทาง
วตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ทรัพยากรทางสังคม ทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากรการบริหารจดัการ 
  ด าริ บุญชู (2548 : 27-31) ไดก้ล่าวถึงทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงจ าแนกเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 4 ประเภท ดงัน้ี 
  1.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ บุคคลทัว่ไปท่ีอยูใ่นชุมชน ซ่ึงสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัผูเ้รียนได ้เช่น ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พ่อคา้ นกัธุรกิจ พนกังานบริษทั 
ขา้ราชการ พระภิกษุสงฆ ์ศิลปิน นกักีฬา 
  2. แหล่งการเรียนรู้ประเภทท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ 
สถานท่ีทางราชการ โบราณสถาน สถาบันทางศาสนา พิพิธภัณฑ์ ตลาด ร้านค้า ห้างร้าน บริษัท              
โรงมหรสพ โรงงานอุตสาหกรรม ห้องสมุด ถนน สะพาน เข่ือน ฝายทดน ้ า สวนสาธารณะ สนามกีฬา 
สนามบิน 
  3.  แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ เช่น ภูเขา ป่าไม้ พืช ดิน หิน                
แร่ธาตุ ทะเล เกาะ แม่น ้า หว้ย หนอง คลอง บึง น ้าตก ทุ่งนา สัตวป่์า สัตวน์ ้า 
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  4.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเช่ือ ได้แก่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีพื้นบ้าน การละเล่นพื้นบ้าน กีฬาพื้นบ้าน วรรณกรรมท้องถ่ิน ศิลปะ
พื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น วถีิชีวติความเป็นอยูป่ระจ าวนั 
  ภาวิณี ลีลาชุติพงศ์ (2554 : 46) แบ่งขอบข่ายและประเภทของทรัพยากรทางการ
บริหารการศึกษาเป็น 4 ประเภท คือ 
  1.  ทรัพยากรทางบุคคล หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นพ่อแม่ หรือผูป้กครอง 
นกัเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นกัวิชาการ ครูอาจารยโ์รงเรียนอ่ืน ผูน้ าทอ้งถ่ินดา้น
การปกครอง ผูน้ าศาสนา ผูป้ระสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น เป็นตน้ 
  2.  ทรัพยากรทางภายภาพ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติท่ีมีประโยชน์
ต่อการบริหารการศึกษา เช่น ดิน หิน แร่ แม่น ้ าล าคลอง ฯลฯ และส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เช่น สถานท่ี 
สถานประกอบการ หอ้งสมุดประชาชน สถานประกอบการอิสระ พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน ท่ีอ่านหนงัสือ 
ประจ าหมู่บา้น  วดั และส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ นอกจากน้ี ยงัรวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี
ความเป็นอยูข่องคนในชุมชน 
  3.  ทรัพยากรทางการเงิน หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งโดยทางตรงและ
ทางออ้ม เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  4.  ทรัพยากรทางดา้นการจดัการ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีช่วยให้การ
บริหารการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น การประชุม การวางแผน การอบรม การท างานโดย
กระบวนการกลุ่ม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลการท างานและการน าผลการประเมิน
ไปใชใ้นการปรับปรุงแผนงานต่อไป 
  ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2551 : 8-10) กล่าววา่ ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีน ามาใชใ้น
การบริหารจดัการศึกษา ก็คือ คนหรือมนุษย ์(Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วสัดุส่ิงของ 
(Materials) การจดัการ (Management) โดยมีแหล่งทรัพยากรทางการศึกษาจากงบประมาณแผน่ดิน 
เงินนอกงบประมาณ รายไดข้องสถานศึกษา เช่น เงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาค ขายผลิตผลของ
สถานศึกษา เงินจากการลงทุน สถานศึกษาเอกชนได้จากเจ้าของกิจการลงทุน อาจเป็นเอกชน 
มูลนิธิ สมาคม ทรัพยากรจากชุมชน เช่น บุคคล ภูมิปัญญาชาวบ้าน องค์กรต่าง ๆ เช่น บริษัท 
ธนาคาร สมาคม มูลนิธิ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผลิตภณัฑ์ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้นตอ้งตอบสนองต่อ
นโยบายท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  1.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ
การเงินและทรัพยสิ์นจากทุกส่วนของสังคม เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา 
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  2.  ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผ่นดินให้แก่สถานศึกษา โดยจดัสรรเงินอุดหนุน
รายบุคคลให้แก่ผูเ้รียนการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัโดยรัฐและเอกชน ให้เท่า
เทียมกนัและจดัสรรเงินเพิ่มเติมให้แก่ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  3.  ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา
ควบคู่กบัระบบการบริหารการเงินและบญัชี ระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
การใชจ่้ายงบประมาณ 
     วจิิตร ศรีสะอา้น (2554 : 42-43) ไดเ้สนอแนวคิดไว ้3 แนวคิด ไดแ้ก่  
              แนวคิดแรก ทรัพยากรในการบริหารท่ีส าคญัมีอยู่ 4 ประการ ท่ีรู้จกัในนามของ 
“4M’s” อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) และการจดัการ (Management)  
              แนวคิดท่ีสอง ทรัพยากรพื้นฐานของการบริหารนั้น มีเพียง 3 ประการ หรือท่ีเรียกกนั
วา่ “3Ms” อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) และการจดัการ (Management) โดย
คิดวา่เม่ือมีเงินจะสามารถจดัซ้ือจดัหาวสัดุ (Materials) ได ้
               แนวคิดท่ีสาม เป็นแนวคิดเก่ียวกับทรัพยากรทางการบริหารฝ่ายธุรกิจเอกชน  
โดยแบ่งทรัพยากรในการด าเนินงาน ออกเป็น 6 ประเภท ท่ีเรียกวา่ “6Ms” ประกอบดว้ย คน (Man) 
เงิน  (Money) ว ัส ดุ ส่ิ งของ (Materials)วิ ธี ก าร (Method) ตลาด  (Market) และเค ร่ืองจักรกล 
(Machine) ส าหรับการบริหารการศึกษานั้น วิจิตร ศรีสะอา้น ได้เสนอความเห็นเพิ่มเติมไวว้่าใน
ทางการบริหารการศึกษา ถือว่า 4M’s เป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ                 
การบริหารการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณ
เพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานมากพอ ต้องมีวสัดุส่ิงของตามความ
ตอ้งการของโครงการและแผนงานและจะตอ้งมีระบบบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 29) ไดก้ าหนดขอบเขตของทรัพยากรเฉพาะในส่วน
ของงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
งบลงทุน ได้แก่ ท่ีดิน อาคารและส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ รวมทั้ งครุภณัฑ์พื้นฐานท่ีจ าเป็น ผูเ้ป็นเจ้าของ
สถานศึกษาจะเป็นผูรั้บผิดชอบงบประมาณส่วนน้ี ไม่ว่าเจา้ของ จะเป็นรัฐ เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือสถาบนัศาสนา งบด าเนินการ ได้แก่ เงินเดือนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ค่าเล่าเรียนและค่าสาธารณูปโภค รัฐจะรับผิดชอบโดยค านวณค่าใชจ่้ายต่อนกัเรียน 1 คน
ต่อปี ค่าใช้จ่ายส่วนน้ีจะแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ว่า
นักเรียนสังกดัสถานศึกษาใด ค่าใช้จ่ายส่วนน้ีจะอยู่ในความรับผิดชอบดูแลของรัฐและงบค่าใช้จ่าย
ส่วนตัว ซ่ึงได้แก่ ค่าอาหาร เส้ือผา้ ค่าพาหนะมาเรียน เคร่ืองเขียนและอุปกรณ์ รัฐจะรับผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายน้ีส่วนน้ีเฉพาะผูย้ากไร้ ผูด้อ้ยโอกาส 
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  ภาวิณี ลีลาชุติพงศ ์(2554 : 40) ไดแ้บ่งประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาเป็น 5 
ประเภท ดงัน้ี 
  1.  ทรัพยากรทางบุคคล หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่ หรือผูป้กครอง 
นกัเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ  ศึกษานิเทศก์  นักวิชาการ ครูอาจารยโ์รงเรียนอ่ืน ผูน้ าทอ้งถ่ินดา้น
การปกครอง ผูน้ าศาสนา ผูป้ระสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  
  2.  ทรัพยากรทางธรรมชาติ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติท่ีมีประโยชน์ต่อ
การบริหารการศึกษา เช่น ดิน หิน แร่ แม่น ้า ล าคลอง หนอง บึง น ้าตก พืช สัตว ์เป็นตน้ 
  3.  ทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษย์สร้างข้ึน หมายถึง บ้าน สถานท่ีราชการ สถาน
ประกอบการ โสตทัศนูปกรณ์ในหน่วยงานต่าง ๆ ศูนย์วฒันธรรมประจ าจงัหวดั วดั โบสถ์ มัสยิด              
เป็นตน้ 
  4.  ทรัพยากรทางสังคม เช่น ประเพณี วฒันธรรม ความเป็นอยูข่องคนในชุมชน 
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน เป็นตน้ 
  5.  ทรัพยากรทางการเงิน หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งโดยทางตรงและ
ทางออ้ม เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  สรุปว่า การจดัประเภททรัพยากรนั้น ข้ึนอยู่กบัการด าเนินงานขององค์กรว่ามี
แนวการด าเนินอย่างไรและจะต้องใช้อะไรบ้างเป็นตัวประกอบในการด าเนินงานให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวซ่ึ้งในท่ีน้ี ผูว้จิยัก าหนดขอบข่ายและประเภทของทรัพยากรทางการ
บริหารการศึกษาไว ้4 ประเภท คือ 
  1.  ทรัพยากรทางบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
พ่อแม่ หรือผูป้กครองนักเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครูอาจารย์
โรงเรียนอ่ืน ผูน้ าทอ้งถ่ินดา้นการปกครอง ผูน้ าศาสนา ผูป้ระสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  
  2.  ทรัพยากรทางการเงินทุน หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งโดยทางตรง
และทางออ้ม เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  3.  ทรัพยากรประเภทวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง หมายถึง ส่ิงของวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีประดิษฐ์ข้ึนเอง หรือทางธรรมชาติท่ีเป็นรูปแบบท่ีไม่ใช่ตวัเงินท่ีสามารถน ามาเพื่อการจดั
การศึกษา 
  4.  ทรัพยากรประเภทการบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการหรือวธีิการท่ีช่วยให้
การบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น การประชุม การวางแผน การอบรม การท างานโดย
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กระบวนการกลุ่ม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลการท างานและการน าผลการประเมินไป
ใชใ้นการปรับปรุงแผนงานต่อไป 
  ทรัพยากรประเภทบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  ทรัพยากรทางบุคคล ได้แก่ บุคคลท่ีมีค่า มีคุณภาพและเป็นปัจจยั ท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น พ่อแม่หรือผูป้กครอง
นักเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครูอาจารยโ์รงเรียนอ่ืน ผูน้ าทอ้งถ่ินด้าน
ปกครอง ผูน้ าศาสนา ผูป้ระสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ (Nichols, A.S., and Ochoa, A.1971 : 202) 
  1.  ผูช้  านาญการพิเศษ (Specialists) เช่น นักดนตรี จิตรกรผูช้  านาญงานพิเศษ 
นกักีฬาอาชีพ พนกังานซ้ือขายและบริการ พอ่คา้ นกัธุรกิจ นายธนาคาร นกัอุตสาหกรรม ชาวนา 
  2.  พอ่แม่หรือผูป้กครองนกัเรียน (Parents of Students) 
  3  ตวัแทนขององคก์รต่าง ๆ (Agency Representatives) ไดแ้ก่ บุคคลท่ีเป็นตวัแทน
ของสังคม เทศบาล ศูนยว์ฒันธรรมและหน่วยงานอ่ืน ๆ  
  4.  ผูแ้ทนทางดา้นธุรกิจและอุตสาหกรรม (Business and Industrial Representative) 
ไดแ้ก่ บุคคลท่ีท างานในโรงงาน บริษทัขนส่ง เหมืองแร่ ส านกังานเทศบาล กิจการคา้ต่าง ๆ 
 5.  ผูแ้ทนของรัฐ (Government Representatives) เช่น นายกเทศมนตรี คณะกรรมาธิการ
ของจงัหวดั ต ารวจ พนกังานดบัเพลิง เจา้หนา้ท่ีอนามยั เป็นตน้ 
 6.  คณะกรรมการผูมี้หน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชน (Citizen’s Advisory) 
เช่น กรรมการการศึกษา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะท่ีปรึกษาของโรงเรียน คณะครูใน
โรงเรียน เป็นตน้ 
 7.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสมไวใ้น
การปรับตวัและด ารงชีพจนเกิดความชดัเจน เป็นท่ียอมรับของบุคคลในทอ้งถ่ินหรือองคค์วามรู้ท่ี 
ชาวบา้นใช้ในการด ารงชีวิต โดยได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษเกิดการสั่งสมกลัน่กรองและ
พฒันาใหเ้หมาะสมกบักาลสมยั 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ไดร้ะบุการระดมทรัพยากรบุคคลเพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา ในหมวด 7 มาตรา 57 ให้หน่วยงาน
ทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์
ความรอบรู้ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถ่ินของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทาง
การศึกษาและยกย่องเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา การระดมทรัพยากรบุคคลดว้ยการ
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เชิญ ประสานงาน ความร่วมมือในการให้ความรู้และแลกเปล่ียนความคิดเห็นทั้ งในและนอก
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 16) 
  ประเวศ วะสี (2554 : 9) ไดก้ล่าวถึงทรัพยากรบุคคลในฐานะท่ีเป็นภูมิปัญญาไทย
ไวว้่า เป็นผูท่ี้สร้างสมประสบการณ์หรือชดัเจนจากวิถีชีวิตและสังคมในทอ้งถ่ินหน่ึง ๆ จึงมีความ
เป็นบูรณาการสูงทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีวฒันธรรมเป็นฐาน มีการเช่ือมโยงไปสู่
นามธรรมท่ีลึกซ้ึงสูงส่ง และเนน้ความส าคญัของจริยธรรมมากกวา่วตัถุ 
  สมพร แดงสวสัด์ิ (2548 : 15-16) กล่าววา่ บุคลากรมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา
เป็นอย่างมาก เพราะบุคลากรจะเป็นปัจจยัช้ีขาดในความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหาร              
ถ้าโรงเรียนมีบุคลการท่ีมีคุณภาพ ก็จะสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้การบริหารงานของ
โรงเรียน การจดัการศึกษาจะส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าในหน่วยงานมี
บุคลากรท่ีไม่มีคุณภาพ การบริหารงานก็จะประสบความส าเร็จไดย้าก เพราะฉะนั้นทุกหน่วยงานจึง
ตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพเขา้มาท างาน 
  เบญจวรรณ อุไรรัตน์ (2551 : 41) กล่าวถึง ทรัพยากรดา้นบุคลากร วา่มีความส าคญั
ในการบริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีรูปแบบและวิธีการเฉพาะของตนเองท่ีมาท าหน้าท่ีให้โอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มของบุคลากรท่ีมาปฏิบติัหน้าท่ีจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์สูงกว่า
กลุ่มขา้ราชการอ่ืน เพราะภารกิจทางการศึกษา มีผลต่อชีวิตของคนเป็นจ านวนมากแต่ ในสถานศึกษา
บางแห่งมีปัญหาการขาดแคลนบุคลากร ทางโรงเรียนจึงแกปั้ญหาโดยใช้บุคลากรในทอ้งถ่ินมาช่วย          
ในการจดัการศึกษา 
  จากการศึกษาเร่ืองทรัพยากรบุคคลนั้น พบวา่ บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา             
ไม่วา่จะเป็นบุคคลภายในสถานศึกษาและบุคคลภายนอกสถานศึกษาลว้นเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
เพราะฉะนั้น เพื่อให้การด าเนินการในด้านทรัพยากรบุคคลมีประโยชน์มากท่ีสุดทางสถานศึกษา 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารควรตระหนกัเห็นความส าคญัสนบัสนุนและระดมทรัพยากรบุคคล เพื่อการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนและการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  ทรัพยากรประเภทการเงิน 
     ทรัพยากรทางการเงิน ไดแ้ก่ ทรัพยากรในรูปการเงินทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 
เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
     1. งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล 
     2. งบประมาณท่ีไดจ้ากการสนบัสนุนจากองคก์รอ่ืน 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2551 ก : 35-36) กล่าวว่า งบประมาณ             
มีความส าคญัในแง่การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ 3 ประการ คือ  
     1.  ความส าคญัต่อการวางแผนการงบประมาณเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผน
ของฝ่ายบริหาร เพราะในการจัดงบประมาณจะต้องวิเคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมโดยประหยดั              
เป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ ซ่ึงจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายของงานท่ีจะท าและ
ระยะเวลาของการบรรลุวตัถุประสงค์ดังกล่าว ตลอดจนหน้าท่ีหรือกิจกรรมท่ีส่วนต่าง ๆ ต้อง
รับผดิชอบเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ในรูปของแผนพฒันาหรือแผนของเงิน 
    2.  ความส าคญัต่อการประสานงาน เม่ือก าหนดนโยบายวตัถุประสงค์เป้าหมาย 
แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จแลว้เป็นหนา้ท่ีของหวัหนา้หน่วยงานท่ีจะตอ้งวางแผน
ด าเนินงานในหน่วยงาน ให้ประสานสอดคลอ้งกนัทั้งภายในและระหวา่งหน่วยงานอ่ืน ซ่ึงเรียกว่า 
การประสานแผนในรูปของแผนปฏิบติัการหรือแผนการใชเ้งินหรือแผนงบประมาณจะมีผลช่วยลด
ความซ ้ าซ้อน ความสูญเปล่า ความขดัแยง้ ตลอดจนประโยชน์สูงสุดการใช้งบประมาณซ่ึงมีอยู่
ค่อนขา้งจ ากดัเป็นอยา่งดี 
                    3.  ความส าคญัต่อการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน นอกจากงบประมาณ
จะมีความส าคัญต่อการวางแผนและการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้วฝ่ายบริหาร              
ยงัสามารถใช้แผนงบประมาณเป็นเคร่ืองมือควบคุม ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติังานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในขั้ นการบริหารแผนและการติดตามประเมินผล แผนซ่ึงจะท าให้ทราบ
ความกา้วหน้า ปัญหา อุปสรรค เพื่อปรับปรุง แกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อเหตุการณ์และเป็นขอ้มูลในการ
วางแผนปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
   ชยัวฒัน์ บุณฑริก และเกษม บุญรมย ์(2547 : 23) กล่าวถึง แหล่งเงินท่ีใช้ในการจดั
การศึกษา นอกเหนือจากงบประมาณของรัฐนั้นมูลค่าของเงินบริจาคทรัพย์สินและส่ิงท่ีสถาบัน 
การศึกษาไดรั้บมีความไม่แน่นอนและมีจ านวนนอ้ยมากเม่ือเปรียบเทียบกบังบประมาณการศึกษาและ
ในรายงานการปฏิรูปงบประมาณการศึกษาไทยช้ีให้เห็นวา่ ยงัไม่มีแรงจูงใจมากพอในการท่ีให้เอกชน
บริจาคเงินเพื่อการศึกษาและสถาบนัการศึกษาก็ขาดส่ิงจูงใจท่ีจะขวนขวายหาเงินบริจาคเพื่อการศึกษา
เพิ่มข้ึน หน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีมีบทบาทในการให้การสนับสนุนและประสานงบประมาณมาพฒันา
แหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ในท้องถ่ินมากท่ีสุดคือ องค์การบริหารส่วนต าบล การมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนพฒันาต าบล ของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการท่ีปรึกษาและ
ผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพมีอิทธิพลในการสร้างความตระหนกัในการจดัหางบประมาณ
มาพฒันาแหล่งเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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   สมชาติ เหลืองสะอาด (2560 : 268-269) กล่าวถึง องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี
ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีวา่มีความพร้อมในการบริหารพฒันา ในดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรม ประเพณี
ของทอ้งถ่ิน การดูแลอนุรักษ์ ศิลปวฒันธรรมท่ีเป็นไปไดอ้ย่างรวดเร็ว เพราะมีความพร้อมทั้งคน
และเงิน ในเร่ืองของการบริหารบุคคล การเงิน การคลงั มีการจดัเก็บรายไดเ้อง วางแผนพฒันาและ              
ท าข้อบังคับงบประมาณเอง จึงมีความสามารถในการท างานพัฒนาได้ด้วยตน เอง ในขณะท่ี
หน่วยงานราชการท่ีมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบตอ้งรองบประมาณและเจา้หน้าท่ีจากส่วนกลาง ซ่ึงไม่
สะดวกคล่องตวัและล่าชา้ในขั้นตอนการด าเนินงาน ท าใหไ้ม่สามารถท างานไดดี้เท่าองคก์ารบริหาร
ส่วนทอ้งถ่ิน 
   สมพร แดงสวสัด์ิ (2548 : 19) กล่าววา่ งบประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมี
ความส าคญัยิ่งท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร ตลอดจนเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีจะน ามาซ่ึง
ทรัพยากรบริหารดา้นอ่ืน ๆ อาทิ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีสมยัใหม่             
จนมกัมีผูก้ล่าวเสมอวา่ คนมีเงินเป็นผูมี้อ  านาจในทุกยคุทุกสมยัท่ีผา่นมา 
   สรุปว่า ทรัพยากรทางการเงิน ได้แก่ ทรัพยากรในรูปการเงินโดยตรงและโดย
ออ้ม ซ่ึงงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ จึงตอ้งมีการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ทรัพยากรทางการเงินจากชุมชน และหน่วยงานอ่ืน  เพื่อน ามาบริหารจดัการศึกษา
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
  ทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ ทีด่ินและส่ิงก่อสร้าง 
     ในการจดัการศึกษา จ าเป็นตอ้งอาศยัวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างมาเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีจะขาดไม่ได ้ซ่ึงจะแบ่งทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ดงัน้ี 
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 22) สรุปวา่ ทรัพยากรทาง
กายภาพ ได้แก่ ส่ิงท่ีมีค่าทางกายภาพมีคุณภาพและเป็นปัจจยัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารการศึกษา ประกอบด้วย ทรัพยากรทางธรรมชาติ ทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และ
ทรัพยากรทางสังคม ดงัน้ี 
     1.  ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
        ทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มมีประโยชน์และมีความส าคญัต่อการ
ด ารงชีวติของมนุษยทุ์กเผา่พนัธ์ุและมนุษยไ์ดใ้ชท้รัพยากรเหล่าน้ี ในการพฒันาเศรษฐกิจในการใช้
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มจากอดีตท่ีผา่นมา มนุษยไ์ดใ้ชท้รัพยากรและท าลายทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม
ทั้งโดยรู้ตวัและไม่รู้ตวั ปัจจุบนัสถาบนัต่าง ๆ ทั้งองค์กรเอกชนและราชการ ตลอดจนส่ือมวลชน               
ได้มีการรณรงค์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างถูกวิธี เพื่อมิให้ทรัพยากร
ดงักล่าวถูกท าลายมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการใชท้รัพยากรในอนาคต 
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       ทรัพยากรธรรมชาติเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ หากประเทศ
ใดมีทรัพยากรมากและใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด จะท าให้ประเทศนั้นมีโอกาสพฒันาได้มาก    
ซ่ึงหลายประเทศได้ให้ความส าคญัต่อการใช้ทรัพยากรและการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติมากข้ึน           
เพื่อประโยชน์ระยะยาว ทรัพยากรมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ คือ ท าให้ประชาชนมีความ
เป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เกิดรายได้จากการผลิตทางการเกษตรโดยตรงจากการท่องเท่ียว ใช้ในการสร้าง
พลงังานไฟฟ้า การสาธารณูปโภค การคมนาคมขนส่งและการศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ 
        ทรัพยากรธรรมชาติมกัมีรูปร่างท่ีแตกต่างกนัตามชนิดของธรรมชาติ การแบ่ง
ประเภทของทรัพยากรธรรมชาติ ตามคุณสมบติัของธรรมชาติ แบ่งได ้ดงัน้ี 
          1.  ทรัพยากรท่ีเสริมสร้างข้ึนมาใหม่ได้ ตามขบวนการธรรมชาติ (Renewable 
Resources) เช่น ป่าไม ้สัตวป่์า ท่ีดิน เป็นตน้ แมว้า่จะมีการเสริมสร้างข้ึนมาใหม่ไดก้็ตาม แต่ก็อาจมีการ
สูญส้ินได้ (Destructible Resources) ส่วนทรัพยากรท่ีสร้างข้ึนใหม่และไม่มีวนัสูญส้ิน (Indestructible 
Resources) ไดแ้ก่ พลงังานจากแสงอาทิตย ์อากาศ น ้า เป็นตน้ 
          2.  ทรัพยากรท่ีเสริมสร้างข้ึนมาใหม่ไม่ได ้ตามขบวนการธรรมชาติ (Non – 
Renewable Resources) ไดแ้ก่ แร่ธาตุ น ้ามนั ก๊าซธรรมชาติ เป็นตน้ 
          3.  แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดและมีอยู่ตามธรรมชาติ รัฐมี
หนา้ท่ีตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบอยา่งเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ โดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผูด้  าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยมุ่งผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่งเสริมและสนบัสนุนแหล่งการเรียนรู้ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ก าหนด 
นโยบาย เป้าหมาย มาตรการ ส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดัตั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในระบบและ
เครือข่ายการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและหลากหลายโรงเรียนมีหน้าท่ีบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ใน
ระบบและเอ้ืออ านวยความสะดวกต่อการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยค านึงถึงผูใ้ช ้
แหล่งการเรียนรู้ให้มีทกัษะการเรียนรู้ รักการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายโสธร (2555 : 4-5) กล่าวว่า ในการใช้แหล่งเรียนรู้มาพฒันาการศึกษา 
ความรู้มีอยูทุ่กหน ทุกแห่งในโลกน้ี เป็นความรู้ท่ีเกิดจากกระบวนการบูรณาการกบัธรรมชาติ และ
มนุษยไ์ดส้ร้างสมองคค์วามรู้และการถ่ายทอดอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนกระทัง่เป็นวชิาภายใน ชุมชน 
วดั ส่ือศาสนาและสภาพแวดลอ้มอีกมากมาย จากแนวคิดน้ี นกัการศึกษาไดพ้ฒันามาเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อแสดงให้เห็นวา่การจดัการเรียนรู้ไม่ใช่เป็นของใครคนใดคนหน่ึง 
แต่เป็นผลท่ีเกิดจากภายใตห้ลกัการจดัการศึกษาท่ีวา่ คนทุกคน ชุมชนทุกชุมชน เป็นทั้งผูจ้ดั ผูผ้ลิต
องคค์วามรู้และเป็นผูใ้ชผ้ลผลิต ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 7) สรุปไวว้า่ 
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การคิดเป็นระบบคิดเป็นขั้นตอน ตลอดจนการสังเกตธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมใกล้ตวั น ามาคิด
ดดัแปลงใหเ้ป็นประโยชน์แลว้พฒันาเป็นแนวทางในการเรียนรู้ ท ามาหาเล้ียงชีพไดเ้ป็นอยา่งดี 
      2.  ทรัพยากรทางวตัถุทีม่นุษย์สร้างขึน้ 
        ทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ไดแ้ก่ สถานท่ีท่ีองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน
สร้างข้ึน เพื่อลูกหลาน รวมทั้งเทคโนโลยต่ีาง ๆ และส่ือนวตักรรมทางการศึกษา เช่น  
      2.1  หอสมุดของทอ้งถ่ินและห้องสมุดเอกชน ทั้งท่ีอยูใ่นและนอกสถานศึกษา
ขององค์กรเอกชนหรือของส่วนบุคคล แมว้่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะเจริญก้าวหน้าข้ึนเพียงใดก็
ตาม การอ่านก็ยิง่มีความส าคญัมากข้ึนเพียงนั้น 
      2.2  สถาบนัการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนในทอ้งถ่ิน คือ สถานท่ีสร้างข้ึนเพื่อให้คนเขา้
มาเท่ียวชม เช่น ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม หอศิลป์ พิพิธภณัฑ์พื้นเมือง พิพิธภณัฑ์ปลาน ้ าจืด สวนสัตว ์ 
สวนสมุนไพร สวนหิน สวนรุกขชาติ ศูนยว์ิทยาศาสตร์ ฯลฯ ซ่ึงแต่ละถ่ินสามารถสร้างสรรค์ข้ึนเพื่อ
ลูกหลานอยา่งหลากหลาย 
      2.3 แหล่งประวัติศาสตร์และโบราณคดี ได้แก่  สถาบันท่ี เป็นร่องรอย               
ความเป็นมาในอดีตของแต่ละทอ้งถ่ิน เช่น ซากปรักหักพงัของชุมชนเก่า วดัเก่า ภาพเขียนสีผนังถ ้ า 
เตาเผา เคร่ืองป้ันดินเผา ปราสาทขอม ซ่ึงมีในทอ้งถ่ิน ควรจดัใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ 
      2.4 สถานท่ีราชการ ตอ้งเป็นสถานท่ีของประชาชน บริการประชาชนเพื่อ
ประชาชน โปร่งใส ตรวจสอบได ้ เรียนรู้และเขา้ใจวา่ มีภารกิจอะไร ประชาชนจะปฏิบติัอยา่งไรใน
การใชบ้ริการ ฯลฯ ป้าย “สถานท่ีราชการหา้มเขา้” จะตอ้งหมดไปจากสถานท่ีราชการ 
          2.5 สถานประกอบการของเอกชน เป็นความรับผิดชอบของสถานประกอบการ
ภาคเอกชน ท่ีตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามปฏิญญา “All for Education” นอกจากให้โอกาส
เป็นแหล่งฝึกงานแล้ว ควรมีกฎหมายให้สถานประกอบการจดัโอกาสให้ผูต้อ้งการเรียนรู้สามารถ
เรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ไดด้ว้ย 
           2.6  สถานท่ีสาธารณะ เช่น สวนสาธารณะ อนุสาวรีย ์สนามกีฬา วนอุทยาน 
อุทยานแห่งชาติ ป่าชุมชน ค่ายลูกเสือ ฯลฯ 
       2.7  แดนเคารพและสถานท่ีศกัด์ิสิทธ์ิ ไดแ้ก่ สถานท่ีสร้างข้ึนใหเ้ป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ
หรือจิตวญิญาณตามความเช่ือแต่ละชุมชน เช่น ศาลเจา้ปู่ คอนเจา้ปู่ ศาลพระภูมิ ศาลหลกัเมือง 
       2.8  วดัวาอารามและสถานท่ีส าคญัทางศาสนาเป็นสถาบนัและแหล่งเรียนรู้คู่
กบัสังคมไทยและสังคมโลกมายาวนาน มีในทุกชุมชน เช่น วดัของชุมชนพุทธ โบสถ์ในชุมชน 
คริสต ์มสัยดิในชุมชนอิสลาม ฯลฯ นบัเป็นแหล่งเรียนรู้ในดา้นศาสนา ศิลปวฒันธรรมท่ีส าคญัท่ีแต่
ละทอ้งถ่ินควรจะไดจ้ดัการใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ส าหรับลูกหลาน 
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      2.9  เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ หมายถึง เคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ท่ี
ประกอบด้วยตวัเคร่ือง ตวัโปรแกรมหรือชุดค าสั่ง โดยมีมนุษยใ์ห้ท างานจากนั้นเคร่ืองรับขอ้มูล
ค าสั่ง ท าการค านวณ เปรียบเทียบ จนได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการ นอกจากน้ียงัประกอบไปด้วยส่ือ
นวตักรรมอ่ืน ๆ เช่น โปรแกรมส าเร็จรูปช่วยสอน เคร่ืองฉายขา้มศีรษะ โปรเจคเตอร์ เป็นตน้ 
     3.  ทรัพยากรทางสังคม 
        ทรัพยากรทางสังคม ไดแ้ก่ ค่านิยม ศาสนา วฒันธรรม และสถาบนัทางสังคม
ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นทรัพยากรพื้นฐานทางสังคมท่ีมีผลต่อการบริหารการศึกษา 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 22) ไดใ้ห้ความหมายของ
ค่านิยม (Value) หมายถึง ส่ิงท่ีคนสนใจปรารถนาจะได้ปรารถนาจะเป็น หรือเป็นแนวทางในการ
ด ารงชีวิตของตน ซ่ึงมักแตกต่างจากความเช่ือ ความรู้ ประสบการณ์ อายุ วฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม 
ค่านิยมมีหลากหลาย ไดแ้ก่ ค่านิยมทางสังคมจิตวิทยา ประกอบดว้ย ความมีอิสรภาพหรือความเป็น
ไท ท่ีไม่ตอ้งการอยู่ภายใต้อ านาจใครความเป็นปัจเจกบุคคลหรือความเป็นตวัของตวัเอง ความ
สันโดษหรือการพอใจในส่ิงท่ีมี การเช่ือฟังผูใ้หญ่หรือผูอ้าวุโสกวา่และความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ค่านิยม
ทางจริยธรรม ประกอบดว้ย ความเช่ือในศาสนา กฎแห่ง 
กรรมและยึดถือความมีเมตตา ค่านิยมทางการเมือง ประกอบด้วย การยึดหลักการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ยึดถือความตอ้งการของประชาชน ความมีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับจาก
ประชาชน เป็นตน้ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 29) วฒันธรรม หมายถึง 
ส่ิงท่ีดีงาม ท่ีมีคุณค่า ท่ีคนในสังคมประพฤติปฏิบติัแสดงออกมาชา้นานในรูปขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมอนัดีทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีควรอนุรักษ ์
  สรุปวา่ ทรัพยากรทางสังคม ไดแ้ก่ ค่านิยมและวฒันธรรม ซ่ึงเป็นพฤติกรรม
ของบุคคลในสังคมท่ีมีความเช่ือความคิดเห็นต่อส่ิงท่ีพิจารณาแลว้เห็นวา่มีคุณค่า ประโยชน์ท่ีไดส้ั่ง
สมประสบการณ์และถ่ายทอดสืบต่อกนัมา 
  กล่าวโดยสรุป ท รัพยากรด้านวัส ดุอุปกรณ์  ท่ี ดินและส่ิงก่อสร้าง
ประกอบดว้ยแหล่งเรียนรู้ทั้งทางธรรมชาติ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนและทรัพยากรทางสังคม รวมถึงวสัดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   4.  ทรัพยากรทางด้านการบริหารจัดการ  
   ทรัพยากรทางดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีช่วยให้
การบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น การประชุม การวางแผน การอบรม การท างานโดย
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กระบวนการกลุ่ม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลการท างานและการน าผลการประเมินไป
ใชใ้นการปรับปรุงแผนงานต่อไป 
     พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556 : 26) ไดร้ะบุการระดมทรัพยากรเพื่อ
ใช้ในการจดัการศึกษา ในหมวด1 มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 16) ไดก้ล่าวถึง การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาไวใ้นแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2554-2558 กลยุทธ์ท่ี 6 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทรัพยากร เพื่อการจดัการศึกษาด้วยการ
พฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา โดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง   
    ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557 : 33) ไดก้ล่าวถึง หลกัการ
บริหารจดัการตามอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะตอ้งด าเนินการ 
ตามหลักแนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว ยงัต้องยึดหลักการด าเนินการตามหลักการบริหารจัดการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงมีหลกัการส าคญั 6 ประการ คือ 
 1.  หลกันิติธรรม ใชก้ฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรมกบั
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนต่อนกัเรียนและประชาชนเป็นส าคญั 
 2.  หลกัคุณธรรม ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นตวัอยา่ง
แก่สังคม มีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั และการประกอบอาชีพท่ีสุจริต 
 3.  หลักความโปร่งใส การท างานทุกขั้นตอนตอ้งยึดหลักความโปร่งใส เพื่อ
สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั มีการปรับปรุงกลไกการท างานร่วมกนั ให้สามารถตรวจสอบได ้          
มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมา ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย สร้างโอกาสให้
ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก 
 4.  หลกัการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
เขา้มาและเสนอความเห็นในการตดัสินใจแกปั้ญหาส าคญัทางการบริหารและการจดัการศึกษา 
 5.  หลกัความรับผิดชอบ มีความตระหนกัในสิทธิและหน้าท่ีของตนเองและ
ผูอ่ื้น ส านึกและรับผิดชอบในการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ใส่ใจและกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้ง เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัและมีความ
กลา้ท่ีจะยอมรับผลการกระท าของตนเองตามบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 6.  หลกัการคุม้ค่า มีการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนและประชาชนท่ีรับผิดชอบ 
     ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 155) ไดก้ล่าวถึง การบริหาร 
จดัการสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลว่า กฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการมี
เจตนารมณ์ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยให้สถานศึกษามีความอิสระคล่องตวั สามารถบริหาร
จดัการได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตามหลกัการกระจายอ านาจและการบริหารท่ีใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (SBM) ซ่ึงมีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี 1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 2) หลกัการ
บริหารตนเอง (Self – Management)  3) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Participation 
of Stakeholders)  4) หลกัการพฒันาทั้งระบบ (Whole School Approach) และ 5) หลกัความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได ้(Accountability)  
  ยาวิระ หลงัปูเต๊ะ (2555 : 40) ไดก้ล่าวถึง การระดมทรัพยากรการจดัการดว้ยการ
น าหลักการ วิธีการมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความเข้มแข็ง เช่น 
หลกัการบริหารการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
     ปรีชา คมัภีร์ปกรณ์ (2551 : 191) ไดก้ล่าวว่า การจดัการท่ีดีท าให้การบริหาร
ของโรงเรียนประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านการ
จดัการพอสรุปได ้ดงัน้ี 
         1.  การจดัสายงาน หมายถึง การแบ่งงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับงานวิชาการของ
โรงเรียนเป็นหมวดหมู่ 
    2.  การจดับุคลากรเข้าสายงาน หมายถึง การจดัครูให้เขา้รับผิดชอบในสาย
งานท่ีจดัแบ่งไว ้โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและความสมคัรใจของครูแต่ละคน 
    3.  การจดัทรัพยากรและเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการท างานเป็นหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารงานท่ีจะตอ้งหาวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวก ในการพฒันางานการสอนเพื่อ
บริการแก่ครูในโรงเรียน 
        4. การจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้ให้แก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถทนัการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
        5.  การวางแผนการด าเนินงาน เพื่อเป็นการเตรียมตัวในการด าเนินงานไว้
ล่วงหนา้ อนัจะเป็นผลใหก้ารพฒันางานของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีเป้าหมายและทิศทางมากข้ึน 
        6.  การประเมินผลการท างาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งติดตามประเมินผล 
การปฏิบติังานเป็นระยะ เพื่อหาทางปรับปรุง แกไ้ข ช่วยเหลือ แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
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  สรุปว่า การบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีต้องจัดท าใน
ระดบัชาติ โดยก าหนดนโยบายลงมาสู่ระดบัปฏิบติั คือ สถานศึกษาผูน้ าจึงเป็นกลไกส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา โดยจดัเรียงล าดบัความส าคญัหรือความพร้อมของโครงการ
ท่ีจะท าการใชท้รัพยากร โดยมีการวางแผนและควบคุมการใชอ้ยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
 2.4  แนวคิดในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555 : 12-15) กล่าวว่า แนวคิดในการบริหาร
ทรัพยากรมีมานานแล้ว ตั้งแต่มนุษยชาติเร่ิมรวมกนัอยู่เป็นกลุ่ม เม่ือรวมกนัเขา้ก็มีการสะสมของใช ้ 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งอาหาร จึงท าให้เกิดแนวคิดวา่ ท าอยา่งไรจึงจะหาอาหารมาให้ไดพ้อกินให้
นานท่ีสุดหรือจะท าการขนส่งอาหารจากท่ีหน่ึงไปท่ีหน่ึงในเวลาอนัรวดเร็ว ไดค้วามคิดในการบริหาร
ทรัพยากรในตอนแรก ๆ เป็นแนวคิดเพื่อความเป็นอยูแ่ละความอยูร่อดของคนและชุมชนเป็นส่วนใหญ่ 
เพื่อด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้จ  าเป็นตอ้งใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานดงักล่าว            
ซ่ึงจะไดน้ าเสนอใน 2 ประเด็น คือ ความจ าเป็นและหลกัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
    อ านวย ทองโปร่ง (2553 : 16-17) กล่าววา่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของไทย
พิจารณากรอบแนวคิดไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ท่ีไดว้างแนวทางการบริหารการเงิน
สินทรัพยแ์ละบุคลากร โดยเนน้ให้เป็นระบบท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
และคล่องตวัตามแนวทางการบริหารจดัการท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) ดงัน้ี 
     1.  มีการวางแผนการเงิน การจดัท างบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงาน
และพิจารณาจดัสรรเงินท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส 
     2.  มีการบริหารสินทรัพยข์องสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
     3. มีการจดัการเก่ียวกบัการรับและการจ่ายเงินทั้งเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ
ท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
     4.  มีการควบคุมการด าเนินงานทางดา้นการเงิน การบญัชี และพสัดุท่ีรัดกุม 
     5.  มีการตรวจสอบเงินและสินทรัพยข์องสถานศึกษาท่ีครอบคลุมและสม ่าเสมอ 
     6.  มีการเก็บรักษาเอกสาร หลกัฐานทางการเงินของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและ
สะดวกต่อการคน้หาและอา้งอิง 
     7.  มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการจดัองค์กรในการ
บริหารการเงินของสถานศึกษาท่ีมีความชดัเจนและไม่ซ ้ าซอ้น  
  ความจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     การด าเนินกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานต่าง ๆ นั้น ถา้หากสามารถด าเนินไป
ตามภารกิจของตนจริง ๆ และพยายามใช้ทรัพยากรท่ีตนมีอยู่อยา่งมีประสิทธิภาพแลว้การบริหาร
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ทรัพยากรยอ่มไม่เกิดข้ึน เพราะฉะนั้นความจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรยงัคงมีอยูแ่ละการบริหาร
ทรัพยากรมีความจ าเป็นหรือเป็นเคร่ืองมือของหน่วยงาน ดงัน้ี 
     1.  เพื่อสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมจ าเป็นตอ้ง
ได้รับทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วสัดุ หรือส่ิงอ่ืน ๆ ถ้าหากไม่มีทรัพยากรแล้ว การด าเนิน
กิจกรรมก็ไม่สามารถด าเนินไปได้ หรือถ้าหากได้รับทรัพยากรไม่เพียงพอ กิจกรรมหรือภารกิจท่ี
ด าเนินนั้นอาจจะท าได ้แต่ไม่สามารถจะใหผ้ลดีได ้
     2.  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ในการจดัสรร
ทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้ น บางคร้ังจะเป็นไปเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
หน่วยงาน โดยการพยายามจดัหาทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการท างาน ได้แก่ การจดัสรร
เทคโนโลยีสูงในการท างานไปให้ เช่น การจดัการเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไปให้แทนเคร่ืองพิมพดี์ดหรือจดั
เคร่ืองพิมพดี์ดไฟฟ้าให้แทนเคร่ืองพิมพดี์ดธรรมดา เป็นตน้ 
     3. เพื่อเป็นการควบคุมการด าเนินงานขององค์กรหรือผู ้รับผิดชอบการบริหาร
ทรัพยากรในบางคร้ัง ก็เป็นไปเพื่อการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ท า
หรือด าเนินงานเฉพาะในภารกิจท่ีมอบหมายหรือกระท าภารกิจในช่วงเวลาท่ีก าหนด 
    4.  เพื่อเป็นการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ ๆ การบริหารทรัพยากรนอกจากจะเป็นการ
บริหารเพื่อให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมปกติธรรมดาของหน่วยงานแลว้ ยงัเป็นการบริหารทรัพยากร
เพื่อเสาะแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ค าตอบใหม่ๆ ดว้ย เช่น ในการจดัสรรทรัพยากร เพื่อโครงการทดลอง
โครงการวจิยัต่าง ๆ เป็นตน้ 
    5.  เพื่อเป็นการกระจายทรัพยากร ความต้องการทรัพยากรในการด าเนินงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ นั้ น มีมากกว่าทรัพยากรท่ีมีอยู่ ดังนั้ น การบริหารทรัพยากรขั้นตอนหน่ึง คือ                 
การจดัสรรทรัพยากร จึงมีความจ าเป็นมากท่ีจะตอ้งน ามาใช ้เพื่อกระจายทรัพยากรไปยงัหน่วยงานท่ีมี
ความต้องการจริง ๆ ทั้งน้ี โดยอาศยัเกณฑ์ต่าง ๆ ในการบริหาร เช่น เกณฑ์ความรีบด่วนของงาน 
เกณฑค์วามสอดคลอ้งกบันโยบายหรือภารกิจหลกัและเกณฑค์วามจ ากดัของทรัพยากร เป็นตน้ 
     สรุปว่า ความจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรนั้น มีหลายประการ เช่น เพื่อเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงานเน่ืองจากความจ ากดัของงบประมาณ เป็นตน้ 
     หลกัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     บุญฟ้า ล้ิมวธันา (2549 : 49-50) กล่าวถึง การบริหารทรัพยากรวา่มีหลกัการกวา้ง ๆ 
คือ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงาน ซ่ึงมีหลกัการกวา้ง ๆ 3 ประการ 
คือ ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน ดงัน้ี 
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        1. หลักความเสมอภาค ในการบริหารทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรร
ทรัพยากรนั้น จะตอ้งยึดหลกัน้ีอย่างเคร่งครัด โดยท่ีความเสมอภาคในท่ีน้ี จะเน้นความเสมอภาคใน
ดา้นคุณภาพมากกวา่ความเสมอภาคในดา้นโอกาส ซ่ึงความเสมอภาค (Equity) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
ด้วยกัน คือ ความเสมอภาคในแนวราบ (Horizontal Equity) ได้แก่ การท่ีนักเรียนกลุ่มและภาวะ
เหมือนกนัจะไดรั้บการปฏิบติัทดัเทียมกนั (Equal Treatment of Equals) และความเสมอภาคในแนวตั้ง 
(Vertical Equity) ไดแ้ก่ การกระท ากบันกัเรียนท่ีแตกต่างกนัออกไป (Unequal Treatment of Unequal) 
  2. หลกัประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร ส่ิงท่ีตอ้งค านึงให้มากท่ีสุด ในขณะท่ี
ทรัพยากรมีจ ากัด ได้แก่ ความมีประสิทธิภาพ ความประสิทธิภาพในการบริหารน้ีจะรวมทั้ ง
ประสิทธิภาพในการจดัสรร ประสิทธิภาพในการใช ้เป็นตน้ ผูบ้ริหารในฐานะท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารทรัพยากรอย่างไรจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพน้ีจะรวม
ทรัพยากรทุกประเภท ทั้ง คน เงิน วสัดุ อาคารสถานท่ี หรือแมก้ระทัง่ท่ีดิน 
  3. หลกัประสิทธิผล หลกัการด าเนินงานขององคก์ารหรือหน่วยงาน คือ การบรรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ของหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้การใช้หรือการบริหารทรัพยากร ก็คือ            
การพยายามหาส่ิงมาช่วยเหลือ สนบัสนุนให้การด าเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายงาน
บางงานของหน่วยงานตอ้งลม้เหลวลงเพราะขาดทรัพยากร 
  สรุปว่า ในการบริหารทรัพยากรและทรัพยากรทางการศึกษานั้ น ส่ิงท่ีผูบ้ริหาร
จะต้องยึดเป็นหลกัหรือแนวทางปฏิบติัส าคญั คือ ความเสมอภาคในด้านคุณภาพของทรัพยากร 
ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลขององค์กร โดยจะตอ้งถือหลกัส าคญัว่าองคก์ารหรือ
หน่วยงานจะประสบผลส าเร็จได ้ก็ตอ้งมีการลงทุนและการลงทุนนั้นจะตอ้งไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่า
และความคุม้ค่านั้นอาจมีผลในรูปแบบของผลตอบแทนท่ีวดัได้และท่ีวดัไม่ได้ก็ได้ เช่น ความมี
เกียรติยศ ความมีช่ือเสียงและการยอมรับ เป็นตน้ 
 2.5  กระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
  ถวิล มาตรเล่ียม (2554 : 80) ไดก้ล่าววา่ การบริหารทรัพยากรเป็นการบริหารท่ีค่อนขา้ง
กวา้ง โดยผูรั้บผิดชอบสามารถท่ีจะแบ่งยอ่ยออกเป็นการบริหารทรัพยากรเฉพาะอยา่ง ตวัอย่างเช่น 
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรอาคารสถานท่ี ทรัพยากรการเงิน เป็นตน้ เพราะฉะนั้น กระบวนการใน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้นมีหลกัการกวา้ง ๆ ดงัน้ี 
  1. ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
  2.  ก าหนดทรัพยากรท่ีตอ้งการ เม่ือก าหนดเป้าหมายกิจกรรมแลว้ จะตอ้งก าหนด
หรือวางแผนว่า จะใช้ทรัพยากรอะไร เท่าไร และเม่ือไร ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคล้องกบักิจกรรมและ          
การแสวงหา 



43 
 

  3.  แสวงหาทรัพยากร อาจจะท าได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจดัตั้ งงบประมาณ             
ขอจากทางราชการ การขอบริจาค การขอความช่วยเหลือจากผูเ้ก่ียวขอ้งหรือการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาจากฝ่ายต่าง ๆ  
   4.  การจดัสรรทรัพยากร เม่ือไดท้รัพยากรแลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรทรัพยากรตาม
เกณฑ์หรือเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้เช่น ความรีบด่วนของงาน สืบต่อกิจกรรมเดิม จดักิจกรรมเดิมหรือ
กิจกรรมปกติซ่ึงจะตอ้งท า พฒันางานใหม่หรือทดแทนของเก่า 
  5. การควบคุม เม่ือจัดสรรให้แล้ว ผูท่ี้ได้รับการจดัสรรจะน าไปใช้ เพื่อด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้ น ผูบ้ริหารจะต้องมีการควบคุมเพื่อให้การใช้ได้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6.  การประเมิน เป็นการบริหารทรัพยากรขั้นสุดทา้ย เพื่อประเมินดูว่า การใชท้รัพยากร
นั้น มีประสิทธิภาพเพียงใด ประสิทธิผลท่ีไดคุ้ม้กนัหรือไม่เพียงใดและมีปัญหาประการใดหรือไม่ 
เพื่อหาทางแกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
  สรุปไดว้า่ กระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้น เร่ิมดว้ยการก าหนด
เป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ จดัสรรและควบคุมการใช้ ตลอดจนมีการประเมินผล เพื่อพิจารณาผล
การด าเนินงานต่อไป 
 2.6  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ทรัพยากรเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
         การระดมทรัพยากร หมายถึง การกระท าหรือเร่งจดัหาทรัพยากรมาใชโ้ดยการเขา้มา
กระท าร่วมกนั 
  การระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2556 : 26) หมวด 1 มาตรา 9 เนน้การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา หมวด 
7 มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช ้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกยอ่ง เชิดชู ผูท่ี้ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา หมวด 
8 มาตรา 58 ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและทรัพยสิ์น ทั้งจากรัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา 
  ชยัอนนัต ์สมุทรวณิช (2551 : 101-102) กล่าวไวว้า่ การเงินและการลงทุนทางการศึกษา
ของไทยมีปัญหา ทั้ งในด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการจดัสรร กล่าวคือ ยงัไม่
สามารถระดมความร่วมมือจากส่วนต่าง ๆ ของสังคมได้อย่างเต็มท่ี ในขณะเดียวกนั การจดัสรร
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งบประมาณก็ยงัไม่มีประสิทธิภาพและความเป็นธรรมเท่าท่ีควร นอกจากน้ี ท้องถ่ินยงัไม่ได้ให้
ความส าคญัในการพฒันาคน ปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีควรตอ้งเร่งปรับปรุงแกไ้ข เพื่อลดภาระค่าใชจ่้าย
ของรัฐ ท าใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและมีการจดัสรรงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมต่อไป 
  หวน พินธุพนัธ์ (2552 : 49) กล่าวว่า รายได้อ่ืน ๆ อีกแหล่งหน่ึง คือ เงินรายได้ของ
สถาบนัการศึกษาท่ีไดม้าจากกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน เช่น รายไดจ้ากการให้บริการวิชาการ ซ่ึง
ไดม้าจากการจดัสัมมนา การจดัอบรมทางวิชาการ การรับจา้งท าวิจยั รายไดจ้ากการรับจา้งและจดัท า
ส่ิงของและรายได้อันเน่ืองมาจากทรัพย์สินของสถาบัน ซ่ึงอยู่ในรูปของดอกเบ้ียและค่าเช่า
อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ 
  อย่างไรก็ตาม เงินรายไดเ้หล่าน้ียงัมีจ  านวนน้อยมาก เม่ือเปรียบเทียบกบังบประมาณ
ทางการศึกษาท่ีไดรั้บจากรัฐบาลและรายไดจ้ากค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียน ยกเวน้สถานศึกษา
บางแห่ง เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีมีรายไดจ้ากการเช่าท่ีดินและทรัพยสิ์นของสถาบนัเป็นจ านวน
ค่อนขา้งมาก ส าหรับเงินบริจาคซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมาของเงินท่ีใช้ในการจดัการศึกษาอีกแหล่งหน่ึงนั้น 
แมว้่าในแต่ละปีจะมีเอกชน ชุมชน มูลนิธิและสถาบนัทางศาสนา บริจาคเงิน ทรัพยสิ์นและส่ิงของท่ี
สถาบนัการศึกษาได้รับมีความไม่แน่นอนและยงัมีจ านวนน้อยมาก เม่ือเปรียบเทียบกบังบประมาณ
การศึกษา ทั้งน้ี เพราะยงัไม่มีแรงจูงใจท่ีจะท าให้เอกชนบริจาคเงินเพื่อการศึกษาและสถาบนัการศึกษา
ก็ขาดส่ิงจูงใจท่ีจะขวนขวายหาเงินบริจาค เพื่อการศึกษาเพิ่มข้ึนเช่นกนั 
  รุ่ง แก้วแดง (2552 : 51) กล่าวถึง การระดมสรรพก าลงัทุกส่วนในสังคม เพื่อการศึกษา
จากการท าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไวว้่า ทุกส่วนของสังคมทั้ ง
ครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคก์ารเอกชน ส่ือมวลชน จะตอ้งตระหนกัถึงความรับผดิชอบร่วมกนัใน
การจดัการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลกัภาระให้เป็นความรับผดิชอบของรัฐเพียงพออยา่งเดียว แต่รัฐ
ต้องมีเจตจ านงแน่วแน่ท่ีจะสนับสนุนการลงทุนและสร้างโอกาสให้เอ้ือต่อการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั เพราะการศึกษาเป็นหัวใจของการพฒันาประเทศ เป็นโครงสร้าง
พื้นฐานทางสติปัญญาท่ีสัมพนัธ์เก่ียวกบับุคลและความเจริญกา้วหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศโดยส่วนรวมดว้ย 
  ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2554 : 111-113) กล่าวไวว้่า การจดัการศึกษาเป็นการลงทุน
เพื่ออนาคต  เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคนให้เป็นมนุษย ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต แต่ในการลงทุนเพื่อการศึกษานั้น 
ตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วม จ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจดัสรรทรัพยากรและการบริหารจดัการทรัพยากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผูเ้รียนและสังคม 
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  สรุปวา่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตอ้งยดึหลกัการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบัน/องค์กรต่าง ๆ ในสังคม รวมทั้งหลัก
ประโยชน์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บและหลกัความสามารถในการจ่าย กล่าวคือ การศึกษาระดบัใดท่ีกฎหมาย
ก าหนดให้เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนท่ีจะไดรั้บ ซ่ึงถือเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
รัฐท่ีตอ้งจดัให้มีการบริการดงักล่าว ไดแ้ก่ การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัให้
ทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ส่วนการศึกษาระดบัอุดมศึกษานั้น ผลประโยชน์ส่วนใหญ่
ตกกบัผูเ้รียนมากกว่าท่ีส่วนรวมไดรั้บ กล่าวคือ ผูท่ี้ได้รับการศึกษาสูงข้ึนจะมีศกัยภาพในการหา
รายได้ท่ีสูงข้ึน ดังนั้ น ผูเ้รียนจึงควรร่วมรับภาระต้นทุนการศึกษาตามก าลังความสามารถและ
ประโยชน์ท่ีตนเองไดรั้บ 
 2.7  แนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.7.1  ความหมายของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
             การระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ถือวา่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง 
เพราะในการจดัการศึกษาจะตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่ง โดยเฉพาะทรัพยากรในทอ้งถ่ินชุมชนท่ีจะ
มาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงมีผูใ้ห้
ความหมายของการระดมทรัพยากรไว ้พอสรุปได ้ดงัน้ี 
             ภาวิณี ลีลาชุติพงศ์ (2554 : 48) ให้ความหมาย การระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ิน
วา่เป็นการรวบรวม แสวงหาทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินทั้งหมด ทั้งทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทาง
การเงิน ทรัพยากรทางสังคมและทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารโรงเรียน เพื่อให้
การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 20-30) กล่าวถึง การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ทรัพยากรในการจดัการศึกษาวา่ คือ การหาวธีิการหาค่าใชจ่้ายมาเสริมระบบการศึกษาให้ประชาชน 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองค์กรเอกชน เขา้มามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าและร่วมการ
บริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซ่ึงมีองค์ประกอบดงัน้ี คือ ผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้ริหาร 
ผูป้กครองและชุมชนทอ้งถ่ิน 
  สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทรัพยากร หมายความถึง การ
แสวงหาการรวบรวมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกชุมชนมาเพื่อใชก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.7.2 แนวทางการระดมทรัพยากร 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2556 : 12) ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์
การจดัระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดย 1) มาตรการลดหยอ่นภาษีหรือยกเวน้ภาษี 
2) การรับบริจาค 3) ผูเ้รียนร่วมรับภาระ 4) การเก็บภาษีเพื่อการศึกษา การจดัสรรทรัพยากรยึดหลกั
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ความพอเพียง ความเป็นธรรมและความเสมอภาค ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจดัสรร
งบประมาณไปยงัผูเ้รียนมากข้ึน ซ่ึงมีมาตรการ/แนวทางเบ้ืองตน้ โดยจดัเงินอุดหนุนเป็นรายหัว
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดหนุนทัว่ไปให้สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ จดัสรรงบด าเนินการ
และลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐ จดัเป็นกองทุนและตั้งกองทุนต่าง ๆ ระบบการบริหารงานให้
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อความคล่องตัว 
นอกจากน้ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยงัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการระดม
ทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
   1.  สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาท่ีเป็นกิจกรรมเพิ่มเติม
จากหลกัสูตรการเรียนการสอนตามปกติได ้เพื่อเป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้พฒันาคุณภาพ
การศึกษาหรือบริการอ่ืน เพื่อสร้างคุณภาพชีวติของนกัเรียน 
   2.  การระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษา ต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ              
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
   3.  สถานศึกษาตอ้งเสนอโครงการในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   4.  สถานศึกษาจะตอ้งแจง้ให้ผูป้กครองทราบถึงค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บการสนบัสนุน
จากรัฐ ตามมาตรา49 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 และค่าใชจ่้ายแต่ละโครงการท่ี
จะขอให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมรับภาระตามความเหมาะสมและความจ าเป็นของแต่ละสถานศึกษา ตาม
มาตรา 58 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
   5.  การใช้ทรัพยสิ์นและทรัพยากรอ่ืน ท่ีได้รับจากการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาจะสอดคลอ้งกบัโครงการท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   6.  ให้สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและปิดประกาศใหท้ราบโดยเปิดเผย 
   7.  การรับบริจาค นอกเหนือจากโครงการในการระดมทรัพยากรให้หัวหน้า
สถานศึกษาด าเนินการไดต้ามระเบียบและค าสั่งของทางราชการ ทั้งน้ีตอ้งเป็นไปโดยความสมคัรใจ
ของผูบ้ริจาคและไม่เป็นไปเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์หรือเง่ือนไขใด ๆ กบัทางราชการ 
   8.  สถานศึกษาต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู ้บริจาคได้ทราบว่า สามารถน า
ใบเสร็จรับเงิน (ใส่ช่ือและนามสกุลของผูป้กครองนกัเรียน) ท่ีบริจาคให้แก่สถานศึกษาไปยกเวน้หรือ
ลดหยอ่นภาษีได ้ตามประกาศของอธิบดีกรมสรรพากร 
   รุ่ง แก้วแดง (2552 : 114) กล่าวว่า ในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ควรมีการจดัระบบใหช้ดัเจน ดงัต่อไปน้ี 
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   1.  เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างงบประมาณกับการบริหารและการจดั
การศึกษาโดยจะตอ้งน าส่ิงท่ีสถานศึกษาก าหนดไว ้ทั้งเร่ืองวสิัยทศัน์ นโยบาย แผนและการประเมิน
ของสถานศึกษามาเป็นตวัตั้งและน าทรัพยากรหรืองบประมาณเขา้มาเป็นตวัสนบัสนุนก็มีโอกาสท่ี
จะบริหารงบประมาณใหป้ระสบความส าเร็จยิง่ข้ึน 
   2.  ก าหนดความจ าเป็นของหมวดรายจ่าย หรือ “การเลือกลงทุน” ซ่ึงเป็นเร่ือง
ท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง โดยจดัล าดบัความส าคญัของหมวดรายจ่ายและสัดส่วนของงบประมาณ
ระหวา่งหมวด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   3.  ระบบบญัชีสถานศึกษา โรงเรียนตอ้งเลือกระบบบญัชีท่ีดีส าหรับแสดงเงิน
งบประมาณท่ีไดม้า สามารถสะทอ้งถึงตน้ทุนการจดัการศึกษาและสะดวกต่อการใชส้อย 
    4.  การเงินและพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้างจ าเป็นต้องท าอย่างเป็นระบบและ
หลักฐานชัดเจน ถ้าดูแลไม่ดีอาจจะมีการทุจริตเกิดข้ึน ฉะนั้น เร่ืองการเงิน บัญชีและพัสดุนั้ น             
ถ้าสถานศึกษาสามารถหาบุคลากรมืออาชีพเข้าท างานเร่ืองน้ีโดยเฉพาะไม่จ  าเป็นต้องให้ครูมา
ท างานในดา้นน้ี เพื่อให้ครูมีเวลาปฏิบติัการสอนไดเ้ต็มท่ีและปัญหาการขาดแคลนอตัราก าลงัครูก็
จะลดลงไป 
   กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2549 : 5) ไดน้ าแนวคิดการปรับปรุงและพฒันา
ระบบการจดัสรรทรัพยากรและปรับปรุงระบบการจดัสรรงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้
สอดคลอ้งกบัส านกังานงบประมาณและเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี โดยมีการด าเนินการดงัน้ี คือ 
ปรับเกณฑค์่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษานอกโรงเรียน เพื่อรองรับ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  และ
ศึกษาวเิคราะห์เพื่อเตรียมการปรับปรุงระบบการจดังบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 (2559 : 12) ได้ก าหนด
แผนการระดมทรัพยากรเขตพื้นท่ีการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 มาตรา 58 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยให้
การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและทรัพยสิ์นในการบริหารงบประมาณได้
มีแนวทางการระดมทรัพยากร ดงัน้ี 
   1.  ศึกษา วเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการ ตามกรอบประมาณการ
ระยะปานกลางและแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใชว้งเงินเพิ่มเติมจากประมาณการ
รายได้งบประมาณไว ้เพื่อจัดล าดับความส าคญัของกิจกรรมให้เป็นไปตามความเร่งด่วนและ
ช่วงเวลา 
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   2.  ส ารวจขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนทุนการศึกษา 
ตามเกณฑ์การรับทุนทุกประเภท ตั้งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกนักเรียนได้รับทุนการศึกษา 
โดยตรวจสอบขอ้มูลเชิงลึก พร้อมกบัใหมี้การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั 
   3.  ศึกษา วิเคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องคก์รและทอ้งถ่ินท่ีมี
ศกัยภาพ ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม 
   4.  จดัท าแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา โดยก าหนด
วธีิการแหล่งการสนบัสนุน เป้าหมาย เวลาด าเนินงานและผูรั้บผดิชอบ 
   5.  เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบและด าเนินการในรูปคณะกรรมการ 
   6.  เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายไปใชต้ามแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ีตอ้งใชเ้งิน
เพิ่มเติมให้เป็นไปตามระเบียบของทุนการศึกษาและระเบียบว่าด้วยเงินนอกงบประมาณทั้งตาม
วตัถุประสงคแ์ละไม่ก าหนดวตัถุประสงค ์
   สรุปวา่ การระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ จากการจดัสรร
ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดอย่างประหยดัและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในช่วงท่ีผ่านมานั้น มีปัญหาท่ี
น่าสนใจ คือ ปัญหาการจดัสรรทรัพยากรนั้นขาดประสิทธิภาพ เพราะทรัพยากรถูกใช้ผลิตส่ิงท่ีผูผ้ลิต
เองไม่สามารถบริโภคได ้(Over Investment) การผลิตมีปัญหา การจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงั โดย
ไปเน้นสาขาการผลิตตามแบบสากลท่ีตอ้งอาศยัตลาดต่างประเทศและคา้ขาย โดยใช้เงินตราตระกูล
หลกั เป็นการส่งเสริมการบริโภคเกิน (Over Consumption) และจดัสรรทรัพยากรไม่ถูกตอ้ง ในขณะท่ี
ความพร้อมของประเทศ (Absorptive Capacity) คือ การเกษตรดงัพระบรมราโชวาทแก่บณัฑิตใหม่
ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2507 ไดเ้ป็นขอ้คิดท่ีดี ความวา่ 
  “...เศรษฐกิจของเราข้ึนอยู่กับการเกษตรมาแต่ไหนแต่ไร แล้วรายได้ของ
ประเทศท่ีไดม้าใช้สร้างความเจริญดา้นต่าง ๆ เป็นรายไดจ้ากการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ กล่าวไดว้่า 
ความเจริญของประเทศตอ้งอาศยัความเจริญของการเกษตรเป็นส าคญัและงานทุก ๆ ฝ่ายจะด าเนิน
กา้วหนา้ไปได ้ก็เพราะการเกษตรของเราเจริญ...” 
 ความล้มเหลวและความเสียหายท่ีผ่านมาท าให้ตระหนักว่า ตอ้งทบทวนวิธีการจดัสรร
ทรัพยากรเพื่อขจัดปัญหาความด้อยประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและการลดการท าลาย
ส่ิงแวดลอ้มของประเทศ ซ่ึงประชาชนเป็นเจา้ของปัจจยัในการผลิตร่วมกนั จะตอ้งไดรั้บประโยชน์
จากการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ส่งผลให้เศรษฐกิจดี สังคมไม่มีปัญหาและการพฒันาย ัง่ยืน 
(Sustainable Development) 
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3.  มาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
             มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2559  
ผิดพลาด! การอ้างอิงไฮเปอรล์ิงกไ์ม่ถกูต้อง เม่ือวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2559)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดมาตรฐานการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกดั จ  านวน 4 มาตรฐาน ดงัน้ี 
 มาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรียน 
       1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน 
   1) ความสามารถในการอ่าน เขียน ส่ือสาร และการค านวณ ตามเกณฑ์ของแต่
ระดบัชั้น 
  2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและแกปั้ญหา 
 
  3)  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  4)  ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
  5)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
  6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 
 1.2  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
  1)  การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขดักบักฎหมาย
และวฒันธรรมอนัดีของสังคม 
  2) ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.  การมีเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน 
 2.  การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.1  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้นทุก
กลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 
  2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทาง
วชิาชีพ 
  2.3 การวางแผนการบริหารและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
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  2.4 การวางแผนและจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
เรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
 3.  การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 4.  การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 
 มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1.  การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
 2.  การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 3.  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู ้เรียนอย่างเป็นระบบและ                  
มีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานที ่4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในทีม่ีประสิทธิผล 
 การใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาให้ดียิง่ข้ึน 
 มาตรฐานการศึกษาส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษารอบ
สาม (องค์การมหาชน) สมศ. 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  สมศ. 
ซ่ึงท าหน้าท่ีในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ได้ก าหนดมาตรฐานและตวับ่งช้ีในการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบสามและครอบคลุมหลักเกณฑ์และ             
กลุ่มตวับ่งช้ีต่อไปน้ี 1) กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน 2) กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลักษณ์ 3) กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการ
ส่งเสริม (ส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน). 2554 : 
16-18) 
 กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน หมายถึง กลุ่มตวับ่งช้ีท่ีประเมินภายใตภ้ารกิจของสถานศึกษา โดย
ก าหนดตวับ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินบนพื้นฐานท่ีสถานศึกษาตอ้งมีและปฏิบติัได ้ซ่ึงสามารถช้ี
ผลลพัธ์และผลกระทบไดดี้และมีความเช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
 กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ หมายถึง กลุ่มตัวบ่งช้ีท่ีประเมินผลผลิต ตามปรัชญาปณิธาน/
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา รวมถึงความส าเร็จตามจุดเนน้ ท่ีจุดเด่น
ท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละสถานศึกษา โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 
 กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม หมายถึง กลุ่มตัวบ่งช้ีท่ีประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาโดยสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดแนวทางพฒันาเพื่อร่วมกนัช้ีแนะ ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
สังคมตามนโยบายของรัฐ ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนตามกาลเวลาและปัญหาสังคมท่ีเปล่ียนไป โดยมี
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เป้าหมายท่ีแสดงถึงความเป็นผู ้ช้ีน าทางสังคม อาทิ การรักชาติ การบ ารุงศาสนา และเทิดทูน
พระมหากษตัริย ์การส่งเสริมและสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ การนอ้มน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัเป็นแบบอย่าง การสร้างสังคมสันติสุขและความปรองดองการส่งเสริม
ความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียน การส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม พลังงานเศรษฐกิจสุขภาพ 
ค่านิยม จิตสาธารณะและความประหยดั รวมทั้งการแกปั้ญหา อาทิ ความขดัแยง้อุบติัภยัและส่ิงเสพติด 
เป็นตน้ 
 กลุ่มตวับ่งช้ีพื้นฐาน มี 8 ตวับ่งช้ี 
 1.  ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 3.  ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 
 5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 6.  ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 7.  ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา 
 8.  พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายใน โดยสถานศึกษาและตน้สังกดั 
 กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ มี 2 ตวับ่งช้ี 
 1.  ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งสถานศึกษา 
 2.  ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม มี 2 ตวับ่งช้ี 
 1.  ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 
 2.  ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพฒันาสู่
ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีวิธีการปฏิบัติท่ีหลากหลาย 
แตกต่างกันออกไป เพื่อความเป็นเอกภาพและให้การพฒันาคุณภาพสถานศึกษามีทิศทางไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน จึงจ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 มาตรฐาน ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. ก าหนดมาตรฐาน เพื่อ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ประกอบดว้ย 12 ตวับ่งช้ี และกระทรวงศึกษาธิการให้ถือวา่การ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
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4.  การบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
 สุรพล นิติไกรพจน์ (2546 : อดัส าเนา) ไดก้ล่าวไวว้่า ในอดีตองคก์ารท่ีมีสถานภาพเป็นนิติ
บุคคลมักเป็นองค์การระดับสูงท่ีท าหน้าท่ีควบคุมหน่วยปฏิบัติให้ด าเนินการตามหน้าท่ีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น ระดบั กระทรวง ทบวง กรม โดยผูบ้ริหารในระดบัเหล่านั้นตอ้งมีส่วนรับผดิชอบ 
เม่ือมีพระราชบญัญติัระเบียบบริหาราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ไดก้ าหนดให้
สถานศึกษาท่ีมีการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน มีฐานะเป็นนิติบุคคล
ซ่ึงสนองเจตนารมณ์การกระจายอ านาจ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 75) ได้กล่าวถึง การบริหารโรงเรียนท่ี เป็นนิติบุคคลว่า
สถานศึกษานิติบุคคลย่อมมีสิทธิหน้าท่ีหรืออ านาจหน้าท่ี  ความรับผิดชอบและขอบเขตของ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการท่ีมีสภาพเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวติ สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้สถานศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา รับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้ห้เป็นอ านาจ
หน้าท่ีของสถานศึกษาโดยตรง เช่นเดียวกบัสถานศึกษาท่ีไม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอ านาจหน้าท่ีท่ี
เพิ่มข้ึนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคล ก าหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ี
ก าหนดให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษาใชแ้ละจดัหา
ประโยชน์จากทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียม
สถานศึกษาท่ีไม่ขดัแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
บุคคลตามเจตนารมณ์ของกฎหมายดงักล่าว นอกจากจะมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ถือ
ปฏิบติัแลว้ จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการด าเนินการหรือบริหารงานทั้งดา้นบริหารวิชาการ บริหาร
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทัว่ไป ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานและหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ยึดทั้งหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม การมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า เป็นเคร่ืองมือในการน า
วสิัยทศัน์และนโยบายไปสู่การปฏิบติั 
 4.1  ความเป็นมาของสถานศึกษาทีเ่ป็นนิติบุคคล 
  กระทรวงศึกษา (2556 : 6) ไดก้ล่าวถึงความเป็นมาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล
ไวว้า่ เน่ืองจากรัฐตอ้งการปฏิรูปการศึกษา โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทย
อย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซ่ึง
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สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 และเป็นไปตาม
หลกัการของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงให้มีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดั
การศึกษาของไทย มีเอกภาพ เชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอ านาจ
ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาดงัปรากฏในบทบญัญติัมาตรา 39 ท่ีว่า “มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” การกระจายอ านาจดงักล่าวจะท าให้สถานศึกษามีความ
คล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการเป็นตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Management : SBM) ซ่ึ งจะ เป็นการส ร้างรากฐานและความ เข้มแข็ งให้ กับ
สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
จากแนวคิดดังกล่าว เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระและมีความเข้มแข็ง รัฐจึงให้
สถาน ศึกษาเป็นนิ ติ บุคคลโดยได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 ในมาตรา 135 ความวา่ “สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
มาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เม่ือมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง
ใหค้วามเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง” 
 4.2  วตัถุประสงค์ของสถานศึกษาทีเ่ป็นนิติบุคคล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 11) ได้กล่าวถึง วตัถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติ
บุคคล ไวด้งัน้ี 
  1.  เพื่อให้สถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีอิสระ คล่องตวัให้สามารถบริหารจดัการ
ไดส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพตามหลกัการกระจายอ านาจและการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  2.  เพื่อจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 4.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 75-76) ได้กล่าวถึง แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลไวว้า่ การก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัท่ีจะท าให้
สถานศึกษามีอิสระ มีความเขม้แข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ินและประเทศชาติ ดังนั้ น 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งจดัระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูล 
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วางแผนและด าเนินการตามแผน ศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งใช้การบริหารท่ีเน้นการมี
ส่วนร่วม มีการจดัระบบบญัชีให้ครบถว้น ถูกตอ้ง เน่ืองจากสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลมีสถานภาพท่ี
เป็นทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลอยู่ภายใตก้ฎหมายมากกว่าสถานศึกษาท่ีไม่เป็นนิติบุคคล ดงันั้น 
ในการบริหารงาน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคลจึงควรระมดัระวงัเพราะอาจถูก
ฟ้องร้องกรณีไม่ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายแลว้ท าให้ผูอ่ื้นรวมถึงองค์กรเสียหาย โดยเฉพาะการ
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือส่ือ ส่ิงประดิษฐ์ท่ีเป็นนวตักรรมทางการศึกษา ในการบริหารงาน
การเงินและทรัพยสิ์น ผูอ้  านวยการสถานศึกษาตอ้งมีระบบการตรวจสอบและรายงานท่ีถูกตอ้ง เป็น
ปัจจุบัน มีการควบคุม รักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้เสมอ รวมทั้ งระมัดระวงัการใช้
ประโยชน์จากเงินรายไดท่ี้เกิดจากทรัพยสิ์น 
 4.4  การบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 74) ได้กล่าวไวว้่า การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา
เกิดข้ึนตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (มาตรา 35) สถานศึกษาท่ี
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคลการเป็นนิติ
บุคคลของสถานศึกษาดงักล่าวนอกจากจะเป็นสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการแล้วยงัมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย ์กฎหมายมหาชนและกฎหมายเอกชน ดว้ยเหตุน้ีสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลจะตอ้งมีสิทธิ
และหน้าท่ีและมีอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายดังกล่าว ทั้ งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป นอกจากนั้นประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย ์มาตรา 65 , 66 และ 70 ยงัก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีสิทธิหน้าท่ีตามกฎหมาย
ก าหนดหรือมีสิทธิหนา้ท่ีเช่นเดียวกบับุคคลธรรมดา เวน้แต่สิทธิหนา้ท่ีซ่ึงโดยสภาพเป็นไปตามเฉพาะ
แก่บุคคลธรรมดาเท่านั้ น สถานศึกษานิติบุคคลสามารถเป็นเจ้าของ มีกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินได้
จ  าหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์นไดเ้ป็นลูกหน้ี เจา้หน้ีและเป็นโจทย ์จ าเลยได ้
  รุ่ง แก้วแดง (2552 : 58-65) ได้กล่าวถึง อ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษาและอ านาจ
หน้าท่ีของผูอ้  านวยการสถานศึกษา  ตามการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ                
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ตามกฎหมายการศึกษา ดงัน้ี 
  4.4.1  การบริหารงานวชิาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 33) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลไวว้่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
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ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย              
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผลรวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการ
พฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
   การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก
บริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัท่ีส าคญัถึง
ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
   1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
   7.  การนิเทศการศึกษา 
   8.  การแนะแนวการศึกษา 
   9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
   10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  4.4.2  การบริหารงานงบประมาณ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 39) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้             
ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหา
ประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ งจดัหารายได้จากการบริหารเพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
   1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   2.  การจดัสรรงบประมาณ 
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   3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน 
   4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   5.  การบริหารบญัชี 
   6.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
  4.4.3  การบริหารงานบุคคล 
   การกระจายอ านาจดา้นการบริหารบุคคล เป็นโอกาสท่ีสถานศึกษาจะมีบทบาท
และอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารงานบุคคลมากข้ึน นบัตั้งแต่การสรรหา การคดัเลือก การพฒันาการให้
ค่าตอบแทน โดยท่ีเป้าหมายสูงสุดของการมีอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลน้ี คือ 
เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   การบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งเป็น
เร่ืองท่ีมีความส าคญัและปฏิบติัไดย้าก ดงันั้น จึงตอ้งแสวงหาคนท่ีมีความสามารถเขา้มาปฏิบติังาน
และส่งเสริมให้บุคคลเหล่านั้นไดท้  างานไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ 
ดงัน้ี 
   1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
   2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
   3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
   4.  วนิยัและรักษาวนิยั 
   5.  การออกจากราชการ 
  4.4.4  การบริหารงานทัว่ไป 
   รุ่ง แกว้แดง (2552 : 63) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนนิติ
บุคคลนั้นจะแตกต่างจากการบริหารในโรงเรียนแบบเดิม เน่ืองจากตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัท า
นโยบายแผนและระบบขอ้มูลส าหรับการด าเนินงาน โดยจะรวมงานดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
ไวด้ว้ย ดงันั้น งานบริหารทัว่ไปแบบใหม่จึงตอ้งมีประสิทธิภาพ มีระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยั ส าหรับ
สนบัสนุนงานวิชาการ มีความคล่องตวั ใช้บุคลากรนอ้ยและควรจดัให้บริหารเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One – Stop – Service) ทั้งหมด ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
   1.  การด าเนินงานธุรการ 
   2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.  งานพฒันาระบบและพฒันาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
   4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
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   5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
   6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   7.  การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป 
   8.  การดูอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   9.  การจดัท ารับนกัเรียน 
   10. การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อธัยาศยั 
   11. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   12. งานส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน 
   13.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
   14.  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   15. งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
   16. การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
   17. งานบริการสาธารณะ 
 สรุปไดว้า่ เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  ท่ีให้มีการกระจายอ านาจทั้ง 4 ดา้น 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
สู่สถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาจดัการศึกษาอย่างอิสระ สามารถบริหารจดัการศึกษาได้สะดวก 
รวดเร็ว คล่องตัวในการตัดสินใจภายใต้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและให้ผูบ้ริหารใช้อ านาจท่ีไดรั้บมอบมาเพื่อจดัและพฒันาการศึกษาให้เกิด
คุณภาพกบัผูเ้รียนใหไ้ด ้
 
5.  แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 5.1 แนวคิดพืน้ฐานของการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคญัของแนวคิดเก่ียวกบัประชาธิปไตย ทั้งน้ีเพราะหลกั
เบ้ืองตน้ของการมีส่วนร่วม คือ ถา้การตดัสินใจใดก็ตามส่งผลกระทบถึงบุคคลต่างๆ บุคคลเหล่านั้น
ควรจะเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้น หมายความวา่ หลกัการน้ีตั้งอยูบ่นความคิดท่ีวา่ บุคคล
แต่ละคนยอ่มจะทราบดีวา่ตนตอ้งการอะไร เพราะฉะนั้นเหตุการณ์ใดก็ตามส่งผลกระทบถึงบุคคล
หน่ึงบุคคลนั้นย่อมจะทราบว่าเขาตอ้งการหรือไม่ ตอ้งการอะไรบา้งท่ีจะเกิดข้ึนกบัตวัเอง ดงันั้น 
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เพื่อความยุติธรรมนั้นควรท่ีจะมีสิทธิในการก าหนดให้เหตุการณ์นั้นเป็นไปอยา่งท่ีเขาตอ้งการ เพื่อ
ใหผ้ลท่ีตามมาเป็นไปตามท่ีเขาตอ้งการ 
  สถาบันพระปกเกล้า (2556 : 52) ซ่ึงเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศได้สะท้อน
อุดมการณ์ของรัฐในการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ในหลายมาตรา ได้แก่ มาตรา 43 ท่ีก าหนดว่า “...การจดัการ
ศึกษาอบรมของรัฐตอ้งค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน...” และในมาตรา 81             
ได้กล่าวถึงหน้าท่ีของรัฐในการสนับสนุนให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมกบัรัฐ ในการจดัการศึกษาและ          
การส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินวา่ “...รัฐตอ้งการจดัการศึกษา อบรมและสนบัสนุนเอกชนจดัการศึกษา
อบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมจดัให้มีกฎหมายเก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้และปลูกฝังจิตส านึกท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
สนับสนุนค้นควา้วิจยัในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาประเทศ พฒันาวชิาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปวฒันธรรม...” 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมายเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาฉบบัแรกของไทย ไดก้ าหนดอุดมการณ์ในการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมและกระจาย
อ านาจการจดัการศึกษาไว ้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550              
ในหลายมาตรา คือ หมวดท่ี 1 บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลกัการ “...ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษา...” หมวดท่ี 2 สิทธิหนา้ท่ีทางการศึกษา มาตราท่ี 12 “...ใหบุ้คคล ภาคเครือข่าย สถาบนั
สังคม สถาบนั ศาสนา องค์กรเอกชน องค์กรภาคีเครือข่าย องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กร
วชิาชีพและสถาบนัประกอบการ ส่งเสริมความเขม้แข็งของภาคีเครือข่ายโดยจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในภาคีเครือข่าย เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาภาคีเครือข่ายให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การ
พฒันาระหว่างภาคีเครือข่าย...”  หมวดท่ี 5 การบริหารและการจดัการของรัฐมาตรา 38 กล่าวถึง
นโยบายการกระจายอ านาจในการศึกษาไวช้ดัเจน คือ “...ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารการ
จดัการศึกษาทั้ง ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง...” นอกจากน้ียงัมีการ
กล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทรัพยากรในการจดัการศึกษาไวใ้น หมวดท่ี 7 ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 56 ว่า “...ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในภาคี
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เครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู ผูใ้ห้การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา...” และหมวดท่ี 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาท่ีก าหนดให้มี
การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ ครอบครัวภาคี
เครือข่าย เอกชน องคก์รเอกชนและองคก์รอ่ืน ๆ ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการศึกษา ทั้งในฐานะท่ี
เป็นผูจ้ดัการศึกษาและผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใน (2) ความวา่ “...ใหค้รอบครัวภาคีเครือข่าย
สถาบนัสังคม สถาบนัศาสนา องคก์รเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รวชิาชีพ และสถาน
ประกอบการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาบริจาค
ทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น...” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2552 : บทน า) 
  อ านาจ  บุญทวี (2546 : 14) กล่าวว่า แนวคิดของการมีส่วนร่วมเกิดจากแนวคิดท่ีส าคญั  
3 ประการ น้ี 
  1.  ความสนใจและความห่วงกงัวลร่วมกัน ซ่ึงเกิดจากความสนใจและความห่วง
กังวลส่วนบุคคล ซ่ึงบังเกิดพ้องต้องกันกลายเป็นความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกันของ
ส่วนรวม 
  2.  ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกนัท่ีมีต่อสภาพท่ีเป็นอยูน่ั้น ผลกัดนัให้
มุ่งไปสู่การรวมกลุ่ม วางแผน และลงมือกระท าร่วมกนั 
  3.  การตกลงร่วมกนัท่ีจะตอ้งรุนแรงมากพอท่ีจะท าให้เกิดความคิดริเร่ิมกระท าการท่ี
ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนั้น 
  สมพร ทองศรีจนัทร์ (2551 : 83) กล่าววา่ แนวคิดท่ีจะให้ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนนั้น ได้บังเกิดข้ึนให้ชุมชนต่าง ๆ ทั่วโลก ดังจะเห็นได้จากประเพณี               
“ลงแขก” (Cooperative Work) ซ่ึงมีการปฏิบติัในหมู่เกษตรกรทัว่โลก ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อการ
พฒันาทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นการเมือง ถือวา่การมีส่วนร่วมของประชาชน องคก์รทอ้งถ่ิน
เอกชน มีความส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จท่ีมุ่งพฒันาคนและส่งเสริมความเป็นธรรมในสังคม 
  จ  ารัส บุญเช่ือง (2547 : 12) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การท่ี
ประชาชนทุกคนในท้องถ่ินเข้ามามีบทบาทในกระบวนการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับตนเองและ
ท้องถ่ิน ซ่ึงจะส่งผลให้ประชาชนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้สามารถท่ีจะ
ด าเนินการไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
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  มาสโลว ์(Maslow, Abraham Harol. 1970 : 370-396) นกัจิตวิทยา ไดค้น้ควา้เก่ียวกบั
ดา้นพฤติกรรมมนุษย ์ซ่ึงเช่ือวา่มนุษยเ์ป็นผูก้  าหนดปัญหาหรือความอยากและจะพยายามขวนขวาย
ให้ได้มาซ่ึงส่ิงท่ีตอ้งการตอบสนองและความอยากน้ีเกิดจากมนุษยมี์ความจ าเป็น (Need) ซ่ึงแต่ละ
เผ่าพนัธ์ุจะแสดงออกถึงความตอ้งการไม่เหมือนกนั แต่อย่างน้อยท่ีสุดก็จะมีขั้นพื้นฐานท่ีเหมือนกนั
เป็นล าดบัไปทั้งน้ีก็ข้ึนอยูก่บัวา่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการระดบัใดมากนอ้ยแค่ไหน ซ่ึงมาสโลว ์
สรุปวา่ 
  1.  มนุษยเ์รามีความตอ้งการและความตอ้งการน้ีอยูต่ลอดเวลาไม่มีส้ินสุด 
  2. ความตอ้งการใดท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ ยอ่มส้ินสุดลงและความตอ้งการใหม่
ในล าดบัต่อไปท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองก็จะเกิดข้ึน 
  3.  มนุษยเ์รามีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของความส าคญัต ่าไปหาสูง 
  มาสโลว ์ไดต้ั้งสมมุติฐาน เรียกว่า “ล าดบัขั้นแห่งความตอ้งการของมนุษย ์(Hierarchy 
of Need)” แบ่งได ้5 ล าดบั ดงัน้ี 
  1.  ความตอ้งการส่ิงจ าเป็นทางร่างกาย 
  2. ความตอ้งการในดา้นความปลอดภยั 
  3.  ความตอ้งการในดา้นสังคม 
  4.  ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ เกียรติยศ ช่ือเสียง 
  5.  ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความส าเร็จในชีวติ 
  จากแนวคิดของมาสโลว ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเห็นวา่
การท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานกบัทางการราชการนั้น บางคร้ังก็เพื่อตอ้งการท่ี
จะมีช่ือเสียง เกียรติยศ หรือตอ้งการยอมรับยกยอ่งจากสังคม 
  พาร์สัน (Parsons. 1953 : 279 อา้งถึงใน สมพร ทองศรีจนัทร์. 2551 : 114) ไดส้ร้าง
ทฤษฎีทางสังคม เขาได้อธิบายการกระท าของมนุษย์ (Action of Human) ในลักษณะท่ีสามารถ
น าไปปรับใชท้างสังคมทัว่ไป กล่าวคือ การกระท าใด ๆ ของมนุษยจ์ะข้ึนอยูก่บั 
  1.  บุคลิกภาพของแต่ละบุคคล (Personality) 
  2.  ระบบสังคมท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยู ่(Social System) 
  3.  วฒันธรรม (Culture) ในสังคม ท่ีบุคคลนั้นเป็นสมาชิกอยูจ่ะเป็นตวัก าหนดเก่ียวกบั
ความคิด ความเช่ือ ความสนใจ และระบบค่านิยมของบุคคล 
  ธรรมรส โชติกุญชร (2550 : 227) กล่าวว่า ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในหน่วยงาน
การศึกษาเกิดข้ึน โดยการท่ีผูบ้ริหารให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในอ านาจหน้าท่ี เน่ืองจากอ านาจ
หนา้ท่ีและขอบเขตของอ านาจหนา้ท่ีมิไดมี้ขอบเขตจ ากดั ยิง่ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการร่วมมือกนัมาก
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เท่าใด ผูบ้ริหารยิ่งเพิ่มพูนอ านาจหน้าท่ีและอิทธิพลต่อกลุ่มมากกว่าผูบ้ริหารใช้อ านาจหน้าท่ีตาม
ล าพงัเพราะว่าผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานกนัเป็นทีม ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ลกัษณะส าคญั คือ 1) เป็นกระบวนการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมีส่วน
ร่วมอย่างแข็งขนัของบุคคล 3) ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการแก้ปัญหาของการ
บริหาร 4) การบริหารโดยการมีส่วนร่วมตั้งอยู่บนพื้นฐานของแนวคิด ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการ
บริหารให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชา 5) ต้องการให้ผู ้บังคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้องอย่างแท้จริงใน
กระบวนการการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์ารน้ี ใชเ้พียงแต่ห่วงใยหรือสัมผสัปัญหา 
  ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2551 : 89) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการท่ีบุคคลหรือ
คณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ โดยการเขา้มามีส่วนร่วมนั้น ตอ้งให้บุคคลเขา้
มามีส่วนรับรู้ขั้นตอนหรือเป็นการมีส่วนร่วมในการกระบวนการตดัสินใจ ซ่ึงจะท าใหกิ้จกรรมหรือ
งานท่ีปฏิบติับงัเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดหรือร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ข  
  แพทแมน (Patman. อา้งถึงใน สมพร ทองศรีจนัทร์. 2551 : 65) ไดแ้บ่งทฤษฎีการมี
ส่วนร่วมออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  1.  ทฤษฎีความเป็นผูแ้ทน ทฤษฎีน้ีเน้นความเป็นผูแ้ทนของผูน้ าและถือวา่การให้มี
ส่วนร่วมเป็นการเลือกตั้ งหรือถอดถอน เป็นเคร่ืองหมายของการท่ีจะให้หลักประกันกับการ
บริหารงานทฤษฎีน้ีเนน้เฉพาะการวางโครงสร้าง สถาบนัเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการใหผู้ต้ามไดเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมเท่านั้น เช่น การเลือกตั้งทัว่ไป การเลือกตั้งโดยคะแนนลบัและการประชุมปรึกษาหารือ
ประจ าปี จะเห็นไดว้่าการมีส่วนร่วมตามนัยของทฤษฎีน้ี มิไดเ้ปิดโอกาสให้ผูต้ามไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจขององค์การอย่างแท้จริง ผูมี้ส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการตัดสินใจ ได้แก่ 
บรรดาผูน้ าต่าง ๆ ท่ีเสนอตวัเขา้มาสมคัรรับเลือกตั้ง ส่วนผูต้ามนั้นเป็นเพียงไมป้ระดบัเท่านั้น 
  2.  ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของทฤษฎีน้ี การมีส่วนร่วมมี
วตัถุประสงคไ์ม่เฉพาะแต่การเขา้ไปพิจารณาเลือกตั้งหรือถอดถอนเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางแผนนโยบาย ยิ่งกวา่นั้น ทฤษฎีน้ียงัมองการมีส่วนร่วมเป็นการ
ให้การศึกษาและพฒันาการกระท าทางการเมืองและสังคมท่ีมีความรับผิดชอบนั้น ก็คือ การไม่ยอม
ใหมี้ส่วนร่วม นบัวา่เป็นการคุกคามต่อเสรีภาพของผูต้าม 
  สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมนั้น เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงวูดค๊อก (Woodcock. 1989 : 6-116) อา้งถึงใน สมพร ทองศรีจนัทร์. 
2551 : 68) ไดก้ล่าวถึง การท างานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพวา่ ตอ้งประกอบดว้ย 11 องค์ประกอบ 
คือ 
  1.  ความสมดุลในบทบาทสมาชิกจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกนั 
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  2.  เป้าหมายท่ีชดัเจนและเห็นพอ้งตอ้งกนั เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการตั้งเป้าหมายนั้น 
  3.  ความเปิดเผยและกลา้เผชิญหน้าเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถแสดงตน 
เหตุผล ความคิดไดอ้ยา่งอิสระ 
  4.  การสนับสนุนและไวว้างใจกัน จะท าให้สมาชิกมีความรู้สึกท่ีดีต่องาน มีการ
ปกป้องงานท่ีเขารับผดิชอบ 
  5.  ความร่วมมือและการขดัแยง้จะช่วยให้ทุกคนยอมรับในจุดอ่อน จุดแข็งของกนั
และกนั และจะช่วยดึงเอาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 
  6.  วธีิการด าเนินการท่ีดีจะท าใหก้ารตดัสินใจถูกตอ้ง เหมาะสม 
  7.  ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ยอมให้มีการสับเปล่ียนหมุนเวียน เพื่อเปิดโอกาสและ           
ดึงศกัยภาพของผูร่้วมงานออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่องาน 
  8.  การตรวจสอบและติดตามงานเป็นการศึกษา ทบทวนการปฏิบติังานเพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์และคิดปรับปรุงงาน 
  9. การพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานท่ีจะเกิดข้ึน 
  10. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม เป็นการช่วยเหลือและเรียนรู้จากกลุ่มขา้งเคียงและ
ยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่มดว้ย 
  11. การติดต่อส่ือสารท่ีดี เป็นเสมือนน ้าหล่อล่ืน จะท าใหเ้คร่ืองจกัรท างานไดดี้ 
  สรุปว่า การท่ีเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทางดา้น
บุคคล ทรัพยากร งบประมาณและการสนับสนุนอ่ืน ๆ ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีภาคีเครือข่ายและรัฐตอ้งการนั้น หมายความรวมถึง การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมทั้งใน
ฐานะผูต้ดัสินใจ ผูด้  าเนินการ และผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบ ในการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของภาคประชาชนดว้ย เพราะการท่ีเหตุการณ์ใดก็ตามจะส่งผลกระทบถึงบุคคลหน่ึง บุคคล
นั้นย่อมจะทราบว่าเขาต้องการหรือไม่ ต้องการอะไรบ้างท่ีจะเกิดข้ึนกับตวัเอง ดงันั้นเพื่อความ
ยุติธรรม บุคคลนั้นควรท่ีจะตอ้งมีสิทธิในการก าหนดให้เหตุการณ์นั้นเป็นไปอย่างท่ีเขาตอ้งการ 
บรรลุตามท่ีตอ้งการทุกประการ 
 5.2  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ชะลอ รอดปัญญา (2550 : 20) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
  1.  การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นด้วยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาได้ขอความร่วมมือจาก
ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มี ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและ
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วตัถุประสงค์ขององค์การ มีการเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ของงาน 
  2.  การกระจายอ านาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะ
กิจในการปฏิบติังาน การใหอิ้สระกบัพนกังานในการด าเนินงานท่ีรับผดิชอบ 
  3.  การให้อ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การให้พนกังานมีสิทธิในการตดัสินใจใน
งานท่ีรับผิดชอบ โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงให้การสนบัสนุน ผูบ้ริหารทุก
คนใชก้ารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
  4.  การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ 
ความสามารถ และมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ  
  ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2551 : 87) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง ความ
ร่วมมือของประชาชน ไม่วา่ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัและเขา้ร่วมรับผิดชอบหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม เพื่อด าเนินการพฒันาและเปล่ียนแปลงในทางท่ีต้องการ                 
โดยการกระท าผา่นกลุ่มหรือองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุถึงการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค ์
  อรุณ รักธรรม (2550 : 12) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า หมายถึง การท่ีบุคคล
เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรม ในดา้นของการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานหรือเขา้ไปมีส่วน
ในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงขององคก์ร 
  นดา ด าริห์เลิศ (2542 : 21 อา้งถึงใน สมพร ทองศรีจนัทร์. 2551) ให้ความหมาย การมี
ส่วนร่วมว่า  หมายถึง การท่ีประชาชนมีการปฏิบติังานร่วมกนั ในการพฒันาภาคีเครือข่าย ดว้ยความ
สมคัรใจในลกัษณะของการตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมประเมินผล ร่วมบ ารุงรักษา และร่วมรู้สึก
เป็นเจา้ของ 
  ชูวิทย์  พิทักษ์พรพัลลภ (2542 : 29 อ้างถึงใน ยาวิระ หลังปูเต๊ะ. 2555 : 204) ได้ให้
ความหมายมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง การท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความตั้งใจ โดยการ
ร่วมกนัท างานดงักล่าวในห้วงเวลาและล าดบัขั้นตอนท่ีเกิดประสิทธิภาพ คือ ถูกจงัหวะและเหมาะสม
กบัการกระท างานดงักล่าวดว้ยความรู้สึกผูกพนัให้ประจกัษ ์เช่ือถือไวใ้จ การมีส่วนร่วมเป็นหวัใจของ
การเสริมสร้างพลงัในการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างและ
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงและการพฒันาการมีส่วนร่วม ท าให้ผูเ้ก่ียวข้องหรือผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจ
สถานการณ์และอุทิศตนมากยิง่ข้ึน เพื่อการเปล่ียนแปลงหรือการพฒันาท่ีดีกวา่ 
  เกรียง กลัป์ตินนัท ์(2543 : 16 อา้งถึงในภาวิณี ลีลาชุติพงศ.์ 2554 : 231) ไดใ้ห้ความหมาย
ของการมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคล ชุมชน หรือองคก์รในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมใน
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การด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา เพื่อให้การด าเนินการนั้น
บรรลุเป้าหมาย เพื่อบุคคลชุมชน หรือองคก์รในชุมชน โดยบุคคล ชุมชน หรือองคก์รในชุมชน 
  สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัหรือเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนัของทุกฝ่าย เพื่อร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนและร่วมประเมินผล
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของภาคีเครือข่าย ดว้ยความเสียสละ ตั้งใจ ทั้งน้ีเพื่อให้กิจกรรมนั้น ๆ 
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.3  ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 10-11) กล่าวถึงลกัษณะการมี
ส่วนร่วมวา่ โดยทัว่ไปแลว้ลกัษณะการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งหรือกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาหรือ
ในรูปคณะกรรมการจะมีลกัษณะ ดงัน้ี 
  1.  ลกัษณะของคณะกรรมการบริหาร จะมีอ านาจหนา้ท่ีในการวินิจฉัยสั่งการหรือการ
ตัดสินใจในภารกิจ ทั้ งท่ี เป็นงานส าคัญและงานตามภารกิจกระจายอ านาจ 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการ
บริหารงานทัว่ไป คณะกรรมการท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในลกัษณะเช่นน้ี ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.  ลักษณะของคณะกรรมการท่ีปรึกษา เป็นคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีในการให้
ค  าแนะน า ปรึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมการบริหารแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้หนา้ท่ีในการตดัสินใจ
ตลอดจนการด าเนินงานหรือร่วมงานในบางเร่ือง ซ่ึงคณะกรรมการท่ีปรึกษาจะไม่ใช่การวินิจฉัย  
สั่งการหรือการตัดสินใจส่วนใหญ่ คณะกรรมการท่ีปรึกษาจะให้ความร่วมมือในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตวัในการบริหารงานมากท่ีสุด คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษา ไดแ้ก่ สมาคมผูป้กครองและครู ชมรมเครือข่ายผูป้กครอง ชมรมศิษยเ์ก่า ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2559 : 61) ก าหนดการมีส่วนร่วมของประชาชน
หรือชุมชนในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ทั้ งในกระบวนการตัดสินใจ การด าเนินโครงการ การแบ่งปันผลประโยชน์และการ
ประเมินโครงการ โดยมี 4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นท่ี 1  การมีส่วนร่วมในขั้นริเร่ิมโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ก าหนดความตอ้งการและส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการนั้น ๆ  
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  ขั้นท่ี 2  การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผน เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ของโครงการ วิธีการ แนวทางการด าเนินงานและทรัพยากรท่ีใชใ้น
โครงการ 
  ขั้นท่ี 3  การมีส่วนร่วมในขั้นด าเนินโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการท าประโยชน์ให้แก่โครงการ โดยช่วยเหลือในดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงานหรือ
โดยการบริหารและประสานงาน 
  ขั้นท่ี 4  การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการประเมินโครงการวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 
  โคแฮนและอฟัฮอฟ (Cohen &Uphoff. อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน. 2550 : 12) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
  1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) มีอยู ่3 ขั้นตอน คือ 
   1.1  ริเร่ิมตดัสินใจ 
   1.2  ด าเนินการตดัสินใจ 
   1.3  ตดัสินใจปฏิบติังาน 
  2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (Implementation) ประกอบดว้ยการสนบัสนุน
ดว้ยทรัพยากร การบริหารและการประสานขอความช่วยเหลือ 
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ทางด้านวสัดุ 
ผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
  4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  สรุปไดว้า่ ลกัษณะการมีส่วนร่วม สามารถจ าแนกเป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ตามล าดบั 
ขั้นตอน หรือกระบวนการการบริหาร ตามประเภทของกิจกรรม ตามระดบัความเขม้ขน้ของการมี
ส่วนร่วมและตามวธีิการเขา้ร่วม 
 5.4  ประเภทของการมีส่วนร่วม 
  ไดมี้ผูแ้บ่งประเภทของการใหมี้ส่วนร่วมไดใ้นหลายมิติ ดงัน้ี 
  ธีระวุฒิ ปะทุมนพรัตน์ (2551 : 90) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมวา่ อาจกระท าไดโ้ดย
อาศยัมิติช่องทางของการมีส่วนร่วม มิติความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและมิติกลยทุธ์ ดงัน้ี 
  1.  การมีส่วนร่วมโดยอาศยัมิติช่องทาง มี 3 ประเภท คือ 
   1.1  การมีส่วนร่วมโดยผ่านช่องทางแบบขนบธรรมเนียมประเพณีหรือแบบ
โบราณ การมีส่วนร่วมประเภทน้ีกระท าโดยอาศยัความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้าม เป็นญาติ
หรือสนิทสนมคุน้เคยกนัมาก่อน 
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   1.2  การมีส่วนร่วมโดยผ่านช่องทางของการกระบวนการเลือกตั้ง เช่น การมี
ส่วนร่วมทางการเมืองระหวา่งผูแ้ทนราษฎรและผูมี้สิทธ์เลือกตั้ง   
   1.3  การมีส่วนร่วมโดยผ่านช่องทางองคก์ร เช่น การมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิก 
สมาคมหรือสหภาพแรงงาน เป็นตน้ 
  2.  การมีส่วนร่วม โดยอาศัยมิติความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แบ่งออกเป็น 3 
ประเภท คือ  
   2.1  การมีส่วนร่วม โดยอาศยัเทือกเถาเหล่ากอและช่ือสกุล (Ascriptive) การมี
ส่วนร่วมประเภทน้ีเนน้นามสกุลเป็นหลกั มิใช่พิจารณาจากผลงาน 
   2.2  การมีส่วนร่วมแบบเลือกท่ี รักมักท่ีชัง (Particularistic) การมีส่วนร่วม
ประเภทน้ีผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมจะไดรั้บการปฏิบติัตอบท่ีแตกต่างกนัไป โดยไม่เสมอภาคกนัหมด 
   2.3  การมีส่วนร่วมแบบสากล (Universalistic) การมีส่วนร่วมประเภทน้ีสมาชิก
ทุกคนจะมีสิทธิเท่าเทียมกนัและไดรั้บการปฏิบติัตนตอบอยา่งยติุธรรม โดยเสมอหนา้กนั 
  3.  การมีส่วนร่วมโดยอาศยัมิติกลยทุธ์มี 5 ประการ คือ 
   3.1  การมีส่วนร่วมโดยอาศยักลยุทธ์ การรักษา การมีส่วนร่วมประเภทน้ีแทบจะ
เรียกวา่เป็นการมีส่วนร่วมไม่ไดเ้ลย ทั้งน้ีเพราะผูน้ ามองวา่ ผูต้ามท่ีเขา้มามีส่วนร่วมนั้นเป็นคนท่ีโง่
เขลาหรือมิฉะนั้นก็เป็นคนท่ีเจ็บไข้ ฉะนั้นผูน้ าจึงหลอกให้ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วม เพื่อท่ีตนจะได้ให้
การศึกษาหรือรักษาใหผู้ต้ามเป็นคนท่ีมีความรู้หรือหายจากความเจบ็ไข ้
   3.2  การมีส่วนร่วมโดยอาศัยกลยุทธ์การเปล่ียนพฤติกรรม การมีส่วนร่วม
ประเภทน้ี มีวตัถุประสงคใ์ห้ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเสียใหม่ หลงัจากไดเ้ขา้เป็น
สมาชิกของกลุ่ม 
   3.4  การมีส่วนร่วมโดยอาศยักลยทุธ์ของการเพิ่มเติมจ านวนผูป้ฏิบติังานในกรณี
ผูน้ าหรือองคก์ารขาดก าลงัคนจึงให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วม เพื่อใหป้ฏิบติังานแทนจ านวนบุคคลท่ียงั
ขาดอยู ่
   3.5  การมีส่วนร่วมโดยอาศยักลยุทธ์การดึงผูอ่ื้นมาเป็นสมคัรพรรคพวก ในกรณี
ผูน้ าพยายามจะใหผู้ต้ามท่ีหวัด้ือไดก้ลายมาเป็นพรรคพวกตนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้
  4.  การมีส่วนร่วมโดยอาศยัมิติระดบั ซ่ึงมิติน้ี ไบร์ยทัและไวท์ (Bryant and While.
อา้งถึงใน อรุณ รักธรรม. 2550 : 270) ไดแ้บ่งประเภทการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 ประเภท คือ 
   4.1  การมีส่วนร่วมในแนวราบ (Horizontal) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีไม่มีผลจริงจงั
อะไรนกั ทั้งน้ีเพราะผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมไม่ค่อยมีสิทธิมีเสียงอยา่งจริงจงั 
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   4.2  การมีส่วนร่วมในแนวด่ิง (Vertical) การมีส่วนร่วมประเภทน้ีจะไดจ้ากการท่ีผู ้
ตามเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัผูน้ า เน่ืองจากมีผลประโยชน์ร่วมกนัและทั้งสองฝ่ายจะตอ้งพึ่งพาอาศยักนั 
   4.3  การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร การมีส่วนร่วมประเภทน้ีเป็นรูปแบบ
คาบเก่ียวหรือแบบผสมผสานระหวา่งการมีส่วนร่วมแบบแนวราบและแนวด่ิง กล่าวคือ เป็นการมี
ส่วนร่วมท่ีผูต้ามจะเขา้ไปปรับเปล่ียนการตดัสินใจของผูน้ าหรือแลกเปล่ียนผลประโยชน์กบัผูน้ าใน
ทุกขั้นตอนของการบริหาร 
  5.  การมีส่วนร่วมโดยอาศยัมิติอ านาจและการควบคุม มิติน้ี อรุณ รักธรรม (2550 : 
270-271) มีการแบ่งการมีส่วนร่วมเป็น 8 ประเภท คือ 
   5.1  กุศโลบาย (Manipulation) ถือไดว้า่ไม่ใช่เป็นการมีส่วนร่วมแต่อยา่งใดทั้งน้ี
เพราะผูน้ าพยายามท่ีจะใหผู้ต้ามเขา้ไปเป็นกรรมการอยูใ่นคณะกรรมการคณะใดคณะหน่ึงเพียงเพื่อ
หวงัผลในการประชาสัมพนัธ์ของตนเอง 
   5.2  การรักษา (Therapy) การรักษามีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั กุศโลบาย คือ ไม่ใช่
เป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง แต่เป็นการเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกันและมี
พฤติกรรมตามท่ีผูน้ าตอ้งการเท่านั้น 
   5.3  การบอกกล่าว (Informing) ในกรณีน้ีผูน้ าจะให้ผูต้ามเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจแต่เพียงเล็กนอ้ย โดยคอยแจง้ข่าวใหผู้ต้ามทราบ 
   5.4  การให้ค  าปรึกษา (Counseling) ในกรณีน้ีผูน้ าจะคอยสดบัรับฟังหัวขอ้คิดเห็น 
โดยการส ารวจทศันคติ การจดัใหมี้การประชุมไต่สวนเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีผูต้ามสงสัย 
   5.5  การปลอบโยน (Placation) ในกรณีน้ีผูน้ าจะท าเสมือนวา่มีความเห็นอกเห็นใจ
หรือคลอ้ยตามแต่อยา่งใด 
   5.6  การเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ในกรณีน้ีผูน้ าและผูต้ามจะมีการเจรจาต่อรอง
กนัจึงอาจนบัไดว้า่ ผูต้ามไดเ้ร่ิมเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึน 
   5.7 การมอบอ านาจ (Delegated Power) ในกรณีน้ีผูน้ าได้เร่ิมมอบอ านาจให้ผู ้
ตามไปปฏิบติั 
   5.8  อ านาจและการควบคุมอยู่ในก ามือของผูต้าม (Power and Control) ในกรณี
น้ีผูต้ามมีอ านาจเหนือกวา่ผูน้ า ซ่ึงถือวา่ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั 
   สรุปไดว้า่ ประเภทของการมีส่วนร่วมไม่วา่จะแบ่งตามมิติใดก็ตาม เป็นการกระตุน้
ให้ทุกฝ่ายได้เห็นคุณค่าในการท างานร่วมกนั อนัจะส่งผลดีต่อองค์กร ผูร่้วมงานรู้สึกว่าตนเองมี
ความส าคญัได้แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ให้ค  าปรึกษาร่วมกนัแกไ้ขปัญหา อนัจะน าไปสู่
ผลส าเร็จทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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 5.5  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  ส าหรับรูปแบบของการมีส่วนร่วมนั้น ไดมี้บุคคลท่ีให้ความหมายของรูปแบบของ
การมีส่วนร่วมไวห้ลายคน ดงัน้ี 
  ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2543 : 2 อา้งถึงในสามารถ อินป๋ัน. 2551) เสนอรูปแบบหรือ
มิติของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
  1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานโครงการ 
  3.  การมีส่วนร่วมไดรั้บผลประโยชน์ 
  4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
  อ านาจ บุญทวี (2546 : 22) กล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วมวา่ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 
คือ 
  1.  มีส่วนร่วมในการศึกษาคน้ควา้ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน
รวมตลอดจนถึงความตอ้งการของภาคีเครือข่าย 
  2.  ร่วมคิดคน้และหาวิธีการเพื่อแกปั้ญหาของภาคีเครือข่ายหรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อภาคีเครือข่ายหรือสนองความตอ้งการของภาคีเครือข่าย 
  3.  ร่วมตดัสินใจในการใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  4.  ร่วมปฏิบติัตามนโยบายแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
  5.  ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมท่ีได้
ท าไป ทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลใหใ้ชป้ระโยชน์ไดต้ลอดไป 
  จ  ารัส นวลน่ิม (2550 : 248-250) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน
แบ่งไดเ้ป็น 3 รูปแบบ คือ 
  1.  การมีส่วนร่วมโดยตรง โดยผ่านองค์กรจดัตั้งของประชาชน เช่น การรวมกลุ่ม
เยาวชน กลุ่มต่าง ๆ 
  2.  การมีส่วนร่วมทางออ้ม โดยผา่นองคก์รผูแ้ทนของประชาชน เช่น กรรมการของ
กลุ่มหรือภาคีเครือข่าย กรรมการหมู่บา้น 
  3.  การมีส่วนร่วม ดว้ยการเปิดโอกาสให้ผา่นทางองคก์รท่ีมิใช่ผูแ้ทนของประชาชน 
เช่น สถาบนัหรือหน่วยงาน ท่ีเชิญชวนประชาชนหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
เม่ือใดก็ได ้
  วิวฒัน์ ผาวนัดี (2548 : 24) ไดส้รุปการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีจุดเด่น คือ เป็นหัวใจของการเสริมสร้างพลงัในการปรับปรุง 



69 
 

พัฒนางานตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวร่้วมกัน นอกจากน้ียงัเป็นการสร้างบรรยากาศความเป็น
ประชาธิปไตยท่ีดีให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ดงันั้น สถานศึกษาทุกแห่งควรน ามาปรับใช้ให้เขา้กบั
บริบทของแต่ละแห่ง เพื่อประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลของงาน รวมทั้งตอบสนองตามบทบญัญติั
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 5 มาตรา 78 ว่าดว้ยแนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐวา่ รัฐตอ้งกระจายอ านาจให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพึ่งตนเองและตดัสินใจใน
กิจการของทอ้งถ่ินไดเ้อง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการด าเนินการตาม
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
  สมปอง อภินนัท ์(2547 : 24) ไดส้รุปรูปแบบของการมีส่วนร่วม หลงัจากท่ีท าการศึกษา
วิจยัของประชาชน ท่ีมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ ศึกษาเฉพาะกรณี โครงการสารภี ต าบลท่าช้าง 
อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี โดยแบ่งออกเป็น 10 รูปแบบ คือ 
  1.  การมีส่วนร่วมประชุม   
  2.  การมีส่วนร่วมในการออกเงิน 
  3.  การมีส่วนร่วมทางกรรมการ 
  4.  การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า 
  5.  การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ 
  6.  การมีส่วนร่วมเป็นผูช้กัชวน 
  7.  การมีส่วนร่วมเป็นผูบ้ริโภค 
  8.  การมีส่วนร่วมเป็นผูริ้เร่ิม 
  9.  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน 
  10.  การมีส่วนร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ 
  สงดั อุทรานนัท์ (2559 : 202) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารของหน่วยงานต่าง ๆ 
ตอ้งก าหนดเป็นนโยบายและตอ้งด าเนินการดว้ยตนเอง 
  เกรียงศกัด์ิ พราวศรี (2556 : 102) ได้ให้ความส าคญัในด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมมากท่ีสุด ด าเนินการประชุมตอ้งท าเป็นกระบวนการ ตามระเบียบประชุมผูน้ าตอ้งให้ความ
สะดวกทุกอยา่งการประชุมจึงส าเร็จและผลการประชุมน าไปปฏิบติัใหเ้กิดผลต่อการพฒันา 
  ราตรี ผ่องแผว้ (2555 : 222) ประเมินพบว่า ประธานคณะกรรมการโรงเรียนขนาดเล็กมี
บทบาทต่อการพฒันาโรงเรียนโดยการประชุมแกปั้ญหาและผลการวิจยัพบวา่การให้ความร่วมมือของ
กรรมการและชุมชนต่อการแกปั้ญหา หลงัจากการประชุมมีความตอ้งการร่วมแกปั้ญหาในระดบั
มาก 
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  สรุปไดว้า่ รูปแบบของการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 รูปแบบอยา่งนอ้ย คือ 1) การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ คือ ริเร่ิมตดัสินใจด าเนินการตดัสินใจและตดัสินใจลงมือปฏิบติั 2) การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติัการ คือ การสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและการ
ประสานงาน 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทั้งผลประโยชน์ทางดา้นวสัดุสังคมหรือส่วนบุคคล 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและการประชุมเป็นหลกัการส าคญัมากต่อการมีส่วนร่วมในการ
พฒันา 
 5.6  ปัจจัยทีม่ีผลต่อการมีส่วนร่วม 
  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมนั้ น ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย               
ไวด้งัน้ี 
  อ านาจ บุญทวี (2546 : 23) ไดก้ล่าวถึงปัจจุบนัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) ความ
ศรัทธาท่ีมีต่อความเช่ือต่อบุคคลท่ีส าคญั 2) ความเกรงใจท่ีมีต่อบุคคลท่ีเคารพนบัถือ และ 3) อ านาจ
บงัคบัท่ีเกิดจากบุคคลท่ีมีอ านาจเหนือกวา่ 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2552 : 14) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัส าคญัซ่ึงผลกัดนัใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาชนบท ดงัน้ี 
  1.  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและ
ความปลอดภยั 
  2.  ปัจจยัผลกัดนัจากบุคคลอ่ืน ๆ โดยเฉพาะผูน้ าภาคีเครือข่าย เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
ผูน้ าศาสนา 
  3.  ปัจจยัท่ีเป็นรางวลัตอบแทน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน แรงงาน เงินปันผลจากสหกรณ์
ออมทรัพย ์
  4.  ปัจจยัภายในตวับุคคล ไดแ้ก่ ความคาดหวงัในประโยชน์ส่วนรวมความรู้สึกเกรงใจ 
ไม่กลา้ปฏิเสธเม่ือถูกชกัชวนหรือความรู้สึกวา่เป็นพนัธะท่ีตอ้งเขา้ร่วม เพื่อใหเ้กิดความสามคัคี 
  สมพร ทองศรีจนัทร์ (2551 : 113) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัและส่งผลต่อการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการอยู่ในภาคีเครือข่ายซ่ึงความส าเร็จของโครงการพฒันาภาคี
เครือข่ายข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ปัจจยัท่ีเป็นลกัษณะของโครงการ เช่น โครงการท่ีประชาชนตอ้งการ 
  2.  ปัจจยัท่ีเป็นลกัษณะของชาวบา้นเอง เช่น ขยนัขนัแขง็ สามคัคี ผูน้  าดี 
  3. ปัจจยัท่ีมาจากทางราชการ เช่น ถือเป็นโครงการท่ีส าคญั มีงบประมาณเหลือ
เพียงพอ มีเจา้หนา้ท่ี มีความรู้ทางวชิาการมาสนบัสนุน 
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  4.  ปัจจยัท่ีเป็นส่วนประกอบ เช่น การคมนาคมสะดวก วสัดุพร้อมเศรษฐกิจของ
หมู่บา้นไม่ฝืดเคือง 
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม มี 3 ปัจจยั คือ 
 1.  ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ความเช่ือ ความศรัทธาในส่ิงนั้น ๆ  
 2.  ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ การถูกชกัจูงหรือบงัคบัจากบุคคลอ่ืน ๆ 
 3.  ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงเร้า ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน เงินรางวลั หนา้ท่ีการงาน ต าแหน่ง ทั้งน้ีการมีส่วน
ร่วมอาจเป็นไปดว้ยความสมคัรใจหรือไม่สมคัรใจก็ได ้
 
6. องค์ความรู้เกีย่วกบัความพงึพอใจ 
 6.1  ความหมายของความพงึพอใจ 
  สง่า ภู่ณรงค์ (2551 : 9) ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึก
ของบุคคลท่ีมีต่อหน่วยงานหรือองคก์ร ซ่ึงอาจจะเป็นความรู้สึกทางบวกหรือเป็นกลางหรือเป็นลบ 
ความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่องาน กล่าวคือ หากโน้มเอียงไปทางบวกในทางปฏิบติังานจะส่งผลต่อ
ก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานในทางท่ีดี แต่หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางท่ีลบในดา้นการปฏิบติังาน
จะตอ้งปรับปรุงพฒันา 
  วิมลสิทธ์ิ หรยางกูร (2551) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นการให้ค่าความรู้สึก และมี
ความสัมพนัธ์กบัโลกทศัน์ของบุคคลท่ีมีต่อลกัษณะของงานรวมทั้งส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
ซ่ึงส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขวญัและก าลงัใจของบุคคลนั้นดว้ย 
  จรัส โพธ์ิจนัทร์ (2553) ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจ ได้ว่า ความพึงพอใจ
เป็นเร่ืองของความรู้สึกของบุคคลต่อหน่วยงาน ซ่ึงอาจเป็นความรู้สึกทางบวก เป็นกลาง หรือลบ 
ความรู้สึกเหล่าน้ี มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
  วชัรี เลิศสกุลจินดา (2559 : 111) กล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกพอใจท่ี
ได้บรรลุเป้าหมาย พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาก็จะมีความสุข ซ่ึงสังเกตได้จากสายตา ค าพูดและ             
การแสดงออกและไดใ้ห้ความหมาย ความพึงพอใจเพิ่มเติมไวว้่า “เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงความรู้สึกพึงพอใจจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไดรั้บส่ิงท่ีตอ้งการหรือบรรลุเป้าหมายในระดบั
หน่ึง ความรู้สึกดงักล่าวจะลดลงหรือไม่เกิดข้ึนหากความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายนั้น ไม่ไดรั้บการ
ตอบสนอง” 
  สมศกัด์ิ คงเท่ียงและอญัชลี โพธ์ิทอง (2542 อา้งถึงในวชัรี เลิศสกุลจินดา. 2559 : 
113) ไดก้ล่าวไวว้า่มีผูใ้หค้  าอธิบายความหมายของความพึงพอใจไวห้ลายประการ ดงัน้ี 
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  1.  ความพึงพอใจเป็นผลรวมของความรู้สึกของบุคคลเก่ียวกับระดับความชอบ
หรือไม่ชอบต่อสภาพต่าง ๆ ในงาน นัน่คือ ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกพอใจในงานท่ีท าและเต็ม
ใจท่ีจะปฏิบติังานนั้นให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร คนจะรู้สึกพอใจในงานท่ีท า เม่ืองานนั้นให้
ประโยชน์ตอบแทนทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ ซ่ึงสามารถสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
  2.  ความพึงพอใจในงานเป็นผลของทศันคติท่ีเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบของงาน
และการมีส่วนร่วมในการบริหาร เช่น ลกัษณะงาน สภาพแวดลอ้มในการท างานและการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ถา้บุคคลมีความพึงพอใจในการท างานเขาจะมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี 
  3. ความพึงพอใจของงานเป็นผลมาจากการปฏิบติังานท่ีดีและผลการปฏิบติังาน             
จะท าให้เกิดความรู้สึกส าเร็จ การได้รับผลตอบแทนในรูปต่าง ๆ ท่ีตรงตามท่ีคาดหวงัไว ้ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีจะกลบัมาเป็นองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างาน ช่วยลดความเครียดของผู ้
ท  างานใหน้อ้ยลง ถา้มีความเครียดจะเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน 
  สรุปไดว้่า ความพึงพอใจ ท่าทีหรือความรู้สึกท่ีดีของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงท่ีเขาตอ้งการ 
ซ่ึงกล่าวโดยสรุปแลว้ไวท่ี้น้ี ความพึงพอใจ หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกท่ีดีของผูป้กครองท่ีมีต่อ
การบริหารงานวชิาการ การจดัการเรียนการสอนของครูซ่ึงส่งผลใหลู้กหลานไดรั้บความรู้ เป็นเด็กดี 
 6.2  ทฤษฎเีกีย่วกบัความพงึพอใจ 

  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ไดมี้ผูส้รุปแนวคิดไว ้
ดงัน้ี 
  มมัฟอร์ด (Mumford. 1972 : 4-8 ; อ้างถึงในวิวฒัน์ไชย ศรีวิพฒัน์ (2556 : 69) ได้
สรุปแนวคิดเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานจากผลการวจิยัเป็น 5 กลุ่ม คือ 
  1.  กลุ่มความต้องการด้านจิตวิทยา (The Psychology Need School) กลุ่มน้ี ได้แก่ 
มาสโลว ์(Maslow) เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) ลิเคิร์ท (Likert) โดยมอบความพึงพอใจในงานเกิดจาก
ความตอ้งการของบุคคลท่ีตอ้งการความส าเร็จของงานและความตอ้งการยอมรับจากบุคคล 
  2.  กลุ่มภาวะผูน้ า (Leadership School) มองความพึงพอใจในงานจากรูปแบบและ
การปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กลุ่มน้ี ไดแ้ก่ เบลค (Blake) มูตนั และ ฟิลเลอร์(Fiedler)  
  3.  กลุ่มพยายามต่อรองรางวลั (Effort – Reward began School) เป็นกลุ่มท่ีมองความพึง
พอใจในงานจากรายได ้เงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืน กลุ่มน้ีไดแ้ก่ กลุ่มบริหารธุรกิจของมหาวทิยาลยั
แมนเชสเตอร์ (Manchester Business School) 
  4.  กลุ่มอุดมการณ์ทางการจัดการ (Management Ideology) มองความพึงพอใจจาก
พฤติกรรมทางการบริหารงานขององค์กร กลุ่มน้ีได้แก่ โครซิเออร์และโกลดเนอร์ (Crozier and 
Gloudner) 
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  5.  กลุ่มเน้ือหาของงานและออกแบบงาน (Work Content and Job Design School) เป็น
กลุ่มท่ีมองความพึงพอใจในงานท่ีเกิดจากเน้ือหาของตวังาน กลุ่มน้ีไดแ้ก่กลุ่ม จากสถาบนัทาวิสตอก 
(Tavistock Institute) มหาวทิยาลยัลอนดอน 
  ยาวีระ หลงัปูเต๊ะ (2556 : 129) กล่าววา่ ทฤษฎีเก่ียวกบัความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็น
ทฤษฎีการจูงใจ ซ่ึงมีอยูห่ลายทฤษฎี ไดแ้ก่ 
  ทฤษฎีของมาสโลว ์ซ่ึงเป็นทฤษฎีความตอ้งการ (Need Theory) ท่ีเน้นส่ิงท่ีมนุษย์
ตอ้งการและไดรั้บ โดยแบ่งระดบัความตอ้งการเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
  1.  ความตอ้งการขั้นพื้นฐาน 
  2.  ความตอ้งการดา้นความมัน่คง ปลอดภยั 
  3.  ความตอ้งการเป็นเจา้ของ 
  4.  ความตอ้งการเป็นท่ียอมรับ 
  5.  ความตอ้งการประสบความส าเร็จ 
 สรุปไดว้่า ความพึงพอใจเกิดข้ึนได ้ข้ึนอยู่กบัปัจจยัความเช่ือพื้นฐานและเม่ือบุคคลนั้น
ได้รับการตอบสนองความต้องการท่ีตนคาดหวงัและถ้าส่ิงท่ีได้รับไม่เป็นไปตามคาดหวงัจะ
ก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจ 
 
7. องค์ความรู้เกีย่วกบัโครงการและการประเมินโครงการ 
 7.1 ความหมายของโครงการ/การประเมินโครงการ 
  มีผูอ้ธิบายความหมายของโครงการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
  ทวีป ศิ ริรัศมี (2544 : 31) ได้ให้ความหมาย โครงการ คือ กลุ่มของกิจกรรมท่ี มี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั มุ่งตอบสนองเป้าหมายเดียวกนัในแผนงานเดียวกนั โดยมีเวลาเร่ิมตน้และ
ส้ินสุดท่ีชัดเจน และเป็นงานพิเศษหรือต่างไปจากงานประจ า (Routine) โครงการจะประกอบด้วย 
งาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 

สมคิด พรมจุ้ย (2554 : 34) ได้ให้ความหมาย โครงการ คือ กลุ่มของกิจกรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั  มีความเป็นเอกเทศ และแต่ละกิจกรรมจะมีเป้าหมายอนัเดียวกนั มีลกัษณะ
ท่ีเด่นชัด มีการก าหนดเวลาเร่ิมต้นและเวลาส้ินสุด โครงการมักจะเป็นงานพิเศษท่ีต่างไปจากงาน
ประจ า 
  สุมล ติรกานนัท ์(2548 : 2) สรุปวา่ การประเมินโครงการมีลกัษณะส าคญั คือ  
  1.  การจดัเก็บขอ้มูลท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามโครงการในทุกรูปแบบและทุกขั้นตอน 
  2.  มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์ 
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  3.  มีการใชข้อ้มูลนั้น เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
  4.  สารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้มูล สามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุง แกไ้ข ด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพ 
  ดงันั้น การประเมินโครงการ จึงควรเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนในทุกคร้ัง ขั้นตอน
ของการด าเนินงานเพื่อให้ไดส้ารสนเทศ ท่ีสามารถใชพ้ิจารณาด าเนินงาน ซ่ึงท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งทนัท่วงที 
  กรณีท่ีจะให้ความหมายของการประเมินโครงการละเอียดข้ึนตามช่วงเวลาของการ
ด าเนินการตั้งแต่ก่อนด าเนินโครงการ ระหวา่งการด าเนินโครงการ และเม่ือส้ินสุดโครงการหรือทุก
ช่วงเวลา อาจจะใหค้วามหมาย ดงัน้ี (พิสณุ ฟองศรี. 2549 : 68) 
  1.  การประเมินก่อนด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของ
โครงการ โดยการน าสารสนเทศหรือผลของการวดัการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อ
ตดัสินใจวา่จะท าโครงการ ทดลองหรือน าร่อง ปรับ เปล่ียนหรือระงบัโครงการ 
  2.  การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่าของ
โครงการ โดยการน าสารสนเทศหรือผลของการวดัมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
ปรับปรุงโครงการใหป้ระสบความส าเร็จ 
  3.  การประเมินส้ินสุดโครงการ หมายถึง กระบวนการตดัสินคุณค่าของโครงการ 
โดยการน าสารสนเทศ หรือผลของการวดัมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อขยายผล
ปรับเปล่ียนก่อนจะด าเนินการต่อไปหรือยกเลิกโครงการ 
  ส าราญ มีแจง้ (2549 : 5) ไดใ้ห้ความหมายของโครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรม 
แผนงานหรือส่วนหน่ึงของแผนงานท่ีตอ้งใชท้รัพยากรในการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตอ้งการ 
  สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2551 : 11) ให้ความหมาย โครงการ หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัท า
ข้ึนด้วยวตัถุประสงค์บางประการ ทั้ งน้ีผูจ้ ัดท าโครงการมุ่งหวงัว่าเม่ือจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ ตาม
หลกัเกณฑห์รือตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวแ้ลว้จะบรรลุวตัถุประสงค ์
  สรุปไดว้า่ โครงการ หมายถึง กลุ่มกิจกรรมหรืองานท่ีสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั มีเป้าหมาย
เดียวกนั มีการก าหนดเวลาท่ีชดัเจน มีการก าหนดวิธีการด าเนินการ และผูรั้บผิดชอบ ในการด าเนินการ
ต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีระบุไวแ้ละส่วนใหญ่จะเป็น
งานพิเศษท่ีต่างไปจากงานปกติ 
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 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 : 7) ได้ให้ความหมายว่า “การประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนท่ีก่อให้เกิดสารสนเทศในการปรับปรุงโครงการและสารสนเทศในการตัดสินใจ
ผลสัมฤทธ์ิโครงการ” 
  ส่วน “การประเมินโครงการ” ก็มีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายอยา่ง เช่น 
  นิศา ชูโต (2556 : 8) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  เป็นการใชเ้ทคนิคการวจิยัทางสังคมศาสตร์ 
หาขอ้มูลท่ีเป็นจริงและเช่ือถือได ้ก่อนตดัสินวา่โครงการดงักล่าวดีหรือไม่ดีอยา่งไร 
  เสนีย ์พิทกัษอ์รรณพ (2556 : 23) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและสารสนเทศ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ เพื่อน าผลมาวิเคราะห์และสรุปผลให้
ผูบ้ริหารวนิิจฉยัสั่งการด าเนินงานใหเ้หมาะสมท่ีสุดกบัสถานการณ์ 
  เวียสส์ (Weiss Caral .H. 1972 : 21) ได้ให้ความหมายของประเมินว่า เป็นการประเมิน
คุณค่าการด าเนินงานของกิจกรรมใด ๆ อยา่งมีระบบ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต 
  สรุปไดว้่า การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการวิเคราะห์และตรวจสอบ เพื่อตดัสิน
คุณค่าของโครงการ โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศจากทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน เพื่อมาเปรียบเทียบกบั
เกณฑ์ก าหนดไว ้ในการตดัสินใจว่าจะด าเนินต่อหรือยุบเลิกโครงการ ทั้งน้ี เพื่อให้วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของโครงการ 
 7.2  ความส าคัญ/ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการท่ีถูกตอ้งอย่างมีระบบนบัวนัจะมีความส าคญัมากทุกที ทั้งน้ี
เพราะโครงการในระดบัต่าง ๆ ผูบ้ริหารต่าง ก็ให้ความสนใจกบัปัญหาอุปสรรคและความส าเร็จ
ของโครงการ ซ่ึงต้องอาศยัการประเมินโครงการท่ีถูกต้องมากกว่าความคิดเห็นส่วนบุคคลการ
ประเมินโครงการเป็นหน่ึงในวธีิการต่าง ๆ แก่ผูมี้บทบาทเก่ียวกบัการตดัสินใจ เก่ียวกบัอนาคตของ
โครงการ มีผูแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความมุ่งหมายและความส าคญัของโครงการ สรุปได ้ดงัน้ี 
  สมคิด พรมจุย้ (2554 : 28) สรุปประโยชน์ของการประเมินไว ้ดงัน้ี 
  1.  ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจเก่ียวกับ
วางแผน และโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนการตรวจความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม 
  2.  ช่วยท าให้การก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการมีความชดัเจน (กรณีประเมิน
ก่อนด าเนินโครงการ) 
  3.  ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินงาน
โครงการ 
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  4.  ช่วยให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้ใน
การตดัสินใจ และวนิิจฉยัวา่จะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงาน
โครงการต่อไป 
  5.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการวา่เป็นอยา่งไร 
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
  6.  เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเองจะ
ท าให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น  จุดดอ้ย และน าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง
และพฒันาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนกว่าการด าเนินงาน เป็นไปตามนโยบายแผนงานหรือ
โครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
  วิวฒัน์ไชย  ศรีวิพฒัน์ (2556 : 24-29) ไดส้รุปถึง ความส าคญัหรือคุณประโยชน์ของการ
ประเมินผลโครงการไว ้ดงัน้ี 
  1.  การประเมินจะช่วยใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของการด าเนินงาน 
มีความชดัเจนข้ึน กล่าวคือ ก่อนท่ีโครงการจะไดรั้บการสนบัสนุนให้น าเขา้ไปใชย้อ่มจะไดรั้บการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดจากผูบ้ริหารและผูป้ระเมินส่วนใดท่ีไม่ชัดเจน เช่น วตัถุประสงค์หรือ
มาตรฐานในการด าเนินงาน หากขาดความแน่นอน จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
ถูกต้องชัดเจนเสียก่อน ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการ มีส่วนช่วยท าให้โครงการมี
ความชดัเจนและสามารถท่ีจะน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งไดผ้ลมากกวา่โครงการท่ีไม่ไดรั้บการประเมินผล 
  2.  การประเมินโครงการช่วยให้การใชท้รัพยากรเป็นไปอยา่งคุม้ค่าหรือเกิดประโยชน์
เต็มท่ี ทั้งน้ี เพราะการประเมินโครงการจะตอ้งวิเคราะห์ ทุกส่วนของโครงการขอ้มูลใดหรือปัจจยัใดท่ี
เป็นปัญหาจะไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อสามารถปฏิบติังานหรือใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม
และคุม้ค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะไดรั้บการจดัสรรให้อยูใ่นจ านวนหรือปริมาณท่ีเหมาะสม เพียงพอแก่
การด าเนินงานทรัพยากรท่ีมีมากเกินไป ก็จะไดรั้บการตดัทอนและทรัพยากรใดท่ีขาดก็จะไดรับการ
จดัหาเพิ่มเติม  ฉะนั้น การประเมินโครงการจึงมีส่วนท่ีท าให้การใช้ทรัพยากรของโครงการเป็นไป
อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 
  3.  การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุว ัตถุประสงค์ ดังท่ีกล่าวแล้วว่า 
โครงการเป็นส่วนหน่ึงของแผน ดงันั้น เม่ือโครงการไดรั้บการตรวจสอบ วิเคราะห์ปรับปรุง แกไ้ขให้
ด าเนินการไปดว้ยดี ย่อมจะท าให้แผนงานด าเนินต่อไปดว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
หากโครงการใดโครงการหน่ึงมีปัญหาในการด าเนินไปปฏิบติัย่อมกระทบกระเทือนต่อแผนงาน
ทั้งหมดโดยส่วนรวม ฉะนั้นจึงอาจกล่าวไดว้่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้แผนงานบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละด าเนินไปดว้ยดีเช่นกนั 
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  4.  การประเมินโครงการมีส่วนในการแกปั้ญหาอนัเกิดจากผลกระทบ (Impact) ของ
โครงการและท าใหโ้ครงการมีขอ้ท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายลดนอ้ยลง 
  5.  การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอยา่งส าคญัในการควบคุมคุณภาพของงาน ดงัท่ี
กล่าวมาแลว้ การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหน่ึง ซ่ึงการด าเนินการอยา่ง
มีระบบและมีความเป็นวิทยาศาสตร์อยา่งมาก ทุกส่วนของโครงการและปัจจยัทุกชนิดท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานจะไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งละเอียด กล่าวคือ ขอ้มูลน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลงาน (Output) จะได้รับการตรวจสอบประเมินทุกขั้นตอน ส่วนใดท่ีไม่มีปัญหาหรือไม่มี
คุณภาพ จะได้รับการพิจารณายอ้นหลัง (Feedback) เพื่อให้มีการด าเนินงานใหม่จนกว่าจะเป็น
มาตรฐานหรือตรงตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ดงันั้น จึงถือวา่การประเมินผลเป็นการควบคุมคุณภาพ
โครงการ 
  6.  การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูป้ฏิบติังานตาม
โครงการ เพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุม บังคับบัญชา หรือสั่งการ แต่เป็น
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบติัโครงการอนั
ย่อมจะน ามาซ่ึงผลงานท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวข้องทั้งปวง โดยลกัษณะเช่นน้ีย่อมท าให้ผู ้
ปฏิบติัมีก าลงัใจ มีความพึงพอใจ และมีความตั้งใจ กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานต่อไปและมากข้ึน 
ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนส าคญั ในการสร้างขวญัก าลงัใจและความพึง
พอใจในการปฏิบติังาน 
  7.  การประเมินโครงการช่วยในการตดัสินใจ ในการบริหารโครงการ กล่าวคือ การ
ประเมินโครงการจะท าให้ผูบ้ริหารไดท้ราบอุปสรรค ขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปไดแ้ละแนวทางใน
การปรับปรุงแกไ้ข การด าเนินโครงการ โดยขอ้มูลดงักล่าวแลว้จะช่วยท าให้ผูบ้ริหารตดัสินใจวา่จะ
ด าเนินโครงการนั้นต่อไปหรือยุติโครงการนั้นเสีย นอกจานั้นผลของการประเมินโครงการอาจเป็น
ขอ้มูลอยา่งส าคญั ในการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายของผูบ้ริหารและฝ่ายการเมือง 
  รอสซ่ีและฟรีแมน (Rossi,Perter .H  and  Freeman, Howard.E. 1982 : 15) กล่าวว่า 
การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายตามเหตุผล ดงัน้ี 
  1.  เพื่อพิจารณาถึงคุณค่าและการคาดคะเนถึงคุณประโยชน์ของโครงการ 
  2.  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 
  3.  เพื่อเป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินโครงการ 
  4.  เพื่อเป็นการวเิคราะห์ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของโครงการเพื่อเป็นการตดัสินใจในการ
สนบัสนุนโครงการ 



78 
 

  5.  เพื่อการตรวจสอบว่าการด าเนินโครงการบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้มากน้อย
เพียงใด 
  มิตเชล (Mitzel, Harold .E. 1982 : 594-595) กล่าววา่ การประเมินโครงการท่ีมีความ
มุ่งหมายท่ีส าคญั 3 ประการ คือ  
  1.  เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ 
  2.  เพื่อใหผู้ต้ดัสินใจมีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งข้ึน 
  3.  เพื่อใหก้ารบริการขอ้มูลแก่ฝ่ายการเมือง เพื่อใชก้ารก าหนดนโยบาย 
  สรุปไดว้า่ ความมุ่งหมายและความส าคญัของการประเมินโครงการนั้น เพื่อช่วยให้
การก าหนดวตัถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมีความชดัเจนยิ่งข้ึน การใช้ทรัพยากรมี
ความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด มีส่วนส าคญัในการควบคุมคุณภาพของงานและไดท้ราบถึง
ปัญหา อุปสรรค ขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปได ้และแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้โครงการบรรลุ
ถึงเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละยงัเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจใหผู้ป้ฏิบติังานอีกดว้ย 
 7.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 
  นกัวชิาการหลายท่านไดแ้บ่งประเภทของการประเมินโครงการไว ้ดงัน้ี 
  สตฟัเฟิลบีมและเวบสเตอร์ (1997 อา้งถึงใน ปราณี วฒันกุล. 2548 : 31-34) ได้จ  าแนก
การประเมินทางการศึกษาออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  1.  การประเมินท่ีเทียม (Pseudo Evaluation) ไดแ้ก่ การประเมินท่ีผลการประเมินให้
คุณค่าหรือลบต่อวตัถุหรือเร่ืองท่ีศึกษา โดยไม่คลอ้งจองกบัคุณค่าท่ีแทจ้ริงของเร่ืองนั้น แบ่งเป็น 2 
ประเภทย่อย ๆ คือ แบบท่ีถูกการเมืองควบคุม (ประเมินเพื่อรับเพิ่มหรือรักษาอิทธิพลอ านาจหรือ
เงินตรา) และแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง (ประเมินเพื่อใหเ้กิดภาพพจน์ท่ีดีต่อเร่ืองนั้น) 
  2.  การประเมินก่ึงจริง (Quasi Evaluation) เป็นการประเมินท่ีอาศยัค าถามท่ีเฉพาะเจาะจง
วิธีการมีระบบพอสมควร แต่อาจจะไม่ได้วดัคุณค่าของเร่ืองนั้นก็ได้ แบ่งเป็น5 ประเภทย่อย ๆ คือ 
แบบท่ีเป็นปรนัย แบบท่ีอิงหลักการคุม้ค่า (การลงทุนกับผลท่ีได้รับ) แบบวิจยัเชิงทดลองแบบท่ีมี
โปรแกรมการตรวจสอบ แบบท่ีมีระบบขอ้มูลการจดัการ 
  3.  การประเมินท่ีแทจ้ริง (True Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมุ่งศึกษาคุณค่าของเร่ือง
หรือส่ิงนั้น ๆ ท่ีแบ่งออกเป็น 6 ประเภทยอ่ย ๆ คือ การให้เครดิตหรือประกาศนียบตัรการศึกษาเพื่อ
นโยบายการศึกษา เพื่อการตดัสินใจ การศึกษาในดา้นผูบ้ริโภค (เพื่อบริการ) การศึกษาโดยใชลู้กคา้
เป็นศูนยก์ลาง (คุณค่าของกิจกรรม) และการศึกษาโดยมีผูท้รงคุณวฒิุ 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศ์รี (2551 : 45) กล่าวว่า การประเมินโครงการนั้น สามารถ
จ าแนกประเภทของการประเมิน โดยทัว่ไปไดเ้ป็น 4 ประการ คือ 
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  1.  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
  2.  การประเมินกระบวนการ 
  3.  การประเมินผลผลิต 
  4.  การประเมินประสิทธิภาพ 
  นอกจากการแบ่งประเภทของการประเมินโครงการดงัท่ีกล่าวมาแลว้ การประเมินยงั
อาจแบ่งออกไดอี้ก 3 ประเภท ตามระยะเวลาท่ีท าการประเมิน ดงัน้ี 
  1.  การประเมินระหว่างการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อติดตามดูผลผลิตของ
โครงการนั้น ๆ ท่ีก าลงัด าเนินอยู ่การประเมินประเภทน้ีให้ขอ้มูลเชิงวิเคราะห์ท่ีจ  าเป็นแก่ผูจ้ดัการ
โครงการและผูต้ ัดสินใจ เพื่อปรับนโยบาย วตัถุประสงค์ ตลอดจนการจัดการทรัพยากรของ
โครงการ ผลจากการประเมินระหวา่งด าเนินงานน้ี อาจจะใหส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับการ
วางแผนโครงการใหม่ไดด้ว้ย 
  2.  การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ เป็นการประเมินเพื่อวิเคราะห์ผลผลิตทั้งหมดท่ี
เกิดข้ึน เม่ือส้ินสุดโครงการ การประเมินประเภทน้ีจะให้สารสนเทศท่ีจ าเป็นทั้งหมดแก่ผูต้ดัสินใจ
และผูว้างแผนส าหรับใชว้างแผนโครงการใหม่และเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินในอนาคตต่อไป 
  3.  การประเมินยอ้นหลัง เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบยอ้นหลัง เม่ือโครงการ
ส้ินสุดไปแลว้ ในช่วงระยะเวลาหน่ึงวา่จะมีผลกระทบจากโครงการหรือไม่ อยา่งไร 
  สมหวงั พิธิยนุวฒัน์ (2553 : 13-14) ไดแ้บ่งการประเมินโครงการไดห้ลายประเภท 
ดงัน้ี 
  1.  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ การ
ประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนา เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการ
ประเมินขณะโครงการหรือกิจกรรมนั้นก าลงัด าเนินอยู่ ซ่ึงสามารถน าผลประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้ดีข้ึนอย่างทันท่วงทีและการประเมินเพื่อตัดสินผล (Summative Evaluation) เป็นการ
ประเมินเพื่อบ่งช้ีระดบัผลสัมฤทธ์ิของงานหรือโครงการ เป็นการประเมินหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ 
  2.  แบ่งตามหลกัยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินยึดเป้าหมาย
ของโครงการหรืองานท่ีเป็นเกณฑ์ ซ่ึงเรียกว่า (Goal – Bases Evaluation) การประเมินตามแนวน้ี คือ 
การน าผลของการวดัมาเทียบกบัเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของโครงการ ส่วนอีกประเภท
หน่ึงเป็นการประเมินท่ีเป็นอิสระจากเป้าหมายของโครงการ (Goal – Free Evaluation) การประเมินตาม
แนวทางน้ี ผูป้ระเมินไม่จ  าเป็นตอ้งทราบเป้าหมายของโครงการ เป็นการประเมินผลทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน
ทั้งผลโดยตรงและผลโดยออ้มของโครงการ ตลอดจนการประเมินผลกระทบทั้งในทางบวกและทาง
ลบของโครงการ 
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  3.  แบ่งตามล าดบัเวลาท่ีประเมิน โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระยะ การประเมิน
ก่อนน าโครงการไปปฏิบติั (Intrinsic Evaluation) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ความเหมาะสมของแผนงาน
โครงการก่อนเสมอ เพื่อขออนุมติัให้ด าเนินการกระบวนการดงักล่าว เรียกว่า การวิเคราะห์โครงการ 
(Project Appraisal or Analysis) ระยะท่ี 2 คือ การประเมินขณะด าเนินงานหรือโครงการ (On Going 
Evaluation) เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการ การประเมินเม่ือเสร็จส้ินโครงการ (Pay – off 
Evaluation) เป็นการประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด เม่ือส้ินสุดโครงการและหลงัจากส้ินสุดโครงการ
ไประยะหน่ึง กระบวนการประเมินหลงัจากโครงการส้ินสุดไประยะหน่ึง เรียกวา่ กระบวนการติดตาม
ผล (Follow – Up Study) 
  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2547 : 181) ไดแ้บ่งตามวตัถุประสงคข์องการประเมินแบ่งได ้2 ประเภท 
ดงัน้ี 
  1. การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน
ระหว่างการด าเนินโครงการ โดยมุ่งตรวจสอบ ควบคุม ก ากบัดูแลการด าเนินงาน ตลอดจนการศึกษา
ความกา้วหน้า ปัญหาขอ้บกพร่องต่าง ๆ ในขณะด าเนินโครงการ  เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงแกไ้ขด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 
  2. การประเมินผลรวมสรุปหรือประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ (Summative 
Evaluation) เป็นการประเมินหลังจากเสร็จส้ินโครงการแล้ว เพื่อมุ่งตรวจสอบว่าโครงการประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ผลประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อ
การตดัสินใจวา่ควรจะยุติโครงการหรือด าเนินโครงการต่อไปโดยไม่ตอ้งปรับปรุง ขยายหรือปรับ
ขยายโครงการในช่วงต่อไป 
  สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินโครงการ มีหลายประเภท ข้ึนอยู่กบัเกณฑ์หรือ
จุดมุ่งหมายในการแบ่ง พอสรุปได้ดังน้ี คือ ถ้าแบ่งตามวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย จะแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินความกา้วหน้าของโครงการ (Formative Evaluation) และ
การประเมินผลการตัดสินใจ (Summative Evaluation) ถ้าแบ่งตามล าดับเวลาจะแบ่งการประเมิน
ออกเป็น 3 ประเภท คือ การประเมินผลโครงการก่อนด าเนินงาน ประเมินผลโครงการขณะด าเนินงาน
และประเมินผลโครงการภายหลงัส้ินสุดการด าเนินงาน เป็นตน้ 
 7.4  รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการประเมินไวห้ลากหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบ
จะมีความคิด ทฤษฎี เหตุผล และวธีิการประเมินท่ีแตกต่างกบัผูป้ระเมิน ก็ขอน าเสนอรูปแบบ ดงัน้ี 
  โปแฟม (1995 อา้งถึงใน ปราณี วฒันกุล. 2548 : 25-26) ไดส้รุปวา่ รูปแบบของการ
ประเมินทางการศึกษามีอยู ่4 ลกัษณะ คือ 
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  1.  รูปแบบท่ียึดจุดมุ่งหมายเป็นหลกั ผูน้ าในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ไทร์เลอร์  ทาบาแฮม 
มอนดเ์มทเฟสเซลแลไมเคล 
  2.  รูปแบบท่ียึดเกณฑ์ภายในเป็นหลัก เป็นรูปแบบท่ีปฏิบติักันอยู่ทั่วไป ในการ
ประเมินทางการศึกษา เช่น ในการรับรองวทิยฐานะของโรงเรียน 
  3.  รูปแบบท่ียดึเกณฑภ์ายนอกเป็นหลกั ผูน้ าของรูปแบบน้ี คือ สคริฟเวนและสเตก 
  4.  รูปแบบท่ีช่วยในการตดัสินใจ ซ่ึงมีกูตา (Guda) สตฟัเฟิลบีมอลัคิมและโพรวสั 
เป็นผูน้ า 
  สมคิด พรหมจุย้ (2554 : 42) ไดแ้บ่งรูปแบบการประเมินออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  1. รูปแบบการประเมินท่ีเน้นจุดมุ่งหมาย (Objectived Based Modle) เป็นรูปแบบท่ี
เน้นการตรวจสอบผลท่ีคาดหวงัได้เกิดข้ึนหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวใ้น
จุดมุ่งหมายเป็นหลัก โดยดูว่าผลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินของไทร์เลอร์ (AlphW.Tyler) ครอนบาค (Cronbach) และเคิร์กแพททริค 
(Kirkpatick)  
  2.  รูปแบบการประเมินท่ีเนน้การตดัสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Modle) เป็น
รูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศส าหรับก าหนดและวินิจฉัย
คุณค่าโครงการนั้น ไดแ้ก่ รูปแบบการประเมินของ สเตก (Stak) สคิฟเวน่ (Scriven) โพรวสั (Provus) 
  3.  รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Modle) 
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดซ่ึ้งขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยผูบ้ริหารในการ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่  รูปแบบการประเมินของเวลซ์  (Welch)              
สตฟัเฟลบีม (Stufflebeam) และ อคัลิน (Alkin)  
  สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 : 91-92) ได้แบ่งรูปแบบการประเมินตามแนวปรัชญา
ประโยชน์นิยมกบัปรัชญาสหชัญาและพหุนิยม ซ่ึงสรุปสาระส าคญัได ้ดงัน้ี 
  1.  การประเมินตามวตัถุประสงค์เป็นการประเมินท่ีเน้นการด าเนินงาน ปรับปรุง
วตัถุประสงค์เพียงใด ระบบสารสนเทศท่ีได้จากการประเมินน้ี สามารถช่วยในการปรับปรุง
วตัถุประสงค ์ปรับปรุงกิจกรรมหรือปรับปรุงกระบวนการประเมินผล นกัประเมินผลท่ีประเมินตาม
วตัถุประสงค์ ไดแ้ก่ ไทร์เลอร์ (Tyler) เมทเฟสเสลและมิเชล (Metfessel and Michale) แฮมมอนด ์
(Hammond) โพรวสั (Provus) เคิร์กแพททริค (Kirkpatirck) 
  2.  การประเมินเพื่อการจัดการ เป็นการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดโครงการหรือ
โปรแกรมต่าง ๆ จ าเป็นต้องอาศัยสารสนเทศเพื่อช่วยในการตัดสินใจ เพื่อการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินรูปแบบน้ีเป็นการมุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหาร นกัประเมินท่ียึด
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การประเมินเพื่อการจัดการ ได้แก่ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ท่ีเรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP Model) 
ประกอบด้วยการประเมิน 4 ประเภท คือ การประเมินสภาวะแวดล้อมหรือการประเมินบริบท                
การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลลพัธ์ ส่วนโมเดล UCLA  
ท่ีเสนอโดยอลัคิน (Alkin) ประกอบดว้ยการประเมิน 5 ประเภท คือ การประเมิน ระบบการประเมิน
เพื่อจดัเตรียมโปรแกรม การประเมินการน าโปรแกรมไปใช้ การประเมินเพื่อปรับปรุงโปรแกรม
และการประเมินเพื่อรับรองโปรแกรม ส าหรับเวลซ์ (Welch) ได้เน้นในการประเมินในฐานะ
กระบวนการท่ีก่อให้เกิดสารสนเทศในการประเมินมุ่งตอบค าถามพื้นฐาน 3 ข้อ คือ ท าไมต้อง
ประเมิน ประเมินอะไร และประเมินอยา่งไร โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การจดัท าขอ้มูล และการรายงานผลการประเมิน 
  3.  การประเมินโดยการเน้นทฤษฎีโปรแกรม ซ่ึงประกอบดว้ยแบบพื้นฐาน 6 รูปแบบ 
คือ การประเมินจดัท าตามปทสัถาน การประเมินบริบทแวดลอ้มตามปทสัถาน การประเมินผลลพัธ์
ตามปทสัถาน การประเมินกลไกสอดแทรกและการประเมินสรุปนยัทัว่ไป ซ่ึงเป็นการรวบรวมรูปแบบ
การประเมินพื้นฐานเข้าด้วยกัน อีกลักษณะหน่ึง คือ การประเมินโดยทฤษฎีเน้นวิจัย ซ่ึงใช้การ
สังเคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณและการสร้างโมเดลโครงการสร้าง  
  4.  การประเมินตนเอง เป็นการประเมินท่ีช่ือว่า ผูป้ระเมินท่ีสามารถฝึกฝน มีความ
เป็นกลางท่ีจะสามารถใชปั้ญญาพิจารณาการตรวจสอบ เพื่อคน้หาการปรับปรุงแกไ้ข โดยยึดหลกั 3 
ประการ คือ  การมีจิตส านึกในการศึกษาตอ้งการพฒันาตนเอง มีความมุ่งหมายเพื่อคน้หาความเจริญ 
ความถูกตอ้ง ความดีงามและเห็นวา่ประสบการณ์ทุกอยา่งเป็นการเรียนรู้ 
  5.  การประเมินผลิตภณัฑ์ (The Consumer – Oriented Paradigm) เป็นกระบวนการตดัสิน
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา ผูบ้ริโภคผลิตภัณฑ์ทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นเอกสาร ต ารา
หลกัสูตรและอ่ืน ๆ ธรรมชาติของการประเมินผลิตภณัฑ์เป็นการประเมินแบบรวมสรุป (Summative 
Evaluation) ประเด็นส าคญั คือ เกณฑ์ท่ีใชป้ระเมินตรงท่ีผูบ้ริโภค คาดหวงัหรือไม่จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้ง
ศึกษาเกณฑ์การประเมินท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงั เพื่อน าผลการศึกษาไปพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ไดคุ้ณภาพตาม
เกณฑ์ท่ีคาดหวงั เพื่อน าผลการศึกษาไปพฒันาผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์ท่ีคาดหวงัของ
ผูบ้ริโภค 
  6.  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการตดัสินคุณค่าส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยอาศยัความเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ การประเมินแบบน้ีแบ่งออกเป็น 4 แบบ คือ ระบบประเมินเป็นทางการ 
ระบบประเมินไม่เป็นทางการ คณะกรรมการผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะกิจ และผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะกิจ นอกจากน้ี
ยงัมีแนวประเมินตามแบบศิลป์วิจารณ์ 
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  7.  การประเมินแบบสืบสวน สอบสวน เป็นการประเมินเชิงกฎหมายหรือก่ึง
กฎหมาย โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบเชิงวิธีการทางกฎหมาย รูปแบบปรับวิธีการก่ึงกฎหมาย 
และรูปแบบการอภิปรายท่ีมิใช่การสืบพยาน 
  8.  การประเมินเชิงธรรมชาติและการมีส่วนร่วม เป็นการน าวิธีการวิจยัคุณภาพมาใช้
ในบริบทของการประเมิน เป็นรูปแบบการประเมินท่ียืดหยุน่สูง มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม การประเมินแบบน้ีให้ความส าคญัของความเป็นมนุษยต์ามความคิดเชิงมานุษยวิทยา 
ตวัอยา่งการประเมินแบบน้ี คือ โมเดลการประเมินเชิงการตอบสนองของสเตก 
  พิ ชิต ฤทธ์ิจรูญ (2547 : 183) ได้น าเสนอรูปแบบการประเมินโครงการไทเลอร์
(TyleriamModle) ราฟ ดับบลิ ว ไทเลอร์  (Ralph W.Tyler) ของโพรวัส (Provus : DiscrepancyModle)           
แมลคอล์มเอ็มโพรวัส (Malcolm M. Provus) ของสตัฟเฟิ ลบีม (Stufflebeam :CIPPModle) คาเนี ยล
แอลสตฟัเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam)โดยสรุปได ้ดงัน้ี 
  1.  รูปแบบของการประเมินโครงการของไทเลอร์  (TyleriamModle) ราฟ ดับบลิว              
ไทเลอร์ (Ralph W.Tyler) ว่าเป็นรูปแบบการประเมินท่ียึดจุดมุ่งหมายหรือความส าเร็จของเป้าหมาย
เป็นหลกั (Goal Attainment or objective – Based Model) ดงัน้ี 
   1.1  เพื่อตรวจสอบวา่จุดมุ่งหมายของโครงการ ซ่ึงก าหนดในลกัษณะจุดมุ่งหมาย
เชิงพฤติกรรมบรรลุผลส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
   1.2  เพื่อการหาข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินโครงการ              
โดยมีขั้นตอนการประเมินโครงการสรุปได ้ดงัน้ี 
    1.2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมให้ชดัเจนว่า เม่ือเสร็จส้ินโครงการ
แลว้ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการจะตอ้งเกิดพฤติกรรมอะไรบา้ง อาจจะเป็นพฤติกรรมรายบุคคลหรือรายกลุ่มก็
ได ้
    1.2.2  ก าหนดและเลือกเน้ือหาส าคญัท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเกิดการ
เรียนรู้และมีการเปล่ียนแปลงไปตามจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 1.2.1  
    1.2.3  ก าหนดประสบการณ์การเรียนการสอน สถานการณ์และวธีิการต่าง ๆ 
ท่ีจะท าให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการได้แสดงพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวแ้ละได้
ด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 
    1.2.4  เลือกและสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัพฤติกรรมตามท่ีไดร้ะบุไวใ้น
จุดมุ่งหมาย เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีระบุวา่ไดมี้การบรรลุจุดมุ่งหมายเพียงใด 
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    1.2.5  วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้รับและใช้เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเปรียบเทียบกับ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้เพื่อการพิจารณาจุดเด่นและจุดดอ้ยของโครงการ ตามรูปแบบการประเมินของ
ไทเลอร์ 
  2.  รูปแบบการประเมินของโพรวสั (Provus : Discrepancy Modle) แมลคอร์มเอ็ม
โพรวสั (Malcolm M Provus) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินเพื่อน ามาใช้ในการตดัสินใจเก่ียวกบั
โครงการ ซ่ึงเรียกว่า รูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้อง (The Discrepancy Modle) โดยมี
ขั้นตอนของการประเมินโครงการ ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 การบรรยายโครงการ (Program Definition) เป็นขั้นตอนท่ีระบุหรือ
บรรยายรายละเอียดต่าง ๆ ของโครงการ ซ่ึงโดยทัว่ไปประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ประการ คือ 
   1.  วตัถุประสงคข์องโครงการ 
    2.  ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน วสัดุ ส าหรับด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ 
   3.  กิจกรรมของการด าเนินงาน ซ่ึงจะท าให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
   ขั้นท่ี 2  การด าเนินโครงการ (Program Installation) เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการ
ประเมินกิจกรรมการด าเนินงานว่า ทั้ งปัจจยัและกระบวนการสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก าหนดไว้
เพียงใด ขั้นน้ีจะท าใหท้ราบความแตกต่างระหวา่งส่ิงท่ีวางแผนหรือส่ิงท่ีคาดหมายไวใ้นขั้นท่ี 1 กบัส่ิง
ท่ีเป็นจริง ขอ้ควรระวงัในการเปรียบเทียบก็คือ การพิจารณาถึงความเช่ือถือไดแ้ละความเท่ียงตรง
ของการเปรียบเทียบ 
   ขั้นท่ี 3  กระบวนการของโครงการ (Program Process) เป็นการตรวจสอบผลผลิต
ยอ่ย ๆ ของโครงการ ซ่ึงเป็นผลผลิตท่ีเกิดข้ึนบางส่วนจากการด าเนินโครงการ เพื่อน าไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ในขั้นน้ีผูป้ระเมินมุ่งหมายค าตอบว่าโครงการบรรลุวตัถุประสงค์ย่อย (Interim Product)             
ท่ีจะน าไปสู่วตัถุประสงคห์ลกัหรือวตัถุประสงคข์ั้นสุดทา้ย (Terminal Objective) มากนอ้ยเพียงใด 
   ขั้นท่ี 4  ผลผลิตของโครงการ (Program Product) เป็นการประเมินผล ขั้นสุดทา้ยท่ี
เกิดข้ึนมาจากโครงการ ผูป้ระเมินจะตอ้งตอบค าถามให้ไดว้า่โครงการนั้นบรรลุวตัถุประสงค์สุดทา้ย
หรือไม่ 
   ขั้นท่ี 5 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลท่ีได้ (Cost – Benefit Analysis) ขั้นน้ีเป็น
ทางเลือก (Option) ท่ีจะท าการประเมินหรือไม่ก็ได้ การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายกบัผลท่ีไดจ้ะเป็นเคร่ืองช้ี
ประสิทธิภาพของโครงการ ซ่ึงจะท าไดภ้ายใตเ้ง่ือนไขบางประการ สรุปไดด้งัแผนภูมิ 2  
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ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

ความสอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิ 2 ขั้นตอนการประเมินโครงการตามแนวคิดของโพรวสั 
 
  การประเมินโครงการโดยใชรู้ปแบบของโพรวสั จะตอ้งมีการวางแผนตั้งแต่การเร่ิม
โครงการและมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง เม่ือพบความไม่สอดคลอ้งระหวา่งมาตรฐานท่ี
ก าหนดกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงก็จะตอ้งปรับปรุงหรือตดัสินใจยกเลิกการท างานโครงการทนัที 

ขอ้มูลจากการปฏิบติัจริง ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นมาตรฐาน (เกณฑ)์ 

ขอ้มูลจากการปฏิบติัจริง 

ค่าใชจ่้าย 

ผลผลิตขั้นสุดทา้ย  
(ความส าเร็จสุดทา้ย) 

ผลท่ีเกิดข้ึนยอ่ย ๆ 

การปฏิบติั  
(กระบวนการ/กิจกรรม) 

การวางแผน/การบรรยายโครงการ 

โครงการท่ีใชเ้ป็นเกณฑ์ 

ค่าใชจ่้ายของโครงการอ่ืนท่ี 

เป็นทางเลือก 

ผลผลิตสุดทา้ยท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

ผลยอ่ยท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

การปฏิบติัท่ีตั้งใจให้เกิดข้ึน 

การวางแผนท่ีตอ้งการ 
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  สรุปไดว้่า รูปแบบการประเมินโครงการ มีหลายรูปแบบ ตามแนวคิดท่ีหลากหลาย
ของนกัวชิาการ เช่น รูปแบบท่ียดึจุดมุ่งหมายเป็นหลกั รูปแบบท่ียดึเกณฑภ์ายใน รูปแบบท่ียึดเกณฑ์
ภายนอกเป็นหลกั รูปแบบท่ีช่วยในการตดัสินใจและรูปแบบการประเมินท่ีเนน้จุดมุ่งหมาย เนน้การ
ตดัสินคุณค่า เป็นตน้ 
 7.5 รูปแบบการประเมินโครงการ โดยใช้ซิปป์โมเดล (CIPP Model) 
  การประเมินแบบจ าลอง CIPP Model แบ่งเป็นการประเมินผล 4 ประเภท ซ่ึง สมหวงั 
พิธิยานุวฒัน์ (2553 : 96-97) กล่าวไว ้คือ 
  1.  C = Context Evaluation การประเมินเน้ือความ เป็นการประเมินผลพื้นฐานท่ีตอ้ง
เก่ียวกบัการคน้หาข่าวสาร อนัน าไปสู่การพฒันาเป้าหมายโครงการ วางแผน ก าหนดวตัถุประสงค์
ของโครงการตามสภาพแวดล้อม ความต้องการ เง่ือนไข ขอบเขตการประเมิน งานวิจัยและ
วรรณกรรมการวจิยัและค่านิยม 
  2.  I = Input  เป็นการประเมินผล  เพื่อคน้หาตวัประกอบหรือแนวทางท่ีเหมาะสม
หรือมีประสิทธิภาพท่ีจะอ านวยให้โครงการด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ท่ีต้องการ คือ บรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ค านึงถึงความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ กลยุทธ์ท่ี
ใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงค ์ความช่วยเหลือ งบประมาณ เวลา อาคารสถานท่ีและอุปกรณ์ 
  3.  P = Process Evaluation เป็นการประเมินเพื่อค้นหาข่าวสารท่ีจะเป็นแนวทางหรือ
วิธีการปฏิบัติ  การควบคุมการด าเนินการ เน้นท่ีกระบวนการน าโครงการสู่การปฏิบัติศึกษา 
ความกา้วหนา้ของโครงการ จุดอ่อน – จุดแข็งของโครงการ ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานโครงการ เร่งรัด
โครงการ 
  4.  P = Product Evaluation เป็นการตรวจสอบหาความสัมพนัธ์ ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิจาก
โครงการกบัเกณฑ์ท่ีตั้งไวว้่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของโครงการอย่างไร การตดัสินจะดูผลส าเร็จ
ของโครงการ เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจ ว่าควรจะปรับขยายโครงการหรือยุติลม้เลิกโครงการหรือยก
ฐานะเป็นงานประจ า โดยค านึงถึงวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดข้ึนมาวา่ใชไ้ดห้รือไม่ เกณฑ์ท่ีใชว้ดัสัมพนัธ์
กบัวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมอยา่งไรผลท่ีได ้เม่ือเปรียบเทียบกบัมาตรฐานเป็นอยา่งไร 
  สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 : 207-217) ได้อธิบายถึงรายละเอียดของการประเมิน
ตามรูปแบบ CIPP ดงัน้ี  
  การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นรูปแบบพื้ นฐานของการ
ประเมินโดยทัว่ไป เป็นการประเมินเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเหตุผล เพื่อช่วยในการก าหนดวตัถุประสงค์ของ
โครงการโดยจะเนน้ในดา้นความสัมพนัธ์เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการและเง่ือนไขท่ีเป็นจริง
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม นอกจากน้ียงัช่วยในการวินิจฉยัปัญหา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานท่ี
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เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ดา้นการประเมินสภาวะแวดลอ้มน้ี จะมีลกัษณะเด่นท่ีส าคญัมากมาย
และจดัเป็นการวิเคราะห์ท่ีมีขนาดใหญ่ (Macro Analysis) เป็นตวัก าหนดขอบเขตของการประเมินการ
บรรยายและการวิเคราะห์บริบท นอกจากน้ียงัช่วยให้ทราบถึงตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งและมีความส าคญั
ส าหรับการบรรลุเป้าหมายการประเมินสภาวะแวดล้อม ท าให้ได้มาจากการเปล่ียนแปลงของ
วตัถุประสงค์ โดยอาศยัการวินิจฉัยและการจดัเรียงล าดบัปัญหาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของท่ี
ประชุมและสถานการณ์ 
  การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) เป็นการจดัหาขอ้มูลเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ
ความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน โดยดูวา่ขอ้มูลนั้นจะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
โครงการหรือไม่ ซ่ึงมกัจะประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนใน
การจดัโครงการ ยุทธวิธีท่ีใช้ในการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ การไดรั้บความช่วยเหลือใน
ดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยให้โครงการด าเนินไปได ้เช่น หน่วยงานท่ีจะช่วยเหลือ เวลา เงินทุน อาคาร 
สถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองหมาย 
  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เม่ือแผนด าเนินการไดรั้บอนุมติัและ
ลงมือท าการประเมินกระบวนการ จ าเป็นจะตอ้งได้รับการเตรียมการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลยอ้นกลับ 
(Feedback) แก่ผูรั้บผิดชอบและผูด้  าเนินการทุกล าดบัขั้น การประเมินกระบวนการ มีวตัถุประสงค์
ใหญ่ ๆ อยู ่3 ประการ คือ 
  1.  เพื่อหาและท านายขอ้บกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดไว ้
  2.  เพื่อรวบรวมสารสนเทศส าหรับผูต้ดัสินใจวางแผนงาน 
  3. เพื่อเป็นรายงานสะสมถึงปฏิบติัการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อวดัและหาขอ้สรุป
ของความส าเร็จ ซ่ึงตอ้งพิจารณาตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงคว์า่ใชไ้ดห้รือไม่ มาตรฐานในการวดั
คืออะไร ผลการวดัเป็นอย่างไร โดยอาศยัรายงานจากการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจยัและ
กระบวนการร่วมดว้ย ทั้งระหวา่งการปฏิบติัการโครงการและหรือเม่ือส้ินสุดโครงการพร้อมกนัไป 
การประเมินตามรูป (CIPP Model) สรุปในลกัษณะแผนภูมิ 3 ได ้ดงัน้ี 
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แผนภูมิ 3 รูปแบบจ าลอง (CIPP Model) 
ท่ีมา : สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553 : 207-217) 
 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบของการประเมินโครงการมีอยูห่ลายรูปแบบ ในการประเมินโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนวดัธรรมประดิษฐ์(ลือวิทยา
สิทธ์ิ) ในคร้ังน้ีผู ้รายงาน ขอใช้รูปแบบการประเมินแบบจ าลองซิปป์โมเดล (CIPP Model) 
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ซ่ึงเป็นรูปแบบการประเมินท่ีมุ่งเนน้การวเิคราะห์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจส าหรับทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 
8. งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 8.1  งานวจัิยในประเทศ 

ศุภชยั  ศรีทุมมา (2548 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการพฒันาการมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้านดุง อ าเภอบ้านดุง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การพฒันาท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของชุมชน และน าวิธีการด าเนินงานในหลายรูปแบบมาใช้ในการพฒันา เช่น การสร้าง
ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลกบัผูน้ าชุมชน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตลอดทั้งบุคคลต่าง ๆ   
ที่เป็นแหล่งทรัพยากรอย่างใกลชิ้ด และติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ขอรับการสนบัสนุน
อย่างต่อเน่ือง และท่ีส าคญัคือสามารถใช้แกปั้ญหาของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนร่วมในการระดม

ประเมินสภาวะแวดลอ้ม 

การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ 

การประเมินกระบวนการ 

การประเมินผลผลิต 

การตดัสินใจเลือกวตัถุประสงค ์

เลือกแบบการจดัแผนงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

การน าแผนงานท่ีวางไวไ้ปปฏิบติัการปรับปรุง 

ควรปรับปรุงขยายแผนงานหรือควรลม้เลิก 
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ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นเทคนิคการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management)   

ก่ิงแกว้ วานิชกูล (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้มีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนราชบพิธ  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในดา้นการ
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรในรูปของทุนทรัพย ์เพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ทางการศึกษา ส าหรับการมี
ส่วนร่วมสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการร่วมเป็นวิทยากรให้กบัโรงเรียน เช่น  
การจดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การจดัหาวิทยากรช่วยสอนเป็นวิทยากรดว้ยตนเองรวมทั้งการร่วม
สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เช่น ร่วมกิจกรรมประเพณี วนัส าคญัทางศาสนา
นั้น แตกต่างกันตามเวลาว่างของแต่ละบุคคล ส าหรับปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการร่วมสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน พบว่าในด้านการร่วมระดมทุนทรัพย์และอุปกรณ์
ทางการศึกษา รวมทั้งการช่วยสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน พบปัญหา เน่ืองจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาไม่สามารถสละเวลามาร่วมประชุมได้ เพราะต้องประกอบอาชีพและ
โรงเรียนขาดการประสานงานท่ีดี ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้เพื่อมาร่วม
ประชุมวางแผน การด าเนินงานหรือร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน และมีขอ้เสนอแนะให้โรงเรียนจดั
ประชุมให้บ่อยข้ึนและต่อเน่ือง รวมถึงการปรับปรุงการประสานงานการประชุมให้เป็นระบบและให้
โรงเรียนควรจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัอาชีพ ต าแหน่ง หน้าท่ีการงานของคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูป้กครองทุกคน อีกทั้งควรสร้างความตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนในทุกเร่ือง 

สาโรช  วิริยะเมธี (2549 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน : 
กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นแม่ปาน อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นสภาพการเตรียมการ
ในการประชาสัมพนัธ์ และรับฟังความคิดเห็น ผลการประเมินอยู่ในระดบัดี ผูป้กครองนักเรียน       
มีความพึงพอใจในระดบัดี การสร้างความตระหนกั และให้ความรู้ทกัษะอยูใ่นระดบัดี การประเมิน
ความพร้อมอยู่ในระดบัปานกลาง การก าหนดเป้าหมายการพฒันาสู่การบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานอยูใ่นระดบัดี การพฒันาตวัช้ีวดัคุณภาพอยูใ่นระดบัดี การสร้างกลไกการประเมินคุณภาพ
อยู่ในระดบัดี การสร้างระบบการเงิน และงบประมาณผลการประเมินอยู่ในระดบัดี ดา้นสภาพ
การด าเนินงาน การส่งเสริม สนบัสนุนการปฏิบติังาน ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี การจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัเกณฑ์พอใช้ การก ากบั ติดตาม นิเทศ อยู่ในระดบัดี 
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ด้านการประเมินผล และรายงานผล การประเมินผลการปฏิบติังานอยู่ในระดับดี การน าผล
การประเมินมาปรับปรุงอยูใ่นระดบัดี 

ชุมพล  จนัทร์สายทอง (2550 : บทสรุปวา่) ไดศึ้กษาการพฒันาสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนอนุบาลบา้นบ่อไมห้วา้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 โดยทอ้งถ่ินและชุมชน  
มีส่วนร่วม พบวา่  

1. การด าเนินงานพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอนุบาลบ่อไมห้วา้ โดยทอ้งถ่ิน
และชุมชนมีส่วนร่วมดว้ย ซ่ึงเปิดโอกาสให้ทอ้งถ่ินและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา
ของโรงเรียนซ่ึงมีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การศึกษาความพึงพอใจของชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาสภาพแวดล้อมโรงเรียน
อนุบาลบ่อไมห้วา้ โดยทอ้งถ่ินและชุมชนมีส่วนร่วม ในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการพฒันาสภาพแวดล้อม โรงเรียน
อนุบาลบ่อไมห้วา้ โดยทอ้งถ่ินและชุมชนมีส่วนร่วมในภาพรวมมีความพึงพอใจในระดบัมาก 
  ประหยดั บุญรินทร์ (2551 : บทคดัย่อ) ท่ีไดว้ิจยัเก่ียวกบัการพฒันา เทคนิคการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแบบประหยดั (PRAYAT  Model) ศึกษาจากประชาชนประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิ 
ครู นักเรียน ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนวดัควนโส จ านวน 105 คน 
พบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของนวตักรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2)               
ผลการน านวตักรรมเทคนิคการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแบบประหยดั (PRAYAT Model) มาใช้ใน
การบริหารโรงเรียนวดัควนโส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2550-
2552 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู ้ปกครองนักเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู ้เก่ียวข้องต่อการน านวตักรรมมาใช้ในการบริหาร             
โรงเรียนวดัควนโส ในภาพรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

สามารถ  อินป๋ัน (2551 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เชียงราย เขต 4 จงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ควรมีการจดัประชุมหรือมีกิจกรรมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู    
กบัผูน้ าชุมชน เพื่อวางแผนพฒันาการศึกษา และธรรมนูญของโรงเรียน ควรให้การสนับสนุน
การด าเนินการตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน การอบรมเร่ืองหลกัสูตรจากภาครัฐ การให้ขอ้เสนอแนะ
ในการช่วยแก้ปัญหาให้โรงเรียนสามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ร่วมเป็น
คณะกรรมการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของโรงเรียน เพื่อให้การบริหาร และการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี 
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ศิลปะและวฒันธรรมทอ้งถ่ินและของชาติ  ส่งเสริมการใชว้ิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เช่น ดา้นวชิาชีพในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้กบันกัเรียนและควรประสานกบัประชาชน และองคก์รต่าง  ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนใหเ้ขา้ร่วมกนัพฒันา ปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน 

เบญจวรรณ  อุไรรัตน์ (2551 : บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 4  ผลการวิจยัพบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

วาสนา  สายทอง (2552 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 2  พบว่า 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในอ าเภอแม่วงก์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีปัญหา        
สูงท่ีสุดดา้นการกระจายอ านาจ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการตรวจสอบ และถ่วงดุล 
ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน และดา้นการบริหารตนเอง 

ภาวิณี  ลีลาชุติพงศ์ (2554 : บทสรุป) ได้ศึกษาเร่ืองการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนบา้นท่าขา้ม ปีการศึกษา 2553-2554 พบวา่ ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อ 
การด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยรวมทุกกลุ่ม
ท่ีประเมินมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  

วชัรี  เลิศสกุลจินดา (2559 : ก-ค) ไดศึ้กษาผลการประเมินโครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนรัษฎา ปีการศึกษา 2559 พบวา่  

1. ผลการประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย                      
(X = 3.79, S.D. = .67) และ (X = 3.84, S.D. = .69) สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือ
พิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั พบว่า ทุกประเด็นตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก สูงกว่า
เกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

2. ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.70, S.D. = .63) สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน เม่ือ
พิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั พบว่า ทุกประเด็นตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก สูงกว่า
เกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

3. ผลการประเมินดา้นกระบวนการ ตามความคิดเห็นของคณะกรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ครู และผูป้กครองนกัเรียน โดยรวมทุกกลุ่มและประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมินมีความคิดเห็น
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อยูใ่นระดบัมาก สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่ม พบวา่ ทุกกลุ่ม
ท่ีประเมินมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( X = 3.78, S.D. = .71) ( X = 3.74, S.D. = .71) 
และ (X = 3.66, S.D. = .67) สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4. ผลการประเมินดา้นผลผลิตของโครงการ ไดแ้ก่ 
4.1 ปริมาณและคุณภาพของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น 

4.1.1 ทรัพยากรด้านบุคคล โรงเรียนรัษฎาไดรั้บการสนับสนุนทรัพยากร
ด้านบุคคล ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ครู ผูป้กครองนักเรียน ผูท้รงคุณวุฒิ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ปราชญ์ชาวบ้าน รวมถึงบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนรัษฎาอยา่งต่อเน่ือง โดยไดรั้บการสนบัสนุนจ านวน 21 รายการ ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

4.1.2 ทรัพยากรดา้นการเงินโรงเรียนรัษฎา ไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากร            
ด้านการเงินจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เพื่อใช้ในการจดัการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บการสนบัสนุน จ านวน 27 รายการคิดเป็นเงิน 
1,536,998 บาท ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.3 ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์โรงเรียนรัษฎา ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากร ดา้นวสัดุ อุปกรณ์และอาคารสถานท่ี จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เพื่อใชใ้นการจดั
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บการสนบัสนุน 
จ านวน 11รายการ คิดเป็นมูลค่า 1,777,600 บาท ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.4 ทรัพยากรดา้นการจดัการโรงเรียนรัษฎา สามารถบริหารจดัการโดย
ส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากทุกภาคส่วน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.2 ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ ง                    
4 ด้าน ตามความคิดเห็นของครู ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                       
ปีการศึกษา 2559 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                 
อยู่ในระดบัมาก สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่ม พบว่า ทุก
กลุ่มท่ีประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก สูงกวา่เกณฑ์ท่ี
ก าหนด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่                 
งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ตามความ
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คิดเห็นของครู ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559 
โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน อยูใ่นระดบัมาก สูงกวา่
เกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่ม พบว่า ทุกกลุ่มท่ีประเมินคุณภาพ
การบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน อยู่ในระดบัมาก สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

4.4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษา             
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนรัษฎา ปีการศึกษา 2559 พบว่า ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมากและดี    
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู ้ปกครองนักเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา               
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนรัษฎา ปีการศึกษา 2559 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดบัมาก สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่ม 
พบว่า ทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก สูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

วิวฒัน์ไชย ศรีวิพฒัน์ (2556 : ค-ง) ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชรู้ปแบบไอปู้ (IPOO MODEL) ผลการประเมิน
พบวา่ 

1)  ผลการประเมินด้านปัจจยัน าเข้าของโครงการประเมินก่อนการด าเนินโครงการ 
เก่ียวกับความพร้อม ความเพียงพอและความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ของโครงการ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และระยะเวลาในการด าเนินโครงการตามความคิดเห็นของ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู และคณะกรรมการเครือข่ายโดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(=4.61, =0.67) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดัพบว่าประเด็นบุคลากรมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (=4.67, =0.71) รองลงมาคือ ประเด็น วตัถุประสงคข์องโครงการ
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (=4.62, =0.63) ส่วนประเด็นงบประมาณมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ี สุดมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด (=4.55, =0.66) 2) ผลการประเมินด้านกระบวนการ
ด าเนินงานของโครงการเป็นการประเมินในระหว่างการด าเนินโครงการเก่ียวกบัการปฏิบติังานตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ในโครงการตามวงจรคุณภาพ PDCA ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ครู และคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง  ปรากฏผลว่าการประเมินด้านกระบวนการ
ด าเนินงานของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนบา้นห้วยกะปิ โดยรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (=4.65, =0.75) เม่ือพิจารณา แต่ละ
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ประเด็นตวัช้ีวดัพบวา่ประเด็นการวางแผน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (=4.73, 
=0.81) รองลงมาคือ ประเด็นการด าเนินงานตามแผน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (=4.67, 
=0.75) ส่วนประเด็นการแกไ้ข ปรับปรุง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (=4.53, 
=0.75) 3) ผลการประเมิน ดา้นผลผลิตของโครงการเป็นการประเมินหลงัเสร็จส้ินโครงการ 3 ดา้น
คือ ด้านบุคคล ด้านการเงิน และด้านวสัดุอุปกรณ์โดยใช้จ  านวนของทรัพยากรท่ีระดมมาได้ตาม
สภาพจริง เปรียบเทียบกบัจ านวนของทรัพยากรตามเป้าหมายของโครงการท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และ
ต้องผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 ผลการประเมินโดยรวมผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทรัพยากรท่ีระดมไดผ้่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกด้าน 4) ผลการประเมินด้าน
ผลลพัธ์ของโครงการ เป็นการประเมินหลงัจากโครงการเสร็จส้ินและไดน้ าทรัพยากรไปใชพ้ฒันา
โรงเรียนครบทุกด้านแล้ว โดยการเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบา้น             
ห้วยกะปิ ปีการศึกษา 2554 และปีการศึกษา 2556 โดยรวม ปีการศึกษา 2554 อยู่ในระดบัคุณภาพดี
มาก มีค่าร้อยละเท่ากบั 88.12  และปีการศึกษา 2556 อยูใ่นระดบัคุณภาพดีเยี่ยม มีค่าร้อยละเท่ากบั 94.76 
แสดงว่าระดบัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลงัด าเนินโครงการสูงกว่าก่อนด าเนิน
โครงการ โดยสรุปก็คือ ผลจากการจดัท าโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบา้นห้วยกะปิท าให้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านห้วย
กะปิสูงข้ึน 

ยาวิระ หลงัปูเต๊ะ  (2555 : ข-ง) ศึกษาผลการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนอนุบาลละงู  ปีการศึกษา 2555 

1. ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อม ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมทั้ งสองกลุ่มท่ีประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.74, S.D. = .21) มีค่าเฉล่ียสูงกว่าค่าเฉล่ียของครู ( = 4.55, 
 = .33) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.58,  = .22) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นตัวช้ีวดัพบว่า ประเด็นการ
บริหารจดัการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.75,  = .32) รองลงมา
คือ ประเด็นวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.71,  = .34) 
และประเด็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 
4.38,  = .44)  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
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3. ผลการประเมิน  ด้านกระบวนการ ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง โดยรวมทุกกลุ่มที่ประเมินมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ผา่นเกณฑก์ารประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มพบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.61, S.D. = .10) รองลงมาคือ ผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย (X = 4.57, S.D. = .23) และครูมีความเหมาะสมอยู่ใน 
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 4.49,  = .26) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4. ผลการประเมินดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ 
4.1 ปริมาณและคุณภาพของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

  4.1.1 ดา้นบุคคล  โรงเรียนอนุบาลละงูไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรดา้น
บุคคล ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายคือ ครู ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์
ชาวบา้น รวมถึงบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลละงูอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับการสนับสนุน จ านวน 35 รายการ คิดเป็นมูลค่า 
432,000 บาท ส่งผลใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.2 ดา้นการเงิน โรงเรียนอนุบาลละงูได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การเงินจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน  เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง ในปีการศึกษา 2555 ไดรั้บการสนบัสนุน จ านวน 23 
รายการ คิดเป็นมูลค่า 264,772 บาท ส่งผลให้คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน              
ผ่านเกณฑ์ การประเมิน 

  4.1.3 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนอนุบาลละงูไดร้ับการสนบัสนุน
ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ีจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เพื่อใช้ในการจดั
การศึกษาที่สอดคล้องกบัความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง ในปีการศึกษา 2555 
ได ้รับการสนับสนุน จ านวน 17 รายการ คิดเป็นมูลค่า 173,000 บาท ส่งผลให้คุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

  4.1.4 ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนอนุบาลละงูสามารถบริหารจดัการ
โดย การส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องจากทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไปอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้คุณภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.2 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่               
งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ตามความคิดเห็น
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ของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2555 โดยรวมทุกกลุ่มท่ี
ประเมิน มีคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา ทั้ ง 4 งาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มพบวา่ ผูป้กครองเห็นวา่การบริหารจดัการสถานศึกษา มีคุณภาพอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.77, S.D. = .18.) รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานเห็นว่าการบริหารจดัการสถานศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย (X = 4.75, 
S.D. = .16) และครูเห็นว่าการบริหารจดัการสถานศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ( = 4.72,  = .20) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนอนุบาลละงู ปีการศึกษา 2555 พบว่า ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี ดีมาก และดีเยี่ยม 
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครอง และนกัเรียน ท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนอนุบาลละงู ปีการศึกษา 2555  โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มพบวา่ นกัเรียนมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.72, S.D. = .24) รองลงมาคือ ครูและผูป้กครองมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.57,  = .29 และ X = 4.57, S.D. = .35) และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.56, S.D. = .19) ผา่นเกณฑก์าร
ประเมิน 

8.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
เชปเปอร์สัน (Shepperson. 2001 : 3528-A อา้งอิงจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน. 2549 : 347) ไดว้ิจยัการประเมินผลการจดัสรรทรัพยากรทางดา้นเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา
ในโรงเรียนรัฐบาล ผลการวิจยัพบว่า ถึงแม้จะมีความไม่เสมอภาคกันในการจดัสรรทรัพยากร
ทางด้านเทคโนโลยี แต่ก็ไม่ปรากฏว่ามีผลต่อตวัช้ีวดัทางด้านประชากร และการก าหนดงบประมาณ       
ก็พบวา่ ไม่มีผลกระทบต่อการจดัสรรทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีดว้ย ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัคือ
หน่วยงานกลางควรมีการระดมทรัพยากรทางดา้นเทคโนโลยี ไวใ้นโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
และประถมศึกษาที่มีความขาดแคลน และความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ของนกัเรียน         
ก็อาจจะนบัไดว้า่เป็นเป็นตวัช้ีวดัอีกประการหน่ึงในการก าหนดจ านวนของคอมพิวเตอร์ท่ีควรไดรั้บ
การจดัสรรไวใ้นโรงเรียน 

สเปนเซอร์ (Spencer. 2002 : 1220-A อา้งถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน. 2559 : 351) ไดว้จิยัเร่ือง การระดมทรัพยากรจากภายนอกกบัการปฏิบติัการปกครองใน
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คิวบา นิคารากวั และเอลซาวาดอร์ ในปี 1959-1995 ผลการวิจยัว่า ดว้ยวิธีการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกท าให้คิวบา นิคารากวั และเอลซาวาดอร์ สามารถมีกองทพัท่ีเขม้แข็ง ยิ่งไปกว่านั้น ยงัพบ
ดว้ยวา่เหตุผลประการส าคญัท่ีเป็นสาเหตุของความพ่ายแพใ้นสงคราม คือ การขาดแคลนทรัพยากร
อยา่งพอเพียง ดงันั้น จึงไดข้อ้สรุปไวว้า่ การระดมทรัพยากรจากภายนอก คือ ปัจจยัท่ีมีความส าคญั
มากต่อการประสบความส าเร็จของชาวละตินอเมริกนัในคร้ังน้ี 
  โคโรล (Korol. 2003 : 345-A) อา้งถึงใน อนุสรณ์ ชุมพรพนัธ์. 2551 : 67) ไดท้  าการ
วิจัย เร่ืองดัชนีวดัประสิทธิภาพของคณะกรรมการโรงเรียน โดยใช้วิธีการศึกษารายกรณีกับ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 2 โรงเรียนในเมืองวอเดอร์ลและท าการเก็บขอ้มูลให้
คณะกรรมการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ คณะครู ผลการวิจยั พบวา่ ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อประสานงานจากทางโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญั การช้ีแจง
กรอบงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการโรงเรียนอย่างชัดเจน ตลอดจนก าหนดวาระการประชุมท่ี
แน่นอน ท าใหเ้กิดความร่วมมือจากคณะกรรมการโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

เบลแมน (Bellman, 2000, p.5213-B) ได้ศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการผลิตแบบ
อตัโนมติัและระบบควบคุมพสัดุ และศึกษาความตอ้งการในการให้การศึกษาและการฝึกอบรมเพื่อ
แกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ กระบวนการวิจยัใช้เทคนิคเดลไฟเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยให้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไดช้ี้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและความตอ้งการดา้นความสามารถในการให้การศึกษาและ
การฝึกอบรมการวิจัยได้เปิดโอกาสให้ผูเ้ช่ียวชาญจัดเรียงปัญหาและความสามารถตามล าดับ
ความส าคญั ผลการวิจยัมีความสัมพนัธ์กบัปัญหา 12 ประการท่ีเกิดข้ึนในการวิจยั การจดัการผลิต
และควบคุมพสัดุ ผูเ้ช่ียวชาญมีความตอ้งการให้การศึกษาและการฝึกอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลด
ปัญหาเหล่าน้ี ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุด 3 ประการท่ีเกิดข้ึนในการผลิตและระบบควบคุมพสัดุ ได้แก่ 
ปัญหาด้านการฝึกอบรมระบบ ข้อผิดพลาดของระบบ การส่ือสารแล ะความต้องการด้าน
ความสามารถของบริษทัท่ีตอ้งการมากท่ีสุดมี 3 ประการ ไดแ้ก่การฝึกอบรมระบบ ความรู้และความ
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการและการฝึกอบรมอยา่งช านาญโดยผูฝึ้ก 

 วิงแฮม (Whingham, 2000, p. 142) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองตวัช้ีวดัการจดัท างบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของสถาบนัอนุปริญญา สถาบนัอุดมศึกษาได้ใช้การจดัท างบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงท าให้สามารถเช่ือมโยงงบประมาณสู่การปฏิบติังานของสถาบัน               
มีเกณฑ์ของปริมาณและคุณภาพท่ีประกอบด้วย 2 ลักษณะคือ การเลือกตัวช้ีวดัส าหรับการ
ปฏิบติังานท่ีเท่ียงตรง (Pls) และการใช้ตวัช้ีวดัส าหรับการเปรียบเทียบของสถาบนัในการจดัท า
งบประมาณการด าเนินงานของสถาบนั เพื่อท่ีจะจดัหาและตอบสนองต่ออตัราการขยายตวัและ
เป้าหมายของผูเ้รียน ในขณะท่ีการจดัท างบประมาณข้ึนอยู่กบัผลผลิตท่ีจะแสดงออกมาด้วยการ
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แทนท่ีความน่าเช่ือถือต่อตัวช้ีวดัการด าเนินงานของสถาบัน เช่น อัตราการเปล่ียนแปลงและ
ตอบสนองการศึกษา แนวคิดการเพิ่มมูลค่าไดส้ร้างแบบแผนท่ีน่าพึงพอใจ โดยการใส่ใจต่อความ
สนใจและภูมิหลงัท่ีหลากหลายของผูเ้รียน การวิเคราะห์การถดถอยท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้สดง
ในรูปแบบซ่ึงประกอบดว้ย 2 ตวัแปร ตวัแปรดา้นผลผลิต คือ การเปล่ียนแปลงและการใหก้ารศึกษา
รูปแบบดังกล่าวได้พยากรณ์อตัราการเปล่ียนแปลง และการให้การศึกษาได้พยากรณ์อตัราการ
เปล่ียนแปลงหรือจบการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยความถูกตอ้ง 

กรีนวูด๊ (Greenwood, 2002 อา้งถึงใน ชาญณรงค ์ช่างสลกั, 2552, หนา้ 60) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมในห้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีระดบั 6               
ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดั้นมีความเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้และ 
การดูแลเอาใจใส่ของครูและความไวว้างใจต่อครูของนกัเรียน ในทางตรงกนัขา้ม นกัเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จอยท่ีสุด มีความรู้สึกวา่ชั้นเรียนของพวกเขาเป็นแบบท่ีมีครูควบคุมและมีการแข่งขนั 

เมอร์รอล และเทรนเตอร์ (Malone & Tranter, 2003) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ของนกัเรียนต่อการจดัการและการออกแบบของบริเวณโรงเรียน ผลวิจยั
พบว่า ความแตกต่างท่ีหลากหลายระหว่างโรงเรียน โดยเฉพาะประเภทของการเล่นและ
สภาพแวดล้อมมีผลต่อการเรียนรู้และมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพทางกายภาพของโรงเรียนและ                
ยงัพบวา่ เก่ียวขอ้งกบัการใชแ้ละการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มนอกหอ้งเรียนเช่นเดียวกนั 

มาร์สเด็น (Marsden, 2006, p. 116-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน
ในดา้นความปลอดภยัทางส่ิงแวดลอ้ม และความมีระเบียบของเด็กยากจนในโรงเรียนทางทิศใตข้อง
แคลิฟอร์เนีย โดยท าการเก็บตวัอยา่งในกลุ่มนกัเรียน จ านวน 256 คน ใน 10 โรงเรียน ซ่ึงพบว่าส่ิง
อ านวยความสะดวกในโรงเรียน ส่ิงแวดลอ้มในห้องเรียน ความสะดวกในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์
กันกับความส าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียนมี
ความสัมพนัธ์ทางลบกบัความส าเร็จของนักเรียน แต่พฤติกรรมของนักเรียนท่ียากจนมีบทบาทท่ี
ส าคญัในการสนบัสนุนในการรักษาระเบียบวนิยัอยา่งดี 

แวกกอเนอร์ (Waggoner. 2010) ศึกษารูปแบบการพัฒนา การบริหารจัดการ
งบประมาณของผูท่ี้จะก้าวเขา้มาเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนในอนาคต ตามรูปแบบของคอนสตคัติวิท  
ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ใช้ทกัษะการแกปั้ญหาท่ีมีในแต่ละตวับุคคล ซ่ึงเป็นการเรียนรู้
เก่ียวกบังบประมาณของโรงเรียน ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนให้กบัวา่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการสมมติเหตุการณ์ ขอ้มูล และสถานการณ์ท่ีถูกสร้างข้ึน
เป็นปัญหาเก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเป็นกรณีศึกษาส าหรับการแก้ไขปัญหาโดยใน
ห้องเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องมีการตดัสินใจแก้ปัญหาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน วตัถุประสงค์ของ
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กิจกรรมคือ นักเรียนจะขอให้ใช้รหัสรายได้ของรัฐท่ีจะจดัสรรเงินในบญัชีต่าง ๆ เขาจะให้รหัส
รายได ้นกัเรียนยงัตอ้งด าเนินการดา้นค่าใชจ่้ายและการเขียนโปรแกรมเพื่อการท างานท่ีเหมาะสม
กบักองทุน หรือวตัถุประสงค์ใด ๆ ก็ตามของรัฐท่ีอยู่อาศยัของนกัเรียนเรียกร้องให้ปฏิบติั การใช้
รหัสรายได้และค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะต้องอธิบายได้และโปร่งใส ยุติธรรม ส าหรับปีงบประมาณ
ปัจจุบนัและสองปีงบประมาณขา้งหน้า โดยการวิจยัของเขานั้นคือการก าหนดสถานการณ์อา้งอิง
สถานการณ์จริงของโรงเรียนในแต่ละรัฐ รวมถึงปัญหาท่ีพบในแต่ละโรงเรียนและการจดัสรร
งบประมาณ แหล่งท่ีมาของงบประมาณทุกอย่างถูกสร้างข้ึนโดยอ้างอิงความเป็นจริงมากท่ีสุด 
หลงัจากนั้นจึงให้นกัเรียนแกปั้ญหา ก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการงบประมาณและราบงานทาง
การเงินท่ีเหมาะสมส าหรับแต่ละสถานการณ์ 

ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารจดัการตามรูปแบบของคอนสตคัติวทินั้น เป็นรูปแบบท่ี
มีความยดืหยุน่ข้ึนอยูก่บัขนาดของหอ้งเรียนและความตอ้งการของนกัเรียน เหมาะส าหรับผูท่ี้เพิ่งเขา้
รับต าแหน่งผูบ้ริหาร ซ่ึงรูปแบบท่ีถูกสร้างข้ึนมานั้ น เป็นการสร้างจากประสบการณ์เก่ียวกับ
งบประมาณของนกัเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองและน าไปทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีพวกเขาอยูแ่ละสร้าง
รหัสบัญชีข้ึนมาควบคุมและรายงานผลการบริหารจดัการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับการ
ด าเนินการจริงของแต่ละโรงเรียน นอกจากน้ี Waggoner ยงัพบว่ารายไดห้ลกัท่ีโรงเรียนไดรั้บคือ 
ทุนการก่อสร้างอาคาร และเงินนอกงบประมาณ (Windfall dollars) การใชจ่้ายเงินจ านวนดงักล่าวมี
กฎระเบียบก าหนดไวช้ดัเจน Waggoner เช่ือวา่เป็นรูปแบบการบริหารงบประมาณท่ีดี 

อสัแมน (Usman. 2016) ศึกษาทรัพยากรทางการศึกษาถือได้ว่าเป็นส่ิงจ าเป็นและ
เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัในการบริหารจดัการโรงเรียนและโดยพื้นฐานแล้วเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่
การพฒันาด้านอ่ืน ๆ ในทุก ๆ ด้าน ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเป็นการรับประกนัว่า
โรงเรียนจะให้บริการท่ีมีคุณภาพสู่สังคม การประสบความส าเร็จในโรงเรียนในประเทศไนจีเรีย
ข้ึนอยู่กบัหลาย  ๆ ปัจจยัในการบริการจดัการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
ภาวะผูน้ าท่ีดี ระบบการจัดการเวลาในโรงเรียน การจัดสรรปันส่วนการเงินท่ีเหมาะสม การ
ฝึกอบรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีดี และการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อยา่งเหมาะสม 

ซนัเดย ์และอาโยทุนด์ (Sunday and Ayotunde. 2018) ศึกษาทรัพยากรทางการศึกษา
และการพฒันาการศึกษาโรงเรียนมธัยมเอกชนในรัฐอิทิกิ ประเทศไนจีเรีย ในปี 1999-2016 พบว่า 
ปริมาณและคุณภาพครูในโรงเรียนมีปริมาณเพียงพอ และทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์มีปริมาณ
เพียงพอเช่นกนั สรุปไดว้่าทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเพียงพอสามารถท าให้คุณภาพทางการศึกษา
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และการพฒันาการศึกษาดีข้ึน จึงจ าเป็นตอ้งสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ
พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งอาศยัทรัพยากรทาง
การศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ทรัพยากรดา้นบุคคล ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ
จะให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรทางการศึกษานั้น นอกจากรัฐจะจดัสรรให้แล้ว สถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
จดัหาเพิ่มเติม โดยการบริหารจดัการใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุกภาคส่วน
ทั้งบุคคล กลุ่มบุคคล องคก์ร หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและนอกประเทศ ไดต้ระหนกั
และเห็นความส าคญัและพึงพอใจท่ีจะเขา้มามีบทบาท มีส่วนร่วมในการแสวงหาหรือร่วมระดม
ทรัพยากรทางการศึกษามาสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน 
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บทที ่3 
วธิีการด าเนินการประเมนิโครงการ 

 
รูปแบบของการประเมินโครงการ 
 ในการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ในคร้ังน้ี ผูร้ายงานใชรู้ปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP Model) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ตามล าดับของการด าเนินงานตาม
โครงการ 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที ่1 
 1.  ประเมินสภาพแวดล้อม ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการสอบถามครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินโครงการความ
เหมาะสมของวตัถุประสงค์ ความสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน และความเป็นไปได้ของ
โครงการก่อนด าเนินโครงการ (ประเมินวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม 2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 2561) 
 2.  ประเมินปัจจยัน าเขา้ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการสอบถามครู เก่ียวกบั
ความพร้อมบุคลากร  ความเพียงพอของงบประมาณ ความเพียงพอของวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ และหน่วยงานท่ีสนับสนุนโครงการ            
ก่อนด าเนินโครงการ (ประเมินวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม 2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 2561) 
 ระยะที ่2 
 3.  ประเมินกระบวนการด าเนินงาน ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการ
สอบถามครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินการ
จดักิจกรรม การติดตามและประเมินผล และการน าผลไปปรับปรุงพฒันาประเมินระหว่างด าเนินการ 
(ประเมินวนัท่ี 20-22 พฤศจิกายน 2560 และวนัท่ี 19-23 พฤศจิกายน 2561) 
 ระยะที ่3 
 4.  ประเมินผลผลิต ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 โดยการสอบถามนกัเรียน ครู 
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ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และตรวจสอบสารสนเทศตามสภาพจริง        
หลงัเสร็จส้ินโครงการ ประเมินวนัท่ี 1-30 มีนาคม  2561 และวนัท่ี 18-19 มีนาคม 2562 ดงัน้ี 
 4.1  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทรัพยากร
ดา้นบุคคล ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
และทรัพยากรดา้นการจดัการ 
 4.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ของครู ผูป้กครอง
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 4.3  คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป 
 4.4  คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 
 4.5  ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
 

รูปแบบการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏดงัตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงกรอบแนวคิดการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ                

คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดย                
ใชรู้ปแบบ (CIPP Model) 

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
เกณฑ์ผ่าน
เบื้องต้น 

การ
วเิคราะห์ 

ดา้น
สภาพแวดลอ้ม 
(Context) 

1.ความ
ตอ้งการ
จ าเป็นในการ
ด าเนิน
โครงการ 
2.ความ
เหมาะสมของ
วตัถุประสงค ์

-ครู 
 
 
 
 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
แบบสอบถาม 

ปีการศึกษา 
2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดบั 
 

X , S.D. 
 
 
 
 
X , S.D. 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
เกณฑ์ผ่าน
เบื้องต้น 

การ
วเิคราะห์ 

 3.ความ
สอดคลอ้งกบั
นโยบายของ
หน่วยงาน            
ตน้สังกดั และ
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
4.ความเป็นไป
ไดข้อง
โครงการ 

  ปีการศึกษา 
2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า 5
ระดบั 
 

 

ปัจจยัน าเขา้ 
(Process) 

1.ความพร้อม
ของบุคลากร 
2.ความเพียงพอ
ของ
งบประมาณ 
3.ความเพียงพอ
ของวสัดุ 
อุปกรณ์อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน 
และส่ิงก่อสร้าง 
4.ความ
เหมาะสมของ
การบริหาร
จดัการ 
5.หน่วยงานท่ี
สนบัสนุน
โครงการ 

-ครู 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
  

ปีการศึกษา 
2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดบั 
ปีการศึกษา 
2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า 5
ระดบั 
 

X , S.D. 
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ตาราง 1 (ต่อ  

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่านเบื้องต้น 
การ

วเิคราะห์ 
กระบวนการ 
(Process) 

1.การวางแผน
การด าเนินงาน 
2.การ
ด าเนินการจดั
กิจกรรม 

-ครู 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า  5 
ระดบั 

X , S.D. 
 
 
 
 
 

 3.การติดตาม
และประเมินผล 
 
 
4. การน าผล
การปรับปรุง 

-ผูป้กครอง 
 
 
 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

แบบสอบถาม 
 
 
 
แบบสอบถาม 

ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5
ระดบั 
 

X , S.D. 
 
 
 
X , S.D. 
 

ผลผลิต 
(Product) 

1. จ  านวน/
ปริมาณของ
การระดม
ทรัพยากรทั้ง 4 
ดา้น ตามท่ี
โรงเรียน
ก าหนด ไดแ้ก่ 
1.1 ทรัพยากร
ดา้นบุคคล 

 -ขอ้มูล
สารสนเทศ งาน
วชิาการและงาน
บริหารทัว่ไป
ของโรงเรียน 
 

แบบบนัทึก
ขอ้มูลการ
ระดม
ทรัพยากร 
ดา้นบุคคล 
ตามสภาพจริง 
 

ทรัพยากรประเภท
บุคคลเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดั
การศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 ไม่
นอ้ยกวา่ 20  รายการ                 
ปีการศึกษา 2561 ไม่
นอ้ยกวา่ 15 รายการ
อยา่งต่อเน่ือง รวม 2                   
ปีการศึกษา  
ไม่นอ้ยกวา่ 35 
รายการ  
อยา่งต่อเน่ือง 

จ านวน/
ปริมาณ 
ตาม
สภาพ
จริง 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่านเบื้องต้น 
การ

วเิคราะห์ 
  1.2 ทรัพยากร

ดา้นการเงิน 
-ขอ้มูล
สารสนเทศ งาน
งบประมาณของ
โรงเรียน 

แบบบนัทึก
ขอ้มูลการ
ระดม
ทรัพยากร 
ดา้นการเงิน 
ตามสภาพจริง 

ทรัพยากรประเภท
เงินหรือส่วนท่ี
สามารถคิดค านวณ
เป็นเงินได ้                 
ปีการศึกษา 2560  
ไม่นอ้ยกวา่ 
1,000,000 บาท                  
ปีการศึกษา 2561 
ไม่นอ้ยกวา่ 
2,000,000 บาท 
รวม 2 ปีการศึกษา 
ไม่นอ้ยกวา่ 
3,000,000 บาท
เพื่อใชใ้นการจดั
การศึกษาตาม
ความตอ้งการและ
จ าเป็นและ
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
โรงเรียน                  
อยา่งต่อเน่ือง 

จ านวน/
ปริมาณ  
ตามสภาพ
จริง 
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ตาราง 1 (ต่อ)                                                                                                                                             

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
เกณฑ์ผ่าน
เบื้องต้น 

การวเิคราะห์ 

 1.3 ทรัพยากร
ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี 
ท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง 

 -ขอ้มูล
สารสนเทศ 
งานบริหาร
ทัว่ไปของ
โรงเรียน 
 

แบบบนัทึก
ขอ้มูลการ
ระดม
ทรัพยากร 
ดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ตาม
ความตอ้งการ
และจ าเป็น
ตามสภาพจริง 

สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
จ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง                 
ปีการศึกษา 
2560 ไม่นอ้ย
กวา่ 10 
รายการ                
ปีการศึกษา 
2561  ไม่นอ้ย
กวา่ 15 
รายการ                
คิดเป็นมูลค่า
ตลอด 2                
ปีการศึกษา 
ไม่นอ้ยกวา่               
25 รายการ    
คิดเป็นมูลค่า 
3,000,000 
บาท 

จ านวน/
ปริมาณ             
ตามสภาพ
จริง 
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ตาราง 1 (ต่อ)                                                                                                                                             

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
เกณฑ์ผ่าน
เบื้องต้น 

การวเิคราะห์ 

  1.4 ทรัพยากร
ดา้นการ
จดัการ 

 ขอ้มูล
สารสนเทศ  
งานบริหาร
ทัว่ไปของ
โรงเรียน 

แบบบนัทึก
ขอ้มูลการ
ระดม
ทรัพยากร
ดา้นการ
จดัการตาม
สภาพจริง 

การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร
จดัการ
สถานศึกษาทั้ง 
4 งาน ไดแ้ก่ 
งานบริหาร
วชิาการ 
งานบริหาร
งบประมาณ 
งานบริหาร
บุคคล 
งานบริหาร
ทัว่ไปของ
โรงเรียนทั้ง 2 
ปีการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 

จ านวน/
ปริมาณการมี
ส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง                 
ตามสภาพ
จริง 
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ตาราง 1 (ต่อ)                                                                                                                                              

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ 
เกณฑ์ผ่าน
เบื้องต้น 

การ
วเิคราะห์ 

 2. การมีส่วน
ร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การระดม
ทรัพยากร 
ทางการศึกษา
ทั้ง 4 ดา้น 
ตามความ
คิดเห็นของครู 
ผูป้กครอง
นกัเรียน และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

-ครู 
 
 
 
 
-ผูป้กครอง 
 
 
 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
แบบสอบถาม 

ปีการศึกษา 2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า   
5 ระดบั 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั 

X  , S.D. 
 
 
 
 
X  , S.D. 
 
 
 
 
X  , S.D. 
 
 

  3.คุณภาพการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษา
ทั้ง 4 งาน 
ไดแ้ก่งาน
บริหาร
วชิาการงาน
บริหารบุคคล 
งานบริหาร
งบประมาณ 
งานบริหาร
ทัว่ไป 

-ครู 
 
 
 
 
-ผูป้กครอง 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
แบบสอบถาม 

ปีการศึกษา 2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จาก
มาตราส่วน
ประมาณค่า                    
5 ระดบั 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า             
5ระดบั 
 

X  , S.D. 
 
 
 
 
X  , S.D. 
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ตาราง 1 (ต่อ)                                                                                                                                          

ประเด็น
ประเมิน 

ตัวช้ีวดั แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ เกณฑ์ผ่านเบื้องต้น 
การ

วเิคราะห์ 
  -คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

แบบสอบถาม  X  , S.D. 
 
 

  4.คุณภาพ
สถานศึกษา 
ตามมาตรฐาน
ระดบั
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน
ประจ าปี
การศึกษา 
2560-2561 

-รายงานผล
การประเมิน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา               
ปีการศึกษา 
2560-2561 

แบบบนัทึกผล
การประเมิน
คุณภาพ 
ภายใน
สถานศึกษา 

ผลการประเมินทุก
มาตรฐาน                       
ปีการศึกษา 2560 
เฉล่ียคุณภาพอยูใ่น
ระดบัดี-ดีมาก 
ปีการศึกษา 2561 
เฉล่ียคุณภาพอยูใ่น
ระดบัดีมาก-ดีเยีย่ม 

ระดบั
คุณภาพ 
 
 
 
 
 

 5.ความพึง
พอใจในการ
ด าเนิน
โครงการ 

-ครู 
-นกัเรียน 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
-ผูป้กครอง 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 2560 
X 2.50, 
S.D. <1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า                    
5 ระดบั 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, 
S.D.<1 จากมาตรา
ส่วนประมาณค่า             
5 ระดบั 

X  , S.D. 
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การก าหนดค่าน า้หนักคะแนนและเกณฑ์การประเมิน 
 โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน               
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 คร้ังน้ี ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 2 ระดบั 
และก าหนดค่าน ้ าหนกัเป็น 2 ลกัษณะ คือ ผ่านหรือไม่ผ่าน ถา้ตวัช้ีวดัใดผ่านจะได ้1 เม่ือน าไปคูณ
กบัค่าน ้ าหนักจะได้คะแนนเต็ม ถ้าตวัช้ีวดัใดไม่ผ่านจะได้ 0 เม่ือน าไปคูณกบัค่าน ้ าหนักจะได้ 0                 
โดยผูร้ายงานไดน้ าประเด็นการประเมินและตวัช้ีวดัไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน พิจารณาความ
เหมาะสมของประเด็นการประเมิน ตวัช้ีวดั ก าหนดค่าน ้ าหนักและเกณฑ์การประเมินแล้ว น ามา
พิจารณาความเหมาะสมของประเด็นการประเมินและตวัช้ีวดัพิจารณาค่าเฉล่ียของค่าน ้ าหนักและ
เกณฑก์ารประเมิน ปรากฏดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงสรุปผลการพิจารณาเก่ียวกบัค่าน ้ าหนักและเกณฑ์การประเมินของตวัช้ีวดัแต่ละ

ประเด็นการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 

ประเด็น/ตัวช้ีวดั ค่าน า้หนัก(%) เกณฑ์การประเมิน 

บริบท/สภาพแวดล้อมของโครงการ (15 %) 
1. ความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
2. ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์
3. ความสอดคลอ้งกบันโยบายหน่วยงาน 
ตน้สังกดั และเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ความเป็นไปไดข้องโครงการ 

(15) 
4 
4 
3 
4 

 
ปีการศึกษา  2560 
X   2.50, S.D. < 1 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, S.D. < 1 

ปัจจัยน าเข้าของโครงการ (15%) 
1. ความพร้อมของบุคลากร 
2. ความเพียงพอของงบประมาณ 
3. ความเพียงพอของวสัดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
4. ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ 
5. หน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 

(15) 
3 
3 
3 
 
3 
3 

 
ปีการศึกษา  2560 
X   2.50, S.D. < 1 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, S.D. < 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประเด็น/ตัวช้ีวดั ค่าน า้หนัก(%) เกณฑ์การประเมิน 

กระบวนการด าเนินโครงการ (20%) 
1. การวางแผน 
2. การด าเนินการกิจกรรม 
3. การติดตามประเมินผล 
4. การน าผลมาปรับปรุง 

(20) 
5 
9 
3 
3 

 
ปีการศึกษา  2560 
X   2.50, S.D. < 1 
ปีการศึกษา 2561 
X   3.50, S.D. < 1 

ผลผลติของโครงการ (50%) 
1. จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา 
   1.1 การระดมทรัพยากรดา้นบุคคล 
 
 
 

 
(20) 

 
5 
 
 
 

 
 
 
1.1 ทรัพยากรบุคคลเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง ปีการศึกษา 
2560 ไม่นอ้ยกวา่ 10 รายการ                  
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ยกวา่ 
15 รายการ  

   1.2 การระดมทรัพยากรดา้นการเงิน 
    
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ทรัพยากรประเภทเงิน
หรือส่วนท่ีดดัแปลงเป็นเงิน
ใชใ้นการจดัการศึกษาตาม
ความตอ้งการจ าเป็น                     
ของโรงเรียน                
ปีการศึกษา 2560 ไม่              
นอ้ยกวา่ 1, 000,000 บาท  
ปีการศึกษา  2561 ไม่นอ้ยกวา่ 
2,000,000 บาท รวม 2 ปี
การศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 
3,000,000 บาท 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประเด็น/ตัวช้ีวดั ค่าน า้หนัก(%) เกณฑ์การประเมิน 
   1.3 การระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3 ทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน และ
ส่ิงก่อสร้าง สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
ปีการศึกษา 2560  
ไม่นอ้ยกวา่ 5 รายการ                 
ปีการศึกษา 2561                  
ไม่นอ้ยกวา่ 5 รายการ           
คิดเป็นมูลค่าตลอด 2                
ปีการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 
1,000,000 บาท 

   1.4 การระดมทรัพยากรดา้นการบริหาร                 
การจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการ
ครอบคลุมทั้ง 
4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วชิาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และงานบริหารทัว่ไป อยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอด 2 
ปีการศึกษา  

2. การมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

10 
 

ปีการศึกษา  2560 X   2.50, 
S.D. < 1 และปีการศึกษา 2561 
X   3.50, S.D. < 1 

3. คุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 
4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 

10 
 

ปีการศึกษา  2560 X   2.50, 
S.D. < 1 และปีการศึกษา 2561 
X   3.50, S.D. < 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประเด็น/ตัวช้ีวดั ค่าน า้หนัก(%) เกณฑ์การประเมิน 
4. คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2559 
 

5 
 

 

ปีการศึกษา  2560 X   2.50, 
S.D. < 1 และปีการศึกษา 
2561 X   3.50, S.D. < 1 

5. ความพึงพอใจในการด าเนินงานโครงการ 5 ผลการประเมินรวมทุก
มาตรฐาน ปีการศึกษา 2560-
2561 เฉล่ียมีคุณภาพในระดบั  
ดี-ดีมากและดีมาก-ดีเยีย่ม 
ตามล าดบั 

รวม 100 
ทุกตวัช้ีวดัท่ีประเมินมีค่าเฉล่ีย

สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด 
ส าหรับเกณฑก์ารตดัสินของตวัช้ีวดัต่าง ๆ ไดแ้สดง ดงัตาราง 2 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร 
 1.1 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 

2560 จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  
 1.2 ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

97 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 108 คน  
 1.3 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  
 1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี               

ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 15 คน 
2. กลุ่มตวัอยา่ง  
 2.1 นกัเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 

(Krejcie & Morgan. 1970: 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 335 คน และสุ่มแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน จ าแนกตามระดบัชั้นและสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจบั
ฉลาก 
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 2.2 ครู ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 86 คน และกลุ่มแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสุ่มอยา่งง่ายโดย
วธีิจบัฉลาก 

 2.3 ผู ้ป กครอง ก าหนดก ลุ่มตัวอย่างแบบ เจาะจง  (Purposive Sampling) โดย               
ใชผู้ป้กครองของนกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่ง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
322 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน 

 2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการ และผูแ้ทนครู ไดก้ลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการประเมิน 

โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน                     
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 มีเคร่ืองมือท่ีใชแ้ละวธีิการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 มีจ านวน 11 ฉบบั คือ 
 ฉบับที ่1  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มก่อนการด าเนินงานโครงการ 
 ฉบับที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ 
 ฉบับที ่3  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานของโครงการ 
 ฉบับที ่4  แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านบุคคล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่5  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการเงิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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 ฉบับที ่6  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่7  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับคุจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการจดัการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่8  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องในการระดม
ทรัพยากรโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่9  แบบสอบถามคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่10  แบบบนัทึกคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่11  แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่1  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกบัสภาพก่อนการด าเนินงานโครงการ ดา้นความตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินงานดา้นความ
เหมาะสมของวตัถุประสงคโ์ครงการ ดา้นความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานและดา้นความ
เป็นไปไดข้องโครงการ จ านวน 15 ขอ้ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั คือ 
 ระดบั 5 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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 ฉบับที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ ดา้นความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง การบริหารจดัการ และหน่วยงานท่ีสนับสนุนโครงการเป็นแบบ
ประเมินท่ีให้ผูต้อบแบบสอบถามประเมินว่า การด าเนินงานตามโครงการ มีความเหมาะสม               
ดา้นปัจจยัน าเขา้อยู่ในระดบัใด จ านวน 15 ขอ้ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ 
 ระดบั 5 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได ้มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม  เป็นไปได ้มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได ้ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได ้นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ฉบับที ่3  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกับกระบวนการด าเนินงานของโครงการ ให้ผูต้อบแบบสอบถามประเมินว่า
กระบวนการด าเนินกิจกรรมของโครงการ มีความเหมาะสมและปฏิบติัอยูใ่นระดบัใด จ านวน 20 
ขอ้ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ  
ระดบั 5 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
  ระดบั 4 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 
  ระดบั 3 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ฉบับที ่4  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านบุคคล เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่5  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ดา้นการเงิน เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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 ฉบับที ่6  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่7  แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับจ านวน/ปริมาณของการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา ดา้นการจดัการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่8  แบบสอบถาม ความคิดเห็นของครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตามโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                   
ปีการศึกษา 2560-2561 เป็นแบบประเมินท่ีให้ผูต้อบแบบสอบถามประเมินว่า มีระดบัการมีส่วน
ร่วม / การปฏิบติัแต่ละงาน อยู่ในระดบัใด จ านวน 20 ขอ้ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ 
 ระดบั 5 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ฉบับที ่9  แบบสอบถาม ความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 เป็นแบบประเมินท่ีให้ผู ้ตอบแบบสอบถามว่ามีระดับความพึงพอใจแต่ละงานอยู่ใน              
ระดับใด จ านวน 20 ข้อ 4 งาน งานละ 5 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ 
 ระดบั 5 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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 ฉบับที ่10  แบบบนัทึกผลคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจ าปีการศึกษา  2560-2561 
 ฉบับที ่11  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 เป็นแบบประเมินท่ี
ใหผู้ต้อบแบบสอบถามวา่มีระดบัความพึงพอใจในแต่ละงาน อยูใ่นระดบัใด จ านวน 10 ขอ้ ลกัษณะ
ขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ 
   ระดบั 5 หมายถึง มีความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีความพึงพอใจ มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีความพึงพอใจ ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีความพึงพอใจ นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีความพึงพอใจ นอ้ยท่ีสุด 
และแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างแบบสอบถามส าหรับใชใ้นการเก็บขอ้มูล เพื่อใชใ้นการประเมินโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                      
ปีการศึกษา 2560-2561 ผูร้ายงานไดด้ าเนินการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือใชใ้นการประเมินโครงการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินโครงการ 
 2.  ก าหนดแผนงานและโครงการ 
 3.  ก าหนดกิจกรรมหรืองานท่ีปฏิบติัในแต่ละขั้นตอน 
 4.  สร้างแบบสอบถามฉบบัร่าง โดยให้มีค  าถามครอบคลุมวตัถุประสงค ์เน้ือหา กิจกรรม 
หรืองานท่ีปฏิบติัตลอดโครงการและจดัท าแบบบนัทึกคะแนน 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้สูตร 
โรวิลเนลล่ีและแฮมเบิลตนั (Rovinelli and Hambleton, 1978 : 34-37 อา้งถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540 
. 177) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
     5.1  นายอภิสิทธ์ ร่ืนจิตร์ 
                        ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
     5.2  รองศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก 
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   ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
                  5.3  ดร.สุกิจ โพธ์ิศิริกุล 
   ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
        5.4  ดร.มนูญ เช่ือชาติ 
   ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพนสันิคม  
   อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
     5.5  นายอุทยั สิงห์โตทอง 
                        อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
   อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
ไดค้่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาดงัน้ี 
 ฉบับที ่1  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกับสภาพแวดล้อมก่อนการด าเนินงานโครงการ ได้ค่าความสอดคล้องแต่ละค าถาม          
เท่ากบั 0.80-1.0 
 ฉบับที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ ไดค้่าความสอดคลอ้งแต่ละขอ้ค าถาม เท่ากบั 1.0 
 ฉบับที ่3  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานของโครงการ ไดค้่าความสอดคลอ้งแต่ละ
ขอ้ค าถามเท่ากบั 0.80-1.00 
 ฉบับที ่8  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความ
คิดเห็นของครู ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดค้่าความสอดคลอ้ง
แต่ละขอ้ค าถามเท่ากบั 1.0 
 ฉบับที ่9  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป ไดค้่าความสอดคลอ้งแต่ละขอ้
ค าถาม เท่ากบั 1.0 
 ฉบับที ่11  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู ้ปกครองนักเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการะดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ไดค้่า
ความสอดคลอ้งแต่ละขอ้ค าถาม เท่ากบั 0.80-1.00 
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6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ ทดลองใช้ (Try Out) กบันกัเรียน ครู 
ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร          
ซ่ึงมีบริบทท่ีใกลเ้คียงกบัโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี” ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการประเมิน
คร้ังน้ี เพื่อ ตรวจสอบวิเคราะห์ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค  
(Cronbach’s alpha Coefficient) โด ยใช้ โป รแกรม  SPSS (Statistical Package for Social Sciences for 
windows version 18) รายละเอียด 
กลุ่มเป้าหมายท่ีน าเคร่ืองมือไปทดลองใชแ้ละค่า  ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ดงัปรากฏในตาราง 3 
ตาราง 3 แสดงกลุ่มเป้าหมายท่ีน าเคร่ืองมือแต่ละฉบับไปทดลองใช้และค่าสัมประสิทธ์ิความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

แบบสอบถาม กลุ่มทดลอง 
ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ความเช่ือมั่น 

ฉบบัท่ี 1 ทดลองใชก้บัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 10 คน และครู จ านวน 20 คน รวม 30 คน 

.962 

ฉบบัท่ี 2 ทดลองใชก้บัครู จ  านวน 30 คน .960 
ฉบบัท่ี 3 ทดลองใช้กบัครู จ  านวน 10 คน ผูป้กครอง จ านวน 

10 คน และนกัเรียน จ านวน 10 คน รวม 30 คน 
.982 

ฉบบัท่ี 8 ทดลองใชก้บัครู จ  านวน 10 คน ผูป้กครอง จ านวน 
10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 10 คน รวม 30 คน 

.998 

ฉบบัท่ี 9 ทดลองใชก้บัครู จ  านวน 10 คน ผูป้กครอง จ านวน 
10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 10 คน รวม 30 คน 

.954 

ฉบบัท่ี 11 ทดลองใชก้บัครู จ  านวน 10 คน ผูป้กครอง  จ านวน 
10 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 10 คน นกัเรียน จ านวน 10 คน รวม 40 คน 

.900 

 
7.  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขและมีคุณภาพ มาจดัพิมพใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

ประเมินผลต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในด้านต่าง ๆ ผูร้ายงานได้จัดประชุมช้ีแจงด้วยตนเอง และ
ขอ้ความร่วมมือจากผูใ้หข้อ้มูลตามท่ีก าหนดประกอบดว้ยผูใ้หข้อ้มูลดงัน้ี 
 1.  นกัเรียน เก็บตามกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด โดยผูร้ายงานจดัประชุมช้ีแจงครูท่ีปรึกษาและ
มอบหมายใหค้รูท่ีปรึกษาช้ีแจงนกัเรียนและเก็บรวบรวม 
 2.  ครู เก็บตามกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด โดยผูร้ายงานจดัประชุมช้ีแจงหัวหน้ากลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้และขอความร่วมมือ และมอบหมายใหห้วัหนา้กลุ่มสาระช้ีแจงและเก็บรวบรวม 
 3.  ผูป้กครอง เก็บตามกลุ่มตวัอย่างท่ีก าหนด โดยผูร้ายงานจดัประชุมช้ีแจงดว้ยตนเอง
และเก็บรวบรวม 
 4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยผูร้ายงานจดั
ประชุมช้ีแจงดว้ยตนเอง และเก็บรวบรวม 
 5.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึก ฉบับท่ี 4,  5,  6, 7,ข้อมูลตามสภาพจริงเก่ียวกับ
จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากร
ดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง และทรัพยากรดา้นการ
บริหารจดัการ และฉบบัท่ี 10 บนัทึกผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูร้ายงานไดว้ิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for Social Sciences for windows version 18) โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง จากผูใ้ห้ขอ้มูลตามกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดครบร้อยละ 
100 พร้อมท่ีจะน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 2.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บทุกฉบบั จากนั้นสร้างคู่มือลงรหัส
ท่ีสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการประเมินโครงการและท าการลงรหัส
และตรวจสอบแกไ้ขการลงรหสั 
 3.  แยกแบบสอบถามตามประเด็นท่ีประเมินและแหล่งขอ้มูล 
 4.  กรอกขอ้มูลท่ีไดล้งแบบรหสัขอ้มูล เพื่อเตรียมวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
 5.  น าขอ้มูลมาตรวจสอบดงัน้ี 
     5.1  น าข้อมูลในส่วนท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ท าการตรวจให้
คะแนนแลว้น ามาหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย
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และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในส่วนท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์ (บุญชม                  
ศรีสะอาด. 2543 : 75-77) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม /มีการปฏิบติั /คุณภาพ 
มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม /มีการปฏิบติั /คุณภาพ 
มาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม /มีการปฏิบติั /คุณภาพ 
ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.50 –2.49 หมายถึง ระดบัความเหมาะสม /มีการปฏิบติั /คุณภาพ นอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00 –1.49 หมายถึง ระดับความเหมาะสม /มีการปฏิบัติ /คุณภาพ 
นอ้ยท่ีสุด 
  5.2  ค่ าส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) บอกถึงความคิดเห็น/ ความพึ งพอใจ 
สอดคล้องตามกันหรือแตกต่างกันถ้า S.D. มีค่าสูง แสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความ
คิดเห็น/ความพึงพอใจแตกต่างกนั แต่ถ้า S.D มีค่าต ่า แสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความ
คิดเห็น/ความพึงพอใจคล้อยตามกนั ถ้า S.D มีค่า 0 แสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผูต้อบมีความ
คิดเห็น/ความพึงพอใจเหมือนกนัทุกคน 
 5.3  ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการด าเนินโครงการะดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                     
ปีการศึกษา 2560-2561 จากแบบสอบถามปลายเปิด ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการแจกแจง
ความถ่ีแลว้วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 5.4  ขอ้มูลผลผลิตดา้นความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-
2561 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการค านวณค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจ มาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจ ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจ นอ้ย 
      คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดบัความพึงพอใจ นอ้ยท่ีสุด 
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Sx
2 

1 - 

 6.  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 5.1 และข้อ 5.4 มาเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน                 
เพื่อประเมินผล 
 7.  การวิเคราะห์ผลการประเมินจากแบบบันทึกข้อมูลฉบับท่ี 4,5,6,7 และฉบับท่ี 10 
วเิคราะห์ผลตามสภาพจริงและตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
     1.1  ค  านวณความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบประเมิน (Content Validity) โดยใช้สูตร        
โรวิลเนลล่ีและแฮมเบิลตนั (Rovinelli and Hambleton. 1978: 34-37 อา้งถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540: 
177) 
 

  IOC = 
N

R  
 

 เม่ือ IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความของแบบสอบถามกบั
ประเด็นหลกั 
    R  แทน      ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
                               N      แทน     จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   โดยก าหนดคะแนนจากการพิจารณา ดงัน้ี 
   +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ความของแบบสอบถามสอดคลอ้งกบัประเด็นหลกั 
   0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ความของแบบสอบถามสอดคลอ้งกบัประเด็นหลกั 
   -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ความของแบบสอบถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัประเด็นหลกั 
  1.2  ค่ าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้ งฉบับ  โดยใช้สั มประสิท ธ์ิแอลฟา                                
(α  Coeffocient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffocient) สมบูรณ์ สุริยวงศ,์ สมจิตรา เรืองศรี 
และเพญ็ศรี เศรษฐวงศ.์ 2544 : 154) 

                          α     =           
K

K−1
(   ∑ si

2)   
เม่ือ     K แทน  จ านวนขอ้ของการประเมิน 

  Si
2 แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรายขอ้ 

  Sx
2   แทน    ความแปรปรวนของคะแนนรายบุคคล 



124 

 

2.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
    2.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  โดยใชสู้ตร 
 
                   ตวัเลขท่ีตอ้งการเปรียบเทียบ  X   100 
                             ร้อยละ  =        จ  านวนเตม็ 
    2.2  ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithetic Mean) โดยใช้สูตร (Ferguson, George. A.1981 : 49) 
ดงัน้ี 

            X   =  
n

fx  

    เม่ือ  X    แทน  ค่าเฉล่ียของขอ้มูล 
            fx    แทน  ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 
            n          แทน  จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

2.3  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) โดยใช้สูตร (Ferguson, George. A. 
1981 : 68) ดงัน้ี 
   

       
     เม่ือ   S.D.   แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
           2x   แทน  ผลรวมของก าลงัสองของคะแนนทั้งหมด 
            x     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
             n       แทน  จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ผูร้ายงานโครงการขอน าเสนอ ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูร้ายงานโครงการไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n        แทน จ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Number) 
 x̅ แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ผูร้ายงานไดเ้สนอ
ผลของการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั  ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านสภาพแวดล้อม ของโครงการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-
2561   

ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยน าเข้า ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-
2561 

ตอนท่ี  4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-
2561 
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ตอนท่ี  5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิต ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561                    
ซ่ึงประกอบดว้ย 5  ประเด็น  ไดแ้ก่  

   5.1  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
ทรัพยากรด้านบุคคล  ทรัพยากรด้านการเงิน  ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง  และทรัพยากรด้านการจัดการ  ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 

  5.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้น ของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  
ปีการศึกษา 2560-2561 

  5.3  คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-
2561 

  5.4  คุณภาพสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 

  5.5  ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครองนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินการโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561  

ตอนท่ี  6 การประมวลผลข้อเสนอแนะและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตอนที ่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม  เพื่อประเมินโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  
ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏดงัตาราง  8 
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ตาราง  4  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
นกัเรียน 
ครู   
ผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

322 
80 

322 
13 

43.70 
10.85 
43.70 
1.76 

335 
86 

335 
13 

43.56 
11.18 
43.56 
1.70 

รวม 737 100 769 100 

 
           จากตาราง  4  แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถาม ปีการศึกษา 2560 ทั้งหมด  737  คน คิดเป็นร้อยละ  
100  เป็นนกัเรียน  จ านวน  322  คน คิดเป็นร้อยละ 43.70 ครู จ  านวน 80  คน คิดเป็นร้อยละ  10.85 คน  
ผูป้กครองนักเรียน  จ านวน 322 คน คิดเป็นร้อยละ 43.70  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน  13 คน  คิดเป็นร้อยละ  1.76  คน ปีการศึกษา 2561 ผูต้อบแบบสอบถาม ทั้ งหมด  769  คน               
คิดเป็นร้อยละ  100  เป็นนักเรียน  จ านวน  335  คน คิดเป็นร้อยละ 43.56 ครู จ  านวน 86  คน คิดเป็น
ร้อยละ  11.18 คน  ผูป้กครองนักเรียน  จ านวน 335 คน คิดเป็นร้อยละ 43.56  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  13 คน  คิดเป็นร้อยละ  1.70  คน 
 
           ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา  2560-
2561  ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปรากฏดงัตาราง  5-7 
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ตาราง  5 แสดงผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อม โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา  2560-2561
ตามความคิดเห็นของครู  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
1. โครงการสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา
ของโรงเรียน  

3.62 .78 
มาก 4.35 .50 มาก 

2. โครงการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของนกัเรียน  ครู  และผูป้กครอง 3.70 .81 

 
มาก 4.24 .56 

 
มาก 

3. โครงการมีความจ าเป็นต่อการ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษา                
ของโรงเรียน 3.66 .69 

 
มาก 4.56 .52 

 
มากท่ีสุด 

4. โครงการเหมาะสมกบัศกัยภาพและ
ทรัพยากรของโรงเรียน  และชุมชน 3.58 .74 มาก 4.44 .63 

 
มาก 

เฉลีย่ 3.63 .68 มาก 4.39 .26 มาก 

ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ 
5. เพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง
ดา้นปริมาณและคุณภาพใน 4 ดา้น 
ใหก้บัโรงเรียน 3.85 .79 

 
 

มาก 4.59 .56 

 
 

มากท่ีสุด 
6. เพื่อส่งเสริมใหค้รู ผูป้กครอง 
นกัเรียน ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมและ
มีความพึงพอใจในการบริหารจดั
การศึกษา 3.60 .80 

 
 
 
 

มาก 4.43 .58 
 

มาก 
7. เพื่อน าทรัพยากรทางการศึกษาท่ีได้
จากการระดมมาใชใ้นการบริหารจดั
การศึกษาทั้ง 4 งาน 3.37 .72 

 
ปาน
กลาง 4.59 .58 มากท่ีสุด 
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ตาราง  5 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
8. เพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาตาม
มาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.67 .80 

 
มาก 4.51 .62 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.71 .71 มาก 4.52 .29 มากทีสุ่ด 
ความสอดคล้องกบันโยบายหน่วยงานต้นสังกดัและเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
9. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของ
โรงเรียน 3.59 .74 

 
มาก 4.72 .52 มากท่ีสุด 

10. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3.50 .68 

 
มาก 4.61 .53 

 
มากท่ีสุด 

11. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 3.56 .71 

 
 

มาก 4.60 .53 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.55 .68 มาก 4.64 .26 มากทีสุ่ด 

ความเป็นไปได้ของโครงการ 
12. บรรยากาศในโรงเรียนและสภาพ
ชุมชนเอ้ือต่อการด าเนินโครงการ 3.52 .77 

 
มาก 4.60 .57 

 
มากท่ีสุด 

13. การก าหนดขอบเขต  ระยะเวลา 
ของโครงการเหมาะสม  ครบถว้น
สอดคลอ้งกนั 3.98 .68 

 
มาก 4.54 .60 

 
มากท่ีสุด 

14. รูปแบบและวธีิการระดมทรัพยากร
สามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลไดจ้ริง 3.90 .70 

 
มาก 4.63 .57 

 
มากท่ีสุด 

15. การประสานงาน  สามารถท าใหเ้กิด
ความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 3.87 .76 

 
มาก 4.59 .52 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.81 .54 มาก 4.59 .28 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.68 .55 มาก 4.54 .14 มากทีสุ่ด 
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          จากตาราง  5  แสดงว่าผลการประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มของโครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก           
(x̅ = 3.68, SD = .55) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั พบว่า ประเด็นความเป็นไปไดข้องโครงการ               
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน (x̅= 3.81, SD =.54) รองลงมาได้แก่ 
ประเด็นความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (x̅= 3.71, SD = .71) ส่วน
ประเด็นความสอดคลอ้งกบันโยบายหน่วยงานตน้สังกดัและเขตพื้นท่ีการศึกษา  มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั (x̅= 3.55, SD = .68)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅= 4.54, S.D. = .14) เม่ือ
พิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั พบว่า ประเด็นความสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด                
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅= 4.64, S.D. = .26)  รองลงมาคือประเด็น
ความเป็นไปได้ของโครงการ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x̅= 4.59, S.D. = .28)                  
ส่วนประเด็นความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                    
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅= 4.39, S.D. = .26)   
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ตาราง  6 แสดงผลการประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา  2560-
2561 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
1.  โครงการสอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาของโรงเรียน  3.56 .66 

 
มาก 4.69 .48 มากท่ีสุด 

2.  โครงการสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของนกัเรียน  ครู  
และผูป้กครอง 3.48 .50 

 
ปาน
กลาง 4.54 .78 

 
มากท่ีสุด 

3.  โครงการมีความจ าเป็นต่อ
การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน 4.25 .68 

 
 

มาก 4.77 .44 
 

มากท่ีสุด 
4. โครงการเหมาะสมกบั
ศกัยภาพและทรัพยากรของ
โรงเรียน  และชุมชน 3.79 .75 

 
 

มาก 4.77 .60 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.77 .29 มาก 4.69 .29 มากทีสุ่ด 

ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ 
5.  เพื่อระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทั้งดา้นปริมาณและ
คุณภาพใน 4 ดา้นใหก้บั
โรงเรียน 3.64 .77 

 
 
 

มาก 4.77 .44 

 
 

มากท่ีสุด 
6.  เพื่อส่งเสริมใหค้รู 
ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมและมีความ             
พึงพอใจในการบริหารจดั
การศึกษา 3.64 .77 

 
 
 
 
 

มาก 4.69 .75 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  6  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7.  เพื่อน าทรัพยากรทางการ
ศึกษาท่ีไดจ้ากการระดมมาใช้
ในการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 
4 งาน 3.48 .65 

 
 

ปาน
กลาง 4.69 .63 มากท่ีสุด 

8.  เพื่อยกระดบัคุณภาพ
สถานศึกษาตามมาตรฐาน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.48 .50 

 
ปาน
กลาง 4.62 .65 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.56 .54 มาก 4.69 .30 มากทีสุ่ด 

ความสอดคล้องกบันโยบายหน่วยงานต้นสังกดัและเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
9.  โครงการสอดคลอ้งกบั
นโยบายของโรงเรียน 3.72 .76 

 
มาก 4.38 .77 มาก 

10.  โครงการสอดคลอ้งกบั
นโยบายของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 3.64 .77 

 
 

มาก 4.62 .65 
 

มากท่ีสุด 
11.  โครงการสอดคลอ้งกบั
นโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และ
กระทรวงศึกษาธิการ 3.48 .65 

 
 
 

ปาน
กลาง 4.85 .38 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.61 .67 มาก 4.61 .38 มากทีสุ่ด 

ความเป็นไปได้ของโครงการ 
12.  บรรยากาศในโรงเรียน
และสภาพชุมชนเอ้ือต่อการ
ด าเนินโครงการ 3.79 .85 

 
 

มาก 4.69 .48 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  6 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
13.  การก าหนดขอบเขต  
ระยะเวลา ของโครงการ
เหมาะสม  ครบถว้น  
สอดคลอ้งกนั 3.56 .66 

 
 
 

มาก 4.77 .60 
 

มากท่ีสุด 
14.  รูปแบบและวธีิการระดม
ทรัพยากรสามารถปฏิบติัให้
เกิดผลไดจ้ริง 3.56 .77 

 
 

มาก 4.00 .58 
 

มาก 
15.  การประสานงาน  สามารถ
ท าใหเ้กิดความร่วมมือ 
ในการด าเนินโครงการ 3.33 .43 

 
ปาน
กลาง 4.38 .51 

 
มาก 

เฉลีย่ 3.56 .52 มาก 4.46 .24 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.62 .47 มาก 4.61 .16 มากทีสุ่ด 
 

จากตาราง  6  แสดงว่าผลการประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา  2560-2561 
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  (x̅= 3.62, S.D. = .47) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั พบว่า ประเด็น
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด                  
(x̅= 3.77, S.D. = .29) รองลงมาคือ ประเด็นความสอดคล้องกับนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดและ               
เขตพื้นท่ีการศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.61, S.D. = .67) ส่วนประเด็นความ
เหมาะสมของวตัถุประสงค์และความเป็นไปไดข้องโครงการ  มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   
(x̅= 3.56, S.D. = .54,S.D. = .52)   
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅= 4.61, S.D. = .16) เม่ือ
พิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั  พบวา่  ประเด็นความเหมาะสมของวตัถุประสงค์  มีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅= 4.69, S.D. = .30)  รองลงมาคือประเด็นความตอ้งการจ าเป็น
ในการด าเนินโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅= 4.69, S.D. = .29)                  ส่วน
ประเด็นความเป็นไปได้ของโครงการ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่ าเฉ ล่ียต ่ าสุด                   
(x̅= 4.46, S.D. = .24) 
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ตาราง  7 สรุปผลการประเมินดา้นสภาพแวดลอ้มของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
ปีการศึกษา  2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์ ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน 
ทีไ่ด้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ 
ไม่ผ่าน 

ครู 
1.  ความตอ้งการจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ 
2.  ความเหมาะสมของ
วตัถุประสงค ์
3.  ความสอดคลอ้งกบันโยบาย
หน่วยงานตน้สังกดั และเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
4.  ความเป็นไปไดข้องโครงการ 

(15) 
4 
4 
3 
4 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1       

 
x̅ =3.63, S.D.=.68 

 
x̅ =3.71, S.D.=.71 

 
x̅ =3.55, S.D.=.68 

  
x̅ =3.81, S.D.=.54 

 
4 
 
4 
 
3 
 
4 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 =4.39, S.D.=.26 

  
 =4.52, S.D.=.29 

 
 =4.64, S.D.=.26 

  
 =4.59, S.D.=.28  

 
4 
 
4 
 
3 
 
4 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
ผา่น 
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ตาราง  7  (ต่อ)  

ผู้ประเมิน/ประเด็น
ตัวช้ีวดั 

ค่า
น า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

เฉลีย่ 15 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
X  ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.68, S.D.=.55 15 ผ่าน  =4.54, S.D.=.14 15 ผ่าน 
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ตาราง  7 (ต่อ)  

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน   
1.  ความตอ้งการจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ 
2.  ความเหมาะสมของ
วตัถุประสงค ์
3.  ความสอดคลอ้งกบั
นโยบายหน่วยงานตน้สังกดั 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4.  ความเป็นไปไดข้อง
โครงการ 

(15) 
 
4 
 
4 
 
3 
 
 
4 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1       

 
 

x̅ =3.77, S.D.=.29 
 

x̅ =3.56, S.D.=.54 
 

x̅ =3.61, S.D.=.67 
 
 

x̅ =3.56, S.D.=.52 

 
 
4 
 
4 
 
3 
 
 
4 

 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 

 
 

 =4.69, S.D.=.29 
 

 =4.69, S.D.=.30 
 

 =4.61, S.D.=.38 
 
 

 =4.46, S.D.=.24 

 
 
4 
 
4 
 
3 
 
 
4 

 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
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ตาราง  7 (ต่อ)  

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

เฉลีย่ 15 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.62, S.D.=.47 15 ผ่าน  =4.61, S.D.=.16 15 ผ่าน 

 

จากตาราง  7  แสดงผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา  2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนกั  และเกณฑ์  ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 
2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสม
ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅= 3.68, S.D. = .55) ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  (x̅= 3.62, S.D. = .47) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅= 4.61, S.D. = .16)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  ครู  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅= 4.54, S.D. = .14)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 
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ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยน าเข้า ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561  ตามความคิดเห็นของครู  ปรากฏผลดงัตาราง  8-9 

 
ตาราง  8 แสดงผลการประเมินด้านปัจจยัน าเข้า ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561ตามความคิดเห็นของครู 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
ความพร้อมของบุคลากร 
1.  ผูรั้บผดิชอบโครงการมี
ความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะ
ด าเนินการตามโครงการ 3.64 .66 

 
 

มาก 4.35 .48 
 

มาก 
2.  มีบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อ
การด าเนินโครงการ 3.60 .77 

มาก 
4.59 .49 

 
มากท่ีสุด 

3.  ครู  ผูป้กครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พร้อมท่ีจะใหค้วาม
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการ 3.51 .66 

 
 
 
 

มาก 4.48 .58 
 

มาก 
เฉลีย่ 3.58 .61 มาก 4.47 .35 มาก 

ความเพยีงพอของงบประมาณ 
4.  งบประมาณท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากโรงเรียนในการ
ด าเนินโครงการ 3.70 .72 

 
 

มาก 4.49 .58 
 

มาก 
5.  งบประมาณท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
ในการด าเนินโครงการ 3.69 .74 

 
 

มาก 4.66 .50 
 

มากท่ีสุด 



141 

 

ตาราง  8 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
6.  การบริหารงบประมาณ
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 3.78 .74 

 
มาก 4.65 .48 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.72 .70 มาก 4.59 .29 มากทีสุ่ด 

ความเพยีงพอของวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานที่ ทีด่ิน และส่ิงก่อสร้าง 
7.  วสัดุ  อุปกรณ์  มีความ
เหมาะสม  และเพียงพอต่อการ
ด าเนินโครงการ 3.55 .68 

 
 

มาก 4.68 .47 
 

มากท่ีสุด 
8.  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้างของโรงเรียนมี
ความเหมาะสมต่อการด าเนิน
โครงการ 3.65 .71 

 
 
 

มาก 4.53 .54 
 

มากท่ีสุด 
9.  มีการจดัซ้ือและจดัหาวสัดุ  
อุปกรณ์  ในการด าเนินงานตาม
โครงการ 3.59 .72 

 
 

มาก 4.42 .52 
 

มาก 
เฉลีย่ 3.59 .67 มาก 4.55 .34 มากทีสุ่ด 

ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ 
10.  ขอ้มูลสารสนเทศเป็น
ปัจจุบนัและพร้อมท่ีจะ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการ
โครงการ 3.76 .78 

 
 
 

มาก 4.59 .49 
 

มากท่ีสุด 
11.  มีการก าหนดขอบข่าย
ภาระงาน ครอบคลุมและ
ชดัเจน 3.80 .77 มาก 4.56 .52 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
12.  มีการวางแผนการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหาร  ครู 
ผูป้กครอง   คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ชุมชน   3.59 .72 

 
 
 
 
 

มาก 4.53 .52 

 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.71 .71 มาก 4.54 .30 มากทีสุ่ด 

หน่วยงานทีส่นับสนุนโครงการ 
13.  ผูบ้ริหารและหรือ
หน่วยงานตน้สังกดัใหก้าร
สนบัสนุนการด าเนินโครงการ 3.80 .76 

 
 

มาก 4.48 .56 
 

มาก 
14.  บุคคลและหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งใหก้าร
สนบัสนุนโครงการ 3.49 .73 

 
ปาน
กลาง 4.54 .56 มากท่ีสุด 

15.  บุคคลและองคก์รภายนอก
ภาคเอกชนใหค้วามร่วมมือ
และสนบัสนุนโครงการ 3.38 .61 

 
ปาน
กลาง 4.60 .51 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.55 .60 มาก 4.54 .33 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.63 .63 มาก 4.54 .18 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 8 แสดงว่าผลการประเมินด้านปัจจยัน าเข้าของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (x̅= 3.63, S.D. = 
.63) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั  พบว่า ประเด็นความความเพียงพอของงบประมาณ มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅= 3.72, S.D. = .70) รองลงมาคือ ประเด็นการบริหารจดัการ
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71, S.D. = .71) ส่วนประเด็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนโครงการ               
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (x̅ = 3.55, S.D. = .60)   
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅= 4.54, S.D. = .18) เม่ือ
พิจารณาแต่ละประเด็นตวัช้ีวดั  พบวา่  ประเด็นความเพียงพอของงบประมาณ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅= 4.59, S.D. = .29)  รองลงมาคือประเด็นวสัดุ  อุปกรณ์  
อาคารสถานท่ี  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.55, S.D. = .34)  
ส่วนประเด็นความพร้อมของบุคลากร มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.47, 
S.D. = .35) 
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ตาราง  9 สรุปผลการประเมินด้านปัจจยัน าเขา้ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                  
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์ ตามความคิดเห็นของครู    

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ครู 
1. ความพร้อมของบุคลากร 
2. ความเพียงพอของ
งบประมาณ 
3. ความเพียงพอของวสัดุ 
อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
และส่ิงก่อสร้าง 
4. ความเหมาะสมของ                 
การบริหารจดัการ 
5. หน่วยงานท่ีสนบัสนุน
โครงการ 

(15) 
3 
3 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1      

 
x̅ =3.58, S.D.=.61 
x̅ =3.72, S.D.=.70 

 
x̅ =3.59, S.D.=.67 

 
 

x̅ =3.71, S.D.=.71 
 

x̅ =3.55, S.D.=.60 

 
3 
3 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 

ผา่น 
 

ผา่น 

 
 =4.47, S.D.=.35 
 =4.59, S.D.=.29 

 
 =4.55, S.D.=.34 

 
 

 =4.54, S.D.=.30 
 

 =4.54, S.D.=.33 

 
3 
3 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
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ตาราง  9  (ต่อ)    

ผู้ประเมิน/ประเด็น
ตัวช้ีวดั 

ค่าน า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

เฉลีย่ 15 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.63, S.D.=.63 15 ผ่าน  =4.54, S.D.=.18 15 ผ่าน 

 
จากตาราง  9  แสดงผลการประเมินด้านปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ

วทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์ ตามความคิดเห็นของครู 
ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดบัมาก  (x̅ = 3.63, S.D. = .63)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น

ตวัช้ีวดั    
ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.54, S.D. = .18)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น

ตวัช้ีวดั   
 145 
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ตอนที ่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปรากฏผลดงั
ตาราง  10-13 

 
ตาราง  10 แสดงผลการประเมินด้านกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                 

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การวางแผน 
1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา 
ในการด าเนินโครงการ 3.79 .78 

 
 

มาก 4.42 .70 
 

มาก 
2.  การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนิน
โครงการ 3.71 .74 

 
 

มาก 4.45 .52 
 

มาก 
3.  การก าหนดกิจกรรมตามโครงการมี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์ 3.56 .71 

 
 

มาก 4.69 .47 
 

มากท่ีสุด 
4.  การจดัท าแผนการประเมินผลและ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลโครงการให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของโครงการ 3.56 .74 

 
 
 

มาก 4.69 .47 
 

มากท่ีสุด 
5.  มีการวางแผนการ การนิเทศ  ก ากบั  
ติดตาม  และประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 3.53 .68 

 
 

มาก 4.62 .51 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.64 .64 มาก 4.57 .27 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  10 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การด าเนินงาน 
6.  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และ
เขา้ใจโครงการอยา่งชดัเจน 3.77 .80 

 
 

มาก 4.43 .56 
 

มาก 
7.  ประชุมช้ีแจงบุคลากรท่ีมีส่วนร่วม
ทุกๆ ฝ่ายใหมี้ความเขา้ใจในการ
ด าเนินการโครงการ 3.74 .80 

 
 

มาก 4.62 .51 
 

มากท่ีสุด 
8.  จดัท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม/
โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 3.72 .74 

 
มาก 4.43 .65 มาก 

9.  การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทิน  
และขั้นตอนท่ีก าหนด 3.63 .73 

 
มาก 4.61 .49 มากท่ีสุด 

10.  การติดต่อ  ประสานงาน  ขอความ
ร่วมมือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.49 .66 

ปาน
กลาง 4.66 .48 มากท่ีสุด 

11.  การจดัเตรียมสถานท่ี  วสัดุ อุปกรณ์  
เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.58 .72 

 
มาก 4.69 .49 

 
มากท่ีสุด 

12.  มีการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรม
แต่ละกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองและ 
เป็นปัจจุบนั 3.52 .66 

 
 

มาก 4.59 .52 
 

มากท่ีสุด 
13.  การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมตามโครงการ 3.59 .69 

 
มาก 4.43 .60 มาก 

14.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและให้
ขวญัก าลงัใจแก่ผูรั้บผิดชอบกิจกรรมตาม
โครงการ 3.72 .73 

 
 

มาก 4.45 .60 
 

มาก 
เฉลีย่ 3.64 .64 มาก 4.54 .17 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  10 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การติดตามและประเมินผล   
15.  มีการติดตาม  ประเมินผล               
การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม                 
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการ
ตามปฏิทินท่ีก าหนด 3.47 .64 

 
ปาน
กลาง 

4.60 .49 
 

มากท่ีสุด 
16.  นกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการประเมินโครงการ 3.50 .73 

 
 
 

มาก 4.71 .46 
 

มากท่ีสุด 
17.  มีการสรุป  รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 3.76 .78 

 
มาก 4.71 .46 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.57 .62 มาก 4.67 .33 มากทีสุ่ด 

การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 
18.  มีการน าผลการประเมินมาใช้
ในการก าหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงพฒันา 3.44 .66 

ปาน
กลาง 4.61 .49 

 
มากท่ีสุด 

19.  มีการวเิคราะห์  และสรุปผล
การปรับปรุง พฒันาสู่การ
ด าเนินการในระยะต่อๆ ไป 3.45 .64 

 
ปาน
กลาง 4.54 .50 

 
มากท่ีสุด 

20.  ประชาสัมพนัธ์  และเผยแพร่
ผลการด าเนินโครงการ 3.60 .77 

 
มาก 4.56 .58 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.50 .62 มาก 4.56 .28 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.60 .63 มาก 4.59 .12 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง  10  แสดงว่าผลการประเมินด้านกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  ปีการศึกษา 2560  โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.60, 
S.D. = .63) เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการวางแผน และดา้นการด าเนินงาน มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.64, S.D. = .64) รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.57, S.D. = .62) ส่วนดา้นการน าผลไปปรับปรุงพฒันา มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (x̅ = 3.50, S.D. = .62)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.59, S.D. = .12)  เม่ือ
พิจารณาแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านการติดตามประเมินผล  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.67, S.D. = .33)  รองลงมาคือดา้นการวางแผนมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  
(x̅ = 4.57, S.D. = .27)  ส่วนดา้นการด าเนินงาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
(x̅ = 4.54, S.D. = .17)   
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ตาราง  11 แสดงผลการประเมินด้านกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การวางแผน 
1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาใน
การด าเนินโครงการ 3.41 .48 

 
ปาน
กลาง 4.62 .65 

 
มากท่ีสุด 

2.  การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนิน
โครงการ 3.48 .65 

 
ปาน
กลาง 4.46 .78 

 
มาก 

3.  การก าหนดกิจกรรมตามโครงการมี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์ 3.79 .75 

 
 

มาก 4.62 .65 
 

มากท่ีสุด 
4.  การจดัท าแผนการประเมินผลและ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลโครงการให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของโครงการ 3.72 .76 

 
 
 

มาก 4.54 .52 

 
 

มากท่ีสุด 
5.  มีการวางแผนการ การนิเทศ  ก ากบั  
ติดตาม  และประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 3.48 .50 

 
ปาน
กลาง 4.46 .66 

 
มาก 

เฉลีย่ 3.57 .59 มาก 4.53 .20 มากทีสุ่ด 

การด าเนินงาน 
6.  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
โครงการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและ
เขา้ใจโครงการอยา่งชดัเจน 3.64 .66 

 
 

มาก 4.77 .44 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7.  ประชุมช้ีแจงบุคลากรท่ีมีส่วนร่วม
ทุกๆ ฝ่าย  ใหมี้ความเขา้ใจในการ
ด าเนินการโครงการ 3.56 .66 

 
 

มาก 4.23 .73 
 

มาก 
8.  จดัท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม/
โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 3.95 .80 

 
มาก 4.62 .51 มากท่ีสุด 

9.  การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทิน  
และขั้นตอนท่ีก าหนด 3.87 .83 

 
มาก 4.38 .77 มาก 

10.  การติดต่อ  ประสานงาน  ขอความ
ร่วมมือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.72 .65 

 
มาก 4.54 .66 มากท่ีสุด 

11.  การจดัเตรียมสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  
เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.56 .66 

 
มาก 4.46 .66 

 
มาก 

12.  มีการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรม
แต่ละกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองและเป็น
ปัจจุบนั 3.41 .63 

ปาน
กลาง 4.62 0.65 

 
มากท่ีสุด 

13.  การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมตามโครงการ 3.41 .48 

ปาน
กลาง 4.31 .75 มาก 

14.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและให้
ขวญัก าลงัใจแก่ผูรั้บผิดชอบกิจกรรมตาม
โครงการ 3.56 .51 

 
 

มาก 4.77 .44 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.60 .00 มาก 4.52 .26 มากทีสุ่ด 

การติดตามและประเมินผล   
15.  มีการติดตาม  ประเมินผล  การนิเทศ  
ก ากบั  ติดตาม  การด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการตามปฏิทินท่ีก าหนด 3.64 .66 

 
มาก 4.54 .66 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง  11 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
16.  นกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน
โครงการ 3.56 .51 

 
 
 

มาก 4.69 .48 
 

มากท่ีสุด 
17.  มีการสรุป  รายงานผลการด าเนิน
โครงการ 3.48 .50 

ปาน
กลาง 4.69 .63 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.56 .53 มาก 4.64 .34 มากทีสุ่ด 

การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 
18.  มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงพฒันา 3.56 .66 

 
มาก 4.31 .63 

 
มาก 

19.  มีการวเิคราะห์  และสรุปผลการ
ปรับปรุง พฒันาสู่การด าเนินการในระยะ
ต่อๆ ไป 3.56 .51 

 
 

มาก 4.69 .48 
 

มากท่ีสุด 
20.  ประชาสัมพนัธ์  และเผยแพร่ผลการ
ด าเนินโครงการ 3.40 .00 

ปาน
กลาง 4.38 .77 มาก 

เฉลีย่ 3.51 .37 มาก 4.46 .37 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.54 .54 มาก 4.54 .15 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง  11  แสดงว่าผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากร            
ทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560  โดยรวมความ
เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.54, S.D. = .54) เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการ
ด าเนินงานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.63, S.D. = .00) รองลงมาคือ               
การวางแผนมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.57, S.D. = .59) ส่วนด้านการน าผลไปปรับปรุง
และพฒันา มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.51,S.D. = .37)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = .15) เม่ือ
พิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการติดตามประเมินผล มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅ = 4.64, S.D. = .34) รองลงมาคือ ด้านการวางแผน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด          
(x̅ = 4.53, S.D. = .20)  ส่วนด้านการน าผลไปปรับปรุงพัฒนา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                     
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.46,S.D. = .15)   
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ตาราง  12 แสดงผลการประเมินด้านกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561  ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  256  (n=355) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การวางแผน 
1.  การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการ
จ าเป็นของสถานศึกษาในการ
ด าเนินโครงการ 3.67 .70 

 
 
 

มาก 4.49 .56 
 

มาก 
2.  การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินโครงการ 3.66 .73 

 
 

มาก 4.59 .52 
 

มากท่ีสุด 
3.  การก าหนดกิจกรรมตาม
โครงการมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 3.78 .74 

 
 

มาก 4.65 .51 
 

มากท่ีสุด 
4.  การจดัท าแผนการ
ประเมินผลและเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลโครงการให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ 3.78 .75 

 
 
 
 

มาก 4.55 .56 
 

มากท่ีสุด 
5.  มีการวางแผนการ การ
นิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 3.71 .72 

 
 
 

มาก 4.47 .64 
 

มาก 
เฉลีย่ 3.64 .60 มาก 4.55 .29 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  12 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  256  (n=355) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

การด าเนินงาน 
6.  แต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผดิชอบโครงการท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมและเขา้ใจ
โครงการอยา่งชดัเจน 3.66 .72 

 
 
 

มาก 4.59 .50 
 

มากท่ีสุด 
7.  ประชุมช้ีแจงบุคลากรท่ีมี
ส่วนร่วมทุกๆ ฝ่าย  ใหมี้ความ
เขา้ใจในการด าเนินโครงการ 3.59 .65 

 
 

มาก 4.49 .61 
 

มาก 
8.  จดัท าปฏิทินการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 3.65 .66 

 
 

มาก 4.63 .52 มากท่ีสุด 
9.  การด าเนินกิจกรรมเป็นไป
ตามปฏิทิน  และขั้นตอนท่ี
ก าหนด 3.72 .75 

 
 

มาก 4.51 .55 มากท่ีสุด 
10.  การติดต่อ  ประสานงาน  
ขอความร่วมมือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.75 .78 

 
มาก 4.51 .62 มากท่ีสุด 

11.  การจดัเตรียมสถานท่ี  
วสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชท่ี้เก่ียวขอ้ง 3.76 .76 

 
 

มาก 4.60 .53 
 

มากท่ีสุด 
12.  มีการบนัทึกผลการด าเนิน
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นปัจจุบนั 3.54 .72 มาก 4.57 .57 

 
มากท่ีสุด 

13.  การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 3.69 .85 

มาก 
4.55 .56 มากท่ีสุด 
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ตาราง  12 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  256  (n=355) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
14.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
และใหข้วญัก าลงัใจแก่
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมตาม
โครงการ 3.45 .60 

 
ปานกลาง 4.51 .57 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.64 .60 มาก 4.55 .21 มากทีสุ่ด 

การติดตามและประเมินผล   
15.  มีการติดตาม  ประเมินผล  
การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม   
การด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการตามปฏิทินท่ีก าหนด 3.81 .82 

 
 
 

มาก 4.50 .56 
 

มากท่ีสุด 
16.  นกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการประเมินโครงการ 3.66 .73 

 
 
 

มาก 4.49 .59 
 

มาก 
17.  มีการสรุป  รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 3.53 .66 

 
มาก 4.54 .60 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.66 .63 มาก 4.50 .41 มากทีสุ่ด 

การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 
18.  มีการน าผลการประเมินมา
ใชใ้นการก าหนดแนวทาง 
ในการปรับปรุงพฒันา 3.57 .64 

 
 

มาก 4.56 .56 
 

มากท่ีสุด 
19.  มีการวเิคราะห์  และ
สรุปผลการปรับปรุงพฒันา 
สู่การด าเนินการในระยะต่อ ๆ 
ไป 3.53 .66 

 
 
 

มาก 4.55 .57 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  12 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2561  (n=355) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
20.  ประชาสัมพนัธ์  และ
เผยแพร่ผลการด าเนิน
โครงการ 3.50 .64 มาก 4.64 .52 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.53 .63 มาก 4.58 .30 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.64 .61 มาก 4.54 .18 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง  12  แสดงวา่ผลการประเมินดา้นกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560  โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.64 
S.D. = .61) เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการติดตามและประเมินผล มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.66, S.D. = .60)  รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนและดา้นการด าเนินงาน มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.64, S.D. = .60)  ส่วนด้านการการน าผลไปปรับปรุงพฒันา มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั (x̅ = 3.53, S.D. = .63)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = .18)                
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการน าผลไปปรับปรุงพฒันา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.58, S.D. = .30)  รองลงมาคือด้านการวางแผน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (x̅ = 4.55, S.D. = .29)  ส่วนด้านการติดตามประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.50, S.D. = .41)   
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ตาราง  13 สรุปผลการประเมินดา้นกระบวนการของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี              
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั และเกณฑ ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง   

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแน
นทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ครู 
1. การวางแผน 
2. การด าเนินงาน 
3. การติดตามและประเมินผล 
4. การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 

(20) 
5 
9 
3 
3 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.64, S.D.=.64 
x̅ =3.64, S.D.=.64 
x̅ =3.57, S.D.=.62 
x̅ =3.50, S.D.=.62 

 
5 
9 
3 
3 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 =4.57, S.D.=.27 
 =4.54, S.D.=.17 
 =4.67, S.D.=.33 
 =4.56, S.D.=.28 

 
5 
9 
3 
3 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 

x̅ =3.60, S.D.=.63 20 ผ่าน  =4.59, S.D.=.12 20 ผ่าน 
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ตาราง  13 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแน
นทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

คณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพืน้ฐาน   
1. การวางแผน 
2. การด าเนินงาน 
3. การติดตามและประเมินผล 
4. การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 

(20) 
 
5 
9 
3 
3 

 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
 

x̅ =3.57, S.D.=.59 
x̅ =3.63, S.D.=.00 
x̅ =3.56, S.D.=.53 
x̅ =3.51, S.D.=.37 

 
 
5 
9 
3 
3 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 

 =4.53, S.D.=.20 
 =4.52, S.D.=.26 
 =4.64, S.D.=.34 
 =4.46, S.D.=.37 

 
 
5 
9 
3 
3 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.54, S.D.=.54 20 ผ่าน  =4.54, S.D.=.15 20 ผ่าน 

 
 
 

 
159 



160 

 

ตาราง  13 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแน
นทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
1. การวางแผน 
2. การด าเนินงาน 
3. การติดตามและประเมินผล 
4. การน าผลไปปรับปรุงพฒันา 

(20) 
5 
9 
3 
3 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.64, S.D.=.60 
x̅ =3.64, S.D.=.60 
x̅ =3.66, S.D.=.63 
x̅ =3.53, S.D.=.63 

 
5 
9 
3 
3 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 =4.55, S.D.=.29 
 =4.55, S.D.=.21 
 =4.50, S.D.=.41 
 =4.58, S.D.=.30 

 
5 
9 
3 
3 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.64, S.D.=.61 20 ผ่าน  =4.54, S.D.=.18 20 ผ่าน 

 
จากตาราง 13 แสดงผลการประเมินดา้นกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนกั และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง               
ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของ
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ผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมา
ได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60, S.D. = .63) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์ การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.54, S.D. = .54) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ ความคิดเห็น
ของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.59, S.D. = .12)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  
รองลงมาไดแ้ก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.54, S.D. = .18)  ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.54, S.D. = .15) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ตอนที ่ 5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561                   
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่   

5.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้น ไดแ้ก่  
5.1.1 ทรัพยากรดา้นบุคคล   
5.1.2 ทรัพยากรดา้นการเงิน   
5.1.3 ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง  
5.1.4 ทรัพยากรดา้นการจดัการ 

 5.1.1 ทรัพยากรดา้นบุคคล ผลการบนัทึกขอ้มูลทรัพยากรดา้นทรัพยากร
บุคคลของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน               
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏผลดงัตาราง  14 
 ทรัพยากรดา้นบุคคล (Man)  หมายถึง  บุคคล  หรือกลุ่มบุคคลท่ีมี
ความรู้  ความสามารถ  ความถนดั  หรือความเช่ียวชาญในทางวิชาการ และสาขาวชิาชีพต่าง ๆ เช่น 
ครู  ผูป้กครองนกัเรียน  ผูท้รงคุณวุฒิ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ปราชญช์าวบา้น  และรวมถึงแรงงานจาก
บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 
ชลบุรี  
 แหล่งขอ้มูล  ขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ  และงานบริหารทัว่ไป               
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
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ตาราง  14 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ โครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                   
ปีการศึกษา 2560-2561 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค) 

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

ทรัพยากรบุคคลเขา้มามีส่วน
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 26 รายการ                
ปีการศึกษา 2561 จ านวน               
36 รายการ รวม 2                
ปีการศึกษา จ านวน                                 
58 รายการ 

ทรัพยากรบุคคลเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง                
ปีการศึกษา 2560 ไม่นอ้ย
กวา่ 20 รายการ                     
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ย
กวา่ 15 รายการ รวม 2                     
ปีการศึกษา จ านวนไม่
นอ้ยกวา่ 35 รายการ  

จ านวนทรัพยากร
บุคคลเขา้มามี
ส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง สูงกวา่
เกณฑท่ี์ก าหนดทั้ง 
2 ปีการศึกษา  

ผา่น 

 

จากตาราง  14 แสดงว่าผลการระดมทรัพยากรด้านบุคคลหรือภูมิปัญญาท้องถ่ินของ
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 รวมทั้ งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2                     
ปีการศึกษา  จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกระดบัชั้น  ตามความ
ตอ้งการจ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 5.1.2 ทรัพยากรด้านการเงินผลการบนัทึกข้อมูลทรัพยากรด้านเงินทุน
ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏผลดงัตาราง  16 
   การระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ด้านเงินทุนเป็นปัจจยั
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จากการศึกษาข้อมูลสารสนเทศด้านเงินทุนโรงเรียน              
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี จากฝ่ายต่าง ๆ  และกลุ่มสาระการเรียนรู้  ท าให้ทราบความตอ้งการจ าเป็น
ของโรงเรียนดา้นเงินทุน  ส่ิงท่ีน ามาใชว้างแผนในการระดมทรัพยากรในปีการศึกษา  2560-2561  

แหล่งข้อมูล  ข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ  และงานบริหารทั่วไป
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
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ตาราง  15 ผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                  
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค) 

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

ไดรั้บการสนบัสนุน
ทรัพยากรดา้นเงินทุน เพื่อใช้
ในการจดัการศึกษาตาม
ความตอ้งการจ าเป็นของ 
โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 8,459,884 บาท                
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
4,357,610 บาท รวม 2                    
ปีการศึกษา จ านวน 
12,817,494 บาท 

ไดรั้บการสนบัสนุน
ทรัพยากรประเภทเงิน 
หรือส่วนท่ีสามารถ                      
คิดค านวณเป็นเงินได ้                    
ปีการศึกษา 2560 ไม่นอ้ย
กวา่ 1,000,000 บาท                   
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ย
กวา่ 2,000,000 เพื่อใชใ้น
การจดัการศึกษาตามความ
ตอ้งการจ าเป็น และ
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง รวม 2                            
ปีการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 
3,000,000 บาท 

ไดรั้บการ
สนบัสนุน
ทรัพยากรประเภท
เงิน หรือส่วนท่ี
สามารถคิด
ค านวณเป็นเงินทั้ง 
2 ปีการศึกษาสูง
กวา่เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

ผา่น 

 
จากตาราง  15 แสดงผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากร     

ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหาร
จดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 
บาท  (แปดล้านส่ีแสนห้าหม่ืนเก้าพันแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 
4,357,610 บาท (ส่ีลา้นสามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถว้น) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 
12,817,494 บาท (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจด็พนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) 
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5.1.3 วสัดุอุปกรณ์ทรัพยากรด้านวัดผลการบันทึกข้อมูลทรัพยากร                      
ดา้นวสัดุอุปกรณ์  ท่ีดิน  และส่ิงก่อสร้างของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏผลดงัตาราง  
16 

แหล่งข้อมูล  ข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ  และงานบริหารทั่วไป
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

 
ตาราง  16 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561   (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค) 

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดิน 
และส่ิงก่อสร้างสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการจ าเป็น                
ของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง             
ปีการศึกษา 2560 จ านวน                
8 รายการ คิดเป็นมูลค่า 
7,268,384 บาท ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 6 รายการ                  
คิดเป็นมูลค่า 2,897,060 บาท 
รวม 2 ปีการศึกษา                          
14 รายการ คิดเป็น มูลค่า 
10,165,444 บาท 

ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
โดย ปีการศึกษา 2560               
ไม่นอ้ยกวา่ 5 รายการ               
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ย
กวา่ 5 รายการ รวม 2                 
ปีการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 
10 รายการ คิดเป็นมูลค่า
ไม่นอ้ยกวา่ 3,000,000 
บาท 

จ านวนทรัพยากร
วสัดุอุปกรณ์ ท่ีดิน 
และส่ิงก่อสร้าง
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
จ าเป็นของทั้ง 2            
ปีการศึกษา สูง
กวา่เกณฑท่ี์
ก าหนด 

ผา่น 

  
จากตาราง  16  แสดงว่าผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน  

และส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
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ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 

5.1.4 ทรัพยากรดา้นการจดัการผลการบนัทึกขอ้มูลทรัพยากร ของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี          
ปีการศึกษา 2560-2561  ปรากฏผลดงัตาราง  17 
   ทรัพยากรด้านการจดัการ (Management)  หมายถึง  การวางแผนและ                 
การด าเนินการต่าง ๆ  เพื่อให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และ งานบริหารทัว่ไป  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน              
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  

แหล่งท่ีมา : ขอ้มูลสารสนเทศ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และงานบริหารทัว่ไป โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
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ตาราง  17 แสดงจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ โครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ค) 

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา
ครอบคลุม 4 งาน                     
อยา่งต่อเน่ือง 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา
ครอบคลุม 4 งาน ไดแ้ก่  

- งานบริหาร
วชิาการ 

- งานบริหารงาน
งบประมาณ 

- งานบริหารบุคคล 
- งานบริหารทัว่ไป 

อยา่งต่อเน่ือง 

การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ง                
4 งาน อยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้ง 2                
ปีการศึกษา 

ผา่น 

  
จากตาราง 17 แสดงวา่ผลการระดมทรัพยากรดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา  ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  สามารถบริหาร
จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง 

5.2  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้น  ของโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี               
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานและ
ผูป้กครอง ปรากฏผลดงัตาราง  18-21 
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ตาราง  18 แสดงผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน  
ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ทรัพยากรด้านบุคคล 
1.  การมีส่วนร่วมในการศึกษา
สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 3.56 .77 

 
 
 

มาก 4.62 .67 มากท่ีสุด 
2. การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจดัท าแผนการ
ระดมทรัพยากรดา้นบุคคล 3.64 .79 

 
 

มาก 4.88 .66 
มากท่ีสุด 

3. มีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรดา้นบุคคล   3.66 .74 มาก 4.60 .51 

มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงานและใหค้วาม
ร่วมมือในการระดมทรัพยากร
ดา้นบุคคล เพื่อเขา้มา
ช่วยเหลือและสนบัสนุนการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน 3.48 .71 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 4.88 .36 มากท่ีสุด 

5. มีส่วนร่วมในการประเมิน 
และน าผลการประเมินมาใช้
ในการระดมทรัพยากรดา้น
บุคคล 3.37 .63 

 
 
 

ปานกลาง 4.59 .49 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.54 .66 มาก 4.71 .22 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  18 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ทรัพยากรด้านการเงิน 
6.  การมีส่วนร่วมในการศึกษา
สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร
ทรัพยากรดา้นการเงิน 3.57 .62 

 
 
 

มาก 4.53 .67 มากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและจดัท าแผนการ
ระดมทรัพยากรดา้นการเงิน 3.65 .76 

 
 

มาก 4.57 .68 มากท่ีสุด 

8. มีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงาน เพื่อระดมเงิน
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 3.72 .78 

 
 

มาก 4.56 .56 มากท่ีสุด 

9. มีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน 3.46 .52 

 
ปานกลาง 4.56 .52 มากท่ีสุด 

10. มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใชเ้งิน                   
ของโรงเรียน 3.53 .66 

 
 

มาก 4.55 .56 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.58 .55 มาก 4.55 .34 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานที ่ทีด่ิน ส่ิงก่อสร้าง 
11.  การมีส่วนร่วมใน
การศึกษาสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ  
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 3.67 .72 

 
 
 
 
 

มาก 4.38 .62 มาก 
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ตาราง  18 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
12.  มีส่วนร่วมในการวางแผน
และจดัท าแผนระดม
ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 3.55 .58 

 
 
 
 

มาก 4.70 .55 มากท่ีสุด 

13.  มีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสาน และหรือการระดม
ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 3.58 .56 

 
 
 
 

มาก 4.70 .62 มากท่ีสุด 

14.  มีส่วนร่วมในการแสวงหา
วสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี 
ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ใหเ้พียงพอ
ต่อความตอ้งการของโรงเรียน 3.46 .52 

 
 
 

ปานกลาง 4.59 .59 มากท่ีสุด 

15. มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใชท้รัพยากร
ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.57 .62 

 
 
 

มาก 4.49 .56 มาก 

เฉลีย่ 3.56 .51 มาก 4.57 .26 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านการจัดการ 
16.  มีส่วนร่วมศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ
จ าเป็นในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 3.62 .67 

 
 
 

มาก 4.62 .64 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  18 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
17.  มีส่วนร่วมในการวางแผน
และก าหนดกรอบกิจกรรม
การระดมทรัพยากรดา้นการ
จดัการ 3.42 .51 

 
 
 

ปานกลาง 4.60 .65 
 

มากท่ีสุด 
18.  มีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรดา้นการจดัการ 3.59 .69 

 
มาก 4.72 .52 

 
มากท่ีสุด 

19.  มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของ
โครงการ 3.69 .67 

 
 
 
 

มาก 4.43 .56 
 

มาก 
20. มีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมของโรงเรียน เพื่อให้
ชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
เขา้มาร่วมกิจกรรม 3.69 .81 

 
 
 

มาก 4.59 .28 มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.60 .54 มาก 4.59 .14 มากท่ีสุด 

รวมเฉลีย่ 3.57 .50 มาก 4.61 .24 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง  18  แสดงว่าผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร ทางการศึกษา

ทั้ง  4  ดา้น  ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู  ปีการศึกษา 2560  โดยรวม
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  (x̅ = 3.57,S.D. = .50) เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านทรัพยากร
ดา้นการจดัการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.60,  S.D. = .54) รองลงมาคือ 
ด้านทรัพยากรด้านการเงิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.58, S.D. = .55) ส่วนด้าน
ทรัพยากรดา้นบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (x̅ =3.54, S.D. = .66)   



172 

 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.61, S.D. = .24)  เม่ือ
พิจารณาแต่ละดา้น  พบวา่  ดา้นทรัพยากรดา้นบุคคล  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅ = 4.71, S.D. = .22)  รองลงมาคือ ดา้นทรัพยากรดา้นการจดัการ  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( X  = 4.61, S.D. = .24)  ส่วนด้านทรัพยากรด้านการเงิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.55, S.D. = .34)   
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ตาราง  19 แสดงผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้าน  
ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุห ล าบวิท ยาลัย  ชล บุ รี  ปี ก าร ศึกษ า 2560-2561 ต ามความ คิด เห็ นของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ทรัพยากรด้านบุคคล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 3.41 .48 

 
ปาน
กลาง 4.54 66 มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
บุคคล 3.64 .66 

 
 

มาก 4.38 .77 มาก 
3. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้น
บุคคล   3.33 .43 

ปาน
กลาง 4.85 .38 มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงานและใหค้วามร่วมมือในการ
ระดมทรัพยากรดา้นบุคคล เพื่อเขา้มา
ช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.72 .76 

 
 
 
 

มาก 4.72 .30 มากท่ีสุด 
5. มีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผล
การประเมินมาใชใ้นการระดมทรัพยากร
ดา้นบุคคล 3.48 .50 

 
ปาน
กลาง 4.38 .40 มาก 

เฉลีย่ 3.51 .52 มาก 4.57 .30 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านการเงิน 
6. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรดา้นการเงิน 3.62 .76 

 
มาก 4.62 .65 มากท่ีสุด 
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ตาราง  19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน 3.69 .75 

 
 

มาก 4.77 .44 มากท่ีสุด 
8. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน 
เพื่อระดมเงินสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ 3.77 .83 

 
 

มาก 4.69 .75 มากท่ีสุด 
9. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน 3.69 .75 

 
มาก 4.74 .75 มาก 

10. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
เงินของโรงเรียน 3.38 .50 

ปาน
กลาง 4.85 .50 มาก 

เฉลีย่ 3.63 .69 มาก 4.73 .30 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ 
11. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.54 .66 

 
 
 

มาก 4.69 .52 มากท่ีสุด 

12. มีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท า
แผนระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.62 .76 

 
 

มาก 4.85 .63 มากท่ีสุด 

13. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน 
และหรือการระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ  
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 3.69 .75 

 
 
 

มาก 4.69 .38 มากท่ีสุด 
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ตาราง  19 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
14. มีส่วนร่วมในการแสวงหาวสัดุ  
อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ
ของโรงเรียน 3.54 .66 

 
 
 

มาก 4.62 .65 มากท่ีสุด 

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.54 .60 

 
 

มาก 4.46 .52 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.58 .68 มาก 4.66 .34 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านการจัดการ 
16. มีส่วนร่วมศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 3.38 .50 

 
ปาน
กลาง 4.69 .52 มากท่ีสุด 

17. มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบกิจกรรมการระดม
ทรัพยากรดา้นการจดัการ 3.46 .66 

 
ปาน
กลาง 4.69 .63 มากท่ีสุด 

18. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ดา้นการจดัการ 3.54 .66 

 
มาก 4.77 .44 มากท่ีสุด 

19. มีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงานของโครงการ 3.69 .75 

 
 

มาก 4.46 .66 มากท่ีสุด 

20. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน เพื่อใหชุ้มชนและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกิจกรรม 3.46 .51 

 
ปาน
กลาง 4.77 .60 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.50 .58 มาก 4.68 .34 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.55 .61 มาก 4.66 .16 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 19 แสดงวา่ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ทั้ง 4 ด้าน ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน            
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.55, S.D. = .61) เม่ือพิจารณา
แต่ละด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรด้านการเงิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด                             
(x̅ = 3.63,   S.D. = .69)  รองลงมาคือ ดา้นทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก                
(x̅ = 3.58, S.D. = .68)  ส่วนดา้นทรัพยากรดา้นการจดัการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.50, S.D. 
= .58)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ี สุด (x̅ = 4.66, S.D. = .16)               
เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านทรัพยากรด้านการเงิน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.73, S.D. = .30)  รองลงมาคือ ด้านทรัพยากรด้านการบริหารจดัการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.68, S.D. = .34)  ส่วนด้านทรัพยากรด้านบุคคล มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.57, S.D. = .30)   
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ตาราง  20 แสดงผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้น 
ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของ ผูป้กครอง  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ทรัพยากรด้านบุคคล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 3.66 .77 

 
 

มาก 4.61 .49 มากท่ีสุด 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
บุคคล 3.57 .68 

 
 

มาก 4.65 .57 มากท่ีสุด 

3. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ดา้นบุคคล   3.52 .65 

 
มาก 4.65 .57 มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงาน และใหค้วามร่วมมือใน
การระดมทรัพยากรดา้นบุคคล เพื่อเขา้
มาช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.77 .80 

 
 
 
 

มาก 4.55 .53 มากท่ีสุด 

5. มีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผล
การประเมินมาใชใ้นการระดม
ทรัพยากรดา้นบุคคล 3.59 .74 

 
 

มาก 4.60 .49 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.62 .63 มาก 4.62 .27 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านการเงิน 
6. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรดา้นการเงิน 3.52 .71 

 
 

มาก 4.68 .51 มากท่ีสุด 
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ตาราง  20 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน 3.68 .75 

 
 

มาก 4.64 .49 มากท่ีสุด 

8. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน 
เพื่อระดมเงินสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ 3.77 .76 

 
 

มาก 4.49 .49 มาก 

9. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ดา้นการเงิน 3.73 .76 

 
มาก 4.63 .57 มากท่ีสุด 

10. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
เงินของโรงเรียน 3.67 .76 

 
มาก 4.51 .51 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.67 .70 มาก 4.59 .35 มากทีสุ่ด 

ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานที ่ทีด่ินส่ิงก่อสร้าง 
11.  การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพ
ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการ
บริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.85 .85 

 
 
 

มาก 4.54 .56 มากท่ีสุด 

12.  มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
จดัท าแผนระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ  
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 3.59 .74 

 
 
 

มาก 4.51 .59 มากท่ีสุด 

13.  มีส่วนร่วมในการติดต่อ
ประสานงาน และหรือการระดม
ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 3.77 .81 

 
 
 

มาก 4.45 .57 มาก 
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ตาราง  20 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
14.  มีส่วนร่วมในการแสวงหาวสัดุ  
อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง ใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของโรงเรียน 3.82 .80 

 
 
 

มาก 4.46 .58 มาก 

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

 
3.75 

 
.88 

 
 

มาก 4.48 .57 มาก 

เฉลีย่ 3.75 .73 มาก 4.49 .27 มาก 

ทรัพยากรด้านการจัดการ 
16.  มีส่วนร่วมศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 3.46 .64 

 
ปาน
กลาง 4.58 .54 มากท่ีสุด 

17.  มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ก าหนดกรอบกิจกรรมการระดม
ทรัพยากรดา้นการจดัการ 3.51 .68 

 
 

มาก 4.54 .58 มากท่ีสุด 

18.  มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ดา้นการจดัการ 3.57 .70 

 
มาก 4.57 .58 มากท่ีสุด 

19.  มีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงานของโครงการ 3.48 .63 

 
ปาน
กลาง 4.60 .59 มากท่ีสุด 

20. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน เพื่อใหชุ้มชนและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกิจกรรม 3.64 .72 

 
 

มาก 4.57 .59 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.53 .63 มาก 4.57 .36 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.64 .63 มาก 4.57 .37 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 20 แสดงวา่ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ทั้ง 4 ด้าน ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน      
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของ ผูป้กครอง ปีการศึกษา 
2560 โดยรวมความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.64, S.D. = .63) เม่ือพิจารณา แต่ละดา้น พบวา่ 
ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด                
(x̅ = 3.75, S.D. = .73) รองลงมาคือ ด้านทรัพยากร ด้านการเงิน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                    
(x̅ = 3.67, S.D. = .70) ส่วนดา้นทรัพยากร ดา้นทรัพยากร ดา้นการจดัการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ในระดบั
มากเช่นกนั  (x̅ = 3.53 ,S.D. = .63)   
 ปีการศึกษา  2561 โดยรวมความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.57, S.D. = .37)  เม่ือ
พิจารณาแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านทรัพยากรด้านบุคคล  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.62, S.D. = .27) รองลงมาคือ ดา้นทรัพยากร ดา้นการจดัการ  มีความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.57, S.D. = .23)  ส่วนดา้นทรัพยากร ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ มีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.49, S.D. = .37) 
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ตาราง  21 สรุปผลการประเมินดา้นการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง   

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ครู 
1.  ทรัพยากรดา้นบุคคล 
2.  ทรัพยากรดา้นการเงิน 
3.  ทรัพยากรดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
4.  ทรัพยากรดา้นการจดัการ 

(20) 
5 
5 
5 
5 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.54, S.D.=.66 
x̅ =3.58, S.D.=.55 
X  =3.56, S.D.=.51 

 
x̅ =3.60, S.D.=.54 

 
5 
5 
5 
 

5 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 =4.17, S.D.=.22 
 =4.55, S.D.=.34 

X  =4.57, S.D.=.26 
 

 =4.59, S.D.=.28 

 
5 
5 
5 
 

5 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.57, S.D.=.50 20 ผ่าน  =4.61, S.D.=.24 20 ผ่าน 
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ตาราง  21 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน   
1.  ทรัพยากรดา้นบุคคล 
2.  ทรัพยากรดา้นการเงิน 
3.  ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
4.  ทรัพยากรดา้นการจดัการ 

(20) 
 

5 
5 
5 
5 

 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
 

x̅ =3.51, S.D.=.52 
x̅ =3.63, S.D.=.69 
x̅ =3.58, S.D. =.68 
 
x̅ =3.50, S.D.=.58 

 
 

5 
5 
5 
 

5 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 

 =4.57, S.D.=.30 
 =4.73, S.D.=.30 
 =4.66, S.D.=.34 

 
 =4.68, S.D.=.34 

 
 

5 
5 
5 
 

5 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.55, S.D.=.61 20 ผ่าน  =4.66, S.D.=.16 20 ผ่าน 
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ตาราง  21 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ผู้ปกครอง 
1.  ทรัพยากรดา้นบุคคล 
2.  ทรัพยากรดา้นการเงิน 
3.  ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
4.  ทรัพยากรดา้นการจดัการ 

(20) 
5 
5 
5 
 

5 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.62, S.D.=.63 
x̅ =3.67, S.D.=.70 
x̅ =3.75, S.D.=.73 

 
x̅ =3.53, S.D.=.63 

 
5 
5 
5 
 

5 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 =4.62, S.D.=.27 
 =4.59, S.D.=.35 
 =4.49, S.D.=.27 

 
 =4.57, S.D.=.36 

 
5 
5 
5 
 

5 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

เฉลีย่ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.64, S.D.=.63 20 ผ่าน  =4.57, S.D.=.37 20 ผ่าน 
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จากตาราง  21 แสดงผลดา้นการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน  ตามความคิดเห็นของครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือ
พิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.64, S.D. = .63) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผา่น
เกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  ครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.57, S.D. = .50) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.55, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.66, S.D. = .16) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  ครู  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.61, S.D. = .24)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การประเมิน
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.57, S.D. = .37) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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5.3 คุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561                  
ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ปรากฏดงัตาราง  
22-25 

 
ตาราง  22 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง  4  งาน ได้แก่ งานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานบริหารงานทั่วไป                 
ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา  โรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของ ครู   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารวชิาการ 
1.  สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการ 3.76 .73 

 
 
 

มาก 4.60 .49 

 
 

มากท่ีสุด 
2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งทัว่ถึง 3.93 .80 

 
 

มาก 4.23 .87 
 

มาก 
3.  สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลย ี  
มาสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.64 .68 

 
 

มาก 4.56 .50 
 

มากท่ีสุด 
4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 3.58 .69 

 
 
 

มาก 4.66 .48 
 

มากท่ีสุด 
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ตาราง  22 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5.  สถานศึกษามีการนิเทศภายในแบบ
กลัยาณมิตร เพื่อก ากบั  ติดตาม ผลการ
สอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 3.49 .66 

 
ปาน
กลาง 4.56 .73 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.67 .60 มาก 4.52 .23 มากทีสุ่ด 

งานบริหารงบประมาณ 
6.  สถานศึกษาไดจ้ดัท าทะเบียนพสัดุ  
ครุภณัฑ ์ และสินทรัพยถู์กตอ้งและ
ปัจจุบนั 3.69 .70 

 
 

มาก 4.34 .70 
 

มาก 
7.  สถานศึกษามีการวางแผนระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศการใช ้ การเสนอขอ 
แผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และ
ทุนการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.79 .76 

 
 
 
 
 

มาก 4.56 .60 

 
 
 

มากท่ีสุด 
8.สถานศึกษามีการวางแผนและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 3.83 .78 

 
 

มาก 4.48 .67 
 

มาก 
9.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงานผล
การใชง้บประมาณเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และหน่วยงานตน้สังกดั 3.83 .80 

 
 
 

มาก 4.74 .49 
 

มากท่ีสุด 
10. สถานศึกษามีการวางแผนการจดั
ระดมทรัพยากร โดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 3.58 .75 

 
 

มาก 4.71 .46 

 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.74 .69 มาก 4.57 .21 มากทีสุ่ด 



187 

 

ตาราง  22 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารบุคคล 
11.  สถานศึกษามีการจดัท าแผน
อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง
ขา้ราชการครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.73 .78 

 
 

มาก 4.59 .65 มากท่ีสุด 
12.  สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  
มาตรฐานคุณภาพงาน  และเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบติังานให้แก่บุคลากร
ทราบอยา่งชดัเจน 3.78 .78 

 
 
 

มาก 4.62 .49 มากท่ีสุด 
13.  สถานศึกษามีมาตรการในการ
เสริมสร้างและป้องกนัการกระท าผดิ
วนิยั  มีการด าเนินการใหค้วามรู้  
ฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม 3.55 .66 

 
 
 

มาก 4.46 .67 มาก 
14.สถานศึกษามีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บับุคลากรตามควรแก่กรณี
อยา่งเหมาะสม 3.71 .76 

 
 

มาก 4.65 .58 มากท่ีสุด 
15.  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็นและประสานงาน
ในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ ความ
ร่วมมือในการพฒันางาน 3.66 .69 

 
 
 

มาก 4.85 .36 มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.68 .65 มาก 4.63 .26 มากทีสุ่ด 

งานบริหารทั่วไป       
16. สถานศึกษามีการด าเนินงานธุรการ 
โดยยดึหลกัความถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.72 .71 มาก 4.61 .55 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง  22 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
17. สถานศึกษามีการระดมจดัหา
เทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 3.66 .77 

 
 

มาก 4.85 .36 

 
 

มากท่ีสุด 
18.  สถานศึกษาบ ารุงดูแลรักษาและ
พฒันาอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหม้ัน่คง 
ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิด
ความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.53 .68 

 
 
 
 

มาก 4.68 .47 
 

มากท่ีสุด 
19.  สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรภูมิ
ปัญญาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหเ้อ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 3.47 .62 

 
ปาน
กลาง 4.28 .45 

 
 

มาก 
20.  สถานศึกษาก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาและ
ประสานความร่วมมือในการจดั
การศึกษาร่วมกบับุคคล องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 3.51 .74 

 
มาก 4.47 .65 

 
มาก 

เฉลีย่ 3.57 .62 มาก 4.58 .38 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.67 .62 มาก 4.58 .28 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง  22 แสดงว่าผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ ง  4  งาน ได้แก่                  

งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป ของโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                    
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก                   
(x̅ = 3.67,   S.D.  = .62) เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า คุณภาพการบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.74, S.D. = .69) รองลงมาคือ คุณภาพการบริหารบุคคล  มีความเหมาะสมอยู่ใน
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ระดับมาก (x̅ = 3.68, S.D. = .65) ส่วนคุณภาพการบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ในระดับมาก
เช่นกนั (x̅ = 3.57, S.D. = .62)   
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.58, S.D. = .28) เม่ือพิจารณา
แต่ละด้าน พบว่า คุณภาพการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.63,                
S.D. = .26)  รองลงมาคือ คุณภาพการบริหารงานทั่วไป  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
(x̅ = 4.58, S.D. = .28) ส่วนคุณภาพการบริหารงานวิชาการ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.52, S.D. = .23)   
  



190 

 

ตาราง  23 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหาร
วชิาการ งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไปของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุ รี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารวชิาการ 
1.  สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ 3.69 .75 

 
 
 

มาก 4.54 .78 

 
 

มากท่ีสุด 
2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งทัว่ถึง 3.54 .66 

 
 

มาก 4.62 .51 
 

มากท่ีสุด 
3.  สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลย ี มา
สนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.46 .51 

 
ปาน
กลาง 4.54 .52 

 
มากท่ีสุด 

4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 3.46 .66 

 
 

ปาน
กลาง 4.46 .66 

 
มาก 

5.  สถานศึกษามีการนิเทศภายในแบบ
กลัยาณมิตร เพื่อก ากบั  ติดตาม ผลการ
สอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 3.69 .75 

 
 

มาก 4.31 .63 มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.56 .63 มาก 4.49 .39 มาก 
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ตาราง  23 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารงบประมาณ 
6.  สถานศึกษาไดจ้ดัท าทะเบียนพสัดุ  
ครุภณัฑ ์ และสินทรัพยถู์กตอ้งและ
ปัจจุบนั 3.85 .80 

 
 

มาก 4.46 .66 มาก 
7.  สถานศึกษามีการวางแผนระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศการใช ้ การเสนอขอ 
แผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และ
ทุนการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.38 .50 

 
 

ปาน
กลาง 4.85 .38 

 
 
 

มากท่ีสุด 
8.สถานศึกษามีการวางแผนและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 3.77 .83 

 
มาก 4.77 .44 

 
มากท่ีสุด 

9.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงานผล
การใชง้บประมาณเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และหน่วยงานตน้สังกดั 3.69 .75 

 
มาก 4.62 .51 

 
มากท่ีสุด 

10. สถานศึกษามีการวางแผนการจดั
ระดมทรัพยากร โดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 3.69 .75 

 
มาก 4.62 .65 

 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.67 .69 มาก 4.66 .29 มากทีสุ่ด 

งานบริหารบุคคล 
11.  สถานศึกษามีการจดัท าแผน
อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง
ขา้ราชการครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.54 .66 

 
มาก 4.77 .60 มากท่ีสุด 

4.54
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ตาราง  23  (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
12.  สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  
มาตรฐานคุณภาพงาน  และเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบติังานให้แก่บุคลากร
ทราบอยา่งชดัเจน 3.54 .66 

 
มาก 4.54 .66 มากท่ีสุด 

13.  สถานศึกษามีมาตรการในการ
เสริมสร้างและป้องกนัการกระท าผดิ
วนิยั  มีการด าเนินการใหค้วามรู้  
ฝึกอบรม  อยา่งเหมาะสม 3.54 .66 

 
มาก 4.54 .52 มากท่ีสุด 

14.  สถานศึกษามีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บับุคลากรตามควรแก่กรณี
อยา่งเหมาะสม 3.46 .51 

ปาน
กลาง 4.54 .52 มากท่ีสุด 

15.  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็นและประสานงาน
ในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ ความ
ร่วมมือในการพฒันางาน 3.46 .51 

ปาน
กลาง 4.54 .66 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.50 .59 มาก 4.59 .51 มากท่ีสุด 

งานบริหารทั่วไป 
16. สถานศึกษามีการด าเนินงานธุรการ 
โดยยดึหลกัความถูกตอ้งและรวดเร็ว 

3.69 .75 
 

มาก 4.38 .51 

 
 

มาก 
17. สถานศึกษามีการระดมจดัหา
เทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 3.46 .51 

 
ปาน
กลาง 4.62 .51 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง  23 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
18.  สถานศึกษาบ ารุงดูแลรักษาและ
พฒันาอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหม้ัน่คง 
ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิด
ความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.38 .50 

 
 
 

ปาน
กลาง 4.62 .51 

 
 

มากท่ีสุด 
19.  สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรภูมิ
ปัญญาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหเ้อ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 3.54 .66 

 
 

มาก 4.62 .51 
 

มากท่ีสุด 
20.  สถานศึกษาก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาและ
ประสานความร่วมมือในการจดั
การศึกษาร่วมกบับุคคล องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 3.39 .50 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 4.46 .52 

 
มาก 

เฉลีย่ 3.50 .55 มาก 4.54 .32 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.56 .60 มาก 4.66 .32 มากทีสุ่ด 

 
ตาราง 23 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่                    

งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณงาน  งานบริหารบุคคล  งานบริหารทัว่ไป โครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                   
ปีการศึกษา 2560-2561  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 
โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.56, S.D. = .60) เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า คุณภาพการ
บริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.67, S.D. = .69) รองลงมาคือ คุณภาพการ
บริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.56, S.D. = .63) ส่วนคุณภาพการบริหาร 
งานบริหารทัว่ไป มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.50, S.D. = .55)   
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.66, S.D. = .32)  เม่ือพิจารณา
แต่ละด้าน  พบว่า  คุณภาพการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด                    
(x̅ = 4.66, S.D. = .29)  รองลงมาคือ คุณภาพงานบุคคล  มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
(x̅ = 4.59, S.D. = .51)  ส่วนคุณภาพการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก                      
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.49, S.D. = .39)   
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ตาราง  24 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง  4  งาน ได้แก่  งานบริหาร               
วิชาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  งานบริหารทัว่ไป  ของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของ ผูป้กครอง    

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารวชิาการ 
1.  สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ 

 
 
 

3.64 

 
 
 

.69 

 
 
 

มาก 4.34 .49 

 
 

มาก 
2.  สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัอยา่งทัว่ถึง 3.73 .72 

 
มาก 4.55 .64 

 
มากท่ีสุด 

3.  สถานศึกษามีการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้  ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลย ี 
มาสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.71 .74 

 
มาก 4.52 .56 

 
มากท่ีสุด 

4.  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 3.65 .76 

 
มาก 4.21 .81 

 
มาก 

5.  สถานศึกษามีการนิเทศภายในแบบ
กลัยาณมิตร เพื่อก ากบั  ติดตาม ผลการ
สอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 3.79 .80 

 
มาก 4.60 .50 

 
มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.70 .67 มาก 4.44 .31 มาก 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารงบประมาณ 
6.  สถานศึกษาไดจ้ดัท าทะเบียนพสัดุ  
ครุภณัฑ ์ และสินทรัพยถู์กตอ้งและ
ปัจจุบนั 3.80 .78 

 
มาก 4.78 .43 มากท่ีสุด 

7.  สถานศึกษามีการวางแผนระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศการใช ้ การเสนอขอ 
แผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
และทุนการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.66 .77 

 
 
 

มาก 4.62 .50 มากท่ีสุด 

8.สถานศึกษามีการวางแผนและการใช้
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 3.68 .69 

 
มาก 4.65 .49 มากท่ีสุด 

9.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงานผล
การใชง้บประมาณเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และหน่วยงานตน้สังกดั 3.88 .79 

 
 

มาก 4.31 .49 มาก 
10. สถานศึกษามีการวางแผนการจดั
ระดมทรัพยากร โดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 3.83 .77 

 
มาก 4.64 .51 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.76 .68 มาก 4.60 .39 มากทีสุ่ด 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารบุคคล 
11.  สถานศึกษามีการจดัท าแผน
อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง
ขา้ราชการครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.78 .75 

 
มาก 4.45 .51 

 
มาก 

12.  สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  
มาตรฐานคุณภาพงาน  และเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบติังานให้แก่
บุคลากรทราบอยา่งชดัเจน 3.69 .69 

 
 

มาก 4.46 .64 
 

มาก 
13.  สถานศึกษามีมาตรการในการ
เสริมสร้างและป้องกนัการกระท าผดิ
วนิยั  มีการด าเนินการใหค้วามรู้  
ฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม 3.73 .78 

 
 

มาก 4.63 .56 
 

มากท่ีสุด 
14.สถานศึกษามีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บับุคลากรตามควรแก่กรณี
อยา่งเหมาะสม 3.76 .77 มาก 4.40 .63 

 
 

มาก 
15.  สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็นและประสานงาน
ในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
ความร่วมมือในการพฒันางาน 3.67 .76 

 
 

มาก 4.51 .57 
 

มากท่ีสุด 
เฉลีย่ 3.72 .70 มาก 4.49 .35 มาก 
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ตาราง  24 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2560  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

งานบริหารทั่วไป 
16. สถานศึกษามีการด าเนินงานธุรการ 
โดยยดึหลกัความถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.76 .76 

 
มาก 4.63 .52 มากท่ีสุด 

17. สถานศึกษามีการระดมจดัหา
เทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ือง 

 
3.60 

 
.73 

 
มาก 4.61 .53 มากท่ีสุด 

18.  สถานศึกษาบ ารุงดูแลรักษาและ
พฒันาอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้
มัน่คง ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

 
 

3.61 

 
 

.75 

 
 

มาก 4.52 .59 มากท่ีสุด 

19.  สถานศึกษามีการระดมทรัพยากร
ภูมิปัญญาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหเ้อ้ือ
ต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่ง
เหมาะสม 

 
3.71 

 
.75 มาก 4.44 .62 มาก 

20.  สถานศึกษาก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาและ
ประสานความร่วมมือในการจดั
การศึกษาร่วมกบับุคคล องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

 
 

3.58 

 
 

.70 

 
 

มาก 4.51 .53 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.65 .68 มาก 4.54 .33 มากทีสุ่ด 

รวมเฉลีย่ 3.71 .67 มาก 4.52 .32 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 24 แสดงว่าผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่              
งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป ของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี              
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมมีคุณภาพอยูใ่น
ระดับมาก  (x̅ = 3.71, S.D. = .67) เม่ือพิจารณา แต่ละด้าน พบว่า คุณภาพการบริหารงาน
งบประมาณ  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั (x̅ = 3.76, S.D. = .68) รองลงมา
ไดแ้ก่ คุณภาพการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย (x̅ = 3.72, S.D. = .70) ส่วนคุณภาพ
การบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (x̅ = 3.65, S.D. = .68)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52, S.D. = .11) เม่ือ
พิจารณา แต่ละดา้น  พบวา่  คุณภาพการบริหารงานงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
(x̅ = 4.60, S.D. = .39) รองลงมาคือ คุณภาพการบริหารงานทัว่ไป  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = .33) ส่วนคุณภาพการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก            
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.44, S.D. = .31)   
 



200 

 

ตาราง  25 สรุปผลการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่  งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล                            
งานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง  

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ครู 
1.  งานบริหารวชิาการ  
2.  งานบริหารงบประมาณ  
3.  งานบริหารบุคคล   
4.  งานบริหารทัว่ไป 

(10) 
 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.67, S.D.=.60 
x̅ =3.74, S.D.=.69 
x̅ =3.68, S.D.=.65 
X  =3.57, S.D.=.62 

 
 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 =4.52, S.D.=.23 
 =4.57, S.D.=.21 
 =4.63, S.D.=.26 

X  =4.58, S.D.=.38 

 
2.50 
2.50 
2.50 
2.50 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 10 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.67, S.D.=.62 10 ผ่าน  =4.58, S.D.=.28 10 ผ่าน 
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ตาราง  25 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน   
1.  งานบริหารวชิาการ  
2.  งานบริหารงบประมาณ  
3.  งานบริหารบุคคล   
4.  งานบริหารทัว่ไป 

(10) 
 

 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
 

x̅ =3.56, S.D.=.63 
x̅ =3.67, S.D.=.69 
x̅ =3.50, S.D.=.59 
x̅ =3.50, S.D.=.55 

 
 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 

 =4.49, S.D.=.39 
 =4.66, S.D.=.29 
 =4.59, S.D.=.22 
 =4.54, S.D.=.32 

 
 

2.50 
2.50 
2.50 
2.50 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 10 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.56, S.D.=.60 10 ผ่าน  =4.66, S.D.=.32 10 ผ่าน 
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ตาราง  25 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่าน า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
1.  งานบริหารวชิาการ  
2.  งานบริหารงบประมาณ  
3.  งานบริหารบุคคล   
4.  งานบริหารทัว่ไป 

(10) 
 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
x̅ =3.70, S.D.=.67 
x̅ =3.76, S.D.=.68 
x̅ =3.72, S.D.=.70 
x̅ =3.65, S.D.=.68 

 
 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
 =4.44, S.D.=.31 
 =4.60, S.D.=.39 
 =4.49, S.D.=.35 
 =4.54, S.D.=.33 

 
2.50 
2.50 
2.50 
2.50 

 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

เฉลีย่ 10 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

x̅ =3.71, S .D.=.67 10 ผ่าน  =4.52, S.D.=.32 10 ผ่าน 
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จากตาราง  25 แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล                 
และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้าหนกั และเกณฑ ์ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่ม
ท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 3.71, S.D. = .67) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก (x̅ = 3.67, S.D. = .62) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย  10  คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า                    
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.66, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน 
ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาไดแ้ก่  ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน    
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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5.4  คุณภาพสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของโรงเรียน                 
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏผลดงัตาราง  26 
 
ตาราง  26 แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดับการศึกษา                    

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

1.มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที ่1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผู้เรียน 
1.1.1  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดค านวณตามเกณฑข์องแต่ละระดบัชั้น 
1.1.2 ความสามารถในการวเิคราะห์และคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น  
และการแกปั้ญหา  ความสามารถในการส่ือสาร คิด
ค านวณ และคิดวเิคราะห์ 

1.1.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
1.1.4 ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตร

สถานศึกษา   
1.1.5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
1.1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการ

ท างาน  

 
 

5.00 
 

3.00 
 
 
 

4.00 
 

3.00 
 

4.00 
3.00 

 

 
 

ดีเยีย่ม 
 
ดี 
 
 
 

ดีมาก 
 
ดี 
 

ดีมาก 
ดี 
 

 
 

5.00 
 

4.00 
 
 
 

5.00 
 

4.00 
 

5.00 
4.00 

 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีมาก 
 
 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีมาก 
 

ดีเยีย่ม 
ดีมาก 

 

 4.00 ดีมาก 5.00 ดีเยีย่ม 
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ตาราง  26 (ต่อ) 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที ่1.2  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้เรียน 
1.2.1 การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา

ก าหนดโดยไม่ขดักบักฏหมายและวฒันธรรมอนัดี
ของสังคม 

1.2.2 ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
1.2.3 การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 

 
 

5.00 
 

5.00 
5.00 

 
5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 

 
ดีเยีย่ม 

 
 

5.00 
 

5.00 
5.00 

 
5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
ดีเยีย่ม 

 
ดีเยีย่ม 

มาตรฐานที2่ กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1  การมีเป้าหมายวสิัยทศัน์  และพนัธกิจท่ีสถานศึกษา
ก าหนดชดัเจน 
2.2  การวางแผนพฒันาคุณภาพและการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
2.3  การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งของทุกฝ่ายและ                   

การร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพและไดม้าตรฐาน 

2.4  การก ากบัติดตามประเมินผลการบริหารและการจดั
การศึกษา 

 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 
 

ดีเยีย่ม 

 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 
 

ดีเยีย่ม 
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ตาราง  26 (ต่อ) 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.1 การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้

ผูเ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
3.2 การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของ

ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3.3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของ

ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 

 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 
 

ดีเยีย่ม 

มาตรฐานที่4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในทีม่ี
ประสิทธิผล 
4.1 การใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบั

คุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

 
 

4.00 

 
 

ดีมาก 

 
 

5.00 

 
 

ดีเยีย่ม 

 
จากตาราง  26  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดับ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ทั้ ง 4 
มาตรฐาน มีผลการประเมินในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  

ปีการศึกษา 2560 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั                     

ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีมาก 
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ปีการศึกษา 2561 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั ดี

เยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
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5.5 ความพึงพอใจ ของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินการโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ปรากฏผลดงัตาราง  27-31 

 
ตาราง  27  แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                  

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561  ตามความคิดเห็นของครู 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.81 .77 

 
มาก 4.63 .51 

 
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดรูปแบบ และวธีิการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 3.67 .75 

 
มาก 4.37 .59 

 
มาก 

3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และ
วธีิการด าเนินการในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน 3.57 .68 

 
มาก 4.55 .62 

 
มากท่ีสุด 

4. การสร้างความเขา้ใจ  การ
ประสานงาน และ 
การประชาสัมพนัธ์   3.50 .66 

 
มาก 4.46 .52 

 
มาก 

5.  ความครอบคลุมของประเภท
ทรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.66 .67 

 
มาก 4.52 .54 

 
มากท่ีสุด 

6. ความเหมาะสมและเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีไดรั้บ 
จากการระดมทรัพยากรตามโครงการ 3.38 .57 

 
ปาน
กลาง 4.53 .54 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง  27  (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=80) ปีการศึกษา  2561  (n=86) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7.  การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดม
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.72 .74 

 
มาก 4.74 .53 

 
มากท่ีสุด 

8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี 
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.71 .76 

 
มาก 

4.63 .64 
 

มากท่ีสุด 
9.  การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  และ
รายงานผลในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 3.81 .77 

 
มาก 

4.59 .58 
 

มากท่ีสุด 
10.  การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติ
คุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 3.53 .60 

 
มาก 

4.48 .56 
 

มาก 
เฉลีย่ 3.63 .59 มาก 4.55 .32 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง 27 แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561                 
ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวมครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.63, S.D. 
= .59) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ  พบว่า การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็น
ของโรงเรียน ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการก ากบั ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด              (x̅ 
=3.81,S.D.=.77) รองลงมาคือ การน าทรัพยากรท่ีได้จากการระดมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.72, S.D. = .74) ส่วนความเหมาะสมและเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีไดรั้บจากการระดมทรัพยากรตามโครงการมีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.38, 
S.D. = .57)   
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.55, S.D. = .32)  
เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ  พบวา่ การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดมไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ =4.74,S.D.=.53) รองลงมาคือ 
การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  (x̅ = 4.63, S.D. = .64)  ส่วนการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวิธีการใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.37, S.D. = .59)   
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ตาราง  28 แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของ นกัเรียน 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2561  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.48 .58 

ปาน
กลาง 4.71 .47 

 
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดรูปแบบ และวธีิการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.55 .60 มาก 4.40 .56 มาก 
3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และ
วธีิการด าเนินการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 3.52 .63 มาก 4.76 .45 มากท่ีสุด 
4. การสร้างความเขา้ใจ  การ
ประสานงาน และ 
การประชาสัมพนัธ์   3.71 .71 มาก 4.43 .58 มาก 
5.  ความครอบคลุมของประเภท
ทรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.72 .75 มาก 4.76 .44 มากท่ีสุด 
6. ความเหมาะสมและเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีไดรั้บ 
จากการระดมทรัพยากรตามโครงการ 3.57 .64 มาก 4.66 .49 มากท่ีสุด 
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ตาราง  28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2561  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
7.  การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดม
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.73 .72 มาก 4.72 .47 มากท่ีสุด 
8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี 
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.64 .69 มาก 4.76 .46 มากท่ีสุด 
9.  การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  
และรายงานผลในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 3.52 .66 มาก 4.64 .51 มากท่ีสุด 
10.  การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติ
คุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 3.75 .73 มาก 4.52 .55 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.61 .58 มาก 4.64 .32 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง  28  แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของนักเรียน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก                   
(x̅ = 3.61, S.D. = .58)  เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ  พบว่า  การยกย่อง และการประกาศเกียรติคุณผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.75, S.D. = .73) รองลงมาคือ 
การน าทรัพยากรท่ีได้จากการระดมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 3.73, S.D. = .72)  ส่วนการมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของ
โรงเรียน  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษามีค่าเฉล่ียต ่ าสุดอยู่ในระดับปานกลาง เช่นกัน                 
(x̅ = 3.48,   S.D. = .58)   
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.64, S.D. = .22)  เม่ือ
พิจารณาแต่ละ พบว่า รายการความเหมาะสมของรูปแบบ  และวิธีการด าเนินการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน รายการความครอบคลุมของประเภททรัพยากรท่ีระดม  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของโรงเรียน และรายการการระดมทรัพยากร
ตามโครงการน้ี ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  (x̅ = 4.76, S.D. = .45,.44 และ .46)  รองลงมาคือ รายการการน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดม
ไปใช้ให้ เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ี สุด (x̅ = 4.72,                 
S.D. = .47)  ส่วนรายการการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวิธีการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.40, S.D. = .56)   
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ตาราง  29 แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                     
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.38 .50 

ปาน
กลาง 4.46 .78 มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดรูปแบบ และวธีิการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.62 .76 มาก 4.62 .65 มากท่ีสุด 
3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และ
วธีิการด าเนินการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 3.54 .66 มาก 4.69 .48 มากท่ีสุด 
4. การสร้างความเขา้ใจ  การ
ประสานงาน และ 
การประชาสัมพนัธ์   3.46 .51 

ปาน
กลาง 4.62 .65 มากท่ีสุด 

5.  ความครอบคลุมของประเภท
ทรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.69 .75 มาก 4.77 .60 มากท่ีสุด 
6. ความเหมาะสมและเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีไดรั้บจากการระดม
ทรัพยากรตามโครงการ 3.38 .50 

ปาน
กลาง 4.23 .73 มาก 

7.  การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดม
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.69 .75 มาก 4.77 .44 มากท่ีสุด 
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ตาราง  29 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=13) ปีการศึกษา  2561  (n=13) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี 
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.46 .65 

ปาน
กลาง 4.69 .63 มากท่ีสุด 

9.  การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  
และรายงานผลในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 3.54 .51 มาก 4.85 .38 มากท่ีสุด 
10.  การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติ
คุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 3.53 .66 มาก 4.77 .60 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.67 .59 มาก 4.65 .30 มากทีสุ่ด 

  
จากตาราง 29 แสดงผลความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อการ

ด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปีการศึกษา 2560 โดยรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.67, S.D. = .59) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ ความ
พึงพอใจในรายการความครอบคลุมของประเภททรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนและการน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดมไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 3.69, S.D. = .75)  รองลงมาคือ ความ
พึงพอใจในรายการการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวิธีการในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา อยู่ในระดบัมากเท่ากนั (x̅ = 3.62, S.D. = .76) ส่วนความพึงพอใจในรายการการมีส่วน
ร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
และความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรท่ีได้รับจากการระดมทรัพยากรตามโครงการ  อยู่ใน
ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 3.38, S.D. = .50)   
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.65, S.D. = .30) เม่ือ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.85, S.D. = .38)  
รองลงมาคือ รายการความครอบคลุมของประเภททรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นในการจดัการศึกษาของโรงเรียน รายการการน าทรัพยากรท่ีได้จากการระดมไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน และรายการการยกยอ่ง และการประกาศเกียรติคุณผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดมทรัพยากรของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.77, S.D. = .60 และ 
.44)  ส่วนรายการความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรท่ีได้รับจากการระดมทรัพยากรตาม
โครงการ อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.23, S.D. = .73)   
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ตาราง  30 แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                   
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2561  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา 
และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.54 .69 มาก 4.73 .46 มากท่ีสุด 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดรูปแบบ และวธีิการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 3.69 .74 มาก 4.70 .51 มากท่ีสุด 
3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และ
วธีิการด าเนินการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 3.70 .81 มาก 4.63 .55 มากท่ีสุด 
4. การสร้างความเขา้ใจการ
ประสานงาน และการประชาสัมพนัธ์   3.62 .71 มาก 4.40 .49 มาก 
5.  ความครอบคลุมของประเภท
ทรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.55 .68 มาก 4.65 .53 มากท่ีสุด 
6. ความเหมาะสมและเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีไดรั้บจากการระดม
ทรัพยากรตามโครงการ 3.74 .72 มาก 4.69 .48 มากท่ีสุด 
7.  การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดม
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 3.83 .79 มาก 4.66 .49 มากท่ีสุด 
8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี 
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 3.78 .75 มาก 4.43 .55 มาก 
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ตาราง  30 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ปีการศึกษา  2560  (n=322) ปีการศึกษา  2561  (n=335) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
9.  การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  
และรายงานผลในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 3.65 .70 มาก 4.65 .51 มากท่ีสุด 
10.  การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติ
คุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 3.58 .63 มาก 4.61 .54 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 3.66 .62 มาก 4.62 .36 มากทีสุ่ด 

  
จากตาราง  30 แสดงผลความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมผูป้กครองมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 3.66, S.D. = .62) เม่ือ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า การน าทรัพยากรท่ีได้จากการระดมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ             
การจดัการศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.83, S.D. = .79) รองลงมาคือ 
การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
(x̅ = 3.78, S.D. = .75) และการมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั (x̅ = 3.54, S.D. = .69)   

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, S.D. = .36)  
เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ  พบว่า  รายการการมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียน  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ 
= 4.73, S.D. = .46)  รองลงมาคือ รายการการมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวิธีการ
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.70, S.D. = .51)  ส่วนรายการการ
สร้างความเขา้ใจการประสานงาน และการประชาสัมพนัธ์  อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 
4.40, S.D. = .49)   
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ตาราง  31 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง   

ผู้ประเมิน/ประเด็น
ตัวช้ีวดั 

ค่า
น า้หนัก 

(%) 
เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ความพงึพอใจในการ
ด าเนินงานโครงการ 
1.  ครู 
2.  นกัเรียน 
3.  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
4.  ผูป้กครอง 

(5) 
 
 
 
 

 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

 

 
 

x̅ =3.63,S.D.=.59 
x̅ =3.61,S.D.=.58 
x̅ =3.53,S.D.=.59 

 
x̅ =3.66,S.D.=.62 

 
 

5 
5 
5 
 

5 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 

 =4.55,S.D.=.32 
 =4.64,S.D.=.32 
 =4.65,S.D.=.30 

 
 =4.62,S.D.=.36 

 
 

5 
5 
5 
 

5 

 
 

ผา่น 
ผา่น 
ผา่น 

 
ผา่น 

เฉลีย่ 5 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

5 ผ่าน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด 
5 

 
ผ่าน 
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จากตาราง 31 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ ์                  
การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจ
ของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 3.66, S.D. = .62) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมา
ได้แก่  ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  5  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็น
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (x̅ = 4.65, S.D. = .30)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  นักเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.64, S.D. = .32) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ตาราง  32 สรุปผลการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ด้านสภาพแวดล้อม 
ครู/คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน   
1.  ความตอ้งการจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ 
2.  ความเหมาะสมของ
วตัถุประสงค ์
3.  ความสอดคลอ้งกบันโยบายของ
หน่วยงานตน้สังกดั   
4.  ความเป็นไปไดข้องโครงการ 

(15) 
 
 

4 
 

4 
 

3 
4 

 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

 

 
 

ครู 
x̅ =3.68, 
S.D.=.55 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน   
x̅ =3.62, 
S.D.=.47 

 
 

15 
 
 

15 

 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 

 
 

ครู 
 =4.54, S.D.=.14 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน   
 =4.61, S.D.=.16 

 
 

15 
 
 

15 

 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
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ตาราง  32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

สรุปด้านสภาพแวดล้อม 15 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

ทุกกลุ่มที่
ประเมิน 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

15 ผ่าน 

ทุกกลุ่มที่
ประเมิน 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

15 ผ่าน 

ด้านปัจจัยน าเข้า 
ครู 
1.  ความพร้อมของบุคลากร 
2.  ความเพียงพอของงบประมาณ 
3.  วสัดุอุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
4.  การบริหารจดัการ 
5. หน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 

(15) 
 

3 
3 
3 
3 
3 

 
ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

 
 

 
ครู 

x̅ =3.63, 
S.D.=.63 

 

 
 

15 

 
 

ผา่น 

 
ครู 
 =4.54, 

S.D.=.18 
 

 
 

15 

 
 

ผา่น 
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ตาราง  32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

สรุปด้านปัจจัยน าเข้า 15 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

15 ผ่าน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด 
15 ผ่าน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

ด้านกระบวนการด าเนิน
โครงการครู/คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/
ผู้ปกครอง 
1.  การวางแผน 
2.  การด าเนินงาน 
3.  การติดตามประเมินผล 
4.  การน าผลมาปรับปรุง 

(20) 
 
 
 

5 
9 
3 
3 

 
 
 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

 

ครู 
x̅ =3.60, S.D.=.63 
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
X  =3.54, S.D.=.54 
ผูป้กครองนกัเรียน 
x̅ =3.64, S.D.=.61 

20 
 
 

20 
 

20 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 

ผา่น 

ครู 
 =4.59, S.D.=.12 
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
X  =4.54, S.D.=.15 

ผูป้กครอง 
 =4.54, S.D.=.18 

20 
 
 

20 
 

20 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

สรุปด้านกระบวนการ 20 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50,S.D.<1              
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50,S.D.<1 

 

ทุกกลุ่มที่
ประเมินสูงกว่า
เกณฑ์ทีก่ าหนด 

20 ผ่าน 
ทุกกลุ่มที่ประเมิน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด 
20 ผ่าน 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

ด้านผลผลติ 
4.1 ปริมาณและคุณภาพของการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  
ดา้น  ไดแ้ก่ 
 4.1.1  ทรัพยากรดา้นบุคคล 

(50) 
(20) 

 
5 

ทรัพยากรประเภท
บุคคลเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดั
การศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 
ไม่นอ้ยกวา่  
15 รายการ 
ปีการศึกษา 2561 ไม่
นอ้ยกวา่ 20 รายการ 
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

สามารถระดม
ทรัพยากรดา้น
บุคคลเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดั
การศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 26  
รายการ  
สอดคลอ้งกบั               
ความตอ้งการ
จ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
 

 
5 

 
 

 
ผา่น 

สามารถระดม
ทรัพยากรดา้น
บุคคลเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดั
การศึกษา 
ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 36  รายการ  
รวม 2 ปีการศึกษา 
จ านวน 58 รายการ
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
 
 

5 

 
 
 

ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

 4.1.2  ทรัพยากรดา้น
การเงิน 
 

5 ทรัพยากรประเภทเงิน
หรือส่วนท่ีสามารถคิด
ค านวณเป็นเงินได ้ 
ปีการศึกษา  2560ไม่นอ้ย
กวา่ 500,000  บาท                    
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ย
กวา่  3,000,000 บาท เพื่อ
ใชใ้นการจดัการศึกษา
ตามความตอ้งการจ าเป็น  
และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของโรงเรียน 
อยา่งต่อเน่ือง 

สามารถระดม
ทรัพยากร                
ดา้นการเงินได ้ 
8,459,884 บาท                
เพื่อใชใ้นการจดั
การศึกษา            
ตามความตอ้งการ 
ความจ าเป็น  และ
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง  

5 ผา่น 
 

สามารถระดม
ทรัพยากรดา้น
การเงินได ้ 
4,357,610  บาท รวม 
2 ปีการศึกษา 
จ านวน 12,817,494 
บาท เพื่อใชใ้นการ
จดัการศึกษาตาม
ความตอ้งการและ
จ าเป็น  และ
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง  

5 ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
 4.1.3  ทรัพยากรดา้น
วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 
 
 

5 สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง                 
ปีการศึกษา 2560 
ไม่นอ้ยกวา่ 5 รายการคิด
เป็นมูลค่าไม่นอ้ยกวา่ 
500,000 บาท 
ปีการศึกษา 2561 ไม่นอ้ย
กวา่ 5 รายการ คิดเป็น
มูลค่า ไม่นอ้ยกวา่ 
1,000,000 บาท 

สามารถระดม
ทรัพยากร 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์
ได ้8 รายการ คิด
เป็นมูลค่า 
7,268,384 บาท 
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
จ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5 ผา่น สามารถระดม
ทรัพยากร ดา้น
วสัดุอุปกรณ์ได ้ 6 
รายการ คิดเป็น
มูลค่า 2,897,060 
บาท รวม 2  
ปีการศึกษา  
คิดเป็นมูลค่า 
10,165,444 บาท
สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
จ าเป็นของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5 ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน                 
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
 4.1.4  ทรัพยากรดา้นการ
จดัการ 
 

5 การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา
ทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งาน
บริหารวชิาการ 
งานบริหารงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล               
งานบริหารทัว่ไป                   
ของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอด 2                         
ปีการศึกษา 

สามารถระดม
ทรัพยากรดา้นการ
จดัการไดส่้วนร่วม
ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ง 
4 งาน ไดแ้ก่ งาน
บริหารวชิาการ งาน
บริหารงบประมาณ 
งานบริหารบุคคล 
งานบริหารทัว่ไป
ของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5 ผา่น 
 

สามารถระดม
ทรัพยากรดา้นการ
จดัการไดส่้วนร่วม
ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ง               
4 งาน ไดแ้ก่                
งานบริหารวชิาการ              
งานบริหาร
งบประมาณ/                 
งานบุคคล งาน
บริหารทัว่ไป  และ
งานบริหารกิจการ
นกัเรียนของ
โรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5 ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

4.2 การมีส่วนร่วมของครู/
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน/ผูป้กครอง 
 4.2.1  ทรัพยากรดา้น
บุคคล 
 4.2.2  ทรัพยากรดา้น
การเงิน 
 4.2.3  ทรัพยากรดา้น
วสัดุอุปกรณ์ 
 4.2.4  ทรัพยากรดา้นการ
จดัการ 

(10) x̅ ≥3.50, S.D.<1 
 
 

x̅ ≥3.50, S.D.<1 
 
 
 
 

x̅ ≥3.50, S.D.<1 

ครู 
x̅ =3.57, 
S.D.=.50 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
x̅ =3.55, 
S.D.=.61 
ผูป้กครอง
นกัเรียน 
x̅ =3.64, 
S.D.=.63 

10 
 
 
10 

 
 
 
 
10 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 
 

 
ผา่น 

ครู 
 =4.61, 

S.D.=.24 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   

 =4.66, 
S.D.=.16 
ผูป้กครอง 
 =4.57, 

S.D.=.37 

10 
 
 

10 
 
 
 
 

10 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 
 
 

ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 
ผ่าน/ไม่
ผ่าน 

4.3 คุณภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาทั้ง  4  
งาน 
 4.3.1  งานบริหาร
วชิาการ 
 4.3.2  งานบริหาร
งบประมาณ  
 4.3.3  งานบริหารบุคคล  
 4.3.4  งานบริหารทัว่ไป 

(10) ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
 

ครู 
x̅ =3.67, 
S.D.=.62 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
x̅ =3.56, 
S.D.=.60 
ผูป้กครอง 
x̅ =3.71, 
S.D.=.67 

10 
 
 

10 
 
 
 
 

10 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 
 
 

ผา่น 

ครู 
 =4.58, 

S.D.=.28 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   

 =4.66, 
S.D.=.32 
ผูป้กครอง 
 =4.52, 

S.D.=.32 

10 
 
 
10 

 
 
 
 
10 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 
 
 

ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนน
ทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
4.4 คุณภาพสถานศึกษาตาม
มาตรฐานระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน   
ประจ าปีการศึกษา  2560-
2561 
  มาตรฐานดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน 
  มาตรฐานกระบวนการ
บริหาร และการจดัการของ
ผูบ้ริหาร 
  มาตรฐานกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

(5) ปีการศึกษา 2560 ผลการ
ประเมินรวมทุกมาตรฐาน
เฉล่ียมีคุณภาพในระดบั  
ดี-ดีมาก   
ปีการศึกษา 2561 ผลการ
ประเมินรวมทุกมาตรฐาน
เฉล่ียมีคุณภาพในระดบั  
ดีมาก-ดีเยีย่ม 
 

ผลการประเมิน
รวม ทุกมาตรฐาน
เฉล่ียมีคุณภาพอยู่
ในระดบัดีมาก
และดีเยีย่ม  
 
  

5 ผา่น 
 

ผลการประเมิน
รวม ทุกมาตรฐาน
เฉล่ียมีคุณภาพอยู่
ในระดบัดีมากและ             
ดีเยีย่ม  
 

5 ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
  มาตรฐานระบบกาสร
ประกนัคุณภาพภายใน เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

    

 

  

 

ความพงึพอใจในการด าเนิน
โครงการครู/นักเรียน/
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน/ผู้ปกครอง 
4.5  ความพึงพอใจในการ
ด าเนินโครงการ  ขอ้ 1-10 

(5)  
 
 
 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 

 
 
 
 
ครู 

x̅ =3.63, S.D.=.59 
นกัเรียน 

 
 
 
 

5 
 
 

 
 
 
 

ผา่น 
 
 

 
 
 
 

ครู 
 =4.55, 

S.D.=.32 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

ผา่น 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 
ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั คะแนนทีไ่ด้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 

  ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 
 

x̅ =3.61, S.D.=.58 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   
x̅ =3.53, S.D.=.59 

ผูป้กครอง 
X  =3.66, S.D.=.62 

 
5 
 
 

5 

 
ผา่น 

 
 

ผา่น 

นกัเรียน 
 =4.64, 

S.D.=.32 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   

 =4.65, 
S.D.=.30 
ผูป้กครอง 
X  =4.62, 
S.D.=.36 

5 
 
 

5 
 
 
 
 

5 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 
 
 

ผา่น 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ผู้ประเมิน/ประเด็นตัวช้ีวดั 
ค่า

น า้หนัก 
(%) 

เกณฑ์การประเมิน 

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ผลการวดั 
คะแนนที่

ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ผ่าน/ไม่ผ่าน 
ผลการวดั 

คะแนนที่
ได้ 

ผลการประเมิน 
ผ่าน/ไม่ผ่าน 

สรุปผลด้านผลติ (50) 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 

ทุกประเด็น
ตัวช้ีวดั 

และทุกกลุ่มที่
ประเมิน 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

50 ผ่าน 

ทุกประเด็น
ตัวช้ีวดัและทุก
กลุ่มทีป่ระเมิน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด 

50 ผ่าน 

สรุปรวมทั้ง  4  ด้าน (100) 

ปีการศึกษา 2560 
x̅ ≥2.50, S.D.<1 
ปีการศึกษา 2561 
x̅ ≥3.50, S.D.<1 

 

ทุกประเด็น
ตัวช้ีวดั 

และทุกกลุ่มที่
ประเมิน 

สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนด 

100 ผ่าน 

ทุกประเด็น
ตัวช้ีวดัและทุก
กลุ่มทีป่ระเมิน 
สูงกว่าเกณฑ์ที่

ก าหนด 

100 ผ่าน 
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จากตาราง  32  สรุปผลการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                          
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้าหนกั  และเกณฑ ์ การประเมิน  พบวา่ 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ค่าน ้าหนกั  15%  ผลการประเมินเม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งภาพรวม  และทุกประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมิน  ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
ดา้นปัจจยัน าเขา้  ค่าน ้าหนกั  15%  ผลการประเมินเม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งภาพรวม  และทุกประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมิน  ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
ดา้นกระบวนการ  ค่าน ้าหนกั  20%  ผลการประเมินเม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งภาพรวม  และทุกประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมิน  ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
ดา้นผลผลิต  ค่าน ้าหนกั  50%  ผลการประเมินเม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งภาพรวม  และทุกประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมิน  ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
สรุปผลการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561

ครอบคลุมทั้ง  4  ดา้น ค่าน ้าหนกั  100%  ผลการประเมินเม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดทั้งภาพรวม  และทุกประเด็นตวัช้ีวดัท่ีประเมิน ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด 
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ตอนที ่ 6 การประมวลผลข้อเสนอแนะและการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด ปรากฏดงัตาราง 33 

 
ตาราง  33 การประมวลผลข้อเสนอแนะ  และการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด                    

ตามความคิดเห็นของครู นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง  
ท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1.  ด้านสภาพแวดล้อม 
   1.1 หน่วยงานตน้สังกดัระดบัจงัหวดั และเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรก าหนดเป็น
นโยบายในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ ยกยอ่ง ประกาศเกียรติคุณ โดยวธีิการต่างๆ  
แก่ผูมี้อุปการคุณ/สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิง่องค์
ภาคเอกชน 
2.  ด้านปัจจัยน าเข้า 
   2.1 ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรเขา้มามีส่วนร่วม
ในการระดมทรัพยากร กบัโรงเรียนใหม้ากยิง่ข้ึน 
3.  ด้านกระบวนการ 
   3.1 โรงเรียนควรช้ีแจง ท าความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และประชาสัมพนัธ์
การด าเนินงานโครงการอยา่งต่อเน่ือง 
4.  ด้านผลผลติ 
   4.1  โรงเรียนควรน าผลการประเมินโครงการมาวเิคราะห์หาจุดเด่น  จุดท่ีควร
พฒันา  เพื่อก าหนดรูปแบบ  และแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตามความเหมาะสม 
   4.2 สถานศึกษาอ่ืนควรน ารูปแบบ  วธีิการ และกิจกรรมต่างๆ  ในโครงการไป
ประยกุตใ์ชใ้นการระดมทรัพยากรการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา                    
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
   4.3  โรงเรียนควรมีการประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษา แต่ละดา้นในเชิง
คุณภาพ เพื่อตรวจสอบความคุม้ค่า 
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บทที ่ 5 
สรุปผล  อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 

 
สาระส าคญัในบทน้ี กล่าวโดยสรุปถึงวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการ วิธีด าเนินการ

ประเมิน ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  เคร่ืองมือท่ีในการเก็บรวบรวม  สรุปการประเมิน อภิปราย และ
ขอ้เสนอแนะ  ตามล าดบั  ดงัน้ี 

 
วตัถุประสงค์ของการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  มีวตัถุประสงคข์องการประเมิน ดงัน้ี 
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลอ้ม โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 2. เพื่อประเมินปัจจยัน าเขา้โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 3. เพื่ อประเมินกระบวนการด าเนินการ โครงการระดมทรัพยากรทางก ารศึกษา                       
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
 4. เพื่อประเมินผลผลิตโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  ดงัน้ี 
  4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล 
ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดินส่ิงก่อสร้างและทรัพยากรดา้น
การจดัการ 
  4.2 การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ด้านของครู ผูป้กครอง
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3 คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ ง 4 งานได้แก่  งานบริหารวิชาการ                    
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 
  4.4 คุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 
  4.5 ความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
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วธีิด าเนินการประเมิน 
 1. รูปแบบการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561  ได้วางกรอบแนวคิดโดยประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม (Stuffebeam’s CIPP Model อา้งถึงในเยาวดี วิบูลยศ์รี. 2543 : 35-
36) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมิน คือ ด้านสภาพแวดล้อม (Context  Evaluation) ด้านปัจจยัน าเขา้ 
(Input Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และดา้นผลผลิต (Product Evaluation) 
  1.1 ด้านสภาพแวดล้อมของโครงการ เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
ด าเนินโครงการ ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์ความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั
และเขตพื้นท่ีการศึกษาและความเป็นไปไดข้องโครงการ 
  1.2 ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ เป็นการประเมินความพร้อมของบุคลากร                  
ความเพียงพอของงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง ความเหมาะสม              
ของการบริหารจดัการและหน่วยงานท่ีสนบัสนุนโครงการ 
  1.3 ด้านกระบวนการด าเนินงานของโครงการ เป็นการประเมินความเหมาะสม และ
ระดบัการปฏิบติั/คุณภาพ เก่ียวกบัการวางแผน การด าเนินการจดักิจกรรม การติดตามและประเมินผล
และการน าผลไปปรับปรุงพฒันา 
  1.4 ด้านผลผลิต ได้แก่  จ  านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ ง           
4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง  และทรัพยากรด้านการจัดการ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป คุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 และความพึงพอใจของครู นกัเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง   ท่ีมีต่อการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561   
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร 
 1.1 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 

2560 จ านวน 2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน  
 1.2 ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

97 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 108 คน 
 1.3 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 

2,022 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,507 คน 
 1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี               

ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 จ านวน 15 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง 

2.1 นกัเรียน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 335 คน และสุ่มแบ่งชั้ นอย่างเป็นสัดส่วน จ าแนกตามระดับชั้ นและสุ่ม อย่างง่ายโดยวิธี                    
จบัฉลาก 

2.2 ครู ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่าของเครจซ่ีและ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได้กลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 86 คน และกลุ่มแบ่งชั้นประเมินสัดส่วน จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และสุ่มอยา่งง่ายโดย
วธีิจบัฉลาก 

2.3 ผู ้ป กครอง ก าหนดก ลุ่มตัวอย่างแบบ เจาะจง  (Purposive Sampling) โดย               
ใชผู้ป้กครองของนกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่ง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
322 คน ปีการศึกษา 2561 จ านวน 335 คน 

2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยยกเวน้ผูอ้  านวยการ และผูแ้ทนครู ไดก้ลุ่มตวัอย่าง ปีการศึกษา 2560 และ 
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 13 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วยเคร่ืองมือ 2 ลักษณะ ได้แก่  
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ  านวน 6 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี  
1,2,3,8,9 และ 11 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัปริมาณและคุณภาพของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 4,5,6 และ 7 และแบบบันทึกผลการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประจ าปีการศึกษา 2559 
จ านวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี 10 ดงัน้ี 

ฉบับที ่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มก่อนการด าเนินงานโครงการ 

ฉบับที ่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเหมาะสมปัจจยัน าเขา้ก่อนการ
ด าเนินโครงการ 

ฉบับที ่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานโครงการ 

ฉบับที ่ 4 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านบุคคล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 5 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านการเงิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                      
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 6 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ดา้นวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 7 แบบบนัทึกขอ้มูลตามสภาพจริงเก่ียวกบัจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ด้านการจดัการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                   
ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 8 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องในการระดม
ทรัพยากรโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี   ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู 
ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่ 9 แบบสอบถามคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ของโรงเรียนสวนกุหลาบ



242 
 

วิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ฉบับที ่ 10 แบบบันทึกคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 ฉบับที ่ 11 แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ด้านสภาพแวดล้อม ประเมินวนัท่ี 22-23 พฤษภาคม 2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 
2561  
 2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประเมินวนัท่ี  22-23  พฤษภาคม  2560 และวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม  2561 
 3.  ด้านกระบวนการ ประเมินวนัท่ี 20-22 พฤศจิกายน  2560 และวนัท่ี 19-23 พฤศจิกายน 
2561 
 4.  ดา้นการผลิต ประเมินวนัท่ี  1-30 มีนาคม  2561 และวนัท่ี 18-29 มีนาคม  2562 
 
สรุปผลการประเมิน 

การประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 สรุปผลไดด้งัน้ี 

1.  ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตาม
ประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมาก                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 3.68, S.D. = .55) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสม                
ในระดับมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.62, S.D. = .47) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน     
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( = 4.61, S.D. = .16)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  
15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ี สุด  ( = 4.54, S.D. = .14)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  
ค่าน ้ าหนกั  และเกณฑ์  ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก  (  = 3.63, S.D. = .63)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั    

ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ี สุด (  = 4.54,                   
S.D. = .18)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั   

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.60, S.D. = .63)                  
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.54, S.D. = 
.54) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉ ล่ีย 20 คะแนน                    
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของครู  มีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 4.59, S.D. = .12)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  (  = 4.54, S.D. = .18) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 

 



244 
 

มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  = 4.54, S.D. = .15) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

4.  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ซ่ึงประกอบด้วย                
5 ประเด็น ไดแ้ก่   

4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  4.1.1 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา  
จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชั้น  ตามความต้องการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน 

4.1.2 ผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากร                    
ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ในการบริหารจดัการ
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 บาท  
(แปดลา้นส่ีแสนห้าหม่ืนเกา้พนัแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถว้น) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 4,357,610 
บาท (ส่ีลา้นสามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถว้น) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 12,817,494 
บาท (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจด็พนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.3 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ี ดิน  และ
ส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.4  ผลการระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา  ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  สามารถบริหาร
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จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.2 ผลการประเมินการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของ
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน  ตามความ
คิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวม                 
ทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม                  
ผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผู ้ปกครอง มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด              
(  = 3.64, S.D. = .63) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด  
รองลงมาได้แก่  ครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.57, S.D. = .50) ได้คะแนนเฉล่ีย 20 
คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.55, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .16) ได้
คะแนนเฉล่ีย  20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = .24)  ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  
= 4.57, S.D. = .37) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ  
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนกั และเกณฑ์ ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 
คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 3.71, S.D. = .67) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (  
= 3.67, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                
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ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
(  = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย  10  คะแนน 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .32) ได้
คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
(  = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

4.4 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ทั้ง 4 มาตรฐาน มีผลการ
ประเมินในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  

ปีการศึกษา 2560 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั  ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีมาก 
ปีการศึกษา 2561 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั                    
ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย               
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5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.66, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน                
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่  ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                  
(  = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                     
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                   
(  = 3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.65, S.D. = .30) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  นกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

 
อภิปรายผล 

การสรุปการประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ผูป้ระเมินมีประเด็นอภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  ผลการประเมินด้านสภาพแวดล้อมของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตาม
ประเด็นตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์การ
ประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของครู  มีความเหมาะสมในระดบัมาก                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 3.68, S.D. = .55) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสม                
ในระดับมาก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( = 3.62, S.D. = .47) ได้คะแนนเฉล่ีย 15 คะแนน     
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสองกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ( = 4.61, S.D. = .16)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  
15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความเหมาะสมอยู่ใน
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ระดับมากท่ี สุด  ( = 4.54, S.D. = .14)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมิน                    
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดังน้ี  เป็นเพราะว่าทุกฝ่ายทั้ ง ครู นักเรียน ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน โดยเฉพาะด้าน
สภาพแวดลอ้ม เกิดความส าเร็จสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา  58(2) ท่ีได้กล่าวว่าให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคม
อ่ืน  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิ์น
และทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา  และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 4) และสอดคล้องกับ สวสัด์ิ ยศบุญเรือง (2541: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา : ศึกษากรณีบทบาทและ
หน้าท่ีของบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัล าปาง พบว่า บุคลากร            
ส่วนใหญ่ตระหนัก  และเห็นความส าคญัท่ีเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีในการส่งเสริมให้ชุมชนมี                
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แต่มีความรู้ความเข้าใจน้อยในบทบาทหน้าท่ีดังกล่าว จึงท าให้การ
ด าเนินงานส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่เพียงพอ ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ไม่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการโรงเรียนเท่าท่ีควร มีการประสานงานดา้นวิชาการ
กบัชุมชนนอ้ย แนวทางปฏิบติัในการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมจดัการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
และบุคลากรครู ควรท าหนา้ท่ีในการส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึนและ
การเข้ามามีบทบาทในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในลักษณะท่ีปรึกษา เป็นผู ้ประสานงาน                       
เป็นคณะกรรมการ รวมทั้งตอ้งสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชนและสร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ
ร่วมกนั เพื่อให้เกิดความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการจดัการศึกษา  นอกจากน้ี  ผูบ้ริหารและคณะครูใน
โรงเรียนได้เป็นผูน้ า  เป็นแบบอย่างในการริเร่ิมในการร่วมกนัระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้กับ
โรงเรียนเพื่อสร้างความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐาน และความจ าเป็นดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบั พิสณุ ฟองศรี  
(2549 : 84) กล่าวถึงการประเมินบริบท เป็นการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพื่อก าหนดการด าเนินงาน 
จากท่ีกล่าวมา การประเมินด้านสภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดการด าเนินงานความส าคัญน าไปสู่การ
วางแผน  เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ ในปีการศึกษา 2549 ฝ่ายบริหารและผูรั้บผิดชอบ
โครงการจึงได้ปรับเปล่ียนวิธีการประชุมสร้างความเขา้ใจผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้การด าเนินโครงการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการด าเนินโครงการ  มีความชดัเจน
เป็นระบบ  รวมทั้งการประเมินโครงการดา้นสภาพแวดล้อม  ตามรูปแบบการประเมินทุกฝ่ายเขา้ใจ



249 
 

และเห็นความส าคญัตรงกนั  จึงส่งผลใหก้ารประเมินความเหมาะสมยิ่งข้ึน และเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา  จึงท าให้การประเมิน
ความเหมาะสมดา้นสภาพแวดลอ้มของการด าเนินโครงการผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

2.  ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  ตามประเด็นตวัช้ีวดั  
ค่าน ้ าหนกั  และเกณฑ์  ตามความคิดเห็นของครู ปีการศึกษา 2560 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก  (  = 3.63, S.D. = .63)  ได้คะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั    

ปีการศึกษา 2561 โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ี สุด (  = 4.54,                   
S.D. = .18)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  15  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะโรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรในการบริหาร
จดัการศึกษาและการระดมทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จของงาน            
ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 16) ได้กล่าวถึงการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์ ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  
2558-2562 โดยเน้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาด้วยการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน โดยยึดหลกัประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  และสอดคล้องกบั  ศุภร  บุญราช (2544 : บทคดัย่อ)               
ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง  การปฏิบติัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาสภาพการปฏิบติัและปัญหาการระดม
ทรัพยากรในชุมชน เพื่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  2)  เพื่อศึกษาความคาดหวงั
เก่ียวกับการระดมทรัพยากรในชุมชน เพื่อการจดัการศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการปฏิบติั พบว่า โดยภาพรวม โรงเรียน
ประถมศึกษา มีสภาพการปฏิบติัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรอยูใ่นระดบัปานกลาง การปฏิบติัจริงของ
โรงเรียนและวิธีการท่ีโรงเรียนใชใ้นการระดมทรัพยากร ส่วนเร่ืองท่ีมีการปฏิบติัในอนัดบัสุดทา้ย คือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากร 2) ปัญหาการระดมทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวม 
โรงเรียนมีปัญหาในระดับปานกลาง เร่ืองท่ีมีปัญหาในสามอันดับแรก คือ ปัญหาจากทรัพยากร                 
ด้านการเงิน ปัญหาจากทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึน ปัญหาจากทรัพยากรบุคคล ในเร่ืองเก่ียวกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและการจดัการเป็นปัญหาในอนัดบัสุดทา้ย 
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3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์
การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .61) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน 
ทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่ ครู  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  = 3.60, S.D. = .63)                  
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด ส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.54, S.D. = .54) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉ ล่ีย 20 คะแนน                    
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผู ้ประเมิน พบว่า ความคิดเห็นของครู  มีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 4.59, S.D. = .12)  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ผูป้กครอง  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54, S.D. = .18) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.54, S.D. = .15) ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุก
ประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดงัน้ี เป็นเพราะว่า  การบริหารจดัการโดยใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบ  
ตลอดจนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างแรงจูงใจดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย  และไดน้ าระบบวงจร
คุณภาพเดมม่ิง (Plan Do Check Action PDCA) มาใชท้  าให้เกิดภาพความส าเร็จท่ีภาคภูมิใจ สอดคลอ้ง
กับ วีระ จนัทราสา (2548 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจยัการศึกษากระบวนการบริหารของส านักงาน
ศึกษาธิการอ าเภอดีเด่นขนาดเล็ก ผลการวิจยั พบว่า ส านักงานศึกษาธิการอ าเภอดีเด่นขนาดเล็กใช้
กระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย 
  1. การตดัสินใจสั่งการเร่ิมดว้ยการตั้งวตัถุประสงค ์แยกแยะปัญหา สาเหตุ แลว้รวบรวม
ขอ้มูลน าไปวิเคราะห์ แปลความหมาย ก าหนดทางเลือก ประเมินทางเลือก โดยยึดนโยบายกฎหมาย 
ภารกิจและประโยชน์ทางราชการท าการตดัสินใจ ผลการตดัสินใจ พบวา่ ผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจ 
  2. การวางแผน จะก าหนดวตัถุประสงค ์ส ารวจขอ้มูลแลว้วางแผนโดยประชุมปรึกษาวิธี
จดัท า ก าหนดแผนงาน โครงการขออนุมัติ ร่างแผน ปฏิบัติตามแผนโดยจดัท าปฏิทิน ปฏิบัติงาน
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ประสานการใช้ทรัพยากรและประเมินผล โดยการตรวจสอบการใชง้บประมาณและให้คณะกรรมการ
ประเมิน 
  3. การจดัองคก์าร จดัอยา่งเป็นระบบโดยก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มอบหมายงาน
ตามกรอบอตัราก าลงั โครงสร้างการบริหารเนน้แนวราบ มีนโยบายระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน 
  4. การติดต่อส่ือสาร ค านึงถึงจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน วิธีการท่ีเหมาะสมใช้ช่องทางท่ีสั้ น 
ยดึหลกัการย  ้าซ ้ าทวนใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลยอ้นกลบั 
  5. การใช้อิทธิพลกระตุ้นจูงใจ โดยการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายของการ
ปฏิบติังานร่วมกนั รับฟังความคิดเห็น มอบหมายงานท่ีเหมาะสม ยกยอ่งชมเชยเม่ือปฏิบติังานส าเร็จ
เรียบร้อย 
  6. การประสานงานโดยก าหนดงาน โครงการปฏิทินปฏิบติังานมีป้ายแผนภูมิ จดัวสัดุ
อุปกรณ์เพียงพอ พบปะสังสรรคใ์นโอกาสอนัควร มีคณะกรรมการร่วมเพื่อประสานงาน 
  7. การประเมินโดยระบุวตัถุประสงคข์องการประเมิน ก าหนดเกณฑ์สร้างแบบประเมิน
ส่วนใหญ่ประเมินเม่ือส้ินสุดการปฏิบติังานด้วยการสังเกต ตรวจสอบเอกสารผลการประเมินน าไป
วเิคราะห์เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงการปฏิบติังานคร้ังต่อไป 

และสอดคลอ้ง พจมาน ข าทอง (2543 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์รงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการส ารวจหรือรับรู้ปัญหา
และการวางแผนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาในระดับน้อย ตอ้งการมีส่วนร่วมขั้นการ
ด าเนินการตามแผนหรือการปฏิบติังานในระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบั ดงัน้ี คือ พฒันาการทาง
คุณธรรมและจริยธรรม พฒันาการทางสังคมและวฒันธรรม พฒันาการทางอารมณ์ พฒันาการทางกาย
และพฒันาการทางสติปัญญาและตอ้งการมีส่วนร่วม ขั้นการติดตามและประเมินผลในระดบัปานกลาง
และเมอร์ฟ่ี  (Murphy. 2002 : 2070-A อ้างถึงใน อนุสรณ์ ชุมพรพันธ์. 2551 : 66) ได้ศึกษาค้นคว้า
เก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐชิคาโก ผลการศึกษาคน้พบวา่ ผูบ้ริหารท่ี
มีวิสัยทศัน์บริหารจดัการโดยมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งนั้น ท าให้
เกิดการยอมรับจากผูป้กครองนักเรียนและยึดถือการเปล่ียนแปลงโรงเรียนจะต้องมาจากแนวคิด
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมิใช่คนใดคนหน่ึง ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 



252 
 

4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  ชลบุ รี ปีการศึกษา 2560-2561                        
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่   

4.1 จ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
4.1.1 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                        
ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน  26  รายการ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 36 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา  
จ านวน 58 รายการ ครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนทุกระดับชั้น  ตามความต้องการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน 

ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะว่า ในการบริหารได้ยึดหลกัการสร้างเครือข่าย
และการมีส่วนร่วมโดยประสานความมือกับบุคคล องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนหลาย ๆ 
หน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วม  สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน                       
ซ่ึงครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกระดบัชั้น  ตามความตอ้งการจ าเป็นของการจดัการ
เรียนรู้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ทั้ งน้ี เน่ืองจากโรงเรียนให้
ความส าคญักบัทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมากข้ึน  เพราะตระหนกัถึงความเช่ียวชาญ  
ความถนดั  ความสามารถของทรัพยากรบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดเ้ก็บสะสมประสบการณ์ว่า  
จะสามารถร่วมจดัการศึกษาและถ่ายทอดประสบการณ์  ท าให้นกัเรียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา สอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542 ท่ีกล่าวว่าให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช ้ 
เพื่ อให้ เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู  ผู ้ท่ี ส่ งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 16)  และ สมพร แดงสวสัด์ิ (2548 : 15-16)  ท่ีกล่าววา่บุคลากร มีความส าคญั
ต่อการจดัการศึกษา  เพราะบุคลากรท่ีมีคุณภาพสามารถจดัการศึกษาให้ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 4.1.2 ผลการระดมทรัพยากรด้านเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากร ทาง
การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  สามารถสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ในการบริหารจดัการ
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา  และของผูรั้บบริจาค  ปีการศึกษา  2560  เป็นเงิน  8,459,884 บาท  
(แปดลา้นส่ีแสนห้าหม่ืนเกา้พนัแปดร้อยแปดสิบส่ีบาทถว้น) ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน 4,357,610 
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บาท (ส่ีลา้นสามแสนห้าหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยสิบบาทถว้น) รวม 2 ปีการศึกษา  เป็นเงิน 12,817,494 
บาท (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจด็พนัส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น) ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
   ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะวา่ในการบริหารไดน้ าเอาหลกัการบริหารจดัการ
ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  (Good  Govenance)  มาใช้ในการบริหารจดัการ  ท าให้ทุกฝ่ายเห็นความ
ถูกตอ้ง เป็นธรรม รับผิดชอบ เห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและ  โดยเฉพาะ
หลกัความคุม้ค่า  และความโปร่งใสของผูบ้ริหาร  เป็นประเด็นส าคญัท่ีท าให้ทุกฝ่ายเกิดความศรัทธา  
และเช่ือมัน่ในการบริหารงาน  ท าให้หน่วยงานต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยดีอย่าง
ตลอดมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 8 มาตรา 58 ท่ีก าหนด 
ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สินทั้ งจากรัฐ  องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชนองคก์ร  ชุมชน  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคมอ่ืน  และต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 16)  

4.1.3 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  ท่ี ดิน  และ
ส่ิงก่อสร้าง ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสนองความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน  ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษาและของผูรั้บบริจาค  
ปีการศึกษา  2560 รวมทั้งส้ิน  8 รายการ  เป็นเงิน  7,268,384  บาท (เจ็ดลา้นสองแสนหกหม่ืนแปด
พันสามร้อยแปดสิบส่ีบาทถ้วน) ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 2,897,060 บาท              
(สองล้านแปดแสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกสิบบาทถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา 14 รายการ เป็นเงิน 
10,165,444 บาท (สิบลา้นหน่ึงแสนหกหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยส่ีสิบส่ีบาทถว้น) ส่งผลให้คุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.1.4 ผลการระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ชลบุรี ทั้ง 2 ปีการศึกษา  ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 สามารถบริหาร
จดัการ โดยส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามโครงสร้างโรงเรียนนิติบุคคล ครอบคลุมทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป อยา่งต่อเน่ือง ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  ผลปรากฏดังน้ีเป็นเพราะว่า ในการบริหารได้น าเอาหลักการบริหารการ
เปล่ียนแปลง  (Change  Management)  มาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ  เพราะเห็นว่าบริบทของ
สังคม  มีความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็ว  ซ่ึงเป็นผลกระทบกบัการบริหารจดัการศึกษาไม่
วา่จะเป็นเร่ืองเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  นโยบายของส านกังานเขตพื้นการศึกษา  ตลอดจนความตอ้งการ
ของชุมชนและทอ้งถ่ิน  เม่ือสังคมเปล่ียนแปลงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีสถานศึกษาก็จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง  
ผูบ้ริหาร  คณะครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
มาคิดวิเคราะห์  เตรียมการวางแผนอย่างเป็นระบบด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  และสามารถช้ีถึง
ผลส าเร็จ  ได้ตลอดจนการรักษาสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีดีไว ้ และให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยืน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.  2545  มาตรา  39  ไดก้  าหนดวา่  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้งในดา้นงานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และงานบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหน้าหน่วยงานท่ีใกลชิ้ด
กับครูและนักเรียนมากท่ีสุด ผู ้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม  
จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้ว จ  าเป็นต้องมีผูน้ าทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารการ
เปล่ียนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) และสังคมฐานความรู้ 
(Knowledge-Based Society) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัสมพกัร์  สันติพงษศ์กัด์ิ  (2543: 
บทคดัยอ่ อา้งถึงใน  ธาริณี ขาวข า. 2551 : 116) ไดศึ้กษาเร่ือง การเตรียมความพร้อมในการด าเนินการ
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  พบว่า  ดา้นปฏิรูประบบการบริหารและการจดัการโรงเรียนส่วนใหญ่มีการเตรียมความ
พร้อมในการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานร่วมกบัชุมชนในการจดัการศึกษา พฒันาคุณภาพทาง
การศึกษาและเตรียมการเพื่อการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 

4.2  ผลดา้นการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง  4  ดา้นของโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี                  
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตวัช้ีวดั  ค่าน ้ าหนัก  และเกณฑ์การประเมิน  ตามความคิดเห็น
ของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ี
ประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า 
ความคิดเห็นของผูป้กครอง มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.64, S.D. = .63)                   
ได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.57, S.D. = .50) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                    
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 3.55, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  
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ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้ งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 20 คะแนน                 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .16) ได้
คะแนนเฉล่ีย  20 คะแนน  ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาได้แก่  ครู  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = .24)  ได้คะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (  
= 4.57, S.D. = .37) ไดค้ะแนนเฉล่ีย  20  คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ผลปรากฏดงัน้ีเป็นเพราะว่าในการบริหารไดน้ ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
มาเป็นกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดยให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครอง  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วม ตั้งแต่การวางแผน
ในการด าเนินงานร่วมด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ร่วมติดตามและประเมินผล และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพฒันา  รวมทั้งร่วมกนัรับผิดชอบอนัท่ีเกิดมาจากการด าเนินโครงการทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนมาโดยตลอด  
ซ่ึงไดส่้งผลถึงคุณภาพของนกัเรียนให้ไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริกาญจน ์
โกสุมภ์ (2542 : บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่า คณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมาก  เน่ืองจากคณะกรรมการโรงเรียนและคณะครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งใกลชิ้ด  
โดยเฉพาะคณะกรรมการโรงเรียนท่ีเป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  ซ่ึงมีท่ีท าการตั้งอยู่ใน
บริเวณโรงเรียน  ท าให้มีโอกาสพบปะพูดคุยกบัคณะครูอย่างไม่เป็นทางการตลอดเวลา ท าให้มีการ
พฒันาชุมชนและพฒันาโรงเรียน ท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็ง  สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ย
ตนเองอย่างเป็นระบบ  มีประสิทธิภาพ  สามารถให้บริการการศึกษาได้อย่างกวา้งขวางอย่างทัว่ถึง  
และจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับศรัทธาเช่ือถือของประชาชน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  และ
สอดคลอ้งกบั ก่ิงแกว้  วานิชกูล  (2549 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนราชบพิธ  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในด้านการ
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรในรูปของทุนทรัพย ์เพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ทางการศึกษา ส าหรับการมีส่วน
ร่วมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการร่วมเป็นวิทยากรให้กบัโรงเรียน เช่น การจดัหา
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน การจดัหาวิทยากรช่วยสอน  เป็นวิทยากรด้วยตนเอง รวมทั้งการร่วมสืบสาน
จารีตประเพณี  ศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน  สอดคล้องกับ สเปนเซอร์ (Spencer. 2002 : 1220-A                  
อา้งถึงใน  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2549 : 351) ไดว้ิจยัเร่ือง การระดมทรัพยากร
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จากภายนอกกับการปฏิบัติการปกครองในคิวบานิคารากัว และเอลซาวาดอร์ในปี 1959-1995 
ผลการวจิยัวา่ ดว้ยวิธีการระดมทรัพยากรจากภายนอกท าให้คิวบานิคารากวัและเอลซาวาดอร์  สามารถ
มีกองทพัท่ีเขม้แข็ง ยิ่งไปกว่านั้น  ยงัพบดว้ยวา่  เหตุผลประการส าคญัท่ีเป็นสาเหตุของความพ่ายแพ้
ในสงคราม คือ การขาดแคลนทรัพยากรอย่างพอเพียง ดงันั้น จึงสามารถให้ขอ้สรุปได้ว่า การระดม
ทรัพยากรจากภายนอก คือ ปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากต่อการประสบความส าเร็จของชาวละตินอเมริกนั
ในคร้ังน้ี 

4.3 ผลการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ  
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  ของโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-
2561 ตามความคิดเห็นของครู  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครอง ตามประเด็น
ตวัช้ีวดั ค่าน ้ าหนกั และเกณฑ์ ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 
คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  (  = 3.71, S.D. = .67) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน 
ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่ ครู มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (  
= 3.67, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด                  
(  = 3.56, S.D. = .60) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งสามกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน   
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.66, S.D. = .32) 
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั รองลงมาไดแ้ก่ ครูมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.58, S.D. = .28) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  ส่วนผูป้กครองมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
(  = 4.52, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 10 คะแนน ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  

ผลปรากฏดงัน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารไดด้ าเนินการให้ครู บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ไดรั้บการพฒันาโดยการจดัและส่งเสริมให้เขา้ร่วมประชุมอบรม 
ศึกษาดูงาน ในเร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Base  Management : 
SBM) และร่วมกันน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษาในการพฒันางานทั้ ง              
4 ด้าน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป                  
ตามขอบข่ายภาระงานโรงเรียนนิติบุคคล  จากการกระจายอ านาจ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงเน้นให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา เพื่อให้ตอบสนองและตรงกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนมากท่ีสุดซ่ึง
สอดคล้องกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเป็น
นิติบุคคลไวว้่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.  2545  มุ่งเน้นให้กระจายอ านาจใน
การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และ              
การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน
การบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  
รวมทั้งการจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ ก็มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษามีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเก่ียวกบังบประมาณ โดยมีบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย และสรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณให้ผู ้ท่ี เก่ียวข้องได้รับทราบ ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล ยึดภาระงานตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 เพื่อให้เกิดความ
ถูกตอ้งเป็นธรรม และเป็นไปตามความตอ้งการ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งได้เขา้มามีส่วนร่วม  
งานบริหารงานทัว่ไป เนน้ให้บุคลากรมีความคล่องตวัในการจดัการดว้ยตนเอง คอยให้การสนบัสนุน 
ก ากับ ดูแล ส่งเสริมให้น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และสามารถเช่ือมโยง 
ติดต่อส่ือสารกนัได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ช่วยลดขั้นตอนการท างานงานบริหารกิจการนกัเรียน ก็มุ่งเนน้การจดักิจกรรมและบริการ  เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้สู่การปฏิบติัภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย  เขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียน  เพื่อยกระดบัคุณการศึกษาและพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน สอดคล้องกับ อาคม ตรีเจริญ (อ้างถึงใน  พูลศรี ไม้ทอง. 2543 : 28)  ท่ีกล่าวว่า การด าเนิน
กิจกรรมในชุมชน วางโครงการร่วมปฏิบติัในรูปของการเสียสละแรงงาน เสียสละเวลา และการบริจาค                 
ผ่านองค์กรในชุมชน  เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของชุมชน  โดยมีการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

4.4  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  ตามมาตรฐานระดบัการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ทั้ง 4 มาตรฐาน มีผล
การประเมินในแต่ละดา้น  ดงัน้ี  
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ปีการศึกษา 2560 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีมาก 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั  ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีมาก 
ปีการศึกษา 2561 
มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพผูเ้รียน  อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจดัการเรียนการ  สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่น

ระดบั ดีเยีย่ม 
มาตรฐานท่ี 4  การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม 

 ผลปรากฏดงัน้ี  เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  และถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งด าเนินอยา่งต่อเน่ือง จึงไดเ้ร่ิมตน้จากการสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งได้
เห็นความส าคญัของการประกนัคุณภาพ โดยการจดัส่งเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน          
แล้วมาร่วมด าเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การพฒันาคุณภาพ  
การตรวจสอบติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพ พ.ศ. 2553 ลงวนัท่ี 11 มีนาคม  พ.ศ.  2553              
ท่ีก าหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้วยการมี               
ส่วนร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งมีการด าเนินงาน 8 ประการ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ 1) ก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา 2) จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 3) จดัระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ด าเนินงานตามแผน 5) ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพศึกษา 6) ประเมินคุณภาพภายใน 7) จดัท ารายงานประจ าปีเสนอบุคคลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง จนถึง 8) มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมขององคก์รท่ีย ัง่ยืนมา
เป็นหลกั แลว้ใชว้งจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) มาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และแสวงหาความร่วมมือจากทุก ภาคส่วน  
เพื่อเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาทุก  ๆ ด้าน รับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผูป้กครอง ชุมชน บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นผลให้การ
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ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประจ าปีการศึกษา 2559 ทุกมาตรฐานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและดีมาก  เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
สถานศึกษาตอ้งการ และยงัไดมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง วา่ไดด้ าเนินการ
พฒันาเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนดไวห้รือไม่  ซ่ึงสอดคล้องกับส านักงานทดสอบทาง
การศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559 : 2) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเป็น
การก าหนดความคาดหวงัให้ชดัเจนทั้งครู  ผูบ้ริหาร  พ่อแม่  ผูป้กครอง  ชุมชน  และหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา  หากไม่มีมาตรฐาน  สาธารณชนก็จะไม่ทราบว่าสาระส าคญัท่ี
แทจ้ริงของการจดัการศึกษาอยูท่ี่ใด  คุณภาพคนท่ีชาติตอ้งการเป็นอย่างไร  การจดัการเรียนการสอน
ปัจจุบนัตอ้งไปในทิศทางใด  คุณภาพการจดัการศึกษาแต่ละแห่งมีจุดเด่น จุดควรพฒันาในเร่ืองใดบา้ง  
เน่ืองจากไม่มีเคร่ืองช้ีวดัท่ีเทียบเคียง  ท าให้ขาดการรับผิดชอบต่อสาธารณชน  (Accountability)                
การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา ท าให้สถานศึกษาตอ้งถือเป็นความรับผิดชอบท่ีท าให้ผูเ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน  คุณภาพครูท่ีต้องจดัการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานคุณภาพการบริหาร
จดัการตลอดจนคุณภาพดา้นการจดัสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างอตัลกัษณ์ของ
สถานศึกษา การมีกิจกรรม โครงการท่ีส่งเสริมท่ีสนองต่อนโยบายของรัฐ นอกจากน้ี มาตรฐานยงัเป็น
แนวทางให้สาธารณชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ให้การสนบัสนุน ส่งเสริมสถานศึกษาใน
ดา้นต่าง ๆ ไดเ้พื่อใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวงัของชุมชน 

4.5 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูป้กครองท่ีมีต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามประเด็นตัวช้ีวดั                    
ค่าน ้ าหนัก และเกณฑ์ การประเมิน  ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินได้คะแนนเฉล่ีย               
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณารายกลุ่ม ผูป้ระเมิน พบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
มีความเหมาะสมในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.66, S.D. = .62) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน                
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีวดั รองลงมาได้แก่  ครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก                   
(  = 3.63, S.D. = .59) ได้คะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตัวช้ีว ัด                          
ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 
3.53, S.D. = .59) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทั้งส่ีกลุ่มท่ีประเมินไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผา่นเกณฑ์
การประเมิน  เม่ือพิจารณารายกลุ่มผูป้ระเมิน  พบวา่  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.65, S.D. = .30) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
5 คะแนน ผา่นเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั  รองลงมาไดแ้ก่  นกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = .32) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 คะแนน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น
ตวัช้ีวดั  ส่วนครูมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (  = 4.55, S.D. = .32) ไดค้ะแนน
เฉล่ีย 5 คะแนน  ผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
  ผลปรากฏดังน้ี  เป็นเพราะว่าผู ้บริหารให้ความส าคัญ และเปิดโอกาสให้ผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ในทุกขั้นตอนของ
การบริหารจดัการ  ทั้งในลกัษณะของการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ  การพูดคุยนอกรอบ  พูดคุยบน
โต๊ะน ้ าชา  และการจัดประชุมท่ีเป็นทางการ ซ่ึงได้เลือกเวลาท่ีสะดวกของคณะกรรมการ หรือ
ผูป้กครองนกัเรียน ไม่ขดัต่อช่วงเวลาของการประกอบอาชีพ ผูบ้ริหารให้ความส าคญัให้เกียรติ เคารพ
ในความคิดของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือชุมชนไดบ้ริหารจดัการให้ทุกฝ่ายไดพ้ยายามช่วยคิด และเสนอความคิดแลว้ช่วยกนัเลือก
แนวทางท่ีดีท่ีสุดไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ จนท าให้โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาในหลาย ๆ ดา้นอาคารสถานท่ี ภูมิทศัน์ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน  ความร่วมมือในการระดมทรัพยากรก็มีมาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ี
โรงเรียนได้น าไปใช้ในการบริหารจดัการ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร
บุคคล และ งานบริหารทัว่ไป ของโรงเรียนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเป็นไปตาม
เป้าหมายและความคาดหวงัของทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้อง  ซ่ึงสอดคล้องกับ  สง่า ภู่ณรงค์ (2551 : 9)               
ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง  ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อหน่วยงานหรือองค์กร                
ซ่ึงอาจจะเป็นความรู้สึกทางบวกหรือเป็นกลางหรือเป็นลบ  ความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่องาน กล่าวคือ  
หากโน้มเอียงไปทางบวกในทางปฏิบติังานจะส่งผลต่อก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานในทางท่ีดี แต่หาก
ความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางท่ีลบในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งปรับปรุงพฒันา 
 ส าหรับข้อเสนอแนะท่ีผูต้อบแบบประเมินได้เสนอแนะไวใ้นแบบสอบถามปลายเปิดใน
ประเด็นความต่อเน่ืองในการระดมทรัพยากร การส่งเสริมและใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินให้ความคุม้ค่า  
การจดังานสังสรรค์ศิษย์เก่า การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า การระดม            
ภูมิปัญญาในท้องถ่ินมาช่วยสนับสนุนการจดัการศึกษา และมีการประสานความร่วมมือกบัผูน้ าใน
ชุมชน  นักการเมืองท้องถ่ินให้มากยิ่งข้ึน จากผลการประเมินท่ีปรากฏ สรุปได้ว่า โครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                    
ปีการศึกษา 2560-2561 เป็นโครงการท่ี มีความส าคัญ ประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน และ               
เกิดประโยชน์กบัสถานศึกษา  ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดั
การศึกษา  ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
1.   ด้านสภาพแวดล้อม : หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวดั/เขตพื้นท่ีการศึกษา ควร

ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ/ประกาศเกียรติคุณ/ผูมี้อุปการคุณ/สนบัสนุนการ
จดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม และปฏิบติัไดจ้ริงโดยวธีิการต่าง ๆ แก่บุคคล/เอกชน 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ : ครู และผูป้กครอง ควรเขา้มามีส่วนร่วมกบัฝ่ายบริหารของโรงเรียน
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 

3. ด้านกระบวนการ : โรงเรียนควรช้ีแจง ท าความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการ
ด าเนินการระดมทรัพยากร และควรน าทรัพยากรท่ีระดมไดไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน หรือ
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.   ดา้นผลผลิต : โรงเรียนควรน าผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์หาจุดเด่น  จุดดอ้ย 
และจุดท่ีควรพฒันา เพื่อก าหนดรูปแบบ  และแนวทางในการระดมทรัพยากรคร้ังต่อไป 

5.  สถานศึกษาอ่ืนควรน ารูปแบบ  วิธีการ และกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการไปประยกุตใ์ช้
ในการระดมทรัพยากรการศึกษา  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 

6. โรงเรียนควรมีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อ
ตรวจสอบความคุม้ค่า 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการประเมิน/วจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ใหมี้การประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อให้เกิดความคุม้ค่ากบั
การลงทุนทางการศึกษาของรัฐและเกิดความเสมอภาค 
 2. ให้มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของทรัพยากรทางการศึกษาเป็นรายดา้นเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการจดัสรรงบประมาณให้เหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 
 3. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา  ตามบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการด าเนินงาน
ตามโครงการต่อไป 
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ช่ือโครงการ    โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา  
   โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
ประเภทโครงการ  โครงการต่อเน่ือง (ปีการศึกษา 2560-2561) 
แผนงาน     การบริหารการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม. จุดเนน้ท่ี 6  กายภาพของโรงเรียน สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม น่าอยู ่น่าเรียน   
สนองกลยุทธ์โรงเรียน ขอ้ท่ี 8 ส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ในการ ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั   
                           ร่วมพฒันา  
หน่วยงานทีรั่บผดิชอบ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้รับผดิชอบโครงการ นายวนัชยั ทนัสมยั    
งบประมาณทั้งส้ิน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 450,000 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 450,000 บาท  
   รวม 2 ปีการศึกษา (ต่อเน่ือง) เป็นเงิน 90,000 บาท 
ระยะเวลาด าเนินการ ปีการศึกษา  2560-2561 
  

1.  หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงกฎหมายหลกัของการจดัการศึกษาได้บญัญติัไวใ้นหมวด ว่าด้วยบททัว่ไป 
ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 8 ได้บญัญติัว่า การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัดงัน้ี (2) ให้สังคมมี          
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 9 การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึด
หลกัดงัน้ี (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553 : 4) ซ่ึงการท่ี
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติได้บัญญัติไวใ้นมาตราดังกล่าว เพราะรัฐมีจุดมุ่งหมายในสังคม             
ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงการท่ีรัฐจะจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามบทบญัญัติ
ดังกล่าวได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของคุณภาพการศึกษานั้ น  รัฐจะต้องใช้งบประมาณและ
ทรัพยากร เป็นจ านวนมากในการจดัการศึกษา แต่เน่ืองจากรัฐมีข้อจ ากัดในเร่ืองของงบประมาณ  
ดงันั้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัปัจจุบนั จึงได้บญัญติัไวใ้นมาตรา 57 ว่าให้หน่วยงาน
ทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคล และชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน า
ประสบการณ์ความรู้ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใช ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ทางการศึกษาและยกยอ่งเชิดชู ผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา และนอกจากน้ียงัไดบ้ญัญติั
ไวใ้นหมวด 8 ทรัพยากรและการระดมทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 ว่า ให้มีการระดมทรัพยากรและ              
การลงทุนดา้นงบประมาณการเงินและทรัพยสิ์น  เพราะภาระการจดัการศึกษาไม่ไดเ้ป็นหน้าท่ีของรัฐ  
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หรือราชการแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ทั้ งน้ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของรัฐ การมีส่วนร่วมของบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา   

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ ในดา้นต่าง ๆ อีกทั้งผลการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนนกัเรียนเพื่อระดมความคิดเห็นจากทุกฝ่ายถึงสภาพของ
ปัญหาและสาเหตุท่ีเกิดข้ึนจากสภาพจริง เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี ซ่ึงพอจะสรุปประเด็นปัญหาไดด้งัน้ี 

1.  ดา้นเงินทุน 
 ในการบริหารจดัการของโรงเรียนนั้น โรงเรียนได้รับจดัสรรงบประมาณตามเกณฑ ์             

การจดัสรรงบประมาณเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เงินอุดหนุนรายหัว)                
ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ เงินส่วนน้ีอาจจะเพียงพอกบัการบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนปกติ 
แต่ในสภาพการท่ีโรงเรียนยงัตอ้งเร่งพฒันาแลว้ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีความพร้อมในทุกดา้นไม่วา่จะเป็นดา้น
อตัราก าลงั ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลย ีจึงถือวา่ยงัไม่เพียงพอ 

 นอกจากน้ี  ดว้ยความเป็นโรงเรียนยอดนิยมในจงัหวดัชลบุรี ถือว่ายงัมีความจ าเป็นเป็น
อย่างยิ่งในการระดมทรัพยากรในดา้นต่าง ๆ มาบริหารจดัการในสถานศึกษา อีกทั้งนกัเรียนมีพื้นฐาน
ทางครอบครัวท่ีหลากหลายซ่ึงมาจากทุก ๆ ส่วนของจงัหวดัสงขลา และเกือบทุกจงัหวดัในประเทศ
และมีฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวนกัเรียนจ านวนมากยงัขาดแคลน ดงัจะเห็นจากการท่ีโรงเรียน
พยายามระดมทุนการศึกษาและทุนกูย้มืเพื่อการศึกษาเพื่อจดัสรรแก่นกัเรียนในแต่ละปีสรุปปัญหา ดงัน้ี 

1.1 งบประมาณท่ีรัฐจดัให้ไม่เพียงกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการงานทั้ ง 4 ฝ่าย  
ไดแ้ก่  งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 

1.2 โรงเรียนขาดงบประมาณในการปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ดงัน้ี  
1) หอ้งสมุดเฉลิมพระเกียรติ   
2) หอ้งสมุดหมวดวชิา 
3) หอ้งโสตทศันศึกษา 
4) หอ้งอาเซียนศึกษา 
5) หอ้งคอมพิวเตอร์ ท่ีใชเ้รียนรู้ในเวลาและนอกเวลา 
6) หอ้งอนามยั 
7) หอ้งนาฎศิลป์ 
8) หอ้งดนตรีศึกษา  
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9) สนามกีฬาบาสเกตบอล 
10) อ่ืน ๆ  

2.  ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
 ดว้ยโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี มีความตระหนักและเห็นความส าคญัว่าการ

สร้างคุณลักษณะนักเรียนให้มีพื้นฐานในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัแสวงหาความรู้จะสามารถพัฒนา
นกัเรียนสู่ความเป็นเลิศไดโ้รงเรียนจึงเห็นความส าคญัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีให้เพียงพอ ปรับปรุงพฒันาอาคารสถานท่ีให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีการพฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพ แต่สภาพท่ีเป็นอยู่ในโรงเรียน           
ยงัมีความตอ้งการจ าเป็นในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง เพื่อยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนในทุกดา้น  สรุปปัญหา  ดงัน้ี 

 2.1   การจดัสรรวสัดุไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนท่ีเสนอขอ ท าให้มี
ปัญหาการขาดแคลนวสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นโรงเรียน 

 2.2   ขาดอุปกรณ์การศึกษาประเภทคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองมือส่ือสาร และวสัดุ อุปกรณ์
ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้

3.  ดา้นบุคคล 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ปัจจุบนัโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี มีบุคลากร รวม .....

คน เม่ือเทียบตามเกณฑ์อตัราส่วนครูต่อนกัเรียนแลว้ โรงเรียนยงัขาดแคลนครูถึง 10 คน รวมทั้งครูท่ีมี
ความช านาญในดา้นต่าง ๆ ครูนอกจากจะท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนแลว้ ยงัตอ้งปฏิบติังานพิเศษท่ีไดรั้บ
มอบหมายตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน รวมทั้งงานนโยบาย นอกจากน้ีโรงเรียน ยงัขาดบุคลากร
ดา้นลูกจา้งประจ า ซ่ึงประกอบดว้ย นกัการ ยาม และพนกังานขบัรถ ซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียนท่ีมี
พื้นท่ีขนาดใหญ่ สรุปปัญหา ดงัน้ี 

3.1 ขาดแคลนบุคลากรท่ีจบการศึกษาตามวุฒิการศึกษา  ได้แก่วิชา ภาษาไทย  
คณิตศาสตร์  ภาษาจีน นาฏศิลป์ อุตสาหกรรม  สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

3.2 ขาดแคลนบุคลากรดา้นลูกจา้งประจ า  ไดแ้ก่  นกัการ ยาม และพนกังานขบัรถ 
3.3 บุคลากรไม่ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
3.4 ขาดการส่งเสริมการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้นมาจดัการเรียน

การสอน 
4.  ดา้นการบริหารจดัการ 
 จากปัญหาด้านบุคคล ดา้นเงินทุนและดา้นวสัดุอุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้างท่ีกล่าวมา

ขา้งตน้ ส่งผลให้ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งขาดความศรัทธาและเช่ือมัน่ในการให้บริการดา้นการ
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จดัการศึกษาของโรงเรียน ประกอบกบัการส่ือสารและการคมนาคมเจริญข้ึนท าให้ผูป้กครองส่งนกัเรียน
ไปเรียนในโรงเรียนประจ าจงัหวดัท่ีมีความพร้อมทางดา้นทรัพยากรท่ีสูงกวา่ ท าให้โรงเรียนตระหนกัถึง
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีจะส่งผลถึงผูเ้รียนต่อไป (โรงเรียนสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ชลบุรี .2559 : 15)  สรุปปัญหา  ดงัน้ี 

 4.1   ขาดการบริหารท่ีเป็นระบบโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 4.2   ขาดการระดมทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านการเงิน  วสัดุ  อุปกรณ์  และการจดัการ   
มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

 4.3   ขาดความเช่ือมัน่ และศรัทธา ของผูป้กครองท่ีจะให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกบั
นกัเรียน 

ซ่ึงจากการศึกษาสารสนเทศผลการจดัการศึกษา และขอ้มูลตามสภาพจริงของโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี และอีกทั้ งผลการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนคณะกรรมการนกัเรียน จึงไดมี้มติให้โรงเรียนจดัท าโครงการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพของการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
ปีการศึกษา  2560-2561  ข้ึน  เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษา 
2. วตัถุประสงค์ 

2.1  เพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้ งด้านปริมาณและคุณภาพใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ทรัพยากรด้านบุคคล ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง และ
ทรัพยากรด้านการจัดการ โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคก์รภาครัฐ เอกชน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2.2  เพื่อให้ นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ไดเ้ขา้มามีบทบาท มีส่วนร่วมและมีความพึงพอใจในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

2.3  เพื่อน าทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไดจ้ากการระดมของทุกฝ่ายมาใชใ้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ                 
งานบริหารทัว่ไป   

2.4  เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในทุกด้านให้มีระดับ
คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
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3. เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
1. มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา โรงเรียนสวน

กุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี โดยครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากรด้านการเงิน 
ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง และทรัพยากรดา้นการจดัการ  ดงัน้ี 

 1.1 ทรัพยากรดา้นบุคคล ไดแ้ก่ ครู ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิ ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งแรงงานจากบุคคลต่าง ๆ ปีการศึกษา 21560 ไม่นอ้ยกว่า 20 รายการ ปีการศึกษา 2561 
ไม่น้อยกว่า 15 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา ไม่น้อยกว่า 35 รายการ ท่ีมาช่วยเหลือสนับสนุนในการ
บริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                      
อยา่งต่อเน่ือง 

 1.2   ทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วนท่ีเป็นเงินและท่ีสามารถคิดค านวณเป็นเงินได้
เฉล่ียไม่น้อยกวา่  ปีการศึกษา 2560 ไม่น้อยกวา่ 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ปีการศึกษา 2561 
ไม่น้อยกว่า 2,000,000 บาทถ้วน (สองล้านบาทถ้วนถ้วน) รวม 2 ปีการศึกษา ไม่น้อยกว่า 3,000,000 
บาท (สามลา้นบาทถว้น) เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของ
โรงเรียน 

 1.3   ทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ ทั้ งในส่วนท่ีเป็นวตัถุส่ิงของ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างและ
รวมทั้งอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน เพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                      
ปีการศึกษา 2560  ไม่น้อยกว่า 5 รายการ รวม 2 ปีการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 รายการ คิดเป็น มูลค่า                 
ไม่นอ้ยกวา่ 3,000,000 บาท (สามลา้นบาทถว้น) 

 1.4  ทรัพยากรดา้นการจดัการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ                     
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป   

เชิงคุณภาพ 
1. ครู  ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 
อยา่งต่อเน่ืองอยูใ่นระดบัมาก 

2.   คุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง  4  งาน ไดแ้ก่  งานบริหารวชิาการ  งานบริหาร
งบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทัว่ไป  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก-มากท่ีสุด 
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3.   ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
การศึกษา 2560-2561 โดยรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบั ดีมาก -ดีเยีย่ม 

4.  ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษา โรงเรียน              
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  อยูใ่นระดบัมาก-มากท่ีสุด 
4.  กจิกรรมและขั้นตอนการด าเนินงาน 

ขั้นวางแผน (P) 
1.  จดัประชุมช้ีแจง  ครู ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อ

รับทราบถึงนโยบายและแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดในการเร่งรัดเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

2.  ส่งเสริมให้ผูท่ี้เขา้ประชุมไดร่้วมกนัอภิปรายถึงสภาพของปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ี
เกิดขั้นในโรงเรียนตามสภาพจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองของคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  

3.  ร่วมกนัสรุปประเด็นปัญหาท่ีส าคญั ๆ พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
4.  ร่วมกันเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม โดยมติท่ีประชุมเสนอให้จัดท าโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
5.  จัดท าโครงการ โดยก าหนดรายละเอียดของโครงการและกิจกรรม แต่งตั้ งบุคคล

รับผิดชอบโดยเนน้ให้ทุกฝ่ายซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานให้
มากท่ีสุด ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีการก ากบั นิเทศ ติดตามเป็นระยะ ประเมินผลและ
สรุปรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามโครงการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

6.  เสนอโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษา 
โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ต่อท่านผูอ้  านวยการเพื่อใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี เพื่อขอความเห็นชอบและด าเนินการ 

ขั้นด าเนินงาน (D) 
1.  จดัให้มีกิจกรรมการระดมทรัพยากรตามโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อ

ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 โดย
การแสวงหารวบรวมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรดา้นบุคคล เงิน วสัดุอุปกรณ์และดา้นการ
จดัการโดยมีวตัถุประสงค ์วิธีด าเนินการ ผลท่ีไดรั้บและรายละเอียดของกิจกรรมการระดมทรัพยากร
ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
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การระดมทรัพยากรด้านบุคคล 
วตัถุประสงค์ 
1.  เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนบุคลากรดา้นแรงงานท่ีจะมาช่วยสนบัสนุนในการปรับปรุง

พฒันาดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนใหมี้ความพร้อม 
2.  เพื่อให้บุคลากรภายนอกท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบา้น หรือ

บุคคลต่าง ๆ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถหรือความเช่ียวชาญในทางวิชาการได้เขา้มาเป็นผูส้อน
หรือวทิยากรใหค้วามรู้กบัครูและนกัเรียน 

3. เพื่อแกปั้ญหาบุคลากรในโรงเรียนท่ียงัขาดความรู้ความช านาญในบางสาขาวิชาท่ีจ าเป็น
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยนกัเรียนไดเ้รียนรู้กบัครูหรือวิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น 

4. เพื่อให้การเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนมีความหลากหลาย สนุกสนาน และ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยนกัเรียนไดเ้รียนรู้กบัครูหรือวทิยากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น 

5. เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
บุคคลอ่ืน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ไดเ้ขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

6.  เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใหสู้งข้ึน 
วธีิการด าเนินการ 
1.  ศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจงาน ตามหลักสูตร แผนการสอนแต่ละกลุ่มสาระ           

การเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมท่ีจะสอน 
2.  วางแผนระบบการใชท้รัพยากรบุคคลอยา่งเป็นระบบชดัเจน 
3.  จดัท าทะเบียนบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
4.  เชิญบุคคลหรือภู มิปัญญาท้องถ่ินมาร่วมจัดการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กระบวนการจดัการเรียนรู้สู่การพฒันาศกัยภาพครูสู่คุณภาพผูเ้รียน 
5.  สรุปรายงานผล ประชาสัมพนัธ์ ความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามโครงการให้ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งไดท้ราบ 
6.  ยกย่องเชิดชูเกียรติ ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ช่ือเสียงผลงานของบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงาน ท่ีใหก้ารช่วยเหลือและสนบัสนุนโรงเรียน 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  โรงเรียนไดรั้บการช่วยเหลือและสนับสนุนทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นแรงงานจากบุคคล 

กลุ่มบุคคล ผูท้รงคุณวุฒิ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เข้ามา
ช่วยเหลือสนบัสนุนในการจดัการเรียนการสอนและจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนเก่ียวกบัวิชาการหรือ
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ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ไดแ้ก่ พระภิกษุจากวดัต่าง ๆ เจา้หน้าท่ีต ารวจ เจา้หน้าท่ีสวนนงนุช เจา้หน้าท่ี
จากโรงพยาบาล ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวุฒิด้านต่าง ๆ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้านและบุคคล              
อ่ืน ๆ  ท าให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากบุคคล ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถหรือความช านาญเฉพาะดา้น 
ช่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะในวิชาต่าง ๆ ได้ดียิ่งข้ึน เป็นการเพิ่มศกัยภาพการ
เรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 

2.   บุคคล หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

3. ระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน  
การระดมทรัพยากรด้านการเงิน 
วตัถุประสงค์ 
1.  เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ ท าให้โรงเรียนมี

งบประมาณในการจดัการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
2.  เพื่ อให้ โรงเรียนมีงบประมาณท่ี ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาด้านอาคารสถานท่ี

สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ใหมี้ความพร้อมและเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
3.  เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทั้ง ครู ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน หน่วยงาน องค์กร รวมทั้งบุคคลต่าง ๆ ไดเ้ขา้มามีบทบาทและส่วนร่วมในการแสวงหาและ
ระดมทรัพยากรดา้นการเงินจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจดัการและยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

วธีิการด าเนินการ 
1.  ประชุม ช้ีแจง ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้

รับทราบและเห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องจดัโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพของการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน 

2.  ศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจงาน/โครงการตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีท่ีมี
ความจ าเป็นตอ้งใช้วงเงินเพิ่มเติม จากประมาณการรายไดง้บประมาณเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ
กิจกรรมใหเ้ป็นไปตามความเร่งด่วนและช่วงเวลา 

3.  ส ารวจข้อมูลนักเรียนท่ีมีความต้องการได้รับสนับสนุนทุนการศึกษา ตั้ งกรรมการ
พิจารณาคดัเลือก นกัเรียนไดรั้บทุนการศึกษา โดยตรวจสอบขอ้มูลเชิงลึกและจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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4. ศึกษาวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรบุคคล หน่วยงานองค์กรและทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพให้การ
สนบัสนุนกาจดัการศึกษาตลอดจน ติดต่อประสานงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

5.  จดัท าแผนการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.  ด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในรูปคณะกรรมการ 
7.  เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายตามระเบียบและแผนงานท่ีก าหนด 
8.  สรุป ประเมินผลการด าเนินงาน 
9.  ปรับปรุง พฒันาแผนการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  โรงเรียนมีงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารจดัการเพิ่มข้ึน สามารถน ามาใช้ปรับปรุง

พฒันาการบริหารงานทั้ ง  4  งาน  ได้แก่ งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหาร
บุคคล และงานบริหารงานทัว่ไป  ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 

2.  ได้มีการปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน ให้มีบรรยากาศท่ีสวยงาม 
สะอาด ร่มร่ืน มีความเป็นระเบียบและปลอดภยั เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ 
หอ้งสมุดเฉลิมพระเกียรติ ห้องสมุดหมวดวิชา ห้องโสตทศันศึกษา ห้องอาเซียนศึกษา ห้องคอมพิวเตอร์
ท่ีใช้เรียนรู้ในเวลาและนอกเวลา  ห้องอนามยั  ห้องนาฎศิลป์ ห้องดนตรีศึกษา สนามกีฬาบาสเกตบอล  
และอ่ืน ๆ 

3.  ผูป้กครอง  ชุมชน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความพึงพอใจเช่ือมัน่และศรัทธาต่อโรงเรียนและ
พร้อมจะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและร่วมมือกบัโรงเรียน 

การะดมทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์ทีด่ินและส่ิงก่อสร้าง 
วตัถุประสงค์ 
1.  เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนการสอน และการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ให้นกัเรียน 
2.  เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนท าให้

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และช่วยเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ของนกัเรียนท าให้สามารถเรียนรู้
ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

3.  เพื่อให้โรงเรียนมีส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีจ  าเป็นต่อการบริหารจดัการ  ท าให้สามารถบริหาร
จดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน 

องคก์ร และบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการแสวงหาและระดมทรัพยากรดา้น
ส่ือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ใหก้บัโรงเรียน 
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5. เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนใหสู้งข้ึน 

วธีิด าเนินการ 
1.  ประชุม ช้ีแจง ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้

ทราบและเห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ของการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการระดมทรัพยากรดา้นส่ือ วสัดุ  
อุปกรณ์ 

2.  โรงเรียนส ารวจความจ าเป็นความตอ้งการในการใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อการบริหารงาน
ทั้ง4งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป 

3.  วางแผนการระดมทรัพยากรและการจัดสรรทรัพยากรด้านส่ือ วสัดุอุปกรณ์ โดย
ตั้งเป้าหมาย ก าหนดกิจกรรม การด าเนินงาน ระยะเวลา และผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

4.  ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้
5.  ใหมี้การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  และประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
6.  สรุป รายงาน ความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามโครงการใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  ครู นกัเรียนไดใ้ช้ส่ือ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการจดัการเรียนการสอนท าให้

การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 งาน คือ งาน

บริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  เพิ่มมากข้ึน ท าให้
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.  บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภาครัฐและเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหก้บัโรงเรียน 

4.  ท าให้ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในโรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม 
ปลอดภยัต่อการจดัการเรียนรู้การท ากิจกรรมต่าง ๆ ของครู นกัเรียน และสามารถใหบ้ริการชุมชนได ้

5. ระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน  
การระดมทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ 
วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อแกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
2. เพื่อแกปั้ญหาการบริหารจดัการตามภารกิจของโรงเรียนทั้ง 4 งานให้สอดคล้องกบัการ

ประเมินตามมาตรฐานการศึกษา 
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วธีิด าเนินการ 
1.  ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและเห็นถึงความจ าเป็นของการ

เขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ใหสู้งข้ึน 

2.  ให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมเป็นคณะท างานในการแสวงหาและระดมทรัพยากร                
ดา้นต่าง ๆ ใหก้บัโรงเรียน 

3.  วางแผนการใช้และจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษา โดยบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดม้า
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 

4.  ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ และยกย่องเชิดชูเกียรติ ผูท่ี้เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุน
ช่วยเหลือโรงเรียนในการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  ครู ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงานต่าง ๆ เขา้มามี

ส่วนร่วมในการช่วยระดมทรัพยากรใหก้บัโรงเรียน 
2.  โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวสัดุ  อุปกรณ์  และ                  

การจดัการ มาใชใ้นการบริหารจดัการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3.  โรงเรียนสามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ไดต้ามมาตรฐาน 
การตรวจสอบ (C) 
1.  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม การระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยแต่งตั้งคณะท างานจดัท า

ปฏิทินนิเทศติดตาม ทุก ๆ เดือน เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาให้ดียิง่ข้ึน 
2.  ระดบัคุณภาพการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
3.  คุณภาพการบริหารจดัการตามโครงการสร้างโรงเรียนเป็นนิติบุคคล 4 งาน 
4.  มาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 
5.  ประเมินความพึ งพอใจของผู ้ท่ี เก่ี ยวข้อง ได้แก่  นักเรียน ครู  ผู ้ปกครอง  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ต่อการด าเนินโครงการ 
การปรับปรุงแก้ไข (A) 
1.  รายงานผลใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5. ปฏิทินการด าเนินงานโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

 
กจิกรรม/ระยะเวลา ปีการศึกษา 2560-2561 

พ.ค มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1. วางแผน (P) 
      จดัประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อวางแผน  และก าหนด
กิจกรรมการด าเนินการ 

           

2. ด าเนินการ (D) 
     ระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามแผนท่ีก าหนด 

           

3. การตรวจสอบ (C) 
    นิเทศก ากบัติดตามการด าเนินกิจกรรม 

           

4. การปรับปรุงแก้ไข (A) 
     ประเมินผล สรุปรายงาน เผยแพร่แก่หน่วยงาน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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6. ผู้รับผดิชอบโครงการ 
 6.1 ฝ่ายงบประมาณ โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 
 6.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
7. งบประมาณ 
 ปีการศึกษาละ 45,000 บาท รวม 2 ปีการศึกษา (ต่อเน่ือง) 90,000 บาท 
8. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวดัความส าเร็จ วธีิการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
1. จ านวน/ปริมาณของการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ทั้ง  4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร 
ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  
และดา้นการจดัการ 

ตรวจสอบโดยใชบ้นัทึกขอ้มูล
การระดมทรัพยากรทั้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคคล ดา้นการเงิน 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการ
จดัการตามสภาพจริง 

แบบบนัทึกขอ้มูลการระดม
ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ทั้ง 4 ดา้น 

2. การมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง                   
4 ดา้น 

1. ตรวจสอบขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1. แบบสอบถามการมีส่วนร่วม
ของครู ผูป้กครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

3. คุณภาพการบริหารจดัการ
สถานศึกษาทั้ง 4 งาน 

1. ตรวจสอบขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามคุณภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน 
 

1. แบบสอบถามคุณภาพการ
บริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง             
4 งาน ตามความคิดเห็นของครู 
ผูป้กครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. คุณภาพสถานศึกษาตาม
มาตรฐานระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 
2560-2561 

ตรวจสอบผลการประเมินตาม
สภาพจริง 

แบบบนัทึกผลการประเมิน
ภายใน 

5. ความพึงพอใจของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการด าเนิน
โครงการ 

ตรวจสอบขอ้มูลโดยใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจ 

แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนกัเรียน ครู ผูป้กครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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9. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
9.1  โรงเรียนมีทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพเพียงพอและสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการจ าเป็นในการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
9.2  ครู ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร  และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

จะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาใหก้บัโรงเรียน 
9.3  โรงเรียนมีคุณภาพการจดัการศึกษา ไดต้ามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
9.4  นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน  และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความพึงพอใจในการ

ด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดกาศึกษาโรงเรียน                
สวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ผูป้กครองและชุมชนมีความเช่ือมัน่และศรัทธาในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 

9.5  ผลการด าเนินโครงการจะเป็นขอ้มูลส าคญัและเป็นแนวทางในการระดมทุนเพื่อการจดั
การศึกษาแก่โรงเรียนอ่ืน 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องของเคร่ืองมือการประเมิน 
 

โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

 
 1.  นายอภิสิทธ์ ร่ืนจิตร์ 
  ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. รองศาสตราจารย ์ดร. สุเมธ งามกนก 
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
 3. ดร.สุกิจ โพธ์ิศิริกุล 
  ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
    4.  ดร.มนูญ เช่ือชาติ 
  ขา้ราชการบ านาญ อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพนสันิคม  
  อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
 5. นายอุทยั สิงห์โตทอง 
  อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
  อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
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ค าช้ีแจง   แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที ่1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง           ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
   ครู    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ตอนที ่2   สอบถามคุณภาพโครงการ ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้และท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัคุณภาพใหต้รงกบัความ
เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านโดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือกใหต้อบแบ่งออกเป็น  5 ระดบั               
แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 
  5     หมายถึง   มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม มากท่ีสุด 
  4     หมายถึง   มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม มาก 
  3     หมายถึง   มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม ปานกลาง 
  2     หมายถึง   มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม นอ้ย 

1     หมายถึง   มีความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม นอ้ยท่ีสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมก่อนการด าเนินงานโครงการ ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 



294 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
มีความต้องการจ าเป็น / 

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ      

1. โครงการสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน       
2. โครงการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ครู  และ

ผูป้กครอง 
     

3. โครงการมีความจ าเป็นต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา                
ของโรงเรียน 

     

4. โครงการเหมาะสมกบัศกัยภาพและทรัพยากรของโรงเรียน  และ
ชุมชน 

     

ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์      
5. เพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพใน 

4 ดา้น ใหก้บัโรงเรียน 
     

6. เพื่อส่งเสริมใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมและมีความพึงพอใจในการ
บริหารจดัการศึกษา 

     

7. เพื่อน าทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไดจ้ากการระดมมาใชใ้นการ
บริหารจดัการศึกษาทั้ง 4 งาน 

     

8. เพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

     

ความสอดคล้องกบันโยบายหน่วยงานต้นสังกดัและเขตพื้นทีก่ารศึกษา      
9. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน      

10. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
11. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
มีความต้องการจ าเป็น / 

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 
ความเป็นไปได้ของโครงการ      
12. บรรยากาศในโรงเรียนและสภาพชุมชนเอ้ือต่อการด าเนิน

โครงการ 
     

13. การก าหนดขอบเขต  ระยะเวลา ของโครงการเหมาะสม  
ครบถว้นสอดคลอ้งกนั 

     

14. รูปแบบและวธีิการระดมทรัพยากรสามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลได้
จริง 

     

15. การประสานงาน  สามารถท าใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนิน
โครงการ 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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ค าช้ีแจง   แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
ตอนที ่1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง           ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
   ครู        
ตอนที ่2   สอบถามความคิดเห็นของครู 
โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้และท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัคุณภาพใหต้รงกบั               
ความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านโดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือกให้ตอบแบ่งออกเป็น  5  
ระดบั  แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 
  5     หมายถึง   ความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได/้ มากท่ีสุด 
  4     หมายถึง   ความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได/้ มาก 
  3     หมายถึง   ความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได/้ ปานกลาง 
  2     หมายถึง   ความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได/้ นอ้ย 

1     หมายถึง   ความตอ้งการจ าเป็น / เหมาะสม เป็นไปได/้ นอ้ยท่ีสุด 
 
 

 
 
 
 
 
  

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับความเหมาะสมปัจจัยน าเข้าก่อนการ
ด าเนินโครงการ ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น / 
เหมาะสม เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 

ความพร้อมของบุคลากร      
1. ผูรั้บผดิชอบโครงการมีความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะ

ด าเนินการตามโครงการ 
     

2. มีบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อการด าเนินโครงการ      

3. ครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พร้อม
ท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 

     

ความเพยีงพอของงบประมาณ      

4. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนในการด าเนิน
โครงการ 

     

5. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
ในการด าเนินโครงการ 

     

6. การบริหารงบประมาณโปร่งใส  ตรวจสอบได ้      
วสัดุ  อุปกรณ์  และอาคารสถานที่ ทีด่ิน ส่ิงก่อสร้าง      
7. วสัดุ  อุปกรณ์  มีความเหมาะสม  และเพียงพอต่อการด าเนิน

โครงการ 
     

8. อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างของโรงเรียนมีความเหมาะสมต่อ
การด าเนินโครงการ 

     

9. มีการจดัซ้ือและจดัหาวสัดุ  อุปกรณ์  ในการด าเนินงานตาม
โครงการ 

     

การบริหารจัดการ      
10. ขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบนัและพร้อมท่ีจะน าไปใชใ้นการ

บริหารจดัการโครงการ 
     

11. มีการก าหนดขอบข่ายภาระงาน ครอบคลุมและชดัเจน      
12. มีการวางแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกนัระหวา่ง

ผูบ้ริหาร  ครู ผูป้กครอง   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และชุมชน   
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น / 
เหมาะสม เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 

หน่วยงานทีส่นับสนุนโครงการ      
13. ผูบ้ริหารและหรือหน่วยงานตน้สังกดัใหก้ารสนบัสนุนการด าเนิน

โครงการ 
     

14. บุคคลและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนโครงการ      
15. บุคคลและองคก์รภายนอกภาคเอกชนใหค้วามร่วมมือและ

สนบัสนุนโครงการ 
     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนโดยใช ้KIDS-DE MODEL 
โรงเรียนรัตภูมิวทิยา หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2559-2560 

............................................................................................................................................................ 
 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามความพึงพอใจ แบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
               โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง          ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
               ครู                    ผูป้กครอง     
               คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็น                                          
            โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละรายการและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคุณภาพ

ใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือก
ใหต้อบ  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 

   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ  นอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

  

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานของโครงการ ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 

การวางแผน      
1. การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของ

สถานศึกษาในการด าเนินโครงการ 
     

2. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินโครงการ 

     

3. การก าหนดกิจกรรมตามโครงการมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

     

4. การจดัท าแผนการประเมินผลและเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลโครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของโครงการ 

     

5. มีการวางแผนการ การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ 

     

การด าเนินงาน      
6. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการท่ีมีคุณสมบติั

เหมาะสม และเขา้ใจโครงการอยา่งชดัเจน 
     

7. ประชุมช้ีแจงบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมทุก ๆ ฝ่ายใหมี้ความเขา้ใจ
ในการด าเนินการโครงการ 

     

8. จดัท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม/โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน      
9. การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทิน  และขั้นตอนท่ี

ก าหนด 
     

10. การติดต่อ  ประสานงาน  ขอความร่วมมือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง      
11. การจดัเตรียมสถานท่ี  วสัดุ อุปกรณ์  เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้

เก่ียวขอ้ง 
     

12. มีการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ืองและ 
เป็นปัจจุบนั 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
13. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ      
14. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและใหข้วญัก าลงัใจแก่

ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมตามโครงการ 
     

การติดตามและประเมินผล        
15. มีการติดตาม  ประเมินผล การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม                 

การด าเนินกิจกรรมตามโครงการตามปฏิทินท่ีก าหนด 
     

16. นกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 

     

17 มีการสรุป  รายงานผลการด าเนินโครงการ      
การน าผลไปปรับปรุงพฒันา      
18. มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการก าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงพฒันา 
     

19. มีการวเิคราะห์  และสรุปผลการปรับปรุง พฒันาสู่การ
ด าเนินการในระยะต่อ ๆ ไป 

     

20. ประชาสัมพนัธ์  และเผยแพร่ผลการด าเนินโครงการ      
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนโดยใช ้KIDS-DE MODEL 

โรงเรียนรัตภูมิวทิยา หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2559-2560 
............................................................................................................................................................ 

 
 

 

 

 

 

  

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

 
 
 

   

ฉบับที่ 4 แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเกี่ยวกับจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทรัพยากรด้านบุคคล เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี                 
ปีการศึกษา 2560-2561 
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แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนโดยใช ้KIDS-DE MODEL 
โรงเรียนรัตภูมิวทิยา หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2559-2560 

............................................................................................................................................................ 

 
  

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

 
 
 

   

ฉบับที่ 5 แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเกี่ยวกับจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทรัพยากรด้านเงินทุน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนโดยใช ้KIDS-DE MODEL 

โรงเรียนรัตภูมิวทิยา หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2559-2560 
............................................................................................................................................................ 

 
  

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

 
 
 

   

ฉบับที่ 6 แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเกี่ยวกับจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์/อาคารสถานที่/ที่ดินส่ิงก่อสร้าง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 



305 
 

 
แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนโดยใช ้KIDS-DE MODEL 
โรงเรียนรัตภูมิวทิยา หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2559-2560 

............................................................................................................................................................ 

 
  

จ านวนทีร่ะดมได้ เป้าหมายทีค่าดหวงั เกณฑ์การผ่าน ผลการประเมิน 

 
 
 

   

ฉบับที่ 7 แบบบันทึกข้อมูลตามสภาพจริงเกี่ยวกับจ านวน/ปริมาณของการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาทรัพยากรด้านการจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามความพึงพอใจ แบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
               โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง          ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
               ครู                    ผูป้กครอง                 นกัเรียน    
               คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็น                                          
            โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละรายการและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคุณภาพ

ใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือก
ใหต้อบ  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 

   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ  นอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

  

ฉบับที่ 8 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากร
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 

ทรัพยากรด้านบุคคล      
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ

จ าเป็นในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนการระดม
ทรัพยากรดา้นบุคคล 

     

3. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นบุคคล        
4. การมีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน และใหค้วาม

ร่วมมือในการระดมทรัพยากรดา้นบุคคล เพื่อเขา้มา
ช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

     

5. มีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผลการประเมินมาใชใ้น
การระดมทรัพยากรดา้นบุคคล 

     

ทรัพยากรด้านการเงิน      
6. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ

จ าเป็นในการบริหารทรัพยากรดา้นการเงิน 
     

7. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนการระดม
ทรัพยากรดา้นการเงิน 

     

8. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน เพื่อระดมเงิน
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

     

9. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน      
10. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชเ้งินของโรงเรียน      
ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานที ่ทีด่ินส่ิงก่อสร้าง      
11. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการ

จ าเป็นในการบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคาร
สถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

     

12. มีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนระดมทรัพยากร
ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

     

  



308 
 

ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
13. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน และหรือการระดม

ทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 

     

14. มีส่วนร่วมในการแสวงหาวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี 
ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของโรงเรียน 

     

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชท้รัพยากรดา้นวสัดุ  
อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

     

ทรัพยากรด้านการจัดการ      
16. มีส่วนร่วมศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นใน

การบริหารจดัการสถานศึกษา 
     

17 มีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบกิจกรรมการ
ระดมทรัพยากรดา้นการจดัการ 

     

18. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นการจดัการ      

19. มีส่วนร่วมในการประเมินผลและประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโครงการ 

     

20. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เพื่อใหชุ้มชน
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกิจกรรม 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามความพึงพอใจ แบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
               โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง          ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
                          ครู 
              ผูป้กครอง                  
              คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็น                                          
            โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละรายการและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคุณภาพ

ใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือก
ใหต้อบ  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ มาก 

   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ นอ้ย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม / การปฏิบติั / คุณภาพ  นอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

  

ฉบับที่ 9 แบบสอบถามคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ         
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  
ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 

งานบริหารวชิาการ      
1. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการ 

     

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งทัว่ถึง 

     

3. สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ส่ือ  นวตักรรม  และ
เทคโนโลย ี มาสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

5. สถานศึกษามีการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร เพื่อก ากบั  
ติดตาม ผลการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 

     

งานบริหารงบประมาณ      
6. สถานศึกษาไดจ้ดัท าทะเบียนพสัดุ  ครุภณัฑ ์ และสินทรัพย์

ถูกตอ้งและปัจจุบนั 
     

7. สถานศึกษามีการวางแผนระบบขอ้มูลสารสนเทศการใช ้ 
การเสนอขอ แผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และ
ทุนการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  ต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

8. สถานศึกษามีการวางแผนและการใชจ่้ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

9. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานผลการใชง้บประมาณเสนอ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหน่วยงานตน้
สังกดั 

     

10. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัระดมทรัพยากร โดยเปิด
โอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 

งานบริหารบุคคล      
11. สถานศึกษามีการจดัท าแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง

ขา้ราชการครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

12. สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  และ
เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรทราบ
อยา่งชดัเจน 

     

13. สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสร้างและป้องกนัการ
กระท าผดิวนิยั  มีการด าเนินการใหค้วามรู้  ฝึกอบรมอยา่ง
เหมาะสม 

     

14. สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรตาม
ควรแก่กรณีอยา่งเหมาะสม 

     

15. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น
และประสานงานในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ               
ความร่วมมือในการพฒันางาน 

     

งานบริหารทั่วไป      
16. สถานศึกษามีการด าเนินงานธุรการ โดยยดึหลกัความ

ถูกตอ้งและรวดเร็ว 
     

17 สถานศึกษามีการระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุน              
การเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

     

18. สถานศึกษาบ ารุงดูแลรักษาและพฒันาอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหม้ัน่คง ปลอดภยั พร้อมใช้
ประโยชน์เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

19. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรภูมิปัญญาแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
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ที่ รายการ 
มีความเหมาะสม / การปฏิบัติ / 

คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
20. สถานศึกษาก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนให้

ค  าปรึกษาและประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษา
ร่วมกบับุคคล องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

1.มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที ่1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผู้เรียน 
1.1.1  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดค านวณตามเกณฑข์องแต่ละระดบัชั้น 
1.1.2 ความสามารถในการวเิคราะห์และคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น  
และการแกปั้ญหา  ความสามารถในการส่ือสาร คิด
ค านวณ และคิดวเิคราะห์ 

1.1.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
1.1.4 ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตร

สถานศึกษา   
1.1.5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
1.1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการ

ท างาน  

    

     
  

ฉบับที่  10 แบบบันทึกคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน               
สวนกุหลาบวทิยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที ่1.2  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้เรียน 
1.2.1 การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา

ก าหนดโดยไม่ขดักบักฏหมายและวฒันธรรมอนัดี
ของสังคม 

1.2.2 ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
1.2.3 การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 

    

มาตรฐานที2่ กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1  การมีเป้าหมายวสิัยทศัน์  และพนัธกิจท่ีสถานศึกษา
ก าหนดชดัเจน 
2.2  การวางแผนพฒันาคุณภาพและการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
2.3  การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งของทุกฝ่ายและ                   

การร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพและไดม้าตรฐาน 

2.4  การก ากบัติดตามประเมินผลการบริหารและการจดั
การศึกษา 
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การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

ค่าเฉลีย่ 
ระดับ
คุณภาพ 

มาตรฐานที่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.1 การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้

ผูเ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
3.2 การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของ

ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3.3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของ

ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

    

มาตรฐานที่4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในทีม่ี
ประสิทธิผล 
4.1 การใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบั

คุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ค าช้ีแจง  แบบสอบถามความพึงพอใจ แบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  ถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
               โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง          ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง 
                          ครู 
              นกัเรียน 
              ผูป้กครอง                  
              คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็น                                          
            โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละรายการและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัคุณภาพ

ใหต้รงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ค าถามมีตวัเลือก
ใหต้อบ  แบ่งออกเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

 5  หมายถึง  มีความเหมาะสม / มีความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสม / มีความพึงพอใจ มาก 

   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม / มีความพึงพอใจ ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม / มีความพึงพอใจ นอ้ย 
  1  หมายถึง  มีความเหมาะสม / มีความพึงพอใจ นอ้ยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

  

ฉบับที่ 11 แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ที่มีผลต่อการด าเนินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
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ที่ รายการ 
มีความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็น

ของโรงเรียน  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
     

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวธีิการ
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

     

3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และวธีิการด าเนินการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

     

4. การสร้างความเขา้ใจ  การประสานงาน และ 
การประชาสัมพนัธ์   

     

5. ความครอบคลุมของประเภททรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

     

6. ความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรท่ีไดรั้บ 
จากการระดมทรัพยากรตามโครงการ 

     

7. การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดมไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

     

8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี ส่งผลต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

     

9. การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

10. การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติคุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใน
การระดมทรัพยากรของโรงเรียน 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
                                                                                                                 ขอบคุณมาก 
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/ว102 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐                                    
 

                      20   กุมภาพันธ์   ๒๕60 
 

เรื่อง  เชิญเป็นที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน  นายอภิสิทธิ์  รื่นจิตร์ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับ      จ านวน  1  ชุด 
 

     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
     ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ จึงขอ
ความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้    
 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       (นายวันชัย  ทันสมัย) 
            ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th 
 
  

mailto:suanchon_skc@hotmail.co.th
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/ว102    โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐                                    
 
                                                     20   กุมภาพันธ์   ๒๕60 
 
เรื่อง  เชิญเป็นที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร. สุเมธ  งามกนก  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับ      จ านวน  1  ชุด 
 
     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน             
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุ รี ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
     ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ จึงขอ
ความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้    
 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       (นายวันชัย  ทันสมัย) 
            ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th 

mailto:suanchon_skc@hotmail.co.th
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/ว102 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐                                       
                 

                   20   กุมภาพันธ์   ๒๕60 
 

เรื่อง  เชิญเป็นที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน  ดร. สุกิจ  โพธิ์ศิริกุล 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับ      จ านวน  1  ชุด 
 
     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะผู้อ านวยการ
เชี่ยวชาญ 
 
     ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ  จึงขอ
ความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้    
 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       (นายวันชัย  ทันสมัย) 
            ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th 
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/ว102    โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐๒๐๒๓๐                                   
                     

                   20   กุมภาพันธ์   ๒๕60 
 

เรื่อง  เชิญเป็นที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน  ดร. มนูญ  เชื้อชาติ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับ      จ านวน  1  ชุด 
 
     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน            
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
     ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ จึงขอ
ความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้    
 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                          ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                                       (นายวันชัย  ทันสมัย) 
            ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th 
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/ว102 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐  
 

                   20   กุมภาพันธ์   ๒๕60 
 

เรื่อง  เชิญเป็นที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน  นายอุทัย  สิงห์โตทอง                                                                                                                                         
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบตอบรับ      จ านวน  1  ชุด 
 
     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน               
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะ
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
     ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ  จึงขอ
ความอนุเคราะห์ท่านได้เป็นที่ปรึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   
  
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                             ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                             (นายวันชัย  ทันสมัย) 
                  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบรุี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th                                       
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ผลการวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 

แบบสอบถามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกีย่วกบัสภาพแวดล้อมก่อนการด าเนินโครงการ 
(ส าหรับครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินโครงการ         
1. โครงการสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. โครงการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ครู  และผูป้กครอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. โครงการมีความจ าเป็นต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา                
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

4. โครงการเหมาะสมกบัศกัยภาพและทรัพยากรของโรงเรียน  และ
ชุมชน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 รับได ้

 ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์         
5. เพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพใน                   

4 ดา้น ใหก้บัโรงเรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
6. เพื่อส่งเสริมใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมและมีความพึงพอใจในการบริหาร
จดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

7. เพื่อน าทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไดจ้ากการระดมมาใชใ้นการบริหาร
จดัการศึกษาทั้ง 4 งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. เพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 ความสอดคล้องกบันโยบายหน่วยงานต้นสังกดัและเขตพื้นทีก่ารศึกษา         
9. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

10. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

11. โครงการสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

12. บรรยากาศในโรงเรียนและสภาพชุมชนเอ้ือต่อการด าเนินโครงการ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 รับได ้

13. การก าหนดขอบเขต  ระยะเวลา ของโครงการเหมาะสม  ครบถว้น
สอดคลอ้งกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

14. รูปแบบและวธีิการระดมทรัพยากรสามารถปฏิบติัใหเ้กิดผลไดจ้ริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
15. การประสานงาน  สามารถท าใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนิน

โครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 เฉลีย่ 0.97 รับได้ 
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ผลการวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกีย่วกบัความเหมาะสมปัจจัยน าเข้าก่อนการด าเนินโครงการ 

(ส าหรับครู) 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 ความพร้อมของบุคลากร         
1. ผูรั้บผดิชอบโครงการมีความรู้ความสามารถพร้อมท่ีจะด าเนินการตาม

โครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. มีบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. ครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พร้อมท่ีจะ
ใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 ความเพยีงพอของงบประมาณ         
4. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนในการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

5. งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
ในการด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
6. การบริหารงบประมาณโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 วสัดุ  อุปกรณ์  และอาคารสถานที่ ทีด่ิน ส่ิงก่อสร้าง         
7. วสัดุ  อุปกรณ์  มีความเหมาะสม  และเพียงพอต่อการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างของโรงเรียนมีความเหมาะสมต่อการ
ด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

9. มีการจดัซ้ือและจดัหาวสัดุ  อุปกรณ์  ในการด าเนินงานตามโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 การบริหารจัดการ         
10. ขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบนัและพร้อมท่ีจะน าไปใชใ้นการบริหาร

จดัการโครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

11. มีการก าหนดขอบข่ายภาระงาน ครอบคลุมและชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

12. มีการวางแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร  
ครู ผูป้กครอง   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
 หน่วยงานทีส่นับสนุนโครงการ         

13. ผูบ้ริหารและหรือหน่วยงานตน้สังกดัใหก้ารสนบัสนุนการด าเนิน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

14. บุคคลและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

15. บุคคลและองคก์รภายนอกภาคเอกชนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 เฉลีย่ 1.0 รับได้ 
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267 
 

ผลการวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เกีย่วกบักระบวนการด าเนินงานของโครงการ 

(ส าหรับครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน) 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 การวางแผน         
1. การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของ

สถานศึกษาในการด าเนินโครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. การก าหนดกิจกรรมตามโครงการมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

4. การจดัท าแผนการประเมินผลและเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

5. มีการวางแผนการ การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผลการ
ด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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268 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 การด าเนินงาน         
6. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และ

เขา้ใจโครงการอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

7. ประชุมช้ีแจงบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมทุก ๆ ฝ่ายใหมี้ความเขา้ใจในการ
ด าเนินการโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. จดัท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรม/โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 รับได ้

9. การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทิน  และขั้นตอนท่ีก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

10. การติดต่อ  ประสานงาน  ขอความร่วมมือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

11. การจดัเตรียมสถานท่ี  วสัดุ อุปกรณ์  เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เก่ียวขอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

12. มีการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองและ 
เป็นปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

13. การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

14. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูรั้บผิดชอบกิจกรรม
ตามโครงการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 รับได ้
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269 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
 การติดตามและประเมินผล           

15. มีการติดตาม  ประเมินผล การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม 
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการตามปฏิทินท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

16. นกัเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

17. มีการสรุป  รายงานผลการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 การน าผลไปปรับปรุงพฒันา         
18. มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการก าหนดแนวทางในการปรับปรุง

พฒันา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

19. มีการวเิคราะห์  และสรุปผลการปรับปรุง พฒันาสู่การด าเนินการใน
ระยะต่อ ๆ ไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

20. ประชาสัมพนัธ์  และเผยแพร่ผลการด าเนินโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 เฉลีย่ 0.98 รับได้ 
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270 
 

ผลการวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมการด าเนินงานของโครงการ 

(ส าหรับครู ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน) 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 ทรัพยากรด้านบุคคล         
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นใน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นบุคคล   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

4. การมีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน และใหค้วามร่วมมือในการ
ระดมทรัพยากรดา้นบุคคล เพื่อเขา้มาช่วยเหลือและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

5. มีส่วนร่วมในการประเมิน และน าผลการประเมินมาใชใ้นการระดม
ทรัพยากรดา้นบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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271 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 ทรัพยากรด้านการเงิน         
6. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นใน

การบริหารทรัพยากรดา้นการเงิน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

7. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนการระดมทรัพยากรดา้น
การเงิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน เพื่อระดมเงินสนบัสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 1.0 รับได ้

9. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

10. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชเ้งินของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 ทรัพยากรด้านวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานที ่ทีด่ินส่ิงก่อสร้าง         
11. การมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นใน

การบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

12. มีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าแผนระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ  
อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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272 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
13. มีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงาน และหรือการระดมทรัพยากร

ดา้นวสัดุ  อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

14. มีส่วนร่วมในการแสวงหาวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ท่ีดิน 
ส่ิงก่อสร้าง ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชท้รัพยากรดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  
อาคารสถานท่ี ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 ทรัพยากรด้านการจัดการ         
16. มีส่วนร่วมศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร

จดัการสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

17. มีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกรอบกิจกรรมการระดม
ทรัพยากรดา้นการจดัการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

18. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรดา้นการจดัการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

19. มีส่วนร่วมในการประเมินผลและประชาสัมพนัธ์เผยแพร่เก่ียวกบัผล
การด าเนินงานของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

20. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เพื่อใหชุ้มชนและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมกิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 เฉลีย่ 1.0 รับได้ 
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273 
 

ผลการวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 
แบบสอบถามคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 งาน ได้แก่ งานบริหารวชิาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป                           

ตามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมการด าเนินงานของโครงการ 
(ส าหรับครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน) 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 งานบริหารวชิาการ         
1. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. สถานศึกษามีการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลย ี 
มาสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

5. สถานศึกษามีการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร เพื่อก ากบั  ติดตาม ผล
การสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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274 
 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

 งานบริหารงบประมาณ         
6. สถานศึกษาไดจ้ดัท าทะเบียนพสัดุ  ครุภณัฑ ์ และสินทรัพยถู์กตอ้ง

และปัจจุบนั 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

7. สถานศึกษามีการวางแผนระบบขอ้มูลสารสนเทศการใช ้ การเสนอขอ 
แผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา  และทุนการศึกษาของนกัเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. สถานศึกษามีการวางแผนและการใชจ่้ายงบประมาณตามแผนปฏิบติั
การประจ าปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

9. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานผลการใชง้บประมาณเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหน่วยงานตน้สังกดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

10. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัระดมทรัพยากร โดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
 งานบริหารบุคคล         

11. สถานศึกษามีการจดัท าแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งขา้ราชการ
ครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

12. สถานศึกษามีการแจง้ภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  และเกณฑก์าร
ประเมินผลการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรทราบอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

13. สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสร้างและป้องกนัการกระท าผดิ
วนิยั  มีการด าเนินการใหค้วามรู้  ฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

14. สถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรตามควรแก่
กรณีอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

15. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและ
ประสานงานในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจความร่วมมือในการ
พฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
 งานบริหารทั่วไป         

16. สถานศึกษามีการด าเนินงานธุรการ โดยยดึหลกัความถูกตอ้งและ
รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

17. สถานศึกษามีการระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเรียน                     
การสอนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

18. สถานศึกษาบ ารุงดูแลรักษาและพฒันาอาคารสถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหม้ัน่คง ปลอดภยั พร้อมใชป้ระโยชน์
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

19. สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรภูมิปัญญาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้
เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

20. สถานศึกษาก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาและ
ประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

 เฉลีย่ 1.0 รับได้ 
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การวเิคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเน้ือหาการประเมิน 
แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ทีม่ีผลต่อการด าเนินโครงการ 

(ส าหรับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 

ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของ

โรงเรียน  ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  ก าหนดรูปแบบ และวธีิการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

3. ความเหมาะสมของรูปแบบ  และวธีิการด าเนินการในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 5 0.8 รับได ้

4. การสร้างความเขา้ใจ  การประสานงาน และการประชาสัมพนัธ์   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

5. ความครอบคลุมของประเภททรัพยากรท่ีระดม  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้
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ที่ รายการ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

 R 
 

IOC 
 

สรุปผล คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 
6. ความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรท่ีไดรั้บจากการระดม

ทรัพยากรตามโครงการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

7. การน าทรัพยากรท่ีไดจ้ากการระดมไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

8. การระดมทรัพยากรตามโครงการน้ี ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

9. การก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 รับได ้

10. การยกยอ่ง และการประกาศเกียรติคุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียน 

+1 +1 +1 4 +1 5 0.8 รับได ้

 เฉลีย่ 0.96 รับได้ 
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ที่ ศธ ๐๔๒๔๘.๓๐/185 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                                        ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
 ๒๐๒๓๐                                                 
       

                      23   มีนาคม   ๒๕60 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้ (Try Out) เครื่องมือในการประเมินโครงการ 
 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  1. ตัวอย่างเครื่องมือประเมินโครงการ   จ านวน  1  ชุด 
2. ตารางเวลาและจ านวนกลุ่มทดลองเครื่องมือแต่ละฉบับ จ านวน  1  ชุด 
 

     ด้วย นายวันชัย  ทันสมัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้จัดท าผลงานทางวิชาการเรื่อง “รายงานประเมิน
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561” เพ่ือประกอบการเลื่อนขอวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
     ในการนี้ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพ่ือเก็บ
ข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษาของท่าน  ที่เป็นกลุ่มทดลองตามเอกสารที่ส่งมาด้วยแล้วจึงเรียนมา
เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
  
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
     
                                                       ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                      (นายวันชัย  ทันสมัย) 
              ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
                                   
 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
โทรศัพท์ /โทรสาร ๐ – ๓๘๑๑ – ๙๖๔๙ 
E-mail : suanchon_skc@hotmail.co.th 
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Reliability 
ฉบับที่ 1 

 Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases 

Excluded(a) 

Total 

30 100.0 

0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.962 .960 15 

 

 Summary Item Statistics 

 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances .613 .267 .967 .700 3.625 .034 15 

 

 Item-Total Statistics 

 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 77.33 122.667 .949 .957 

A2 77.17 127.367 .844 .959 

A3 77.00 131.600 .878 .959 

A4 77.00 131.600 .534 .963 

B5 77.17 127.367 .844 .959 

B6 76.83 136.167 .454 .963 

B7 77.33 122.667 .949 .957 

B8 77.00 131.600 .534 .963 

C9 77.33 122.667 .949 .957 

C10 77.67 129.467 .653 .961 

C11 77.50 121.900 .894 .958 

D12 76.83 136.167 .454 .963 

D13 77.33 122.667 .949 .957 

D14 77.17 127.367 .844 .959 

D15 77.17 127.367 .844 .959 

 

 Scale Statistics 

 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

81.33 142.267 11.928 15 
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ฉบับที่ 2 

 Case Processing Summary 

 

  N % 

Valid 

Excluded(a) 

 

Total 

30 100.0 

0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.960 .963 15 

 

 Summary Item Statistics 

 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances .169 .093 .340 .247 3.654 .003 15 

 

 Item-Total Statistics 

 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 76.87 34.671 .748 .957 

A2 76.87 34.671 .748 .957 

A3 77.00 34.000 .724 .958 

A4 76.90 34.507 .694 .958 

B5 77.03 34.102 .578 .961 

B6 76.90 34.576 .854 .956 

B7 76.87 34.947 .925 .956 

B8 76.87 34.671 .748 .957 

C9 76.97 36.378 .416 .961 

C10 76.97 36.378 .416 .961 

C11 76.90 34.576 .854 .956 

D12 76.87 34.671 .748 .957 

D13 76.90 34.576 .854 .956 

D14 76.93 34.271 .674 .959 

D15 76.93 33.857 .903 .955 

 

 Scale Statistics 

 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

80.97 38.378 6.195 15 
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ฉบับที่ 3 

 Case Processing Summary 

  N % 

Valid 

Excluded(a) 

Total 

30 100.0 

0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.982 .984 20 

 

 Summary Item Statistics 

 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances 4.506 4.033 4.767 .733 1.182 .028 20 

 

 Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 175.93 444.271 .520 .982 

A2 175.77 438.599 .710 .982 

A3 175.57 435.495 .863 .981 

A4 176.20 438.166 .632 .982 

A5 175.70 436.562 .789 .981 

B6 175.77 432.875 .750 .982 

B7 175.83 436.075 .698 .982 

B8 175.57 435.495 .863 .981 

B9 175.57 435.495 .863 .981 

B10 175.93 435.306 .657 .982 

B11 175.90 431.197 .736 .982 

B12 176.00 441.517 .551 .982 

B13 175.53 435.430 .881 .981 

B14 175.70 436.562 .789 .981 

C15 175.87 431.775 .713 .981 

C16 175.77 438.599 .710 .982 

C17 175.67 437.126 .771 .982 

D18 175.57 434.875 .888 .981 

D19 176.10 434.162 .670 .981 

D20 175.53 435.430     .881 .982 

Scale Statistics 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

180.23 457.702 21.394 20 
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ฉบับที่ 8 

 Case Processing Summary 

  N % 

Valid 

Excluded(a) 

Total 

30 100.0 

0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.998 .958 20 

 

 Summary Item Statistics 

 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances 4.1076 4.043 4.847 .754 1.102 .058 20 

 

 Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 78.33 51.126 .793 .919 

A2 78.57 51.495 .607 .923 

A3 78.63 54.171 .343 .928 

A4 78.63 54.171 .392 .926 

A5 78.43 49.909 .835 .918 

B6 78.67 55.885 .115 .934 

B7 78.43 52.323 .703 .921 

B8 78.60 55.214 .237 .930 

B9 78.67 53.609 .319 .930 

B10 78.40 51.145 .740 .920 

C11 78.53 50.120 .739 .919 

C12 78.47 52.051 .784 .920 

C13 78.50 49.776 .824 .918 

C14 78.60 51.559 .703 .921 

C15 78.17 53.937 .441 .926 

D16 78.53 50.120 .739 .919 

D17 78.47 52.257 .644 .922 

D18 78.43 51.220 .674 .921 

D19 78.67 50.299 .780 .919 

D20 78.30 51.183 .767 .919 

Scale Statistics 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

160.19 574.604 25.485 20 
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ฉบับที่ 9 

 Case Processing Summary 

  N % 

Valid 

Excluded(a) 

Total 

30 100.0 

0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.954 .978 20 

 

 Summary Item Statistics 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances 4.1258 4.157 4.487 .874 1.209 .187 20 

 

 Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 57.93 33.209 .738 .909 

A2 58.10 32.382 .780 .907 

A3 58.03 34.034 .693 .910 

A4 58.07 33.709 .776 .908 

A5 57.97 32.820 .903 .904 

B6 58.10 34.882 .506 .917 

B7 57.93 34.138 .876 .907 

B8 58.07 35.924 .440 .918 

B9 57.97 34.749 .545 .915 

B10 57.90 35.096 .669 .912 

C11 58.14 36.195 .354 .922 

C12 57.93 34.138 .876 .907 

C13 58.03 34.177 .671 .911 

C14 57.90 34.453 .683 .911 

C15 57.86 38.052 .117 .929 

D16 57.43 31.564 .264 .905 

D17 57.23 29.220 .869 .885 

D18 57.33 29.471 .624 .892 

D19 57.20 29.545 .654 .891 

D20 57.20 32.855 .062 .914 

 

Scale Statistics 

 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

179.87 4794.574 27.578 20 
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ฉบับที่ 11 

 
 Case Processing Summary 

 

  N % 

Valid 

Excluded(a) 

 

Total 

40 100.0 

0 .0 

40 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.900 .876 10 

 

 Summary Item Statistics 

 

  Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Variances .169 .087 .578 .244 3.234 .001 10 

 

 Item-Total Statistics 

 

  

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 51.2333 71.426 .523 .855 

A2 51.6333 70.930 .510 .855 

A3 51.4000 66.110 .744 .843 

A4 51.4333 67.840 .677 .847 

A5 51.3333 71.264 .493 .856 

A6 51.3667 70.654 .689 .850 

A7 52.0667 73.995 .216 .870 

A8 52.1000 73.610 .142 .882 

A9 51.6000 70.248 .427 .859 

A10 51.7667 66.806 .551 .853 

 

 Scale Statistics 

 

Mean Variance 

Std. 

Deviation N of Items 

70.57 25.1578 3.195 10 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอยีดผลการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 
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ทรัพยากรด้านบุคคล (Man) หมายถึง บุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ความถนดั หรือความเช่ียวชาญในทางวิชาการ และสาขาวิชาชีพต่าง ๆ เช่น ครู ผูป้กครองนกัเรียน 
ผูท้รงคุณวุฒิ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน และรวมถึงแรงงานจากบุคคลต่าง ๆ ท่ีเข้ามา
ช่วยเหลือ และสนับสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 
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ตาราง 34 ผลการระดมทรัพยากรด้านบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ โครงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

ด้านการพฒันาบุคลากรและนักเรียน  

ปีการศึกษา 2560  
1.คณะครูเก่าโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั 

อบรมครูโรงเรียน 
สวนกุหลาบวทิยาลยั  ชลบุรี  

1. ครูเขา้ร่วมพฒันาทุกคน 
2. คณะครูไดรั้บความรู้ในการจดัการเรียน
การสอนและความเป็นครูสวนกุหลาบ 

2.คณาจารย์
มหาวทิยาลยับูรพา 

การเสริมสร้างวนิยันกัเรียน  
 

1. นกัเรียน ม.3 
2.นกัเรียนมีความตระหนกัและสามารถ
ท าตวัแบบอยา่งท่ีดีในการเสริมสร้างวนิยั 

3.ผูเ้ช่ียวชาญดา้นดนตรี
และละคร ทรงคุณวฒิุ
ส านกัการสังคีต  
กรมศิลปากร 
 

การฝึกทกัษะการแสดงโขน 1. ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2. ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงโขนเพิ่มข้ึน 

4.คณาจารย์
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี 

การพฒันาทกัษะนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรค ์
 

1. ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2. ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

5.ประธานกรรมการ 
CIOFF : International 
Council of 
Organizations of 
Folklore Festivals and 
folk Arts NGO in 
Formal consultative 
Relations with 
UNESCO (CIOFF) 

การสืบสานอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 
ไดรั้บคดัเลือกเป็นตวัแทนประเทศไทย  

1. ครูและนกัเรียน จ านวน 30 คน  
2. ครูและนกัเรียนไดเ้ป็นตวัแทนร่วม
เผยแพร่วฒันธรรม ณ ประเทศไตห้วนั 
เป็นการส่งเสริมทกัษะและประสบการณ์
ตรงใหก้บัครูและนกัเรียน 

6.พนกังานเจา้หนา้ท่ี
อบต. บ่อวนิ และ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ 
สถานีบต ารวจภูธร  
บ่อวนิ 

การเสริมสร้างวนิยังานจราจร และ 
ยาเสพติด  

1. นกัเรียน ม.ปลาย 
2. นกัเรียนมีความตระหนกัและเขา้ใจ              
มีการปฏิบติัตนมีวนิยัดา้นการจราจร และ              
ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด 

7.พระภิกษุสงฆ ์ส านกั
สงฆพ์ุทธนิมิต 

การเรียนพระพุทธศาสนาโดยครูพระ 1. นกัเรียน ม.1-6 
2. นกัเรียนมีความตระหนกัรู้ดา้น
พระพุทธศาสนา 

8.ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การการแข่งขนัศิลปหตัถกรรมนกัเรียน 
ประจ าปีการศึกษา 2560 
 
 
 
 

1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ 
1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
2. ครูและนกัเรียนมีการพฒันาทกัษะดา้น
วชิาการ และอาชีพมากข้ึน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

9.เจา้หนา้ท่ีพิพิธภณัฑ์
โรงพยาบาลศิริราช 

กิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจสู่หอ้งเรียน
กุหลาบเพชร 
 

1. นกัเรียน ม.ปลาย จ านวน 150 คน 
2. นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์ตรง               
ดา้นทกัษะทางการแพทย ์

10.พระภิกษุสงฆ ์                 
วดัญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร 

การการฝึกอบรมศีลธรรม ค่ายคุณธรรม
จริยธรรม  
 

1. นกัเรียน ม.1 และ ม.4 จ านวน 100 คน 
2. นกัเรียนมีความรู้หลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนา น าไปสู่การปฏิบติัใน
ชีวติประจ าวนั และมีความเป็นผูน้ าดา้น
ธรรมปฏิบติัในโรงเรียน 

ดา้นแหล่งเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
11.สวนนงนุชพทัยา การฝึกประสบการณ์วชิาภาษาจีน  1. นกัเรียนท่ีเรียน สายศิลป์จีน 100% 

2. นกัเรียนท่ีเรียนสายศิลป์จีนไดรั้บ
ประสบการณ์ในการฝึกทกัษะภาษาจีน 

12.สถานประกอบการ 
โรงงาน/บริษทัในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี 

การศึกษาดูงาน 1. นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 80% 
2. นกัเรียนไดรั้บความรู้จากการศึกษา
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
โรงงาน/บริษทัในนิคมอุตสาหกรรม
อมตะซิต้ี 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

13.สนามกอลฟ์บูรพา การฝึกงานกบัสนามกอลฟ์บูรพา 1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.นกัเรียนไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ดา้น
การท างาน ทกัษะทางดา้นการส่ือสาร 
ภาษาองักฤษ จีน ญ่ีปุ่น และธุรกิจดา้น 
การบริการลูกคา้ 

14.พฒันา กอลฟ์ คลบั 
แอนด ์รีสอร์ท 

การส่งเสริมทกัษะดา้นกีฬาฟุตบอล 1.นกัเรียนชุมนุมกีฬาฟุตบอล 
2.นกัเรียนสามารถต่อยอดเป็นนกัฟุตบอล
อาชีพได ้

15.หา้งสรรพสินคา้
โลตสั บ่อวนิ 

การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน  part time 

16.อบต.บ่อวนิ การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างานช่วงปิดภาคเรียน 

17.ร้านคา้ seven-eleven การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน  part time 

18.ร้าน KFC การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

19.ร้าน Mister Donut การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

20.ร้าน Swensen’s การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

21.ส านกัการสังคีต             
กรมศิลปากร 

การฝึกทกัษะการแสดงโขน 
 

1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 43 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงโขนเพิ่มข้ึน 

22.มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล
ธญับุรี 

การพฒันาทกัษะนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรค ์
 

1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 43 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน 

23.International 
Council of 
Organizations of 
Folklore Festivals and 
folk Arts NGO in 
Formal consultative 
Relations with 
UNESCO (CIOFF) 

การสืบสานอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 
 

1.ครูและนกัเรียน จ านวน 43 คน  
2.ครูและนกัเรียนไดเ้ป็นตวัแทนร่วม
เผยแพร่วฒันธรรม ณ ประเทศไตห้วนั 

24.โรงพยาบาลศิริราช กิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจสู่หอ้งเรียน
กุหลาบเพชร 
 

1.นกัเรียน ม.ปลาย จ านวน 150 คน 
2.นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์ตรง                  
ดา้นทกัษะทางการแพทย ์



355 
 

ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

25-ชุมชนในต าบล               
บ่อวนิ  
-วดัหว้ยปราบ   
-อบต.บ่อวนิ  
-โรงเรียนในเครือ                
สวนกุหลาบวทิยาลยั  
-สวนนงนุชพทัยา  
-บริษทั BOSS                            
ในอมตะซิต้ี  

กิจกรรมการแสดงดนตรี-นาฎศิลป์                   
ในโครงการสืบสานอนุรักษ ์                                   
วฒันธรรมไทย 
 

1.ครูและนกัเรียน ชุมนุมดนตรีและชุมนุม
นาฏศิลป์  จ  านวน 120 คน  
2.ครูและนกัเรียนมีทกัษะเพิ่มข้ึนทางดา้น
ดนตรี-นาฎศิลป์ ทกัษะการแสดงออก                 
การเป็นผูน้ า และท าใหเ้กิดความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น 

26.บริษทัอมตะนคร
อ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี 

การส่งเสริมทกัษะการขบัร้องและ
ดนตรี 

1.นกัเรียนชุมนุมขบัร้องและดนตรี 
จ านวน 50 คน 
2.นกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมประกวดร้องเพลง
ลูกทุ่ง เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพดา้นการขบั
ร้องและดนตรี 

สรุป ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน 26 รายการ 
ทรัพยากรประเภทบุคคลเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
รวมทั้งส้ิน 26 รายการ  
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

ด้านการพฒันาบุคลากรและนักเรียน 

ปีการศึกษา 2561 
1.คณะครูเก่าโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั 

การอบรมครูโรงเรียน 
สวนกุหลาบวทิยาลยั  ชลบุรี  

1.คณะครูเขา้ร่วม 100% 
2.คณะครูไดรั้บความรู้ในการจดัการเรียน
การสอนและความเป็นครูสวนกุหลาบ 

2.คณาจารย์
มหาวทิยาลยัราชภฏั
สวนสุนนัทา 

การอบรมเชิงปฏิบติัการครูคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยโีดย  

1.คณะครูผูส้อนวชิาคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีขา้ร่วม 
100% 
2.คณะครูไดรั้บความรู้ ทกัษะในการ
จดัการเรียนรู้วชิาคณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3.คณาจารย์
มหาวทิยาลยับูรพา 

การเสริมสร้างวนิยั  
 

1.นกัเรียน ม.3 
2.นกัเรียนมีความตระหนกัและสามารถ
ท าตวัแบบอยา่งท่ีดีในการเสริมสร้างวนิยั 

4.ผูเ้ช่ียวชาญดา้นดนตรี
และละคร ทรงคุณวฒิุ
ส านกัการสังคีต  
กรมศิลปากร 
 

การฝึกทกัษะการแสดงโขน 1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงโขนเพิ่มข้ึน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

5.คณาจารย์
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุรี 

การพฒันาทกัษะนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรค ์
 

1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน 

6.ประธานกรรมการ 
CIOFF : International 
Council of 
Organizations of 
Folklore Festivals and 
folk Arts NGO in 
Formal consultative 
Relations with 
UNESCO (CIOFF) 

การสืบสานอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 
ไดรั้บคดัเลือกเป็นตวัแทนประเทศไทย  

1.ครูและนกัเรียน จ านวน 40 คน  
2.ครูและนกัเรียนไดเ้ป็นตวัแทนร่วม
เผยแพร่วฒันธรรม ณ ประเทศเกาหลีใต ้
เป็นการส่งเสริมทกัษะและประสบการณ์
ตรงใหก้บัครูและนกัเรียน 

7.พนกังานเจา้หนา้ท่ี
อบต. บ่อวนิ และ
เจา้หนา้ท่ีต ารวจ 
สถานีบต ารวจภูธร  
บ่อวนิ 

การเสริมสร้างวนิยังานจราจร และ 
ยาเสพติด  

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.นกัเรียนมีความตระหนกัและเขา้ใจ               
มีการปฏิบติัตน มีวนิยัดา้นการจราจร  
และไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด 

8.พระภิกษุสงฆ ์ส านกั
สงฆพ์ุทธนิมิต 

การเรียนพระพุทธศาสนาโดยครูพระ 1.นกัเรียน ม.1-6 
2.นกัเรียนมีความตระหนกัรู้                          
ดา้นพระพุทธศาสนา 

9.ชมรมครูเก่าโรงเรียน
สวนกุหลาบวทิยาลยั 

การพฒันาบุคคลากร 1.ครูทุกคน 
2.เทคนิคการสอน การดูแลนกัเรียน 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

10.ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การการแข่งขนัศิลปหตัถกรรมนกัเรียน 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
 
 
 

1.กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ    
1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
2.ครูและนกัเรียนมีการพฒันาทกัษะ                 
ดา้นวชิาการ และอาชีพมากข้ึน 

11.ชมรมศิษยเ์ก่าสวน
กุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

การส่งเสริมและพฒันานกัเรียนหอ้ง
กุหลาบเพชร  

1.นกัเรียนจ านวน 200 คน 
2.ส่งเสริมการสอบ T-DET วดัผล                   
ดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์  

12.คณาจารยค์ณะแพทย์
ศาสตร์มหาวทิยาลยั  
มหินทราธิราช 

กิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจสู่หอ้งเรียน
กุหลาบเพชร 
 

1.นกัเรียน ม.ปลาย จ านวน 150 คน 
2.นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์ตรง                 
ดา้นทกัษะทางการแพทย ์

13.เจา้หนา้ท่ี โครงการ
ป่าสิริเจริญวรรษ  
จงัหวดัชลบุรี 

กิจกรรมค่ายอนุรักษธ์รรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มเนน้คุณธรรมน าใจคน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย จ านวน 200 คน 
2.นกัเรียนมีความตระหนกัรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม 

14.พระภิกษุสงฆ ์วดั
ญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร 

การการฝึกอบรมศีลธรรม ค่ายคุณธรรม
จริยธรรม  
 

1.นกัเรียน ม.1 และ ม.4 จ านวน 100 คน 
2.นกัเรียนมีความรู้หลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนา น าไปสู่การปฏิบติัใน
ชีวติประจ าวนั และมีความเป็นผูน้ า                    
ดา้นธรรมปฏิบติัในโรงเรียน 
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ตาราง 34  (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

15.คณาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ท่ี มหาวทิยาลยั 
สวนสุนนัทา 

การ The 3rd International STEM Study 
Contest (3rd ISSC) 
ณ มหาวทิยาลยั กวางสี ประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.นกัเรียนมีทกัษะดา้น STEM ศึกษาเพิ่ม 
มากข้ึน ไดรั้บประสบการณ์ตรงจากการ
เขา้ร่วมแข่งขนั ณ  ประเทศ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
 

16.คณาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ท่ีมหาวทิยาลยั 
สวนสุนนัทา 

The 4rd International Science and 
Mathematics Festival ณ เมือง วสิาขา
ปัตนมั ประเทศสาธารณรัฐอินเดีย 
 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.นกัเรียนมีทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์เพิ่มมากข้ึน ไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจากการเขา้ร่วมแข่งขนั 
ณ  ประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

17.คณะครูโรงเรียน
หุ่นยนต ์I genius robot 

การอบรมหลกัสูตร IOT เพื่อการเรียนรู้ 
(Internet of Things)  

1.ครูและนกัเรียน จ านวน 80 คน 
2.ครูและนกัเรียนร่วมสร้างนวตักรรมจาก
การเช่ือมโยงและการส่ือสารระบบ
อินเทอร์เน็ต 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

ดา้นแหล่งเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
18.สวนนงนุชพทัยา การฝึกประสบการณ์วชิาภาษาจีน  1.นกัเรียนท่ีเรียนสายศิลป์จีน 100% 

2.นกัเรียนท่ีเรียนสายศิลป์จีนไดรั้บ
ประสบการณ์ในการฝึกทกัษะภาษาจีน 

19.สถานประกอบการ 
โรงงาน/บริษทัในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ี 

การศึกษาดูงาน 1.นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 80% 
2.นกัเรียนไดรั้บความรู้จากการศึกษา
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
โรงงาน/บริษทัในนิคมอุตสาหกรรม
อมตะซิต้ี 

20.สนามกอลฟ์บูรพา การฝึกงานกบัสนามกอลฟ์บูรพา 1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.นกัเรียนไดรั้บความรู้ ประสบการณ์ดา้น
การท างาน ทกัษะทางดา้นการส่ือสาร 
ภาษาองักฤษ จีน ญ่ีปุ่น และธุรกิจดา้นการ
บริการลูกคา้ 

21.พฒันา กอลฟ์ คลบั 
แอนด ์รีสอร์ท 

การส่งเสริมทกัษะดา้นกีฬาฟุตบอล 1.นกัเรียนชุมนุมกีฬาฟุตบอล 
2.นกัเรียนสามารถต่อยอดเป็นนกัฟุตบอล
อาชีพได ้

22.หา้งสรรพสินคา้โลตสั 
บ่อวนิ 

การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

23.อบต.บ่อวนิ การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างานช่วงปิดภาคเรียน 

24.ร้านคา้ seven-eleven การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

25.ร้าน KFC การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

26.ร้าน Mister Donut การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 
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ตาราง 34(ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

27.ร้าน Swensen’s การส่งเสริมทกัษะสู่อาชีพสร้างรายได้
ระหวา่งเรียน 

1.นกัเรียน ม.ปลาย 
2.การท างาน part time 

28.ส านกัการสังคีต กรม
ศิลปากร 

การฝึกทกัษะการแสดงโขน 
 

1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงโขนเพิ่มข้ึน 

29.มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล
ธญับุรี 

การพฒันาทกัษะนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรค ์
 

1.ครูและนกัเรียนชุมนุมนาฎศิลป์ 
จ านวน 50 คน 
2.ครูและนกัเรียนมีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถดา้นการแสดงนาฎศิลป์ไทย
สร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน 

30.International Council 
of Organizations of 
Folklore Festivals and 
folk Arts NGO in Formal 
consultative Relations 
with UNESCO (CIOFF) 

การสืบสานอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 
 

1.ครูและนกัเรียน จ านวน 40 คน  
2.ครูและนกัเรียนไดเ้ป็นตวัแทนร่วม
เผยแพร่วฒันธรรม ณ ประเทศเกาหลีใต ้

31.มหาวทิยาลยั                     
มหินทราธิราช 

กิจกรรมสร้างแรงบนัดาลใจสู่
หอ้งเรียนกุหลาบเพชร 
 

1.นกัเรียน ม.ปลาย จ านวน 150 คน 
2.นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์ตรง                   
ดา้นทกัษะทางการแพทย ์

32.โรงเรียนหุ่นยนต ์I 
genius robot 

การอบรมหลกัสูตร IOT เพื่อการ
เรียนรู้ (Internet of Things)  

1.ครูและนกัเรียน จ านวน 80 คน 
2.ครูและนกัเรียนร่วมสร้างนวตักรรมจาก
การเช่ือมโยงและการส่ือสารระบบ
อินเทอร์เน็ต 
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ตาราง 34(ต่อ) 

บุคคลหรือภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 

กจิกรรม:รายการทีป่ฏิบัติ เป้าหมาย 

33.ส านกังานศึกษาธิการ
ภาค 9 

การการประกวดนวตักรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้สู่อาชีพ 

1.นกัเรียนชุมนุมหุ่นยนต ์จ านวน 20 คน 
2.นกัเรียนสามารถสร้างนวตักรรมช่ือ
เคร่ืองฟักไข่อตัโนมติั เพื่ออาชีพดา้น
การเกษตร 

34.-ชุมชนในต าบลบ่อวนิ  
-วดัหว้ยปราบ   
-อบต.บ่อวนิ  
-โรงเรียนในเครือสวน
กุหลาบวทิยาลยั  
-สวนนงนุชพทัยา  
-บริษทั BOSS ในอมตะ
ซิต้ี  
-บริษทัอมตะนคร 

กิจกรรมการแสดงดนตรี-นาฎศิลป์ 
ในโครงการสืบสานอนุรักษ์
วฒันธรรมไทย 
 

1.ครูและนกัเรียน ชุมนุมดนตรีและชุมนุม
นาฏศิลป์  จ  านวน 120 คน  
2.ครูและนกัเรียนมีทกัษะเพิ่มข้ึนทางดา้น
ดนตรี-นาฎศิลป์ ทกัษะการแสดงออก 
การเป็นผูน้ า และท าใหเ้กิดความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น 

35.ส านกังานวฒันธรรม
จงัหวดัชลบุรี 

การส่งเสริมทกัษะการขบัร้องและ
ดนตรี 

1.นกัเรียนชุมนุมขบัร้องและดนตรี 
จ านวน 60 คน 
2.นกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมประกวดร้องเพลง
ลูกทุ่ง เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพดา้นการขบั
ร้องและดนตรี 

36.อ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี 

การส่งเสริมทกัษะการขบัร้องและ
ดนตรี 

1.นกัเรียนชุมนุมขบัร้องและดนตรี 
จ านวน 60 คน 
2.นกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมประกวดร้องเพลง
ลูกทุ่ง เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพดา้นการขบั
ร้องและดนตรี 

สรุป ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งส้ิน 36 รายการ 
ทรัพยากรประเภทบุคคลเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
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จากตาราง 34 ผลการระดมทรัพยากรดา้นบุคคลหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโครงการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน 26 รายการ ปีการศึกษา 2561 รวมทั้งส้ิน 36 รายการ รวม 2                  
ปีการศึกษา 58 รายการครอบคลุมการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกระดบัชั้น ตามความตอ้งการ
จ าเป็นของการจดัการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ทรัพยากรดา้นการเงิน หมายถึง ทรัพยากรท่ีเป็นเงินและไม่ใช่เงินท่ีสามารถคิดค านวณเป็น
เงินไดข้องโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา  2560-2561 
                5.1.2  ทรัพยากรดา้นการเงินผลการบนัทึกขอ้มูลทรัพยากรดา้นเงินทุนของโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ปรากฏผลดงัตาราง 35 
                  การระดมทรัพยากรเพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ดา้นเงินทุนเป็นปัจจยั
ส าคญัยิ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาข้อมูลสารสนเทศด้านเงินทุนโรงเรียน               
สวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี จากฝ่ายต่าง ๆ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้ทราบความต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนดา้นเงินทุน ส่ิงท่ีน ามาใชว้างแผนในการระดมทรัพยากรใน ปีการศึกษา 2560-
2561  
                  แหล่งขอ้มูล ขอ้มูลสาระสนเทศงานวิชาการ และงานบริหารทัว่ไปโรงเรียนสวน
กุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  
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ตาราง 35  ผลการระดมทรัพยากรดา้นเงินทุนของ โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อยกระดบั
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม 
จ านวน/ปริมาณ 

ปีการศึกษา 2560 
1.อบต.บ่อวนิ จา้งครู (948,000 บาท) ครูผูส้อนจ านวน  5 คน โรงเรียนมีครูผูส้อน

เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
2.โรงงานไฟฟ้าระยอง 1 จดัซ้ือเคร่ืองดนตรีไทย

และเคร่ืองดนตรีสากล 
(900,000 บาท) 

เคร่ืองดนตรีไทยและเคร่ืองดนตรีสากล จ านวน             
30 ช้ิน โรงเรียนมีเคร่ืองดนตรีเพียงพอในการ
จดัการเรียนการสอน 

3.อบจ.ชลบุรี สร้างอาคาร
อเนกประสงค ์คสล. ชั้น
เดียวแบบ 10/2558 
(โดม) (5,266,000 บาท) 

อาคารอเนกประสงค ์คสล. ชั้นเดียวแบบ 10/2558 
จ านวน 1 หลงั โรงเรียนมีอาคารส าหรับจดักิจกรรม 

4.เครือข่ายผูป้กครอง สนบัสนุนจดัซ้ือ
โปรเจคเตอร์พร้อมชุด
เคร่ืองเสียง ส าหรับ
หอ้งเรียน จ านวน 12 ชุด 
(549,659 บาท) 

โปรเจคเตอร์พร้อมชุดเคร่ืองเสียง จ านวน 12 ชุด  
-หอ้งเรียนมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกส าหรับการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

5.เครือข่ายผูป้กครอง สนบัสนุนจดัซ้ือโตะ๊
รับประทานอาหารส
แตนเลส จ านวน 40 ตวั  
(540,000 บาท) 

โตะ๊รับประทานอาหารสแตนเลส จ านวน 40 ตวั
โรงเรียนมีโตะ๊รับประทานอาหารสแตนเลสเพียง
พอส าหรับนกัเรียน 

6.คณะศิษยเ์ก่าสวนกุหลาบ
วทิยาลยั 

มอบทุนการศึกษา 
(20,000 บาท) 

ทุนการศึกษานกัเรียน ตามบริบทของโรงเรียน 
นกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกในแต่ละประเภทของ
ทุนการศึกษา เช่น ยากจนหรือ เรียนดี หรือ กีฬาเด่น 
เป็นตน้ 
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ตาราง  35 (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

7.สมาคมครู ผูป้กครอง
สวนกุหลาบวทิยาลยั ใน
พระบรมราชูปถมัภ ์

มอบทุนการศึกษา 
(50,000 บาท) 

ทุนการศึกษานกัเรียน ตามบริบทของโรงเรียน 
นกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกในแต่ละประเภทของ
ทุนการศึกษา เช่น ยากจนหรือ เรียนดี หรือ กีฬาเด่น 
เป็นตน้ 

8.มหาวทิยาลยับูรพา สนบัสนุนกิจกรรม
โรงเรียน 
(30,000 บาท) 

สนบัสนุนกิจกรรมดา้นการเสริมสร้างวนิยันกัเรียน
ท าใหน้กัเรียนมีความตระหนกัเร่ืองการมีระเบียบ
วนิยัและการเป็นพลเมืองท่ีดี 

9.บริษทัริโก ้ สนบัสนุนกิจกรรม
โรงเรียน 
(4,000 บาท) 

กิจกรรมของโรงเรียนท าให้โรงเรียนสามารถพฒันา
กิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

10.คุณบุษกร จงศกัด์ิสวสัด์ิ สนบัสนุนกิจกรรม
โรงเรียน 
(10,000 บาท) 

กิจกรรมของโรงเรียนท าให้โรงเรียนสามารถพฒันา
กิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

11.เครือข่ายผูป้กครอง จ าท าป้ายหอ้งสมุด
โรงเรียน 
(40,000 บาท) 

ป้ายหอ้งสมุดโรงเรียนและพฒันาอาคารสถานท่ีให้
มีบรรยากาศท่ีดีในการกระบวนการเรียนรู้ 

12.บริษทัเจเคเอสฟิวเจอร์ 
จ  ากดั (ส านกังานใหญ่) 

บริจาคปูนซีเมนต ์
(5,475 บาท) 

จดัท าฐานศาลานัง่ ส าหรับนกัเรียน 4 หลงัและ 
พฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้บรรยากาศท่ีดีในการ
กระบวนการเรียนรู้ 

13.เครือข่ายผูป้กครอง บริจาคชุดกาแฟ 
(6,000 บาท) 

ชุดกาแฟ 20 ชุดท าใหโ้รงเรียนมีวสัดุ/อุปกรณ์ใน
การจดัอบรม ประชุม รับรองแขก 



367 
 

ตาราง 35  (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

14.เครือข่ายผูป้กครอง บริจาคอุปกรณ์การเรียน 
(8,750 บาท) 

อุปกรณ์การเรียน 100  ชุดท าใหกิ้จกรรมการเรียน
การสอนมีอุปกรณ์การเรียนเพิ่มเติมส าหรับนกัเรียน 

15เครือข่ายผูป้กครองและ
ชุมชน 
คุณทวศีกัด์ิ บรรลือสินธ์ุ 
คุณสุชาติ โพธ์ิวฒันะเสถียร 
คุณอนุวตัร รุ่งเรืองรัตนากุล 
คุณปรัชญา ลลิตนรเศรษฐ์ 
คุณเพียงฤทยั โพดาพล 
คุณณฐิตา ฉนัทโรจน์ศิริ 
คุณภรภทัร กุลนอ้ย 

มอบทุนการศึกษา 
รวม 82,000 บาท 
(18,000 บาท) 
(19,000 บาท) 
(11,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(4,000 บาท) 
 

ทุนการศึกษานกัเรียน ตามบริบทของโรงเรียน 
นกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกในแต่ละประเภทของ
ทุนการศึกษา เช่น ยากจนหรือ เรียนดี หรือ กีฬาเด่น 
เป็นตน้ 

สรุป ปีการศึกษา 2560 
โรงเรียนสามารถระดม

ทุนได้เป็นเงิน.
8,459,884 บาท 

ทรัพยากรประเภทเงินหรือส่วนทีค่ิดเป็นเงินเพ่ือใช้
ในการจัดการศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของ

โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

ปีการศึกษา 2561 
1.อบต.บ่อวนิ จา้งครู (948,000 บาท) ครูผูส้อนจ านวน  5 คน 

มีครูผูส้อนเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
2.อบต.บ่อวนิ จดัซ้ือคอมพิวเตอร์ 

(673,500 บาท) 
โรงเรียนจดัซ้ือคอมพิวเตอร์จ านวน 45 เคร่ือง 
มีคอมพิวเตอร์เพียงพอในการจดัการเรียนการสอน 
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ตาราง 35  (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

3.โรงไฟฟ้า ระยอง 1 ระบบเสียง ระบบ
อินเตอร์เน็ตห้องสมุด 
คอมพิวเตอร์ 
(493,560 บาท) 

- ระบบเสียงจ านวน 1 ชุด 
- ระบบอินทราเน็ต 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 18 เคร่ือง 
- เคร่ืองส ารองไฟ 2 เคร่ือง 
มีหอ้งสมุดส าหรับเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ให้
นกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

4.เครือข่ายผูป้กครอง พฒันาสภาพแวดลอ้ม
ภายในหอ้งสมุด
โรงเรียน 
(490,000 บาท) 

เคร่ืองปรับอากาศ 11 เคร่ือง สภาพแวดลอ้มภายใน
หอ้งสมุด มีบรรยากาศดีข้ึน 

5.บริษทัอลูคอน เรือนพยาบาล 1 หลงั 
(930,000 บาท) 

เรือนพยาบาล 1 หลงั นกัเรียนมีเรือนพยาบาล
ส าหรับไวใ้นการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

6.บริษทั เบญจภูมิทราฟฟิค 
จ ากดั 

ทาสีลานเอนกประสงค ์ 
(80,000 บาท)  

ลานเอนกประสงคข์นาด 2,406 ตารางเมตร   
โรงเรียนมีลานจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหน้กัเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 

7.เครือข่ายผูป้กครอง สนบัสนุนสีปรับปรุง
อาคารสถานท่ีโรงเรียน 
(30,000 บาท) 

ทาสีอาคารเรียนไดรั้บการปรับปรุงซ่อมแซม                
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

8.เครือข่ายผูป้กครอง มอบโตะ๊หินอ่อน 
(30,000 บาท) 

โตะ๊หินอ่อนจ านวน 6 ชุด นกัเรียนมีสถานท่ี 
พกัผอ่นและจดักิจกรรม 
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ตาราง 35   (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

9.บริษทั แอม แอนด ์แอส
โซซิเอท จ ากดั 

มอบเงินสนบัสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
(10,000 บาท) 

กิจกรรมของโรงเรียนโรงเรียนสามารถพฒันา
กิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพเพิ่มมากข้ึน 

10.บริษทั เฮลิโคเนีย เอช 
กรุ๊ป จ ากดั 

มอบเงินสนบัสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 
(20,000 บาท) 

กิจกรรมของโรงเรียนโรงเรียนสามารถพฒันา
กิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้คุณภาพเพิ่มมากข้ึน 

11.ชมรมครูเก่าและสมาคม
ศิษยเ์ก่าสวนกุหลาบ
วทิยาลยั ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ 

มอบทุนการศึกษา 
(50,000 บาท) 

ทุนการศึกษานกัเรียน ตามบริบทของโรงเรียน 
นกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกในแต่ละประเภทของ
ทุนการศึกษา เช่น ยากจนหรือ เรียนดี หรือ กีฬาเด่น 
เป็นตน้ 

12.เครือข่ายชุมชนและ
ผูป้กครอง 

ปรับภูมิทศัน์สวนการ
เรียนรู้สู่การมีรายได ้ 
(100,000 บาท) 

รถโรงเรียนเก่า 2 คนั ปรับปรุงซ่อมแซมเป็น รถ
กาแฟสู่การเรียนรู้สู่การมีรายไดข้อง 
-นกัเรียนไดรั้บความรู้และทกัษะดา้นการชงกาแฟ 
การขาย การตลาด และงานดา้นบริการ 
-โรงเรียนมีสถานท่ีรับรองผูป้กครอง และชุมชน  
-โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้สู่อาชีพ 
-โรงเรียนมีสถานท่ีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
เพิ่มข้ึน  
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ตาราง  35 (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

13.บริษทั ธงชยับุรีรัมย์
ก่อสร้างจ ากดั 

ปรับปรุงซ่อมแซมลาน
ปูนเอนกประสงคข์นาด 
2,406 ตารางเมตร   
(120,000 บาท) 

ลานเอนกประสงคข์นาด 2,406 ตารางเมตร   
-เพื่อรองรับการทาสีลานปูนเอนกประสงค์ 

14.บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ 
จ  ากดั (มหาชน) 

ติดตั้งระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย 
(280,000 บาท) 

ติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย  
22 จุด นกัเรียน คณะครู ผูป้กครองสามารถสืบคน้
ขอ้มูลผา่นทางระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ 
ไร้สาย อยา่งรวดเร็วและครอบคลุมทุกพื้นท่ีของ
โรงเรียน 

15.เครือข่ายผูป้กครองและ
ชุมชน 
คุณพิษณุ ทองชาติ 
คุณศิริกร ไชยบุญ 
คุณสิริรัตน์ จิตนาม 
พระมหาชูชาติ จิรสุทโธ 
คุณอนุวตัร รุ่งเรืองรัตนากุล 
คุณวศิน ชุณหสวสัดิกุล 
คุณปาริชาติ เกษมสุวรรณ 
คุณเจริญ โอวาทวรวรัญญู 
คุณจิรัฐ วงษศิ์ริ 
คุณกฤษณี หิรัญญโชค 
คุณมีนา พรเวชอ านวย 
คุณประพนธ์ ชินอุดมทรัพย ์

มอบทุนการศึกษา 
รวม 102,550 บาท 
(4,550 บาท) 
(5,000 บาท) 
(1,500 บาท) 
(9,500 บาท) 
(20,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(10,000 บาท) 
(8,000 บาท) 
(9,000 บาท) 
(5,000 บาท) 

ทุนการศึกษานกัเรียน ตามบริบทของโรงเรียน
นกัเรียนท่ีไดรั้บการคดัเลือกในแต่ละประเภทของ
ทุนการศึกษา เช่น ยากจนหรือ เรียนดี หรือ กีฬาเด่น 
เป็นตน้ 
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ตาราง 35  (ต่อ) 

ช่ือ-สกุล/หน่วยงานที่
สนับสนุน 

รายการเงินทีร่ะดม จ านวน/ปริมาณ 

สรุป ปีการศึกษา 2561 
โรงเรียนสามรถระดม
ได้เป็นเงิน 4,357,610 

บาท 

ทรัพยากรประเภทเงินหรือส่วนทีค่ิดเป็นเงินเพ่ือใช้
ในการจัดการศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของ

โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

          
จากตาราง  35 แสดงผลการระดมทรัพยากรดา้นเงินทุนของโครงการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 
2560-2561 เพื่อพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา สามารถสนองความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 
ในการบริหารจดัการตามแผนพฒันาสถานศึกษา และของผูรั้บบริจาค ปีการศึกษา 2560 เป็นเงิน 
8,459,884 บาท ปีการศึกษา 2561 เป็นเงิน  4,357,610 บาท รวม 2 ปีการศึกษา โรงเรียนสามารถ
ระดมทรัพยากรดา้นเงินทุนไดร้วมทั้งส้ิน 12,817,494 บาท  (สิบสองลา้นแปดแสนหน่ึงหม่ืนเจ็ดพนั
ส่ีร้อยเกา้สิบส่ีบาทถว้น)  
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ทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง วสัดุ ส่ิงของ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างและรวมทั้งดา้นอาคาร
สถานท่ีของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี  ปีการศึกษา 2560-2561 
              5.1.3  วสัดุอุปกรณ์ทรัพยากรด้านวสัดุผลการบนัทึกขอ้มูลทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้างของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  
                     แหล่งข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ และงานบริหารทั่วไปโรงเรียน              
สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561  
 

ตาราง 36 ผลการระดมทรัพยากรด้านวสัดุอุปกรณ์ของโครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา                
2560-2561 

วสัดุอุปกรณ์ ทีด่ิน 
และส่ิงก่อสร้าง 

รายการ/กจิกรรมที่ระดม 
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2560 
1.เคร่ืองดนตรีไทย จดัซ้ือเคร่ืองดนตรีไทย 

(285,800 บาท)  
เคร่ืองดนตรีไทยจ านวน  21 ช้ิน มีเคร่ืองดนตรี
เพียงพอในการจดัการเรียนการสอน 

2.เคร่ืองดนตรีสากล จดัซ้ือเคร่ืองดนตรีสากล 
(606,700 บาท) 

เคร่ืองดนตรีสากล จ านวน 9  ช้ิน มีเคร่ืองดนตรี
เพียงพอในการจดัการเรียนการสอน 

3.อาคาร คสล. 
(โดม) 

สร้างอาคาร คสล. (โดม) 
(5,266,000 บาท) 

อาคารคสล. (โดม) จ านวน 1 หลงั มีอาคารส าหรับ
จดักิจกรรม 

4.โปรเจคเตอร์
พร้อมชุดเคร่ืองเสียง 

จดัซ้ือโปรเจคเตอร์พร้อม
ชุดเคร่ืองเสียง  
(549,659) 

โปรเจคเตอร์พร้อมชุดเคร่ืองเสียง จ านวน 12 ชุด 
มีโปรเจคเตอร์เพียงพอส าหรับจดัการเรียนการสอน 

5.โตะ๊โรงอาหาร จดัซ้ือโตะ๊โรงอาหาร 
(540,000 บาท) 

โตะ๊โรงอาหารจ านวน 40 ตวั เพียงพอส าหรับ
นกัเรียน 

6.ชุดกาแฟ รับบริจาคชุดกาแฟ 
(6,000 บาท) 

ชุดกาแฟ 20 ชุด โรงเรียนมีวสัดุ/อุปกรณ์ในการจดั
อบรม ประชุม รับรองแขก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

วสัดุอุปกรณ์ ทีด่ิน 
และส่ิงก่อสร้าง 

รายการ/กจิกรรมที่
ระดม 

เป้าหมาย 

7.อุปกรณ์การเรียน บริจาคอุปกรณ์การ
เรียน 
(8,750 บาท) 

อุปกรณ์การเรียน 100 ชุด กิจกรรมการเรียนการ
สอนมีอุปกรณ์การเรียนเพิ่มเติมส าหรับนกัเรียน 

8.ฐานปูนศาลานัง่ 
ส าหรับนกัเรียน 

บริจาคปูนซีเมนต ์
(5,475 บาท) 

จดัท าฐานปูนศาลานัง่ ส าหรับนกัเรียน 4 หลงั 
พฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้บรรยากาศท่ีดีในการ
กระบวนการเรียนรู้ 

สรุป ปีการศึกษา 2560 จ านวน 8 รายการ 
ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ ทีด่ินและส่ิงก่อสร้าง 

สอดคล้องกบัความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ือง มูลค่า 7,268,384 บาท 

ปีการศึกษา 2561 
1. ระบบเสียง ระบบ
อินเตอร์เน็ตห้องสมุด 
คอมพิวเตอร์ 

พฒันาห้องสมุด
คุณภาพสู่หอ้งสมุด
มาตรฐาน 

- ระบบเสียงจ านวน 1 ชุด 
- ระบบอินทราเน็ต 
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 18 เคร่ือง 
- เคร่ืองส ารองไฟ 2 เคร่ือง 
มีหอ้งสมุดส าหรับเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ให้
นกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

2.เคร่ืองปรับอากาศ พฒันาสภาพแวดลอ้ม
ภายในหอ้งสมุด
โรงเรียน 

เคร่ืองปรับอากาศ 11 เคร่ือง 
สภาพแวดลอ้มภายในห้องสมุด 
มีบรรยากาศดีข้ึน 

3.คอมพิวเตอร์ จดัซ้ือคอมพิวเตอร์ โรงเรียนจดัซ้ือคอมพิวเตอร์จ านวน 45 เคร่ือง 
มีคอมพิวเตอร์เพียงพอในการจดัการเรียน 
การสอนของนกัเรียน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

วสัดุอุปกรณ์ ทีด่ิน 
และส่ิงก่อสร้าง 

รายการ/กจิกรรมที่
ระดม 

เป้าหมาย 

4.โตะ๊หินอ่อน โตะ๊หินอ่อน 
 

โตะ๊หินอ่อนจ านวน 6 ชุด นกัเรียนมีสถานท่ี            
พกัผอ่นและจดักิจกรรม 

5.เรือนพยาบาล 1 หลงั 
 

เรือนพยาบาล 1 หลงั เรือนพยาบาล 1 หลงั นกัเรียนมีเรือนพยาบาล
ส าหรับไวใ้นการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

6.อุปกรณ์ติดตั้ง
อินเทอร์เน็ตแบบไร้
สาย 

ติดตั้งระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบ                 
ไร้สาย 
 

ติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ               
ไร้สาย 22 จุด นกัเรียน คณะครู ผูป้กครอง
สามารถสืบคน้ขอ้มูลผา่นทางระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย อยา่งรวดเร็วและ
ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของโรงเรียน 

สรุป ปีการศึกษา 2561 จ านวน 6 รายการ 
ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ ทีด่ินและส่ิงก่อสร้าง 

สอดคล้องกบัความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ือง มูลค่า   2,897,060  บาท 
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ภาคผนวก ง 
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างกว้างขวาง  
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ผู้วจัิยได้น าผลการวจัิยไปเผยแพร่ทางเวบ็ไซต์ 

- www.kroobannok.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.kroobannok.com/
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- www.kruwandee.com 
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- www.suanchon.ac.th 
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ประวตัิผู้ประเมนิ 

ช่ือ – ช่ือสกุล   วนัชยั  ทนัสมยั 

วนั เดือน ปี เกดิ   2 สิงหาคม 2507 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน   31/167 หมู่ท่ี 2 ต าบลหนองกะขะ อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 

ทีท่ ำงำนปัจจุบัน   โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

ต ำแหน่งหน้ำทีปั่จจุบัน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

ประวตัิกำรท ำงำน 

 พ.ศ.2528  ครู 2 ระดบั 2 โรงเรียนขามทะเลสอวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 

 พ.ศ.2535  อาจารย ์1 ระดบั 4 โรงเรียนพานทอง  จงัหวดัชลบุรี 

 พ.ศ.2545  อาจารย ์3 ระดบั 8 โรงเรียนพานทอง  จงัหวดัชลบุรี 

 พ.ศ.2553  ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนวดัแปลงเกต สพป.ชบ.2 

 พ.ศ.2555  ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนเกาะสีชงั สพม.18 

 พ.ศ.2557  ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” สพม.18 

 พ.ศ.2559  ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี สพม.18 

ประวตัิกำรศึกษำ 

 พ.ศ.2527  ป.กศ.สูง วทิยาลยัพลศึกษา จงัหวดัชลบุรี 

 พ.ศ.2530  ค.บ.พลศึกษา วทิยาลยัครูนครราชสีมา 

 พ.ศ.2543  ศษ.ม.หลกัสูตรและการสอน มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 

ผลงำน 

 -  จัดท าหลักสูตรการศึกษาเพื่อการมีงานท าและท าบันทึกข้อตกลงเครือข่ายความร่วมมือ                       

ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาการศึกษา (MOU) เพื่อรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                      

ภาคตะวนัออก (EEC) กบัสวนนงนุชพทัยา จงัหวดัชลบุรี 

 -  ร่วมบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางการศึกษา (MOU) กบัมหาวิทยาลยัแพทยศ์าสตร์โย่วเจียง  

มหาวทิยาลยัไป่เช่อ และมหาวทิยาลยัครูกวา่งสี (หนานหนิง) มณทลกวางสี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 



 
 
 -  ร่ ว ม กั บ  Sasayama Sangyo Senior Hight School ,Sasayama Homei Hight School แ ล ะ 

Hanshinkoya Senior Hight School ร่วมกันท าพิธีลงนามความร่วมมือทางการศึกษา (MOU) เพื่อเป็นการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาญ่ีปุ่นใหก้บันกัเรียนและครู 

 -  ได้รับโล่รางวลัดีเด่นสถานศึกษาปลอดภยั ประจ าปีการศึกษา 2561 จากกรมสวสัดิการและ

คุม้ครองแรงงาน 

 -  ไดรั้บรางวลัสถานศึกษาดีเด่นรองชนะเลิศอนัดบั 2 รองชนะเลิศอนัดนั 2 ประจ าปี 2560 โดย

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

-  รางวลัผูบ้ริหารระดับสถานศึกษาดีเด่น ระดับชาติ ประจ าปี ๒๕๕๙ จากสมาคมผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย 

-  รางวลัผูท่ี้มีความเสียสละเพื่อการมธัยมศึกษาไทย ประจ าปีพุทธศกัราช ๒๕๖๑ จากสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย 

-  รางวลัเชิดชูเกียรติเสมา ป.ป.ส. โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข                               
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ จากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 

-  ครูไดรั้บคดัเลือกเป็นตวัแทนวทิยากรแกนน า (Master Trainers) ประจ าศูนยอ์บรมภาษาองักฤษ                 
ในระดบัภูมิภาค (Boot Camp)  

-  ครูได้รับเกียรติบัตรรับรองเป็น "วิทยากรหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย โดยพลอากาศเอก                 
ประจิน จัน่ตอง รองนายกรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2561  ในงานมหกรรมงานวิจยัแห่งชาติ 2561 
(Thailand Research Expo 2018) "วิจัยเพื่อพฒันาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และย ัง่ยืน" ระหว่างวนัท่ี                 
9 - 13 สิงหาคม 2561 

-  ได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนประเทศไทยในการไปเผยแพร่วฒันธรรมไทย ในงาน “2017                    
Yilan International Children’s Folklore&Folkgame Festival” ณ ประเทศใตห้วนั 

-  นกัเรียนไดรั้บคดัเลือกเป็นตวัแทนประเทศไทยเขา้ร่วมแสดงศิลปวฒันธรรม ณ ประเทศอิตาลี 
-  ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การแข่งขนัชิงถว้ยพระราชทาน พลเอกหญิงพระเทพรัตนราชสุดาสยาม

บรมราชกุมารีระเภท .22 ไรเฟิลรณยทุธ (เลด้ี&จูเนียร๋) ณสนามยงิปืนมณฑลทหารบกท่ี 14 ค่ายนวมินฯ 
-  ได้รับรางวลัชนะเลิศ การแข่งขันฟุตบอลนักเรียนกรมพลศึกษา กีฬาระหว่างโรงเรียน

ส่วนกลาง ประจ าปีการศึกษา 2560 ประเภทอายไุม่เกิน 16 ปี ณ สนามศุภชลาศยั 
-  โรงเรียนได้รับโล่รางวลัดีเด่นสถานศึกษาปลอดภยั ประจ าปี 2561 จากกรมสวสัดิการและ

คุม้ครองแรงงาน 
-  ได้รับรางวลัรองชนะเลิศอันดับ 3 หุ่นยนต์ search & rescue robot - senior. ในการแข่งขัน

หุ่นยนต.์  Wordrobot games Thailand ไดเ้ป็นตวัแทนประเทศไทยเขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนต ์wordrobot games 



 
 

-  ไดรั้บรางวลัขา้ราชการพลเรือนดีเด่นของจงัหวดัชลบุรี ประจ าปีพุทธศกัราช ๒๕๖๐ จากผูว้่า
ราชการจงัหวดัชลบุรี  

-  ได้รับรางวลั ครูดีไม่มีอบายมุข ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ จากเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

  

  


