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 รายงานการวิจัย เรือ่ง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 นี ้ส าเรจ็
ได้ด้วยดี เพราะได้รับความกรุณาจาก ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ์ รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ปัจจบุันด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ ข้าราชการบ านาญ อดีตอาจารย์ประจ าศูนย์
นวัตกรรมการบรหิารและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบรูพา จงัหวัดชลบุรี  ดร.สมศกัดิ์ ทองเนียม 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18   ดร.อานนท์ สุขภาคกิจ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร และ ผู้อ านวยการส านักบรหิารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย ปจัจบุันด ารงต าแหน่งศึกษาธิการจังหวัดกรงุเทพมหานคร 
ดร.วรศักดิ์  วัชรก าธร  หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  นายอุทัย สิงห์โตทอง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  จังหวัดชลบรุี ดร.สุรสิา  บุญโชติหิรัญ  ผู้อ านวยการโรงเรียน
ระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี อนันต์นาวี อาจารย์ประจ าภาค
วิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบรูพา จังหวัดชลบรุี  รองศาสตราจารย์ 
ดร.เพชรสุดา  ภูมิพันธ์ุ อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา ที่ได้ให้ค าแนะน า และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดระยะเวลาในการศึกษาวิจัย 
และ รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบรุี  ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจความถูกต้องในด้าน
เนื้อหาการวิจัย ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แก้ไขข้อบกพรอ่ง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้ถูกตอ้งสมบรูณ์
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจงึขอกราบขอบพระคุณ ในความกรุณาเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนกัเรียนโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ทุกท่าน  ที่ได้เปน็กลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลของ 
การศึกษาวิจัยครัง้นี้ และให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จนท าให้งานวิจัยฉบับนีส้ าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี 
 คุณประโยชน์ใด ๆ  ที่เกิดจากรายงานการวิจัยฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบใหเ้ป็นประโยชน์แก่
การพัฒนาการศึกษาเพื่อเป็นประโยชน์แก่นักเรียนที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติ  และขอเป็น
เครื่องบูชาพระคุณของบิดา มารดา ครู อาจารย ์และผู้มีพระคุณทุกท่าน  
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บทคัดย่อ 
  
 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบรหิารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ก่อนการพฒันา  2) สร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  3) ศึกษาผล
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อผล 

การด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี 
“สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน วิธีการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้  
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา ข้ันตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รปูแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในปีการศึกษา 
2559 และปีการศึกษา 2560 และ ข้ันตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของผูบ้รหิารและครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียนทีม่ีต่อผลการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”             
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู เป็นแบบวิเคราะหเ์อกสาร แบบสมัภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง 
(Unstructured Interview) และแบบสอบถามความคิดเหน็ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร และ           
การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  



ง 
 

 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
   1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนกอ่นการพฒันา จากการวิเคราะห์
เอกสารรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ได้ศึกษาวิเคราะหส์ภาพ
การบริหารงาน สรุปสาระส าคัญจากการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน      
จุดที่ควรพฒันา  ได้แก่  ด้านสภาพแวดล้อมและที่ตั้ง  โรงเรยีนไม่มีรั้วกั้น  ท าให้ผูป้กครอง           
ขาดความมั่นใจในความปลอดภัยของบุตรหลาน  ด้านสภาพชุมชนโดยรอบ  ผู้ปกครองส่วนใหญ่            
มีรายได้ปานกลางและบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างานหนกั ท าให้ไม่มีเวลาดูแลอบรมสัง่สอน      
บุตรหลาน ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหล่งยาเสพติดและอบายมขุท าให้นักเรียนมีโอกาสเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับ
ยาเสพติดและอบายมุข ด้านคุณภาพผู้เรียน ควรปรับกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และความสามารถในการน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
และผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงข้ึน ด้านการจัดการศึกษา           
ครูต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการน าความรู้                  
ไปประยกุต์ใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้มากยิง่ข้ึน รวมทัง้น าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
มาส่งเสริมพฒันาศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน เพือ่พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพมาก
ข้ึนต่อไป ด้านอาคารสถานที่  มีโรงอาหารที่มีขนาดไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และขาดสถานที่        
ที่ให้นักเรียนได้เล่นกีฬา  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ควรรักษาและด ารงไว้ซึ่งกจิกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ที่ปฏิบัติมา และพฒันาให้ดีย่ิงข้ึนต่อไป เพื่อเป็นนวัตกรรมดเีด่นใหส้ถานศึกษาอื่น ๆ 
น าไปเป็นแบบอย่าง ขยายเครือข่ายการเรียนรู้สู่ชุมชน และสถานศึกษาอื่น ๆ  ผลการศึกษาระดบั 
การปฏิบัติของการด าเนินการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม อยู่ในระดบั           
ปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบรหิารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบรหิารทั่วไป อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
  2. รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  พบว่า  มีความตรงและ 
ความเหมาะสมมาก ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที ่1 การยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันา
ระบบบรหิารจัดการ จ านวน 11 กลยุทธ์  ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะ
กระบวนการคิดและงานวิจัย  กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังค่านิยม
ความเป็นไทย กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน 
กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาส
การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ   กลยุทธ์ที่  7  บริหารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล             



จ 
 

กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 9  
เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลังใจในการท างาน กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสรมิสนบัสนุนให้องค์กร
มีบุคลากรทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของโรงเรียน และ กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิาร          
ด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 
 3. ผลการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  พบว่า โรงเรียน 
มีผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการพฒันาตาม 11 กลยุทธ์  สูงข้ึน และ นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน 

  4. ความพึงพอใจทีม่ีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  จ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผูบ้รหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน และ นักเรียน  โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  ส่วนผู้ปกครองนักเรียน 
โดยภาพรวม มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก   
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บทท่ี 1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง หรือปรบัปรุงพฒันาการจัด 
การศึกษาเพื่อให้ได้ผลลพัธ์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ และจะต้องสร้างความพงึพอใจแก่ผูป้กครอง 
ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ต้องอาศัยความรับผิดชอบร่วมทั้งในระดับประเทศ และระดบัสถานศึกษาโดยค านึงถึงองค์ประกอบ 
ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ หลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยี การประเมินผลผูเ้รียน การพัฒนาครู 
การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ที่เช่ือมโยงกับทกัษะ
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ต้องอาศัยแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การเรียนรู้ และ           
การสอนเป็นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษา (รัตนา ดวงแก้ว, 2557, หน้า 2-3) ซึ่งคุณภาพ
การศึกษาเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาของประเทศที่มุง่หวังให้สถานศึกษามีศักยภาพ  
และความพร้อมในการเป็นแหลง่ใหบ้ริการทางการศึกษาแกป่ระชาชนอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง          
อีกทั้งการศึกษาที่ได้รบัต้องเป็นการศึกษาทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐาน สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในแต่ละท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม ช่วยขจัดปญัหาวิกฤตทางการศึกษาต่าง ๆ ได้ ดังนั้น
จึงเป็นความมุ่งมั่นขององค์กรทางการศึกษาทุกภาคส่วนทีจ่ะท าให้ “คุณภาพการศึกษา” เกิดข้ึนใน 
ทุกระดบั โดยพยายามท าให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การศึกษามี
คุณภาพ และสร้างความเสมอภาคให้เกิดกับประชาชนอย่างทั่วถึง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552, หน้า 9) สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2546, หน้า 5) และสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ที่ว่าการจัดการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ 
และประกอบอาชีพ และเมื่อผู้เรียนจบการศึกษาข้ันพื้นฐานผู้เรียนจะตอ้งมีการพฒันาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มวิีนัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มีความรู้ 
ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปญัหา การใช้เทคโนโลยี และมทีักษะชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 3) โดยที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                  
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และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย
อ านาจการบรหิารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2546, 
หน้า 24) โดยยึดหลักการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพใน
ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อให้เกดิความคล่องตัว และมีอสิระในการบรหิาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   อันจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งใหก้ับ
สถานศึกษาที่จะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ   สามารถพัฒนาตามเกณฑม์าตรฐานได้  
อย่างต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่โรงเรียนคุณภาพ และเป็นกลไกให้การพฒันาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ           
เกิดความเสมอภาคในการใหบ้รกิารทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานเท่าเทียมกัน  
 โรงเรียนมีภาระหน้าที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มุง่หวังพัฒนาคุณภาพประชากรทกุคน          
ให้เป็นคนดี คนเกง่ และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ        
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  ในมาตรา 30 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ รวมทัง้การส่งเสริมใหผู้้สอนสามารถวิจัยเพื่อพฒันา              
การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแตล่ะระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2546, หน้า 17) ดังนั้นโรงเรียนจงึเป็นองค์การส าคัญในการปลูกฝังจิตส านกึแก่เยาวชน เพราะเป็น
สถานที่ที่เดก็ต้องไปใช้ชีวิต วันละหลายช่ัวโมง เพื่อเรียนให้จบการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งตลอดระยะ 
เวลาที่ใช้ชีวิตอยู่ในโรงเรียน สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของโรงเรยีนล้วนมีอิทธิพลต่อการเรียนการสอน 
รวมทั้งส่งผลกระทบต่อร่างกาย และจิตใจของนักเรียน และถ้าโรงเรียนได้ปลูกฝังเกี่ยวกับระเบียบวินัย
ให้เกิดข้ึนแกเ่ด็กแล้ว จะส่งผลให้นักเรียนสามารถจดจ าแบบอย่างระเบียบวินัยที่ดีทีจ่ัดข้ึนในโรงเรียน
น าไปเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต อันเป็นการปลูกฝังเจตคตแิละค่านิยมที่ดีงาม ตลอดจนลักษณะ             
ที่พึงประสงค์ใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ซึง่สอดคล้องกับ นงลักษณ์  เรือนทอง (2550, หน้า 4) ที่กล่าวว่า
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความส าคัญที่สุดในอันที่จะท าหน้าที่สร้างและ
พัฒนา “คน” ให้เป็น “มนุษย”์ ที่ดีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข                 
ด้วยการพึ่งตนเอง  ซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที่มีต่อโรงเรียนจึงเป็นผลให้โรงเรียนต้องมี
กระบวนการบริหารจัดการทีท่ าใหผู้้เรียนมีคุณภาพสงูตามมาตรฐานการศึกษาทีก่ าหนด และไดร้ับ 
การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ตามความสามารถที่จะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน 
และ อ ารุง จันทวานิช (2547, หน้า 2) กล่าวว่าโรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนและ
ผลิตก าลังคนให้มีศักยภาพทีจ่ะช่วยพัฒนาประเทศใหส้ามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลย ีกับนานาประเทศได้  และสอดคลอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

(2559ก, หน้า 2 -3) กล่าวว่า หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ การสร้างและพฒันาคน
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ไทยเพื่ออนาคตของประเทศ สร้างคนไทยใหเ้ป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์            
ตามคา่นิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก  
เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองได้ รวมถึงรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทย และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ การเร่งรัดปฏิรปูการศึกษา          
ข้ันพื้นฐาน ให้มีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งระบบ
ให้มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  ทันเหตกุารณ์   ทันโลก  ให้ส าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม  การเร่งพฒันา
ความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผูเ้รียนทุกระดับ ทุกประเภท รวมถึงเดก็พกิาร และด้อยโอกาสมี
ความรู้และทกัษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไปโดยเฉพาะทกัษะการอ่านการเขียน และการคิดให้มี
ความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดบัสงูและโลกของการท างาน เร่งปรบัระบบสนบัสนุนการศึกษาที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับเนือ้หาทักษะและกระบวนการศึกษาที่
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานสัมพันธ์กับเนือ้หาทักษะและกระบวนการเรียนการสอน 
ประกอบไปด้วยมาตรฐานและการประเมินหลกัสูตรและการสอน การพฒันาวิชาชีพ และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เร่งปรบัปรุงโรงเรียน ใหเ้ป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งมีแรงบันดาลใจ          
มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพมีประสทิธิภาพที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ตลอดจนมุ่งสร้างพลเมืองดี ที่ตื่นตัวและ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ          
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดแนวในการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 29 ที่กล่าวว่า 
ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ  สร้างเสริมความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการพัฒนาเยาวชน และบุคลากรในชุมชนใหเ้ปน็ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีคุณค่าของสังคม 
ด้วยการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลอืกสรรภูมิปัญญา  และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปญัหา และความต้องการรวมทัง้หาวิธีสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2546, หน้า 16-17) 
  คุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นที่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างกว้างขวาง 
เพราะถือว่า เป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญด้านสถานภาพทางเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ แต่มุมมองใน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสามารถตอบสนองผู้มสี่วนได้ส่วนเสียซึง่มทีั้งผู้รบับริการการศึกษา 
ได้แก่ นักเรียน พ่อแม ่ผู้ปกครอง และชุมชนนั้นอาจแตกต่างกันไปตามบริบท โดยการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเป็นกระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” หรือ “ปรบัปรุงหรือพฒันา” ในการจัดการศึกษาเพื่อให้
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ได้ผลลพัธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจของผูป้กครอง 
ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลนั้น ไม่มสีูตรเฉพาะ 
หรือแบบแผนที่ตายตัวและก็ไมง่่ายในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ข้ึนกับบริบทของสังคมนั้น ๆ และ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต การพฒันาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาซึง่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนโดยตรง (รตันา ดวงแก้ว, 2557, หน้า 5-9)   
ซึ่งสอดคล้องกับ รอบสัน และแมททิวส์ (Robson & Matthews, 1995, p.5) ได้กล่าวว่าเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคลและชุมชน ทั้งที่เป็น
ความต้องการในปจัจบุันและอนาคต การวางรากฐานการเรยีนรู้ตลอดชีวิต และประสบการณ์เชิงลึก
ส าหรับพฒันาปญัญา   ส าหรบัหลักการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายของคุณภาพการศึกษา  ได้แก่  
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทั้งในแงก่ายภาพและการพัฒนาเชิงศีลธรรม การเรียนการสอน 
ที่เช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนบุคคล  และการใช้ทรพัยากรทีม่ีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสุด และ 
เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni, 1991, p.91) ไดก้ล่าวถึงคุณลักษณะโรงเรียนดมีีคุณภาพว่าควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) การจัดการเรียน 
การสอนทีส่่งเสริม การเรียนรู้ของนักเรียน 4) มบีรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วม 8) ส่งเสริม การแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ซึ่งช้ีใหเ้ห็นว่าโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเป็นกญุแจ
ส าคัญที่ไขไปสูก่ารเป็นโรงเรียนดมีีคุณภาพ คือ คุณภาพของการบริหารโรงเรียน ทั้งนี้ ออสติน 
และเรนโนลด์ (Austin & Reynolds, 1990, pp.151–153) ได้ให้ข้อคิดเห็นว่ากระบวนการบรหิาร
โรงเรียนของผูบ้รหิารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อความส าเรจ็และความมีคุณภาพของโรงเรียน และ  
สเต็ดแมน (Stedman, 1987, pp. 215–244) ได้ศึกษาวิจัยถึงความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งสรปุได้ว่า
ความส าเรจ็ของโรงเรียนเกี่ยวเนือ่งมาจากคุณภาพของการบริหารโรงเรียน 
  จึงอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนที่มีมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา           
ของชาติ ซึ่งส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดเกณฑ์            
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบทีส่าม (พ.ศ. 2554–2558) ระดับการศึกษา            
ข้ันพื้นฐานเพื่อใหส้อดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม               
(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์และวิธีการประเมิน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ข้อ 37 ประกอบด้วย 3 กลุ่มตัวบ่งช้ี คือ 1) กลุ่มตัวบง่ช้ีพื้นฐาน 
หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ประเมินภายใต้ภารกจิของสถานศึกษา 2) กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ หมายถึง ตัวบ่งช้ี 
ที่ประเมินผลผลิตตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา รวมถึง
ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่น ที่สะท้อนผลเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา โดยได้รับความเห็นชอบ 
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จากคณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด   และ  3) กลุ่มตัวบง่ช้ีมาตรการสง่เสรมิ 
หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดแนวทางใน
การพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา 4 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษา  
2) มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 3) มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 4) มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน (ส านักงานรบัรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555, หน้า 9-19)  โรงเรียนคุณภาพจึงเป็นเป้าหมายการพฒันา
โรงเรียนให้มีศักยภาพและมีความพรอ้มในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ   เป็นต้นแบบ และ 
เป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่นทีเ่ป็นรูปธรรม และท้าทายความสามารถของผูบ้รหิาร ความส าเรจ็  
ของการมโีรงเรียนคุณภาพจะช่วยลดและขจัดปญัหาวิกฤตทางการศึกษา เช่น คุณภาพสถานศึกษา 
ที่แตกต่างกัน คุณภาพผู้เรียนที่มมีาตรฐานไมเ่ท่าเทียมกัน  ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ทีจ่ะพฒันา
งานได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  และความเหลื่อมล้ าในการเข้ารับบริการทางการศึกษา ดังนั้นจงึเป็น
ความมุ่งมั่นของกระทรวงศึกษาธิการในอันที่จะให้โรงเรียนคุณภาพ  ด าเนินการได้ส าเรจ็อย่างมี
ประสิทธิภาพนับเป็นมิติใหม่แหง่การพัฒนาการศึกษาใหม้ีคุณภาพ  และมีความเสมอภาคทาง
การศึกษา  ที่เกิดข้ึนต้ังแต่รากหญ้าของการจัดการศึกษาโดยลดความแตกต่างของการจัดการศึกษา 
(อ ารุง จันทวานิช, 2547, หน้า 2-3) สอดคล้องกับ อ าไพ นงค์เยาว์ (2560, หน้า 228-229) ไดศึ้กษา
สภาพและแนวทางการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพือ่พัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อสร้างรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาเพือ่พัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบรหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีมงานครูรุ่นพี่  
และกระบวนการ PLC องค์ประกอบที่ 2  การพัฒนาบุคลากรในศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย   
การพัฒนาผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการ 
PLC องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ประกอบด้วย  กิจกรรมปัญญาศึกษา  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเปน็ฐาน (PBL) การสรปุบทเรยีน (AAR) การประเมินทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการ PLC  และสอดคล้องกับ รัตนา ดวงแก้ว (2557, หน้า 14)  
ไดอ้ธิบายถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่าการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อเป้าหมายดังกล่าวต้องด าเนินการทั้งในระดับนโยบาย และในระดับสถานศึกษา  
โดยในระดับนโยบายมรีัฐบาลเป็นผูร้ับผิดชอบในการสร้างความรับผิดชอบร่วมของคนในสังคม   
ในการร่วมตรวจสอบเป้าหมายการจัดการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและด้านวิชาการ เพื่อช่วยให้สถานศึกษาซึ่งรบัผิดชอบโดยตรง
ต่อผู้เรียนสามารถจัดการเรียนการสอน ตามองค์ประกอบ 5 ประการของการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะในศตวรรษที ่21 ได้อย่างเป็นอสิระตามแนวทางการบรหิารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสอดคล้องกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 4-5) กล่าวไว้ว่า เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรบัการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 การจดั
หลักสูตรและกจิกรรมการเรยีนการสอนจ าเปน็ต้องมคีวามเปน็พลวัต กา้วทนักบัความเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ สามารถสรุปได้ดังนี้  1) โรงเรียนตอ้งเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติทีก่ว้างขึ้น  
2) หลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความเป็นสากลมากขึ้น 3) ต้องมีการพัฒนาทกัษะการคิดมากขึ้น 
4) ต้องมีการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น  และ 5) การสอนภาษาต่างประเทศต้องมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เปน็โรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 เปน็โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ  เปิดท าการสอนต้ังแตร่ะดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่1 ถึงระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากการส ารวจข้อมลูนกัเรียนโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
พบว่า มาจากครอบครัวทีผู่้ปกครองประกอบอาชีพรบัจ้าง ค้าขาย เกษตรกรรม อาชีพที่ใหบ้รกิาร 
และข้าราชการ ซึง่โดยเฉลี่ยแล้ว นักเรียนมาจากครอบครัวทีม่ีฐานะปานกลางถึงยากจน จงึขาดปัจจัย
สนับสนุนด้านการเรียน (โรงเรียนชลบรุี “สุขบท”, 2559, หน้า 1-7) จากการศึกษาสภาพการด าเนิน 
งานของโรงเรียน พบว่า ยังไมส่ามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้และเป็นโรงเรียนดี
ที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง ทั้งนีเ้ป็นผลมาจากกระบวนการบรหิารของโรงเรียน  อันเกิดจากการปฏิรูป
การศึกษาที่จะพยายามยกระดับคุณภาพโรงเรียนใหสู้งข้ึน ซึง่สามารถด าเนินการได้เพียงบางส่วน
เท่านั้น การพฒันาโรงเรียนยังมีความล่าช้า ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนที่ต้องเร่งพฒันาให้ทัน 
กับความเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก โดยเฉพาะคุณภาพของผูเ้รียนที่ยังมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตรอ์ยู่ในระดบัต่ ากว่าเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนและของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  รวมถึงต่ ากว่าเกณฑ์ของระดับประเทศ ซึ่งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้สรุปผลประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2554 - 2558) วันที่ 9 - 11 สิงหาคม 2554  ได้ให้
ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาคุณภาพของโรงเรียนไว้ดังนี้ จุดที่ควรพัฒนา คือ ด้านผลการจัดการศึกษา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาไทย สุขศึกษาและพลศึกษา และวิทยาศาสตร์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์  
ด้านการบริหารการจัดการศึกษาควรมีการสง่เสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรน าผลประเมินผู้สอนไปพฒันาครูแต่ละคน 
ให้เป็นระบบครบวงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) และให้ข้อเสนอแนะด้านการจัดการศึกษาให้
สถานศึกษาร่วมกับผูเ้กี่ยวข้องในการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการและด าเนินงานพฒันา 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้ 8 กลุ่มสาระเพื่อยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ และรักษาระดับคุณภาพ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศในการประกันคุณภาพภายใน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน), 2554, หน้า 1-3) 
 จากสภาพดังกล่าวข้างต้นช้ีใหเ้ห็นว่าโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ยังไม่สามารถพฒันา 
เป็นโรงเรียนคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดได้ โดยเฉพาะการใช้
องค์ประกอบต่าง ๆ ในการบรหิารงานที่สง่ผลต่อความส าเรจ็หรือความมีคุณภาพของโรงเรียน   
ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความต้องการที่จะวิจัยและพฒันารปูแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” โดยใช้กรอบ
แนวคิดของเซอรจ์ิโอวานี (Sergiovanni, 1991, pp. 258-263) และนักวิชาการอื่น ๆ ตลอดจน
แนวนโยบายแห่งรัฐในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เปน็ความคิดรวบยอดของการวิจัย เพือ่ให้ได้
รูปแบบทีเ่กิดผลต่อการบริหารโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สง่ผลต่อผูเ้รียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 อันเป็นการพัฒนาการศึกษาของชาติโดยรวมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัค าถามในการวิจัยและสามารถตอบข้อค าถามของการวิจัยได้ชัดเจน 
ผู้วิจัยจงึก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1.  เพือ่ศึกษาสภาพปจัจุบนัและผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี 
“สขุบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา 
  2.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  4.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูบ้รหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน ที่มีตอ่ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวิจัย 

 1.  สภาพปัจจุบนัและผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สขุบท” 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันาเปน็อยา่งไร 
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 2. รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นอย่างไร 
 3.  คุณภาพการศึกษาภายหลังการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
เป็นอย่างไร 
 4.  ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีความพึงพอใจอยูใ่นระดับใด ต่อผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ได้ก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 ขอบเขตเน้ือหา การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารเนื้อหาทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อก าหนดขอบข่ายเนื้อหาในการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพ ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ก าหนดขอบเขตเนื้อหาในการด าเนินการวิจัย ดังนี ้
   1.  การบรหิารเชิงระบบ ประกอบด้วย  (จันทรานี สงวนนาม, 2554, หน้า 86) 
   1.1  ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบรหิารทุก ๆ  ด้าน ได้แก่ 
ด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอปุกรณ์ (Material) ด้านการบรหิารจัดการ 
(Management) และด้านแรงจงูใจ (Motivation) 
   1.2  กระบวนการ (Process) หมายถึง การน าเอาปัจจัยทางการบริหารทุกประเภท
มาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบครบวงจร ตั้งแต่การบริหารจัดการ การนเิทศการวัดผล
และประเมินผล  การติดตามตรวจสอบเพื่อใหป้ัจจัยทั้งหลายเข้าสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3  ผลลัพธ์ (Product or Output) หมายถึง  ผลที่เกิดจากกระบวนการของ         
การน าเอาปัจจัยมาปฏิบัติเพือ่ให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   1.4  ผลกระทบ (Outcome or Impact) หมายถึง ผลทีเ่กิดข้ึนภายหลังจากผลลัพธ์
ที่ได้ ซึ่งอาจจะเป็นสิง่ที่คาดไว้หรอืไม่เคยคาดคิดมาก่อน 
  2.  การบรหิารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแหง่ชาติ  
 พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้กระจายอ านาจการบรหิารงาน  
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4 ด้าน ไปยงัเขตสถานศึกษาโดยตรง ซึง่ท าให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการบรหิารงานมากยิง่ข้ึน 
สอดคล้องกับการบรหิารงาน โรงเรียนในระบบของการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน  
(School-Based Management) ได้แก่ ด้านการบรหิารวิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ  
ด้านการบรหิารงานบคุคล และด้านการบรหิารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39-91) 
  3.  การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 7) 
    3.1 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เปน็การก าหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเพือ่พฒันาสถานศึกษาใหเ้ข้าสูม่าตรฐาน 
    3.2 การตรวจสอบ ทบทวน และปรบัปรงุคุณภาพ  (Quality Audit)                   
เปน็การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
    3.3 การประเมิน (Quality Assessment) และรบัรองคุณภาพ (Quality 
Accreditation) เปน็การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยสถานศึกษา  หน่วยงานต้น
สังกัดในระดบัเขตพื้นที่การศึกษา และระดบักระทรวง  กระบวนการประกนัคุณภาพภายในตามแนวคิด
ของหลกัการบรหิารทีเ่ปน็กระบวนการครบวงจร (PDCA)  
  4.  วงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ของเดมมิง่ (Deming, 1986, p.88) มี 4 ข้ันตอน    
    4.1  การวางแผน (Plan) โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ และตั้งเป้าหมาย ก าหนด
ข้ันตอนวิธีการ และระยะเวลา จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นทั้งในด้านบุคคล เครื่องมือ งบประมาณ 
    4.2  การปฏิบัติ (Do) ท าความเข้าใจ และลงมอืปฏิบัติตามแผนที่ไดร้่วมกันวางไว้ 
    4.3  การตรวจสอบ (Check) เพื่อติดตามความคืบหน้า และดูผลส าเร็จของงาน       
เมื่อเทียบกับแผนที่ได้ก าหนดไว้  
    4.4 การพัฒนา ปรับปรุง (ACT) เป็นการน าผลการประเมินมาปรบัปรุงเมื่อพบ
ข้อบกพรอ่ง รวมถึงการพฒันาให้ดีข้ึนเมื่อผลการประเมินอยูใ่นระดับดีแล้ว 
  5. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพือ่การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
พ.ศ. 2559 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559ก, หน้า 2-3) มีดังนี ้
   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
     1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 
     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
   มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 
  6.  การวิจัยและพฒันาทางการศึกษา (Educational Research and Development) 
ซึ่งบอร์กและกอลล์ (Borg & Gall, 1989, p.627) กล่าวว่า ประกอบด้วยข้ันตอนดังนี ้
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       6.1  ข้ันการวิเคราะห์สภาพปัญหา รวบรวมข้อมูลเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อก าหนดกรอบรูปแบบแนวทางการวิจัยและพัฒนา 
       6.2  ข้ันการวางแผนเพื่อสร้างรูปแบบที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา 
      6.3  ข้ันการทดลองใช้รูปแบบเพื่อพัฒนาระบบงาน 
       6.4  ข้ันการปรับปรุงพัฒนารูปแบบจากการทดลองใช้เก็บข้อมูลน ามาค้นคว้าวิจัย
แก้ไขและพัฒนา และน าไปใช้ซ้ าเก็บข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาจนกว่าจะได้ผลที่ดีที่สุด 
       6.5  ข้ันการเผยแพร่และน าเสนอผล 
 ขอบเขตของประชากร 
  วัตถุประสงค์ท่ี 1 
   เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี 
“สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ก่อนการพฒันา  
    กลุ่มท่ี 1  
    ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จ านวน  109 คน ประกอบด้วย 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมลู
จากประชากร 
    กลุ่มท่ี 2 
     ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
(ยกเว้นต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการโดยต าแหนง่)  
จ านวน 14 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
    กลุ่มท่ี 3 
     ประชากร  ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีบุตรหลานศึกษาอยู่ในโรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท” ตั้งแต่ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2559                  
จ านวน 2,510 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่มีความเช่ือมั่นร้อยละ 95   ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 333 คน 
หลงัจากนั้นท าการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจ านวน
ผู้ปกครองนกัเรียนในแต่ละระดับช้ันให้ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 คน ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 จ านวน 68 คน ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่2 จ านวน 70 คน 
ผู้ปกครองนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 จ านวน 65 คน ผู้ปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่4 
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จ านวน  46 คน ผู้ปกครองนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่5 จ านวน 41 คน และ ผู้ปกครองนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่6 จ านวน  43 คน   
  วัตถุประสงค์ท่ี 2 
   เพื่อสร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
    กลุ่มท่ี 1  
    ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จ านวน  109 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน  
โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
    กลุ่มท่ี 2  
     ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน จ านวน 23 คน   โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากประชากร 
     กลุ่มท่ี 3  
    ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
(ยกเว้นต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการโดยต าแหนง่)  
จ านวน 14 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
     กลุ่มท่ี 4  
     ประชากร ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยเกบ็รวบรวมข้อมูลจากประชากร 
     กลุ่มท่ี 5  
     ประชากร ได้แก่ ผู้ปกครองเครือข่ายทุกระดับช้ัน  ห้องเรียนละ 5 คน   
จ านวน 64 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 320 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากการเลอืกอย่างเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผู้ปกครองเครือข่ายระดับช้ันละ 2 คน  รวมทั้งสิ้น 12 คน  
    กลุ่มท่ี 6  
                   ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการนักเรียนที่ปฏิบัตหิน้าที่ในปกีารศึกษา 2559  
จ านวน 30 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง  ได้มาจากการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive Sampling)                 
จากคณะกรรมการนักเรียนที่ปฏิบัตหิน้าที่ในปกีารศึกษา 2559  จ านวน 6 คน  
  วัตถุประสงค์ท่ี 3 
   เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
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    ประชากร ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงาน ในระหว่างปีการศึกษา 2559 - 2560 จ านวน  109 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน  
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
   วัตถุประสงค์ท่ี 4 
    เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน ที่มีตอ่ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
    กลุ่มท่ี 1  
    ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานระหว่างปีการศึกษา 2559 - 2560 จ านวน 109 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน  
โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
    กลุ่มท่ี 2 
    ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
(ยกเว้นต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการโดยต าแหนง่)  
จ านวน 14 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 

    กลุ่มท่ี 3 
    ประชากร  ได้แก่ นักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตั้งแต่ระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ในปีการศึกษา 2560  จ านวน 2,605 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610) ที่มีความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 335 คน หลงัจากนั้นท าการ
สุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่นของจ านวนนักเรยีนในแตล่ะระดบัช้ัน 
ให้ไดก้ลุม่ตัวอย่าง  จ านวน  335  คน  ดังนี ้ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 จ านวน 74 คน    
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่2 จ านวน 64 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 จ านวน 66 คน  
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่4 จ านวน  47 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่5 จ านวน 44 คน  
และ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 จ านวน  40 คน     
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    กลุ่มท่ี 4 
     ประชากร  ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีบุตรหลานศึกษาอยู่ในโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ตั้งแต่ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2560       
จ านวน 2,605 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง  ได้มาจากการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive Sampling)                 
โดยเลือกจากผูป้กครองของนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน 

 
ระยะเวลาด าเนินการวิจัย 
 ด าเนินการศึกษาวิจัยและพฒันารปูแบบในปีการศึกษา 2559 – 2560  
 

ความส าคัญของการวิจัย 
 1.  เปน็ข้อมลูเสนอต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพือ่เปน็แนวทางในการพฒันาทกัษะการบรหิาร
คุณภาพเชิงระบบของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในศตวรรษที่ 21 
 2.  เปน็ข้อมลูเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพือ่รองรบั
การประเมินมาตรฐานภายนอกจากส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) 
 3.  เปน็ข้อมลูเพื่อก าหนดแนวทางในการปรบัลดปญัหา และอุปสรรคในการบรหิารจดัการ
เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 4.  หน่วยงานต้นสงักัดสามารถใช้เปน็แนวทางในการวางนโยบาย และก าหนดยทุธศาสตรท์ี่
เหมาะสมสอดคลอ้งในการขับเคลื่อนให้เกิดการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ด้วยการบรหิารคุณภาพเชิงระบบ 
  5.  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการบรหิารงานโรงเรยีนเพือ่พฒันา
นักเรยีนในศตวรรษที่ 21 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21                    
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยน า
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ  การทบทวน และปรับปรุงคุณภาพ  
และการประเมินและรับรองคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2543, หน้า 7) 
ประมวลกบัมาตรฐานการศึกษาส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ซึง่ประกอบ               



 14 

ด้วยมาตรฐานผลการจัดการศึกษา มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการบริหารการจัดการศึกษา และมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2555, หน้า 9) รวมทั้งนโยบายประกัน 
คุณภาพภายในของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18, 2558, หน้า 34) และข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ของโรงเรียน เพื่อน ามาวิเคราะหห์าแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน  น าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ที่ขบัเคลือ่น
โดยหลกัการบรหิารเชิงระบบตามวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ                 
การวางแผน การปฏิบัต ิการตรวจสอบ  และการน าผลการประเมินย้อนกลบั (Deming, 1986, p.88) 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เทคนิค วิธีการบริหารงาน  ผู้วิจัยพบว่า การบริหารจัดการเชิงระบบเป็น
วิธีการที่มีข้ันตอนการท างานตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน การจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับงาน 
แผนงาน โครงการกจิกรรมต่าง ๆ การรวบรวมผลการปฏิบัตงิาน การก าหนดวิธีการนเิทศ ก ากบั 
ติดตาม ก าหนดวิธีการข้ันตอนในการท างาน และผู้รับผิดชอบ (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หน้า 86-87)  
เป็นแนวทางในการพฒันางานจากการปฏิบัติงานจรงิ นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ใช้ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียน นโยบายที่ควบคุมการบรหิารโรงเรียน และแนวทางการ
ปฏิบัติของผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการบรหิารโรงเรียน อีกทั้งแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาศึกษา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมกีระบวนการ 5S ได้แก่ 1) Scan & Survey   2) Setting 
Goal & Strategies  3) Start to Implementation  4) Summarize  และ 5) Sustainable            
มกีารก าหนดยุทธศาสตร์การบรหิารจัดการ และแผนกลยทุธ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันารปูแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
บรหิารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และด้านระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิภาพ ดังภาพที่ 1 
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           ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

นิยามศพัท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบ หมายถึง กระบวนการ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติและกจิกรรมที่ใช้ในการสง่เสรมิ         
และเพิม่พูนความรู้ สร้างความเข้าใจ และก าหนดเป็นวิธีในการปฏิบัติเพื่อพฒันาคุณภาพงาน 
  2.  คุณภาพการศึกษา หมายถึง การบง่ช้ีคุณลกัษณะทีป่ระสบความส าเรจ็ในการบรหิาร 
จัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ทีเ่ปน็ภารกจิหลกัของสถานศึกษาโดยผ่านกระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบ         
ทั้งด้านปจัจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต และการวัดผลการพฒันาด้วยเครือ่งมือที่มปีระสทิธิภาพ 
  3.  การบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” หมายถึง การบรหิารงาน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  
 พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบรหิารวิชาการ 
ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป 
 4.  โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้ตาม
สภาพแวดล้อม และบรบิทของโรงเรียนอันเกิดจากองค์ประกอบทางด้าน 1) คุณภาพผู้เรียน                     
2) กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และ 4) ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล ที่มผีลต่อการพฒันา       
การบริหารงานของโรงเรียนใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบรหิารวิชาการ  2) ด้านการบรหิารงบประมาณ 
3) ด้านการบรหิารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารทั่วไป จนท าให้โรงเรียนประสบผลส าเรจ็ 
ในการพัฒนานกัเรียนให้มีคุณภาพสงูตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ าหนด โรงเรียนเป็นที่ช่ืนชอบของ
ผู้ปกครอง อีกทั้งเป็นศูนย์กลางทางวิชาการของชุมชน และเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่นได้ 
  5.  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21 หมายถึง กระบวนการ           
ที่เป็นแนวทางในการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย หลักการบรหิาร  
ที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ท าให้การบริหารงานโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
ประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่  

รูปแบบการบริหารจดัการ
โรงเรียนคณุภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียน 
 

ผลการใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  
  - ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
  - ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  - ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  - ด้านระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
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   5.1  Scan & Survey  หมายถึง การส ารวจวิเคราะหส์ภาพบริบทโรงเรียน ความตอ้งการ
เกีย่วกบัการบรหิารจัดการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis การพจิารณาปจัจัย 
น าเข้า จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอปุสรรคในการด าเนินงาน 
   5.2  Setting Goal & Strategies หมายถึง การก าหนดแนวทางปฏิบัติให้บรรลจุุดหมาย 
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ การปรบัปรงุเปลี่ยนแปลง 
โดยมียุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ได้แก่  1) การยกระดับคุณภาพผู้เรียน  2) การพัฒนาคุณภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และ 3) การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ  และ กลยุทธ์การพัฒนา  ได้แก่             
1) เสริมสร้าง ความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 2) สนับสนุนผู้เรียนสู่เวที
การแข่งขัน 3) ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย  4) ส่งเสรมิการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงาน            
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง              
6) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 7) บริหารจัดการด้วยระบบธรรมาภิบาล             
8) ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 9) เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ           
เพื่อครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน  10) ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน และ 11) เสริมสร้าง ระบบบรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   5.3  Start to Implementation  หมายถึง  การน าแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติ มอบหมาย
ผู้รบัผิดชอบโครงการ การปฏิบัตติามโครงการ การจัดสรรทรพัยากรทีจ่ าเป็นส าหรับกจิกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการ และการประสานงาน  ติดตามผล ควบคุมการปฏิบัตงิานต่าง ๆ  
   5.4 Summarize  หมายถึง การก ากบั นเิทศ  ติดตามประเมนิผลการด าเนินงาน  และ
รายงานผลการด าเนินงาน ความส าเรจ็ 
   5.5  Sustainable  หมายถึง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผลการด าเนนิงาน 
ตระหนกัและรูส้ถานภาพความส าเรจ็ การมุง่สู่มาตรฐานข้ันสงูเปน็แบบอยา่งได้ ความยัง่ยืนที่ใหเ้กิด 
การปฏิบัตงิานอยา่งตอ่เนื่อง รวมถงึการขยายผลการด าเนนิงานไปยงัโรงเรยีนเครอืข่ายต่าง ๆ  
 6.  ผลการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 หมายถึง คุณภาพ
การศึกษาทีเ่กิดจากการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ได้แก่  
   6.1  ด้านคุณภาพของผูเ้รียน  หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และคุณลกัษณะที่                
พึงประสงค์ของผูเ้รียน 
   6.2  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
เป้าหมาย วิสัยทัศน ์และพันธกจิที่ชัดเจน การมสี่วนร่วมของผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายในการวางแผนพฒันาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา 
   6.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง สถานศึกษา
มีกระบวนการเรยีนการสอนทีส่รา้งโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมสีว่นร่วม มกีารจัดการเรียนการสอนที่         
ยึดโยงกบับรบิทของชุมชนและทอ้งถ่ิน การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผูเ้รียน             
อย่างเปน็ระบบและมปีระสทิธิภาพ 
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   6.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในทีม่ปีระสทิธิผล หมายถึง การใช้ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเพือ่ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน 
 7.  การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษาน้ันเองหรือโดย
หน่วยงานต้นสงักัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาน้ัน 
  8.  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพือ่การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา หมายถึง 
ข้อก าหนดทีก่ระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหป้ฏิรปูระบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาทัง้
ภายในและภายนอกของทกุระดบั มีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน มาตรฐาน
ที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีน
การสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มปีระสิทธิผล 
 9.  การบรหิารคุณภาพเชิงระบบ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาทีเ่กิดจาก 
การพัฒนาระบบการท างานอย่างครบวงจรทัง้ด้านปจัจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลลัพธ์ (Product or Output) ผลกระทบ (Outcome or Impact) การวางแผน (Plan)  
ที่มีการขับเคลื่อนด้วยวงจรคุณภาพที่มีข้ันตอนต้ังแต่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do)  
การตรวจสอบ (Check)  การปรับปรงุแก้ไข (Act) 
  10.  กระบวนการวิจัยพฒันาทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการวิจัยที่เกิดจากการค้นคว้า
และพัฒนา  เพื่อก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปญัหาหรือพฒันางาน โดยน าแนวทางนั้นมา 
ท าการทดลองใช้ในสภาพจรงิแล้วประเมินผลการใช้เพื่อปรบัปรุงพัฒนาหลาย ๆ รอบ จนได้ผล 
การพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาที่มีประสทิธิภาพ สามารถเผยแพร ่
ใช้ในวงกว้างเพื่อน าไปประยุกต์ใช้พฒันางานทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  11.  ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สกึที่ดี ความประทับใจ หรือการมีเจตคติที่ดีทีม่ีต่อ 
ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ด้วยการบริหารคุณภาพเชิงระบบของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่สรุปผลจากค่าคะแนน 
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบแบบส ารวจความพึงพอใจตอ่การพัฒนางานที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น 
 12.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  อ าเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบรุี            
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาต้ังแต่ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 13.  ผู้บริหาร หมายถึง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 4 ฝ่าย ได้แก่ รองผูอ้ านวยการกลุ่ม
บรหิารวิชาการ รองผูอ้ านวยการกลุ่มบรหิารงบประมาณ รองผู้อ านวยการกลุม่บริหารงานบุคคล  
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และรองผูอ้ านวยการกลุ่มบรหิารทั่วไปของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่ปฏิบัติหน้าที่ระหว่างปี
การศึกษา 2559 – 2560 
 14.  ครู หมายถึง ข้าราชการครูของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ที่ปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง          
ปีการศึกษา 2559 - 2560  
  15.  คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน หมายถึง  ผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องในการร่วมบรหิารงาน
โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” ประกอบด้วย รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ หัวหน้า
ระดบั และหัวหนา้งาน จ านวนทัง้สิน้ 23 คน  ทีป่ฏิบัติหนา้ทีร่ะหว่างปกีารศึกษา 2559 - 2560   
 16.  คณะกรรมการนกัเรียน หมายถึง  นักเรียนที่ได้รบัการเลือกตั้งจากนักเรียนและ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีค าสัง่แต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการนักเรียน ประกอบด้วย ประธาน
คณะกรรมการนกัเรียน  รองประธานคณะกรรมการนักเรียน เลขานุการและกรรมการฝ่ายอื่น ๆ 
จ านวนไม่เกิน 30 คน ที่ปฏิบัติหน้าทีป่ีการศึกษา 2559 
 17.  นักเรียน หมายถึง นักเรียนโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่ศึกษาอยู่ในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 
  18.  ผู้ปกครองเครอืข่าย  หมายถึง บิดา มารดา หรือบุคคลอื่นที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการ
อุปการะเลี้ยงดูอบรมสัง่สอนนกัเรียนโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่ศึกษาอยูใ่นปกีารศึกษา  2559 และ
โรงเรียนมีค าสั่งแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ผูป้กครองเครือข่าย เพือ่สนับสนนุการพฒันาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะต่อโรงเรียนในเรือ่งตา่ง ๆ  ที่จะเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน และโรงเรียน 
 19.  ผู้ปกครองนกัเรียน  หมายถึง บิดา มารดา หรือบุคคลอืน่ที่เป็นผู้รบัผิดชอบใน          
การอุปการะเลี้ยงดูอบรมสั่งสอนนักเรียนโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ที่ศึกษาอยู่ระหว่างปกีารศึกษา             
2559 – 2560 
  20.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน หมายถึง บุคคลทีไ่ด้รบัการแตง่ตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  จ านวน 15 คน ประกอบด้วย 
   20.1 ประธานกรรมการ       
   20.2 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนผู้ปกครอง   จ านวน 1 คน 
  20.3 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนครู    จ านวน 1 คน 
  20.4 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนองค์กรชุมชน  จ านวน 1 คน 
  20.5 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 1 คน 
  20.6 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนศิษย์เก่า  จ านวน 1 คน 
  20.7 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนพระภิกษุ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนา จ านวน 2 รูป/คน  
   20.8 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 6 คน   
   20.9 ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 



 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัย เรือ่ง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 นี้  
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางไปสูก่ารวิจัย ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
  2.  การบรหิารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

   2.1  การบริหารวิชาการ    
   2.2  การบริหารงบประมาณ    
   2.3  การบริหารงานบุคคล  
   2.4  การบริหารทั่วไป 
 3.  การบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
   3.1  ความหมายของการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
   3.2  องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
   3.3  แนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
   3.4  แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 4.  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
   4.2  ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
   4.3  ครูในศตวรรษที่ 21 
   4.4  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   4.5  การนิเทศในศตวรรษที่ 21 
 5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงระบบ 
   5.1  ความหมายของระบบ 
   5.2  องค์ประกอบของระบบ 
   5.3  ทฤษฎีเชิงระบบ 
   5.4  รูปแบบของการวิเคราะหร์ะบบ (System Analysis Model) 
    5.5  การบริหารเชิงระบบกับการพัฒนาสถานศึกษา 
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  6.  วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 
 7.  แนวคิดและหลกัการเรือ่งการพฒันารูปแบบ 
  7.1  ความหมายของรูปแบบ 
  7.2  ประเภทของรูปแบบ 
   7.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
   7.4  การพัฒนารปูแบบ  
  8.  แนวคิดและหลักการเรื่องการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
   8.1  ความหมายของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  
   8.2  ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
   8.3  ข้ันตอนของการวิจัยและพฒันาทางการศึกษา 
 9.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  10.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
  10.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

1.  ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 1.1 ประวัติความเป็นมา   
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ของวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง ต าบล
บางทราย อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  สภาพแวดล้อมมีทั้งปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ ที่มีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ เป็นโรงเรียนแห่งเดียวในจังหวัดชลบุรี ที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติเอื้อต่อการ
เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
   เริ่มแรกโรงเรียนก าเนิดข้ึนภายใต้ร่มเงาของพระพทุธศาสนาโดยแท้จรงิ กล่าวคือเริ่มมา
จากเจ้าอาวาสวัดเขาบางทรายได้ให้การศึกษาแก่ศิษย์วัดโดยท่านเป็นผู้สอนเอง เริม่สอนครั้งแรกปีใด 
ไม่ปรากฏหลักฐานที่แน่ชัด หลักฐานที่ปรากฏเหลืออยู่กล่าวว่า พ.ศ. 2443 กรมหมื่นวชิรญาณวโรรส           
ทรงตรวจการศึกษาในมณฑลปราจีนบรุี ทรงรายงานการตรวจว่า  มีโรงเรียนเปิดสอนอยู่แล้วในเขต
เมืองชลบรุี คือ โรงเรียนบรรพตพิทยาคาร (วัดเขา) มีพระชลโธปมคุณมุนเีป็นผู้อุปการะ และพระ
ใบฎีกาเสียง เป็นครูสอน  มีนักเรียน 60 คน  นับเป็นการเริม่ต้นก าเนิดโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
ซึ่งเป็นโรงเรียนแรกและโรงเรียนเดียวในจังหวัดชลบรุีในขณะนั้น 
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  พ.ศ. 2448 โรงเรียนล้มเลกิไปโดยไม่ทราบสาเหตุ สันนิษฐานว่าอาจเป็นเพราะขาดผู้น า  
เนื่องจากพระชลโธปมคุณมุนี มรณภาพใน พ.ศ. 2449 
   พ.ศ. 2450 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (เจรญิ สุขบท) เมือ่ครั้งด ารงสมณศักดิ์เป็น                
พระอมราภิรักขิต เจ้าคณะมณฑณปราจีนบุรีน าการศึกษาจากกรุงเทพมหานคร สู่ชลบุรีตามบัญชา      
ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส และตามพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จ
พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เป็นการขยายการศึกษาสูห่ัวเมือง ได้สร้างอาคารเรียนหลังแรกจากไม้ที่
สร้างเมรุและศาลาที่ใช้ในการศพของพระชลโธปมคุณมุนี ผู้เป็นพระอุปัชฌาย์ของท่าน เปลี่ยนช่ือ
โรงเรียนใหม่ว่า “พุฒยาคม”  เพื่อเป็นการแสดงความกตญัญูกตเวทิตาคุณต่อท่านเจ้าคุณ                   
พระชลโธปมคุณมุนี (พฒุ ปุณณกเถระ) อาคารเรียนหลังนี้ชาวบ้านเรียกว่า “ตึกแดง” (รื้อถอนไปแล้ว
เนื่องจากหมดสภาพการใช้งาน) เปิดสอนเฉพาะวิชาภาษาไทย ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นโรงเรียน            
“พุทธยาคม”  ในช่วงเวลาดังกล่าว ชาวบ้านเริ่มเห็นความส าคัญของการศึกษาบ้างแล้ว มีการจัด 
การเรียนการสอนตามร่างแผนการศึกษา พ.ศ. 2445 แยกการเรียนเป็น 2 สาย คือ สายสามัญศึกษา 
(การศึกษาข้ันพื้นฐาน) และสายวิสามัญศึกษา (การศึกษาเฉพาะทาง)  โรงเรียนพุทธยาคม จัดการ
เรียนการสอนช้ันมูลศึกษาและประถมศึกษา งบประมาณที่ได้จากราษฎรบรจิาคและเก็บค่าเล่าเรียน
ภาคเรียนละ 1 บาท  
   พ.ศ. 2450 โรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” เป็นโรงเรียนทีเ่ปิดเป็นทางการโดยสมบรูณ์ในช่ือ
ว่าโรงเรียน “พุทธยาคม” 
   พ.ศ. 2492 โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น สถานที่ไมเ่พียงพอ พระเขมสาร
โสภณ เจา้อาวาสวัดเขาบางทราย องค์ที่ 4 เมือ่ครัง้ด ารงสมณศักดิเ์ป็น พระครมูนญูธรรมกร (ธรรมนญู 
สุวรรณมาลี) ได้รวบรวมทุนทรัพยจ์ากอบุาสก อุบาสกิา และคณะสงฆ์ จัดสร้างอาคารเรียนข้ึน 1 หลัง 
ใช้ช่ือว่า “มัธยมพิทยาคาร” และเปลี่ยนช่ือโรงเรียนเป็นทางการว่า โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
  พ.ศ. 2496 – ปัจจบุัน เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
    ตราโรงเรียน ประกอบด้วยมณฑปตั้งอยูบ่นก้อนเมฆ มีอักษรย่อ “ช.ส.บ.” อยู่ในแถบสี
บานเย็น ใต้มณฑป ยอดมณฑปมรีัศมีกระจายเป็นแฉก ๆ สว่นล่างของรัศมียาวจรดบนก้อนเมฆ และ
สั้นข้ึนไปข้างบนลดหลั่นกันไป หมายถึง เรอืนยอดที่มรีูปสี่เหลี่ยมเป็นของสูง มองเห็นได้ไกล ถือว่าเป็น
สิ่งส าคัญทางศาสนาอย่างหนึ่ง เปรียบเสมือน คุณธรรมทีบ่รสิุทธ์ิ สะอาด หมดจดจากกิเลส รัศมีที่
กระจายเป็นแฉก เปรียบเสมอืน วิชาความรู้หลายสาขา สร้างสรรค์ สร้างศิษย์ให้เจริญก้าวหน้า
กระจายอยู่ทุกแห่ง ก้อนเมฆเป็นที่ก าเนิดแหง่ฝน ฝนตกมาคราใดย่อมให้ความชุ่มฉ่ าแก่คนทั่วไป 
เปรียบได้กับนกัเรียนของ “สุขบท”ที่น าความรู้ไปสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่สงัคมและประเทศชาติ 
  ค าขวัญประจ าโรงเรียน  สร้างคุณธรรม เสรมิน าความรู้ สู่การพฒันาคน 
  อัตลักษณ์โรงเรียน    โครงงานเด่น เน้นคุณธรรม 
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 1.2  ลักษณะท่ีตั้งของโรงเรียน   
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตั้งอยู่เลขที่ 245 หมู่ 6 ถนนสุขุมวิท ต าบลบางทราย อ าเภอ
เมืองชลบรุี จังหวัดชลบรุี รหสัไปรษณีย์ 20000  มีพื้นที่ 41 ไร่ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของวัดเขาบางทราย
พระอารามหลวง ห่างจากจังหวัดมาทางทิศเหนือตามถนนสขุุมวิทประมาณ 4 กิโลเมตร ตั้งอยู่ทางขวา
ของถนน ระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร ตามทางหลวงสายสุขุมวิท ประมาณ 85 กิโลเมตร          
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ ทิศเหนือติดกับค่ายนวมินทราชิน ีทิศใต้ติดกับวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง 
ทิศตะวันออกติดกับค่ายนวมินทราชินี  และทิศตะวันตกติดกับถนนสุขุมวิท  
    1.3  สภาพท่ัวไปของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
  โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในจังหวัดชลบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีอาคารเรียนและอาคาร
ประกอบที่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา มีหอประชุม  โดมอเนกประสงค์ และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะ 
แก่การเรียนรู้ของนักเรียน การก่อตั้งโรงเรียนตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 110 ป ี
  1.4  ลักษณะภูมิประเทศ  
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตั้งอยูบ่นเชิงเขาบางทราย (สุพรรณิการ)์  มีความลาดชัน
ลดหลั่นกันต้ังแตร่ะดับความสูงของน้ าทะเล 10 เมตร ไปจนถึงระดับ 80  เมตร จากทางทิศตะวันตก
ไปทิศตะวันออก พื้นที่ร่มรื่นไปด้วยพันธ์ุไม้ขนาดกลางหลายชนิดเรียงรายกันอย่างเป็นระเบียบ                
ในบริเวณโรงเรียนมีถนนลาดยางและคอนกรีตเช่ือมโยงตั้งแต่หน้าประตูโรงเรียนไปทั่วบริเวณโรงเรียน  
ส าหรับโรงเรียนแห่งนี้ไม่มรีั้วล้อมรอบ  จึงเปิดโล่งเข้าออกไดห้ลายทาง  ระบบสาธารณูปโภค  เช่น 
น้ าประปา ก าลังอยู่ในระยะของการพัฒนาให้สมบรูณ์ ส าหรบัเรือ่งน้ าใช้ภายในโรงเรียนค่อนข้างจะมี
ปัญหามากในเรื่องระบบแรงดันประปาข้ึนที่สงู ท าให้ต้องสิ้นเปลืองค่ากระแสไฟฟูาในการสูบน้ า    
การซื้อน้ าประปาและการขาดแหล่งน้ า 
 1.5  ลักษณะสภาพทางเศรษฐกิจ   
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของตัวเมืองชลบุรี อยู่ใกล้ชายฝั่งทะเล       
มีทางหลวงระดับประเทศ คือ ถนนสุขุมวิท ผ่านหน้าโรงเรียน  ประชากรที่อยู่ในบริเวณนี้ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพประมง ค้าขาย รับจ้าง เกษตรกรรม อาชีพให้บริการและรับราชการ มีตลาดใหญ่ของ
จังหวัดอยู่ห่างจากโรงเรียนมาทางทิศใต้ของถนนสุขุมวิท 1.5 กิโลเมตร อยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร  การคมนาคมระหว่างโรงเรียนกับตัวจังหวัดสะดวกสบาย  นักเรียนของโรงเรียนมาจาก
ครอบครัวทีผู่้ปกครองประกอบอาชีพรบัจ้าง  ค้าขาย รับเหมาก่อสร้าง รบัราชการ รัฐวิสาหกจิ  
เกษตรกร และอาชีพให้บริการ โดยภาพรวมนกัเรียนจะมาจากครอบครัวที่มีฐานะปานกลางไปจนถึง
ยากจนเป็นส่วนมาก 
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 1.6  สภาพสังคมและวัฒนธรรม   
   เนื่องจากสถานที่ตั้งของโรงเรียนถูกขนาบด้วยหมูบ่้านประมง ค่ายทหาร หมู่บ้านของ
เกษตรกร และวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง  โรงเรียนจงึเป็นศูนย์กลางให้บริการแก่ชุมชน ได้แก่ 
เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลานของชุมชน ตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6  เป็นศูนย์การเรียนวิชาทหาร ศูนย์กีฬาของชุมชน เป็นต้น  อีกทั้งวัดเขาบางทราย
พระอารามหลวง ซึง่อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงเรียนมปีระวัติความเป็นมาที่เก่าแก่ยาวนาน  ทั้งใน
เรื่องของความเจรญิ พัฒนาการทางด้านการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม  จึงเป็นที่รูจ้ักและศรัทธาของ
ชาวชุมชนในจังหวัดชลบุรี  มีผูม้าเที่ยวศึกษาในสถานทีท่ี่น่าสนใจหลายแห่ง  เช่น วิหารพระงาม 
ศาลาเก้าหอ้ง  วิหารหลวงพอ่โต หอระฆังจีน  พระพุทธบาททรงลังกา พระพทุธบาททรงอมราวดี 
พระจันทรเ์สี้ยว พระพุทธโสภณประธาน  พระเจดีย์ตัน พระเจดีย์โพรง พระปุาเลไลยก์ พระวิหาร 
แว่นฟูา  พระเจดีย์ศรีมหาโพธ์ิ นาฬิกาแดดโบราณและสระน้ าศักดิ์สิทธ์ิ เป็นต้น 
   นอกจากนี้วัดเขาบางทรายยังเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านมีความศรัทธา มักชักชวนกันมาท า 
บุญในเทศกาลต่าง ๆ  อยู่เสมอ และที่เห็นเด่นชัดคือ งานประเพณีตักบาตรเทโวในวันออกพรรษา 
เนื่องจากวัดนี้มีลักษณะภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงจึงเหมาะที่จะจัดงานประเพณีตักบาตรเทโว ผู้คนมา 
ท าบุญตักบาตรข้าวต้มหางเป็นจ านวนมาก โรงเรียนจึงร่วมเป็นฝุายให้บริการดูแลความสงบเรียบร้อย 
เป็นประจ าทุกปี  โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ส่งเสริมทางด้านประเพณี 
วัฒนธรรมของท้องถ่ิน  จึงได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดชลบุรีมาโดยตลอด   
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องศิลปะการดนตรีและนาฏกรรม และมีร าสุพรรณิการ์ ซึ่งเป็นศิลปะร่ายร า 
ประจ าโรงเรียน  
 1.7  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
    โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า จัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
  1.8  จ านวนผู้บริหารและข้าราชการครูของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ปีการศึกษา 2559 
   1.8.1  ผู้อ านวยการ  
    1.8.1.1  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ     วุฒิการศึกษาสูงสุด  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
   1.8.2  รองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน 
    1.8.2.1  นายอักษร  มากพูน        วุฒิการศึกษาสงูสุด  การศึกษามหาบัณฑิต   
    1.8.2.2  นางสาวนันทนา  เจริญสุข     วุฒิการศึกษาสงูสุด  การศึกษามหาบัณฑิต   

   1.8.2.3  นางสาวสายใหม ภารประดบั วุฒิการศึกษาสงูสุด  การศึกษามหาบัณฑิต  

   1.8.2.4  นางสาวพรทิพย์  สระบงกช   วุฒิการศึกษาสูงสุด  การศึกษามหาบัณฑิต 
   1.8.3  ข้าราชการครู  จ านวน  105  คน 
   1.8.4  บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 19 คน 
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 1.9  จ านวนนักเรียน ห้องเรียน   
   ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีนักเรียนทัง้สิน้ 2,510 คน จ านวน 64 
ห้องเรียน และปีการศึกษา 2560 มีนักเรียนทัง้สิ้น 2,605 คน จ านวน 66 ห้องเรียน โดยมีนักเรียน 
แต่ละระดบั ปรากฏในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนนักเรียน  ห้องเรียน  ปีการศึกษา 2559 และ ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน 
ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

จ านวน 
ห้อง 

ชาย หญิง รวม 
จ านวน 
ห้อง 

ชาย หญิง รวม 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 12 235 275 510 13 275 300 575 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 12 273 258 531 12 228 271 499 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 12 248 238 486 12 266 252 518 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 10 126 223 349 10 137 226 363 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 9 121 189 310 10 121 220 341 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 9 110 214 324 9 121 188 309 

รวมทั้งหมด 64 1,113 1,397 2,510 66 1,148 1,457 2,605 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” (2559ข, หน้า 4) และโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” (2560ข, หน้า 4) 
 
 1.10  ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
   1.10.1  สภาพชุมชน 
    บริเวณโดยรอบโรงเรียนมีลกัษณะเป็นเทศบาลต าบลบางทราย เทศบาลเมืองชลบรุี 
และอยู่ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรมอมตะ  ค่ายนวมินทราชินี  และวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง  
มีประชากรประมาณ 54,176 คน อาชีพหลักของชุมชน คือ  อาชีพประมง เนื่องจากอยู่ใกล้ชายฝัง่
ทะเล และนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ  ศิลปะ ประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถ่ินทีเ่ป็นทีรู่้จกัโดยทั่วไป  คือ ประเพณีตักบาตรเทโว และประเพณีว่ิงควาย 
  1.10.2  ผู้ปกครอง 
    ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย อาชีพหลักคืออาชีพรับจ้าง  
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัวต่อปี 36,000 – 60,000 บาท   
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  1.10.3  โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน   
    เนื่องจากสถานที่ตั้งของโรงเรียนถูกขนาบด้วยหมู่บ้านประมง  ค่ายทหาร  หมู่บ้าน  
เกษตรกร นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง โรงเรียนจึงเป็น
ศูนย์กลางให้บริการแก่ชุมชนหลายอย่าง  เช่น เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลานของชุมชน 
ตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เป็นศูนย์การเรียนวิชาทหาร   
ศูนย์กีฬาชุมชน โรงเรียนตั้งอยู่ติดกับถนนสุขุมวิท ท าให้การเดินทางมาโรงเรียนท าได้โดยสะดวก  
 

2.  การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
  การบญัญัติใหส้ถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการนบัเป็นการปฏิรปูการศึกษาครัง้ส าคัญของประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับ 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2)                
พ.ศ. 2545 มาตรา 5 และ มาตรา 39 ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระจายอ านาจการบรหิารงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบรหิาร
วิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบคุคล และด้านการบรหิารทั่วไป  
ไปยังเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งท าใหส้ถานศึกษาหรือโรงเรียนมีความคล่องตัวใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน และสอดคลอ้งกบัการบรหิารงานโรงเรียนในระบบของการบริหารจัดการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 39-91) 
โดยบรหิารงานตามภารกจิในแต่ละด้าน ดังนี ้
  2.1  ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
    2.1.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพฒันาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 
   2.1.2  การวางแผนงานดานวิชาการ 
   2.1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   2.1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   2.1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   2.1.6  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   2.1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   2.1.8  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
   2.1.9  การนิเทศการศึกษา 
   2.1.10  การแนะแนว 
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   2.1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   2.1.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
   2.1.13  การประสานความรวมมอืในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
   2.1.14  การสงเสรมิและสนบัสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร         
หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
   2.1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานดานวิชาการของสถานศึกษา 
   2.1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
   2.1.17  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
    2.2  ด้านการบริหารงบประมาณ   ประกอบด้วย 
    2.2.1  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.2.2  การจัดท าแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
   2.2.3  การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
   2.2.4  การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   2.2.5  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
   2.2.6  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
   2.2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
   2.2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   2.2.9  การปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
   2.2.10  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   2.2.11  การวางแผนพัสด ุ
   2.2.12  การก าหนดรปูแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ                       
หรือสิ่งกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.2.13  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   2.2.14  การจัดหาพสัด ุ
   2.2.15  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหนายพัสด ุ
   2.2.16  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
   2.2.17  การเบิกเงินจากคลัง 
   2.2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
   2.2.19  การน าเงินสงคลัง 
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   2.2.20  การจัดท าบัญชีการเงิน 
   2.2.21  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.2.22  การจัดท าและจัดหาแบบพมิพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  2.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
    2.3.1  การวางแผนอัตราก าลัง 
   2.3.2  การจัดสรรอัตราก าลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.3.3  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
   2.3.4  การเปลี่ยนต าแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.3.5  การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดอืน 
   2.3.6  การลาทุกประเภท 
   2.3.7  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   2.3.8  การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   2.3.9  การสั่งพักราชการและการสัง่ใหออกจากราชการไวกอน 
   2.3.10  การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   2.3.11  การอุทธรณและการรองทกุข 
   2.3.12  การออกจากราชการ 
   2.3.13  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   2.3.14  การจัดท าบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
   2.3.15  การสงเสรมิการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.3.16  การสงเสรมิและยกยองเชิดชูเกียรต ิ
   2.3.17  การสงเสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   2.3.18  การสงเสรมิวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบัขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   2.3.19  การริเริม่สงเสรมิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   2.3.20  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 
  2.4  ด้านการบริหารท่ัวไป 
    2.4.1  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
   2.4.2  การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
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   2.4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   2.4.4  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   2.4.5  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
   2.4.6  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   2.4.7  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   2.4.8  การด าเนินงานธุรการ 
   2.4.9  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
   2.4.10  การจัดท าส ามะโนผูเรียน 
   2.4.11  การรับนักเรียน 
   2.4.12  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
   2.4.13  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
   2.4.14  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   2.4.15  การทัศนศึกษา 
   2.4.16  งานกิจการนักเรียน 
   2.4.17  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
   2.4.18  การสงเสรมิ สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นทีจ่ัดการศึกษา  
   2.4.19  การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
   2.4.20  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   2.4.21  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
   2.4.22  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 

3.  การบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
 3.1  ความหมายของการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
  สุรัฐ ศิลปอนันต์ (2545, หน้า 7) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนที่
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างด ีทั้งในด้านการบรหิารจัดการ การจัดการเรียนรู ้ ท าให้ผู้เรียนมี
คุณภาพสูงตามมาตรฐานที่ก าหนดและน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้โดยอาศัยหลักการมสี่วนร่วมใน
การพัฒนาเพื่อให้ได้ผลผลิตซึง่ก็คือนักเรียนทีม่ีคุณภาพ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 855) ให้ความหมายของค าว่า  มาตรฐาน คือ สิ่งที่
ถือเอาเป็นเกณฑร์องรบักันทั่วไป สิง่ที่ถือเอาเป็นเกณฑส์ าหรับเทียบก าหนดทัง้ในด้านปรมิาณและ
คุณภาพ 
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    วิจารณ์ พานิช (2547, หน้า 1-7) กล่าวว่า โรงเรียนแห่งคุณภาพและการสร้างสรรค์ 
หมายถึง โรงเรียนที่มผีลผลิตมีคุณภาพ การด าเนินการของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ คือ ใช้ทรัพยากร
น้อย แต่ได้ผลมาก (ทรัพยากรในที่นีร้วมถึง เวลา สถานที่ ผู้เกี่ยวข้องด้วย ไม่เพียงแต่เงินเท่านั้น)  
ผู้ที่ท างานอยู่จะเกิดการเรียนรู้ข้ึน และสัง่สมหรือสร้างคุณสมบัติของสิ่งที่เรียกว่า บุคคลแห่งการ
เรียนรู ้(Learning Person) ในโรงเรียนแหง่คุณภาพและการสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องส าคัญที่สุด คือ ครู 
จะต้องเป็นบุคคลเรียนรู้ ทีจ่รงิแล้วผู้ทีส่ าคัญกว่าคร ูคือ นักเรียน โดยนักเรียนจะเป็นบุคคลแหง่การ
เรียนรู้ได้ถ้าโรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่ด ีโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
  อ ารุง จันทวาณิช (2547, หน้า 1) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ เป็นโรงเรียนที่มสีังคม 
บรรยากาศ และสิง่แวดล้อมที่เอือ้อ านวยให้เป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู ้มีความพร้อมด้านทรพัยากร
วัตถุ เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างด ีทั้งในด้าน 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู ้ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานก าหนด และได้รบั 
การพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนเก่ง คนดี มีความสขุ เป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษา 
ได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นที่ช่ืนชอบของชุมชน รวมทัง้เป็นโรงเรียนทีส่ามารถ 
เป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอืน่ได้  
  ประจักษ์พงศ์  วรรณโชติ (2556, หน้า 10) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ  หมายถึง 
โรงเรียนทีม่ีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี มุง่เน้นการพฒันาคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ 
   ณิชชา คงรัตน์ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ  หมายถึง โรงเรียนที่
ปราศจากมลพิษทางสังคม ปลอดยาเสพติด เป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู ้มีความพร้อมด้านทรพัยากร
วัตถุ เทคโนโลย ีงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล มีการบรหิารจัดการ การจัดการเรียนรู ้จนท าให้
ผู้เรียนเป็นคนดี คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปญัหาได ้มีความสุขอยู่ในสังคม และพร้อมจะเอื้อเฟื้อเผือ่แผ่
เจือจานต่อสงัคม อีกทั้งคร ูอาจารย์มีความรักใครส่ามัคคีเอือ้อาทรต่อเพื่อนครูและศิษย์ ที่ส าคัญ
สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

   สรปุได้ว่า โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐาน 
ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีกระบวนการบริหารจัดการทีด่ี มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานทีก่ าหนด ผูเ้รียนเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้และน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้โดยอาศัยหลักการมสี่วนร่วมในการพฒันา
เพื่อให้นกัเรียนมีคุณภาพ 
  3.2  องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 
  อ ารุง จันทวานิช (2547, หน้า 13-14) ได้ก าหนดองค์ประกอบความเป็นโรงเรียน
คุณภาพตามกรอบแนวคิดในมิติองค์ประกอบเชิงระบบ จ านวน 14 องค์ประกอบ คือ 
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     1.  สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี มีสงัคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม
เอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
    2.  ครูผู้บรหิารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และมจี านวนเพียงพอ  
    3.  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน  
    4.  หลักสูตรเหมาะสมกบัผู้เรียนและท้องถ่ิน  
    5.  สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย  
    6.  แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  
    7.  งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน  
    8.  การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนส าคัญทีสุ่ด  
    9.  การจัดบรรยากาศเรียนรู้เอื้อตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  
    10.  การบริหารจัดการดีใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมสี่วนร่วม  
    11.  การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งของระบบบรหิาร
โรงเรียน  
    12.  ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานมีพัฒนาการทกุด้าน เป็นคนด ีคนเก่ง มีความสุข 
เรียนต่อและประกอบอาชีพได้  
    13.  โรงเรียนเป็นที่ช่ืนชมของชุมชน  
    14.  โรงเรียนเป็นแบบอย่างและ ให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่น 
  เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1991, pp. 258-263) ได้สรปุลักษณะสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลว่า ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
    1.  เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
    2.  แผนงานทางวิชาการที่ด ี
    3.  การเรียนการสอนทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
    4.  มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
    5.  ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุม่  
    6.  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 
    7.  ใช้ภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม  
    8.  ส่งเสริมการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์  
    9.  ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วม 
   สเต็ดแมน (Stedman, 1987, pp. 215-244) ได้ศึกษาวิจัยถึงความส าเร็จของโรงเรียน 
ซึ่งสรุปได้ว่าลักษณะที่แสดงถึงความส าเร็จ เกี่ยวเนื่องกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
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   1.  การเน้นที่ชาติพันธ์ุและเช้ือชาติ 
   2.  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
   3.  การร่วมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหว่างครูและผู้ปกครอง 
   4.  หลักสูตรที่เน้นทางด้านวิชาการ 
   5.  การใช้และพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
   6.  การให้การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
   7.  ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน 
   8.  สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวย 
  แซมมอนส์ ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman & Mortimore, 1995, p.8) 
ได้ศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ประกอบที่ส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประสิทธิผลว่ามี 11 ปัจจัย คือ 
   1.  ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย 
    1.1  มีความมั่นคงและชัดเจนของวัตถุประสงค์ขององค์การ และบริหารเชิงรุก
สร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน นโยบายต่าง ๆ 
    1.2  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจดัการหลักสูตร การตัดสินใจและการใช้ 
    1.3  สร้างครูให้เป็นผู้น าทางวิชาการ 
   2.  การมีวิสัยทัศน์ และเปูาหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 
    2.1  การมีเอกภาพของเปูาหมายโรงเรียน 
    2.2  มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าของนักเรียน 
    2.3  มีความเคารพในสถาบัน 
   3.  มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ได้แก่ 
    3.1  มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบ ระเบียบ 
    3.2  มีสภาพแวดล้อมที่ดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 
   4.  การเรียนการสอนที่เข้มแข็ง ได้แก่ 
    4.1  การใช้เวลาที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหาร 
    4.2  เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   5.  มีแผนการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน ได้แก่ 
    5.1  ความมีประสิทธิภาพของแผนการสอน ในการเตรียมการสอน 
    5.2  มีจุดประสงค์ที่ชัดเจนของแผนการสอน 
    5.3  มีบทเรียนที่เหมาะสมกับการเรียน 
    5.4  ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 
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   6.  มีความคาดหวังต่อโรงเรียน และนักเรียนในระดับสูง ได้แก่ 
    6.1  ครูและนักเรียนมีความคาดหวังในระดับสูงรวมกันทั่วถึงทั้งโรงเรียน 
    6.2  มีการสื่อสารและเสริมแรงเพื่อให้ความคาดหวังสู่ความเป็นจริง 
    6.3  มีการคิดการปฏิบัติที่ท าให้ไปสู่ความคาดหวัง 
   7.  มีการเสริมแรงครู ประกอบด้วย 
    7.1  การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวัล และการลงโทษ 
    7.2  ช้ีแจงและให้ทราบผลการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
   8.  มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน ได้แก่ 
    8.1  มีการติดตามผลการเรียนของนักเรียน 
    8.2  มีการประเมินศักยภาพของโรงเรียน 
   9.  นักเรียนมีความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 
    9.1  การสร้างความศรัทธาของครูให้มีแก่นักเรียน 
    9.2  มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้นักเรียน 
    9.3  การควบคุมพฤติกรรมของนักเรียน 
   10.  มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง ได้แก่ การให้ความร่วมมือที่
เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
   11.  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึง่ได้แก่ การพฒันาบุคลากรทุกฝุายของโรงเรียนให้
มีการเรียนรู้ และรบัผิดชอบโรงเรียนได้เอง เพื่อสร้างทีมงานในการพัฒนาโรงเรียน 
  ฟิชเชอร์ (Fisher, 2005) ได้ศึกษาพัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพจากแนวคิด
ของแซมมอนส์ ฮลิแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman & Mortimore, 1995) พบว่า                       
มอีงค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1.  ภาวะผู้น าที่เป็นมืออาชีพ 
    2.  การมีความคาดหวังต่อนักเรียนในระดบัสงู 
    3.  การเน้นที่การเรียนการสอน 
    4.  การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 
    5.  ความน่าเช่ือถือ 
    6.  ความรับผิดชอบ 
    7.  ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
    8.  สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรูท้ี่มั่นคงถาวร 
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  ฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel, 2013, pp. 304-309) ได้ศึกษาวิจัยแล้วพบว่า 
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ควรประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ 
และ 3) ด้านผลที่ได้รับ  
 สรปุได้ว่า องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ ประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ 1) ด้านปัจจัย ได้แก่  
โรงเรียนต้องมสีภาพแวดล้อมดี บรรยากาศดี สิง่แวดล้อมเอือ้อ านวยต่อการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และ
มีจ านวนเพียงพอ มีหลักสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียนและท้องถ่ิน สื่อ/อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัยเพียงพอ 
แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่  มกีารบรหิารจัดการดีใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เน้นการมสี่วนร่วม มีการบริหารงบประมาณมุง่เน้นผลงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้น
ผู้เรียนส าคัญที่สุด มีการจัดบรรยากาศเรียนรูเ้อื้อต่อการพฒันาคุณภาพผู้เรียน  การประกันคุณภาพ
การศึกษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึง่ของระบบบริหารโรงเรียน  3) ด้านผลที่ได้รบั ได้แก่ ผู้เรียนมี
คุณภาพมาตรฐานมีพัฒนาการทกุด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เรียนต่อ และประกอบอาชีพได้  
โรงเรียนเป็นที่ช่ืนชมของชุมชน โรงเรียนเป็นแบบอย่างให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นได ้
 3.3  แนวทางการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
  3.3.1  โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานสากล   
    กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 11-21) กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น
โรงเรียนทีม่ีการพัฒนาหลกัสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการบรหิารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศช้ันน า             
ที่มีคุณภาพการศึกษาสงู สอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วย
การจัดการศึกษาของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน คือ  
     1.  Learning to know: หมายถึง การเรียนเพือ่ให้มีความรูใ้นสิ่งต่าง ๆ อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อไป ได้แก่ การรู้จกัการแสวงหาความรู้ การต่อยอดความรู้ที่มีอยู่ และรวมทั้ง 
การสร้างความรู้ข้ึนใหม ่
      2.  Learning to do: หมายถึง การเรียนเพื่อการปฏิบัตหิรือลงมอืท า ซึ่งน าไปสู่
การประกอบอาชีพจากความรู้ที่ได้ศึกษามา รวมทั้งการปฏิบตัิเพื่อสร้างประโยชน์ให้สงัคม 
      3.  Learning to live together: หมายถึง การเรียนรู้เพื่อการด าเนินชีวิตอยู่
ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุขทัง้การด าเนินชีวิตในการเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน 
      4.  Learning to be: หมายถึง การเรียนรูเ้พื่อใหรู้้จกัตัวเองอย่างถ่องแท้         
รู้ถึงศักยภาพความถนัด ความสนใจของตนเอง สามารถใช้ความรู้ความสามารถของตนเองใหเ้กิด
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ประโยชน์ต่อสังคม เลือกแนวทางการพัฒนาตนเองตามศกัยภาพ วางแผนการเรียนต่อ การประกอบ
อาชีพที่สอดคล้องกบัศักยภาพของตนเองได้     
    เปูาหมายและตัวช้ีวัดความส าเร็จด้านผู้เรียน ในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล มี 5 เปูาหมาย ดังนี ้
      1.  เป็นเลศิทางวิชาการ : นักเรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านต่าง ๆ อยู่ใน
ระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศทีม่ีคุณภาพการศึกษาสงู 
      2.  สื่อสารสองภาษา : นักเรียนมีทักษะและความสามารถดา้นภาษาอยู่ใน
ระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศทีม่ีคุณภาพการศึกษาสงู 
      3.  ล้ าหน้าทางความคิด : นักเรียนมีทักษะและความสามารถในการคิดและ
ทักษะและความช านาญในการใช้ ICT ในระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพ
การศึกษาสงู 
      4.  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ : นักเรียนมทีักษะและความสามารถเกี่ยวกบั
การศึกษาค้นคว้าตนเอง (Independent Study) และมีศักยภาพ ทักษะ และความสามารถใน            
การผลิตผลงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
      5.  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก : นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และลักษณะเฉพาะของชาติต่าง ๆ ในระดบัสงู มคีวามมุ่งมั่นจริงจังในการท างาน ไม่ย่อท้อ
ต่อปัญหาอุปสรรค มีจิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมอยู่ใน
ระดับสูง เทียบได้ไม่ต่ ากว่านักเรียนของประเทศทีม่ีคุณภาพการศึกษาสงู 
    ทั้งนี้เพือ่พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมอืงโลก
เทียบเคียงกบันานาอารยประเทศ โดยมุง่เน้นใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพที่ส าคัญ ดังนี ้
      1. ความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความรู้พื้นฐานทีจ่ าเป็นทางวิทยาศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี รู้ภาษา ข้อมูล และทัศนภาพ รู้พหุวัฒนธรรมและมีความตระหนักส านึก
ระดับโลก 
      2.  ความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างมีความสามารถในการปรบัตัว สามารถ
จัดการกบัสภาวการณ์ที่มีความซบัซ้อน เป็นบุคคลที่ใฝรุู้ สามารถก าหนด/ตัง้ประเด็นค าถาม          
เพื่อน าไปสู่การศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ ข้อมลู 
สารสนเทศและสรปุองค์ความรู้ ใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเกีย่วกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
      3.  ทักษะการสื่อสารอย่างมปีระสทิธิผล ความสามารถในการรบัและส่งสาร  
การเลือกรับหรอืไม่รบัข้อมลูข่าวสารด้วยหลักเหตผุลและความถูกต้อง มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม รวมทัง้มีทกัษะในการเจรจา
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ต่อรองเพื่อขจัดและลดปญัหาความขัดแย้งต่าง ๆ ตลอดจนสามารถเลือกใช้วิธีการสือ่สารที่มี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสงัคม 
      4.  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการน ากระบวนการ            
ต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เข้าใจ
ความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ตา่ง ๆ ในสังคม สามารถจัดการปัญหาและ 
ความขัดแย้งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม น าไปสู่การปฏิบัติและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม              
บริการสาธารณะ ซึง่หมายถึงการเป็นพลเมืองไทยและพลเมอืงโลก 
      5.  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การสืบค้นหาความรูจ้ากแหลง่เรียนรู ้
และวิธีการทีห่ลากหลาย เลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ี
เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปญัหาอยา่ง
สร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
    ภารกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาและยกระดับด าเนินโครงการโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 18) ได้แก่ 
     1.  ศึกษาท าความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักใหแ้ก่บุคลากรใน
โรงเรียนและ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
     2.  จัดท าแผนกลยทุธ์เพื่อพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล และเสนอแผนกล
ยุทธ์ให้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พรอ้มทั้งจัดท าพันธะสัญญา(กรอบ)ในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
     3.  จัดท าสาระรายวิชาเพิ่มเติมสู่ความเป็นเลิศ 
     4.  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใหส้อดคล้องกบัการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐาน 
สากล และเสนอหลักสูตรตอ่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     5.  จัดท าห้องปฏิบัติการ Resource Center ห้องสมุดพร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ สื่อ ปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนสูส่ากล 
     6.  ส ารวจข้อมลูครูเพื่อเตรียมการพฒันา 
     7.  บริหารงานด้วยระบบคุณภาพ จัดต้ังและด าเนินการเครอืข่ายร่วมพัฒนา 
     8.  วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรและการสอน โดยการมสี่วนร่วม 
     9.  น าเสนอผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     10.  รายงานผลการประเมินโครงการ 
    สรปุได้ว่าจุดประสงค์ของการด าเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล คือการจัดการ
เรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบรหิารจดัการคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล          
เพื่อการพัฒนานกัเรียนให้มีความพร้อมในการเป็นพลโลก 5 ประการ คือ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา มีความล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และมสี่วน
ร่วมรบัผิดชอบตอ่สงัคมโลก 
  3.3.2  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545 มาตรา 4  ไดบ้ัญญัติไว้ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อใช้เป็น
หลักในการเทียบเคียงส าหรับการสง่เสรมิ ก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หน้า 3) 
    กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 จ านวน 4 มาตรฐาน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559ก, หน้า 23-34) 
     มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  
     1.  ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1.   ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน 
       1.2  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา 
       1.3  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
       1.4  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
       1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
       1.6  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรอืการท างาน 
      2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
       2.2  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
       2.3  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
       2.4  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสงัคม 
    มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
      1.  การมีเปูาหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจทีส่ถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
      2.  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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       2.1  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เปูาหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
       2.2  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ 
       2.3  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
       2.4  การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอ่
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
      3.  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทกุฝุาย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
     4.  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา 
    มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
      1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทกุคนมีส่วนร่วม  
      2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกบับริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
      3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
     มาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล 
      การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน 
    สรปุได้ว่ามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ได้แก่  ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบรหิารและ
การจัดการของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มปีระสิทธิผล 
 3.4  แนวคิดเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3.4.1  ความหมายและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
    การประกันคุณภาพเป็นกระบวนการหนึ่งที่หลายองค์กรได้น ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ใช้บรกิาร นักวิชาการได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพไว้ ดังนี้ 
   สฤษดิ์ ทุมค า (2553, หน้า 28) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาว่า 
หมายถึงการบริหารจัดการและการด าเนินกจิกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องที่จะหลกัประกันให้สงัคมเช่ือว่าจะพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดการเรียนรู้
ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพตามทีร่ะบุไว้ในหลักสูตรและตรงกบัความมุ่งหมายของสังคม  
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   อุดม ฉายาภักดี (2553, หน้า 18) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาว่า
หมายถึง การบรหิารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการพฒันาเดก็ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและคุณลกัษณะที่หลักสูตร
ก าหนด เพื่อเป็นหลกัประกันและสร้างความมั่นใจแก่ผูร้ับบรกิารทางการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีลักษณะที่พงึประสงค์เป็นที่ยอมรับ 
ของสังคม 
   จูราน และกรายนา (Juran & Gryna, 1993, p. 565) นิยามว่าการประกันคุณภาพ 
หมายถึง การกระท าต่าง ๆ ที่ได้มีการวางแผนไว้และท าอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้เกิดความเช่ือมั่นว่า
สินค้าหรอืบริการจะบรรลุถึงความต้องการด้านคุณภาพที่ก าหนดให้อย่างน่าพอใจ 
    สเตบ็บิ่ง (Stebbing, 1993, pp. 19-22) กล่าวว่าการประกนัคุณภาพเป็นสิ่งที่
จ าเป็นส าหรบัระบบคุณภาพทุกระบบ การรวบรวมข้อมูล การวางแผนกจิกรรมทุกชนิด และการให้
รายละเอียด หรือค าแนะน าต้องกระท าก่อนลงมือท ากิจกรรมใด ๆ เพื่อใหส้ามารถควบคุมขั้นตอน 
การปฏิบัตกิิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
   ฮอฟแมน และจูเลียส์ (Hoffman & Julius, 1995, pp. 8-9) กล่าวว่าการประกัน
วางแผนคุณภาพเป็นกจิกรรมสร้างความเช่ือมั่นความมั่นใจในคุณภาพสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ทีม่ี
กระบวนการวางแผนคุณภาพ เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายคุณภาพที่ต้องการมีการควบคุมเพื่อตรวจสอบ
บันทึกและประเมินคุณภาพที่เป็นจริงเปรียบเทียบคุณภาพจากองค์กรคู่แข่งขันหรือมาตรฐานที่สงัคม
ยอมรบั 
    สรปุได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการสร้างความมั่นใจตอ่สงัคม 
ผู้ปกครอง ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาอย่างสมดุล 
ในทุกด้าน มีโอกาสพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตล่ะคน จบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และเป็นที่ยอมรับของสงัคม  
   3.4.2  องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
    ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ การประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
    3.4.2.1  การประกันคุณภาพภายใน  
    พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545 มาตรา 4  ได้บัญญัติไว้ว่า การประกันคุณภาพภายใน หมายความว่า การประเมินผล           
การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากร             
ของสถานศึกษาน้ันเอง หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาน้ัน                     
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หน้า 3) 
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    วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2552, หน้า 73-74) ใหความหมายของระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจดัการศึกษาที่เปนไปตามมาตรฐานของ
หลักสูตร ซึ่งกอใหเกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากตัวช้ีวัดผลการปฏิบัตงิาน          
วามีความสอดคลองกับที่ไดก าหนดไวเปนอยางด ีทั้งนี้ตองกอใหเกิดความพึงพอใจแกผมูารับบริการ               
อันไดแก นักเรียน และผปูกครอง อกีทั้งยงัเปนการตอบสนองความตองการของสงัคม 
    สุภาวด ีตรีรัตน์ (2554, หน้า 2) ได้กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกบัการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
ตรวจสอบหรือประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามากน้อยเพียงใด ซึ่งมลีักษณะส าคัญ                  
3 ประการคือ  1) ท าใหป้ระชาชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่น่าเช่ือถือ ได้เกิดความมั่นใจและ
สามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่ได้มาตรฐาน 2) การปอูงกนัการจัดการศึกษาที่ไมม่ีคุณภาพ                   
ซึ่งจะเป็นการคุ้มครองผู้บริโภคและเกิดความเสมอภาคในโอกาสทีจ่ะได้รบับริการการศึกษาทีม่ี
คุณภาพอย่างทั่วถึง 3) ท าให้ผู้รบัผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่งบริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพ  
และมาตรฐานอย่างจรงิจัง ซึง่มผีลท าให้การศึกษามีพลังที่จะพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพ                    
อย่างเป็นรปูธรรมและต่อเนื่อง  การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นการบรหิารจัดการ                  
และการด าเนินกจิกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผูร้ับบรกิารการศึกษาทั้งยงัเป็นการปูองกันการจัดการศึกษาที่ไม่ได้
คุณภาพ และสร้างสรรค์การศึกษาให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพย่ิงข้ึน 
   ศศิธร  บัวทอง (2556, หน้า 7) ใหความหมายของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบรหิารจัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนให
ไดมาตรฐานตามหลักสูตร ประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน
คุณภาพ โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาที่ตองด าเนินการอยางตอเนื่อง 
    สรปุได้ว่า  ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการบรหิาร
จัดการของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผเูรียนใหไดมาตรฐานตามหลักสูตร ประกอบดวย 
การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิคุณภาพ ท าให้ประชาชนได้รับข้อมลู
คุณภาพการศึกษาที่น่าเช่ือถือ ได้เกิดความมั่นใจและสามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่ได้มาตรฐาน  
การปูองกันการจัดการศึกษาที่ไมม่ีคุณภาพ ท าให้ผู้รบัผิดชอบในการจัดการศึกษามุง่บริหารจัด
การศึกษาสู่คุณภาพ และมาตรฐานอย่างจรงิจงั โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาตองด าเนินการ       
อยางตอเนื่อง 
   3.4.2.2  การประกันคุณภาพภายนอก 
     พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545 มาตรา 4  ได้บัญญัติไว้ว่า การประกันคุณภาพภายนอก หมายความว่า การประเมินผล
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และการติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก            
โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอกที่
ส านักงานดงักล่าวรับรองเพื่อเป็นการประกันคุณภาพและใหม้ีการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และ มาตรา 49 ให้มีส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา มีฐานะเป็นองค์การมหาชนท าหน้าทีพ่ัฒนาเกณฑ ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก            
และท าการประเมินผลการจัดการศึกษาเพือ่ให้มกีารตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึง 
ความมุ่งหมาย และหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ให้มกีารประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึง่ครั้ง                 
ในทุกห้าปีนบัตั้งแต่การประเมินครัง้สุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
สาธารณชน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หน้า 3) 
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2556, หน้า 14) ได้ให้ความหมาย การประกัน
คุณภาพภายนอก หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถาบันการศึกษา โดยผู้ประเมินที่ได้รบัมอบหมายจาก สมศ. เพื่อมุ่งให้มีการพฒันาคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน
และเกิดการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อย่างต่อเนื่องตามเอกลักษณ์และจุดเน้นของ
สถาบันการศึกษา กระบวนการประกันคุณภาพภายนอก ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบคุณภาพที่
ผ่านกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 2) การประเมินคุณภาพ  และ 3) การใหก้ารรับรอง  
     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2555, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ การประเมินคุณภาพภายนอก หมายถึง การประเมินผลการ
จัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยหนว่ยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา            
เพื่อมุง่ให้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดียิ่งขึ้น 
     สรปุได้ว่า การประเมินคุณภาพภายนอก  หมายถึง การประเมินผลการจัด
การศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา เพื่อมุง่ให้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กระบวนการประกัน
คุณภาพภายนอก ประกอบด้วย 1) การตรวจสอบคุณภาพทีผ่่านกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
2) การประเมินคุณภาพ  และ 3) การใหก้ารรับรอง และใหม้ีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแหง่อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทกุห้าปีนบัตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผล                
การประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน 
     องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในและการ
ประกันคุณภาพภายนอก ดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2   องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน 
    คุณภาพภายนอก 
 

การประกันคุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายนอก 
ผู้รบัผิดชอบ :  สถานศึกษา  
  หน่วยงานต้นสงักัด 
กระบวนการ :  
  -  การควบคุมคุณภาพ  
 -  การตรวจสอบคุณภาพ  
 -  การประเมินคุณภาพ  

ผู้รบัผิดชอบ :     ส านักงานรับรองและประเมิน 
                     คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
กระบวนการ :  
  -  ตรวจสอบคุณภาพ  
  -  ประเมินคุณภาพ  
 -  การให้การรบัรอง  

 

4.  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2551, หน้า 6-7) กล่าวว่าผู้บรหิารในศตวรรษที่ 21 จะต้อง
รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตรใ์นการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรบัเปลี่ยน
รูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผูป้ฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร              
ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรทีมุ่่งผลลัพธ์  ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอนที่ เหมาะสม  
และต้องเข้ามารบับทบาทในการเร่งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยน
เนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกบัการพัฒนาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้ับครผูู้สอน ส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยี
มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งข้ึน รวมทั้งปรบับทบาทในการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถ และมีทกัษะทัดเทียม
เป็นที่ยอมรบัของชาติอื่น และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หน้า 70-75) กล่าวถึง โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา 
(Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลทีก่ล่าวถึงเรือ่งของ คุณภาพ (Qualities) ความรู้ 
(Knowledge) และทกัษะ (Skills) ของผู้น าทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาใน 
สถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังนี ้1) ปรับปรงุผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) ริเริ่มการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิผล 3) ส ารวจและสนบัสนุนการใช้ ICT และ E - Learning                 
4) พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู ้5) สร้างเครือข่ายเพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้และความส าเรจ็ 
และ  6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้น า และ ส าหรับผู้น าในศตวรรษที่ 21 บางทักษะมีความส าคัญยิ่ง เช่น 
ทักษะการสร้างทมีงาน (Team Building) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) 
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เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจได้ถึงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีเ่ป็นสากล (Universal Learning 
Environments) ที่เกิดข้ึนในทุก ๆ ห้องเรียน   
    เกศรา สทิธิแก้ว (2558, หน้า 66) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21            
ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การคิดเชิงปฏิวัติ 3) การบรหิารทรัพยากรภายใน
องค์การ 4) การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การใหส้มดุล 
  ศศิตา เพลินจิต (2558, หน้า 65) กล่าวว่า ทักษะของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพฒันาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ใหม่ใน
การบริหารจัดการบรูณาการ เน้นการใช้ทักษะชีวิตและการท างาน คือ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
การรเิริม่สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้าง
หรือผลิตและรับผิดชอบเช่ือถือได้ และภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ มาใช้ในการแก้ปัญหาและ
ด าเนินการพฒันาทีผ่สมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและภาคปฏิบัติ มีพฤติกรรมบรหิารเชิงรกุ             
เน้นผลงานหรือผลส าเรจ็ตามเปูาหมายและคุณภาพที่ได้วางไว้ รู้จักประสานงานและดึงศกัยภาพ
บุคลากรทุกฝุายทีเ่กี่ยวข้องใหม้ีส่วนร่วม สถานศึกษาคือหนว่ยงานที่จัดการศึกษาให้กบัผูเ้รียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษา เพื่อพฒันา             
ให้มีความพร้อมทีจ่ะอยู่ในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสงัคมแห่งการเรียนรูเ้พื่อเตรียมตัวกบั              
การเปลี่ยนแปลงทีจ่ะมาถึง 
  สรปุได้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีวิสยัทัศน ์เน้นการใช้ทักษะ
ชีวิตและการท างาน การรเิริม่สร้างสรรค์การคิดเชิงปฏิวัติ และเป็นตัวของตัวเอง   การบรหิาร
ทรัพยากรภายในองค์กร ทักษะด้านสงัคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผลิตและ
รับผิดชอบเช่ือถือได้ มีภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ มทีักษะการท างานเป็นทีม มีทกัษะการบรหิาร
ความขัดแย้ง  มีพฤตกิรรมบริหารเชิงรุก มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ เน้นผลงานหรือผลส าเรจ็
ตามเปูาหมายและคุณภาพ รู้จักประสานงานและการบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม 
 4.2  ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 4-19) ได้กล่าวว่าลักษณะ 8 ประการ ของเด็กสมัยใหม่ไว้ดังนี้ 
    1.  มีอิสระที่จะเลอืกสิง่ที่ตนพอใจ แสดงความเห็น และลักษณะเฉพาะของตน  
    2.  ต้องการดัดแปลงสิง่ต่าง ๆ ให้ตรงตามความพอใจและความต้องการของตน 
(Customization & Personalization) 
    3.  ตรวจสอบหาความจริงเบื้องหลัง (Scrutiny) 
    4.  เป็นตัวของตัวเองและสร้างปฏิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่น เพื่อรวมตัวกันเป็นองค์กร เช่น 
ธุรกิจ รัฐบาล และสถาบันการศึกษา 
    5.  ความสนุกสนานและการเล่นเป็นส่วนหนึ่งของงาน การเรียนรู้และชีวิตทางสงัคม 
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    6.  การร่วมมือ และความสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งของทุกกจิกรรม 
    7.  ต้องการความเร็วในการสื่อสาร การหาข้อมูล และตอบค าถาม 
    8.  สร้างนวัตกรรมต่อทุกสิง่ทุกอย่างในชีวิต 
   และทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ช้ันอนุบาลไปจนถึง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C ได้แก่ 
    1. 3R  ได้แก่ 
      1.1 Reading (อ่านออก) 
     1.2  (W)Riting (เขียนได)้  
     1.3  (A)Rithmetics  (คิดเลขเป็น) 
    2. 7C ได้แก่  
     2.1  Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด้านการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 
     2.2  Creativity & Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
     2.3  Cross-Cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่าง 
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
     2.4  Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 
     2.5  Communications, Information & Media Literacy (ทักษะด้าน 
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
     2.6  Computing & ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร) 
     2.7  Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้)  
   และ ส านักบรหิารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ป.ป., หน้า 10-17) ได้กล่าว ถึง
ทักษะแห่งอนาคตใหม่ว่าประกอบทักษะต่าง ๆ ดังนี ้
    ทักษะการรู้สาระเน้ือหา 
     1.  พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก ทักษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน 
(Writing) และทักษะการค านวณ (Arithmetic)  
     2.  ความรู้เชิงบูรณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้เป็นพื้นฐานความรู้ทักษะ
เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
      2.1  ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 



44 

      2.2  ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกจิและการเป็นผู้ประกอบการ 
(Financial, Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) 
      2.3  ความรู้ด้านการเป็นพลเมือที่ดี (Civil Literacy) 
      2.4  ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
      2.5  ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
    ทักษะเพ่ือด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
     3.  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
      3.1  การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปญัหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) 
      3.2  การสื่อสารและความร่วมมือ(Communication and Collaboration) 
      3.3  ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
     4.  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ 
      4.1  ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) 
      4.2  การริเริม่สร้างสรรค์และก ากับดูแลตนเองได้ (Initiative and Self-
Direction) 
      4.3  ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural 
Skills) 
      4.4  การเป็นผูส้ร้างผลงานหรือผลผลิตและความรบัผิดชอบเช่ือถือได้ 
(Productivity and Accountability) 
      4.5  ภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 
     5.  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี
      5.1  การรู้เท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) 
      5.2  การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) 
      5.3  การรู้ทันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and 
Technology Literacy) 
     6.  คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
      6.1  คุณลักษณะด้านการท างาน ได้แก่ การการปรบัตัว และความเป็นผู้น า 
      6.2  คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การช้ีน าตนเอง การตรวจสอบ                 
การเรียนรู้ของตนเอง 
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      6.3  คุณลักษณะด้านศีลธรรม ได้แก ่การเคารพผู้อืน่ ความสือ่สตัย์ ส านึก
พลเมือง 
    ซึ่งสามารถสรปุทักษะแห่งอนาคตใหม่ได้ดังภาพที่ 2  
 

 
 
ภาพที่ 2  ทักษะแห่งอนาคตใหม่   
ที่มา: ส านักบรหิารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ป.ป., หน้า 6) 
 
   สรปุได้ว่า ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมทีักษะ 3R x 7C ซึ่งเป็นทักษะในการเรียนรู้
และด ารงชีวิตซึง่มีรายละเอียดดังนี้ 3R คือ ทักษะพื้นฐานการเรียนรูส้าระวิชาหลัก กล่าวคือ อ่านออก 
เขียนได้ และคิดเป็น โดยมีความรูเ้ชิงบรูณาการส าหรับศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้เป็นพื้นฐานความรู้ทกัษะ
เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกจิ ธุรกิจและ
การเป็นผูป้ระกอบการ ความรู้ด้านการเป็นพลเมือที่ดี ความรู้ด้านสุขภาพ และความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
7C คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา               
การสือ่สารและความร่วมมือ  ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทกัษะชีวิตและงานอาชีพ                  
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตัวการริเริ่มสร้างสรรค์และก ากับดูแลตนเองได้ ทักษะ
สังคมและสงัคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผูส้ร้างผลงานหรอืผลผลิตและความรับผิดชอบเช่ือถือได้  
ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังต้องมทีักษะเพือ่ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  ได้แก่  
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา             
การสือ่สารและความร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ 
ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว  การริเริม่สร้างสรรค์และก ากับดูแล
ตนเองได ้ ทักษะสงัคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  การเป็นผูส้ร้างผลงานหรือผลผลิตและความ
รับผิดชอบเช่ือถือ ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ  และ ทักษะด้านสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 
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ประกอบด้วย การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อ การรูท้ันเทคโนโลยี ทั้งนีเ้พื่อให้ผูเ้รียน               
มคุีณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยคุณลักษณะด้านการท างาน ได้แก่ การปรบัตัว และ 
ความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การช้ีน าตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเอง 
คุณลักษณะด้านศีลธรรม ได้แก่ ความเคารพผู้อื่น ความซื่อสตัย์ ส านึกพลเมือง 
  4.3  ครูในศตวรรษท่ี 21 
   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 64-80, 2558, หน้า 8)  กล่าวไว้ว่า สมดุลใหม่ในการท า
หน้าที่ครเูพื่อศิษย์ว่า ครูต้องสอนน้อย คือ สอนเท่าที่จ าเป็น ครูต้องรู้ว่าตรงไหนควรสอน ตรงไหน         
ไม่ควรสอนเพราะเด็กเรียนได้เอง ครูออกแบบกจิกรรมใหเ้ด็กเรียนจากกจิกรรม (PBL: Project 
Based Learning) แล้วชวนเด็กทบทวนไตร่ตรอง (Reflection หรือ AAR ) ว่าได้เรียนรู้อะไรบ้าง  
และยังไม่ได้เรียนรูอ้ะไรบ้าง ครูจะเข้าใจอัตราความเร็วของการเรียนรู้ของเด็กที่หัวไวไม่เท่ากัน            
และทีส่ าคัญยิ่งคือให้เด็กบอกว่าอยากเรียนรู้อะไรบ้าง เพื่อให้ครูน ามาออกแบบการเรียนรู้ต่อ                
และครูต้องเลิกเป็น “ผู้สอน” ผันตัวเองมาเป็นโค้ช หรือ “คุณอ านวย” ของการเรียนของศิษย์           
ที่ส่วนใหญเ่รียนแบบ PBL นั่นหมายถึง โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องเลิกเน้นสอน หันมาเน้นเรียน 
ซึ่งต้องเน้นทัง้การเรียนของศิษย์และของครูครจูะต้องปรบัตวัมากซึ่งเป็นเรื่องยาก จึงต้องมีตัวช่วย            
คือ Professional Learning Communities (PLC) ซึ่งก็คือ การรวมตัวกันของครูประจ าการ             
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท าหน้าที่ครูนั่นเอง ครูต้องฝกึเป็นนักตั้งค าถาม และ 
นักตั้งปัญหาเพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ซึ่งการตั้งค าถามและตั้งปัญหา นอกจากจะช่วย
วางรากฐานการเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ศิษย์แล้ว ยังจะท าให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตทีส่นุกสนาน
ตื่นเต้นเร้าใจ กระตุ้นจินตนาการ ยั่วยุให้ค้นคว้า ค้นหา สร้าง และเรียนรู้คือ ท าให้โรงเรียนไม่เป็น
สถานที่น่าเบื่อหรือสร้างความทุกข์ให้แก่ศิษย ์ครูจัดกระบวนการเรียนการเรียนรู้ทีท่ าใหเ้กิดการเรียนรู้
อย่างมีพลัง ได้แก่ การเรียนรูก้ลุม่ย่อยแบบร่วมมือกัน (Collaborative Small Group Learning) 
การเรียนรู้แบบใช้โครงการ (Project Learning Methods) และการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานคิด 
(Problem Based Learning) 
  วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช และชไมพร ศรีสรุาช (2557,  
หน้า 195) กล่าวไว้ว่า เมื่อสังคมโลกได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าเทคโนโลยี          
มาเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน ครูในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งปรบัตัวให้เข้ากบัการเรียนรู้ให้เท่าทัน          
ยุคสมัยทีเ่ปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งนี้ต้องพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เข้ามามีบทบาทอย่างมากในวงการศึกษาทั้งในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อให้
สามารถช้ีแนะและสง่เสรมิให้นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลา นอกจากนีค้รูไทยในอนาคตยัง
ต้องมีความรูจ้รงิในเรื่องทีส่อน และต้องมเีทคนิควิธีการให้นกัเรียนสร้างองค์ความรูจ้ากประสบการณ์ 
รวมทั้งจัด กิจกรรมเช่ือมโยงความรูจ้ากแหลง่เรียนรู้ภายนอก ฝึกให้นักเรียนท างานเป็นทมี                 



47 

เป็นนักออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม จัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อตอ่การเรียนรู้ และแสดงออก
ซึ่งความรักและความห่วงใยต่อนกัเรียน  
   นวพร ชลารักษ์ (2558, หน้า 64) กล่าวว่า ครูเป็นโค้ชที่คอยออกแบบการเรียนรู้ช่วยให้
ผู้เรียนบรรลุผลได้ ประการส าคัญคือครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็นผูรู้้แต่ต้องแสวงหาความรู้
ไปพร้อมพร้อมกันกบัผูเ้รียนในขณะเดียวกัน 

   พนมนคร มีราคา (2560, หน้า 23) กล่าวว่า การศึกษาที่ดีส าหรับคนยุคใหม่นั้น ท าให้
ลักษณะของครอูาจารย์ก็ต้องเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง ครูทีร่ักศิษย์ เอาใจใส่ศิษย์แต่ยังใช้วิธีสอน

แบบเดมิ ๆ จะไม่ใช่ครูทีท่ าประโยชน์แก่ศิษย์อย่างแทจ้รงิ กล่าวคือ ครูที่มีใจแก่ศิษย์ยังไมพ่อ             
ครูเพื่อศิษย์ต้องเปลี่ยนจุดสนใจหรือจุดเน้นจากการสอน ไปเป็นเน้นทีก่ารเรียน ต้องเรียนรู้และ
ปรับปรงุรปูแบบการเรียนรู้ที่ตนจัดให้แก่ศิษย์ด้วย ครูเพื่อศิษย์ต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากครู
สอน (Teacher) ไปเป็นครูฝึก (Coach) หรือผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้(Learning 
Facilitator) และต้องเรียนรูท้ักษะในการท าหน้าที่นี้ โดยรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องยึดหลักสอนน้อยเรียนมาก การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
  สรปุได้ว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีการปรับเปลี่ยนดังนี้ ต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการ
เรียนรู้ให้เท่าทันยุคสมัยทีเ่ปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งนี้ต้องพฒันาทักษะด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง 
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เปลี่ยนจากครูผูส้อนเป็นโค้ช หรือผู้อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ เน้นตั้งค าถาม-ถามตอบ สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้
รวมถึงกระบวนการเรียนรูท้ี่ครูจะต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมพีลงั 
ได้แก่ การเรียนรู้กลุ่มย่อยแบบร่วมมือกัน การเรียนรู้แบบใช้โครงการ และการเรียนรู้แบบใช้ปญัหา
เป็นฐานคิด เป็นต้น 
 4.4 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   วิจารณ์ พานิช (2554, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
มีลักษณะดังตอ่ไปนี ้
    1.  สร้างการเรียนรู้วิธีปฏิบัติทีส่นับสนุนความต้องการของมนุษย์ และสภาพ 
แวดล้อมทางกายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยทักษะในศตวรรษที่ 21 
    2.  สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนมืออาชีพที่ช่วยให้การศึกษาเพื่อการท างานร่วมกัน
แบ่งปันแนวทางปฏิบัติที่ดีและบรูณาการทักษะในศตวรรษที ่21 ในการปฏิบัติในช้ันเรียน 
    3.  ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในงานทีเ่กี่ยวข้องในโลกศตวรรษที่ 21 จากสภาพ 
แวดล้อมจริง (เช่น ปฏิบัติจรงิ หรือผ่านการท างานที่ใช้ตามโครงการหรืออื่น ๆ) 
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    4.  เรียนรู้การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีและทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ รู้จักการท างาน
ส าหรับการเรียนรู้เป็นกลุ่มทีมและรายบุคคล 
    5.  สนับสนุนการติดต่อกับชุมชนและการมสี่วนระหว่างต่างชาติ ในการเรียนรู้
โดยตรงและออนไลน์ การเตรียมความพร้อมให้นักเรียนในศตวรรษที่ 21 อาศัยการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาหมายที่ชัดเจน ผูเ้รียนจะต้องมีความรู้ทีจ่ าเป็นใน
การใช้ชีวิตและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้และทักษะเพื่อใหส้ามารถการใช้ชีวิตการท างาน    
ด ารงชีพอยู่ได้กับภาวะเศรษฐกิจในสังคมโลกปัจจุบัน 
  ศรีลัดดา อุทยารัตน์ (2556, หน้า 188) กล่าวไว้ว่า การออกแบบสภาพแวดลอ้มใน        
การเรียนรู้แบบใหม่เพื่อสนบัสนุนทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21  อาคารเรียนที่ออกแบบมาจะต้อง
สนับสนุนการเรียนรูร้่วมกัน และการออกแบบรูปแบบกล่องสี่เหลี่ยมอย่างทีเ่ราคุ้นเคยในปัจจุบัน
เหมาะกับโมเดลของโรงงานทีล่้าสมัย   การออกแบบอาคารเรียนแบบใหม่ต้องค านึงถึงประโยชน์ก่อน
รูปแบบ ซึ่งประโยชน์ที่ว่าในความหมายปจัจบุัน คือการมสี่วนร่วม การแก้ไขปัญหา และการสื่อสาร 
   เพชรา บุดสทีา (2560, ออนไลน)์ กล่าวไว้ว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษ             
ที่ 21  มีลักษณะดังต่อไปนี ้
    1.  สร้างสรรค์แนวปฏิบัตทิางการเรียน การรับการสนบัสนุนจากบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพทีเ่กื้อหนุน เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 
    2.  สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการใหก้ารศึกษา การมีส่วนร่วม            
การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทัง้การบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่          
การปฏิบัติในช้ันเรียน 
    3.  สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากสิ่งทีป่ฏิบัตจิริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียน
แบบโครงงาน 
    4.  สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยเีครื่องมือหรอืแหล่งการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ 
  สรปุได้ว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะดังนี้ สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบให้
เกิดการเรียนรูร้่วมกัน สร้างการเรียนรู้วิธีปฏิบัติทีส่นับสนุนความต้องการของมนุษย์ สนับสนุน 
การเรียนรู้ชุมชนมอือาชีพที่ช่วยให้การศึกษาเพื่อการท างานร่วมกัน เรียนรูจ้ากสิง่ทีป่ฏิบัติจริงตาม
บริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีเครื่องมือหรือแหลง่การเรียนรู้ทีม่ี
คุณภาพ 
 4.5  การนิเทศในศตวรรษท่ี 21 
  ธาดารัตน์  กรุณา (2558, หน้า 1008) กล่าวว่า การนิเทศและการก ากบัติดตาม          
การจัดการเรียนรู้ของครู ผูบ้รหิารควรก าหนดให ้มีการนเิทศครูว่าครูจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ
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ที่ 21 โดยใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลายและทันสมัย ประกอบด้วย สื่ออเิล็กทรอนิกส์ 
สื่อออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ E-Book ห้องสมุด ห้องปฏิบัตกิาร และควรสง่เสรมิใหผู้้บริหารมีการนิเทศครู
มีการจัดการเรียนการสอนทีฝ่ึกทกัษะการคิด วิเคราะห์ทีเ่ปน็จุดเน้นส าหรับการพฒันาการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะการคิดอย่างมวิีจารณญาณ กระบวนการคิดแกป้ัญหา 
กระบวนการคิดตัดสินใจ กระบวนการคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 
   ศุภวรรณ สัจจพิบลู (2560, หน้า 203 -204)  กล่าวว่า การนิเทศในศตวรรษที่ 21 
มุ่งเน้นการนิเทศที่เกิดจากความสมัครใจ ของครผูู้สอนในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตน 
ตามเปูาหมายทีก่ าหนด ผ่านการมสี่วนร่วมของบุคลากรทีอ่ยู่ในบริบทการเรียนรู้เดียวกัน และสง่เสรมิ
การสร้างบรรยากาศของการพฒันาวิชาชีพครูที่มีการเกื้อกูลกันและกันอย่างเป็นมิตร โดยมีผูส้อนงาน 
(Coach) ซึ่งเป็นผูรู้้ที่เข้ามาส่งเสริมความรู้และฝึกฝนทักษะที่สัมพันธ์กบัเปูาหมายทีผู่้สอนต้องการ
พัฒนาก่อนการสอน ท าการสังเกตการสอน และกระตุ้นให้ครูผูส้อนวิเคราะห์ และสะท้อนผลการ
ปฏิบัติการสอนของตนเองจนสามารถพฒันาการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตรงตามเปูาหมาย และมี        
พี่เลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอยสนบัสนุนสง่เสริมให้ก าลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพือ่ใหผู้้สอน 
สามารถพฒันาบทเรียน ที่จะช่วยใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีก้ารนเิทศ
ในศตวรรษที่ 21 ยังต้องมีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยสนับสนุนให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และทันต่อความต้องการของผูร้ับการนเิทศ โดยเฉพาะระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์
ทางการศึกษาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในข้ันตอนต่าง ๆ ของการนเิทศได้อย่างมีประสทิธิภาพ          
ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสาร การให้ค าปรึกษา การเสนอแนะแหลง่การเรียนรู้ และการนิเทศ 
ออนไลน์ ซึ่งช่วยท าใหผู้้นิเทศสามารถติดตามพัฒนาการของผู้สอนได้อย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
กระบวนการนิเทศดังกล่าวข้างต้นจะช่วยพัฒนาทักษะการสะท้อนคิดการประสานความร่วมมือ        
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูส้อน อันจะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการน าแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการนิเทศ จึงช่วยพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
   กลิคแมน กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2013, 
pp. 212-213) เสนอแนะวาในการชวยเหลือครูแบบอื่น ๆ (จัดวาเปนการนิเทศเชนเดียวกัน) อาทิเช่น 
สาธิตการสอน (Demonstration teaching) วิธีใหม ๆ หรือ กิจกรรมใหม ๆ การสอนรวมกัน 2 คน 
(Co-Teaching) อาจเปนคูของผนูิเทศ ครูผเูช่ียวชาญกับครู  ครูกับครรูวมเขียนแผนการสอน  
รวมสอน รวมประเมินผล การสนับสนุนทรัพยากรและสื่อการสอน (Assistance with Resources 
and Materials) ผบูรหิารหรือผนูิเทศสามารถชวยเหลือครอูกีทางหนึง่ได โดยการจัดหาสื่อการสอน
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ทั้งทีเ่ปนเอกสารและวัสดุอปุกรณตาง ๆ เปนการแบงเบาภาระของครู การชวยเหลือในการประเมินผล
นักเรียน (Assistance with Student Assessment) เปนการชวยเหลอืในดานการประเมินผล
นักเรียนทั้งในระหวางเรียนและเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน ทัง้ความรแูละคุณลักษณะที่พงึประสงค  
การแกปญหา (Problem Solving) ผนูิเทศสามารถชวยเหลอืครูเกี่ยวกบันักเรียนหรือการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนไดทั้งในดาน 1) ชวยครูวิเคราะหสาเหตทุีแ่ทจรงิของปญหา 2) ชวยก าหนดทางเลือก
ในการแกปญหา 3) เลือกกจิกรรมการแกปญหาที่คาดวามีประสทิธิผล และ 4) วางแผนติดตามผล 
การแกปญหา  การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) ผนูิเทศสามารถเปนพี่เลี้ยงใหกับครูประจ าการ  
(หากขาดประสบการณที่ตองการ) หรือเปนพีเ่ลี้ยงใหครูใหม ่(ขาดประสบการณในวิชาชีพครู)  
ทั้งนี้แลวแตสถานการณที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
  สรปุได้ว่า การนิเทศในศตวรรษที่ 21  จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกระแส             
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการพัฒนาความรู้และทักษะทีจ่ าเป็น การแสวงหากลยุทธ์การนเิทศให้
สอดคล้องกบัความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน โดยการน าแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการนิเทศ การน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามา
ช่วยสนับสนุนใหก้ารนเิทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อความต้องการของผู้รบัการนเิทศ 
โดยเฉพาะระบบเครอืข่ายสังคมออนไลนท์างการศึกษา ควรมีการนเิทศครูในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ทีเ่ป็นจุดเน้นส าหรับการพฒันาการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการคิดแก้ปัญหา กระบวนการคิดตัดสินใจ 
กระบวนการคิดรเิริม่สร้างสรรค์ ซึ่งผู้นิเทศจ าเป็นต้องมทีักษะที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแกป้ัญหา ความร่วมมือและภาวะผู้น า  ความเฉลียวฉลาดและปรับตัวได้             
การคิดริเริ่มและการสร้างตนเองให้เป็นเจ้าของกจิการ การพดูและเขียนสื่อความหมายที่มี
ประสิทธิภาพ การเข้าถึงข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และความใคร่รู้อยากรู้อยากเห็นและจินตนาการ   
 

5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการบริหารเชิงระบบ 
 5.1  ความหมายของระบบ 
  ประชุม รอดประเสริฐ (2543, หน้า 66) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ใน 2 ลักษณะ คือ 
ความหมายที่เป็นนามธรรม ซึง่หมายถึง วิธีการ (Method) การปฏิบัตงิานที่มรีูปแบบ และข้ันตอนที่
ไม่ตายตัวอาจผันแปรตามสภาพแวดล้อมและปจัจัยที่ก าหนดให้ และความหมายที่เป็นรูปธรรม 
หมายถึง สรรพสิง่ (Entity) ที่ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ทีม่ีความสัมพันธ์และพึ่งพาอาศัยกัน โดยมีส่วน
หนึ่งเป็นศูนย์กลางของระบบ 
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   สมยศ  นาวีการ (2545, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของระบบ (System) หมายถึง  
อาจจัดได้ว่าเป็นกลุม่ของส่วนที่เกี่ยวข้องกัน และมีความสัมพันธ์กันในเชิงที่จะต้องบรรลจุุดมุง่หมาย
ร่วมกัน  
   จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 85-87) ไดก้ล่าวว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มหนึง่ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสมัพันธ์กันระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ท าให้           
เกิดความเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน เพือ่กระท ากจิกรรมให้ได้ผลส าเรจ็ตามความต้องการ 
  รอบบิน และคณะ (Robbins, Bergman, Stagg, & Coulter, 2006, p. 54) ได้นิยาม
ไว้ว่า ระบบ คือ สิ่งที่เกี่ยวพันและความสัมพันธ์ซึง่กัน ซึ่งก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เป็นเอกภาพหรอื
บรรลุวัตถุประสงค์ 
  สรปุได้ว่า ระบบ หมายถึง  กลุ่มหนึ่งขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน
ระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะทีท่ าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
มคีวามสัมพันธ์ในเชิงที่จะตอ้งบรรลจุุดมุ่งหมายร่วมกัน   
 5.2  องค์ประกอบของระบบ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบไว้ใกล้เคียงกัน โดยผู้วิจัยได้
ศึกษาและรวบรวมเพือ่น าเสนอ ดังนี ้
   อรนุช มหฤทัยนนท์ (2545, หน้า 47-49) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของระบบ ได้แก ่
    1.  สิ่งเข้าหรือการน าเข้า (Input) เกี่ยวข้องกับการรบัและผสมองค์ประกอบเบือ้งต้น
ที่ผ่านเข้าสู่ระบบเพื่อผ่านกระบวนการ ตัวอย่างเช่น วัตถุดิบ พลังงาน ข้อมลู แรงงาน ซึ่งจะต้องได้รบั
การจัดการเพื่อทีจ่ะผ่านเข้าสูก่ระบวนการที่จัดเตรียมไว้ 
    2.  กระบวนการ (Process) เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง ซึง่จะท า
การเปลี่ยนสิ่งเข้าให้เป็นสิง่ออก ตัวอย่างเช่น กระบวนการผลิต กระบวนการหายใจของมนุษย์หรือ
กระบวนการค านวณทางคณิตศาสตร ์
    3.  สิ่งออก หรือการน าออก (Output) เกี่ยวข้องกับการเคลือ่นย้ายองค์ประกอบที่
เกิดจากกระบวนการในการเปลีย่นไปสูจุ่ดหมายปลายทาง เช่น สินค้าส าเรจ็รปู การบริการหรือ
สารสนเทศ เพื่อการจัดการสิง่ออกมาสูส่ิ่งแวดลอ้ม อาจมีทั้งสิ่งออกที่เป็นผลิตภัณฑ์ (Product)            
เป็นสินค้าหรอืการบรกิาร (Service) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสิง่แวดล้อม 
   4. ผลย้อนกลับ (Feedback) ได้แก่ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัสมรรถนะของระบบ 
   5. การควบคุม (Control) เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ และการประเมินผลย้อนกลับ
เพื่อดูว่าระบบด าเนินงานไปในทิศทางทีจ่ะบรรลุเปูาหมายตามที่ไดว้างไว้หรือไม่  
  จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 86-87) ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบทางการ
บรหิารไว้ว่า ประกอบด้วยส่วนประกอบทีส่ าคัญ ดังนี้ 
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   1. ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทกุ ๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร 
(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และ
แรงจงูใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริม่ต้น และเป็นตัวส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 
   2. กระบวนการ (Process) คือ การน าเอาปจัจัยทางการบรหิารทกุประเภทมาใช้ใน
การด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยูห่ลาย
ระบบ ครบวงจร ตั้งแต่การบริหารการจัดการ การนเิทศ การวัดผลและประเมินผล การติดตาม
ตรวจสอบ เพื่อให้ปจัจัยทั้งหลายเข้าสู่กระบวนการทกุกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. ผลลพัธ์  (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าปจัจัย
มาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
   4. ผลกระทบ (Outcome or Impact) เป็นผลที่เกิดข้ึนภายหลงัจากผลลัพธ์ที่ได้ซึง่
อาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่คาดคิดมาก่อน 
   ลูเนนเบริ์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstein, 2000, pp. 16) กล่าวว่า
องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต ข้อมูล
ย้อนกลบั และสภาพแวดลอ้ม ดังนี ้
    1.  ปัจจัยน าเข้า (Inputs) คือ ทรัพยากรทีเ่ป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 
ข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการผลิต และการบริการ 
    2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือ การใช้เทคโนโลย ีและ
หน้าที่ในการบรหิารปัจจัยน าเข้าไปสู่กระบวนการแปรสภาพ 
    3.  ผลผลิต (Outputs) คือ ผลิตภัณฑ์ และบริการขององค์การ 
    4.  ข้อมูลย้อนกลบั (Feedback) คือ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิต หรือ
กระบวนการขององค์การที่เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป ข้อมูลสารสนเทศน้ี
อาจน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงทัง้ในกระบวนการแปรสภาพและผลผลิตในอนาคต 
    5.  สภาพแวดล้อม (Environment) คือ สภาพแวดล้อมรอบองค์การ ซึ่งได้แก ่
แรงผลักดันทางสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจที่มากระทบองค์การ 
  สรปุได้ว่า ระบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วนหลัก คือ สิ่งทีปู่อนเข้าไป 
หรือข้อมูลน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product)  
ซึ่งจะต้องมสี่วนสมัพันธ์ซึ่งกันและกันท างานร่วมกันได้ ภายใต้สภาพแวดล้อมการท างาน การท างาน
ของระบบเมื่อได้ผลลัพธ์ออกมาผลลัพธ์นั้นอาจท าใหเ้กิดผลกระทบได้ซึ่งอาจจะเป็นสิง่ที่คาดไว้             
หรือไม่คาดคิดมากอ่นตลอดจนข้อมลูย้อนกลับ ที่เกี่ยวกับผลผลิต หรือกระบวนการขององค์การที่เป็น
ตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
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 5.3  ทฤษฎีเชิงระบบ 
  ผู้คิดค้นทฤษฎีระบบเป็นคนแรก คือ ลูดวิก วอน เบอรท์าแลฟฟี่ (Ludwig Von 
Bertalaffy) เป็นผู้น าแนวคิดและทฤษฎีระบบเข้ามามีบทบาทก าหนดแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และ
เทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์การและการบรหิารในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษที่ 20 ได้เน้นให้มององค์การ
ในสภาพที่เป็นระบบ (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หน้า 84) 
  จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 85-86) กล่าวว่า หลักการและแนวคิดของทฤษฎี 
ระบบ ได้แก่ 
    1.  ทฤษฎีระบบนั้นระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) กลาวคือ จะตองมี
ปฏิสัมพันธกับสิง่แวดลอมโดยไดรับอทิธิพล หรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม   
    2.  มีรูปแบบของการจัดล าดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะของระบบ
ใหญ และระบบยอยที่สัมพันธกัน  
    3.  มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงให
เห็นถึงผลของปฏิสัมพันธที่มีกับสิ่งแวดลอม โดยเริ่มตนจากปจจัย กระบวนการ และผลผลิตตามล าดับ 
เปนองคประกอบของระบบ  
    4.  แตละองคประกอบของระบบจะตองมสีวนสัมพันธกันหรอืมีผลกระทบตอกัน 
และกัน (The Entities Model) หมายความว่าถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป               
ก็จะมผีลตอการปรบัเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นด้วย 
    5.  ทฤษฎีระบบเช่ือในหลักการของการมเีหตผุลของสิ่งต่าง ๆ (Cause and Effect) 
ซึ่งเป็นหลักการทางวิทยาศาสตรท์ี่สามารถพสิูจน์ได้ ทฤษฎีระบบไมเ่ช่ือผลของสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึง่ เกิดจากเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีระบบเช่ือว่าปัญหาทางการบรหิารที่เกิดข้ึนมกัจะ
มาจากสาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหต ุ
    6.  ทฤษฎีระบบจะมองทุก ๆ อย่างในภาพรวมขององค์ประกอบมากกว่าที่จะมอง
เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบ 
    7.  ทฤษฎีระบบค านึงถึงผลของการปฏิบัติทีเ่ป็นผลผลิต (Output/Product) 
มากกว่ากระบวนการ (Process) ซึ่งผลสุดท้ายของงานทีอ่าจได้รับอาจมมีากมายหลายสิ่งซึ่งก็คือ
ผลกระทบ (Out Come/Impact) ที่เกิดข้ึนตามมาในภายหลังนั่นเอง 
    8.  ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรบัเปลี่ยนและปอูนข้อมูลย้อนกลบั  
(Feed Back) เพื่อบอกให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไรควรแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบ            
ซึ่งก็คือ รปูแบบของการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Model) นั่นเอง 
   สรปุได้ว่า ทฤษฎีระบบนั้นระบบจะตองเปนระบบเปดเพื่อการมีปฏิสัมพันธกับ             
สิ่งแวดลอมมรีูปแบบในลกัษณะของระบบใหญ และระบบยอยที่สัมพันธกัน  องคประกอบของระบบ
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ปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดลอม ประกอบปจจัย กระบวนการ และผลผลิต ถาองคประกอบของระบบ 
ตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไปกจ็ะมผีลตอการปรบัเปลี่ยนขององคประกอบตัวอื่นด้วย 
 5.4  รูปแบบของการวิเคราะหระบบ (System Analysis Model) 
   จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 87-89) กล่าวไว้ว่า การน าเอาทฤษฎีระบบหรือวิธี
ระบบมาใชในการบรหิารองคการหากน ามาใชใหดีถูกตองและเหมาะสม ระบบกจ็ะชวยใหองคการมี
ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขามหากน ามาใชไมถูกตองหรอืองคประกอบแตละสวนของระบบไม
สัมพันธกันก็อาจกอใหเกิดความเสียหายตอองคการได  ดังนั้นการน าเอาทฤษฎีระบบมาใช จึงจ าเปน 
ตองมีการวิเคราะหระบบที่เรียกวา System Analysis ควบคูไปดวย การวิเคราะหระบบจะชวยใหผู
บรหิารทราบวา หากผลผลิตหรือผลลัพธที่เกิดข้ึนไมเปนไปตามเปาหมายทีก่ าหนดไว ปญหาน้ันจะเกิด
จากองคประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธเกี่ยวของกันหรือไม อยางไร ขอมูลยอนกลับจะชวยให
ทราบถึงประเภทของปญหา จุดที่ตองไดรับการพัฒนาแกไขหรือปรบัปรุงไดมากขึ้น การแกไขปรับปรุง
ก็จะตองกระท าอยางเปนระบบมิใชแกไขเฉพาะดานใดดานหนึ่งเทาน้ัน ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  รูปแบบองคประกอบของวิธีระบบและการวิเคราะหระบบ 
ที่มา: จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 88) 
 
 5.5  การบริหารเชิงระบบกับการพัฒนาสถานศึกษา 
    ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2013, pp. 292-293) ได้กล่าวถึงแนวคิดและ
ทฤษฎีในฐานะระบบสังคมไว้ว่าสถานศึกษาเป็นองค์การทีเ่ปน็ทางการ (Formal Organization) ซึ่งมี
องค์ประกอบทีส่ าคัญหรือระบบย่อยทีม่ีความสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบต่อกันและกันดังนี้ 
    1.  โครงสร้าง (Structure) อย่างเป็นทางการในลักษณะขององค์การแบบราชการที่
ได้ออกแบบและจัดข้ึนเพื่อการบรรลุเปูาหมายขององค์การ 
   2.  บุคคล (Individual) ซึ่งเน้นศึกษาในประเด็นทีเ่กี่ยวกบัความต้องการ (Needs) 
เปูาหมาย ความเช่ือ การรบัรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทของงานที่รับผิดชอบ โดยที่ศักยภาพของบุคคล 
จะสง่ผลต่อการบรรลุเปูาหมายขององค์การ 

ปัจจัย 
(Input) 

 

กระบวนการ 
(Process) 

 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output/Outcome) 

 

ผลกระทบ 
(Impact) 

 

ข้อมูลย้อนกลับ 
(Output/Outcome) 
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    3.  วัฒนธรรม (Culture) คือ ลักษณะของการมีส่วนร่วมในการท างานของบุคลากร
ในองค์การ อันสง่ผลใหอ้งค์การมีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง 
    4.  การเมือง (Politics) เป็นระบบของความสัมพันธ์ของอ านาจที่ไม่เป็นทางการ          
ซึ่งเป็นสิง่ทีเ่กิดข้ึนเพื่อการต้านทานระบบควบคุมอื่น ๆ 
    ภายใต้ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เหล่าน้ี ยังมีสิง่ที่เป็นเงื่อนไขหรือแรง
ผลักจากเทคโนโลยีหลัก (Technological Core) และสิ่งแวดล้อม (Environment) ขององค์การ            
ซึ่งองค์การจะต้องด าเนินการแกป้ัญหาต่าง ๆ ในการปรบัตัว การบรรลเุปูาหมาย การบรูณาการ และ
การด ารงศักยภาพที่มีอยูเ่พื่อการอยูร่อดและความเจริญก้าวหน้าที่เกิดข้ึนขององค์การ และรูปแบบ
ระบบสงัคมในสถานศึกษา เป็นระบบสังคมที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย แรงผลกัจากสิง่แวดล้อม 
(Environmental Constrains) ทรัพยากรมนุษย์และเงินทนุ (Human and Capital Resources) 
ภารกิจและนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน (Mission and Board Policy) วัสดุและวิธีการ 
(Materials and Methods) และอปุกรณ์ (Equipment) 
     2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย  ระบบ 
โครงสร้าง (Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Cultural System) ระบบการเมือง (Political 
System) และระบบปจัเจกบุคคล (Individual System) 
     3.  ผลผลิต (Outputs)   ประกอบด้วย   ผลสมัฤทธ์ิ  (Achievement)         
ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกกลางคัน 
(Dropout Rate) และคุณภาพโดยรวม (Overall Quality) 
     4.  สิ่งแวดล้อม (Environment) คือ สรรพสิ่งที่อยู่นอกองค์การ สถานศึกษาเป็น 
ระบบสงัคม การก าหนดขอบเขตขององค์การบางครัง้ก็ท าไดไ้ม่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับกันว่าสิ่งแวดล้อม
เกี่ยวข้องและสง่ผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา สิง่แวดล้อมเป็นแหล่งของพลังงานหรอืปจัจัย
น าเข้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ทรพัยากรต่าง ๆ ค่านิยม เทคโนโลย ีความต้องการ และประวัติศาสตร์ 
ซึ่งเป็นแรงผลักและโอกาสในการด าเนินงานขององค์การ เมือ่เป็นเช่นน้ีสิ่งแวดลอ้มในลกัษณะใดที่          
เป็นแรงผลักหรอืมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมองค์การหรือการด าเนินงานของสถานศึกษา ทั้งสิ่งแวดลอ้ม 
วงกว้าง และสิง่แวดล้อมเฉพาะทีอ่ยู่ใกลส้ถานศึกษาล้วนมีอทิธิพลต่อโครงสร้างและกจิกรรมของ
สถานศึกษา ดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4  ระบบสงัคมในสถานศึกษา 
ที่มา: ฮอย และ มสิเกล (Hoy & Miskel, 2013, p. 13) 
 
    ทั้งนี ้ฮอยและมิสเกล อธิบายไว้ว่ารูปแบบระบบสังคม ดังภาพที ่4 มีกลไกข้อมลู
ย้อนกลบัในสองลกัษณะ คือ ข้อมูลย้อนกลับภายใน (Internal Feedback Loops) และข้อมลู
ย้อนกลบัจากภายนอก (External Feedback Loops) ลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นทางการของ
สถานศึกษาและกลุ่มไมเ่ป็นทางการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรแตล่ะคนในสถานศึกษาข้อมลู
ย้อนกลบัทา ให้แต่ละคนทราบว่าโครงสร้างและกลุ่มไม่เป็นทางการมีผลต่อพฤติกรรมของแตล่ะคน
อย่างไร เช่น ระบบการประเมินผลการดาเนินงาน ระบบการใหส้ิ่งตอบแทน และความคาดหวังของ
กลุ่มครูต่อเพือ่นร่วมงานในการปฏิบัติงานควบคุมนักเรียน เป็นต้น รูปแบบระบบสงัคมเป็นมุมมอง
แบบพลวัต (Dynamic) ที่มีกลไกข้อมลูย้อนกลับ และองค์ประกอบต่าง ๆ มีเหตุการณ์ทั้งดีไม่ดหีรือไม่
ส่งผลใด ๆ อย่างต่อเนื่องในสถานศึกษา ลักษณะทีเ่ห็นได้ชัดเจนเกี่ยวกับพลวัตรหรือการเปลี่ยนแปลง
ของระบบอาจดูจากพฤติกรรมของนักเรียน คร ูและผู้บริหารที่สง่ผลกระทบซึง่กันและกัน  
การวิเคราะห์ระบบมีจุดเน้นในการศึกษาว่าองค์ประกอบทั้งหมดและกิจกรรมต่าง ๆ น าไปสู่ผลผลิตได้
อย่างไร อย่างไรก็ตามผลผลิตทีเ่กิดข้ึนน้ันกเ็ป็นสิ่งที่ไม่สามารถท านายได ้
  ลเูนนเบริ์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstein, 2000, pp. 15-18) ได้กล่าวถึง
การประยุกต์ใช้แนวคิดเชิงระบบการบรหิารว่าเป็นการพิจารณาในลักษณะองค์รวมที่มีเปูาหมาย
กระบวนการ ระบบย่อยและมององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มปีฏิสัมพันธ์กันมกีารแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเปูาหมาย แนวความคิดเชิงระบบเป็นแนวทางหนึ่งที่ไดร้ับการยอมรับ
และเป็นแนวทางอย่างหนึ่งของการบริการด้วยโดยพจิารณาจากองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี ้
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   1.  ปัจจัยน าเข้า (Inputs) สถานศึกษาได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ 
ความรู้จากสิ่งแวดล้อมภายนอก (รัฐบาล, องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน) รวมทัง้กฎหมาย ระเบียบใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในขณะที่กลุ่มต่าง ๆ มีข้อเรียกร้องหรือความต้องการจาก
สถานศึกษา เช่น นักเรียนต้องการมหีลักสูตรทีส่ัมพันธ์และเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพและ
การศึกษาต่อ ครูต้องการเงินเดือนเพิ่ม สภาพการท างานที่ดี ผลประโยชน์อื่น ๆ และความมั่นคง              
ในงาน เป็นต้น 
    2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process)  องค์การจะท า                 
การเปลี่ยนแปลงปจัจัยน าเข้าจากสิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อให้เป็นผลผลิต ระบบจะเพิ่มมลูค่าใน           
การปฏิบัตงิานผ่านกระบวนการแปรสภาพ ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงานภายในองค์การ                      
โดยการบริหารการด าเนินงานในระบบ ซึ่งมีองค์ประกอบในการบริหารการด าเนินงาน คือ สมรรถนะ
ด้านเทคนิคของผูบ้รหิารโรงเรียน ได้แก่ ทักษะในการตัดสินใจและการสื่อสาร แผนการด าเนินงาน 
ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น ทั้งนี้กจิกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดยผูบ้รหิารจะ
ส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียน 
    3.  ผลผลิต (Outputs) ผู้บรหิารสถานศึกษาด าเนินการแปรสภาพปัจจัยน าเข้าผ่าน
กระบวนการแปรสภาพ โดยใช้กิจกรรมการบริหาร เช่น การก าหนดโครงสร้างองค์การ การพัฒนา
วัฒนธรรม การจงูใจ การน า การตัดสินใจ การสือ่สาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
หลักสูตร การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ เพื่อท าใหเ้กิดผลผลิต ส าหรบัโรงเรียน
ผลผลิต ได้แก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการด าเนินงานของครู อัตราการเจรญิงอกงามของนักเรียน
และบุคลากร อัตราการออกกลางคัน การเปลี่ยนงานของบุคลากร การขาดเรียนของนักเรียน และขาด
งานของบุคลากร ความสมัพันธ์ระหว่างบุคลากรกับฝุายบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชน ทัศนคติของนักเรียนต่อสถานศึกษา และความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
     ส าหรับสิ่งแวดล้อมภายนอกจะมีปฏิกริิยา และส่งผลต่อผลผลิตและให้ข้อมลู
ย้อนกลบัแก่ระบบ ซึง่เป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเรจ็ของโรงเรียน ข้อมลูย้อนกลับในเชิงลบ
สามารถขจัดปัญหาความยุ่งยากในการปฏิบัตงิานตามแผนของโรงเรียน และส่งผลต่อผลผลิตทีจ่ะ
เกิดข้ึนในอนาคตของสถานศึกษา  ดังแสดงในภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5  การบริหารสถานศึกษาเชิงระบบ 
ที่มา: Lunenburg & Ornstein (2000, p. 19) 
 
   นอกจากนี้ โอเวน (Owens, 1998, p. 43) เสนอแนวคิดทฤษฎีระบบไว้ว่า สถานศึกษา
ที่เป็นระบบ ประกอบด้วย 
    1.  ปัจจัยน าเข้า (Inputs) จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น ความรู้ที่มอียู่ของสังคม 
นั้น ๆ ค่านิยม เปูาหมายทีม่ีการคาดหวัง และงบประมาณ เป็นต้น 
    2.  กระบวนการ (Process) ของระบบยอ่ยต่าง ๆ เช่น โครงสร้าง คน เทคโนโลยี
และงาน เป็นต้น 
    3.  ผลผลิต (Outputs) ที่กลบัคืนสูส่ิ่งแวดล้อมหรือสงัคม 
    สถานศึกษาเป็นระบบเปิดที่ประกอบด้วยระบบยอ่ยต่าง ๆ ที่สัมพันธ์และสง่ผล
กระทบกันและกัน รวมทั้งการมปีฏิสัมพันธ์กบัสิง่แวดล้อมภายนอก ดังแสดงในภาพที่ 6 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า (Inputs)  
บุคลากร กฎ ระเบียบการจัดการศึกษา งบประมาณ ชุมชน 

คณะกรรมการโรงเรียน ความรู้   

กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) 
โครงสร้าง การตัดสินใจ หลักสูตร วัฒนธรรม การสื่อสาร  
การพัฒนาการสอน แรงจูงใจ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  

การพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผู้น า   

ผลผลิต (Outputs)  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การขาดเรียนของนักเรียน ผลการ
ด าเนินงานของครู อัตราการเจริญงอกงามของนักเรียนและ
บุคลากร ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร การเปลี่ยนงานของ
บุคลากร ความสัมพันธ์ชุมชน อัตราการลาออกของนักเรียน 
เจตคติท่ีดีของนักเรียนต่อโรงเรียน  ความพึงพอใจในงานของ
บุคลากร 

ข้อ
มูล
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ภาพที่ 6  องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงระบบ 
ที่มา: Owens (1998, p. 43) 
 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบรหิารเชิงระบบกบัการพัฒนาสถานศึกษา สรุปได้ว่า
สถานศึกษาในฐานะเป็นองค์การทางสังคม  มีหน้าที่ในการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผูเ้รียนให้มี
ความรู้ความสามารถ มีทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัพึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมทีม่ีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขนั้น ตามแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงระบบนั้น ต้อง
ค านึงถึงรูปแบบระบบสงัคมในสถานศึกษาทีม่ีองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ
แปรสภาพ ระบบผลผลิต และสิ่งแวดลอ้ม ส าหรบัสิง่แวดล้อมภายนอกจะมีปฏิกิริยา และสง่ผลต่อ
ผลผลิตและให้ข้อมูลยอ้นกลบัแกร่ะบบ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จของโรงเรียน 
 

6.  วัฏจักรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA)  
 วรภัทร ภูเจริญ (2541, หน้า 27) กล่าวว่า วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) หมายถึง 
ระบบการบรหิารงานที่มีคุณภาพเปนที่รจูักแพรหลายระบบหนึ่ง ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผน 

ปัจจัยน าเข้าจากสังคม           กระบวนการทางการศึกษา           ผลผลิตสู่สังคม 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ความรู้ 
ค่านิยม 

เปูาหมาย 

- ระบบย่อยโครงสร้าง เช่น  
   การจัดชั้นเรียน การแบ่ง 
   แผนก การจัดโครงสร้าง 
   องค์การ 
- ระบบย่อยบุคลากร เช่น  
  ครูที่ปรึกษา และบุคลากร   
  สายสนับสนุน เช่น  
  พยาบาล เป็นต้น 
- ระบบย่อยเทคโนโลยี เช่น 
   อาคารเรียน ตารางเรียน  
   หลักสูตรห้องสมุด และ 
   อุปกรณ์ต่างๆ 
- ระบบย่อยงาน เช่น  
  การสอน 

สัมฤทธ์ิผลในเปูาหมาย
ขององค์การในด้าน 
ต่าง ๆ ดังน้ี 
-  ด้านสติปัญญา  
   และทักษะ 

 ในการด ารงชีวิต 
-  มีเหตุผลและมี 
   ความสามารถใน 
   การวิเคราะห์ 
-  มีค่านิยม ทัศนคติ  
   แรงจูงใจ 
-  มีความคิด
สร้างสรรค์ 
-  มีทักษะในการ 
   สื่อสาร 
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(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมิน            
ยอนกลบัไปปรับปรงุแกไขการท างาน (Act) การใชวัฏจักรคุณภาพของเดมมิง่ตองด าเนินการอยางมี
วินัยใหครบวงจรหมุนเวียนไปไมมีหยดุหยอน ซึ่งแนวคิดวัฏจักรคุณภาพน้ี วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผู
พัฒนาข้ึนเปนคนแรกในป ค.ศ. 1939 และ เอดวารด เดมมิ่ง เปนผูน ามาเผยแพรในประเทศญีป่นุ            
ในปี ค.ศ.1950 จนเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย ท าใหนิยมเรียกวัฏจักรนี้ในอีกช่ือหนึง่วา “วัฏจักร
เดมมิ่ง (Deming Cycle)” นอกจากนี ้โนริอะคิคะโน ยงัไดกลาวถึงวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งวา             
“PDCA ก็คือ วัฏจักรการบริหาร” 
 สมศักดิ ์สินธุระเวชญ์ (2542, หน้า 180-190) กล่าวว่าแนวคิดของวงจร PDCA นี ้ 
วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พฒันาข้ึนเป็นคนแรกในปี ค.ศ.1939  และ เอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นผู้น ามา
เผยแพร่ในประเทศญี่ปุุนเมื่อปี ค.ศ.1950 จนเป็นที่แพร่หลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิง่ (Deming Cycle) 
หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห่งการบรหิารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้   
   1.  ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ 
เพื่อน าไปสู่รปูแบบที่เป็นจริงข้ึนมาโดยละเอียดให้พร้อมในการเริม่ต้นลงมือปฏิบัติ 
   2.  ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
   3.  ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) ท าให้รูส้ภาพการของงานที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน 
   4.  ข้ันตอนที่ 4 การปรบัปรุง (ACT – A) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ
บกพรอ่งข้ึนท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเปูาหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปญัหาตาม
ลักษณะที่ค้นพบ 
  แนวความคิด The “Plan-Do-Check-Act (PDCA) Cycle”ว่าการบรหิารคุณภาพควร
มุ่งเน้นในการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง และเช่ือว่าเป็นภาระหน้าที่ของผูบ้รหิารในการปรับปรุง ระบบ
การผลิต และบริการ ซึ่งแนวความคิดของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนั้นจะแสดงโดยวงจร Plan-Do-
Check-Act หรือ วงจร PDCA (Ishikawa & Lu. 1985 ; Houston & Dockstader. 1988, pp.8-9) 
สามารถอธิบายเกี่ยวกบัแตล่ะองค์ประกอบของวงจร PDCA ไว้ดังนี ้  
   1.  Plan คือ การวางแผน หรือก าหนดเปูาหมายในการปรบัปรุง  
   2.  Do คือ การลงมอืปฏิบัติ หรือการด าเนินการเปลี่ยนแปลงตามแผน 
   3.  Check คือ การตรวจสอบ ติดตามผลของการด าเนนิการ หรือการเปลี่ยนแปลง 
   4.  Act คือ การศึกษาผลของการด าเนินการปรับปรงุ และก าหนดเป็นมาตรฐาน  
ดังแสดงในภาพที่ 7  
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ภาพที่ 7 วงจร PDCA  
ที่มา: เดมมิ่ง (Deming, 1986)  
 
  สุทัศน์ เอกา (2558, ออนไลน)์  กล่าวว่า "วงล้อ หรือ PDCA Cycle"  ตามแนวทางของ   
William Edwards Deming คือ แนวทาง “การปฏิบัต”ิ เพือ่ยกระดบั และควบคุมคุณภาพการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน และสามารถ “พัฒนาต่อยอด Further Develop” 
ให้เจริญยิง่ ๆ ข้ึนไป ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ซึ่งต้องปฏิบัตอิย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
   1.  P –Plan วางแผน ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็น “ผู้น ากิจกรรม” โดยการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ และตัง้เปูาหมาย ก าหนดข้ันตอนวิธีการ และระยะเวลา การจัดสรรทรัพยากรที่
จ าเป็นทั้งในด้านบุคคล เครื่องมืองบประมาณ 
   2.  D- Do ปฏิบัติ โดยการท าความเข้าใจ และลงมอืปฏิบัติตามแผน 
   3.  C-Check  การตรวจสอบ เพื่อติดตามความคืบหน้า และดูผลส าเร็จของงาน เมื่อ
เทียบกับแผนที่วางไว้แล้วล่วงหน้าว่า “มีเปูาหมายอย่างไร แค่ไหน” เปูาหมายน้ีต้องมีตัวช้ีวัด 
(Indicators) ที่เป็นรปูธรรม   
   4.  A-Act หรอื Action จากข้ันตอนการตรวจสอบ กอ็าจพบความบกพร่องก็แก้ไขให้
ถูกต้อง หากการปฏิบัตเิป็นที่น่าพอใจ กจ็ัดใหเ้ป็นมาตรฐานเพื่อเป็นแนวทางให้ปฏิบัติต่อไป 
ผู้อ านวยการเป็นผู้ตรวจสอบในฐานะผูร้่วมรับผิดชอบกบัผูส้อน หากพบข้อบกพร่องอย่างใดก็แก้ไขให้
ถูกต้อง หรอื Corrective Action Request หรือ CAR ตามวิธีของมาตรฐาน ISO ก็จะดีไม่น้อย 
หลงัจากการปรบัปรุงแก้ไขให้เป็นมาตรฐานแล้ว ก็ย้อนกลับข้ึนไปวางแผนเพื่อยกระดบัคุณภาพให้
สูงข้ึนไปเรื่อย ๆ อย่างไมห่ยุดยั้งที่จะด าเนินการตามแนวทาง PDCA นี้ องค์กรแห่งนี้กจ็ะมีแต่ความ
เจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป เป็นแนวหน้าแห่งยุคสมัยของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และตลอดไป 
 สุธาสินี โพธิจันทร์ (2558, ออนไลน์) กล่าวว่า PDCA เป็นแนวคิดหนึ่ง ที่ไม่ได้ให้
ความส าคัญเพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดน้ีเน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมรีะบบ                  
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โดยมีเปูาหมายให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง แนวคิด PDCA ได้รับการพัฒนาข้ึนเป็นครัง้แรกโดย 
Walter Shewhart ซึ่งถือเป็นผูบุ้กเบิกการใช้สถิตสิ าหรับวงการอุตสาหกรรม และต่อมาวงจร PDCA 
ได้เป็นที่รูจ้ักอย่างแพรห่ลายมากขึ้น เมือ่ปรมาจารย์ด้านการบรหิารคุณภาพอย่าง W.Edwards 
Deming ได้น ามาเผยแพร่ ใหเ้ป็นเครื่องมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการ วงจรนีจ้ึงมอีีกช่ือหนึง่ว่า 
“Deming Cycle”  ในแวดวงของการท างานมักจะมีการน า PDCA เข้ามาประยกุต์ใช้ทั้งการท างาน
ประจ า และการปรับปรงุงาน  โครงสร้างของ PDCA ประกอบด้วย 1) Plan คือ การวางแผน  2) Do 
คือ การปฏิบัติตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ และ 4) Act คือ การปรบัปรุงการด าเนินการ 
อย่างเหมาะสม หรือ การจัดท ามาตรฐานใหม่ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานของการยกระดบัคุณภาพ ทุกครั้งที่
การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ กจ็ะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป 
และก่อให้เกิดการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง  ดังแสดงในภาพที่ 8 

 
 
ภาพที่ 8 วงจร PDCA กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ที่มา: สุธาสินี โพธิจันทร์ (2558, ออนไลน์) เข้าถึงได้จาก http://www.ftpi.or.th/2015/2125 
 
 โซโกวิก และคณะ (Sokovic, et al., 2010, pp. 476-483) กลา่วว่า วงจร PDCA ได้รับการ
ยอมรบัว่ามีประสิทธิภาพเป็นการค้นหาแนวทางที่ดีที่สดุในการปรบัปรงุอยา่งต่อเนือ่ง  ซึง่มี
ประสทิธิภาพทัง้ในด้านการด าเนนิงาน และการบรหิารจัดการระบบ ซึง่ช่วยงานทั้งสองประเภทในการ
ด าเนนิการแก้ไขทัง้แบบช่ัวคราว และแบบถาวร โดยแบบช่ัวคราวนัน้มุง่เนน้ทีผ่ลในทางปฏิบัติในการ
แก้ไขปญัหา และในทางตรงกันข้ามแบบถาวรนั้นประกอบด้วยการตรวจสอบ ขจัดรากเหง้าปัญหา และ
ในทีสุ่ดเปาูหมายคือ การพฒันากระบวนการให้ดีข้ึนแบบยัง่ยนื  
  สรปุได้ว่า วัฏจักรคุณภาพของเดมมิง่ (PDCA) คือ ระบบการบรหิารงานที่มีคุณภาพ หรือ 
วัฏจักรการบรหิาร ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
หรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมินยอนกลับไปปรบัปรุงแกไขการท างาน (Act)       
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และการบรหิารคุณภาพควรมุง่เน้นในการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง และเป็นภาระหน้าที่ของผู้บรหิารใน
การปรับปรงุ ระบบการผลิต และบริการ ในการท างานจะน า PDCA เข้ามาประยุกต์ใช้ทัง้การท างาน
ประจ า และการปรับปรงุงาน  ทุกครัง้ที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบกจ็ะเป็นแรงสง่
ส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อใหเ้กิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   

 
7.  แนวคดิและหลกัการเรือ่งการพฒันารูปแบบ 
 7.1  ความหมายของรูปแบบ 
  ณัฐศักดิ ์จันทรผ์ล (2552, หน้า 125) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม 
แบบจ าลอง หรือ ตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริงทีส่ร้างขึ้นจากการลดทอนเวลา และเทศะ 
พิจารณาว่ามสีิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพื่อใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์
หนึง่ โดยอธิบายความสมัพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรปูแบบนั้น ๆ  
   มาลี สบืกระแส (2552, หน้า 108-109) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีสองลักษณะ คือรปูแบบ        
จ าลองของสิ่งทีเ่ป็นรูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบติังาน และรูปแบบทีเ่ป็นแบบจ าลองของสิ่งทีเ่ป็น
นามธรรม เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รปูแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูป
แผนภาพหรอืเขียนในรปูสมการคณิตศาสตร์ หรอืสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นข้อความ จ านวน 
หรือ ภาพ หรอื แผนภูมิหรือรปูสามมิต ิ
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของรปูแบบจ าแนกออกเปน 3 
ความหมาย ดังนี ้
    1.  แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิง่หนึง่ที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริง รูปแบบใน
ความหมายน้ีมักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดลรถยนต์ เปนตน 
    2.  แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่รจูักกันในช่ือที่
เรียกวา “Mathematical Model” 
    3.  แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รปูแบบใน
ความหมายน้ีบางทีเรียกกันวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบ 
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน 
   ชญานี ภัทรวารินทร์ (2556, หน้า 16) กล่าวว่า สามารถจัดกลุ่มความหมายของรูปแบบ 
ได ้3  ลักษณะ คือ 1) กรอบความคิดในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 2) ชุดโครงสร้างทีม่ี
ความสัมพันธ์กันอยา่งเป็นระบบ และ 3) วิธีการบริหารงาน  
  กู๊ด (Good, 1973,  p. 13)  ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ (Model) ไว้ 4 
ประการ ได้แก่ 
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    1.  รูปแบบ คือ แบบอย่างของสิ่งหนึ่งทีส่ามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
หรือท าซ้ า 
    2.  รูปแบบ คือ ตัวอย่างที่ท าใหเ้กิดการเลียนแบบ 
    3.  รูปแบบ คือ แผนภูมิที่ใช้เป็นตัวแทนของสิง่ใดสิง่หนึง่ที่ใช้เป็นหลักการ                  
หรือแนวคิด  
    4.  รูปแบบ คือ ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กนั หรือเป็นองค์ประกอบ
ที่สามารถรวมตัวกันและเขียนเป็นหลักการ 
  ฮุสเซ็น และโพสเทิลเวท (Husen & Postlethwaite, 1995, pp. 137–138) กล่าวถึง 
รูปแบบ ว่ามีความหมายที่แตกต่างจากทฤษฎี เพราะรปูแบบยังไม่ใช่ข้อเทจ็จริงที่ได้พิสจูน์แล้ว 
รูปแบบยังคงเป็นส่วนหนึง่ทีผู่้วิจัยพยายามวิเคราะห์ความสมัพันธ์ที่เกี่ยวเนือ่งกันขององค์ประกอบ
อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตรเ์พื่อทีจ่ะน าเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 
  สรปุได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่สร้างขึ้นอย่างเปน็ระบบเพือ่น ามาใช้ใน           
การบริหารจัดการงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบที่เกี่ยวเนื่องกัน
อย่างเป็นระบบ ซึง่รปูแบบอาจแสดงความสมัพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพ 
  7.2  ประเภทของรูปแบบ 
              นิคม  ทาแดง (2553, หน้า 12) จ าแนกชนิดของรูปแบบได้ดังนี้ 
               1.  รูปแบบที่ยึดกฎเกณฑเ์ป็นรูปแบบทีม่ีระเบียบใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปญัหา 
              2.  รูปแบบที่ใช้พรรณนาเป็นรปูแบบที่ใช้บรรยายสิ่งทีเ่ป็นอยู่ว่ามีลักษณะเช่นไร 
              3.  รูปแบบทีม่ีตัวตน เป็นรปูแบบที่มีตัวตนสามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน 
              4.  รูปแบบที่ไม่มีตัวตน เป็นรปูแบบที่ต้องจินตนาการ 
  สมิธและคณะ (Smith, et al., 1980, p. 461) จ าแนกประเภทของรูปแบบออกได้ดังนี ้
   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  ได้แก่ 
                      1.1  รูปแบบคล้ายจรงิ (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจรงิ 
     1.2  รูปแบบเหมอืนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง 
    2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 
     2.1  รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) 
     2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรอืรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) 
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   คีฟส ์(Keeves, 1988, pp. 561-565) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท คือ 
     1.  Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์           
ซึ่งเป็นรปูธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ทีเ่ป็นนามธรรม เช่น รปูแบบในการท านาย
จ านวนนักเรียนที่จะเข้าสูร่ะบบโรงเรียน ซึง่อนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออก
จากถังนักเรียนที่จะเข้าสูร่ะบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนกัเรียนที่คงอยู่ในระบบ
จึงเท่ากับนกัเรียนทีเ่ข้าระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
     2.  Semantic Model เป็นรปูแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย 
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรปูภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ   
     3.  Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อใน          
การแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รปูแบบประเภทนีน้ิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร์ รวมทัง้การบรหิารการศึกษาด้วย 
     4.  Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรยีกว่า Path Analysis 
และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสมัพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดข้ึน เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรปูแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ
ทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น 
   สไตเนอร์ (Steiner, 1988, p. 215) ไดแ้บ่งรูปแบบออกเป็น  2 ประเภท คือ 
    1.  รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้                
เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต์เครื่องบิน ภาพจ าลอง 
    2.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจ าลองที่สร้าง
ข้ึนจากกรอบความคิดที่มทีฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใ่ช่รูปแบบหรอืแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้
เกิดรปูแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สมัพันธ์กัน 
 สรปุไดว่า ประเภทของรปูแบบ มอียู่หลากหลายประเภท ทั้งการแบ่งประเภทของรปูแบบ
จะข้ึนอยกูับวัตถุประสงคในการอธิบายรปูแบบนั้น ๆ ทั้งนีร้ปูแบบจะเป็นอย่างไรข้ึนอยู่กบัสิง่ที่
ต้องการน าเสนอว่าจะน าเสนออย่างไรจงึจะสะท้อนถึงความคิดได้อย่างชัดเจน สอดคลอ้งกบัความ
ต้องการของผู้น าเสนอ โดยจะต้องพิจารณาถึงลกัษณะของสิง่น าเสนอด้วย 
 7.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  สมบรูณ ศิริสรรหิรญั (2547, หน้า 354-355) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูน าของคณบดี  ผลการศึกษา พบวา รูปแบบมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก   
1) คุณลักษณะภาวะผูน าของคณบดีที่ตองพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบ และวัตถุ 
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ประสงคทั่วไปของรปูแบบ 3) กระบวนการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูน าของคณบดี ซึ่งประกอบดวย
ข้ันตอน เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม และผลที่           
ตองการ และ 4) แนวทางการน ารปูแบบไปใชเงือ่นไขความส าเร็จ และตัวบงช้ีความส าเร็จของรปูแบบ 
   อัมพร พงษกังสนานันท (2550, หน้า 274-275) ไดพัฒนารปูแบบการจัดการศึกษา 
นอกระบบในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบวา รูปแบบมีองคประกอบ   
8  องคประกอบ ไดแก 1) ปรัชญาและหลกัการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู  
4) การประเมินผลการเรียนรู 5) การเทียบโอนความรแูละประสบการณและการเทียบระดับการศึกษา 
6) การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลมุเปาหมายและ 8) การมีสวนรวมของพอแมและชุมชน 
  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 220) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของรปูแบบได้ 4 
องค์ประกอบดังนี้   
    1.  รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได้ 
    2.  มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น / ปรากฏกลไกล          
เชิงสาเหตุทีก่ าลงัศึกษาและอธิบายเรือ่งทีก่ าลงัศึกษา 
    3.  รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพันธ์ของสิ่งที่ก าลงัศึกษา 
/ช่วยสืบเสาะความรู ้
    4.  รูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเช่ือมโยง 
   บราว และโมเบริ์ก (Brown & Moberg, 1980, หน้า 16-17) ไดสังเคราะหรูปแบบ
ข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ
(Contingency Approach) กลาววาองคประกอบของรปูแบบประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 
(Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสราง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ 
(Management Process)  และ 5) การตัดสินใจสัง่การ (Decision Making) 
  สรปุไดวา องคประกอบของรูปแบบ จะประกอบดวยองค์ประกอบอะไร จ านวนเทาใด 
มีโครงสราง และความสมัพันธกันอยางไร ข้ึนอยกูับปรากฏการณ์ของปจัจัยหรอืตัวแปรตาง ๆ ที่ก าลัง
ศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยและหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ  
เปนหลัก 
 7.4 การพัฒนารูปแบบ  
  บุญชม ศรีสะอาด (2535, หน้า 13) ได้แบ่งการด าเนินการพฒันารูปแบบ ออกเป็น 2 
ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรปูแบบ 

ในส่วนการพฒันารปูแบบนั้น ด าเนินการโดยวิเคราะหล์ าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลกัการเขียน
รายงานการวิจัย จุดบกพรอ่งทีม่ักจะพบในการท าวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้วน าองค์ประกอบเหล่าน้ันมา
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สร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามล าดับขั้นในการท าวิทยานิพนธ์ หลงัจากนั้นจะเป็น
ข้ันตอนที่ 2 น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรปูแบบ  
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2548, หน้า 48) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เหมาะสม การศึกษามรีายละเอียดใน
การด าเนินการ 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมลูเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการบรหิารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ไดร้ับเลือกเป็น
โครงการน าร่องการวิจัยและการพฒันาการเรียนรูเ้พื่อคุณภาพการศึกษา รวมทัง้การศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการศึกษาสภาพจรงิจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนทีผ่่านการ
ประเมินคุณภาพ  ข้ันตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรปูแบบการบรหิารคุณภาพทัง้
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในข้ันตอนที่ 1 น ามาสร้างเป็นรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ 
เลือกตอบ เห็นด้วยและไมเ่ห็นด้วย ให้ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอสิระ ข้ันตอนที่ 3 เป็นการ
พัฒนารปูแบบระบบบรหิารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพือ่ให้ได้
รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจ าลองจากข้ันตอนที่ 2 น ามาศึกษาวิเคราะห์ 
และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ ข้ันตอนที่ 4 
การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของรปูแบบโดยผูป้ฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บรหิารสถานศึกษาครูผูส้อน และกรรมการ
สถานศึกษา ข้ันตอนที่ 5 การสรปุและน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดท าเป็น 
รายงานผลการวิจัยต่อไป  
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 9-11) การพฒันารปูแบบแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ไดแก  
1) การสรางหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรปูแบบ ซึง่แตละข้ันตอน                
มีรายละเอียดดงันี ้
    1.  ข้ันตอนการสรางหรือพัฒนารูปแบบ ในข้ันตอนน้ีผวิูจัยจะสรางหรือพฒันา
รูปแบบข้ึนมากอนเปนรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ นอกจากนีผ้วิูจัยอาจจะศึกษารายกรณีหนวยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได
เปนอยางดีซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใชก าหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทัง้
ลักษณะความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น หรือล าดับกอนหลงัของแตละองค
ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพฒันารปูแบบในข้ันตอนน้ีจะตองอาศัยหลักการของเหตผุลเปน 
รากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในข้ันตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอย ๆ ดังนี้ 
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      1.1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ เพื่อน าสารสนเทศที่ไดมา 
วิเคราะหและสงัเคราะหเปนรางกรอบความคิดการวิจัย 
      1.2  การศึกษาจากบรบิทจรงิในข้ันตอนน้ีอาจจะด าเนินการไดหลายวิธีดังนี้ 
        1.2.1  การศึกษาสภาพและปญหาการด าเนินการในปจจุบันของหนวยงาน 
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลทีเ่กี่ยวของ (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใชวิธีการสัมภาษณ
การสอบถาม การส ารวจการ สนทนากลมุ เปนตน 
      1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหนวยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อน ามาเปนสารสนเทศที่ส าคัญในการพฒันารปูแบบ 
       1.2.3 การศึกษาขอมูลจากผเูช่ียวชาญหรอืผทูรงคุณวุฒิวิธีศึกษาอาจจะใชวิธี
การสมัภาษณ การสนทนากลมุ (Focus Group Discussion) เปนตน 
      1.3 การจัดท ารูปแบบ ในข้ันตอนน้ีผวิูจัยจะใชสารสนเทศที่ไดในขอ 1.1 และ1.2 
มาวิเคราะห และสงัเคราะหเพื่อก าหนดเปนกรอบความคิดการวิจัยเพือ่น ามาจัดท ารปูแบบ 
     อยางไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนที่กลาวมาแลว           
ผวิูจัยยังอาจจะศึกษาเพิ่มเติมโดยใชกระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือ             
การสนทนากลมุ (Focus Group Discussion) ในการพฒันารูปแบบก็ได 
    2.  ข้ันตอนการทดสอบความเที่ยงตรงของรปูแบบ ภายหลังที่ไดพัฒนารปูแบบใน
ข้ันตอนแรกแลวจ าเปนที่จะตองทดสอบความเที่ยงตรงของรปูแบบดงักลาว เพราะรูปแบบที่พฒันาข้ึน
ถึงแมจะพฒันาโดยมรีากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผานมา 
แตก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึง่จ าเปนที่จะตองตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบวามี
ความเหมาะสมหรือไม เปนรูปแบบทีม่ีประสทิธิภาพตามที่มงุหวังหรือไมการเก็บรวบรวมขอมลูใน
สถานการณจริงหรอืทดลองใชรูปแบบในสถานการณจรงิจะชวยใหทราบอทิธิพลหรือความส าคัญของ
องคประกอบยอยหรือตัวแปรตาง ๆ ในรูปแบบ ผวิูจัยอาจจะปรบัปรุงรูปแบบใหมโดยการตัด               
องคประกอบหรือตัวแปรที่พบวาไมมีอิทธิพลหรอืมีความส าคัญนอยออกจากรปูแบบ ซึ่งจะท าใหได
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
     การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
      2.1  การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การประเมินที่
พัฒนาโดย  The  Joint  Committee  on  Standards  of  Educational  Evaluation  ภายใต้ 
การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ไดน าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเปนบรรทัดฐาน 
ของกิจกรรมการตรวจสอบรปูแบบ ประกอบดวย มาตรฐาน 4 ดาน  (สุวิมล วองวานิช, 2549,  
หน้า 54-56) ดังนี ้
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       2.1.1  มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมิน
ความเปนไปไดในการน าไปปฏิบัติจริง 
       2.1.2  มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards)                  
เปนการประเมินการสนองตอบตอความตองการของผใูชรูปแบบ 
      2.1.3  มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards)                   
เปนการประเมินความเหมาะสมทัง้ในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
       2.1.4  มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  
เปนการประเมินความนาเช่ือถือและไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 
     2.2  การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินโดยผทูรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบ
ในบางเรื่องไมสามารถกระท าไดโดยขอมลูเชิงประจักษดวยการประเมินคาพารามเิตอรของรปูแบบ 
หรือการด าเนินการทดสอบรปูแบบดวยวิธีการทางสถิติ แตงานวิจัยบางเรื่องนั้นตองการความละเอียด 
ออนมากกวาการไดตัวเลขแลวสรปุ แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผทูรงคุณวุฒิ
โดยมีแนวคิดดังนี้ 
       2.2.1  การประเมินโดยผทูรงคุณวุฒิจะเนนการวิเคราะหและวิจารณ          
อยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพจิารณา ซึ่งไมจ าเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงคหรือผทูี่มีสวน
เกี่ยวของกบัการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตาง ๆ ในการพิจารณาเขาดวยกัน
ตามวิจารณญาณของผทูรงคุณวุฒิเพื่อใหไดขอสรปุเกี่ยวกบัขอมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ 
ความเหมาะสมของสิง่ที่จะท าการประเมิน 
       2.2.2  รูปแบบการประเมินทีเ่ปนความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism)  ที่มีความละเอียด 
ออนลึกซึ้ง และตองอาศัยผ ูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาที่ไมอาจ
ประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ และตองใชความรูความสามารถของผปูระเมินอยางแทจริง แนวคิดน้ีได
น ามาประยกุตใชในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้นทัง้นี้เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขาผ ูที่ศึกษา
เรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการศึกษาจงึนิยมน ารปูแบบนี้มาใชใน
เรื่องที่ตองการความลึกซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะ 
       2.2.3  รูปแบบที่ใชตัวบุคคลคือผทูรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดย
ใหความเช่ือถือวาผทูรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพนิิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณา 
ตางๆ นั้น จะเกิดข้ึนจากประสบการณและความช านาญของผทูรงคุณวุฒินั้นเอง 
       2.2.4  รูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยนุในกระบวนการท างานของ 
ผทูรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการก าหนดประเด็นส าคัญทีจ่ะน ามา
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พิจารณาการบงช้ีขอมูลที่ตองการการเกบ็รวบรวมขอมูลการประมวลผลการวินิจฉัยขอมูลตลอดจน
วิธีการน าเสนอ 
     2.3  การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวของ       
มักจะใชกับการพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย เมื่อผวิูจัยไดพัฒนารปูแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย
เสร็จสิ้นเรียบรอยแลวผวิูจัยจะน ารปูแบบที่พฒันาข้ึนในรอบสุดทายมาจัดท าเปนแบบสอบถามทีม่ี
ลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของ
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
      2.4  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ การทดสอบรปูแบบโดย 
การทดลองใชรูปแบบนี ้ผวิูจัยจะน ารปูแบบที่พฒันาข้ึนไปทดลองใชจริงกบักลมุเปาหมาย มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมอยางครบถวนผูวิจัยจะน าขอคนพบที่ไดจากการประเมินไปปรับปรงุรปูแบบ 
ตอไป 
  วิลเลอร (Willer, 1986, p. 83) กลาววา การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบงออกเปน           
2 ข้ันตอน ไดแก 1) การสราง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity)  
ของรูปแบบ  
  สรปุได้ว่า การพัฒนารปูแบบ ต้องอาศัยกรอบความคิดทางดานหลักการ วิธีการ
ด าเนินงาน และเกณฑตาง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเปนแนวทางในการด าเนินงานเพื่อใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ซึ่งการก าหนดองคประกอบของรูปแบบวาควรจะประกอบดวยอะไร  จ านวน          
เทาใดนั้น  มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรข้ึนอยกูับปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ที่ก าลังศึกษา 
ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ 
กระบวนการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบมี 2 ข้ันตอนไดแก 1) การสรางหรือพัฒนารูปแบบ และ             
2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรปูแบบ 
 

8.  แนวคิดและหลักการเรื่องการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
 8.1  ความหมายของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  
   สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หน้า 15) กล่าวว่า การวิจัยและพฒันา (The Research and 
Development) เป็นลักษณะหนึง่ของการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร (Action Research) ที่ใช้กระบวนการ
ศึกษา ค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มุ่งพฒันาทางเลือกหรือกระบวนการใหม่ ๆ เพือ่ใช้ในการยกระดับ
คุณภาพงาน หรือคุณภาพชีวิต การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเชิงทดลองการวิจัยและพฒันาจะให้ 
ผลลัพธ์ทีส่ าคัญ 2 ลักษณะ คือ 1) นวัตกรรมวัตถุที่เป็นช้ินอัน (Materials) เช่น ชุดการสอน              
สื่อการสอน ชุดกิจกรรมเสริมความรู้ เป็นต้น 2) นวัตกรรมประเภทที่เป็นรปูแบบ / วิธีการ / 
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กระบวนการ / ระบบปฏิบัตกิาร (Methods / Process / Procedure / Style) เช่น รูปแบบ            
การสอน วิธีสอน รูปแบบการบรหิารจัดการ เป็นต้น  
  ญาณภัทร สีหะมงคล (2552, หน้า 1) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการ 
ศึกษาค้นคว้า คิดค้นอย่างเป็นระบบและน่าเช่ือถือ โดยมเีปูาหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ สือ่ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการท างาน หรือระบบบรหิารจัดการให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึนอย่างชัดเจน  
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า การวิจยัและพัฒนา หมายถึง 
กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ มีจุดมุง่หมายเพื่อพฒันาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ซึ่งมี 2 ลักษณะ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์ (Material) และผลิตภัณฑ์ประเภทวิธีการ
หรือกระบวนการ (Process) โดยด าเนินการทดสอบในสภาพจรงิและท าการปรบัปรุงผลิตภัณฑ์         
หลาย ๆ รอบ จนได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรอืองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556, หน้า 10) กล่าวว่า  การวิจัยเชิงวิจัยและพฒันานวัตกรรม
ทางการศึกษามีบทบาทในการทดลองหรอื ทดสอบหลกัการทฤษฎีเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาความรู้ใหม่         
การสบืค้นหาค าตอบของการวิจัยเพื่อ น าไปประยกุต์ใช้ในโครงการการออกแบบพฒันาและการสร้าง
นวัตกรรมการศึกษาใหม่ และปรับปรงุการศึกษา การตรวจสอบ อนุรักษ์และยืนยันเทคนิคและทกัษะ
ความช านาญในแต่ละขอบข่ายของการศึกษา 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2559, หน้า 1) กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา         
เป็นวิธีวิทยาการวิจัยแบบหนึ่งทีป่ระยุกต์หลักการวิจัยและพฒันา (R&D) มาใช้ทางการศึกษาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมหรอืประดิษฐกรรมทางการศึกษาทีส่ามารถเผยแพร่ และน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา
การศึกษาไทย ทั้งระบบการบรหิารจัดการศึกษา หลักสูตรและการสอน การจัดกจิกรรม และ 
การเรียนรู้ สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา และการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  สรปุได้ว่า การวิจัยและพฒันาเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างมีระบบ ด้วยวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ ซึง่ใช้พัฒนารูปแบบการท างาน หรือวิธีการท างานเพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
การศึกษาไทย ทั้งระบบการบรหิารจัดการศึกษา หลักสูตรและการสอน การจัดกจิกรรมและ 
การเรียนรู้ สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา และ การวัดและประเมินผลการศึกษา   
 8.2  ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
  ธเนศ ข าเกิด (2540, หน้า3 - 4) กล่าวว่าการบรหิารหรือการท างานใดใดที่มุง่ 
แก้ปัญหาหรือพฒันาให้เกิดคุณภาพน้ัน เมื่อผูบ้รหิารหรอืผูป้ฏิบัติงานค้นพบปญัหา และเกิดความ 
ตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้นรปูแบบสือ่ หรือรูปแบบการพฒันา ที่มักเรียกว่า “นวัตกรรม” เพื่อใช้ 
ในการแก้ปญัหา หรือพฒันางานดังกล่าว โดยที่รปูแบบสือ่หรือรปูแบบการพัฒนาที่คิดข้ึน จะต้องมี 
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เหตผุล หลักการ หรือทฤษฎีรองรบั ทั้งนี้อาจเลือกใช้วิธีการปรับปรงุในสิง่ที่มผีู้อื่นให้ศึกษาหรือเคย           
ใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเช่นเดียวกันมาก่อน หรืออาจคิดข้ึนใหม่ก็ได ้ 
  สุพักตร์ พิบูลย์ (2549, หน้า 16) กล่าวว่า การวิจัยและพฒันา เป็นทางเลือกส าคัญที่จะ
มีผลต่อการยกระดบัคุณภาพงานในองค์กร รวมทัง้การยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคคล หากองค์กร / 
หน่วยงาน / กลุ่มนักวิชาชีพใด ๆ มีการพฒันาสื่อ คู่มือ อปุกรณ์ สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ตลอดจนวิธีการ
ท างานใหม่ แล้วน ามาใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้องค์กรหรือ นักวิชาชีพกลุ่มนั้น ๆ 
สามารถยกระดบัคุณภาพงานได้อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ บุคลากร หรือคนในรุ่นหลงัจะมี
นวัตกรรมหรอืทางเลอืกเพือ่ใช้ในการด ารงชีวิตที่หลากหลาย ช่วยให้มี คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง  
  สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบลูย ์(2552, หน้า 5) กล่าวว่า การวิจัยและพฒันามี
ความส าคัญดังนี ้ 
    1.  ช่วยให้เกิดความรู้ใหม่หรือวิทยาการใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวิจัยช่วยใหเ้กิด
ความรู้ใหมเ่ป็นการเพิม่พูนวิทยาการให้กว้างขวางมากยิ่งข้ึน คือ ท าให้รู้ในสิ่งที่ยังไมรู่้หรือสิ่งใด ที่พอ
รู้อยู่แล้วกท็ าให้รู้และเข้าใจดีย่ิงข้ึน ทั้งอาจน าความรู้เหล่าน้ันมาพัฒนาเป็นวิทยาการใหม่ ๆ หรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไปได้ เช่น พัฒนานวัตกรรม อาทิ คอมพิวเตอร์ ชุดการสอน บทเรียน 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อการสอน ชุดเอกสารเสรมิความรู้ คู่มือประกอบการท างาน วิธีสอน รูปแบบ
การท างานเป็นต้น 
     2.  ช่วยในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสทิธิภาพในการด าเนินท างานใด
ย่อมเกิดปัญหาต่าง ๆ  ได้มากมาย  ปัญหาบางปญัหามีความยุ่งยากซบัซ้อน  การแก้ไขปัญหา   
โดยการคาดคะเนแบบสามัญส านึก หรือจากการใช้ประสบการณ์ อาจเป็นการแกป้ัญหาไม่ถูกจุด  
คือ ไม่รู้ว่าประเด็นที่แทจ้ริงของปญัหาคืออะไร จึงแก้ปญัหาไม่ถูกต้อง การวิจัยสามารถช่วยให้ทราบ
สาเหตุของปญัหาอย่างเป็นระบบ รวมถึงแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสมทีสุ่ดได้  
    3.  ช่วยในการก าหนดนโยบายและวางแผนได้อย่างถูกต้อง งานวิจัยและพฒันา 
บางเรื่องมีวัตถุประสงค์ที่จะน าผลการวิจัยน้ันไปใช้ก าหนดนโยบายหรือวางแผน ตลอดจนน าไปใช้ใน
การปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนที่วางไว้ การวิจัยดังกล่าวจะศึกษาค้นคว้าเพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้ ซึ่งการวิจัยจะเป็นส่วนส าคัญในการช่วย
ช้ีลู่ทางในการวางนโยบายอย่างมปีระสิทธิภาพ  
    4.  ช่วยพัฒนาระบบการบริหารและด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน งานวิจัย 
บางเรื่องเป็นงานวิจัยทีม่ีส่วนช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบรหิารโดยการใช้ความรูท้างวิชาการ 
มาอธิบายพฤติกรรมและปญัหาทางการบริหาร การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมิน 
ประสิทธิภาพของการท างาน จะช่วยให้ทราบข้อเท็จจรงิตามความเป็นจริง ช้ีให้เห็นทัง้ประสทิธิภาพ 
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ปัญหา อปุสรรคและแนวทางแกป้ัญหา ซึ่งจะเป็นข้อมลูทีส่ าคัญให้นักบริหารใช้ในการวินิจฉัย สัง่การ 
หรือแก้ไขปญัหาได้ดีมปีระสิทธิภาพและเป็นข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการปรบัปรุง หรือพฒันางานนั้นให้
เจริญก้าวหน้ายิง่ข้ึน  
  สาโรช โศภีรักข์ (ม.ป.ป., ออนไลน)์ กล่าวไว้ว่าการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษามี
ความส าคัญดังนี้  
    1.  เสริมสร้างพัฒนาวงการศึกษาใหม้ีสือ่ทางเลอืก นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ใช้อย่าง 
แพร่หลายเหมาะสมกบัพื้นที่ ทอ้งถ่ิน โดยอาศัยกระบวนการวิจัยเข้ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
    2.  สง่เสริมให้มีการใช้กระบวนการวิจัยในการพฒันารปูแบบเทคนิควิธีสอนที่
หลากหลาย 
    3.  สนับสนุนใหม้ีการตรวจสอบประสทิธิภาพทางการศึกษา วัสดุครุภัณฑ์ทาง
การศึกษา และประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาในด้านสือ่และเทคโนโลยีการศึกษา เทคนิคกระบวนการ 
และรปูแบบการสอน 
   สรปุได้ว่า ความส าคัญของการวิจัยและพฒันาทางการศึกษา นั้นช่วยให้มีการพัฒนา 
วงการศึกษาให้มสีื่อทางเลือก นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ใช้อย่างแพร่หลายเหมาะสมกับพื้นที่ ท้องถ่ิน 
สง่เสริมใหม้ีการใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนารูปแบบ สามารถยกระดับคุณภาพงานได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  8.3  ขั้นตอนของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
  ธเนศ ข าเกิด (2540, หน้า156-158) ได้ระบุข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาโดยเริ่มจาก 
ข้ันตอนแรก (วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจ าเป็น) เป็นเพียงการศึกษาให้รู้ว่างานในหน้าที่
ความรับผิดชอบนั้นมีปญัหาที่แท้จริงคืออะไร การสืบค้นหรอืวิธีการหาปญัหาอย่างมรีะบบก็คือ  
การวิจัยเชิงส ารวจ นั่นเอง และเมื่อได้ทราบปญัหาแล้ว ถ้าหยุดนิ่งไม่แก้ปัญหาหรือพฒันาให้ดีข้ึนก็
ย่อม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีเกิดข้ึน จงึต้องคิดค้นรปูแบบหรือนวัตกรรมเพื่อใช้ในการแกป้ัญหา  
นั่นคือ การพัฒนา และเมื่อพัฒนารูปแบบการแก้ปญัหาหรือนวัตกรรมแล้ว เพื่อใหรู้้ว่ารูปแบบหรอื
นวัตกรรมนั้นมีประสทิธิภาพเพียงใดก็ต้องน าไปทดลองใช้ นั่นคือ การวิจัยเชิงทดลอง หากแกป้ัญหา 
ไม่ส าเร็จกก็ลบัไปวิเคราะหป์ัญหาและปรบัปรุงรูปแบบหรือนวัตกรรม แล้วทดลองใช้ใหม่จนสามารถ
แก้ปัญหาได้ส าเร็จ หากแก้ปญัหาได้ส าเรจ็แล้วกเ็ขียนรายงานการวิจัย และเผยแพร่รปูแบบหรือ
นวัตกรรมนั้น ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องและวงวิชาการต่อไป  
  ทิศนา แขมมณี (2547, หน้า 8) กล่าวว่า ข้ันตอนหลักในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา
มีขั้นตอนการด าเนินงานทีส่ าคัญแบง่ตามกระบวนการหลักเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการวิจัย (R) 
และข้ันตอนการพัฒนา (D) ซึ่งอาจเริ่มต้นจาก R1 เพื่อแสวงหาความรู้ และแนวทางการพฒันา 

นวัตกรรม / ผลิตภัณฑ์ และต่อด้วย D  คือการพัฒนานวัตกรรม / ผลิตภัณฑ์ตามแนวทาง ข้ันต่อไป 
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คือ ข้ันตอนการวิจัย    เพื่อตรวจสอบและประเมินคุณภาพของนวัตกรรม / ผลิตภัณฑ์ที่พฒันาข้ึน          

หาข้อบกพร้องและวิธีการปรบัปรุงแก้ไข และน าข้อมลูไปใช้ในการปรับปรงุ D ให้เป็นนวัตกรรม D  
ที่ดีข้ึน ทั้งนี้นักวิจัยอาจด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว ซ้ าหลาย ๆ รอบจนกว่าจะได้นวัตกรรม/
ผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด กระบวนการวิจัยและพฒันาจงึมีขั้นตอนเรียงล าดับ
ดังนี้ คือ R1  D1  R2  D2 ซึง่อาจมีขั้นตอนต่อเนื่องกันไปจนกว่าจะได ้นวัตกรรม / ผลิตภัณฑ์ทีม่ี
คุณภาพได้มาตรฐาน หรืออาจเริม่ต้นจาก D1 R1  D2  R2 ก็ได้ หากเริ่มต้นจากนวัตกรรม / 
ผลิตภัณฑ์ที่คิดข้ึน  
  ญาณภัทร สีหะมงคล (2552, หน้า 2- 3) ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการ
ปฏิบัติงานเชิงระบบกบัการวิจัยและพัฒนา และไดเ้สนอวิธีการเชิงระบบในการปฏิบัติงานไว้ ดังนี ้
   ข้ันที่ 1 ประเมินสภาพปจัจบุัน / ปัญหา (ประเมินความต้องการจ าเป็น)  
   ข้ันที่ 2 ค้นหา / พิจารณาทางเลอืกใหม่ ๆ เพื่อยกระดบัคุณภาพงาน (วิจัยและ 
พัฒนา, ประเมินโครงการน าร่อง)  
   ข้ันที่ 3 วางแผน / จัดท าแผนงาน โครงการ (ประเมินความเป็นไปได้ /  
ความเหมาะสมของนโยบาย แผนงาน โครงการ)  
   ข้ันที่ 4 ด าเนินการตามแผน (นิเทศ ก ากับ ติดตาม: ประเมินความก้าวหน้า)  
   ข้ันที่ 5 ประเมินผลการด าเนินงาน (ประเมินสรุปผลการด าเนินงาน ติดตามผล / 
ศึกษาผลกระทบ)  
  ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556, หน้า 19) กล่าวสาระส าคัญของข้ันตอนและโครงสร้างการ
วิจัยและพฒันานวัตกรรมทางการศึกษาไว้ดังนี ้
    1.  ข้ันตอนการวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนาเพื่อพฒันานวัตกรรมทางการศึกษา             
ม ี7 ข้ันตอน ไดแ้ก่   
    1.1  ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม  
     1.2  ส ารวจความต้องการเกี่ยวกบันวัตกรรม  
     1.3  ร่างกรอบแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 
     1.4  สอบถามความเห็นผู้เช่ียวชาญ  
     1.5  ยกร่างตน้แบบช้ินงานนวัตกรรม 
     1.6  ทดสอบประสิทธิภาพและหรือรับรองต้นแบบช้ินงานนวัตกรรม  
     1.7  ปรับปรุงและเขียนรายงานการวิจัย 
    2.  ข้ันตอนการวิจัยเชิงวิจัยและพัฒนาเพื่อปรบัเปลี่ยนการศึกษามี 9 ข้ันตอน ไดแ้ก่   
     2.1  ส ารวจสถานภาพการศึกษา  
     2.2  วิเคราะห์ระบบเทคโนโลยีการศึกษา  
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     2.3  ศึกษาองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกบัการศึกษา  
     2.4  ส ารวจปัญหาการศึกษา  
     2.5  พัฒนากรอบแนวคิดการปรบัเปลี่ยนการศึกษา  
     2.6  สอบถามความเห็นผู้เช่ียวชาญ  
     2.7  ยกร่างตน้แบบช้ินงานการศึกษา  
     2.8  ทดสอบประสิทธิภาพและหรือรับรองต้นแบบช้ินงานการศึกษาและ  
     2.9  ปรับปรุงและเขียนรายงานการวิจัยการปรับเปลี่ยนการศึกษา 
  บอร์กและกอลล์ (Borg & Gall, 1989, pp. 784 – 785) ได้กล่าวถึงข้ันตอนส าคัญ          
ของการวิจัยและพฒันามี 10 ข้ันตอน ดังนี้  
   1.  การเก็บรวบรวมข้อมูล (Research and Information Collection)                
โดยการ รวบรวมวรรณกรรม การสังเกตภายในห้องเรียน การเกบ็สิง่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือมอียู่  
และ เป็นประโยชน์ในการน ามาท าวิจัย  
   2.  การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนทีร่วมถึงการวางแผนเกี่ยวกับทกัษะ 
การก าหนดจุดมุง่หมาย การจัดล าดับเนื้อหาวิชา การทดสอบแบบต่าง ๆ การพัฒนารปูแบบ ผลผลิต
ข้ันต้น รวมทั้งการเตรียมสื่อแบบต่าง ๆ คู่มือ และแบบทดสอบ  
   3.  พัฒนารูปแบบข้ันตอนของผลิตภัณฑ์ (Develop Preliminary Form of 
Product) ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันการออกแบบ และจัดท าผลิตภัณฑ์การศึกษาตามที่วางไว้  
    4.  การทดสอบเบื้องต้น (Preliminary Field Testing) คือ การน าผลผลิตทัง้หมด 
มาทดลอง  ถ้าเป็นโรงเรียนใช้ 1 –3 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้จ านวน 6 –12 คน โดยการสัมภาษณ์ 
การสงัเกต และแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ เป็นการเกบ็รวบรวมข้อมลูใน
เชิงคุณภาพ  
   5.  ผลผลิตไปปรับปรงุ (Main Product Revision) ภายหลังได้รับการเสนอแนะ 
และทดสอบในเบื้องต้น  
   6.  ทดสอบกลุ่มย่อย (Main Field Testing) ถ้าเป็นโรงเรียนใช้กลุ่มตัวอย่าง 5 – 15 
โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 – 100 คน ในข้ันน้ีจะเป็นข้อมลูเชิงปรมิาณ ผลลัพธ์ 
และการประเมินผลที่ได้จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมกีารเปรียบเทียบกบักลุม่ควบคุม  
ตามความเหมาะสม  
   7.  ปรบัปรุงผลผลิตที่ได้จากการทดลอง (Operational Product Revision)  
    8.  ทดสอบภาคสนาม (Operational Field Testing) เป็นการทดลองโดยใช้กลุ่ม 
ตัวอย่าง ถ้าเป็นโรงเรียนใช้ 10 – 30 โรงเรียน ถ้าเป็นบุคคลใช้กลุ่มตัวอย่าง 40 – 200 คน            
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต แล้วใช้แบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์  
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   9.  ปรบัปรุงผลผลิตข้ันสุดท้าย (Final Product Revision) เป็นการปรับปรงุ 
ผลผลิตภายหลงัการทดสอบข้ันสุดท้าย  
    10.  น าไปเผยแพร่ (Distribution) เป็นการประชุม หรือในวารสาร  
หรือการเผยแพร่ทางการค้า การเผยแพร่จะน ามาสูก่ารควบคุมคุณภาพ  
  สรปุได้ว่า ข้ันตอนของการวิจัยและพัฒนา เริ่มต้นจากการวิเคราะหส์ภาพปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น คิดค้นนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้แก้ปญัหา น านวัตกรรมไปทดลองใช้ ปรบัปรุง รูปแบบ
นวัตกรรม แล้วน าไปใช้ใหม่ จนกระทั่งสามารถแก้ปญัหาหรอืมีนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ  แล้วจึงเผยแพร่
นวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเริม่จาก  R1    D1   R2    D2  ทัง้นี้สรุปเป็นข้ันตอน 
ในการวิจัยและพัฒนาได้ทัง้หมด 8 ข้ันตอน ดังนี้  
   ข้ันที่ 1 การประเมินสภาพปัจจุบัน / ปัญหา (ประเมินความต้องการจ าเป็น)  
   ข้ันที่ 2 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี พิจารณารายการนวัตกรรมที่มีความเป็นไปได้ 
ในการแก้ปัญหา  
   ข้ันที่ 3 เลือกนวัตกรรมที่เหมาะสม  
   ข้ันที่ 4 สร้างต้นแบบนวัตกรรม เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดฝึกทักษะ 
ชุด การสอน ชุดกิจกรรม เอกสารประกอบการสอน แบบทดสอบ เป็นต้น  
   ข้ันที่ 5 ตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม  
   ข้ันที่ 6 ทดลองและปรับปรุงต้นแบบอย่างต่อเนื่อง  
   ข้ันที่ 7 ทดลองภาคสนาม  
   ข้ันที่ 8 ประเมินผลการทดลองใช้ สรุปผลและเขียนรายงานการพัฒนา  
 

9.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 มณ ีโพธิเสน (2543, หน้า 43) ให้ความหมายไว้ว่า ความพึงพอใจเป็นความรูส้ึกยินดีหรือ
เจตคติที่ดีของบุคคลเมื่อได้รบัการตอบสนองความต้องการของตน ท าให้เกิดความรู้สกึที่ดีในสิง่นั้น ๆ 
 อุทัยพรรณ สุดใจ (2544, หน้า7) ให้ความหมายไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึก
หรือทัศนคติของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึง่โดยอาจจะเป็นไปในเชิงประเมินค่าว่า ความรู้สึกหรือ
ทัศนคติต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดน้ันเป็นไปในทางบวกหรือทางลบ    
  กาญจนา อรุณสุขรจุี (2546, หน้า 5) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจของมนุษยเ์ป็น 
การแสดงออกทางพฤติกรรมที่เป็นนามธรรม ไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได้ การที่เราจะทราบว่า 
บุคคลมีความพึงพอใจหรือไม่ สามารถสังเกตโดยการแสดงออกที่ค่อนข้างสลบัซบัซ้อน และตอ้งม ี
สิ่งเร้าที่ตรงต่อความต้องการของบุคคล จึงจะท าใหบุ้คคลเกดิความพึงพอใจ ดังนั้นการสร้างสิ่งเร้า 
จึงเป็นแรงจงูใจของบุคคลนั้นให้เกิดความพงึพอใจในงานนั้น 
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 รจนา เตชะศรี (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ความพอใจในการท างานเป็นความรู้สกึชอบ 
พอใจ หรอืเต็มใจทีจ่ะปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์มีความสุขในการท างาน รวมทัง้ประโยชน์ที่
ได้รับจากการปฏิบัติงานนั้น 
  สุนทร เพ็ชร์พราว (2551, หน้า 17) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรู้สกึ 
ของบุคคลทีม่ีต่องานและการท างานนั้น ถ้าบุคคลมีความรูส้กึพร้อมจะเสียสละทุกอย่างอุทิศแรงกาย 
แรงใจ และสตปิัญญาให้แก่งาน และทางตรงกันข้ามถ้าบุคคลมีความรูส้ึกไม่พงึพอใจต่องาน กจ็ะไม่
กระตือรือร้นในการท างาน เพียงท างานตามหน้าที่ใหเ้สรจ็ไปในแต่ละวันเท่านั้น ความพึงพอใจใน 
การปฏิบัตงิานเป็นความรู้สกึรวมของบุคคลในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดข้ึนจาก 
การปฏิบัติ งาน และได้รับผลตอบแทน ความพึงพอใจท าใหบุ้คคลกระตือรอืร้นในการท างาน  
ที่มีความมุ่งมั่นมีขวัญและก าลงัใจ สิง่เหล่าน้ีส่งผลตอ่ประสทิธิภาพ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
และสง่ผลต่อความส าเรจ็เป็นไปตามเปูาหมายขององค์การ 
 ภาวิณี เพชรสว่าง (2552, หน้า 46) กล่าวว่า ทัศนคติในการท างานที่มีความส าคัญส าหรบั
องค์การ คือ ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรูส้กึหรอือารมณ์ทางบวกโดยเป็นผลจาก
ประสบการณ์ในการท างาน 
 พระมหาอุทิศ กวิว โส (2555, หน้า 12) กล่าวว่า ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็น
ทัศนคติที่เป็นนามธรรมไม่สามารถมองเห็นเป็นรปูร่างได้ การที่เราจะทราบว่า บุคคลมีความพึงพอใจ
หรือไม ่สามารถสังเกตโดยการแสดงออกที่ค่อนข้างสลับซับซ้อน จึงเป็นการยากทีจ่ะวัดความพึงพอใจ
โดยตรง แต่สามารถวัดได้โดยทางอ้อมจากการวัดความคิดเห็นของบุคคลเหล่าน้ัน และการแสดงความ
คิดเห็นน้ันจะต้องตรงกบัความรูส้ึกที่แทจ้รงิ จึงจะสามารถวัดความพึงพอใจนั้นได ้   
  สรปุได้ว่า ความพึงพอใจ เป็นเรื่องของความรู้สึกของแต่ละบคุคลที่มีต่องานที่ปฏิบัติอยู่ 
และความพึงพอใจนีจ้ะสง่ผลต่อขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจของแตล่ะบุคคลไม่ที่
สิ้นสุด เปลี่ยนแปลงได้ตามกาลเวลาและสภาพแวดล้อมของบุคคล   อาจท าให้เกิดโอกาสทีจ่ะไม ่
พึงพอใจในสิ่งที่เคยพงึพอใจมาแล้ว ดังนั้นผูบ้รหิารจ าเป็นจะต้องส ารวจตรวจสอบความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรตลอดไป ทั้งนี้เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงตาม
เปูาหมายของหน่วยงาน 
 

10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 10.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
    สมยงค์  แก้วสุพรรณ (2552, หน้า 223) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า การวิจัยรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา มีวัตถุประสงค์
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เพื่อ 1) วิเคราะหร์ูปแบบการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสทิธิผล   2)  สร้างรูปแบบ      
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ีประสิทธิผลเพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา 3) ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ีประสทิธิผลเพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา และ  
4) ประเมินรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มปีระสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  
การบริหารงานเป็น  4 ฝุาย ประกอบด้วย การบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร  
การบริหารงบประมาณ  การบริหารทั่วไป มปีัจจัยเชิงสาเหตุ 6 ด้าน คือ ด้านผู้บริหาร ด้านครู  
ด้านนักเรียน  ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านผู้ปกครอง และด้านชุมชน  
2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ปีระสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษามีโครงการรวม 38 โครงการแบง่เป็น 3 ด้าน คือ ด้านมาตรฐานผูเ้รียน 22 โครงการ  
ด้านมาตรฐานครู 8 โครงการ และมาตรฐานด้านผูบ้รหิาร 8 โครงการ ซึง่แนวทางการใช้แต่ละ
โครงการด าเนินการตามระบบคุณภาพ PDCA  3) ผลการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเลก็ กลาง ใหญ ่
สามารถน ารูปแบบไปใช้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิผลเพิ่มข้ึนทุกมาตรฐาน 4) ผลการประเมินการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ีประสทิธิผลเพือ่การประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า  
ทั้งมาตรฐานด้านผูเ้รียน มาตรฐานด้านคร ูมาตรฐานด้านบรหิาร อยู่ในคุณภาพดีทุกมาตรฐาน โดย
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยก่อนและหลงัการทดลองมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
  วัลลภ สุภิสิงห์ (2553, หน้า 102) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
ขนาดใหญ่เพื่อรองรบัการกระจายอ านาจ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบรหิารงานโรงเรียนขนาด
ใหญ่เพือ่รองรบัการกระจายอ านาจควรจะเป็นรูปแบบในลักษณะการผสมผสานระหว่างรปูแบบเป็น
ทางการและรูปแบบเพื่อนร่วมงาน โดยรูปแบบเป็นทางการมีลักษณะเป็นการบริหารองค์การทีม่ีระบบ
มีขั้นตอน ผู้บริหารมีอ านาจในการบรหิารองค์กรตามที่ได้รบัแต่งตั้งโดยใช้กระบวนการทีม่ีเหตุผลและ
รับผิดชอบองค์การตามที่ได้รับมอบหมาย และรูปแบบเพื่อนร่วมงานเป็นการบริหารองค์การที่อยูบ่น
พื้นฐานก าหนดเป็นไปตามนโยบายและการตัดสินใจ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้          
การปรึกษาหารือร่วมกัน และน าไปสู่ความเห็นร่วมกัน มกีารกระจายอ านาจให้กับกลุ่มสมาชิก          
หรือสมาชิกทกุคนในองค์การ และเมื่อจ าแนกตามภารกจิ พบว่า ด้านวิชาการเป็นรปูแบบเป็นทางการ
และเพือ่นร่วมงาน ด้านงบประมาณและด้านบริหารบุคคลเป็นรูปแบบเป็นทางการ ด้านบรหิารทั่วไป
เป็นรปูแบบเป็นทางการและเพือ่นร่วมงาน ซึ่งรูปแบบที่ได้จากการศึกษาจะเห็นว่าการบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่เพื่อรองรบัการกระจายอ านาจมีรปูแบบการบรหิารเป็นทางการและเพื่อนร่วมงาน ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่ที่ศึกษาเป็นโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีเ่ป็น
โรงเรียนของรัฐบาลจึงยงัคงมีความจ าเป็นในการบริหารในระบบราชการ แต่อย่างไรก็ตามปจัจบุัน
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ระบบบริหารราชการได้ก าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจเน้นการบริหารแบบมสี่วนร่วมจงึท าใหผ้ล
การศึกษา พบว่า รูปแบบที่ควรเป็นอยู่ใน 2 ลกัษณะ คือ รูปแบบเป็นทางการ และเพื่อนร่วมงาน  
ทั้งนี้ถ้าพิจารณาในรายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณกบัการบรหิารงานบุคคลจัดเป็นรปูแบบ
เป็นทางการอย่างเดียว เพราะในด้านดังกล่าวมีระเบียบปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ชัดเจน 
   สุภารัตน์ ค าเพราะ (2554, หน้า 195) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบบรูณาการเพื่อการปฏิรูปการเรียนทัง้โรงเรียน มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษา
หลักการสาระส าคัญและปญัหาที่เกี่ยวกบัการบรหิารแบบบรูณาการเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ั้งโรงเรียน
2) พัฒนารปูแบบการบรหิารแบบบรูณาการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน 3) ยืนยันความ
สอดคล้องความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบบรูณาการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ั้งโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า หลักการสาระส าคัญ 
การบริหารสถานศึกษาแบบบรูณาการเป็นการบริหารสถานศึกษาโดยการประสานเช่ือมโยงการ
ท างานระหว่างผู้บริหารกับครูโดยมุง่เน้นผลงานตามยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา และ 
การท างานเป็นทีมตามหลกัการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานปฏิรูปการเรียนรู้ การประกันคุณภาพ
และการท าวิจัยในช้ันเรียนอันจะน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน การวิจัยครัง้นี้ พบว่า ปัญหา
ที่เกิดจากการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารแบบแยกสว่นต่างคนต่างท า ท าให้บุคลากรมีภาระ
งานเพิ่มข้ึนและเกิดความซ้ าซ้อนในการท างาน ผู้วิจัยจงึศึกษาและพัฒนารูปแบบบรหิารสถานศึกษา
แบบบรูณาการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนมีขั้นตอนการบริหารรปูแบบ คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์
สังเคราะหเ์อกสาร 2) ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารสถานศึกษา 3) ร่างรูปแบบการพฒันาการบรหิาร
สถานศึกษา 4) ประเมินความเป็นไปได้ของรปูแบบเพื่อยืนยนัคุณภาพรูปแบบ 5) น าเสนอผลการ
พัฒนารปูแบบ จากการวิจัยครัง้นี้ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบบรูณาการที่ได้รับการยืนยัน
จากผูท้รงคุณวุฒิว่าเป็นรูปแบบทีม่ีความสอดคลอ้งเหมาะสมและเกิดประโยชน์ทีจ่ะน าไปสู่การปฏิรปู
การเรียนรูท้ั้งเรียนได้มี 5 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะห์ภาระงาน 2) การก าหนดขอบข่ายงานที่ใช้เป็น
แกนในการบรูณาการ 3) การตัง้ทีมภาคีเครือข่าย 4) การประชุมวางแผนและด าเนินการ  และ  
5) การประเมินเพื่อปรบัปรุง 
   จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ (2556, หน้า ค)  ศึกษาเรื่อง การพฒันารูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสทิธิผลส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบรุี โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิดและแนวทางการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ  ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ  
และข้ันตอนที่ 4 การปรับปรงุรปูแบบ  กลุ่มที่ศึกษาได้แก่ ผูบ้รหิารและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ที่ประสบความส าเร็จในการบรหิารงานด้านการประกันคุณภาพในสถานศึกษา จ านวน 18 คน 
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเลก็ที่มผีลในการประเมนิคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
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จ านวน 222 คน  และศึกษานิเทศก์ที่ดูแลงานด้านการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
การเกบ็รวบรวมข้อมูลใช้การศึกษาเอกสาร การสมัภาษณ์ การสอบถาม การสังเกต และการสนทนา
กลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณใช้สถิติบรรยาย และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผลส าหรบัสถานศึกษา
ขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบรุีประกอบด้วยโครงสร้างการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 
8 องค์ประกอบตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ข้ันตอน คือ 
ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน ประกอบด้วย องค์ประกอบของการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและการจัดระบบบรหิารและ
สารสนเทศ ข้ันตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผน ประกอบดว้ย องค์ประกอบของการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข้ันตอนที่ 3 การติดตามตรวจสอบ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา และข้ันตอนที่ 4 การทบทวน ประกอบด้วย องค์ประกอบของการท างาน
ประจ าปีทีเ่ป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของรปูแบบจากการสนทนากลุม่ พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกบัแนว
ทางการด าเนินงานทีก่ าหนดไว้ในรูปแบบ ผลการยืนยันฉันทามติของรปูแบบตามความคิดเห็นของ 
ผู้ที่มหีน้าทีร่ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน พบว่า ผู้ที่หน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัระบบ                   
การประกันคุณภาพภายในเห็นด้วยตามประเด็นของรูปแบบในทุกประเด็น และผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
แสดงว่ารูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มปีระสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ จังหวัด
สุพรรณบรุีมีความตรงเชิงโครงสร้างตามแนวคิดการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน              
3) ผลการประเมินรปูแบบจากการน าไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้              
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกประเด็น และมคีวามถูกต้องตามหลักการประกันคุณภาพ
ภายใน 
  ประจักษ์พงศ์ วรรณโชติ (2556, หน้า ง) ได้วิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าต าบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยกลยทุธ์การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ การวิจัยครั้งนีม้ี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมประจ าต าบลใหเ้ป็น
โรงเรียนคุณภาพโดยกลยุทธ์การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ โดยใช้เทคนิควิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วน
ร่วม โดยใช้วงจรการวิจัยปฏิบัติการของเคมมิสและแม็คแทกการ์ท กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน 3 คน นักเรียน 12 คน ผู้ปกครองนักเรียน 4 คน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน 1 คน ได้มาจาก 
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การเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสงัเคราะหเ์อกสาร              
การสมัภาษณ์เชิงลึก การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา และ
เปรียบเทียบข้อมูลเพื่อสรปุผล   ผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างรูปแบบและพฒันารปูแบบ 
พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ประการคือ 1) การบรหิารเชิงกลยทุธ์ 2) การบรหิารอย่างมรีะบบ                  
3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 5) การพัฒนาและสร้างขวัญและก าลังใจให้
ครูและบุคลากร และ  6) การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมกบัชุมชน  จากการใช้องค์ประกอบดังกล่าว
ส่งผลให้ 1) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 2) หลักสูตรสถานศึกษาและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้มีแนวคิดทฤษฎีรองรับ 3) อาคารสถานที่บรรยากาศสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ
การเรียนรู้ 4) โรงเรียนกบัชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา 5) ครูและบุคลากรได้รับการพฒันาอย่างมี
คุณภาพ 6) โรงเรียนมผีลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ  ส่วนผลการทดลองทีจ่ะต้องปรับปรงุ ได้แก่ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
  อุดม ชูลีวรรณ (2558, หน้า 217) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการบรหิารคุณภาพ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล พบว่า องค์ประกอบของการบรหิารคุณภาพโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลกั ดังนี ้1)  การน าองค์การ  
2)  การวางแผนกลยทุธ์ 3)  การมุง่เน้นผู้เรียน และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  4)  การวัดการวิเคราะห ์และ
การจัดการความรู ้ 5)  การมุ่งเน้นบุคลากร  6)  การมุง่เน้นการปฏิบัต ิและ 7)  ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน 
รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลม ี6 ระบบ 

ดังนี ้ระบบที ่1 การน าองค์กรโดยต้องรู้และเข้าใจบรบิทของโรงเรียนทีม่ีความท้าทาย เพื่อเป็นข้อมลู
ในการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ระบบที ่2 การวางแผนกลยทุธ์ผู้อ านวยการ
โรงเรียนจะต้องน าวิสัยทัศน์มาด าเนินการในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ไปสู่ความเป็นเลิศ ระบบที ่3  
การบริหารจัดการทีมุ่่งเน้นผูเ้รียน การพัฒนาหลกัสูตรตามความสามารถของผูเ้รียนโดยรับฟงั               
ความคิดเห็นของผู้เรียน ระบบที ่4 การวัด สารสนเทศและการจัดการความรู้เพื่อก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเรจ็และวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกระบบ ระบบที ่5 การพัฒนาบุคลากรเป็นฐาน        
ในการก าหนดกลยทุธ์เพื่อพฒันาขีดความสามารถ การพฒันาระบบการเรียนรู ้ระบบที ่6 ระบบ         
การเรียนการสอนเช่ือมโยงกับระบบการพฒันาบุคลากร ให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบที ่7 เป็นผลลัพธ์ของการด าเนินงานจาก 6 ระบบ 
  อ าไพ นงค์เยาว์ (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่
พัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมจีุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพ
และแนวทางการด าเนินงานเพื่อสร้างรปูแบบการบรหิารสถานศึกษา เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา และเพื่อประเมินประสทิธิภาพการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่างใน
ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 394 คน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จ านวน            
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2 คน ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 23 คน ระยะที่ 3 ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
โรงเรียนบ้านหนองยาว จ านวน 20 คน นักเรียน จ านวน 77 คน ระยะที่ 4 ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองยาว จ านวน 20 คน การเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้การสอบถาม                 
การสมัภาษณ์ การวิเคราะหเ์อกสาร และการบันทกึข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณใช้สถิติ
บรรยาย ได้แก่ การแจกแจง ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ สถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบด้วยค่าที ค่าสัมประสิทธิสหสมัพันธ์ ส่วนข้อมลู 
เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพื่อการพฒันา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน
ศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินรูปแบบการ
บรหิารสถานศึกษา เพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่าโครงสร้าง 
ขององค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย                        
ด้านความเหมาะสม อรรถะประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากทีสุ่ด 
และผลการประเมินประสทิธิภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนานกัเรียนให้มทีักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการน าไปทดลองใช้พบว่า รูปแบบการบรหิารสถานศึกษามี 
ความเหมาะสม มปีระโยชน์ มีความเป็นไป ได้ในทางปฏิบัต ิและมีความถูกต้องตามกระบวนการ 
พัฒนาเกี่ยวกบัรปูแบบการบรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  จากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศ พบว่า การวิจัยพัฒนารูปแบบ มีขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิดและแนวทางการด าเนินงาน ข้ันตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบ ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช้และการปรบัปรงุรูปแบบ  และข้ันตอนที่ 4 ประเมิน
รูปแบบ ซึ่งในแตล่ะข้ันตอนน้ันจ าเป็นต้องได้รับข้อมูลจากผูท้ี่เกี่ยวข้องตลอดจนผู้เช่ียวชาญซึง่ท าให้ได้
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบรบิทของการบรหิารงานโรงเรียน เพื่อ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนที่จะส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพต่อไป 
 10.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 
   รูหล์ (Ruhl, 1985) ได้วิจัยศึกษาปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเรจ็ 
พบว่า ความคาดหวังในความส าเรจ็ของงาน ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร บรรยากาศโรงเรียน เปูาหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมิน เป็นปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ได ้
   ดุก (Duke, 1987) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนผลการวิจัย พบว่า 
โรงเรียนทีม่ีประสิทธิผลมีองค์ประกอบทีส่ าคัญ 7 ประการ ได้แก่ 1)  มีการนเิทศและพัฒนาครูตาม
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ศักยภาพของแต่ละคน 2)  มีการประเมินครูตามแนวนโยบาย  3)  มีการจัดการเรียนการสอน                
และสนบัสนุนให้เกิดบรรยากาศของความเป็นเลิศ 4)  มีการจัดทรพัยากรตามล าดับความส าคัญและ 
ความจ าเป็น  5)  มีการควบคุมคุณภาพด้วยการประเมินอยา่งต่อเนื่อง 6)  มีการประสานงานใน
ระบบแมททริกซ ์และ7)  ให้มีการแกป้ัญหาแบบมีส่วนร่วม 
  รีด และคณะ (Reid & etc., 1988) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกีย่วกับปัจจัย 
ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู ด้านผู้บริหาร และด้านโรงเรียน 
   คริสพีลส์ และแอน (Chrispeels & Ann, 1990) ได้ศึกษาประสิทธิผลของ 
โรงเรียนทั้ง 8 แห่ง ซึ่งเป็นการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรมในโรงเรียน หลักสูตรและการสอน 
โครงสร้างขององค์การ และภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร เป็นการศึกษาระยะยาว 5 ป ีมีการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทกึข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า 1) การเปิดโอกาส 
ให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกันมีความจ าเป็นส าหรับการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของ 
นักเรียน 2) โรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลได้ต้องมีครูใหญ่หรือผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 3) ต้องมีการ 
วางแผนบุคลากรที่ดี 
    ม็อค (Mok, 2002, pp. 10-22) ได้ศึกษาการวิจัยเพือ่ตรวจสอบและศึกษาถึงปรัชญา
และหลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสงิคโปร์ พบว่า รูปแบบความเป็น
เลิศของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1)  นโยบายการกระจายอ านาจ  2)  ผู้น าสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น า
ที่มุ่งเน้นบริหารทั้งมูลค่าและคุณค่า 3)  การมุง่เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน  4)  มุ่งผลการปฏิบัตงิานที่
เป็นเลิศ 5)  มีความรับผิดชอบต่อสังคมสูง  6)  ใช้ระบบการบรหิารเชิงกลยทุธ์  7)  มีวิธีการพัฒนา
และใช้ประโยชน์เต็มที่ในการผลักดันให้บุคลากรท างานเต็มศักยภาพ และ 8) ระบบตรวจสอบ/
ทบทวนการปฏิบัตงิานหลักและผลผลิตของสถานศึกษา 
   อับเบน ฮิวจ์ส และนอรร์ิส (Ubben, Hughes & Norris, 2007, pp. 26-31) ได้ท าการ
สังเคราะหอ์งค์ประกอบโรงเรียนที่มผีลส าเร็จสูง ประกอบดัวย 1)  มีภารกิจที่ชัดเจน (Clear School 
Mission)  2)  มีความคาดหวังความส าเร็จสูงกว่ามาตรฐาน (High Expectations for Success)  
3)  เป็นผู้น าการเรียนการสอน (Instructional Leadership)   4)  หมั่นตรวจสอบ ความก้าวหน้าของ
นักเรียน (Frequent Monitoring of Student Progress)  5)  เพิ่มโอกาสที่จะเรียนรู้และเวลาในการ
ท างาน (Opportunity to Learn and Time on Task)  6) สร้างสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภัยและเป็น
ระเบียบ (Safe and Orderly Environment) และ 7)  มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนที่ดี 
(Home/School Relation) 
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    จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศ พบว่า ปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเรจ็ ได้แก่ ด้านการบรหิารงาน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู ด้านผู้บรหิาร ด้านโรงเรียน และ
ระบบตรวจสอบ/ทบทวนการปฏิบัติงานหลกัและผลผลิตของสถานศึกษา 
   การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ผู้วิจัยสามารถสรปุประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี ้
  การบริหารงานโรงเรียนคุณภาพ จะต้องบริหารโรงเรียนใหม้บีรรยากาศ และสิง่แวดล้อมที่
เอื้ออ านวยใหเ้ป็นโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้มีความพร้อมด้านทรพัยากร   เทคโนโลย ี
งบประมาณ และทรพัยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ทั้งในด้านการบรหิารจัดการ  
การจัดการเรียนรู ้ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานก าหนด และได้รับการพฒันาอย่างครบถ้วน
ทุกด้าน เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข เป็นโรงเรียนที่สามารถจดัการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชน องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ  และ 
3) ด้านผลที่ได้รบั   
   โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่มีการพฒันาหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียน 
การสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็น 
พลโลก มีทักษะ ความรู ้ความสามารถ และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ในระดบัเดียวกับมาตรฐาน 
สากลมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษา
ของ UNESCO ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การเรียนเพื่อให้มีความรู้ในสิ่งตา่ง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อไป   
2) การเรียนเพื่อการปฏิบัติหรือลงมอืท า ซึ่งน าไปสู่การประกอบอาชีพ 3) การเรียนรู้เพือ่การด าเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข  4) การเรียนรู้เพื่อให้รูจ้ักตัวเองอย่างถ่องแท้ รู้ถึงศักยภาพ
ความถนัด ความสนใจของตนเอง เปูาหมายและตัวช้ีวัดความส าเร็จด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล เป็นเลศิทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ าหน้าทางความคิด   ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ
ร่วมกันรบัผิดชอบต่อสงัคมโลก   
  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559             
จ านวน 4  มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร
และการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ และมาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสทิธิผล 
  การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการสร้างความมัน่ใจต่อสงัคม ผู้ปกครอง 
นักเรียน ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนไดร้ับการพฒันาอย่างสมดลุใน
ทุกด้านและมีโอกาสพัฒนาเต็มตามศกัยภาพของแต่ละคน และจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ และเป็นที่ยอมรับของสงัคม แบ่งเป็น 2 ประเภท  คือ 
1) การประกันคุณภาพภายใน ผู้รับผิดชอบคือสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด มี 3 กระบวนการ 
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ได้แก่  การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และ 2) การประกันคุณภาพ
ภายนอก ผู้รับผิดชอบ ส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มี 3 กระบวนการ 
ได้แก่  ตรวจสอบคุณภาพ ประเมินคุณภาพ และการให้การรับรอง 
  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีวิสัยทัศน์ 
เน้นการใช้ทักษะชีวิตและการท างาน การริเริ่มสร้างสรรค์การคิดเชิงปฏิวัติ และเป็นตัวของตัวเอง   
การบริหารทรัพยากรภายในองค์การ ทักษะด้านสังคมและทกัษะข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือ
ผลิตและรบัผิดชอบเช่ือถือได้ และภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ มีทักษะการท างานเป็นทีม มีทักษะ
การบริหารความขัดแย้ง  มีพฤติกรรมบริหารเชิงรุก มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การ เน้นผลงานหรอื
ผลส าเร็จตามเปูาหมายและคุณภาพ รู้จักประสานงานและการบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม ผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องมทีักษะ 3R x 7C ซึ่งเป็นทักษะในการเรียนรู้และด ารงชีวิต ครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องปรับตัวใหเ้ข้ากับการเรียนรู้ให้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย ทั้งนี้ต้องพฒันาทักษะด้าน 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เปลี่ยนจากครผูู้สอนเป็นผู้อ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นตั้งค าถาม-ถามตอบ สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน และสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรูร้วมถึงกระบวนการเรียนการเรียนรู้ที่ครูจะต้องออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้เกิด
การเรียนรูอ้ย่างมีพลัง ได้แก่ การเรียนรู้กลุ่มย่อยแบบร่วมมอืกัน การเรียนรู้แบบใช้โครงการ และการ
เรียนรู้แบบใช้ปญัหาเป็นฐานคิด สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ด้วยทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบให้
เกิดการเรียนรูร้่วมกัน สร้างการเรียนรู้วิธีปฏิบัติทีส่นับสนุนความต้องการของมนุษย์ สนับสนุนการ
เรียนรู้ชุมชนมืออาชีพที่ช่วยให้การศึกษาเพื่อการท างานร่วมกัน เรียนรูจ้ากสิ่งที่ปฏิบัตจิรงิตามบริบท 
โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน เข้าถึงสือ่เทคโนโลยเีครื่องมือหรือแหลง่การเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ          
และการนเิทศในศตวรรษที่ 21  จ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนให้เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  
โดยการพฒันาความรู้และทักษะที่จ าเป็น การแสวงหากลยทุธ์การนิเทศใหส้อดคล้องกบัความ
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน โดยการน าแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน และการเรียนรู้แบบผสมผสาน มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการนิเทศ การน าเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ามาช่วยสนับสนุนให้การนิเทศ 
  ทฤษฎีระบบ สถานศึกษาในฐานะเป็นองค์การทางสังคม  มหีน้าที่ในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มทีักษะ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมคีวามสุขนั้น ระบบสังคมในสถานศึกษาที่มี
องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการแปรสภาพ ระบบผลผลิต และสิง่แวดล้อม 
ภายนอกจะมปีฏิกิริยา และส่งผลต่อผลผลิตและให้ข้อมลูย้อนกลับแกร่ะบบ ซึง่เป็นส่วนส าคัญในการ
สร้างความส าเร็จของโรงเรียน 
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   การพัฒนารูปแบบ ต้องอาศัยกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และ
เกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
ซึ่งการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าควรจะประกอบดว้ยอะไรจ านวนเท่าใดน้ัน มีโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์กันอยา่งไรข้ึนอยู่กับปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ทีก่ าลังศึกษา โดยออกแบบตามแนวคิด 
ทฤษฎีงานวิจัย และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนัน้ ๆ กระบวนการวิจัยเพือ่การพัฒนา
รูปแบบมี 2 ข้ันตอน  ไดแก 1) การสร้างหรือพฒันารปูแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของรูปแบบ 
  การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างมรีะบบ ด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ซึ่งใช้พัฒนารูปแบบการท างาน หรือวิธีการท างานเพื่อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา
ไทย ทั้งระบบการบริหารจัดการศึกษา   หลักสูตรและการสอน   การจัดกิจกรรมและการเรียนรู้  
สื่อการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา และ การวัดและประเมินผลการศึกษา   
  ข้ันตอนของการวิจัยและพฒันา เริม่ต้นจากการวิเคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการจ าเป็น 
คิดค้นนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้แก้ปัญหา น านวัตกรรมไปทดลองใช้ ปรับปรุง รูปแบบนวัตกรรม แล้ว
น าไปใช้ใหม่ จนกระทั่งสามารถแก้ปญัหาหรือมีนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ  จึงเผยแพร่นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเริม่จาก R1  D1  R2  D2  

  การวิจัยพฒันารปูแบบ มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา
แนวคิดและแนวทางการด าเนินงาน ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรปูแบบ ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช้ และ
การปรับปรงุรปูแบบ  และข้ันตอนที่ 4 ประเมินรปูแบบ 

  วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) หรอื วัฏจักรการบริหาร เป็นระบบการบรหิารงานที่มี
คุณภาพ หรือ ประกอบด้วย  ข้ันตอนการวางแผน (Plan)  การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
หรือการประเมิน (Check) การน าผลการประเมินยอ้นกลับไปปรบัปรุงแกไขการท างาน (Act)            
จะน า PDCA เข้ามาประยุกต์ใช้ทั้งการท างานประจ า และการปรับปรุงงาน  ทุกครั้งที่การด าเนินงาน           
ตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อใหเ้กิด              
การปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง   
 ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” น าแนวคิดทฤษฎีที่ได้ศึกษามาเป็น
ข้อมูลในการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท”  โดยใช้กรอบแนวคิดของ Sergiovanni (1991, pp. 258-263) และนักวิชาการอื่น ๆ 
ตลอดจนแนวนโยบายแห่งรัฐในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นความคิดรวบยอดของการวิจัย 
เพื่อให้ได้รปูแบบทีเ่กิดผลต่อการบริหารโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สง่ผลต่อผู้เรียนให้มทีักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นการพัฒนาการศึกษาของชาติโดยรวมต่อไป 



บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรือ่ง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรยีนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้วิจัย            
ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 4 ข้ันตอนตามล าดับ คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบุันและ 
ผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การสร้างและพฒันารปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 และ ข้ันตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียนทีม่ตี่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบ              
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยด าเนนิการในปีการศึกษา 2559 – 2560 มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบริหารงานสถานศกึษาของ 
  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  เขต 18 ก่อนการพัฒนา 
  1.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของการด าเนนิงานเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน ข้อมลูบริบทของโรงเรียน และข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” โดยศึกษาจากเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
  1)  ส ารวจวิเคราะห์สภาพบริบทโรงเรียน ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  พิจารณาปัจจัยน าเข้า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส        
และอุปสรรคในการด าเนินงาน ศึกษาความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับของการด าเนินการตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานศึกษาแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการด าเนิน              
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้อมูลการวิเคราะหป์ัญหาโอกาส อุปสรรค จุดเด่น จุดที่ควรพฒันา 
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วิเคราะห์ภารกิจทีโ่รงเรียนด าเนินการและผลผลิตหลัก  สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการบรหิารการศึกษาเพื่อน าข้อมลูที่ได้ไปก าหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษาทัง้ระบบ 
  2)  ศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยศึกษายุทธศาสตร์ที่ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน
เพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ทีก่ าหนดไว้ ศึกษาโครงการที่ใช้ขับเคลือ่นกลยทุธ์แต่ละกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ศึกษาผลการปฏิบัตงิานกิจกรรมของแต่ละโครงการ การจัดสรรและการใช้งบประมาณเพือ่ด าเนิน
กิจกรรมโครงการ   ข้อมูลรายงานแผนการปฏิบัติการตามโครงการเมือ่สิ้นปีงบประมาณ  ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินโครงการ/กจิกรรมแต่ละกจิกรรม   และพจิารณาความเพียงพอเหมาะสม 
ในการใช้งบประมาณในแต่ละกจิกรรม 
  3)  ศึกษารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อศึกษาภาพความส าเรจ็ของการบรหิาร
จัดการศึกษาในรอบปีทีผ่่านมา ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน  ผลการพฒันาคุณภาพตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินมาตรฐานการประกัน
คุณภาพภายนอกและศึกษาวิธีการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพของโรงเรียน ปัญหาอปุสรรคที่
เกิดข้ึนและข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
  4)  ศึกษารายงานการประชุมคณะครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
เพื่อรวบรวมข้อมลูความคิดเห็นของครู นักเรียน ผูป้กครอง บุคคลในชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ที่มสี่วนร่วมในการร่วมจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา  บันทึกการนิเทศการตรวจเยี่ยม
และประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากคณะกรรมการจากหนว่ยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการประเมินการด าเนินโครงการเศรษฐกจิพอเพียง คณะกรรมการประเมินการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ คณะกรรมการจากหน่วยงานการปกครองสว่นท้องถ่ิน คณะผู้บรหิารจากสถานศึกษา
อื่น ๆ เป็นต้น 
  5)  ศึกษาข้อมูลบทสรปุส าหรบัผูบ้รหิารจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปีการศึกษา 2556-2558   และรายงานผล              
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
(วันที่ 9 – 11 สิงหาคม 2554) 
  6)  ศึกษาผลการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา  โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก็บข้อมูล
จากผูบ้รหิารและครู  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียน เพื่อศึกษาหา
ประเด็นที่ต้องได้รับการพฒันาเพือ่จัดล าดับความส าคัญในการวางแผนก าหนดรปูแบบในการพฒันา 
 น าข้อมูลที่ได้มารวบรวมวิเคราะห์จัดท าเป็นสารสนเทศเพื่อก าหนดกรอบในการสร้าง
รูปแบบการพัฒนา โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะหม์าประมวลร่างรูปแบบในการบรหิาร
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จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท”  การด าเนินการในข้ันตอนที่ 1 
สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 9  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  9  ข้ันตอนการเตรียมการก่อนการวิจัยเพื่อพฒันารปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
  ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ขั้นการเตรียมการก่อนวิจัย  Pre – Research   (R1) 

-  ส ารวจวิเคราะห์สภาพบริบทโรงเรียน ความต้องการ 
   เก่ียวกับการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน  
   โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis       
-  พิจารณาปัจจัยน าเข้า จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ 
   อุปสรรคในการด าเนินงาน 
-  ศึกษาความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับของการ 
   ด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยศึกษายุทธศาสตร์ 
ที่ใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

รายงานการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 

ศึกษาผลการปฏิบัติงาน 
ตามการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียน 

ชลบุรี “สุขบท” โดยใช้แบบสอบถาม 

ประมวลเป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการก าหนด
กรอบการสร้างรูปแบบ 

เคร่ืองมือ 
1.  แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร 
     (Documentary Analysis) 
2.  แบบสอบถามระดับผลการ 
     ด าเนินการตามการบริหารงานสถานศึกษา 
     ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

ศึกษารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ศึกษารายงานการประชุมคณะคร ูผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

บันทึกการนิเทศการตรวจเยี่ยมและประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาจากคณะกรรมการจากหน่วยงาน         

ต้นสังกัด และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   

 

ศึกษาข้อมูลบทสรุปส าหรับผู้บริหารจากข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจาก

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
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 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในข้ันตอนที่ 1 มี 2 ชุด คือ  
  1.  แบบสรปุผลการศึกษาเอกสาร 

  2.  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ตามแบบของ
ลิเคิรท์ (Likert)  
 3.  วิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

   3.1  แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร  
    3.1.1  การสร้างเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ  ผู้วิจัยประยุกต์ใช้จากแบบบันทึก
การอ่านและจดบันทึกการอ่านหนังสือและบทความ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ม.ป.ป., หน้า 1-8)  
    3.1.2  การเก็บข้อมูล  ผู้วิจัยมอบหมายใหผู้้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
ทุกคนศึกษาความรู้เกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และ
การประกันคุณภาพการศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ช่วยกันสรปุและน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่
ประชุมครู การประชุมผู้ปกครอง และการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยพจิารณา
คัดเลือกประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบับุคคลแต่ละกลุ่ม    จากนั้นผูบ้รหิารและครเูข้ารับการอบรมเกี่ยวกบั           
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึน เพื่อน าข้อมูลความรูท้ี่ได้มาสรุป
เผยแพร่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมปรึกษาหาแนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 
  3.2  แบบสอบถามเพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน 
   แบบสอบถามเพือ่ศึกษาผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี 
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กอ่นการพฒันา แบง่เปน็ 3 ตอนดังนี ้
    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับผลการด าเนินงานตามการบรหิารงานสถานศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในรอบปีทีผ่่านมา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ตามแบบลิเคิรท์ (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด และบญุส่ง นลิแก้ว, 2543, หน้า 10) ก าหนดค่า
เป็น 5 ระดับ คือ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามพจิารณาว่า
การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดบัใด โดยก าหนดเป็นระดับดงันี ้
     5   หมายถึง    มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
     4   หมายถึง    มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
     3   หมายถึง    มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
     2   หมายถึง    มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับนอ้ย 
     1   หมายถึง    มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
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   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อใหผู้้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงานตามการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” พร้อมทั้งความคิดเห็นทีเ่ป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
    3.2.1 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอนดังนี้ 
     3.2.1.1  ศึกษาหลักการ การบริหารงานสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 วิธีการด าเนินการและ
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ ของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายการประกันคุณภาพภายใน
ของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
     3.2.1.2  ศึกษาหลักการ วิธีการด าเนินการและมาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์ใน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
     3.2.1.3  ศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบันโยบาย ยุทธศาสตร์ และแนวทาง
การบริหารคุณภาพเชิงระบบ 
     3.2.1.4  ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือประเภทแบบสอบถามจากต ารา เอกสารต่าง ๆ 
พร้อมทั้งศึกษาวัตถุประสงค์และขอบเขตของการปฏิบัตงิานในแต่ละข้ันตอนเพื่อหาแนวทางที่
เหมาะสมในการสร้างแบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วนประเมินค่า การก าหนดเกณฑ์ และ 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
     3.2.1.5  ปรึกษาผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการสร้างแบบสอบถาม              
เพื่อประเมินผลการพฒันาการบรหิารงานในสถานศึกษา 
     3.2.1.6  ประมวลความรูท้ี่ได้จากการศึกษาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัร่าง
เพื่อใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของ
แบบสอบถาม 
     3.2.1.7  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาและตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จ านวน 3 คน ดังนี ้
      1)  ดร.สุเทพ  ชิตยวงษ์ รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
          ข้ันพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ 
          การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
      2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร นิยมศรสีมศักดิ ์  
          ข้าราชการบ านาญ อดีตอาจารยป์ระจ า 
          ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น า 
          ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
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      3)  ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที ่
          การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
          วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงาน   
         เขตพื้นที่การศึกษาช านาญการพเิศษ 
     3.2.1.8  น าข้อมูลที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) กับกรอบแนวคิดการวิจัย  
โดยใช้เกณฑ์ .50 ข้ึนไป โดยข้อค าถามของแบบสอบถามมีคา่ IOC อยู่ระหว่าง .66 - 1.00  จากนั้น            
น าแบบสอบถามทีผ่่านการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
     3.2.1.9  น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บรหิาร 

และครู โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนสุรณ์) สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ซึ่งมีบรบิทของโรงเรยีนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน  
     3.2.1.10  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พือ่หาค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product-Moment 
Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลือกข้อที่มีค่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้
ทุกข้ออยู่ระหว่าง .21 - .73  
     3.2.1.11 น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) พบว่า แบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่าความ
เช่ือมั่น .94 
     3.2.1.12  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อมลูที่ได้จากการทดลองใช้แล้ว 
จึงน าไปใช้เกบ็ข้อมลูกบัประชากร และกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บข้อมูล 
   ประชากรและกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามในการวิจัยเพื่อศึกษา
ระดับการด าเนินการตามการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุร“ีสุขบท” สงักัดส านักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้แก่ 
   4.1  กลุ่มท่ี 1  
    ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จ านวน  109 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน                  
โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
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   4.2  กลุ่มท่ี 2 
    ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
(ยกเว้นต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการโดยต าแหนง่)  
จ านวน 14 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
   4.3  กลุ่มท่ี 3 

    ประชากร  ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีบุตรหลานศึกษาอยู่ในโรงเรียนชลบุรี 
“สุขบท” ตัง้แต่ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในปีการศึกษา 2559  จ านวน 2,510 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง  ไดจ้ากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610)   ที่มีความเช่ือมั่นร้อยละ 95  ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 333 คน   หลังจากนั้น      
ท าการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจ านวนผูป้กครองนักเรียน
ในแต่ละระดบัช้ันให้ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 333 คน ซึ่งเปน็ผู้ให้ข้อมลู รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  แสดงประชากร กลุ่มตัวอย่าง ในการประเมินระดับการด าเนินการตามมาตรฐาน 
    การศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนชลบุรี“สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
   มัธยมศึกษา เขต 18 
 

สถานภาพ 
ประชากร 

(คน) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
ผู้ให้ข้อมลู 

(คน) 
ผู้บริหาร      4    4     4 
ครู    105 105   105 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     14  14    14 
ผู้ปกครองนกัเรียน 2,510  333    333 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 (510) (68) (68) 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 (531) (70) (70) 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (486) (65) (65) 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 (349) (46) (46) 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 (310) (41) (41) 
  -  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 (324) (43) (43) 

รวมทั้งสิ้น 2,633 456 456 
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    การเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามส าหรับผู้บรหิารและคร ูผู้วิจัยประชุมช้ีแจง
วัตถุประสงค์ของการประเมิน และวิธีการด าเนินการในทีป่ระชุมครู โดยมอบแบบสอบถามให้ครู
ด าเนินการตอบตามความคิดเห็นและน าส่งแบบสอบถามคืนด้วยตนเองที่กล่องใส่เอกสารงานวิจัย 
และพัฒนาของโรงเรียน  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้มอบแบบสอบถาม 
ให้ในวันประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 เพื่ออธิบาย
วัตถุประสงค์การประเมิน  และปรึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาพรวมของสถานศึกษา และ
แบบสอบถามผู้ปกครองนกัเรียน  ส่งแบบสอบถามและรบัคืนผ่านครูทีป่รกึษาประจ าหอ้งเรียนนั้น ๆ  
ให้ครูทีป่รึกษาช้ีแจงวัตถุประสงค์ในทีป่ระชุมผูป้กครองช้ันเรยีนที่โรงเรยีนจัดข้ึน จากเป้าหมายการ
เก็บแบบสอบถามคืน จ านวน 456 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 456 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกเป็น 
ผู้บริหารและครู จ านวน 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 
14 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้ปกครองนักเรียนไดร้ับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล    
   ข้อมูลเกี่ยวกับระดับผลการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียน ชลบุรี “สุขบท” 

โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)           
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1970, p.190) ดังนี้  
  เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่ได้จากแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียด ดังนี ้
     ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการมากทีสุ่ด 
     ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง       มีระดับการด าเนินการปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคณุภาพในศตวรรษที่ 21  
  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  
  เขต 18 
 ในการสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน            
ชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    ผู้วิจัยได้ด าเนนิการ         
แบง่ออกเป็น 6 ข้ัน ดงันี้ 1) การศึกษาวิเคราะหเ์อกสารงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง และผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ระดบัผลการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” เพือ่ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย    2) การสมัภาษณ์ความคิดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกบัปจัจยัและแนวทาง                
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การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  3) การสรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ และสร้างตัวแปร  
4) การศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรที่สง่ผลตอ่การปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท”   5) การยกร่าง
รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนชลบุรี“สุขบท”  สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และก าหนดกลยทุธ์การพฒันาของโรงเรียน และ  
6) การตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 โดยด าเนินการในปกีารศึกษา 2559 ซึง่มรีายละเอียด ดังนี ้
 1.  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพ ดังนี ้
  ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพตามแนวคิดของเซอร์จโิอวานี 
(Sergiovanni, 1991, pp. 258-263) สเต็ดแมน (Stedman, 1987, pp. 215–287) แซมมอนส์  
ฮิลแมน และมอร์ตมิอร์ (Sammonds, Hillman & Mortimore, 1995, p. 8) และผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และผลการด าเนินการตามการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา 
 2.  การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเกี่ยวกับการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 
  2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับ
การวิจัยและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานโรงเรียน ผู้บริหารทีเ่ปน็ผู้ควบคุมนโยบายการบรหิารโรงเรียน 
และผูบ้รหิารโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรยีนจนประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
   2.1.1  ดร.อานนท์ สุขภาคกิจ   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
          มัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 

         วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที ่
          การศึกษาเช่ียวชาญ และผู้อ านวยการส านัก 
          บรหิารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

    2.1.2  ดร.วรศักดิ์ วัชรก าธร  หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศและเรง่รัดคุณภาพ 
          การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
          วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
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   2.1.3  ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
          มัธยมศึกษา เขต 18  
          วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที ่
          การศึกษาช านาญการพเิศษ 
   2.1.4  นายอุทัย  สิงห์โตทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  
          วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  
          ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   2.1.5  ดร.สุรสิา  บุญโชติหริัญ   ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม  
          วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  
         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง 
(Unstructured Interview) โดยสร้างขึ้นจากการน าผลการศึกษาและสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยเกี่ยวกับการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพมาก าหนดเป็นกรอบ 
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและเทปบันทกึข้อมลูจากการสัมภาษณ์ 
  2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเองโดยท าหนังสือถึง
ผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ข้าสมัภาษณ์ นัดหมายวัน เวลา และสถานที่ เป็นการล่วงหน้า 
และเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการจดบันทกึลงในแบบสัมภาษณ์ตามประเด็นการสมัภาษณ์ พร้อมทั้ง 
ถอดเทปบันทึกข้อมูลค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
  2.4  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยด าเนินการสงัเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
ผู้เช่ียวชาญและสรปุเป็นประเด็นหลกั  
 3.  การสรุปผลการศึกษาวิเคราะหเ์อกสารแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยและความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ รวมทั้งสภาพปจัจบุันการบริหารของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เพื่อสร้างเป็นตัวแปร 
หลงัจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน แล้ว ผู้วิจัยได้น าข้อสรุปจาก
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยมาหลอมรวมกับความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแล้วสังเคราะห์
เนื้อหา (Content Synthesis) และสรปุเป็นตัวแปรที่จะศึกษา จ านวน 11 ตัวแปร เพื่อน ามาสร้าง
เป็นข้อกระทงค าถามแล้วสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนโดยการศึกษาตัวแปรที่
ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เพื่อให้ได้ตัวแปรที่ส าคัญ 
 4.  การศึกษาวิเคราะห์ตัวแปรทีส่่งผลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับ
ความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร 
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  4.1  ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จ านวน  109 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน และข้าราชการครู จ านวน 105 คน   
โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 
  4.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    4.2.1  ตัวแปรต้น  
     ตัวแปรเกี่ยวกบัปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 จ านวน 11 ตัวแปร โดยก าหนดช่ือตัวแปรและสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  แสดงตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
   ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   และสญัลกัษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

ช่ือตัวแปร 
สัญลักษณ์ที่ใช้ใน 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
1.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล S1 
2.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน S2 
3.  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 S3 
4.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ S4 
5.  การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ S5 
6.  การเสริมแรงทางบวก S6 
7.  การติดตามความก้าวหน้า S7 
8.  ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู S8 
9.  สิทธิและความรบัผิดชอบของนักเรยีน S9 
10.  การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน S10 
11.  การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู ้ S11 
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   4.2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 5 และ มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39-91) ซึ่งก าหนดใหก้ระจายอ านาจ
การบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล  
และการบรหิารทั่วไป ให้กับสถานศึกษาโดยตรง  ดังตารางที ่5 
 
ตารางที่ 5  แสดงตัวแปรเกี่ยวกับการด าเนินการในโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นที ่
   การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 18 และสญัลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

        

  4.3  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลเิคิร์ท 
(Likert) (บุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2543, หน้า 10)  ก าหนดค่าเป็น  5  ระดับ คือ                
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 1 ฉบับ  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นข้อ
ค าถามเกี่ยวกับปจัจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ที่มผีลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่ผู้วิจัยได้จากการสร้างตัวแปร 
จ านวน 11 ตัวแปร ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานในโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ตามการบริหารงาน
ทั้ง 4 ด้าน 
   4.4 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
    4.4.1  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือโดยการน าตัวแปรที่ได้จากการสงัเคราะห์ 
(Content Synthesis) แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ และสภาพ
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ซึ่งได้ตัวแปร จ านวน 11 ตัวแปร แล้วน ามาสร้างเป็นข้อ
กระทงค าถาม ได้จ านวน 110 ข้อ และผลการด าเนินการในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” จ านวน 60 ข้อ 
แล้วด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อ    
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21   ที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน             
ชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

การด าเนินการในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การบรหิารวิชาการ VV1 
2. การบรหิารงบประมาณ  MM1 
3. การบรหิารงานบุคคล PP1 
4. การบรหิารทั่วไป GG1 
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ในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตามการบรหิารงานทั้ง 4 ด้าน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ของลิเคิรท์ (Likert) มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
     ระดับ 5  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     ระดับ 4  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัมาก 
     ระดับ 3  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ระดับ 2  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัน้อย 
     ระดับ 1  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
    4.4.2  น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาและ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดังนี ้
     4.4.2.1  นายอุทัย  สิงห์โตทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  
        วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ   
       ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
    4.4.2.2  ดร.สุรสิา บุญโชติหริัญ ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม 
      วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  
       ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
    4.4.2.3  ดร.ธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 
      วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  
       ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  
    4.4.2.4  รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทงั    
       ประธานโปรแกรมดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหาร 
       การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
    4.4.2.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี 
        อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
   4.4.3  น าข้อมูลที่ได้จากผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยใช้เกณฑ์ .50 ข้ึนไป โดยข้อ
ค าถามของแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง  .60 - 1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามทีผ่่านการ
ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญมาปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ซึ่งเหลอืข้อค าถามที่เป็นปจัจัยที่สง่ผลต่อ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” จ านวน 63 ข้อ  
และข้อค าถามผลการด าเนินการในโรงเรียน จ านวน 55 ข้อ 
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   4.4.4  น าแบบสอบถามที่ได้ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
และคร ูโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ซึง่มบีรบิทโรงเรียนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน 
    4.4.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยู่ระหว่าง .20 - .70 
   4.4.6  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 16) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .97 
  4.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    ผู้วิจัยไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูด้วยตนเองโดยให้ผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
ตอบแบบสอบถามจ านวน 109 คน และได้แบบสอบถามกลบัคืนมา 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.6  การวิเคราะห์ข้อมลู   
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูโดยการจัดระเบียบข้อมูลและตรวจสอบเบื้องต้น 
แล้วน าข้อมูลไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รปู SPSS   
   4.7  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.7.1  การวิเคราะหร์ะดับของปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 และการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ใช้ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ใน
การวิเคราะห์ตามเกณฑ์ของเบส (Best, 1970, p. 190) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
    4.7.1.1  พฤติกรรมทีป่ฏิบัติตามปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  

  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงว่า พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงว่า พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
อยู่ในระดับมาก 
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  ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงว่า พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงว่า พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงว่า พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    
     4.7.1.2  การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงว่า การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงว่า การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงว่า การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงว่า การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงว่า การด าเนินการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
   4.7.2  การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์ิ

สหสัมพันธ์ หรือเรียกว่า rxy ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยทดสอบความมีนัยส าคัญของค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ดังกล่าว และน าค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปของความสัมพันธ์โดยใช้เกณฑ์ดังนี้  
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     1)  ค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์เปน็ 0 แสดงว่า ตัวแปรทัง้สองไม่มีความสมัพันธ์กนั 
     2)  ค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ไม่เป็น 0 แสดงว่า ตัวแปรทัง้สองมีความสมัพันธ์กนั  
     โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสหสมัพันธ์ที่
ค านวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่า ตัวแปรทัง้สองมีความสมัพันธ์ แต่ถ้าเป็นไปในทาง
ลบแสดงว่าตัวแปรทัง้สองมีความสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน ระดับความสมัพันธ์ 
พิจารณาจากค่าสหสมัพันธ์ที่ค านวณได้ตามเกณฑ์ของ อลีิฟสัน  รันยอน และฮาเบอร์ (Elifson, 
Runyon & Haber, 1998, pp. 367-368) ดังนี้คือ 

      1)  ค่าสหสัมพันธ์ 0.30 หรือต่ ากว่า แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน  
อยู่ในระดับน้อย 

      2)  ค่าสหสัมพันธ์ 0.31 ถึง 0.70   แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กัน  
อยู่ในระดับปานกลาง 

      3)  ค่าสหสัมพันธ์ 0.71 ข้ึนไป แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน              
อยู่ในระดับมาก 
    4.7.3  การวิเคราะหห์าปจัจัยทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร  
 5.  การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ได้ด าเนินการยกร่างรูปแบบซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และโครงการต่าง ๆ 
เพื่อน าไปทดลองใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 
 6.  การตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” จากการประชาพจิารณ์ (Public 
Hearing) 
  6.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน (เป็นผูเ้ช่ียวชาญ         
ชุดเดียวกับผูเ้ช่ียวชาญที่ให้สมัภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 14 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” จ านวน 23 คน ผู้แทนผู้ปกครองเครือข่าย จ านวน 12 คน (ระดับช้ันละ 2 คน) และ
ตัวแทนคณะกรรมการนักเรียน จ านวน 6 คน รวมทั้งสิน้จ านวน 60 คน การได้มาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   6.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบบันทึกข้อเสนอแนะประเด็น
ต่าง ๆ ตามหัวข้อของรปูแบบ  เพื่อบันทกึความคิดเห็น   และเทปบันทกึข้อมลูจากการแสดง          
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชาพจิารณ์ (Public Hearing) 
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   6.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชาพิจารณ์ (Public Hearing) ด าเนินการดังนี ้
    6.3.1  ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม เพือ่ท าการประชาพิจารณ์ 
(Public Hearing) โดยผู้วิจัยได้สง่หนงัสือเชิญผู้เช่ียวชาญ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ผู้แทนผู้ปกครองเครือข่าย และตัวแทนคณะกรรมการ
นักเรียน พร้อมทั้งส่งข้อมลูประกอบการประชาพิจารณ์ (Public Hearing)  ไปให้ศึกษาล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วัน พร้อมนัดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดการประชาพิจารณ์ (Public Hearing)   
โดยได้ด าเนินการจัดประชุม วันที่  28  มิถุนายน 2559  เวลา 10.00 น. ณ  ห้องประชุมสุพรรณิการ์  
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
    6.3.2  จัดการประชุมประชาพิจารณ์  (Public Hearing)   โดยผู้วิจัยน าเสนอ        
ความเป็นมาของการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน        
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และน าเสนอร่างการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จากนั้นเปิดอภิปรายเพือ่ใหผู้้เข้าร่วม           
ประชาพจิารณ์แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยพิจารณาทีละประเด็นแล้วจดบันทกึรายการข้อเสนอแนะ และเหตผุลใน
ประเด็นต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรงุแก้ไข 
  6.4  การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยด าเนินการโดยการสังเคราะห์ข้อความ และสรุปเป็น
ประเด็น เพื่อน าข้อมลูมาปรบัปรุงการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 
21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18               
การด าเนินการในข้ันตอนที่ 2 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 10  
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ภาพที่ 10  ข้ันตอนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  

    ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ข้ันการออกแบบและพัฒนารูปแบบ Design and Development (D1) 
 

ก าหนดแนวทางเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 

 - ศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
   คุณภาพในศตวรรษที่ 21 
- สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับการ 
   บริหารโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 

-  สร้างเครื่องมือ 

-  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                               
   (ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ความเช่ือมั่น) 
-  เก็บข้อมูล 

- วิเคราะห์ข้อมูลค่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพนัธ์การถดถอย 
  พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” 

เครื่องมือ 
- แบบสัมภาษณ์ 
-  แบบสอบถาม  

-  คู่มือการบริหารจัดการ 

    โรงเรียนคุณภาพใน 

    ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

    ชลบุร ี“สุขบท” 
 

ร่างรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

ตรวจสอบรูปแบบโดยการท าประชาพจิารณ์ 
(Public Hearing) 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในศตวรรษที่ 21                
  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา  
  เขต 18 
 การด าเนินการวิจัยในข้ันตอนที่ 3 เป็นการน ารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ไปทดลองใช้ โดยได้จัดท าคู่มอืการด าเนินงานเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติตามรูปแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยด าเนินการในปกีารศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 
มรีายละเอียดดงันี ้
   3.1 ขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ            
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี ้
   3.1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน จ านวน 23 คน ในการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   3.1.2  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปใช้ทดลอง 
   3.1.3  ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตลอด      
ปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นไดร้ับการสง่เสรมิ 
เสริมแรงให้ก าลังใจแกผู่้รบัผิดชอบให้สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน า
ปรึกษาอย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารือด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   3.1.4  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2559  
และ ปีการศึกษา 2560 
    3.1.5  สรปุผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 
2559 และ  ปีการศึกษา 2560 
  3.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย  
     1)  คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
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     2)  แบบบันทึกการประชุมเพื่อพจิารณาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
     3)  แบบสรปุรายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี   
     4)  เทปบันทึกข้อมลูจากการประชุมสรุปผลการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
     5)  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  ตามแบบของ 
ลิเคิรท์ (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นลิแก้ว, 2543, หน้า 10)  ก าหนดค่าเป็น  5  ระดับ  
คือ  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด จ านวน 1 ฉบบั  คือ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   3.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    การทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด าเนิน       
การเกบ็รวบรวมข้อมูลดังนี ้
    3.3.1  ประชากร   ได้แก่   คณะกรรมการบริหารโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”                 
จ านวน 23 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
หัวหน้างาน และหัวหน้าระดับช้ัน จ านวน 19 คน  ซึ่งเป็นผูก้ ากับและรบัผิดชอบในการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
ในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
    3.3.2  ผู้วิจัยด าเนินการช้ีแจงแก่คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และหัวหน้า
ระดับช้ัน ที่รบัผิดชอบในรายละเอียดของการด าเนินงานตามรูปแบบ โดยใช้คู่มือการด าเนินงาน 
ที่ผู้วิจัยจัดท าข้ึน 
    3.3.3  โรงเรียนด าเนินการจัดกจิกรรมตามโครงการของกลยทุธ์ในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตลอดปีการศึกษา 2559 และ 
ปีการศึกษา 2560 
    3.3.4  ผู้วิจัยสรปุผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ดังนี้ 
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     3.3.4.1  ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนชลบรุ ี
“สุขบท”  ซึ่งเป็นผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองเครือข่าย และตัวแทนนักเรียน มาประชุมเพื่อสรปุผล
การปฏิบัตงิาน และเปิดอภิปรายเพือ่ให้แสดงความคิดเห็นเกีย่วกับข้อค้นพบที่ได้จากการทดลองใช้
การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ของปีการศึกษา 2559 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 
2560 และปีการศึกษา 2560 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561  
     3.3.4.2  ผู้วิจยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูด้วยตนเองโดยให้คณะกรรมการบรหิาร
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” จ านวน 23 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และหัวหน้าระดับช้ัน จ านวน 19 คน  ซึ่งเป็นผู้ก ากบัและ
รับผิดชอบในการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560  เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 23 คน  
และได้แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 23 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
   3.3.5  สรุปและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ์ 
  3.4 การสรา้งเครื่องมือในการวิจัย 
    3.4.1  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือจากกลยทุธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เป็นแบบสอบถามประเมินผล                 
การปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21                    
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert)                   
มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี ้
     ระดับ 5  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     ระดับ 4  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัมาก 
     ระดับ 3  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ระดับ 2  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัน้อย 
     ระดับ 1  หมายถึง       ผลการด าเนินการอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
   3.4.2  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา         
และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) (ผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมที่ตรวจสอบ           
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใช้ในตอนที่ 2) 
   3.4.3  น าข้อมูลที่ได้จากผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยใช้เกณฑ์ .50 ข้ึนไป  



108 
 

โดยข้อค าถามของแบบสอบถามมีค่า IOC  อยู่ระหว่าง  .60 - 1.00   จากนั้นน าแบบสอบถามทีผ่่าน 
การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญมาปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะ   
    3.4.4  น าแบบสอบถามที่ได้ปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
และครู โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ซึง่มบีรบิทโรงเรียนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน 
    3.4.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยู่ระหว่าง .33 - .67 
   3.4.6  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p. 16) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .95 
   3.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  
    3.5.1  จากการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องของการทดลองใช้การพฒันารูปแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 วิเคราะห์ด้วยการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) และสรุป
เป็นประเด็น ส่วนข้อมูลเกี่ยวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน วิเคราะห์ด้วยค่าความถ่ี 
และค่าร้อยละ  
    3.5.2  แบบสอบถามประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข้์อมูลโดยการจัดระเบียบข้อมูลและ
ตรวจสอบเบื้องต้น แล้วน าข้อมูลไปค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รปู SPSS  โดยท า
การวิเคราะห์ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1970, 
p.190) ดังนี้  
  เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่ได้จากแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียด ดังนี ้
     ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการมากทีสุ่ด 
     ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง       มีระดับการด าเนินการปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง       มีระดับการด าเนินการน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความพึงพอใจของผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการสถานศกึษา 
  ขั้นพืน้ฐาน นกัเรียน และผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อผลการด าเนนิงานตาม 

  รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
  ชลบุรี “สุขบท” สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ในข้ันตอนน้ีเป็นการประเมินความพึงพอใจของผู้ทีเ่กี่ยวข้องหลงัจากที่ได้ทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้แก่ ผู้บรหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
นักเรียน และผูป้กครองนักเรียน ในปีการศึกษา 2560 โดยด าเนินการดงันี ้

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรและกลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดว้ย 

  1.1  กลุ่มท่ี 1 
    ประชากร ได้แก่   ผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่ปฏิบัติงานในระหว่างปีการศึกษา 2559-2560             
จ านวน 109 คน  ประกอบด้วย  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน 4 คน  และข้าราชการครู  
จ านวน 105 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร      
   1.2  กลุ่มท่ี 2 
    ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
(ยกเว้นต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการโดยต าแหนง่)  
จ านวน 14 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากร 

   1.3  กลุ่มท่ี 3  
    ประชากร  ได้แก่ นักเรียนที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนชลบุรี  “สุขบท” ตั้งแต่ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ในปีการศึกษา 2560  จ านวน 2,605 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ไดจ้ากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610) ที่มีความเช่ือมั่นร้อยละ 95  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน หลังจากนั้น 
น ากลุ่มตัวอย่างที่ได้มาสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วนในการสุม่
ตัวอย่างเพื่อให้ไดร้ายช่ือกลุม่ตัวอย่าง จ านวน 335 คน ดังนี้ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี ่1 จ านวน  
74 คน  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่2 จ านวน 64 คน นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 จ านวน 66 คน 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่4 จ านวน  47 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่5 จ านวน 44 คน และ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 จ านวน  40 คน    
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   1.4 กลุ่มท่ี 4 
    ประชากร ได้แก่ ผู้ปกครองของนกัเรียนในระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่ก าลังศึกษา
ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 2,605 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากผูป้กครองของนกัเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน 
เป็นผู้ให้ข้อมลูของการวิจัยครั้งนี้ รายละเอียดดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6  แสดงประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมลูในการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ 

   ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
   ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

สถานภาพ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) ผู้ให้ข้อมลู (คน) 
ผู้บริหาร   4    4    4 
ครู       105 105 105 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 14 14 14 
นักเรียน     2,605 335 335 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 (575) (74) (74) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 (499) (64) (64) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (518) (66) (66) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 (363) (47) (47) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 (341) (44) (44) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 (309) (40) (40) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 2,605 335 335 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 (575) (74) (74) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 (499) (64) (64) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (518) (66) (66) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 (363) (47) (47) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 (341) (44) (44) 
-  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 (309) (40) (40) 

รวมทั้งสิ้น 5,333 793 793 
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 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 4 ฉบับ ดังนี้ 
  2.1 ฉบับท่ี 1 แบบประเมินความพงึพอใจของผู้บริหารและครูที่มีต่อผลการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  มีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี ้
   2.1.1  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบ้รหิารและครูที่มีต่อผลการ
ด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี                
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  มีลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด และ
บุญสง่ นิลแก้ว, 2543, หน้า 10) โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
     ระดับ 5     หมายถึง   มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
     ระดับ 4     หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
     ระดับ 3     หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
     ระดับ 2     หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
     ระดับ 1     หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 
   2.1.2  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใหผู้้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของค าถามแต่ละข้อเพื่อหาค่าความสอดคล้องของเนื้อหา 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินดงันี ้
    + 1     หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนื้อหา 
    + 0     หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    – 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินไมส่อดคลอ้งกบัเนือ้หา 
     รายนามผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ที่พิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความพงึพอใจ    
     1)  รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก  
          อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
     2)  นายอุทัย  สิงห์โตทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  
          วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ   
          ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
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    3)  ดร.สุรสิา บุญโชตหิิรญั ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม 
         วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ    
            ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
    4)  ดร.สุกจิ โพธ์ิศิริกุล   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค่าย 
          วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ    
         ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
    5)  รองศาสตราจารย์ ดร.เพชรสุดา  ภูมิพันธ์ุ 
          อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์  
          สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
          มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
    แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) และ
คัดเลือกข้อค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่  .50 ข้ึนไปพบว่า  มีข้อค าถามที่ใช้ได้จ านวน 49 ข้อ  และ
ปรับปรงุแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญได้ค่า IOC (Item-Objective Congruence Index)              
อยู่ระหว่าง .60 – 1.00  จัดพิมพ์แบบประเมินความพงึพอใจฉบับใหม่   
   2.1.3  น าแบบสอบถามความพงึพอใจไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้รหิารและครู
ของโรงเรียนบ้านสวน  (จั่นอนุสรณ์)  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18            
ซึ่งมบีรบิทโรงเรียนใกล้เคียงกัน จ านวน 30 คน 
   2.1.4  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยูร่ะหว่าง .25 - .61 
   2.1.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p. 16) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .93 
  2.2  ฉบับท่ี 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐานที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
มีขั้นตอนดังนี ้
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   2.2.1  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert)             
(บุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2543, หน้า 10) โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
    ระดับ 5  หมายถึง   มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4  หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3  หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
    ระดับ 1  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด    
    2.2.2  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใหผู้้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน              
(ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมทีพ่ิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม              
ความพึงพอใจ ฉบบัที่ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ของค าถามแต่ละข้อเพื่อหาค่าความสอดคล้องของเนือ้หา โดยใช้เกณฑ์การประเมินดังนี้ 
     + 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนื้อหา 
    + 0      หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    – 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินไมส่อดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC (Item-Objective Congruence Index)  
และคัดเลอืกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่  .50 ข้ึนไปพบว่า มีข้อค าถามที่ใช้ได้จ านวน 49 ข้อ และ
ปรับปรงุแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญได้ค่า IOC (Item-Objective Congruence Index)  
อยู่ระหว่าง .60 - 1.00  จัดพิมพ์แบบประเมินความพึงพอใจฉบับใหม ่
   2.2.3  น าแบบสอบถามความพงึพอใจไปทดลองใช้ (Try Out) กับคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตอ าเภอเมอืงชลบรุี  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ทีเ่ป็นโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 10 คน 
รวมทัง้สิ้น 30 คน ที่มบีรบิทโรงเรียนใกลเ้คียงกนั ได้แก่ โรงเรียนชลราษฎรอ ารงุ โรงเรียนชลกันยานกุลู 
และโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนสุรณ์)  
   2.2.4  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยูร่ะหว่าง .27 - .78 
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   2.2.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p. 16) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .94 
  2.3  ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรียนที่มตี่อผลการด าเนินงาน          
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   2.3.1  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจทีม่ีต่อผลการด าเนนิงานตามรปูแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลเิคิรท์ (Likert) (บุญชม ศรสีะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2543, หน้า 10) 
โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5  หมายถึง   มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4  หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3  หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
    ระดับ 1  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด   
   2.3.2  น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปใหผู้้เช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน               
(ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมทีพ่ิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม              
ความพึงพอใจ ฉบบัที่ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามแต่ละข้อ 
เพื่อหาค่าความสอดคล้องของเนือ้หาโดยใช้เกณฑ์การประเมนิดังนี้ 
     + 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนื้อหา 
    + 0      หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    – 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินไมส่อดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) และ
คัดเลือกข้อค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป พบว่า มีข้อค าถามที่ใช้ได้จ านวน 49 ข้อ และ
ปรับปรงุแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญได้ค่า IOC (Item-Objective Congruence Index)             
อยู่ระหว่าง .60 - 1.00  จัดพิมพ์แบบประเมินความพึงพอใจฉบับใหม ่
     2.3.3  น าแบบสอบถามความพงึพอใจไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
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   2.3.4  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยูร่ะหว่าง .21 - .75 
   2.3.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p. 16)   โดยใช้สัมประสทิธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .94 
  2.4  ฉบับท่ี 4 แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อผล           
การด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21   ของโรงเรียน            
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีขั้นตอนดังนี้ 
   2.4.1  สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนกัเรยีนที่มีต่อผลการ
ด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียน                 
ชลบุรี  “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรสีะอาด 
และบญุสง่ นิลแก้ว, 2543, หน้า 10)  โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ระดับ 5  หมายถึง   มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4  หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3  หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2    หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
    ระดับ 1  หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด  
   2.4.2  น าแบบประเมินทีผู่้วิจัยสร้างข้ึนไปใหผู้้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน   
(ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมทีพ่ิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม              
ความพึงพอใจ ฉบบัที่ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามแต่ละข้อ 
เพื่อหาค่าความสอดคล้องของเนือ้หา โดยใช้เกณฑก์ารประเมินดังนี้ 
    + 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนื้อหา 
       0      หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 
    – 1      หมายถึง   แน่ใจว่าสิ่งทีป่ระเมินไมส่อดคลอ้งกบัเนือ้หา 
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    แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) และ
คัดเลือกข้อค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไปพบว่า มีข้อค าถามที่ใช้ได้จ านวน 49 ข้อ และปรับปรงุ
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญได้ค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) อยู่ระหว่าง 
.60 - 1.00 จัดพิมพ์แบบประเมินความพงึพอใจฉบับใหม่ 
   2.4.3  น าแบบสอบถามความพงึพอใจไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูป้กครอง
นักเรียนของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
   2.4.4  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Item Analysis) โดยใช้วิธีสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยเลอืกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามยอมรับได้ทกุข้อ 
อยูร่ะหว่าง .25 - .68 
   2.4.5  น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช้มาวิเคราะหเ์พื่อหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p. 16) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา  
( - coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าเท่ากบั .95 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท”เกบ็ข้อมลูจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บรหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และนักเรียนด้วยตนเอง และเกบ็ข้อมลู
จากผูป้กครองด้วยการเกบ็ผ่านนักเรียนโดยให้นักเรียนน ากลบัไปใหผู้้ปกครองตอบแบบสอบถาม       
และให้นักเรียนน ากลบัมาส่งคืนทีผู่้วิจัย จากเป้าหมายการเกบ็แบบสอบถาม จ านวน 793 ฉบับ  
ได้รับคืน จ านวน 789 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.49   จ าแนกเป็น ผูบ้รหิารและครู   ได้รับคืน  
จ านวน 109 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับคืน             
จ านวน 14  ฉบับ   คิดเป็นร้อยละ 100  นักเรียน ได้รับคืน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40  
และผูป้กครองนักเรียน ได้รบัคืนมาจ านวน 333 ฉบับ คิดเปน็ร้อยละ 99.40 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
   ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดตามเกณฑ์ของเบสท์  
(Best, 1970, p.190) ดังนี้  
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  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50 – 5.00  แสดงว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50 – 4.49  แสดงว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50 – 3.49  แสดงว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50 – 2.49  แสดงว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 – 1.49  แสดงว่า  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 



   
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อมลูมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์  โดยใช้ตารางประกอบ 
การบรรยายแบ่งออกเป็น 4 ตอน  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาการด าเนนิการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ             
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 3  ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลความหมาย เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน             
ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดังต่อไปนี ้
       แทน       ค่าคะแนนเฉลี่ยของประชากร 

      แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
 N    แทน      จ านวนประชากร 

 X    แทน      ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D.   แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 n    แทน      จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18 
ก่อนการพัฒนา  
 การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็ข้อมลูสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการ
บรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ก่อนการพัฒนา เพือ่เป็นข้อมูลในการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการศึกษามรีายละเอียดดงันี ้
 1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
   จากการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  รายงานการประเมินตนเอง แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผล                  
การประเมินคุณภาพภายใน และรายงานการประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะหส์ภาพการบรหิารงาน สรปุสาระส าคัญ จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันทัง้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียน พบว่า   
   1.1.1  สภาพแวดล้อมและที่ตัง้  
     1.1.1.1 จุดเด่น 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนสหศึกษา ตั้งอยู่ต าบลบางทราย อยู่ใน
บริเวณวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง ติดอยู่กับค่ายทหาร  มถีนนสุขุมวิทผ่านหน้าโรงเรียนท าให้
การคมนาคมสะดวก จึงมีนักเรียนทัง้ในเขตพื้นทีบ่ริการและนอกเขตพื้นทีบ่รกิาร ทีผู่้ปกครองให้ 
ความไว้วางใจส่งมาเรียนที่โรงเรียนเป็นจ านวนมาก ประกอบกับโรงเรียนไดร้ับการสนบัสนุนอย่างดี
จากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทศบาลต าบลบางทราย เทศบาลต าบลบ้านสวน สมาคม
ผู้ปกครองและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบรุี ทั้งในด้านงบประมาณและการช่วยเหลอือืน่ ๆ นอกจากนี้โรงเรียนตั้งอยู่บริเวณ 
เชิงเขาสพุรรณิการท์ี่มีภูมิประเทศรม่รื่น สวยงาม เหมาะส าหรบัให้นักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 
     1.1.1.2  จุดที่ควรพฒันา 
      สภาพของพื้นที่ตัง้ของโรงเรียนไมม่ีรั้วกั้น ท าใหผู้ป้กครองขาดความมั่นใจใน
ความปลอดภัยของบุตรหลาน 
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   1.1.2  สภาพชุมชนโดยรอบ  
     1.1.2.1 จุดเด่น 
      ชุมชนส่วนใหญ่อาศัยติดชายฝั่งทะเลสง่ผลใหม้ีสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม        
ในการพัฒนาแหลง่เรียนรู้และปลุกจิตส านึกใหผู้้เรียนอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม มีแหลง่เรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกได้อย่างหลากหลาย และมีแหล่งศึกษา
ธรรมชาติโบราณสถานและศิลปวัฒนธรรมอยู่โดยรอบโรงเรยีนส่งผลให้นักเรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้             
จากภูมิปญัญาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน 
    1.1.2.2  จุดที่ควรพฒันา 
     ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีรายไดป้านกลางและบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างาน
หนัก ท าให้ไมม่ีเวลาดูแลอบรมสั่งสอนบุตรหลาน ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหล่งยาเสพติดและอบายมุข 
เช่น ร้านเกมคอมพิวเตอร์  แหล่งยาเสพติด ท าให้นักเรียนมโีอกาสเข้าไปยุง่เกี่ยวกับยาเสพติดและ
อบายมุขได้ 
   1.1.3  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
     1.1.3.1  จุดเด่น 
      ผู้เรียนมีความกระตือรอืร้นในการแสวงหาความรู้ มสีุนทรียภาพ มีจิตใจที่
อ่อนโยนมจีิตส านึก และมีจิตวิญญาณด้านการอนรุักษ์พันธุกรรมพืช ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมรีะบบ มีเหตุผลในเชิงวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์
มาแก้ปัญหา และท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ มีวิถีชีวิตในการสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ดี มีความ 
สามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารและสือ่ความได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ 
ความอดทน ความเพียร เมตตา กรุณา อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตใจที่เสียสละและจิตอาสา 
มีความรู้และทักษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยเหลือผูอ้ื่น 
    1.1.3.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ                    
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงข้ึน 
    1.1.4  ด้านการจัดการศึกษา 
    1.1.4.1  จุดเด่น 
      ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบรหิาร                   
จัดการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายโดยใช้หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
ความคิดเห็นในการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน และครูได้รับการคัดเลือกหนึ่งแสนครูดี ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 19 คน และครูมีผลงานได้เลือ่นวิทยฐานะเป็นครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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เพิ่มข้ึน จ านวน 1 คน รวมครูวิทยฐานะช านาญการพเิศษ จ านวนทั้งสิ้น 54 คน คิดเป็นร้อยละ 54 
การจัดการเรียนการสอนของครู ครมูีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลคิดเป็นร้อยละ 100 และน าผล 
การวิเคราะห์มาใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งใช้สื่อ
เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัศักยภาพและสติปัญญาของผู้เรียน 
นอกจากนี้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกป้ัญหาและพัฒนาผูเ้รียนในรายวิชาทีร่ับผิดชอบ  
น าผลการวิจัยมาปรบัเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอนและด าเนินการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
    1.1.4.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ครูต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหม้ากยิ่งข้ึน รวมทัง้น าผลการวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล มาส่งเสริม พฒันาศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน เพื่อพฒันาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มปีระสทิธิภาพมากข้ึนต่อไป โรงเรียนยงัขาดแคลนบุคลากรในจัดการเรียนการสอน เช่น 
ภาษาเกาหลี คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ ชีววิทยา สังคมศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการจ้างครูอัตราจ้าง
จ านวนมากเพือ่ทดแทนการขาดแคลนบุคลากร นอกจากนี้ยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในการจัด               
การเรียนการสอนด้านต่าง ๆ  เช่น คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสบืค้นข้อมูลตามกลุม่สาระการเรียนรู้    
ส่วนด้านอาคารสถานที่  มีโรงอาหารทีม่ีขนาดไม่เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน ขาดสถานที่ให้นักเรียน
ได้เล่นกีฬาอย่างเพียงพอ เช่น สนามฟุตบอล โรงพลศึกษาทีไ่ด้มาตรฐาน เป็นต้น 
    1.1.5  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     1.1.5.1  จุดเด่น 
     โรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ผูเ้รียนสามารถใช้
ประโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
     1.1.5.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรส่งเสริมให้นกัเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียนและจากภูมปิัญญาท้องถ่ินให้มากขึ้น รวมทั้งด ารงรักษาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
พร้อม และทันสมัยอยูเ่สมอ 
    1.1.6  ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
     1.1.6.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ และกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของโรงเรียน เช่น โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม โครงการสง่เสรมิสุขภาพและจิตอาสา ซึง่ส่งผลให้โรงเรียนได้รบัรางวัล
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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     1.1.6.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรมีกระบวนการวิธีค้นหา และส่งเสริมความสามารถพเิศษเฉพาะด้าน           
ตามศักยภาพของผูเ้รียนให้สงูข้ึน 
    1.1.7  ด้านมาตรการส่งเสริม 
     1.1.7.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ/ กจิกรรมพเิศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น             
ตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มผีลการท างานตามโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  
และมผีลการส่งเสริมพฒันาสู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ได้เข้าร่วม
โครงการทุนครสูอนดี ได้รับทุนสนบัสนุนจากส านักงานส่งเสริมสงัคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน (สสค.) รกัษาและด ารงไว้ซึ่งกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ ที่ปฏิบัติมา และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน
ต่อไป เพื่อเป็นนวัตกรรมดีเด่นให้สถานศึกษาอื่น ๆ น าไปเปน็แบบอย่าง ขยายเครือข่ายการเรียนรู้          
สู่ชุมชนและสถานศึกษาอื่น ๆ 
     1.1.7.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      บุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมในการด าเนินการโครงการ/ 
กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  โครงการพิเศษเพือ่สง่เสรมิ
บทบาทของสถานศึกษา 

 
 1.2  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
   ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 5 และ มาตรา 39 
ซึ่งก าหนดให้กระจายอ านาจการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้กบัสถานศึกษาโดยตรง รายละเอียดดงัตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม 
 

ที่ การด าเนินการด้าน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 การบริหารวิชาการ 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปานกลาง 3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
2 การบริหารงบประมาณ 3.47 .90 ปานกลาง 3.41 .99 ปานกลาง 3.11 1.04 ปานกลาง 3.32 .97 ปานกลาง 
3 การบริหารงานบุคคล 3.44 .96 ปานกลาง 3.34 .95 ปานกลาง 3.33 .97 ปานกลาง 3.37 .96 ปานกลาง 
4 การบริหารทั่วไป 3.47 .97 ปานกลาง 3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปานกลาง 3.48 .94 ปานกลาง 
 รวม 3.49 .95 ปานกลาง 3.42 .96 ปานกลาง 3.33 1.02 ปานกลาง 3.42 .98 ปานกลาง 
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  จากตารางที่ 7  พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.42, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาตามผู้ให้ข้อมูลจ าแนกรายด้าน พบว่า 

   ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.50, S.D. = .98)  โดยผูบ้รหิารและครู
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.59,   = .96) คณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.41,   = .94)   และผู้ปกครอง

นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 1.04) 

   ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.32, S.D. = .97)   
โดยผู้บริหารและครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.47,   = .90) 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  

  = .99) และผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.11,  
S.D. = 1.04)  

   ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) โดยผู้บริหาร
และครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.44,   = .96) คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,   = .95) และ

ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = .97)  

   ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .94) โดยผู้บรหิารและ
ครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.47,   = .97) คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 3.58,   = .92) และผู้ปกครองนักเรียน              

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) 
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ตารางที่ 8  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารวิชาการ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารส ารวจความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนก่อนการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.66 .95 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.83 .95 มาก 3.61 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  

3.88 1.00 มาก 3.57 .90 มาก 3.53 1.09 มาก 3.66 1.00 มาก 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนด 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการ 
ของผู้เรียนและท้องถ่ิน 

3.45 1.02 ปาน
กลาง 

3.21 1.01 ปาน
กลาง 

3.60 1.07 มาก 3.42 1.03 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          

ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และกล้า
ตัดสินใจ เหมาะสมกบัธรรมชาติ ช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.30 .88 ปาน
กลาง 

3.29 .96 ปาน
กลาง 

3.46 1.08 ปาน
กลาง 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.50 1.05 มาก 3.64 .89 มาก 3.27 1.08 ปาน
กลาง 

3.47 1.01 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

และจริยธรรมของผู้เรียนรกัโรงเรียน และ
มีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียน 

3.78 .93 มาก 3.79 1.01 มาก 3.81 .95 มาก 3.79 .96 มาก 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับการพฒันาสุนทรียภาพ  
อย่างครบถ้วนทัง้ด้านดนตรี ศิลปะ         
และกีฬา เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.77 .90 มาก 3.36 .81 ปาน
กลาง 

3.93 .97 มาก 3.69 .89 มาก 

8 โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยการท างาน
ร่วมกับผูอ้ื่นและความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
ร่วมกัน เหมาะสมกบัธรรมชาต ิช่วงวัย 
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.47 
 

 

.80 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.59 .71 มาก 3.42 .79 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
9 โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียน

ตามสภาพจริง 
3.69 1.01 มาก 3.21 .77 ปาน

กลาง 
2.99 1.04 ปาน

กลาง 
3.30 .94 ปาน

กลาง 
10 โรงเรียนมกีารนเิทศติดตามการจัดการ

เรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
3.45 .80 ปาน

กลาง 
3.43 1.05 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
รวม 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปาน

กลาง 
3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18   ก่อนการพัฒนา                 

ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X = 3.50, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.30, S.D. = .94) โรงเรียนมีการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปาน

กลาง (X = 3.34, S.D. = .95)  และ  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัยและ

ความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.35, S.D. = .97) และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานวิชาการอยู่ใน 
ระดับมาก (  = 3.59,   = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น  
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก              
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัย            
และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.30,   = .88) 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมสี่วนร่วม       
ในการก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลกัสูตร ความต้องการของผูเ้รียน
และท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.45,   = 1.02) และ โรงเรียนมี          
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูเพือ่พัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.45,   = .80)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,   = .94) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่   โรงเรียนเปดิโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนดการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (  = 3.21,   = 1.01)      โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยการท างานร่วมกับผู้อื่นและความรบัผิดชอบตอ่กลุ่มร่วมกัน เหมาะสมกับธรรมชาติ 
ช่วงวัยและสนองความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.21,  
  = .86) และ โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.21,   = .77) 
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   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหารวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.50, S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.99, S.D. = 1.04)   โรงเรียนมกีารนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  

( X  = 3.14, S.D. = 1.00) และ โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ักแสวงหา
ความรู้ แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย 

และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.27, S.D. = 1.08) 



131 

 

131 
ตารางที่ 9  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณ 

ในการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.43 .79 ปาน
กลาง 

3.43 1.05 ปาน
กลาง 

3.00 1.01 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 

2 โรงเรียนใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได ้

3.46 .82 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.21 .96 ปาน
กลาง 

3.29 .88 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 

3.48 .94 ปาน
กลาง 

3.29 .80 ปาน
กลาง 

3.26 .99 ปาน
กลาง 

3.34 .91 ปาน
กลาง 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการวางแผนงบประมาณ 

3.35 .99 ปาน
กลาง 

3.13 .96 ปาน
กลาง 

2.79 1.03 ปาน
กลาง 

3.09 .99 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
5 โรงเรียนมกีารแจ้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ผู้ปกครองทราบ 

3.87 .90 มาก 3.71 .80 มาก 3.60 1.21 มาก 3.73 .97 มาก 

6 โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.48 .96 ปาน
กลาง 

3.14 .99 ปาน
กลาง 

2.73 .97 ปาน
กลาง 

3.12 .97 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนมกีารจัดหาและมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.77 .74 มาก 3.77 .97 มาก 3.30 .98 ปาน
กลาง 

3.61 .90 มาก 

8 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.28 .85 ปาน
กลาง 

3.07 1.03 ปาน
กลาง 

2.90 1.04 ปาน
กลาง 

3.09 .97 ปาน
กลาง 

9 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน            
ด้านการบริหารสินทรัพย ์

3.28 .90 ปาน
กลาง 

3.29 1.03 ปาน
กลาง 

3.04 .98 ปาน
กลาง 

3.20 .97 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่า 
3.32 .90 ปาน

กลาง 
4.07 .88 มาก 3.29 .94 ปาน

กลาง 
3.56 .91 มาก 

รวม 3.47 .90 ปาน
กลาง 

3.41 .99 ปาน
กลาง 

3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.33 .98 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  18  ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .98)  เมื่อพิจารณาเป็น          
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้            
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ย 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.09, S.D. = .99)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.09, S.D. = .97)  และ โรงเรียนมีการรายงานทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.12, S.D. = .97) 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 3.47,  = .90) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นใน
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบ            
การบริหารงานด้านการบริหารสินทรัพยม์ีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.28,  
  = .90) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรงุพัฒนาระบบการบรหิารงาน                   
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.28,   = .85) 
และ โรงเรียนมีการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 3.32,  = .90) 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  = .99) เมือ่พิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.07,   = 1.03) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารงานด้านการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(   = 3.13,   = .96) และ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.14,  = .99)   
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.11, S.D. = 1.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

แก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.73, S.D. = .97)     
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โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบริหารงานด้านการวางแผน

งบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.79, S.D. = 1.03)  และ โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารงานด้านการเงินการจัดซือ้จัดจ้าง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 2.90, S.D. = 1.04)  
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ตารางที่ 10  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงานบุคคล 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัด              

การเรียนการสอน 
3.43 .81 ปาน

กลาง 
3.21 .94 ปาน

กลาง 
3.27 .85 ปาน

กลาง 
3.30 .87 ปาน

กลาง 
2 ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล

นักเรียนเป็นอย่างด ี
3.50 1.11 มาก 3.43 .90 ปาน

กลาง 
3.55 .96 มาก 3.49 .99 ปาน

กลาง 
3 โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตาม              

ความสนใจ 
3.17 1.00 ปาน

กลาง 
3.07 .88 ปาน

กลาง 
3.17 .13 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
4 โรงเรียนยกยอ่งครทูี่มผีลงานดีเด่น 3.72 .80 มาก 3.29 .96 ปาน

กลาง 
3.36 .01 ปาน

กลาง 
3.45 .92 ปาน

กลาง 
5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 
3.36 1.02 ปาน

กลาง 
3.14 .91 ปาน

กลาง 
3.07 .97 ปาน

กลาง 
3.19 .97 ปาน

กลาง 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 ผู้บรหิารและครทูี่ได้รับมอบหมาย 

เข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน า 
ในการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 

3.36 .99 ปาน
กลาง 

3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.46 .85 ปาน
กลาง 

3.39 .91 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลงัใจ
และดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

3.33 1.08 ปาน
กลาง 

3.07 .80 ปาน
กลาง 

3.20 1.02 ปาน
กลาง 

3.20 .96 ปาน
กลาง 

8 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน 3.54 .87 มาก 3.64 .97 มาก 3.35 .79 ปาน
กลาง 

3.51 .88 มาก 

9 โรงเรียนจัดให้มีครูผูส้อนครบทกุรายวิชา 3.58 .95 มาก 3.57 .82 มาก 3.72 1.00 มาก 3.62 .92 มาก 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารมอบหมายให้ครูปฏิบัติ

หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด 
3.41 .77 ปาน

กลาง 
3.64 1.17 มาก 3.16 .93 ปาน

กลาง 
3.40 .96 ปาน

กลาง 

รวม 
3.44 .96 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
3.33 .97 ปาน

กลาง 
3.37 .96 ปาน

กลาง 
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 จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน           
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็น           
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรม
สร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, S.D. = .96)  ผู้บริหารและครูทีไ่ด้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียน
พร้อมให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอนแก่ครผููส้อนมค่ีาเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง           

( X = 3.39, S.D. = .91) และ โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครปูฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถและ 

ความถนัด ( X = 3.40, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.44,  = .96) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ
ต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.17,  = 1.00) โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการ
ต่าง ๆ  ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.33,  
 = 1.08)  และผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน าในการ                       
จัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.36,  = .99)  
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร 
งานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,  = .95) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลังใจและ
ดูแลสวัสดกิารต่าง ๆ ใหก้ับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีคา่เฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง            
(   = 3.07,  = .80)   โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.07,  = .88)  และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ย

ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง (X = 3.14, S.D. = .91)     
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 

อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .97) เมื่อพิจารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  มีค่าเฉลี่ย              
ความคิดเหน็ในระดบัต่ าทีสุ่ด  3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครมูีความก้าวหน้าในวิชาชีพ                 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.07, S.D. = .97)  โรงเรียนมีการมอบหมาย                 
ให้ครูปฏิบัตหิน้าที่ตามความสามารถและความถนัดมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  
(   = 3.16,  = .93)  โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ

ปานกลาง (X = 3.17, S.D. = .13) 
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ตารางที่ 11  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารทั่วไป 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรมของ
โรงเรียน 

3.49 .87 ปาน
กลาง 

3.43 .98 ปาน
กลาง 

3.60 .94 มาก 3.51 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3.34 .86 ปาน
กลาง 

3.86 .74 มาก 3.26 .90 ปาน
กลาง 

3.48 .83 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 
ท าให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร            
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการพฒันา
การศึกษา 

3.44 .87 ปาน
กลาง 

3.50 .98 มาก 3.63 .93 มาก 3.52 .93 มาก 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ

โรงเรียนต่อผู้ปกครอง สาธารณชน  
ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องรบัทราบอย่าง
สม่ าเสมอโดยช่องทางที่หลากหลาย 

3.58 .95 มาก 3.93 .88 มาก 3.36 .91 ปาน
กลาง 

3.62 .91 มาก 

5 โรงเรียนมกีารพฒันาดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มี
สภาพพร้อมใช้ เหมาะสม ปลอดภัยและ
เพียงพอตอ่การจัดการศึกษาและบริการ
แก่นักเรียน 

3.58 1.13 มาก 3.57 .90 มาก 3.72 .77 มาก 3.62 .93 มาก 

6 การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปี
การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรม 

3.36 1.05 ปาน
กลาง 

3.43 .90 ปาน
กลาง 

3.08 .92 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  

 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
7 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนบัสนุน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจาก
ท้องถ่ิน ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.52 .98 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.15 .96 ปาน
กลาง 

3.34 .95 ปาน
กลาง 

รวม 3.47 .97 ปาน
กลาง 

3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปาน
กลาง 

3.48 .94 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา  

ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.48, S.D. = .94) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแต่ละปี

การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.29,  
S.D. = .95)  โรงเรียนมีการสง่เสรมิและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากทอ้งถ่ิน 

ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.34, S.D. = .95)  
และ โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั      

ปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .83) และ เมือ่พิจารณาเปน็รายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บรหิารและครูมคีวามคิดเหน็ต่อการด าเนนิการด้านการบรหิารทั่วไปอยูใ่นระดับ 
ปานกลาง (  = 3.47,  = .97) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบั
ต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.34,  = .86)  การรบันักเรียนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามี          
ความโปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.36,   = 1.05)  และ 
โรงเรียนมีความสมัพันธ์ที่ดกีบัชุมชนท าใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน            
และการพฒันาการศึกษามีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.44,   = .87)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอ่การด าเนนิการด้านการบรหิาร
ทั่วไปอยู่ในระดบัมาก (  = 3.58,  = .92) เมือ่พจิารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารสง่เสริมและสนบัสนนุการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผู้มสี่วนเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(  = 3.36,  = .89)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรยีน 
และผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิกจิกรรมของโรงเรยีนมีคา่เฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.43,  = .98) และ การรบันกัเรยีนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามีความ
โปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.43,  = .90)  
   ผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็ต่อการด าเนินการดา้นการบรหิารทั่วไปอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ การรบันกัเรียนเข้าเรยีนตอ่ในแตล่ะปีการศึกษามีความโปร่งใสและ

ยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.08, S.D. = .92) โรงเรียนมกีารสง่เสริม
และสนบัสนุนการระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผูม้ีสว่นเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.15, S.D. = .96) และ โรงเรยีนมีการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.26, S.D. = .90)   
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 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   2.1  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
    เพื่อเป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ท าการศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจัย รวมทั้งการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการตามการบรหิารงานสถานศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา 
สามารถสรปุผลได้ดังนี ้
     2.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ได้ศึกษาวิเคราะห์ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามแนวคิด
ของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & Reynolds), เซอรจ์ิโอวานี (Sergiovanni),  แซมมอนส์            
ฮิลแมน และมอร์ตมิอร์ (Sammons, Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of 
Victoria) และฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel) รวมทัง้นโยบายในการบรหิารโรงเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดในการปฏิรปูการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งสรปุสาระส าคัญได้ดังนี้  
      2.1.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และข้อค้นพบ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ตามแนวคิดของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & 
Reynolds), เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni), แซมมอนส์ ฮลิแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, 
Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of Victoria) และ ฮอยและมิสเกล  
(Hoy and Miskel) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังตารางที่ 12  
 
ตารางที่ 12  สรปุสาระส าคัญจากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ 
มีดังนี ้
1.  โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
2.  นักเรียนที่มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ

เกินกว่าที่คาดหวังที่ตั้งใจ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 3.  โรงเรียนที่มีความพร้อมสมบูรณ์ด้วยคุณภาพ 

     สามารถด าเนินการพฒันาตนเองตามเป้าหมาย  
     พัฒนานักเรียนใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามความ 
     สามารถของตน 

คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ มีดังนี ้
1.  จุดเน้นที่การเรียนการสอน 
2.  ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 
3.  ผู้บริหารทีเ่ป็นมืออาชีพ 
4.  การมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการดูแลนักเรียน 
5.  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ด ี
6.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรบัเปลี่ยนอย่าง 
     ต่อเนื่อง 
7.  ครูและนักเรียนมีความร่วมมือกัน 
8.  ครูมีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
9.  มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 
10.  เน้นหลักสูตรทางวิชาการ 
11.  มีการพัฒนาคร ู
12.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
13.  มีความเป็นเอกภาพของโรงเรียน 
14.  ผู้น าที่มีความเช่ียวชาญทางทักษะพื้นฐาน 
15.  ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน 
16.  การได้รับความสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
17.  มีการศึกษาวิจัย เพื่อหาข้อมูลในการสร้าง

รูปแบบใหม่ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 18.  ใช้วิธีการที่หลากหลายในการพฒันาโรงเรียน 

19.  มีรูปแบบทางความคิดที่เป็นระบบ 
20.  มีการจัดการด้านอาคารสถานที ่
21.  การจัดการเวลาเรียนทีเ่กิดประโยชนส์ูงสุด 
22.  ความรับผิดชอบของครูที่มีต่อนักเรียน 
23.  มีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบได ้

ปัจจัยที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยทีส่ าคัญของการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ มีดังนี ้
1.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
2.  เน้นการเรียนการสอน 
3.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
4.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
5.  การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ 
6.  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการรับรู ้
7.  การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และ

น่าเช่ือถือ 
8.  การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
9.  ความร่วมมือของชุมชน 
10.  การมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
11.  แผนการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

การปรับปรงุพัฒนาโรงเรียน 
 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิดทฤษฎี และข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ พบว่า สาระส าคัญทีส่ามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ประกอบด้วย 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
และปจัจัยที่ส าคัญของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
 



147 

    2.1.2  การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ ปัจจัย และรปูแบบของการบริหารโรงเรียนทีม่คุีณภาพ สามารถสรปุประเด็นสาระส าคัญ

ที่น าไปก าหนดกรอบการวิจัยได้ดังตารางที่ 13 

ตารางที่ 13  แสดงผลสรปุความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบั  
    ปัจจัยของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ด้านปัจจัยของรปูแบบการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 

1.  ต้องยึดปัจจัยตามกรอบของส านักงาน 
     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน            
     แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิาร 
     วิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ            
     ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบรหิาร 
     ทั่วไป 
2.  ต้องบริหารตามสถานการณ์ 
3.  ต้องมอบใหบุ้คลากรรบัผิดชอบ 
4.  ต้องเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ครูต้องเป็น

ต้นแบบให้กบันักเรียน 
5.  ครูต้องใกล้ชิดกับเด็ก และต้องกระตุ้นใหเ้ด็กเป็น

เด็กดีมีความมุ่งมั่นในการเรียน และเห็นคุณค่า
ของการเรียน 

6.  ต้องมีการประสานงานกบัหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
7.  มีการสนับสนุนและสง่เสรมิอย่างเหมาะสม 
8.  เน้นทีมงาน 
9.  การจัดการความรู ้
10.  มีเครือข่ายการท างาน 
11.  ค านึงถึงศักยภาพและความพึงพอใจของครู 

ผู้บริหาร และชุมชน 
12.  เน้นคุณภาพนักเรียน 
13.  มีการสนับสนุนจากองค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
14.  มีหลักสูตรและการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 15.  ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน  

      ผู้ปกครอง ชุมชน 
16.  มีอาคารสถานที่ทีส่วยงามเพียงพอและ 

 สะดวกสบาย 
17.  มีระบบบรหิารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
18.  มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนท้องถ่ิน 
19.  การรู้เป้าหมายและการปฏิบัติตามเป้าหมาย 
20.  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย 
21.  ศึกษาท าความเข้าใจการพัฒนาของสาขาอื่น ๆ   

 ด้วย 
22.  มีประเมินผลการด าเนินการตลอดเวลา 
23.  ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การตัดสินใจที่ดี 
24.  มีการสร้างความร่วมมอืร่วมใจของคณะท างาน 
25.  มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งภายในและกับบุคลากร

ภายนอก 
26.  มีการประชาสัมพันธ์ที่ด ี
27.  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ  
      บริหาร โดยเฉพาะวิชาการ 
28.  ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 
29.  มีการพัฒนาทัง้องค์กร 
30.  มีการเสนอแนะและรับฟงัความคิดเห็นซึ่งกัน 

 และกัน 
31.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
32.  วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายตรงกัน 
33.  มีสภาพแวดล้อมที่ด ี
34.  เน้นการสอนและการเรียนรู ้
35.  สอนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
36.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 37.  เสริมแรงทางบวก 

38.  ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยูเ่สมอ 
39.  นักเรียนรูส้ิทธิหน้าที ่
40.  ชุมชนและโรงเรียนร่วมรับผิดชอบคุณภาพ

นักเรียน 
41.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
42.  สอนคนให้คิดแบบครบวงจร 
43.  มีการสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
44.  กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องเร้าใจและ

ส่งเสริมพฒันาการของนักเรียน 
45.  ส่งเสริมผู้ปกครองเรียนรู้ไปกบันักเรียน 
46.  ผู้ปกครองตอ้งมสี่วนร่วม สง่เสรมิ สนับสนุน 

นักเรียน 
47.  การบริหารต้องมีการกระจายอ านาจ 
48.  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องส่งเสริมการ

เรียนรู ้
49.  จัดระบบบรหิารเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 

ด้านรูปแบบการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

1.  โรงเรียนตอ้งช่วยเหลือชุมชนทางด้านกายภาพ 
2.  โรงเรียนตอ้งใหอ้ิสระในการบริหารทุกเรื่องโดย

โรงเรียน สง่เสรมิ สนับสนุน และก าหนดทิศทาง
กว้าง ๆ ให้บุคลากรได้ด าเนินการ 

3.  ต้องพิจารณาว่าภารกิจต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มีความ
สอดคล้องกบันโยบายระดับสูง 

4.  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวหน้ามองภาพทิศทาง
ในอนาคตได้ 

5.  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน 
6.  ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกับบุคลากรทกุคน 
7.  ต้องคิดเสมอว่าเป็นโรงเรียนของทุกคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 8.  รูปแบบการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) 
9.  มีระบบจัดการเรียนรู ้
10.  มีระบบนเิทศติดตามประเมินผล 
11.  มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
12.  มีการสนับสนุนจากชุมชน 
13.  ขนาดของโรงเรียนเหมาะสม 
14.  มีความเป็นอิสระในการบรหิารจัดการ 
15.  มีการแบ่งอ านาจหน้าที่ของบุคลากรอย่าง 

 เหมาะสม 
16.  มีคณะกรรมการสถานศึกษาทีม่ีความเข้มแข็ง 

 โดยมีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิาร 
 จัดการ 

17.  เน้นการมีส่วนร่วม 
18.  สร้างระบบเครือข่ายทัง้แนวนอนและแนวตั้ง 
19.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
20.  มีความชัดเจนเรื่องหลักสูตรและการเรียน 

 การสอน 
21.  มีความเช่ือมั่นเรื่องการพฒันาคุณภาพนักเรียน 

 และวิธีการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
22.  กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องม ี

 เป้าหมายปลายทาง คือ คุณภาพ 
23.  มีแผนกลยุทธ์ แผนพฒันา 
24.  ศึกษาท าความเข้าใจและด าเนินงานตามนโยบาย

ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพื้นที่
การศึกษา 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
  25.  มีความชัดเจนในการสื่อสารในองค์กรและ

ระหว่างองค์กร 
26.  มีระบบการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ 
27.  เน้นหนักด้านวิชาการ 
28.  ชัดเจนเรื่องหลักสูตร 
29.  การคัดเลือก จัดหาสือ่ต้องทันสมัยและเหมาะสม 
30.  ชัดเจนในด้านยุทธศาสตร์ขององค์กร 
31. เลือกคนดีมาเป็นผู้บริหาร 
32.  การพัฒนาโรงเรียนต้องเป็นไปตามกรอบ 

การบริหาร 
33.  ต้องก าหนดจุดมุง่หมาย เป้าหมาย 
34.  เน้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
35.  สร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
36.  มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
37.  ก าหนดระยะเวลาความส าเร็จเป็นช่วง ๆ  
38.  มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 
39.  ก าหนดปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จ 

ด้านการปฏิบัติโรงเรียนคุณภาพ 1.  การเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใฝ่เรียน ใฝ่รู้ เป็นตัวอย่าง 
     กับครูและบุคลากรได ้
2.  มีการจัดกจิกรรมเสริมเพื่อให้นักเรียนเกิด 
    การเรียนรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
3.  ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหลง่เรียนรู้ในชุมชนให้ 
     เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.  มีความชัดเจนในภารกิจและแผนกลยุทธ์ 
5.  มีความเหมาะสมของหลกัสูตร 
6.  มีคุณภาพการสอน 
7.  มีคุณภาพของนักเรียน 
8.  ความสอดคล้องของทุกปจัจัย 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 9.  ประสิทธิภาพการจัดการของโรงเรียน 

10.  มีความพร้อมของบุคลากรทั้งด้านปรมิาณและ
คุณภาพ 

11.  ความเต็มใจ มุ่งมั่นของบุคลากร 
12.  มีเป้าหมายชัดเจนที่มุง่สู่คุณภาพของนกัเรียน 
13.  เน้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
14.  ใช้งบประมาณและทรพัยากรโดยเน้นประโยชน์ 

  สูงสุด 
15.  มีระบบให้รางวัลและการลงโทษที่มีคุณภาพ 
16.  มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
17.  ท างานโดยมีแผนกลยุทธ์ 
18.  เน้นความมีอิสระทางวิชาการ 
19.  หน่วยงานระดับบริหารควรใช้การก ากับดูแล 
20.  ให้มีความยืดหยุ่น 
21.  มีความชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้  
22.  ใช้การบริหารแบบบูรณาการทีเ่หมาะสมกับ  

  สภาพของโรงเรียน 
23.  ใช้ความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียนเป็นหลัก  

  เสริมด้วยหลักบรหิารจัดการบ้านเมืองและสังคม 
  ที่ดี (Good Governance) 

24.  ยึดวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
25.  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
26.  จัดท าแผนกลยทุธ์ 
27.  พัฒนาบุคลากร 
28.  จัดท ารายงานประจ าปีทีม่ีคุณภาพ 
29.  ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงาน 

 ของโรงเรียน 
30.  สร้างความตระหนักใหทุ้กคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 31.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

32.  สร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
33.  เน้นคุณภาพทั้งระบบ 

 
 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า สาระส าคัญที่ได้
และสามารถน าไปใช้ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ด้านคือ 1) ด้านปัจจัยทีส่่งผลตอ่
การบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 2) ด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ  และ 3) ด้านปฏิบัติ
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ 
     2.1.3  สรุปการวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ของ
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสรปุเป็นตัวแปรแล้วน ามาสร้างเป็นกระทงค าถามแบบสอบถาม    
ได้ตัวแปรที่เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ จ านวน 11 ตัวแปร ดังนี้   
1) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   2) การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน   
3) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
5) การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ  6) การเสรมิแรงทางบวก   
7) การติดตามความก้าวหน้า 8) ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู  9) สิทธิและความรับผิดชอบของ
นักเรียน  10) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนกัเรียน  และ 11) การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู ้ ดังตารางที ่14 
 
ตารางที่ 14  สรปุสาระส าคัญจากการวิเคราะหเ์อกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
    ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
1)  การบรหิารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

      ผู้บริหารที่มีความหนักแน่นมีเป้าหมายและความชัดเจนใน
การบริหารเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงใช้วิธีการบรหิารในเชิง
รุกสามารถสร้างความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชนได้
และสร้างจิตส านึกให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบร่วมกันโดยให้
สมาชิกในองค์กรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการวางแผนใน
การก าหนดนโยบาย เพือ่สร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 ผลักดัน ส่งเสริม ช่วยเหลือและสร้างแรงจงูใจให้ครูเกิดการ

พัฒนาการเรียนการสอน และต้องพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
2)  การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

      โรงเรียนมีการก าหนดร่วมกันกับบุคลากรและผู้ปกครองได้
เข้าไปมีส่วนรับทราบสนับสนุนหรือให้ความร่วมมอืในกิจกรรม
หรือด าเนินการในด้านต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนจัดใหม้ีขึ้น รวมทั้งการ
บรหิารงานของโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้านบริหารวิชาการ  
2)  ด้านบรหิารงบประมาณ 3)  ด้านบริหารงานบุคคล  และ  
4)  ด้านบรหิารทั่วไป 

3)  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

      โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมทีม่ีความเป็นระเบียบมีแรงดึงดูด
ในการท างานเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัดห้องเรียนที่มุง่ให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ ซึง่ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับระดับของนักเรียน มีการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู ้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4)  การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

      โรงเรียนมรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ใช้ระบบการมีส่วนร่วมในการท างาน 
เพื่อพฒันาโรงเรียน  มีการสร้างเครอืข่ายความรู้กับโรงเรียนอื่น 
เพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพฒันาบุคลากร
ทั้งจากชุมชนและภายในโรงเรียน เพื่อใหเ้ป็นบุคคลแหง่การ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ  มีการจัด 
ระบบความรู้ให้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญ 
และบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

5)  การสนับสนุนพฒันาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

       ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ และเป้าหมายที่ชัดเจน          
มีวัตถุประสงค์แน่นอน มีการวางแผนบทเรียนไว้ล่วงหน้า              
มีความยืดหยุ่นในการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน บุคลากรทุกคนมทีัศนคติตรงกันเรือ่งการเรียนการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ กระบวนการสอนของครูตอบสนองการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 

 รายบุคคลของนักเรียน โดยเน้นให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 
มีกระบวนการสอนทีท่ันสมัย มีการทดสอบความก้าวหน้า           
ของนักเรียน และระบบการคัดเลือกสือ่ที่มีคุณภาพ โดยที่         
การสอนมีความสอดคล้องกับหลกัสูตรอยู่ตลอดเวลา 

6)  การเสริมแรงทางบวก  การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างขวัญและก าลงัใจแกบุ่คลากร  
การสนบัสนุนงบประมาณ  การใหร้างวัล 

7)  การติดตามความก้าวหน้า       โรงเรียนมีการใช้ระบบข้อมลูสารสนเทศ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีระบบการวางแผน เพื่อปรบัปรุง
คุณภาพของนักเรียนและปรับเปลี่ยนรปูแบบการประเมินผลให้
ทันสมัยอยูเ่สมอ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมรีะบบการ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนทัง้การประเมินศักยภาพ 
ของโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงโรงเรียน อีกทั้งยังมีการรายงานผล
การประเมินตนเองต่อสาธารณชนอยู่ตลอดเวลา     

8)  ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง  

      บุคลากรของโรงเรียนมีความคาดหวังต่อความส าเรจ็             
ของนักเรียนในระดบัสงู โดยที่โรงเรียนใช้กลยทุธ์ในการสร้าง
ความส าเรจ็ของนกัเรียนทุกคน ครูได้ใช้บทบาทเชิงรุก             
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใช้การสื่อสารเพื่อเสริมแรง             
ในความคาดหวังและมีการปฏิบัติหน้าที่ ท้าทายต่อความคาดหวัง 
พร้อมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในการท างานที่มีประสิทธิผล 
เพื่อความส าเรจ็ตามที่คาดหวังอย่างสูงของนักเรียน โดยก าหนด
มาตรฐานทางการเรียนที่ชัดเจนและส่งเสริมให้นกัเรียน               
เกิดความส าเรจ็ตามความคาดหวังที่ตั้งใจ 

9)  สิทธิและความรับผิดชอบ
ของนักเรียน  

      การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนปฏิบัติตาม
ค าแนะน าของผู้อ านวยการโรงเรยีน ครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา เรียนรู้ด้วยความสจุริต มสี่วนร่วมในกจิกรรม 
ของโรงเรียน ร่วมรบัผิดชอบดูแลสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
การเรียน ทรัพยส์ินของโรงเรียนเพราะถือว่าเป็นของส่วนรวม 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
10)  การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัเรียน   

       การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรม มีแผนงาน 
โครงการเกี่ยวกบักจิกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
ชัดเจน และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีคณะท างานด้านกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมที่มีความรู ้ความสามารถ และต้องมีการแบง่
หน้าที่ความรบัผิดชอบในงานด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เหมาะสม 

11)  การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู ้

       โรงเรียนมีการดูแลในเรื่องการใช้เวลาในการเรียน                
ของนักเรียนใหเ้หมาะสม มีระบบส่งต่อนักเรียนของทกุระดบัช้ัน
พร้อมทั้งมุง่ความส าเรจ็ของนักเรียนเป็นรายช้ัน และรายบุคคล          
ที่นักเรียนทราบผลได้ โดยให้นักเรียนรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชนส์ูงสุด และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในทุกวิถีทาง 
นอกจากนีบุ้คลากรในโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ             
เรื่องหลักสูตรอย่างชัดเจน มีความเช่ียวชาญในการพัฒนา          
คุณภาพของนักเรียน มรีะบบและมาตรฐานในการจัดระบบ          
การนิเทศที่มีคุณภาพ 

 
  การสร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 น าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้สัญลกัษณ์ ดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15  สัญลกัษณ์และตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
TOT การปฏิบัตงิานโดยภาพรวม 
AA1 การบริหารวิชาการ 
MM1 การบริหารงบประมาณ 
PP1 การบริหารงานบุคคล 
GG1 การบริหารทั่วไป 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
S1 การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
S2 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
S3 สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
S4 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
S5 การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
S6 การเสรมิแรงทางบวก 
S7 การติดตามความก้าวหน้า 
S8 ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
S9 สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน 
S10 การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
S11 การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 

 2.2  การวิเคราะห์ค่าระดับการปฏิบัติของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในแต่ละปัจจัยของระดับพฤติกรรมและความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่มีต่อสภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ตามเกณฑร์ะดับ
คุณภาพที่ก าหนดไว้ ผลปรากฏดังตารางที่ 16 
 

ตารางที่ 16   ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัการปฏิบัตขิองการบรหิารจัดการ 
   โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1. การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) 4.32 .48 มาก 4 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 3.76 .29 มาก 11 



158 

ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

3. การเสริมแรงทางบวก (S3) 4.35 .45 มาก 2 
4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) 4.28 .50 มาก 7 
5. การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอน 
    ที่มีประสิทธิภาพ (S5) 

4.29 .50 มาก 6 

6. สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ใน 
    ศตวรรษที่ 21 (S6) 

4.30 .56 มาก 5 

7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) 4.40 .44 มาก 1 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) 4.33 .53 มาก 3 
9. สิทธิและความรบัผิดชอบของนักเรียน (S9) 3.98 .49 มาก 10 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ

นักเรียน (S10) 
4.27 .56 มาก 9 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 4.28 .55 มาก 8 
รวม 4.23 .42 มาก  

  
  จากตารางที่ 16 พบว่า  โดยภาพรวมของปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดับมาก (  = 4.23,  = .42) 
เมื่อพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน (S1 – S11) อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ความส าคัญของการปฏิบัติตามการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ได้ดังนี้ อันดับที่ 1  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (  =4.40,   = .44 )  
อันดับที่ 2 การเสรมิแรงทางบวก (S3) (   = 4.35,   = .45 ) อันดับที่ 3 ความคาดหวังต่อ 
นักเรียนสูง (S8)  (   = 4.33 ,   = .53)  อันดับที่ 4  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)  
(   = 4.32,   = .48) อันดับที่ 5 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S6)  
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(   = 4.30,   = .56) อันดับที่ 6 การสนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) 
(   = 4.29,   = .50) อันดับที่ 7 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(S4) (  = 4.28,   = .50)  
อันดับที่ 8  การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  (   = 4.28,   = .55)   อันดับที่ 9 
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10)   (  = 4.27 ,   = .56)  อันดับที่ 10 
สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน (S9)  (   = 3.98 ,   = .49) และ อันดับที่ 11 การมสี่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน (S2) (  = 3.76 ,   = .29)    
 
ตารางที่ 17  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

การปฏิบัตงิานด้าน 

N = 109 

ค่าระดับ อันดับที ่ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

การบริหารวิชาการ (AA1) 4.29 .53 มาก 1 
การบริหารงบประมาณ (MM1) 4.25 .47 มาก 2 
การบริหารงานบุคคล (PP1) 4.13 .61 มาก 4 
การบริหารทั่วไป (GG1) 4.20 .58 มาก 3 

เฉลี่ยรวม (TOT) 4.18 .47 มาก  
 
 จากตารางที่ 17  พบว่า  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานทัง้ 4 ด้าน ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดบัมาก 
(  = 4.18,   =.47)  เมื่อแยกพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้าน (AA1, MM1, PP1, GG1)  
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับความส าคัญของแต่ละด้านได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การบริหาร
วิชาการ (AA1) (   = 4.29,  = .53) อันดับที่ 2  การบรหิารงบประมาณ (MM1) (  = 4.25, 
  = .47)  อันดับที่ 3 การบรหิารทั่วไป (GG1) (   = 4.20,   = .58) และ อันดับที่ 4 การบริหาร 
งานบรหิารบุคคล (PP1) (   = 4.13,   = .61) 
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 2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรยีน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  
 การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ทั้งในภาพรวม และแยกวิเคราะห์ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ดังนี ้
 

ตารางที่ 18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียน 
     ชลบุรี “สุขบท”   
 

ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
เฉลี่ยรวม 
(TOT) 

การบริหาร 
วิชาการ 
(VV1) 

การบริหาร
งบประมาณ 

(MM1) 

 การบริหาร 
งานบุคคล  

(PP1) 

การบริหาร
ทั่วไป 
(GG1) 

1. การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .733** .708** .609** .273** .711** 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) .569** .606** .418** .288** .583** 
3. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 (S3) 
.766** .697** .639** .233* .704** 

4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) .769** .722** .672** .280** .730** 
5. การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี  

ประสิทธิภาพ (S5) 
.869** .822** .643** .356** .801** 

6. การเสริมแรงทางบวก (S6) .835** .788** .520** .663** .741** 
7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) .753** .743** .499** .651** .703** 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) .799** .770** .532** .661** .730** 
9. สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) .581** .522** .355** .373** .484** 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ 

  นักเรียน  (S10) 
.957** .858** .547** .647** .799** 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .972** .899** .593** .641** .848** 
เฉลี่ยรวม (S1 – S11) .932** .877** .645** .728** .844** 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 
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 จากตารางที่ 18 พบว่า โดยภาพรวมปจัจัยการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18               
กับการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหารและครโูรงเรยีน                    
ชลบุรี “สขุบท” มคีวามสมัพนัธ์กันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยความสมัพนัธ์อยู่ใน            
ระดับมาก (r = .844) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18                  
แต่ละปจัจัยกบัการปฏิบัตงิานของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ดังนี้                 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) (r = .848) การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) (r = .801)   การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ให้กบันักเรียน (S10) (r = .799) 
การเสรมิแรงทางบวก (S6) (r = .741)  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (S4) (r = .730)                      
ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) (r = .730)  และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)              
(r = .711) ส่วนระดบัปานกลาง ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)             
(r = .704)  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (r = .703) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 
(r = .583)  และ สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) (r = .484) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน 
ตามล าดับคือ ด้านการบรหิารวิชาการ (VV1) (r = .932) ด้านการบริหารงบประมาณ  (MM1)  
(r = .877) และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) (r = .728) ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล (PP1)  
(r = .645) อยู่ในระดับปานกลาง 
    2.4  การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   ในการวิเคราะห์ปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21            
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อ               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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(Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร เพื่อตอบค าถาม            
ของการวิจัยที่ว่าปัจจัยใดทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิาน             
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยวิเคราะห์ภาพรวมและแยกแต่ละด้าน โดยพิจารณาตามล าดับ
ความส าคัญของตัวแปรที่น าเข้าสมการ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ที่เข้าสู่สมการและมีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ทั้งในภาพรวมและ
แยกแต่ละงานดังนี ้
    2.4.1  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มผีลต่อ
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวมทัง้ 4 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 19 
  
ตารางที่ 19   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวม (TOT) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ  

การถดถอย (B) 
ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.462 .072 .549 3.406 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.192 .068 .199 2.847 .005 

การสนบัสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ (S5) 

.186 .087 .200 2.138 .035 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .876 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .767 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .228   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
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 จากตารางที่ 19  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการในภาพรวม คือ  
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)                
และการสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .876  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .767 คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ี
ประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 76.70  
ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน           
ในการท านายเท่ากับ .228   
 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่ การเสริมสร้าง             
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5)   มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิไดส้มการวิเคราะห์การถดถอยดังนี้  
    TOT = .570 + .462(S11) + .192(S1) + .186(S5) 
 
   2.4.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” แยกตามรายด้านตามงานทีป่ฏิบัติ  
4 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ด้านการบริหารงบประมาณ (PP1) ด้านการบริหารงาน
บุคคล (MM1)  และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) ตามรายละเอียดดังนี ้
    2.4.2.1 การวิเคราะห์ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ              
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ตามตารางที่ 20 
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ตารางที่ 20   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) 

.556 .033 .579 16.734 .000 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักเรียน (S10) 

.362 .036 .383 10.076 .000 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) 

.074 .027 .063 2.784 .006 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .989 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .978 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .977 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .080   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง              
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ              
เมื่อใช้ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21  เป็นตัวท านาย                      
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1)  ของโรงเรียน                          
ชลบุรี “สุขบท” เท่ากบั .989  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .978  คือ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) ไดร้้อยละ 97.80 ค่าสัมประสทิธ์ิ 
ของการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .978 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย
เท่ากับ .080 
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 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21 ได้แก่ การเสริมสร้าง           
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)  มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน                
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอยได้ดังนี ้

   ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) =  .036 + .556(S11) + .362(S10) + .074(S3) 
 
   2.4.2.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงบประมาณ 
(MM1) รายละเอียดตามตารางที่  21 
 
 ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มผีลต่อการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1) 
 

ตัวแปร สัมประสิทธ์ิการ
ถดถอย (B) 

ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.570 .061 .668 9.277 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.141 .058 .143 2.443 .016 

การสนบัสนุนพัฒนา 
องค์ความรู้เพือ่การสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) 

.154 .074 .163 2.079 .040 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .914 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .836 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .831 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .194  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  0.01 
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 จากตารางที ่21 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง               
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัย 
ของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) เท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) 
เท่ากับ .836 คือการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านาย               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 83.60 ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายทีป่รบัแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ .831 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากับ .194 
 ปัจจัยด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  การบรหิารจัดการด้วย                  
หลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) มีผลตอ่ 
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1)  =   .544 + .570(S11) + .141(S1) + .154(S5) 
 
   2.4.2.3  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ                    
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงานบุคคล 
(PP1) รายละเอียดดังตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .601 .129 .493 4.655 .000 
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .305 .135 .240 2.267 .025 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .691 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .477 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .468 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .447  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 22  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ คือ ความคาดหวัง                  
ต่อนักเรียนสูง (s4) และการบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านาย                  
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล (PP1) เท่ากับ .691  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .477  คือ ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู (S4)  
และการบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) สามารถท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  ได้ร้อยละ 47.70 ค่าประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2)  
เท่ากับ .468 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเทา่กับ .447 
  ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล (S1) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล 
(PP1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ เขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) =   .243 + .601(S4) + .305(S1) 
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   2.4.2.4  การวิเคราะหป์ัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารทั่วไป (GG1) รายละเอียด
ตามตารางที่ 23 
 

ตารางที่ 23  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร     
  จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .399 .081 .479 4.900 .000 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .222 .074 .294 3.003 .003 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .721 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .529 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .510 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .292 
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 23 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการคือ ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ            
เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)  เท่ากับ  .721  ค่าสัมประสิทธ์ิของ                
การท านาย (R2) เท่ากับ .529  คือความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”ด้านการบรหิารทั่วไป 
(GG1) ได้ร้อยละ 52.90  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .510  
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากบั .292 
 ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
(S11) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   =   1.553 + .399(S4) + .222(S11) 
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  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สามารถสรุปดงัภาพที่ 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11  สรุปผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
  คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท”  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
 จากภาพที่ 11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนระหว่างปจัจัยทีส่่งผลต่อ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทุกปจัจยักับผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สรุปได้
ดังนี ้
 1.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการบรหิาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวมและ
แยกเป็นรายด้าน จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงบประมาณ 

S1: การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
TOT (B = .192) 
PP1 (B = .305) 
MM1 (B = .141) S3: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
AA1 (B = .074) 

 

S4: การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
PP1 (B = .601) 
GG1 (B = .399) 

 

S5: การสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

TOT (B = .186) 
MM1 (B = .154) 

 

S10: การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับนักเรียน 

AA1 (B = .362) 
 

S11: การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ 

TOT (B = .462) 
AA1 (B = .556) 
MM1 (B = .570) 
GG1 (B = .222) 

 

AA1:ด้านการบริหารวิชาการ 
MM1:ด้านการบริหารงบประมาณ 
PP1: ด้านการบริหารงานบุคคล 
GG1:ด้านการบริหารทั่วไป 

 

TOT: การปฏิบัติงานโดย 
          ภาพรวม 
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 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21                   
ด้านสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 3.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มผีลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” จ านวน 2 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 4.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการสนับสนุน
พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพมผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
โดยภาพรวมและรายด้าน จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 5.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ใหก้ับนักเรยีน มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 6.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวม 
และรายด้านจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ และ                    
ด้านการบริหารทั่วไป 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรปุเป็นแผนภูมิปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 12   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12  ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

S5: การสนบัสนนุพัฒนา 
องค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธภิาพ 

 

S3: สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

S1: การบริหารด้วย          
หลักธรรมาภิบาล 

S4: องค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 

S11: การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 
S10: การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้กบันกัเรียน 

 

ปัจจัยของรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพใน

ศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
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 2.5  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  กระบวนการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานด้วยกระบวนการ 5S ดังนี ้ 
   1)  Scan & Survey จากการศึกษาวิเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการสงัเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีและความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญรวมทัง้การวิเคราะห์ตัวแปรด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression) ได้ตัวแปร จ านวน 6 ตัวแปร ซึ่งเปน็ปัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  
   2)  Setting Goal & Strategies น าข้อมูลมาสรุปเป็นร่างรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนที่มีประสทิธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู ้
   3)  Start to Implementation จากยุทธศาสตร์ของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์สามารถน ามาสรา้งเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน 
ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ 46 โครงการ เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงาน มีดังนี ้
   กลยุทธ์ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
    1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 
    1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 
    1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ 
    1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ 
    1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 
   กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
    2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 
    2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 
    2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
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    2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
   2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
    2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรบัการสร้าง
นิสัยรักการอ่าน   
    2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
    3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ  
1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม 
   3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  
    3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 
    3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 
    3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 
    3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 
   กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
    4.1  โครงการบรูณาการการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ 
    4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
   กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
    5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 
    5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุ 
    5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 
    5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการด าเนินการชมรม To Be 
Number One 
    5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์
   กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 
    6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 
    6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
    6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 
    6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 
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   กลยุทธ์ที่ 7 บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
    7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
    7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 
    7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 
    7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
    8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 
    8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
    8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุม่สาระ 
   กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
    9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 
    9.2  โครงการนิเทศภายใน 
   กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน 
    10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 
   กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
    11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 
    11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 
    11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและสินทรัพย์ 
   4)  Summarize การก ากบั นิเทศ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงาน ความส าเร็จ  
   5)  Sustainable การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผลการด าเนินงาน ตระหนักและรู้
สถานภาพความส าเรจ็ (Knowledge) การมุ่งสู่มาตรฐานข้ันสูงเป็นแบบอย่างได้  มีความยั่งยืนที่ให้
เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการขยายผลการด าเนินงานไปยังโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ 
(Best Practice)  
   จากข้ันตอนการด าเนินงานและกลยุทธ์ทั้ง 11 กลยุทธ์สามารถสรปุเป็นร่างรปูแบบ            
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 13 



174 

 

174 

 
 

ภาพที่ 13  ร่างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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 2.6  ผลการตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
  จากผลของการจัดประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อตรวจสอบความตรง
และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
(รายละเอียดดงัภาคผนวก จ) พบว่า รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความตรงและเหมาะสมมาก ส าหรับการน าไปใช้ในการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูเ้ข้าร่วมประชาพจิารณ์ (Public Hearing) ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ให้มีรปูแบบประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 3 ยุทธศาสตร ์โดยให้ด าเนินการหลอมรวมยทุธศาสตร์ 
ดังนี ้
 
ตารางที ่24  การหลอมรวมยุทธศาสตร ์
 

การหลอมรวมยุทธศาสตร ์ ช่ือยุทธศาสตร์ใหม ่
การบริหารด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

พัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับนักเรียน 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง 
การเรียนรู ้

การยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 
   ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์  46  โครงการเท่าเดมิ รายละเอยีดดังภาพที่ 14
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ภาพที่ 14  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

    เขต 18  หลังจากประชาพิจารณ์ (Public Hearing) แล้ว 
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ค าอธบิายรปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
 

วิสัยทัศน ์
 โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า  จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ 
  1.  ผู้เรียนได้รบัการส่งเสริมความเป็นพลโลก 

 2.  ยกระดบัการคิดวิเคราะห์ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงานและงานวิจัย 

 3.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์บนพื้นฐาน 

ความเป็นไทย 

 4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 5.  ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นกัเรียนในเขตพื้นทีบ่รกิารได้อย่างทั่วถึง 

 6.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  สนับสนุน ยกระดับคุณภาพครูเพือ่การสอนที่มีคุณภาพ 

 8.  บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 9.  จัดการศึกษาได้มาตรฐานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย 
 1.  ผู้เรียนทกุคนได้รับการสง่เสรมิด้านวิชาการ การสื่อสารและด้านภาษาเต็มตามศักยภาพ 

มีประสิทธิผล 

 2.  ผู้เรียนทกุคนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สามารถสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ตนเอง 

 3.  ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 4.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการแสวงหาความรู้ 

 5.  โรงเรียนจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นักเรียนในเขตพื้นที่บริการได้อย่างทั่วถึง 

 6.  โรงเรียนมีระบบที่สร้างความเข้มแข็งขององค์กรเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  ครูได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตนเองเพื่อการจัดการสอนที่มีประสทิธิภาพ 
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 8.  จัดระบบการบรหิารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพยึดหลกัธรรมาภิบาล                 

เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน 

 9.  ผู้เรียน กระบวนจัดการเรียนรู้ และการบรหิารจัดการของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งตน้ 
 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1.  ศึกษา วิเคราะห์สภาพบรบิทของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก 
 2.  ศึกษาความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความต้องการตามมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
 3.  ศึกษาสภาพการบรหิารงานของโรงเรียน 
 4.  ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ตามหลกัการแนวคิด ทฤษฎีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 5.  สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกบัหลักการ แนวทางการบริหารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ในการพฒันามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกลยทุธ์ของโรงเรยีน 
 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
  กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
 มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 7  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลงัใจในการท างาน 
  กลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสรมิและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของโรงเรียน 
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 มาตรฐานด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

การด าเนนิงานตามกลยุทธ์ของสถานศกึษา 
 กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
รายละเอียดดังตารางที่ 25 
 

ตารางที ่25  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี

ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณตามเกณฑ์
ของแต่ละระดับช้ัน 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปญัหา 

 

1. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน 
การอ่าน การเขียน  
การสือ่สาร และการคิด
ค านวณ 

2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน  
การคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห ์

3. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
สามารถตัดสินใจ 
แก้ปัญหามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ผลงาน 

4. ร้อยละ 100 ผู้เรียนกลุ่ม
การเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ได้รับการ
ส่งเสริมใหส้ร้างสรรค์
ผลงานด้วยวิธีการโครงงาน 

1. ส่งเสริมอจัฉริยภาพ
นักเรียน 

2. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
ICT สูห่้องเรียน 

3. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมทางคณิตศาสตร ์

4. สร้างเครือข่ายนกัเรียน
แกนน าโครงงาน
คณิตศาสตร์ 

5. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมวิทยาศาสตร ์
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ตารางที ่25  (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
 5.  ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 

     ทุกห้องเรียนมีการจัดท า 
     โครงงานคุณธรรม 
      เฉลิมพระเกียรต ิ

 

   

กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน  รายละเอียดดังตารางที่ 26 
 

ตารางที ่26  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนุนผู้เรียน 
   สู่เวทีการแข่งขัน   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
การพัฒนาการจากผล 
การสอบวัดระดบัชาติสูงกว่า
ระดับประเทศทกุรายวิชา 

3. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของทุกกลุ่มสาระและของ
โรงเรียนบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  

2. มีการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม
กับโรงเรียนอย่างนอ้ย 
ปีละ 1 ครั้ง 

3. ร้อยละ 100 ของ
ห้องเรียนมรีะบบ ICT  
ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 

4. ร้อยละ 90 ข้ึนไปผู้เรียนมี
เจตคติที่ดีต่อการเรียน 
การสอน 

1. พัฒนาสง่เสรมิการเรียนรู้
สู่มาตรฐานสากล 

2. พัฒนาห้องเรียน Gifted  
3. ส่งเสริมพฒันาศักยภาพ

ภาษาสู่อาเซียน 
4. สร้างและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกของกลุม่สาระ 

5. ส่งเสริมและพัฒนา 
การเรียนการสอนของ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

6. ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ 

7. การจัดหาทรัพยากร 
ห้องสมุดเพื่อพฒันา
ห้องสมุดมีชีวิตส าหรบั 
การสร้างนสิัยรกัการอ่าน   

8. พัฒนาการเรียนการสอน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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 กลยุทธ์ท่ี 3  ปลูกฝงัค่านิยมและความเป็นไทย  รายละเอียดดังตารางที่ 27 
 
ตารางที ่27  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยม 
   และความเป็นไทย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามสถานศึกษาก าหนดและ
วัฒนธรรมอันดีของสงัคม 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถ่ินและความ
เป็นไทย 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้รบั
การสง่เสรมิด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยม 
ที่พึงประสงค์ 

2. ร้อยละ 100 ผู้เรียนทกุ
ห้องเรียนจัดโครงการที่
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. ร้อยละ 100 ผู้เรียน 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของโรงเรียน 

4. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพสุขภาพกาย 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 

1. การพัฒนาการเรียน 
การสอนด้วยโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 
คุณธรรม 

2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม น้อมน าความด ี

3. ส่งเสริมการออมกับ
ธนาคารโรงเรียน 

4. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

5. ส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

6. วันสุขบททีร่ัก 
7. วันสุนทรภู่และวัน

ภาษาไทยแห่งชาติ 
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 กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
รายละเอียดดังตารางที่ 28 
 
ตารางที ่28  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู ้
   ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนและจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนและชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
เห็นคุณค่าและเข้าร่วม
กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียน 

1. บูรณาการการเรียนรู ้
บนฐานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2. พัฒนาบรรยากาศใน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

 
  กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
รายละเอียดดังตารางที่ 29 
 

ตารางที ่29  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยง   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับ 
ที่จะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

2. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะ
ทางร่างกายและลักษณะจิต
สังคมทีส่มบูรณ์ 

1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
ได้รับการตรวจสุขภาพ
จากหน่วยงานของรัฐ 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของสาร       
เสพติด 

1. การดูแลสุขอนามัย
นักเรียน 

2. สถานศึกษาสีขาวที่ปลอด
สารเสพติดและอบายมุข 

3. ขับข่ีปลอดภัยมี
ใบอนุญาต 
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ตารางที ่29 (ต่อ)   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

  3.   ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
      ได้รับการคุ้มครองด้าน 
      การประกันอบุัติเหต ุ
 4.   ระดบัความพึงพอใจของ 
      นักเรียนที่รับบรกิารด้าน 
      ประกันอุบัติเหตุของ 
      โรงเรียนอยู่ในระดับด ี
      ข้ึนไป 
 5.  ระดับความพึงพอใจของ 
     ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรการ 
     แก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรม 
     ของนักเรียนอยู่ในระดับด ี
     ข้ึนไป 

4. การปลูกจิตส านึกและ
สร้างกระแสในการ
ด าเนินการชมรม To Be 
Number One 

5. แกนน าจิตอาสาป้องกัน
เอดส ์

 
กลยุทธ์ท่ี 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  รายละเอียดดังตารางที่ 30 
 
ตารางที ่30  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาส 
   การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนสามารถรับนกัเรียน
ได้ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
พร้อมในการจัดการศึกษา
ต่อการฝกึงานและการ
ท างาน 

1. โรงเรียนสามารถรับ
นักเรียนเข้าเรียนต่อได้
ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด ม.ต้น 12-12-12 
/ ม.ปลาย 10-10-10 

 
 

1. การรบัสมัครนักเรียน 
(โควตา) 

2. การรบัสมัครนักเรียน 
(ทั่วไป) 
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ตารางที ่30 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงด้าน
เศรษฐกจิได้รับการ
สนับสนุนด้าน
ทุนการศึกษา 

3. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียน 
ม.3 และ ม.6 รู้จกั
วางแผนการเรียนต่อและ
ประกอบอาชีพ 

4. ร้อยละ 80 ข้ึนไป ของ
ผู้เรียน ม.6 สามารถเข้า
ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

3. การแนะแนวเพื่อพฒันา
ศักยภาพผู้เรียน 

4. การมอบทุนการศึกษา 
5. เปิดโลกทางการศึกษา 

 
 กลยุทธ์ท่ี  7  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดดงัตารางที่ 31 
 
ตารางที ่31  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการ 
   ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมเีป้าหมาย 
วิสัยทัศน์พันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

2. ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนการบรหิารและการ
จัดการข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ 

1.  มีการประเมินและรายงาน 
     ผลการด าเนินงานตาม 
     กิจกรรมโครงการตาม 
     แผนปฏิบัติการประจ าป ี
 

1. พัฒนางานแผนงาน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

2. ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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ตารางที ่31 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

3. โรงเรียนมกีารก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการบรหิารและ
การจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

4. มีการใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน 

2. ร้อยละ 100 ของห้องเรียน
ที่ได้รับการตรวจเยี่ยมจาก
ผู้บริหาร 

3. มีการจัดท าสารสนเทศของ
โรงเรียนและเผยแพร่
สาธารณชนอย่างน้อยปลีะ 
1 เล่ม 

3. ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียน 
4. สารสนเทศโรงเรียน 
5. รายงานคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” 

 

 
  กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
รายละเอียดดังตารางที่ 32 
 
ตารางที ่32  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม สนับสนุน 
   พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ   

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผน
ด าเนินงานพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพที่สูงข้ึน 

2. ร้อยละของครมูีกระบวนการ
เรียนการสอนทีส่ร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนทกุคนมีส่วนร่วม 

3. ร้อยละของครมูีการจัด 
การเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

1. ร้อยละ 100 ครมูีการพฒันา
แผนการจัดการเรียนรู ้

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ศึกษาดูงานและร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอก
สถานที ่

3. ร้อยละ 100 ครูมีการ
พัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้และจัดท า
นวัตกรรมเพื่อใช้ใน 
การเรียนการสอน 

1. พัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 
3. พัฒนาจัดการเรียน 

การสอนของกลุ่มสาระ 
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ตารางที ่32 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

4.   โรงเรียนมกีารตรวจสอบ 
     และประเมินความรู้และ 
     ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่าง 
     เป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 

4.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      พัฒนาโดยการเข้าร่วม 
      อบรม ประชุม สมัมนา 
      ทางวิชาการ อย่างน้อย   
      2 ครั้ง/ภาคเรียน 
5.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      นิเทศอย่างน้อย   
      1 ครั้ง/ภาคเรียน 
6.   ครูร้อยละ 100 มีวิจัยใน  

ช้ันเรียนอย่างน้อย   
1 เรื่อง/ภาคเรียน 

7.   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ของนักเรียนทุกกลุม่สาระ  
ได้ตามเป้าหมายที่  
ก าหนด 

8.   โรงเรียนมหีลักสูตร  
สถานศึกษาที่สอดคล้อง 
กับท้องถ่ินและโรงเรียน 
มาตรฐานสากล 

9.   ร้อยละ 90 ข้ึนไป ผู้เรียน 
มีความพึงพอใจใน 
การจัดการเรียนการสอน  
ของคร ู
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  กลยุทธ์ท่ี 9  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
รายละเอียดดังตารางที่ 33 
 

ตารางที ่33  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบ 
   แรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของครทูี่ได้รับรางวัล/ 
การเชิดชูเกียรติ/ การเลื่อน 
วิทยฐานะให้สงูข้ึน 

1. ร้อยละ 60 ของครูได้รับ
รางวัล/ การเชิดชูเกียรติ 
จากหน่วยงานต่าง ๆ 

2. ระดับความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่มี
ต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครูอยู่ในระดับดีข้ึนไป 

1. สร้างขวัญก าลงัใจ 
2. การนิเทศภายใน 

 

  กลยุทธ์ท่ี 10  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 34 
 
ตารางที ่34  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมและ 
   สนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้
ความสามารถตรงตามทีโ่รงเรียน
ต้องการ 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้เรียน
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา 

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ปฏิบัติหน้าทีก่ารสอนได้
ตรงตามสาขาวิชา 

3. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการจัด 
การเรียนการสอนของครู
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

1.  จัดจ้างบุคลากร 
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 กลยุทธ์ท่ี 11  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน รายละเอียดดงั
ตารางที่ 35 
 

ตารางที ่35 แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบ 
   บรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนและ
การด าเนินพฒันาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ทุกกลุม่เป้าหมาย และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

2. ระดับความพงึพอใจของการ
มีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทกุ
ฝ่ายและการร่วมรบัผิดชอบ
ต่อผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1.  ครู นักเรียนและชุมชนม ี
    ความพึงพอใจในการ 
    บริหารงานของโรงเรียน 
    อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
2. ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนจากหน่วยงาน 
ภายนอกอยู่ในระดับดมีาก
ข้ึนไปทกุมาตรฐาน 

3. ผลการประเมินมาตรฐาน
ประจ าปี (SAR) ของ
โรงเรียนอยู่ในระดับดมีาก
ทุกมาตรฐาน 

4. ร้อยละ 100 ของกิจกรรม 
ที่โรงเรียนเข้าร่วมกับ
ชุมชนที่มาขอความ
ร่วมมือ/สนับสนุน 

1. ส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

2. เสริมสร้างความร่วมมือ
เพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

3. พัฒนาระบบงาน 
ประกันคุณภาพภายใน 

4. พัฒนางานบรหิารงาน
บุคคล การเงินและ
สินทรพัย ์
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ตารางที ่35 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 5. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมครู ผู้ปกครอง
โรงเรียน สมาคมศิษย์เก่า 
มูลนิธิ เข้ามาร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการพัฒนาโรงเรียน 

6. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้ปกครองชุมชน ครู 
นักเรียนที่มีต่อการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียน
อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
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  ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ไปทดลองใช้ในโรงเรียน 
ชลบรุี “สุขบท”  โดยมีผูร้ับผิดชอบ ติดตามและประเมินผลการน ารปูแบบไปใช้ในแต่ละกลยุทธ์  
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
  3.1  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2559 ด าเนินการดังนี ้
   1)  แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ    จ านวน  23   คน            
ในการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน                    
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปใช้ทดลอง 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                    
ตลอดปีการศึกษา 2559  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง              
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2559  
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์  ปีการศึกษา 2559  
   3.1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ซึง่เป็นผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายและตัวแทน
นักเรียน   เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน   ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกีย่วกับการน ารปูแบบไปใช้                    
ปีการศึกษา 2559   เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 สรปุได้ดังนี ้
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     3.1.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 36 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 49.62 47.36 3.02 

2 497 55.60 41.57 2.83 
ม.2 1 524 32.06 67.79 0.15 

2 515 59.00 35.76 5.24 
ม.3 1 483 48.45 49.48 2.07 

2 481 65.05 38.71 5.24 
ม.4 1 345 59.28 35.22 5.50 

2 338 73.51 26.49 0.00 
ม.5 1 311 22.57 76.01 1.42 

2 310 58.65 35.81 5.54 
ม.6 1 324 56.30 43.70 0.00 

2 325 71.39 27.20 1.41 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 53.54 43.76 2.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 36 พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 53.54 ระดบัดี ร้อยละ 43.76 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.70 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการ อ่านคิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 49.62 ระดับดี ร้อยละ 47.36 และ ระดับผ่าน  ร้อยละ 3.02      
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.60  ระดบัดี ร้อยละ 41.57 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.83 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 32.06 ระดับดี ร้อยละ 67.79 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.15 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 59.00 ระดับดี ร้อยละ 35.76 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 48.45 ระดับดี ร้อยละ 49.48 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.07 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.05 ระดับดี ร้อยละ 38.71 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.28 ระดับดี ร้อยละ 35.22 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 5.50  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 73.51 และระดับดี ร้อยละ 26.49   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 22.57 ระดับดี ร้อยละ 76.01 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.42  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 58.65 ระดับดี ร้อยละ 35.81 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.54 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 56.30 และระดับดี รอ้ยละ 43.70 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ใน
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 71.39 ระดับดี ร้อยละ 27.20 และ ระดับผ่านรอ้ยละ 1.41 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 37 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 80.75 19.25 
2 497 91.75 8.25 

ม.2 
1 524 80.15 19.85 
2 515 97.09 2.91 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.3 
1 483 98.55 1.45 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 96.52 3.48 
2 338 94.67 5.33 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 98.77 1.23 
2 325 95.69 4.31 

ร้อยละเฉลีย่ 93.80 6.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 37  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 93.80 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 6.20 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.25  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 91.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 8.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.15 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.85  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.91 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.55 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.45  ส่วนภาคเรียนที่  2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.48  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 94.67 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 5.33 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ไดร้ับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.23  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.69 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.31 
 

ตารางที่ 38   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา     

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 95.68 4.32 
2 497 96.78 3.22 

ม.2 
1 524 95.80 4.20 
2 515 99.42 0.58 

ม.3 
1 483 98.34 1.66 
2 481 99.17 0.83 

ม.4 
1 345 97.68 2.32 
2 338 98.52 1.48 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 97.74 2.26 

ม.6 
1 324 95.99 4.01 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.45 2.55 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
 
 จากตารางที่ 38  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.45 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.55 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.32 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.80 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.20 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.58 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.66  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 99.17 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.83 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 97.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.32  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 แล ไม่ผ่าน รอ้ยละ 3.22  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 97.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.26 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.99 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.01 ส่วนภาคเรียนที ่2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร    
               

ตารางที่ 39 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 
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ตารางที่ 39 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100 0 

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 10) 
 

 จากตารางที่ 39  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 เมื่อพิจารณา
เป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที ่1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 
 

ตารางที่ 40   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100   0 
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ตารางที่ 40   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 40  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 เมื่อพจิารณาเป็นระดบั พบว่า 
ทุกระดบัช้ันอยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 100 
 
       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 41   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 7,122 1,793 1,568 1,675 5,036 70.71 
สังคมศึกษา 16,243 6,957 2,560 2,725 12,242 75.37 
คณิตศาสตร์ 7,956 1,592 821 1,170 3,583 45.04 
วิทยาศาสตร ์ 7,823 1,400 1,177 1,771 4,348 55.58 
ภาษาต่างประเทศ 9,632 1,927 1,275 1,807 5,009 52.00 
ศิลปะ 5,691 3,617 913 670 5,200 91.37 
สุขศึกษาและพละฯ 7,994 4,728 1,671 840 7,239 90.56 
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ตารางที่ 41   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
การงานอาชีพ ฯ 13,492 6,132 4,760 1,251 12,143 90.00 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,600 601 267 291 1,159 72.44 

รวม 77,553 28,747 15,012 12,200 55,959 72.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 11) 
 

 จากตารางที่ 41 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 72.20 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 70.71 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 45.04 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 55.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                 
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 52.00 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.56 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.00 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.44 



199 

       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 42  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 48.98 29.89 35.26 50.67 32.29 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 48.89 31.78 36.53 51.46 34.73 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 46.81 29.53 35.12 49.34 31.39 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 46.36 29.31 34.99 49.00 31.80 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
 

 จากตารางที่ 42   พบว่า   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศทกุวิชา  เรียงล าดับวิชาที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  วิชาสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม ( X  = 50.67)   วิชาภาษาไทย ( X  = 48.98)  วิชาวิทยาศาสตร ์( X  = 35.26)              

วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 32.29) และวิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 29.89) 
 

ตารางที่ 43  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 53.80 22.53 30.43 34.89 25.95 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 56.30 28.22 33.13 37.62 31.54 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 53.09 24.90 31.77 36.17 27.35 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 52.29 24.88 31.62 35.89 27.76 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 43 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 53.80)  ส่วนอีก 4 วิชา ต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ( X  = 34.89)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 30.43)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 25.95) และวิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 22.53) 
 
       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 44   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียน 
ที่มีผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 98.23 1.77 
2 497 98.79 1.21 

ม.2 
1 524 97.52 2.48 
2 515 98.45 1.55 

ม.3 
1 483 98.76 1.24 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 97.10 2.90 
2 338 97.34 2.66 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 96.91 3.09 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.69 2.31 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 44 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 97.69 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.31  เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.23 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.77 ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.79 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที ่1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.48 ส่วนภาคเรียนที ่2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.45 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.55 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.76 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.24 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.90 ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.09 ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
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     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  45  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2559  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 67.08 31.87 1.05 

2 497 82.51 17.49 0.00 
ม.2 1 524 67.90 31.60 1.31 

2 515 73.68 26.31 0.01 
ม.3 1 483 64.57 35.43 0.00 

2 481 66.37 30.85 2.78 
ม.4 1 345 72.63 24.00 3.37 

2 338 87.00 12.93 0.07 
ม.5 1 311 66.73 29.91 3.36 

2 310 87.46 12.42 0.12 
ม.6 1 324 60.03 38.43 1.54 

2 325 80.00 20.00 0.00 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 72.93 25.94 1.13 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 45 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 72.93 ระดบัดี ร้อยละ 25.94 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.13 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.08 ระดับดี ร้อยละ 31.87 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.05 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 82.51 และระดับดี ร้อยละ 17.49   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.09 ระดับดี ร้อยละ 31.60 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.31 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 73.68 ระดบัดี รอ้ยละ 26.31 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.01 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 64.57 และระดบัดี ร้อยละ 35.43  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 66.37 ระดับดี ร้อยละ 30.85 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 2.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 72.63 ระดับดี ร้อยละ 24.00 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.37 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.00 ระดบัดี รอ้ยละ 12.93 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.07 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 66.73 ระดับดี ร้อยละ 29.91 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.36 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.46 ระดบัดี รอ้ยละ 12.42 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.12 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.03 ระดับดี ร้อยละ 38.43 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 1.54 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.00 และระดับดี ร้อยละ 20.00   
 
       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  46  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.80 8.84 2.36 
 497 2 92.56 6.84 0.60 

ม.2 524 1 88.17 9.92 1.91 
 515 2 91.65 7.18 1.17 

ม.3 483 1 91.10 6.21 2.69 
 481 2 93.97 6.03 0.00 
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ตารางที่  46  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.4 345 1 93.52 5.70 0.79 
 338 2 92.56 7.44 0.00 

ม.5 311 1 91.03 5.73 3.24 
 310 2 96.50 3.11 0.39 

ม.6 324 1 95.45 3.11 1.45 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 92.75 6.03 1.22 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
  
  จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 92.75 ระดับดี ร้อยละ 6.03 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.80 ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.56 ระดับดี ร้อยละ 6.84 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.60    
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.17  ระดับดี ร้อยละ 9.92 และ ระดับผ่าน                    
ร้อยละ 1.91 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.65 ระดับดี ร้อยละ 7.18  และ               
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.17 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.10 ระดับดี ร้อยละ 6.21 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 2.69  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 93.97 และ ระดับดี ร้อยละ 6.03      
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.52  ระดับดี ร้อยละ 5.70 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.79   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.56 และ ระดับดี ร้อยละ 7.44 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.03 ระดับดี ร้อยละ 5.73 และ ระดบัผ่าน                  
ร้อยละ 3.24  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.50 ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.45  ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.45   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
 
       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  47 ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 85.27 8.84 5.89 
 497 2 93.96 3.42 2.62 

ม.2 524 1 91.22 4.01 4.77 
 515 2 90.49 7.77 1.75 

ม.3 483 1 97.52 1.45 1.04 
 481 2 98.96 1.04 0.00 

ม.4 345 1 93.91 4.13 1.96 
 338 2 98.39 1.61 0.00 

ม.5 311 1 93.13 4.39 2.48 
 310 2 96.12 3.30 0.58 

ม.6 324 1 96.69 2.69 0.62 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.45 3.74 1.81 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 47 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 94.45  
ระดับดี ร้อยละ 3.74 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.81 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 85.27  ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 5.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับดี ร้อยละ 3.42 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.62 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.22  ระดับดี ร้อยละ 4.01 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 4.77   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 90.49  ระดับดี ร้อยละ 7.77 และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.75 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.52   ระดับดี รอ้ยละ 1.45 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.04    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 98.96 และ ระดับดี ร้อยละ 1.04 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.91  ระดับดี ร้อยละ  4.13 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 1.96   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.39 และ ระดบัดี ร้อยละ 1.61 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.13 ระดับดี ร้อยละ  4.39 และ ระดบัผ่าน               
ร้อยละ 2.48    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 96.12  ระดับดี ร้อยละ 3.30                 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.58   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดับดี ร้อยละ 2.69 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.62   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  48  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม  
   มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.41 10.61 0.98 
 497 2 93.96 5.43 0.60 

ม.2 524 1 93.70 4.77 1.53 
 515 2 95.73 3.88 0.39 

ม.3 483 1 96.69 2.07 1.24 
 481 2 97.71 1.04 1.25 

ม.4 345 1 86.67 8.70 4.64 
 338 2 88.46 8.88 2.66 

ม.5 311 1 92.93 3.86 3.22 
 310 2 95.16 4.19 0.65 

ม.6 324 1 91.05 6.79 2.16 
 325 2 92.00 7.08 0.92 

ร้อยละเฉลีย่ 92.71 5.61 1.69 
 

   
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
 
  จากตารางที่ 48 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6   ปีการศึกษา 2559  มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.71  ระดับด ีร้อยละ 5.61  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.69 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 88.41  ระดับด ีร้อยละ 10.61  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.98              
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ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับด ีร้อยละ 5.43  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.60               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.70  ระดบัด ีร้อยละ 4.77  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.53 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.73 ระดับดี ร้อยละ 3.88 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดบัด ีร้อยละ 2.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 ระดับดี ร้อยละ 1.04 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.67 ระดับด ีร้อยละ 8.70  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.64  
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.46  ระดับด ีร้อยละ 8.88  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.93  ระดบัด ีร้อยละ 3.86  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.22 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.16  ระดับด ีร้อยละ 4.19 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.05 ระดับด ีร้อยละ 6.79 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.16 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.00 ระดับดี ร้อยละ 7.08 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.92 
   
     3.1.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคลอ้งกับสภาพปญัหาความต้องการ พัฒนา
ของโรงเรียนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาความต้องการของชุมชนท้องถ่ินและสอดคล้องกบัแนว
ทางการปฏิรปูตามแผนการศึกษาชาติ 
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนมีแผนพฒันาคุณภาพการจัด
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การศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทกุกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนมีรปูแบบ
การบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วมยดึหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มีการระดมทรัพยากร
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก เครอืข่ายอุปถัมภ์ สง่ผลให้สถานศึกษามสีื่อ และแหลง่เรียนรูท้ี่มี
คุณภาพ 
       2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู้ความเช่ียวชาญ
ตามมาตรฐานต าแหนง่  
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.1.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1)  การมีกระบวนการเรียนการสอนทีส่ร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการคิด ได้ปฏิบัติ
จริง มกีารให้วิธีการและแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ และ
ครูทุกคนมงีานวิจัยในช้ันเรียน และน าผลของงานวิจัยน้ันไปพัฒนาการเรียนการสอน สง่ผลใหก้าร
จัดการเรียนการสอนของครูครอบคลุมทักษะกระบวนการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
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      2)  การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกบับริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน การจัดการ
เรียนรู้ที่ผูเ้รียนได้เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน  โดยเริ่มต้นจากการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ศึกษา
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ วิหารบูรพาจารย์ วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง  ด้วยความอนุเคราะห์ 
จากพระครปูลัดภูวนาท กิตตินาโถ วิทยากร คุณลุงสุนทร ศิริพงษ์ คุณณรงค์ ภักดีราช และ                            
คุณสมาน สาระ ได้ให้ความรูเ้กี่ยวกบัโบราณสถาน โบราณวัตถุที่เก่าแก่บนรอยพระพทุธบาท                    
วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง    
      3)  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.1.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      1)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา       
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
      2)  ผลการประเมินคุณภาพภายในมรีะดบัคุณภาพดีเยี่ยม และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      3)  บุคลากรทกุฝา่ยที่เกี่ยวข้องเห็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การด าเนนิการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วม ด าเนินการในรปูของ             
คณะกรรมการ  สร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง        
ทุกระดับ 
   3.1.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559   
   การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
ปีการศึกษา 2559  รายละเอียดดังตารางที่ 49  
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ตารางที่ 49  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของ 
   รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม ปกีารศึกษา 2559 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.40  .76 มาก 4 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.71  .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.57  .67 มากที่สุด 2 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐาน
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.48  .71 มาก 3 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ         
     เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.28  .84 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา 
    ที่มีคุณภาพ 

3.91  .88 มาก 11 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.38  .85 มาก 5 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้         
    เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.23  .89 มาก 9 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
     ก าลังใจในการท างาน 

4.37  .89 มาก 6 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากร              
      ที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

4.35  .81 มาก 7 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วม  
      ของทุกภาคส่วน 

4.10  .51 มาก 10 

รวม 4.34 .80 มาก  
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 จากตารางที่ 49 พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับมาก 
(   = 4.34,   = .80) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยทุธ์ พบว่า มีจ านวน 2 กลยุทธ์  มีค่าเฉลี่ยระดับ        
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ อันดับที ่1 กลยุทธ์ที ่2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  
(   = 4.71,   = .61) และ อันดับที ่2 กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย (  = 4.57,  
  = .67) ส าหรบักลยุทธ์อื่น ๆ  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับ
ความส าคัญของแต่ละกลยทุธ์ได้ดังนี้ คือ อันดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิง่แวดล้อม
บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (   = 4.48,   = .71)  อันดับที ่4 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย (   = 4.40,   = .76)   
อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (  = 4.38,   = .85)   
อันดับที่ 6 กลยุทธ์ที ่9 เสรมิสร้างระบบแรงจูงใจเพือ่ครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน (  = 4.37,                  
  = .89)  อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน (  = 4.35,   = .81)  อันดับที่ 8  กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง (  = 4.28,   = .84) อันดับที่ 9 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ (  = 4.23,   = .89)  อันดับที่ 10  
กลยุทธ์ที ่11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (  = 4.10,   = .51) และ 
อันดับที่ 11 กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 3.91,   = .88)   
 

  การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ  
ปีการศึกษา 2559 รายละเอียดดังตารางที ่50 
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ตารางที่ 50   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรูปแบบ 
   การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ ปีการศึกษา 2559  
     

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.3  โครงการพฒันาและสง่เสรมิกิจกรรมทางคณิตศาสตร์  4.43 .88 มาก 21 
1.4  โครงการสร้างเครอืข่ายนกัเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร ์4.35 .96 มาก 26 
1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.26 .79 มาก 30 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.78  .51 มากที่สุด 5 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.91  .28 มากที่สุด 1 
2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.61  .64 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61  .77 มากที่สุด 9 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.43  .77 มาก 22 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78  .51 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วย 
      โครงงานคุณธรรม 

4.70  .55 มากที่สุด 7 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.91  .28 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.43  .71 มาก 23 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35  .63 มาก 27 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.26  .67 มาก 31 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.48  .88 มาก 19 

กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงาน              
       สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .71 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน                  
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.39 .71 มาก 24 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.52 .65 มากที่สุด 13 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

4.04 .95 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.52 .65 มากที่สุด 14 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.09 .88 มาก 36 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .88 มาก 32 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 3.78 .83 มาก 45 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 3.70 .80 มาก 46 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 3.96 .86 มาก 43 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 3.96 .86 มาก 43 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.17 .96 มาก 33 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.52 .77 มากที่สุด 15 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า 
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.04 .95 มาก 38 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.48 .65 มาก 20 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.30 .95 มาก 29 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.57 .77 มากที่สุด 11 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.52 .77 มากที่สุด 15 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.13 .90 มาก 35 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.04 .91 มาก 39 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.17 .92 มาก 34 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.57 .82 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 
10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.35 .81 มาก 28 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง 
        โรงเรียนกบัชุมชน 

4.00 .29 มาก 40 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์ 
        วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.39 .82 มาก 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 4.00 .29 มาก 40 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงิน 
        และสินทรัพย ์

4.00 .29 มาก 40 

รวม 4.38 .80 มาก  
 
 จากตารางที ่50 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.38,   = .80)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 11  
กลยุทธ์ รวมโครงการทั้งหมด 46 โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด 
3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted  มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(   = 4.91,   = .28) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความด ีมีค่าระดับการปฏิบัตมิากที่สุด  (  = 4.91,   =  .28)  
อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยมความเป็นไทย และ โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด  (  = 4.83,   = .48) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียน
สู่เวทีการแข่งขัน  ส าหรับโครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.70,   = .80)  
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โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.78,   = .83)  
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนมีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (   = 3.96,  
  = .86)  และ โครงการมอบทุนการศึกษามีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (  = 3.96,  
  = .86)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 
  3.2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรยีนชลบุรี “สขุบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2560 ด าเนินการดังนี้ 
   1)  ให้คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนชุดเดมิ ที่แต่งตั้งไว้เมือ่ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 23 คน  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปทดลองใช้เป็นครัง้ที ่2 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                 
ตลอดปีการศึกษา 2560  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง       
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560 
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560  
   3.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี         
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
    จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับช้ัน และหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรูซ้ึ่งเป็น
ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่าย
และตัวแทนนักเรียน เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกี่ยวกับการน ารูปแบบ        
ไปใช้  ปีการศึกษา 2560  เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 
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    3.2.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 51 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 54.90 41.71 3.39 
2 573 55.02 39.96 5.02 

ม.2 
1 488 65.56 32.56 1.88 
2 489 69.06 27.46 3.48 

ม.3 
1 503 57.21 40.68 2.11 
2 502 60.60 37.69 1.71 

ม.4 
1 357 65.32 32.27 2.41 
2 357 70.76 28.46 0.78 

ม.5 
1 336 60.90 30.83 8.27 
2 334 63.17 31.62 5.21 

ม.6 
1 307 59.87 39.54 0.59 
2 307 65.80 32.70 1.50 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 62.35 34.62 3.03 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 51  พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 62.35 ระดบัดี ร้อยละ 34.62 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.03 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 54.90 ระดับดี ร้อยละ 41.71 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 3.39             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.02 ระดบัดี รอ้ยละ 39.96 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 5.02 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.56 ระดับดี ร้อยละ32.56 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 1.88           
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.06 ระดับดี ร้อยละ 27.46 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 3.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 57.21 ระดับดี ร้อยละ 40.68 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 2.11             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 60.60 ระดับดี ร้อยละ 37.69 และ ระดับผ่าน                   
ร้อยละ 1.71 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.32 ระดับดี ร้อยละ 32.27 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 2.41                  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 70.76 ระดับดี ร้อยละ 28.46 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.90 ระดับดี ร้อยละ 30.83 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 8.27             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 63.17 ระดับดี ร้อยละ 31.62 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 5.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.87 ระดับดี ร้อยละ 39.54 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 0.59            
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.80 ระดับดี ร้อยละ 32.70 และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 1.50 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 52 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 

2 573 99.30 0.70 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.2 
1 488 98.36 1.64 

2 489 98.36 1.64 

ม.3 
1 503 99.40 0.60 

2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 98.32 1.68 

2 357 98.60 1.40 

ม.5 
1 336 98.21 1.79 

2 334 99.10 0.90 

ม.6 
1 307 97.72 2.28 

2 307 96.42 3.58 

ร้อยละเฉลีย่ 98.48 1.52 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
 

 จากตารางที่ 52  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.48 และ ไม่ผ่าน              
ร้อยละ 1.52 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.30 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.70  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.64  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.64   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 0.60 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60 
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 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.32 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.21 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.79 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 99.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.90   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.72 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.28 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58   
 

ตารางที่ 53   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 98.78 1.22 

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 99.59 0.41 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 97.20 2.80 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 98.50 1.50 

ม.6 
1 307 97.07 2.93 
2 307 97.39 2.61 

ร้อยละเฉลีย่  98.02 1.98 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 53  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.02 และ              
ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.98 เมื่อพจิารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.22  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.59 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.41   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.40 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36  ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.50 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.50   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.07 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.39 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.61  
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร                  
 

ตารางที่ 54 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 100 0 

2 573 100 0 
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ตารางที่ 54 (ต่อ) 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ผ่าน 

ม.2 
1 488 100 0 

2 489 100 0 

ม.3 
1 503 100 0 

2 502 100 0 

ม.4 
1 357 100 0 

2 357 100 0 

ม.5 
1 336 100 0 

2 334 100 0 

ม.6 
1 307 100 0 

2 307 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
 
 จากตารางที่ 54  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100  
เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที่ 1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 
 

ตารางที่ 55   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 570 97.02 2.98 
2 573 97.91 2.09 
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ตารางที่ 55   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 97.34 2.66 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 97.81 2.19 

ม.4 
1 357 97.20 2.80 
2 357 98.32 1.68 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 97.01 2.99 

ม.6 
1 307 96.42 3.58 
2 307 96.74 3.26 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 99.80 0.20 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 8) 
 
  จากตารางที่ 55  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560  อยู่ในระดับผ่าน คิดเป็นร้อยละ 99.80 และ ไม่ผ่าน  
คิดเป็นร้อยละ 0.20  เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.02 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.09   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.19   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80  ส่วนภาคเรียนที่ 2                   
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.68   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.01 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.99   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.26   
 

       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 56   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
  

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 6,659 1,337 1,664 1,781 4,782 71.81 
สังคมศึกษา 16,595 7,943 2,746 2,518 13,207 79.58 
คณิตศาสตร์ 8,234 1,642 787 1,111 3,540 42.99 
วิทยาศาสตร ์ 8,083 1,526 1,313 1,998 4,837 59.84 
ภาษาต่างประเทศ 10,022 2,498 1,503 1,849 5,850 58.37 
ศิลปะ 5,895 3,945 853 568 5,366 91.03 
สุขศึกษาและพละฯ 8,313 4,938 1,854 1,106 7,898 95.01 
การงานอาชีพ ฯ 10,769 5,910 2,030 1,260 9,200 85.43 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,589 815 292 254 1,361 85.65 

รวม 76,159 30,554 13,042 12,445 56,041 73.58 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 11) 
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 จากตารางที่ 56 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 73.58 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 71.81 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 79.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 42.99 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 59.84 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                   
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 58.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.03 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 95.01 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.43 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.65 
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       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 57  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย (X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 51.08 26.14 33.65 30.09 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 50.74 28.49 33.38 32.52 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 48.77 26.55 32.47 30.14 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 48.29 26.30 32.28 30.45 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
 
 จากตารางที่ 57 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)       
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 51.08)  และวิชาวิทยาศาสตร์  ( X  = 33.65)  

ส่วนอีก 2 วิชา มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ ากว่าระดับประเทศ คือ วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 30.09) 

และ วิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 26.14)     
 

ตารางที่ 58  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาฯ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 50.40 23.04 27.48 26.58 34.32 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 52.94 29.08 31.92 32.75 36.12 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 50.07 24.64 29.48 27.91 34.96 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 49.25 24.53 29.37 28.31 34.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 58 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่มีคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสงูกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ  วิชาภาษาไทย ( X  = 50.40)  ส่วนอีก 4 วิชาต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( X  = 34.32)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 27.48)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 26.58) และ วิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 23.04)  
 

       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 59   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการท างาน            

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 97.73 2.27 

ม.2 
1 488 95.90 4.10 
2 489 96.32 3.68 

ม.3 
1 503 97.22 2.78 
2 502 98.01 1.99 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 96.92 3.08 

ม.5 
1 336 97.62 2.38 
2 334 97.60 2.40 

ม.6 
1 307 95.11 4.89 
2 307 96.09 3.91 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 96.98 3.02 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
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  จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.98 และไม่ผ่าน 
ร้อยละ 3.02 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40 ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.73 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.27  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.90 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.10 ส่วนภาคเรียนที่ 2                           
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.68 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.22 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.78 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.01และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.99 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.92 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.08 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.62 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.38 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.40 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.11 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2                         
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.91 
     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  60  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2560  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 69.74 28.36 1.19 
2 573 73.63 25.15 1.22 
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ตารางที่  60  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.2 
1 488 76.64 21.95 1.41 
2 489 78.45 21.45 0.10 

ม.3 
1 503 70.90 27.44 3.45 
2 502 70.17 28.16 1.32 

ม.4 
1 357 82.12 16.98 0.81 
2 357 86.34 13.20 0.46 

ม.5 
1 336 80.54 15.48 3.98 
2 334 81.62 14.93 2.69 

ม.6 
1 307 77.12 21.74 1.14 
2 307 77.44 22.56 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 77.06 21.45 1.49 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 60 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 77.06 ระดบัดี  
ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.49 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.74 ระดับดี ร้อยละ 28.36 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 1.19 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 73.63 ระดับดี ร้อยละ 25.15  
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 76.64 ระดับดี ร้อยละ 21.95 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.41 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 78.45 ระดับดี ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.10 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 70.90 ระดับดี ร้อยละ 27.44 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.45 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 70.17 ระดบัดี รอ้ยละ 28.61 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 1.32 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 82.12 ระดับดี ร้อยละ 16.98 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.81 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.34 ระดับดี ร้อยละ 13.20 และ   
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.46 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.54 ระดับดี ร้อยละ 15.48 และ  ระดับผา่น  
ร้อยละ 3.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.62 ระดับดี ร้อยละ 14.93 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.69 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.12 ระดับดี ร้อยละ 21.74 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.14 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.44 และ ระดับดี ร้อยละ 22.56   
 

       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  61  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 92.11 6.14 1.75 
 573 2 81.50 2.97 15.53 

ม.2 488 1 95.70 4.30 0.00 
 489 2 97.14 2.04 0.82 

ม.3 503 1 93.64 1.39 4.97 
 502 2 94.82 1.00 4.18 

ม.4 357 1 96.08 3.36 0.56 
 357 2 97.76 1.12 1.12 
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ตารางที่  61  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.5 336 1 95.24 4.46 0.30 
 334 2 96.11 2.99 0.90 

ม.6 307 1 91.21 5.86 2.93 
 307 2 97.07 2.93 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.03 3.21 2.76 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
  

  จากตารางที่ 61 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 94.03 ระดับดี ร้อยละ 3.21 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.76 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.11 ระดับดี ร้อยละ 6.14  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.75 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.50 ระดับดี ร้อยละ 2.97 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 15.53   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.70   และระดับดี ร้อยละ 4.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.14 ระดับดี ร้อยละ 2.04  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.82 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.64 ระดับดี ร้อยละ 1.39 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 4.97  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม รอ้ยละ 94.82  ระดับดี ร้อยละ 1.00 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 4.18 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.08  ระดับดี ร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 0.56 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.76 ระดับดี ร้อยละ 1.12 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.12 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.24  ระดับดี ร้อยละ  4.46  และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 0.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.11  ระดบัดี ร้อยละ 2.99  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.90 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยูใ่นระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับดี ร้อยละ 5.86  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.93 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.07 และ ระดับดี ร้อยละ2.93 
 

       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  62  ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 95.26 2.81 1.93 
 573 2 87.26 10.47 2.27 

ม.2 488 1 96.11 2.25 1.64 
 489 2 97.55 0.20 2.25 

ม.3 503 1 98.41 0.99 0.60 
 502 2 97.01 1.59 1.39 

ม.4 357 1 97.20 1.96 0.84 
 357 2 98.32 1.12 0.56 

ม.5 336 1 97.32 1.79 0.89 
 334 2 97.01 1.50 1.50 

ม.6 307 1 95.77 3.26 0.98 
 307 2 96.74 2.61 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 96.16 2.55 1.29 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.16  
ระดับดี ร้อยละ 2.55 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.29 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.26   ระดับดี รอ้ยละ 2.81 และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 1.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 87.26  ระดบัดี ร้อยละ 10.47  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.27 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.11  ระดับดี ร้อยละ 2.25 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.64 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.55  ระดับดี ร้อยละ 0.20  และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.41 ระดับดี ร้อยละ 0.99 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.60  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.59 และ  
ระดับผ่าน 1.39               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.20 ระดับดี ร้อยละ  1.96 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 0.84ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.32  ระดับดี ร้อยละ 1.12  และ  
ระดับผ่าน 0.56 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.32  ระดับดี ร้อยละ  1.79  และ ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.89  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.50 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.50 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.77 ระดับดี ร้อยละ 3.26  และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.74  ระดับดี ร้อยละ 2.61  และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.65        
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  63  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 91.75 8.07 4.21 
 573 2 95.29 3.66 1.05 

ม.2 488 1 92.42 5.12 2.46 
 489 2 95.50 4.09 0.41 

ม.3 503 1 96.82 2.39 0.80 
 502 2 97.81 1.79 0.40 

ม.4 357 1 91.32 6.44 2.24 
 357 2 95.80 3.36 0.84 

ม.5 336 1 86.01 3.57 10.42 
 334 2 89.82 3.89 6.29 

ม.6 307 1 91.21 6.51 2.28 
 307 2 94.46 4.89 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 93.18 4.48 2.67 
   

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 14) 
 
  จากตารางที่ 63  พบว่า ผลการประเมินนกัเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ           
จิตสังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559  มีสขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.18  ระดับด ีร้อยละ 4.48  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.67 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ               
จิตสังคม อยู่ในระดับดเียี่ยม รอ้ยละ 91.75  ระดับด ีร้อยละ 8.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.21 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.29 ระดับดี ร้อยละ 3.66 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.05 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.42 ระดับด ีร้อยละ 5.12  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.46 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.50 ระดับดี ร้อยละ 4.09  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.41 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.82 ระดับด ีร้อยละ 2.39  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.80 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.81 ระดับดี ร้อยละ 1.79 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.40 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.32  ระดับด ีร้อยละ 6.44 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.80   ระดับด ีร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.84 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.01  ระดบัด ีร้อยละ 3.57 และ ระดบัผ่าน รอ้ยละ 10.42 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 89.82  ระดับด ีร้อยละ 3.89  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 6.29 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับด ีร้อยละ 6.51 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.28 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 94.46 ระดับดี ร้อยละ 4.89 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
     3.2.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารบรหิารและการจัดการอย่างเป็นระบบโรงเรียนจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุม 
ระดมสมองการประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (2560-2563) โดยจัดท า 
SWOT โรงเรียนปรบัเปลี่ยนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา  
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่สอดคลอ้งกบัผลการจัดการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาใหผู้้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียน   
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     2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญตาม
มาตรฐานต าแหนง่  ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมีการด าเนินการนิเทศก ากบั
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวน
วิจัยในการรวบรวมข้อมลูเพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.2.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1) การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทกุคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรูโ้ดยการคิด ได้ปฏิบัติจริง มีการให้วิธีการและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
ให้นกัเรียนแสวงหาความรูจ้ากสือ่เทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รบัการตรวจ
ประเมินพร้อมทั้งให้ค าแนะน าจากคณะกรรมการวิจัยของโรงเรียน   
      2) การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท” จัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ และให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตนเอง เพือ่เลือกท าโครงงานประวัติศาสตรท์้องถ่ินตามที่สนใจ  โดยศึกษาจากแหลง่เรียนรูท้ี่
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มีส่วนสมัพันธ์กับต าบลบางทราย  เช่น  วิหารบูรพาจารย์วัดเขาบางทราย  วัดเขาบางทราย  วัดเขา
บางทรายส่วนบน วัดช่องลม  วัดคงคาลัย วัดอู่ตะเภา วัดศรีพโลทัย  และลงพื้นที่ศึกษาเกี่ยวกบัความ
เช่ือโดยเข้าร่วมกิจกรรมสกัการะศาลเจ้าแมห่ัวหิน  ศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  ศาลเจ้าแม่แสนทวี  ศึกษา
อาชีพของท้องถ่ินจากภูมิปญัญาท้องถ่ิน  เช่น อาชีพการประมง  การเลี้ยงหอย  การเลี้ยงเป็ด  การท า
น้ าปลาทัง้ในระดบัอุตสาหกรรมและในครัวเรือน  กะปิ  และแกงเผ็ดเป็ด  จากภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มี
ทักษะในอาชีพดังกล่าว  มีการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องการดูแลสุขภาพจากแหลง่เรียนรู้
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางทรายอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้มาใช้กับตนเองและบุคคลใน
ครอบครัว และเรียนรู้การท าลกูประคบสมุนไพรจากภูมปิัญญาท้องถ่ิน  ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและร่วมจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างเปน็รูปธรรมและต่อเนือ่งด้วยการเสียสละ
เวลาในการถ่ายทอดให้ความรู้แก่นกัเรียนทั้งที่ในชุมชน และเป็นวิทยากรที่โรงเรียน  ตลอดจนมสี่วน
ในการให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่ ศึกษาวิธีการท าอาหารประจ าถ่ิน ห่อหมก 
และท าน้ าปลาในครัวเรือนจากนางสุมายา   พลศิริ  ผู้ใหญ่บา้นหมู่ที่ 2 ต าบลบางทราย อ.เมือง             
จ.ชลบรุี และลงมือปฏิบัตจิรงิ  ลงปฏิบัติงานภาคสนามที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบาง
ทราย พบผู้สงูวัยที่ป่วยเป็นจ านวนมากน ามาสู่การศึกษาสมุนไพรใช้รักษาการปวดเมื่อย และท าลูก
ประคบสมุนไพร โดยเชิญนางสาวสุมาลี  เรืองโรจน์   ผู้ปกครองของนางสาวแก้วกมล  โพธ์ิแก้ว               
มาให้ความรู้และลงมือท า  จากนายอาคม ค านึงกิจ ให้ความรู้อาชีพการประมงชายฝัง่  การท ากะปิ  
การท าน้ าปลา นายภัทรพงษ์  เพ็ญโชติรส ให้ความรู้อาชีพการท าอุตสาหกรรมการท าน้ าปลา                
และเรื่องศาลเจ้าแม่หัวหิน   นายสุนทร   ศิริพงษ์  และนายณรงค์  ภักดีราช ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์วัดเขาบางทราย  และนางสาวใช่  วงศ์ทรายทอง ให้ความรู้เกี่ยวกับประวัติวัดคงคาลัย 
และศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  
      3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.2.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
8 ประการ ได้แก ่
     1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     2)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษามุง่เน้น คุณภาพตามมาตรฐาน 
     3)  จัดการและบรกิารข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี      
ช่วยในการเก็บข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
     4)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
     5)  ด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
     6)  ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
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     7)  จัดท ารายงานประจ าปีทีเ่สนอผลการประเมินคุณภาพภายใน 
     8)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา                  
อย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดประชุมก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเสรจ็สิ้นการด าเนิน         
การต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีผลการประเมินคุณภาพภายในที่ระดับคุณภาพ 
ดีเยี่ยม และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มคีวามพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เน้นการสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา                
กับคณะครู บุคลากรทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องที่ชัดเจนเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
การด าเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วมด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
และสร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
   3.2.2 การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560   
    การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2560 
รายละเอียดดังตารางที่ 64 
 

ตารางที่ 64  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
   ของรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียน 
   ชลบุร ี“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
   ปีการศึกษา 2560  
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
    ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.54 .71 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 64  (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.68 .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.63 .63 มากที่สุด 3 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม               
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54 .68 มากที่สุด 4 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ             
    เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา         
    ที่มีคุณภาพ 

4.29 .87 มาก 10 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.49 .70 มาก 7 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ 
    การสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.49 .65 มาก 6 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
    ก าลังใจในการท างาน 

4.63 .67 มากที่สุด 2 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่ 
    สอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

4.17 .87 มาก 11 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วน 
    ร่วมของทุกภาคส่วน 

4.44 .73 มาก 9 

รวม 4.48 .71 มาก  
 
 จากตารางที่ 64  พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับ 
มาก (  = 4.48,   = .71) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า ทุกกลยทุธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก
ข้ึนไป เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ อันดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีาร
แข่งขันมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.68,   = .61)  อันดับที่ 2  
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กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญก าลังใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.63,   = .67) อันดับที่  3 กลยทุธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (   = 4.63,   = .63) อันดับที่ 4  กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก (  = 4.54,   = .68) อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้
ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัยมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, 
  = .71)  อันดับที ่6 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ
ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก  (   = 4.49,   = .65)   อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 7  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.49,  
  = .70)  อันดับที ่8 กลยุทธ์ที่ 5 เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.46,   = .77)  อันดับที่ 9  กลยุทธ์ที่ 11 
เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนมค่ีาเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก 
(   = 4.44,   = .73)  อันดับที่ 10 กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.29,   = .87) และ อันดับที่ 11  กลยุทธ์ที่ 10  
ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (  = 4.17,   = .87)  
    3.2.2.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้
รูปแบบ ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แยกเป็นรายโครงการ รายละเอียดดงัตารางที่ 65  
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ตารางที่ 65   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานของรูปแบบการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบ 
   การทดลองใช้รูปแบบ แยกตามรายโครงการ ปีการศึกษา 2560 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 16 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 17 
1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทาง 
      คณิตศาสตร์ 

4.48 .71 มาก 28 

1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงาน 
      คณิตศาสตร์ 

4.57 .92 มากที่สุด 18 

1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.52 .83 มากที่สุด 26 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.87 .45 มากที่สุด 2 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.48 .58 มาก 29 

2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83 .64 มากที่สุด 5 

2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.70 .62 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61 .64 มากที่สุด 14 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.52 .77 มากที่สุด 27 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78 .41 มากที่สุด 6 
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ตารางที่ 65   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
      คุณธรรม 

4.87 .34 มากที่สุด 3 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.96 .20 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.87 .45 มากที่สุด 4 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.48 .71 มาก 30 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35 .56 มาก 36 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.30 .69 มาก 40 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.57 .82 มาก 19 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐาน 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .63 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.43 .71 มาก 32 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.65 .56 มากที่สุด 11 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ       
      อบายมุข 

4.35 .81 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.70 .55 มากที่สุด 9 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.39 .82 มาก 33 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .93 มาก 41 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 4.04 1.00 มาก 46 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 4.22  .93 มาก 42 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 4.57  .65 มากที่สุด 20 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 4.39  .64 มาก 34 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.22  .98 มาก 43 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.57  .77 มากที่สุด 21 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า       
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.13  .80 มาก 45 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.57  .50 มากที่สุด 22 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.39  .77 มาก 35 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.78  .41 มากที่สุด 7 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.57  .58 มากที่สุด 23 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.35  .70 มาก 38 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.57  .65 มากที่สุด 24 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.65  .63 มากที่สุด 12 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.61  .71 มากที่สุด 15 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.17  .87 มาก 44 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

4.35  .63 มาก 39 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.57  .65 มากที่สุด 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันภายใน 4.64  .77 มากที่สุด 13 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและ
สินทรพัย ์

4.48  .58 มาก 31 

รวม 4.48  .71 มาก  
 
 จากตารางที ่65 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.48,   = .71)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น  
11 กลยุทธ์ รวมโครงการทัง้หมด 46  โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบั
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดีมีค่าเฉลี่ย             
การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด(  = 4.96,   = .20)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยม 
ความเป็นไทย   โครงการพฒันาส่งเสริมการเรียนรูสู้่มาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด (  = 4.87,   = .45)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน และ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด  
(   = 4.87,   = .34)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย ส าหรับโครงการทีม่ีค่าระดบั
การปฏิบัตอิยู่ในระดบัต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าเฉลี่ย 
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การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก (  = 4.04,   = 1.00) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึง            
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี                   
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก(  = 4.13,   = .80)  อยู่ในกลยุทธ์ที ่7 บรหิารจัดการ           
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  และโครงการจัดจ้างบุคลากรมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก               
(   = 4.17,   = .87)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ในการประเมินความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานซึง่ได้ด าเนินการตามรปูแบบกลยุทธ์ทีเ่ป็นองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม และแยกเป็นรายตัวบ่งช้ีในแต่ละด้านตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานของระดับพฤติกรรม ของแต่ละกลุม่ตัวอย่างตามเกณฑ์ระดบัคุณภาพที่ก าหนดไว้
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
   4.1  การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
    ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู จ านวน 109 คน และได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   4.1.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู โดยภาพรวม ดังตารางที่ 66 
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ตารางที่ 66  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม   
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
    ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.59  .67 มากที่สุด 6 

2.  ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54  .70 มากที่สุด 11  
3.  ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.58  .63 มากที่สุด 8 
4.  ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54  .64 มากที่สุด 10 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ  
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.58  .64 มากที่สุด 9 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.66  .58 มากที่สุด 3 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.64  .56 มากที่สุด 4 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
   องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.66  .55 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.67  .55 มากที่สุด 1 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.62  .57 มากที่สุด 5 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.58  .58 มากที่สุด 7 

รวม 4.61  .61 มากที่สุด  
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 จากตารางที่  66 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X = 4.61, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบ
แรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.67,   = .55) ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.66,   = .55) และ ด้านการเพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 4.66,   = .58) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.54,   = .70) 
 

   4.1.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 67 
 

ตารางที่ 67  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ูแยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.61 .68 มากที่สุด 28 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ   
     กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ 
     ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.52 .72 มากที่สุด 42 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให ้
    ครูใช้สื่อและเทคโนโลย ีICT ในกระบวนการ 
    จัดการเรียนรู ้

4.64 .66 มากที่สุด 17 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

 4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

4.59 .64 มากที่สุด 31 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
     เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
     คิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และศึกษา 
     หาความรู้ด้วยตนเอง 

4.60 .62 มากที่สุด 30 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ

ทักษะทางวิชาการมากขึ้น 
4.35 .81 มาก 49 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจาก              
     การไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
     ในระดับต่าง ๆ 

4.50 .70 มากที่สุด 44 

8.  โรงเรียนจัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ใน 
     ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก 
     การศึกษา ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 
     ด้วยตนเอง 

4.70 .55 มากที่สุด 8 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถใน 
     การแสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

4.61 .66 มากที่สุด 24 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
     ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.87 .33 มากที่สุด 1 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
     การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
     จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.66 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.37 .71 มาก 48 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็น 
     คุณค่าของเอกลักษณ์ไทย   

4.42 .67 มาก 47 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.54 .58 มากที่สุด 39 

15.  โรงเรียนมีสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
      ที่หลากหลาย 

4.49 .55 มาก 45 

16.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.59 .65 มากที่สุด 32 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.55 .75 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.54 .72 มากที่สุด 41 

19.  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียน 
      เป็นสถานศึกษาสีขาว 

4.66 .55 มากที่สุด 13 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.63 .57 มากที่สุด 19 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.49 .75 มากที่สุด 46 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.59 .58 มากที่สุด 33 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.64 .57 มากที่สุด 18 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียนในระดับต่าง ๆ 

4.66 .55 มากที่สุด 14 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.71 .56 มากที่สุด 6 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.61 .64 มากที่สุด 29 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.66
  

.59 มากที่สุด 15 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 4 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ  
      ที่สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.66 .55 มากที่สุด 16 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การพัฒนา  
      คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ครู  
      นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่ 
      เกี่ยวข้อง รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.58 .58 มากที่สุด 34 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.62 .57 มากที่สุด 21 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน 
      การบริหารงานโรงเรียน 

4.61 .57 มากที่สุด 25 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ 
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา       
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.70 .55 มากที่สุด 9 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน 
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง 

4.62 .56 มากที่สุด 22 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
      เพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 

4.75 .43 มากที่สุด 2 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการนิเทศ  ก ากับ  
      ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4.62 .57 มากที่สุด 23 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.61 .62 มากที่สุด 26 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.72 .54 มากที่สุด 3 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน 
      วิชาชีพ 

4.70 .53 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูรักษาวินัย  
      ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
      และเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 5 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครูใน 
      การด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  
      ทีส่่งผลต่อการพัฒนานักเรียน 
      ในศตวรรษที่ 21 

4.55 .58 มากที่สุด 36 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 
      การสอนชดเชยอัตราก าลังที่ขาดแคลน 

4.61 .57 มากที่สุด 27 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ยึดหลักความสามารถของ 
      บุคลากรและความถนัด 

4.71 .53 มากที่สุด 7 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ของครูเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
      และพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการ 
      ของโรงเรียน 

4.55 .58 มากที่สุด 37 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและปรับปรุง 
      พัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.54 .58 มากที่สุด 40 

46.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      ร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

4.52 .57 มากที่สุด 43 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.63 .57 มากที่สุด 20 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัด 
      การศึกษาของชุมชน 

4.67 .56 มากที่สุด 11 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หน่วยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

4.55 .58 มากที่สุด 38 

รวม 4.61 .61 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 67 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = .61)   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนมี
การพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรม (  = 4.87,   = .33) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(  = 4.75,   = .43) และ โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น (  = 4.72,   = .54)  
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะทางวิชาการมากขึ้น (   = 4.35,   = .81)   
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  4.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              
จ านวน 14 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 14 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
   4.2.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม ดังตารางที่ 68 
 

ตารางที่ 68  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
     การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิด 
     และงานวิจัย 

4.47 .79 มาก 9 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.61 .70 มากที่สุด 2 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.52 .87 มากที่สุด 7  
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
     บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .62 มากที่สุด 5 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 10 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.44 .99 มาก 11 
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ตารางที่ 68 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
     หลักธรรมาภิบาล 

4.60 .68 มากที่สุด  4 

8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
     องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

4.51 .67 มากที่สุด 8 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ 
     เพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.61 .70 มากที่สุด 2 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.56 .77 มากที่สุด 6 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.61 .62 มากที่สุด 1 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  68 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75)   เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจ 
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุก 
ภาคส่วน (  = 4.61,   = .62) ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.61,   = .70)  
และ ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.61,   = .70) 
ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (   = 4.44,   = .99) 
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   4.2.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แยกเป็น
รายด้าน ดังตารางที่ 69 
 
ตารางที่ 69  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.64 .61 มากที่สุด 13 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 27 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT 
     ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.36 .81 มาก 42 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    โดยเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.29 .96 มาก  45 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม  
    กับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น  
    แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้าความรู้ 
    ด้วยตนเอง 

4.57 .73 มากที่สุด 18 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.57 .73 มากที่สุด 19 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.50 .73 มากที่สุด 28 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.71 .59 มากที่สุด 7 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการ 
    แสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลย ี

4.64 .72 มากที่สุด 14 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
      ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.71 .45 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 3 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.57 .73 มากที่สุด 20 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.14 .91 มาก 48 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.71 .45 มากที่สุด 9 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

15.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้ 
      อย่างเพียงพอ 

4.57 .49 มากที่สุด 21 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 29 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 30 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.43 .82 มาก 38 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.50 .73 มากที่สุด 31 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.43 .73 มาก 39 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ             
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.36 .81 มาก 43 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบ 
      การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.57 .73 มากที่สุด 22 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.21 .94 มาก 47 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 
ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.29 .96 มาก 46 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.64 .48 มากที่สุด 15 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
       ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกบัความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.50 .73 มากท่ีสุด 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.86 .35 มากที่สุด 1 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 10 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ ที่ 
      สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.57 .73 มากที่สุด 23 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การ 
      พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
      ให้คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน  
      ที่เก่ียวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.43 .82 มาก 40 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.57 .62 มากที่สุด 24 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
      บริหารงานโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 11 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ  
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา 
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเน้นให้ 
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.50 .73 มากที่สุด 33 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน  
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง  

4.64 .72 มากที่สุด 16 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม เพ่ือให้ครู 
      มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้           
      ในศตวรรษท่ี 21 ทีเ่น้นให้นักเรียน 
      ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.43 .62 มาก 41 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.50 .50 มากที่สุด 34 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.50 .73 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.57 .73 มากที่สุด 25 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.71 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูเป็น 
      แบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.50 .82 มากที่สุด 36 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครู             
      ในการด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ               
      ที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน 

4.64 .61 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.77 .42 มากที่สุด 6 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด  

4.79 .56 มากที่สุด 4 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตาม 
      ความก้าวหน้า และพัฒนาให้ครูให้มี 
      สมรรถนะในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.14 .99 มาก 49 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพ 
      การเรียนของนักเรียน 

4.57 .73 มากที่สุด 26 

46.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากรเพ่ือ 
      พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.36 .72 มาก 44 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.50 .63 มากที่สุด 37 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.86 .35 มากที่สุด 2 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หนว่ยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 69 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( = 4.86, 
  = .35)  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ( = 4.86,   = .35)  และ                
โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง                    
( = 4.79,   = .41)  ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ โรงเรียน            
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (   = 4.14,   = .99)   
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  4.3  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 70 
 
ตารางที่ 70  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการ 
     เรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
     งานวิจัย 

4.53 .66 มากที่สุด 6 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54 .69 มากที่สุด 5 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.54 .59 มากที่สุด 4 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.61 .65 มากที่สุด 2 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    ของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.51 .72 มากที่สุด 8 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
   การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.61 .59 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลัก 
     ธรรมาภิบาล 

4.45 .72 มาก 9 



265 

 
ตารางที่ 70(ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ 
    ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.42 .72 มาก 11 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.51 .71 มากที่สุด 7 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.60 .62 มากที่สุด 3 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.45 .72 มาก 10 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  70 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .68)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากข้ึนไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเพ่ิม

โอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.61, S.D. = .59) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้

ด้านสิ่งแวดล้อม บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.61, S.D. = .65)  และ ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ( X  = 4.60,  
S.D. = .62) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน

พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.42, S.D. = .72) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 71 
 

ตารางที่ 71  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมทีส่่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.38 .70 มาก  43 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.46 .72 มาก 35 

3.  ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน     
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .53 มากที่สุด 6 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.54 .67 มากที่สุด 22 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสม โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็น 
    ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้า 
    ความรู้ด้วยตนเอง 

4.57 .59 มากที่สุด 18 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      

6.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ได้นักเรียนแสดง 
    ความรู้ความสามารถและทักษะทาง 
    วิชาการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

4.40 .75 มาก 41 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัล 
    จากการไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
    ในระดับต่าง ๆ 

4.43 .76 มาก 38 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.73 .57 มากที่สุด 4 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จาก 
    อินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.59 .59 มากที่สุด 15 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.63 .48 มากที่สุด 11 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.56 .56 มากที่สุด 20 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม  

4.53 .67 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.45 .61 มาก 37 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.63 .62 มากที่สุด 12 

15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.50 .74 มากที่สุด 26 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .61 มากที่สุด 9 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.68 .61 มากที่สุด 7 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.49 .64 มาก 30 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.73 .53 มากที่สุด 5 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.40 .79 มาก 42 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรม ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสา 
      ป้องกันเอดส์ 

4.36 .83 มาก 44 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.60 .55 มากที่สุด 14 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การรับ 
      สมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
      มีความเหมาะสม 

4.67 .47 มากที่สุด 8 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.50 .67 มากที่สุด 27 

25.  โรงเรียนจัดมอบทุนการศึกษา             
     อย่างเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

4.64 .56 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
     ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
     การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
     และความสนใจของนักเรียน 

4.48 .74 มาก 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
     ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.76 .43 มากที่สุด 3 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
     เป้าประสงค์ ที่สามารถด าเนินการได้ 
     อย่างเป็นรูปธรรม 

4.49 .58 มาก  31 

29.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
     ได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.24 .80 มาก  47 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
     ของโรงเรียนให้  นักเรียนรับทราบ 
     อย่างต่อเนื่อง 

4.88 .37 มากที่สุด 1 

31.  การบริหารงานของโรงเรียน 
     มีความโปร่งใส นักเรียนได้รับการบริการ 
     ที่ด ี

4.24 .78 มาก  46 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามี 
     สว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
     ของโรงเรียน 

4.41 .75 มาก  39 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุม  
      สัมมนา เพ่ือน าความรู้มาพัฒนา 
      การเรียนการสอน 

4.36 .72 มาก 45 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
      มีความพร้อมนักเรียนได้รับการบริการ 
      ที่ด ี

4.48 .68 มาก  33 

35.  ครมูีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.62 .62 มากที่สุด 13 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียน            
      การสอนของครูผู้สอน 

4.56 .62 มากที่สุด 19 

37.  บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.07 .81 มาก 49 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.41 .80 มาก  40 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.49 .69 มาก  28 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.57 .62 มากที่สุด 16 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.57 .71 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา 4.77 .42 มากที่สุด 2 
43.  ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการ 
      เรียนการสอน 

4.56 .64 มากที่สุด 21 

44.  ผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมาย 
      เข้าเยี่ยมห้องเรียนให้ค าแนะน าใน 
      การจัดการเรียนการสอน 

4.48 .72 มาก 34 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.49 .68 มาก 29 

46.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนิน 
      กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.23 .78 มาก 48 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชน์ 
       จากอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรยีน 

4.54 .65 มากที่สุด 23 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.53 .69 มากที่สุด 25 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.46 .74 มาก 36 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  
 

  จากตารางที่ 71 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมี            

การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้นักเรียนรับทราบอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.88, S.D. = .37) 

โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา ( X  = 4.77, S.D. = .42) และ โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยม

บ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.76, S.D. = .43) ส าหรับอันดับสุดท้าย มีค่าความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก คือ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.07, S.D. = .81) 
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  4.4  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 72 
 
ตารางที่ 72  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
    งานวิจัย 

4.49 .86 มาก 7 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.50 .69 มากที่สุด 6 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.51 .66 มากที่สุด 5 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.55 .73 มากที่สุด 3 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
    ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.27 .86 มาก 11 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
    การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.58 .73 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
    หลักธรรมาภิบาล 

4.40 .87 มาก 9 
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ตารางที่ 72 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
    องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.57 .67 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.52 .69 มากที่สุด 4 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.38 .77 มาก 10 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.43 .68 มาก 8 

รวม 4.47 .76 มาก  

  
 จากตารางที่  72 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม  มีความ 

พึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D. = .76)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีระดับ            
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.58, S.D. = .73)                     

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.57, S.D. = .67)  

และ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.55, 
S.D. = .73) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง ( X  = 4.27, S.D. = .86) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน  
ดังตารางที่ 73 
 
ตารางที่ 73  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.51 .93 มากที่สุด  21 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.55 .84 มากที่สุด 18 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน 
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.34 .99 มาก 44 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.56 .82 มากที่สุด 14 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
    คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จัก 
    ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

4.50 .67 มากที่สุด 22 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน     
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.38 .71 มาก 35 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.41 .75 มาก 32 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ 
    ด้วยตนเองเพียงพอ 

4.49 .68 มาก 25 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.71 .54 มากที่สุด 3 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.66 .47 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.49 .77 มาก 26 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม 

4.50 .68 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 39 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.77 .55 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.68 .65 มากที่สุด 7 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.35 .82 มาก 42 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม  
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.38 .79 มาก 37 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.   โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.41 .81 มาก 33 

19.   การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.38 .69 มาก 36 

20.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.15 .82 มาก 47 

21.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.05 .86 มาก 48 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดู 
      และช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.42 .78 มาก 31 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนด าเนินการรับสมัครนักเรียน 
      เข้าศึกษาต่ออย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.47 .70 มาก 28 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.56 .65 มากที่สุด 15 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.72 .57 มากที่สุด 2 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
      และความสนใจของนักเรียน 

4.52 .77 มากที่สุด 20 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.70 .59 มากที่สุด 5 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.45 .73 มาก  29 

29.  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ 
      เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.37 .79 มาก  41 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
      ของโรงเรียน ให้ ผู้ปกครองรับทราบ            
      อย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 38 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปร่งใส มี       
      ผู้ปกครองได้รับการบริการที่ดี 

4.39 .79 มาก  34 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา     
      มีส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรม 
      ของโรงเรียน 

4.61 .55 มากที่สุด 11 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ               
      การเรียนรู้เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ 
      ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .51 มากที่สุด 4 

34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          
      มีความพร้อมผู้ปกครองได้รับการ 
      บริการที่ดี  

4.61 .66 มากที่สุด 10 

35.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.55 .74 มากที่สุด 17 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.63 .61 มากที่สุด 9 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูได้ศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

4.34 .74 มาก 45 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.60 .61 มากที่สุด 12 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.43 .77 มาก  30 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.37 .77 มาก 40 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.69 .54 มากที่สุด 6 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.53 .53 มากที่สุด 19 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      ของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และ 
      พัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.26 .95 มาก 46 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.04 .99 มาก 49 

46.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดม 
      ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
      ของโรงเรียน 

4.55 .52 มาก 16 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.48 .58 มาก 27 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.50 .53 มากที่สุด 23 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.58 .49 มาก 13 

รวม 4.47 .76 มาก  
 
  จากตารางที่ 73 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน    โดยภาพรวม                

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.47, S.D. = .76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับ                 
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ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ ( X  = 4.77, S.D. = .55)    

โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ( X  = 4.72, S.D. = .57)    

นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ ( X  = 4.71, S.D. = .54)    
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนของนักเรียน  ( X  = 4.04, S.D. = .99)    
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อมลูมาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์  โดยใช้ตารางประกอบ 
การบรรยายแบ่งออกเป็น 4 ตอน  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาการด าเนนิการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
 ตอนท่ี 2  ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ             
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 3  ผลการทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา             
ข้ันพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลความหมาย เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน             
ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดังต่อไปนี ้
       แทน       ค่าคะแนนเฉลี่ยของประชากร 

      แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
 N    แทน      จ านวนประชากร 

 X    แทน      ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D.   แทน      ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 n    แทน      จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18 
ก่อนการพัฒนา  
 การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยด าเนินการเกบ็ข้อมลูสภาพปัจจุบันและผลการศึกษาการด าเนินการ
บรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ก่อนการพัฒนา เพือ่เป็นข้อมูลในการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการศึกษามรีายละเอียดดงันี ้
 1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
   จากการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  รายงานการประเมินตนเอง แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผล                  
การประเมินคุณภาพภายใน และรายงานการประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยได้
ศึกษาวิเคราะหส์ภาพการบรหิารงาน สรปุสาระส าคัญ จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันทัง้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียน พบว่า   
   1.1.1  สภาพแวดล้อมและที่ตัง้  
     1.1.1.1 จุดเด่น 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนสหศึกษา ตั้งอยู่ต าบลบางทราย อยู่ใน
บริเวณวัดเขาบางทรายพระอารามหลวง ติดอยู่กับค่ายทหาร  มถีนนสุขุมวิทผ่านหน้าโรงเรียนท าให้
การคมนาคมสะดวก จึงมีนักเรียนทัง้ในเขตพื้นทีบ่ริการและนอกเขตพื้นทีบ่รกิาร ทีผู่้ปกครองให้ 
ความไว้วางใจส่งมาเรียนที่โรงเรียนเป็นจ านวนมาก ประกอบกับโรงเรียนไดร้ับการสนบัสนุนอย่างดี
จากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เทศบาลต าบลบางทราย เทศบาลต าบลบ้านสวน สมาคม
ผู้ปกครองและครโูรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบรุี ทั้งในด้านงบประมาณและการช่วยเหลอือืน่ ๆ นอกจากนี้โรงเรียนตั้งอยู่บริเวณ 
เชิงเขาสพุรรณิการท์ี่มีภูมิประเทศรม่รื่น สวยงาม เหมาะส าหรบัให้นักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน 
     1.1.1.2  จุดที่ควรพฒันา 
      สภาพของพื้นที่ตัง้ของโรงเรียนไมม่ีรั้วกั้น ท าใหผู้ป้กครองขาดความมั่นใจใน
ความปลอดภัยของบุตรหลาน 
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   1.1.2  สภาพชุมชนโดยรอบ  
     1.1.2.1 จุดเด่น 
      ชุมชนส่วนใหญ่อาศัยติดชายฝั่งทะเลสง่ผลใหม้ีสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม        
ในการพัฒนาแหลง่เรียนรู้และปลุกจิตส านึกใหผู้้เรียนอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม มีแหลง่เรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกได้อย่างหลากหลาย และมีแหล่งศึกษา
ธรรมชาติโบราณสถานและศิลปวัฒนธรรมอยู่โดยรอบโรงเรยีนส่งผลให้นักเรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้             
จากภูมิปญัญาและแหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน 
    1.1.2.2  จุดที่ควรพฒันา 
     ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีรายไดป้านกลางและบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างาน
หนัก ท าให้ไมม่ีเวลาดูแลอบรมสั่งสอนบุตรหลาน ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหล่งยาเสพติดและอบายมุข 
เช่น ร้านเกมคอมพิวเตอร์  แหล่งยาเสพติด ท าให้นักเรียนมโีอกาสเข้าไปยุง่เกี่ยวกับยาเสพติดและ
อบายมุขได้ 
   1.1.3  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
     1.1.3.1  จุดเด่น 
      ผู้เรียนมีความกระตือรอืร้นในการแสวงหาความรู้ มสีุนทรียภาพ มีจิตใจที่
อ่อนโยนมจีิตส านึก และมีจิตวิญญาณด้านการอนรุักษ์พันธุกรรมพืช ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมรีะบบ มีเหตุผลในเชิงวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์
มาแก้ปัญหา และท างานร่วมกบัผู้อื่นได้ มีวิถีชีวิตในการสร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ดี มีความ 
สามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารและสือ่ความได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ 
ความอดทน ความเพียร เมตตา กรุณา อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตใจที่เสียสละและจิตอาสา 
มีความรู้และทักษะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยเหลือผูอ้ื่น 
    1.1.3.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ                    
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สูงข้ึน 
    1.1.4  ด้านการจัดการศึกษา 
    1.1.4.1  จุดเด่น 
      ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบรหิาร                   
จัดการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายโดยใช้หลกัการมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
ความคิดเห็นในการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรียน และครูได้รับการคัดเลือกหนึ่งแสนครูดี ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 19 คน และครูมีผลงานได้เลือ่นวิทยฐานะเป็นครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
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เพิ่มข้ึน จ านวน 1 คน รวมครูวิทยฐานะช านาญการพเิศษ จ านวนทั้งสิ้น 54 คน คิดเป็นร้อยละ 54 
การจัดการเรียนการสอนของครู ครมูีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลคิดเป็นร้อยละ 100 และน าผล 
การวิเคราะห์มาใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งใช้สื่อ
เทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัศักยภาพและสติปัญญาของผู้เรียน 
นอกจากนี้ครูได้ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกป้ัญหาและพัฒนาผูเ้รียนในรายวิชาทีร่ับผิดชอบ  
น าผลการวิจัยมาปรบัเปลี่ยนวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอนและด าเนินการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
    1.1.4.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ครูต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหม้ากยิ่งข้ึน รวมทัง้น าผลการวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล มาส่งเสริม พฒันาศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน เพื่อพฒันาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มปีระสทิธิภาพมากข้ึนต่อไป โรงเรียนยงัขาดแคลนบุคลากรในจัดการเรียนการสอน เช่น 
ภาษาเกาหลี คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์ ชีววิทยา สังคมศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีการจ้างครูอัตราจ้าง
จ านวนมากเพือ่ทดแทนการขาดแคลนบุคลากร นอกจากนี้ยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในการจัด               
การเรียนการสอนด้านต่าง ๆ  เช่น คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการสบืค้นข้อมูลตามกลุม่สาระการเรียนรู้    
ส่วนด้านอาคารสถานที่  มีโรงอาหารทีม่ีขนาดไม่เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน ขาดสถานที่ให้นักเรียน
ได้เล่นกีฬาอย่างเพียงพอ เช่น สนามฟุตบอล โรงพลศึกษาทีไ่ด้มาตรฐาน เป็นต้น 
    1.1.5  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
     1.1.5.1  จุดเด่น 
     โรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ผูเ้รียนสามารถใช้
ประโยชนจ์ากแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 
     1.1.5.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรส่งเสริมให้นกัเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากแหลง่เรียนรู้ภายใน
และภายนอกโรงเรียนและจากภูมปิัญญาท้องถ่ินให้มากขึ้น รวมทั้งด ารงรักษาแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
พร้อม และทันสมัยอยูเ่สมอ 
    1.1.6  ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
     1.1.6.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ และกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของโรงเรียน เช่น โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม โครงการสง่เสรมิสุขภาพและจิตอาสา ซึง่ส่งผลให้โรงเรียนได้รบัรางวัล
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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     1.1.6.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      ควรมีกระบวนการวิธีค้นหา และส่งเสริมความสามารถพเิศษเฉพาะด้าน           
ตามศักยภาพของผูเ้รียนให้สงูข้ึน 
    1.1.7  ด้านมาตรการส่งเสริม 
     1.1.7.1  จุดเด่น 
      โรงเรียนมโีครงการ/ กจิกรรมพเิศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น             
ตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มผีลการท างานตามโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  
และมผีลการส่งเสริมพฒันาสู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ได้เข้าร่วม
โครงการทุนครสูอนดี ได้รับทุนสนบัสนุนจากส านักงานส่งเสริมสงัคมแหง่การเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน (สสค.) รกัษาและด ารงไว้ซึ่งกจิกรรมและโครงการตา่ง ๆ ที่ปฏิบัติมา และพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน
ต่อไป เพื่อเป็นนวัตกรรมดีเด่นให้สถานศึกษาอื่น ๆ น าไปเปน็แบบอย่าง ขยายเครือข่ายการเรียนรู้          
สู่ชุมชนและสถานศึกษาอื่น ๆ 
     1.1.7.2  จุดที่ควรพัฒนา 
      บุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องควรมสี่วนร่วมในการด าเนินการโครงการ/ 
กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  โครงการพิเศษเพือ่สง่เสรมิ
บทบาทของสถานศึกษา 

 
 1.2  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา   
   ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 5 และ มาตรา 39 
ซึ่งก าหนดให้กระจายอ านาจการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้กบัสถานศึกษาโดยตรง รายละเอียดดงัตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม 
 

ที่ การด าเนินการด้าน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 การบริหารวิชาการ 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปานกลาง 3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
2 การบริหารงบประมาณ 3.47 .90 ปานกลาง 3.41 .99 ปานกลาง 3.11 1.04 ปานกลาง 3.32 .97 ปานกลาง 
3 การบริหารงานบุคคล 3.44 .96 ปานกลาง 3.34 .95 ปานกลาง 3.33 .97 ปานกลาง 3.37 .96 ปานกลาง 
4 การบริหารทั่วไป 3.47 .97 ปานกลาง 3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปานกลาง 3.48 .94 ปานกลาง 
 รวม 3.49 .95 ปานกลาง 3.42 .96 ปานกลาง 3.33 1.02 ปานกลาง 3.42 .98 ปานกลาง 
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  จากตารางที่ 7  พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.42, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาตามผู้ให้ข้อมูลจ าแนกรายด้าน พบว่า 

   ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.50, S.D. = .98)  โดยผูบ้รหิารและครู
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (  = 3.59,   = .96) คณะกรรมการสถานศึกษา            
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.41,   = .94)   และผู้ปกครอง

นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X  = 3.50, S.D. = 1.04) 

   ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.32, S.D. = .97)   
โดยผู้บริหารและครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.47,   = .90) 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  

  = .99) และผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.11,  
S.D. = 1.04)  

   ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) โดยผู้บริหาร
และครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.44,   = .96) คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,   = .95) และ

ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = .97)  

   ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .94) โดยผู้บรหิารและ
ครูมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.47,   = .97) คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 3.58,   = .92) และผู้ปกครองนักเรียน              

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) 
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ตารางที่ 8  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารวิชาการ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารส ารวจความต้องการของ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนก่อนการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.66 .95 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.83 .95 มาก 3.61 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  

3.88 1.00 มาก 3.57 .90 มาก 3.53 1.09 มาก 3.66 1.00 มาก 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูป้กครอง
นักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนด 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการ 
ของผู้เรียนและท้องถ่ิน 

3.45 1.02 ปาน
กลาง 

3.21 1.01 ปาน
กลาง 

3.60 1.07 มาก 3.42 1.03 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          

ที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และกล้า
ตัดสินใจ เหมาะสมกบัธรรมชาติ ช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.30 .88 ปาน
กลาง 

3.29 .96 ปาน
กลาง 

3.46 1.08 ปาน
กลาง 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ 
แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และความต้องการของผู้เรียน 

3.50 1.05 มาก 3.64 .89 มาก 3.27 1.08 ปาน
กลาง 

3.47 1.01 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

และจริยธรรมของผู้เรียนรกัโรงเรียน และ
มีความกระตือรือร้นในการมาโรงเรียน 

3.78 .93 มาก 3.79 1.01 มาก 3.81 .95 มาก 3.79 .96 มาก 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้รับการพฒันาสุนทรียภาพ  
อย่างครบถ้วนทัง้ด้านดนตรี ศิลปะ         
และกีฬา เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.77 .90 มาก 3.36 .81 ปาน
กลาง 

3.93 .97 มาก 3.69 .89 มาก 

8 โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยการท างาน
ร่วมกับผูอ้ื่นและความรับผิดชอบต่อกลุ่ม
ร่วมกัน เหมาะสมกบัธรรมชาต ิช่วงวัย 
และสนองความต้องการของผู้เรียน 

3.47 
 

 

.80 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.59 .71 มาก 3.42 .79 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
9 โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียน

ตามสภาพจริง 
3.69 1.01 มาก 3.21 .77 ปาน

กลาง 
2.99 1.04 ปาน

กลาง 
3.30 .94 ปาน

กลาง 
10 โรงเรียนมกีารนเิทศติดตามการจัดการ

เรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
3.45 .80 ปาน

กลาง 
3.43 1.05 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
รวม 3.59 .96 มาก 3.41 .94 ปาน

กลาง 
3.50 1.04 มาก 3.50 .98 มาก 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18   ก่อนการพัฒนา                 

ด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก (X = 3.50, S.D. = .98) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.30, S.D. = .94) โรงเรียนมีการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปาน

กลาง (X = 3.34, S.D. = .95)  และ  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัยและ

ความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.35, S.D. = .97) และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานวิชาการอยู่ใน 
ระดับมาก (  = 3.59,   = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น  
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ัก              
การคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสนิใจ เหมาะสมกับธรรมชาติ ช่วงวัย            
และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.30,   = .88) 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมสี่วนร่วม       
ในการก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลกัสูตร ความต้องการของผูเ้รียน
และท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.45,   = 1.02) และ โรงเรียนมี          
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูเพือ่พัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.45,   = .80)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,   = .94) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่   โรงเรียนเปดิโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มสี่วนร่วมในการก าหนดการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกบัหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั 
ปานกลาง (  = 3.21,   = 1.01)      โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยการท างานร่วมกับผู้อื่นและความรบัผิดชอบตอ่กลุ่มร่วมกัน เหมาะสมกับธรรมชาติ 
ช่วงวัยและสนองความต้องการของผูเ้รียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.21,  
  = .86) และ โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.21,   = .77) 
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   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหารวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.50, S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 2.99, S.D. = 1.04)   โรงเรียนมกีารนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนรู้ของครเูพื่อพฒันาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  

( X  = 3.14, S.D. = 1.00) และ โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรูจ้ักแสวงหา
ความรู้ แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เหมาะสมกับธรรมชาติช่วงวัย 

และความต้องการของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.27, S.D. = 1.08) 
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ตารางที่ 9  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณ 

ในการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.43 .79 ปาน
กลาง 

3.43 1.05 ปาน
กลาง 

3.00 1.01 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 

2 โรงเรียนใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได ้

3.46 .82 ปาน
กลาง 

3.21 .86 ปาน
กลาง 

3.21 .96 ปาน
กลาง 

3.29 .88 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 

3.48 .94 ปาน
กลาง 

3.29 .80 ปาน
กลาง 

3.26 .99 ปาน
กลาง 

3.34 .91 ปาน
กลาง 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการวางแผนงบประมาณ 

3.35 .99 ปาน
กลาง 

3.13 .96 ปาน
กลาง 

2.79 1.03 ปาน
กลาง 

3.09 .99 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
5 โรงเรียนมกีารแจ้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ผู้ปกครองทราบ 

3.87 .90 มาก 3.71 .80 มาก 3.60 1.21 มาก 3.73 .97 มาก 

6 โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.48 .96 ปาน
กลาง 

3.14 .99 ปาน
กลาง 

2.73 .97 ปาน
กลาง 

3.12 .97 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนมกีารจัดหาและมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.77 .74 มาก 3.77 .97 มาก 3.30 .98 ปาน
กลาง 

3.61 .90 มาก 

8 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.28 .85 ปาน
กลาง 

3.07 1.03 ปาน
กลาง 

2.90 1.04 ปาน
กลาง 

3.09 .97 ปาน
กลาง 

9 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงาน            
ด้านการบริหารสินทรัพย ์

3.28 .90 ปาน
กลาง 

3.29 1.03 ปาน
กลาง 

3.04 .98 ปาน
กลาง 

3.20 .97 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่า 
3.32 .90 ปาน

กลาง 
4.07 .88 มาก 3.29 .94 ปาน

กลาง 
3.56 .91 มาก 

รวม 3.47 .90 ปาน
กลาง 

3.41 .99 ปาน
กลาง 

3.11 1.04 ปาน
กลาง 

3.33 .98 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  18  ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .98)  เมื่อพิจารณาเป็น          
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสให้            
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานดา้นการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ย 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.09, S.D. = .99)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.09, S.D. = .97)  และ โรงเรียนมีการรายงานทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.12, S.D. = .97) 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
  ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ในระดับ
ปานกลาง (  = 3.47,  = .90) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นใน
ระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบ            
การบริหารงานด้านการบริหารสินทรัพยม์ีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.28,  
  = .90) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรงุพัฒนาระบบการบรหิารงาน                   
ด้านการเงนิการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.28,   = .85) 
และ โรงเรียนมีการใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดและคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 3.32,  = .90) 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.41,  = .99) เมือ่พิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการเงินการจัดซื้อจัดจ้างมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.07,   = 1.03) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารงานด้านการวางแผนงบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(   = 3.13,   = .96) และ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.14,  = .99)   
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบรหิารงบประมาณอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( X  = 3.11, S.D. = 1.04) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

แก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.73, S.D. = .97)     
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โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบริหารงานด้านการวางแผน

งบประมาณมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.79, S.D. = 1.03)  และ โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุงพฒันาระบบการบรหิารงานด้านการเงินการจัดซือ้จัดจ้าง 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 2.90, S.D. = 1.04)  
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ตารางที่ 10  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารงานบุคคล 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 
คณะกรรมการสถาน 

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (N=14) 
ผู้ปกครองนกัเรียน 

(n=333) 
รวม 

(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัด              

การเรียนการสอน 
3.43 .81 ปาน

กลาง 
3.21 .94 ปาน

กลาง 
3.27 .85 ปาน

กลาง 
3.30 .87 ปาน

กลาง 
2 ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล

นักเรียนเป็นอย่างด ี
3.50 1.11 มาก 3.43 .90 ปาน

กลาง 
3.55 .96 มาก 3.49 .99 ปาน

กลาง 
3 โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตาม              

ความสนใจ 
3.17 1.00 ปาน

กลาง 
3.07 .88 ปาน

กลาง 
3.17 .13 ปาน

กลาง 
3.14 1.00 ปาน

กลาง 
4 โรงเรียนยกยอ่งครทูี่มผีลงานดีเด่น 3.72 .80 มาก 3.29 .96 ปาน

กลาง 
3.36 .01 ปาน

กลาง 
3.45 .92 ปาน

กลาง 
5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ 
3.36 1.02 ปาน

กลาง 
3.14 .91 ปาน

กลาง 
3.07 .97 ปาน

กลาง 
3.19 .97 ปาน

กลาง 
 
 



137 

 

 

137 

 

ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
6 ผู้บรหิารและครทูี่ได้รับมอบหมาย 

เข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน า 
ในการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 

3.36 .99 ปาน
กลาง 

3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.46 .85 ปาน
กลาง 

3.39 .91 ปาน
กลาง 

7 โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลงัใจ
และดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

3.33 1.08 ปาน
กลาง 

3.07 .80 ปาน
กลาง 

3.20 1.02 ปาน
กลาง 

3.20 .96 ปาน
กลาง 

8 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน 3.54 .87 มาก 3.64 .97 มาก 3.35 .79 ปาน
กลาง 

3.51 .88 มาก 

9 โรงเรียนจัดให้มีครูผูส้อนครบทกุรายวิชา 3.58 .95 มาก 3.57 .82 มาก 3.72 1.00 มาก 3.62 .92 มาก 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
10 โรงเรียนมกีารมอบหมายให้ครูปฏิบัติ

หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด 
3.41 .77 ปาน

กลาง 
3.64 1.17 มาก 3.16 .93 ปาน

กลาง 
3.40 .96 ปาน

กลาง 

รวม 
3.44 .96 ปาน

กลาง 
3.34 .95 ปาน

กลาง 
3.33 .97 ปาน

กลาง 
3.37 .96 ปาน

กลาง 
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 จากตารางที่ 10 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน           
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา                

ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็น           
รายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรม
สร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กบัครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

ในระดับปานกลาง ( X = 3.20, S.D. = .96)  ผู้บริหารและครูทีไ่ด้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียน
พร้อมให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอนแก่ครผููส้อนมค่ีาเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง           

( X = 3.39, S.D. = .91) และ โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครปูฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถและ 

ความถนัด ( X = 3.40, S.D. = .96) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุม่ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินการด้านการบรหิารงานบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง ( = 3.44,  = .96) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ
ต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.17,  = 1.00) โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลงัใจและดูแลสวัสดิการ
ต่าง ๆ  ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.33,  
 = 1.08)  และผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียนพร้อมให้ค าแนะน าในการ                       
จัดการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง (  = 3.36,  = .99)  
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการด้านการบริหาร 
งานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.34,  = .95) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น พบว่า                  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ โรงเรียนจัดกจิกรรมสร้างขวัญก าลังใจและ
ดูแลสวัสดกิารต่าง ๆ ใหก้ับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีคา่เฉลี่ยความคิดเห็นในระดับปานกลาง            
(   = 3.07,  = .80)   โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.07,  = .88)  และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพมีค่าเฉลี่ย

ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง (X = 3.14, S.D. = .91)     
   ผู้ปกครองนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 

อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.33, S.D. = .97) เมื่อพิจารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  มีค่าเฉลี่ย              
ความคิดเหน็ในระดบัต่ าทีสุ่ด  3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครมูีความก้าวหน้าในวิชาชีพ                 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.07, S.D. = .97)  โรงเรียนมีการมอบหมาย                 
ให้ครูปฏิบัตหิน้าที่ตามความสามารถและความถนัดมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  
(   = 3.16,  = .93)  โรงเรียนสง่ครูอบรมสัมมนาตามความสนใจมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับ

ปานกลาง (X = 3.17, S.D. = .13) 
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ตารางที่ 11  ผลการศึกษาการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ก่อนการพฒันา ด้านการบรหิารทั่วไป 
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรมของ
โรงเรียน 

3.49 .87 ปาน
กลาง 

3.43 .98 ปาน
กลาง 

3.60 .94 มาก 3.51 .93 มาก 

2 โรงเรียนมกีารด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3.34 .86 ปาน
กลาง 

3.86 .74 มาก 3.26 .90 ปาน
กลาง 

3.48 .83 ปาน
กลาง 

3 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 
ท าให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร            
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการพฒันา
การศึกษา 

3.44 .87 ปาน
กลาง 

3.50 .98 มาก 3.63 .93 มาก 3.52 .93 มาก 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
4 โรงเรียนประชาสัมพันธ์กจิกรรมของ

โรงเรียนต่อผู้ปกครอง สาธารณชน  
ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องรบัทราบอย่าง
สม่ าเสมอโดยช่องทางที่หลากหลาย 

3.58 .95 มาก 3.93 .88 มาก 3.36 .91 ปาน
กลาง 

3.62 .91 มาก 

5 โรงเรียนมกีารพฒันาดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มี
สภาพพร้อมใช้ เหมาะสม ปลอดภัยและ
เพียงพอตอ่การจัดการศึกษาและบริการ
แก่นักเรียน 

3.58 1.13 มาก 3.57 .90 มาก 3.72 .77 มาก 3.62 .93 มาก 

6 การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปี
การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรม 

3.36 1.05 ปาน
กลาง 

3.43 .90 ปาน
กลาง 

3.08 .92 ปาน
กลาง 

3.29 .95 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 11 (ต่อ)  

 

ที่ รายการประเมิน 
ผู้บริหารและคร ู

(N=109) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(N=14) 

ผู้ปกครองนกัเรียน 
(n=333) 

รวม 
(n=456) 

    ระดับ     ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
7 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนบัสนุน 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจาก
ท้องถ่ิน ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.52 .98 มาก 3.36 .89 ปาน
กลาง 

3.15 .96 ปาน
กลาง 

3.34 .95 ปาน
กลาง 

รวม 3.47 .97 ปาน
กลาง 

3.58 .92 มาก 3.40 .94 ปาน
กลาง 

3.48 .94 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 11 ผลการศึกษาการด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา  

ด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.48, S.D. = .94) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแต่ละปี

การศึกษามีความโปร่งใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.29,  
S.D. = .95)  โรงเรียนมีการสง่เสรมิและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากทอ้งถ่ิน 

ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.34, S.D. = .95)  
และ โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในระดบั      

ปานกลาง (X = 3.48, S.D. = .83) และ เมือ่พิจารณาเปน็รายกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
   ผู้บรหิารและครูมคีวามคิดเหน็ต่อการด าเนนิการด้านการบรหิารทั่วไปอยูใ่นระดับ 
ปานกลาง (  = 3.47,  = .97) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นในระดบั
ต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารด าเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.34,  = .86)  การรบันักเรียนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามี          
ความโปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.36,   = 1.05)  และ 
โรงเรียนมีความสมัพันธ์ที่ดกีบัชุมชนท าใหเ้กิดความรว่มมือในการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน            
และการพฒันาการศึกษามีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( =  3.44,   = .87)   
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นตอ่การด าเนนิการด้านการบรหิาร
ทั่วไปอยู่ในระดบัมาก (  = 3.58,  = .92) เมือ่พจิารณาเปน็รายประเด็น พบว่า  ค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ โรงเรยีนมกีารสง่เสริมและสนบัสนนุการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผู้มสี่วนเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
(  = 3.36,  = .89)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรยีน 
และผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิกจิกรรมของโรงเรยีนมีคา่เฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.43,  = .98) และ การรบันกัเรยีนเข้าเรยีนต่อในแตล่ะปกีารศึกษามีความ
โปรง่ใสและยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.43,  = .90)  
   ผู้ปกครองนักเรียนมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็ต่อการด าเนินการดา้นการบรหิารทั่วไปอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X = 3.40, S.D. = .94) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ในระดบัต่ าที่สดุ 3 ประเดน็ ได้แก่ การรบันกัเรียนเข้าเรยีนตอ่ในแตล่ะปีการศึกษามีความโปร่งใสและ

ยุติธรรมมีค่าเฉลี่ยความคิดเหน็อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.08, S.D. = .92) โรงเรียนมกีารสง่เสริม
และสนบัสนุนการระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชนและผูม้ีสว่นเกีย่วข้องมีค่าเฉลีย่ 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.15, S.D. = .96) และ โรงเรยีนมีการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรยีนมีค่าเฉลีย่ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.26, S.D. = .90)   
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 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   2.1  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
    เพื่อเป็นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ท าการศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจัย รวมทั้งการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการตามการบรหิารงานสถานศึกษาของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพฒันา 
สามารถสรปุผลได้ดังนี ้
     2.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ได้ศึกษาวิเคราะห์ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพตามแนวคิด
ของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & Reynolds), เซอรจ์ิโอวานี (Sergiovanni),  แซมมอนส์            
ฮิลแมน และมอร์ตมิอร์ (Sammons, Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of 
Victoria) และฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel) รวมทัง้นโยบายในการบรหิารโรงเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดในการปฏิรปูการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งสรปุสาระส าคัญได้ดังนี้  
      2.1.1.1  ผลการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และข้อค้นพบ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ตามแนวคิดของ ออสตินและเรนโนลด์ (Austin & 
Reynolds), เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni), แซมมอนส์ ฮลิแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, 
Hillman & Motimore), สเตท ออฟ วิกทอเรีย (State of Victoria) และ ฮอยและมิสเกล  
(Hoy and Miskel) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังตารางที่ 12  
 
ตารางที่ 12  สรปุสาระส าคัญจากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ 
มีดังนี ้
1.  โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
2.  นักเรียนที่มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ

เกินกว่าที่คาดหวังที่ตั้งใจ 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 3.  โรงเรียนที่มีความพร้อมสมบูรณ์ด้วยคุณภาพ 

     สามารถด าเนินการพฒันาตนเองตามเป้าหมาย  
     พัฒนานักเรียนใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามความ 
     สามารถของตน 

คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ มีดังนี ้
1.  จุดเน้นที่การเรียนการสอน 
2.  ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 
3.  ผู้บริหารทีเ่ป็นมืออาชีพ 
4.  การมสี่วนร่วมของผูป้กครองในการดูแลนักเรียน 
5.  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ด ี
6.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรบัเปลี่ยนอย่าง 
     ต่อเนื่อง 
7.  ครูและนักเรียนมีความร่วมมือกัน 
8.  ครูมีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
9.  มีการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 
10.  เน้นหลักสูตรทางวิชาการ 
11.  มีการพัฒนาคร ู
12.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
13.  มีความเป็นเอกภาพของโรงเรียน 
14.  ผู้น าที่มีความเช่ียวชาญทางทักษะพื้นฐาน 
15.  ความรับผิดชอบของนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน 
16.  การได้รับความสนับสนุนจากภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 
17.  มีการศึกษาวิจัย เพื่อหาข้อมูลในการสร้าง

รูปแบบใหม่ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 18.  ใช้วิธีการที่หลากหลายในการพฒันาโรงเรียน 

19.  มีรูปแบบทางความคิดที่เป็นระบบ 
20.  มีการจัดการด้านอาคารสถานที ่
21.  การจัดการเวลาเรียนทีเ่กิดประโยชนส์ูงสุด 
22.  ความรับผิดชอบของครูที่มีต่อนักเรียน 
23.  มีความน่าเช่ือถือ และสามารถตรวจสอบได ้

ปัจจัยที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนทีม่ี
คุณภาพ 

ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยทีส่ าคัญของการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ มีดังนี ้
1.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
2.  เน้นการเรียนการสอน 
3.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
4.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
5.  การเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ 
6.  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการรับรู ้
7.  การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และ

น่าเช่ือถือ 
8.  การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
9.  ความร่วมมือของชุมชน 
10.  การมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
11.  แผนการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนและ

การปรับปรงุพัฒนาโรงเรียน 
 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิดทฤษฎี และข้อค้นพบเกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ พบว่า สาระส าคัญทีส่ามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ประกอบด้วย 
ความหมายของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ คุณลักษณะของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
และปจัจัยที่ส าคัญของการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
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    2.1.2  การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ ปัจจัย และรปูแบบของการบริหารโรงเรียนทีม่คุีณภาพ สามารถสรปุประเด็นสาระส าคัญ

ที่น าไปก าหนดกรอบการวิจัยได้ดังตารางที่ 13 

ตารางที่ 13  แสดงผลสรปุความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบั  
    ปัจจัยของการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
ด้านปัจจัยของรปูแบบการบรหิาร
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 

1.  ต้องยึดปัจจัยตามกรอบของส านักงาน 
     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน            
     แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิาร 
     วิชาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ            
     ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบรหิาร 
     ทั่วไป 
2.  ต้องบริหารตามสถานการณ์ 
3.  ต้องมอบใหบุ้คลากรรบัผิดชอบ 
4.  ต้องเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ครูต้องเป็น

ต้นแบบให้กบันักเรียน 
5.  ครูต้องใกล้ชิดกับเด็ก และต้องกระตุ้นใหเ้ด็กเป็น

เด็กดีมีความมุ่งมั่นในการเรียน และเห็นคุณค่า
ของการเรียน 

6.  ต้องมีการประสานงานกบัหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
7.  มีการสนับสนุนและสง่เสรมิอย่างเหมาะสม 
8.  เน้นทีมงาน 
9.  การจัดการความรู ้
10.  มีเครือข่ายการท างาน 
11.  ค านึงถึงศักยภาพและความพึงพอใจของครู 

ผู้บริหาร และชุมชน 
12.  เน้นคุณภาพนักเรียน 
13.  มีการสนับสนุนจากองค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
14.  มีหลักสูตรและการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 15.  ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน  

      ผู้ปกครอง ชุมชน 
16.  มีอาคารสถานที่ทีส่วยงามเพียงพอและ 

 สะดวกสบาย 
17.  มีระบบบรหิารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
18.  มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนท้องถ่ิน 
19.  การรู้เป้าหมายและการปฏิบัติตามเป้าหมาย 
20.  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย 
21.  ศึกษาท าความเข้าใจการพัฒนาของสาขาอื่น ๆ   

 ด้วย 
22.  มีประเมินผลการด าเนินการตลอดเวลา 
23.  ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การตัดสินใจที่ดี 
24.  มีการสร้างความร่วมมอืร่วมใจของคณะท างาน 
25.  มีมนุษยสัมพันธ์ทั้งภายในและกับบุคลากร

ภายนอก 
26.  มีการประชาสัมพันธ์ที่ด ี
27.  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ  
      บริหาร โดยเฉพาะวิชาการ 
28.  ครูและบุคลากรมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 
29.  มีการพัฒนาทัง้องค์กร 
30.  มีการเสนอแนะและรับฟงัความคิดเห็นซึ่งกัน 

 และกัน 
31.  ผู้บริหารมืออาชีพ 
32.  วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายตรงกัน 
33.  มีสภาพแวดล้อมที่ด ี
34.  เน้นการสอนและการเรียนรู ้
35.  สอนอย่างมีจุดมุ่งหมาย 
36.  มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 



149 

ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 37.  เสริมแรงทางบวก 

38.  ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยูเ่สมอ 
39.  นักเรียนรูส้ิทธิหน้าที ่
40.  ชุมชนและโรงเรียนร่วมรับผิดชอบคุณภาพ

นักเรียน 
41.  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
42.  สอนคนให้คิดแบบครบวงจร 
43.  มีการสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
44.  กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องเร้าใจและ

ส่งเสริมพฒันาการของนักเรียน 
45.  ส่งเสริมผู้ปกครองเรียนรู้ไปกบันักเรียน 
46.  ผู้ปกครองตอ้งมสี่วนร่วม สง่เสรมิ สนับสนุน 

นักเรียน 
47.  การบริหารต้องมีการกระจายอ านาจ 
48.  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องส่งเสริมการ

เรียนรู ้
49.  จัดระบบบรหิารเหมาะสมกบัขนาดของโรงเรียน 

ด้านรูปแบบการบรหิารโรงเรียนที่มี
คุณภาพ 

1.  โรงเรียนตอ้งช่วยเหลือชุมชนทางด้านกายภาพ 
2.  โรงเรียนตอ้งใหอ้ิสระในการบริหารทุกเรื่องโดย

โรงเรียน สง่เสรมิ สนับสนุน และก าหนดทิศทาง
กว้าง ๆ ให้บุคลากรได้ด าเนินการ 

3.  ต้องพิจารณาว่าภารกิจต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มีความ
สอดคล้องกบันโยบายระดับสูง 

4.  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ก้าวหน้ามองภาพทิศทาง
ในอนาคตได้ 

5.  รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคน 
6.  ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกับบุคลากรทกุคน 
7.  ต้องคิดเสมอว่าเป็นโรงเรียนของทุกคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 8.  รูปแบบการบริหารจัดการแบบโรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) 
9.  มีระบบจัดการเรียนรู ้
10.  มีระบบนเิทศติดตามประเมินผล 
11.  มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
12.  มีการสนับสนุนจากชุมชน 
13.  ขนาดของโรงเรียนเหมาะสม 
14.  มีความเป็นอิสระในการบรหิารจัดการ 
15.  มีการแบ่งอ านาจหน้าที่ของบุคลากรอย่าง 

 เหมาะสม 
16.  มีคณะกรรมการสถานศึกษาทีม่ีความเข้มแข็ง 

 โดยมีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิาร 
 จัดการ 

17.  เน้นการมีส่วนร่วม 
18.  สร้างระบบเครือข่ายทัง้แนวนอนและแนวตั้ง 
19.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
20.  มีความชัดเจนเรื่องหลักสูตรและการเรียน 

 การสอน 
21.  มีความเช่ือมั่นเรื่องการพฒันาคุณภาพนักเรียน 

 และวิธีการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
22.  กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนต้องม ี

 เป้าหมายปลายทาง คือ คุณภาพ 
23.  มีแผนกลยุทธ์ แผนพฒันา 
24.  ศึกษาท าความเข้าใจและด าเนินงานตามนโยบาย

ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพื้นที่
การศึกษา 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
  25.  มีความชัดเจนในการสื่อสารในองค์กรและ

ระหว่างองค์กร 
26.  มีระบบการบริหารจัดการทีม่ีคุณภาพ 
27.  เน้นหนักด้านวิชาการ 
28.  ชัดเจนเรื่องหลักสูตร 
29.  การคัดเลือก จัดหาสือ่ต้องทันสมัยและเหมาะสม 
30.  ชัดเจนในด้านยุทธศาสตร์ขององค์กร 
31. เลือกคนดีมาเป็นผู้บริหาร 
32.  การพัฒนาโรงเรียนต้องเป็นไปตามกรอบ 

การบริหาร 
33.  ต้องก าหนดจุดมุง่หมาย เป้าหมาย 
34.  เน้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
35.  สร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน 
36.  มีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
37.  ก าหนดระยะเวลาความส าเร็จเป็นช่วง ๆ  
38.  มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 
39.  ก าหนดปัจจัยหลักแหง่ความส าเร็จ 

ด้านการปฏิบัติโรงเรียนคุณภาพ 1.  การเรียนรู้ ผู้บริหารต้องใฝ่เรียน ใฝ่รู้ เป็นตัวอย่าง 
     กับครูและบุคลากรได ้
2.  มีการจัดกจิกรรมเสริมเพื่อให้นักเรียนเกิด 
    การเรียนรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
3.  ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหลง่เรียนรู้ในชุมชนให้ 
     เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.  มีความชัดเจนในภารกิจและแผนกลยุทธ์ 
5.  มีความเหมาะสมของหลกัสูตร 
6.  มีคุณภาพการสอน 
7.  มีคุณภาพของนักเรียน 
8.  ความสอดคล้องของทุกปจัจัย 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 9.  ประสิทธิภาพการจัดการของโรงเรียน 

10.  มีความพร้อมของบุคลากรทั้งด้านปรมิาณและ
คุณภาพ 

11.  ความเต็มใจ มุ่งมั่นของบุคลากร 
12.  มีเป้าหมายชัดเจนที่มุง่สู่คุณภาพของนกัเรียน 
13.  เน้นการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
14.  ใช้งบประมาณและทรพัยากรโดยเน้นประโยชน์ 

  สูงสุด 
15.  มีระบบให้รางวัลและการลงโทษที่มีคุณภาพ 
16.  มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
17.  ท างานโดยมีแผนกลยุทธ์ 
18.  เน้นความมีอิสระทางวิชาการ 
19.  หน่วยงานระดับบริหารควรใช้การก ากับดูแล 
20.  ให้มีความยืดหยุ่น 
21.  มีความชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้  
22.  ใช้การบริหารแบบบูรณาการทีเ่หมาะสมกับ  

  สภาพของโรงเรียน 
23.  ใช้ความเป็นนิติบุคคลของโรงเรียนเป็นหลัก  

  เสริมด้วยหลักบรหิารจัดการบ้านเมืองและสังคม 
  ที่ดี (Good Governance) 

24.  ยึดวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
25.  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
26.  จัดท าแผนกลยทุธ์ 
27.  พัฒนาบุคลากร 
28.  จัดท ารายงานประจ าปีทีม่ีคุณภาพ 
29.  ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงาน 

 ของโรงเรียน 
30.  สร้างความตระหนักใหทุ้กคน 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 31.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

32.  สร้างโรงเรียนเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
33.  เน้นคุณภาพทั้งระบบ 

 
 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า สาระส าคัญที่ได้
และสามารถน าไปใช้ได้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ด้านคือ 1) ด้านปัจจัยทีส่่งผลตอ่
การบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ 2) ด้านรูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีคุณภาพ  และ 3) ด้านปฏิบัติ
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ 
     2.1.3  สรุปการวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์ของ
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสรปุเป็นตัวแปรแล้วน ามาสร้างเป็นกระทงค าถามแบบสอบถาม    
ได้ตัวแปรที่เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ จ านวน 11 ตัวแปร ดังนี้   
1) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   2) การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน   
3) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
5) การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ  6) การเสรมิแรงทางบวก   
7) การติดตามความก้าวหน้า 8) ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู  9) สิทธิและความรับผิดชอบของ
นักเรียน  10) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับนกัเรียน  และ 11) การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู ้ ดังตารางที ่14 
 
ตารางที่ 14  สรปุสาระส าคัญจากการวิเคราะหเ์อกสารและความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ 
    ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
1)  การบรหิารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

      ผู้บริหารที่มีความหนักแน่นมีเป้าหมายและความชัดเจนใน
การบริหารเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงใช้วิธีการบรหิารในเชิง
รุกสามารถสร้างความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชนได้
และสร้างจิตส านึกให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบร่วมกันโดยให้
สมาชิกในองค์กรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจและการวางแผนใน
การก าหนดนโยบาย เพือ่สร้างวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
 ผลักดัน ส่งเสริม ช่วยเหลือและสร้างแรงจงูใจให้ครูเกิดการ

พัฒนาการเรียนการสอน และต้องพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
2)  การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

      โรงเรียนมีการก าหนดร่วมกันกับบุคลากรและผู้ปกครองได้
เข้าไปมีส่วนรับทราบสนับสนุนหรือให้ความร่วมมอืในกิจกรรม
หรือด าเนินการในด้านต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนจัดใหม้ีขึ้น รวมทั้งการ
บรหิารงานของโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้านบริหารวิชาการ  
2)  ด้านบรหิารงบประมาณ 3)  ด้านบริหารงานบุคคล  และ  
4)  ด้านบรหิารทั่วไป 

3)  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

      โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมทีม่ีความเป็นระเบียบมีแรงดึงดูด
ในการท างานเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการจัดห้องเรียนที่มุง่ให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ ซึง่ประกอบด้วยแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับระดับของนักเรียน มีการเช่ือมโยงแหล่งเรียนรู ้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4)  การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

      โรงเรียนมรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน ใช้ระบบการมีส่วนร่วมในการท างาน 
เพื่อพฒันาโรงเรียน  มีการสร้างเครอืข่ายความรู้กับโรงเรียนอื่น 
เพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพฒันาบุคลากร
ทั้งจากชุมชนและภายในโรงเรียน เพื่อใหเ้ป็นบุคคลแหง่การ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เพื่อเป็นองค์กรทีม่ีการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพ  มีการจัด 
ระบบความรู้ให้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญ 
และบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

5)  การสนับสนุนพฒันาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

       ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ และเป้าหมายที่ชัดเจน          
มีวัตถุประสงค์แน่นอน มีการวางแผนบทเรียนไว้ล่วงหน้า              
มีความยืดหยุ่นในการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
นักเรียน บุคลากรทุกคนมทีัศนคติตรงกันเรือ่งการเรียนการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ กระบวนการสอนของครูตอบสนองการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 

 รายบุคคลของนักเรียน โดยเน้นให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 
มีกระบวนการสอนทีท่ันสมัย มีการทดสอบความก้าวหน้า           
ของนักเรียน และระบบการคัดเลือกสือ่ที่มีคุณภาพ โดยที่         
การสอนมีความสอดคล้องกับหลกัสูตรอยู่ตลอดเวลา 

6)  การเสริมแรงทางบวก  การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างขวัญและก าลงัใจแกบุ่คลากร  
การสนบัสนุนงบประมาณ  การใหร้างวัล 

7)  การติดตามความก้าวหน้า       โรงเรียนมีการใช้ระบบข้อมลูสารสนเทศ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีระบบการวางแผน เพื่อปรบัปรุง
คุณภาพของนักเรียนและปรับเปลี่ยนรปูแบบการประเมินผลให้
ทันสมัยอยูเ่สมอ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมรีะบบการ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนทัง้การประเมินศักยภาพ 
ของโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงโรงเรียน อีกทั้งยังมีการรายงานผล
การประเมินตนเองต่อสาธารณชนอยู่ตลอดเวลา     

8)  ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง  

      บุคลากรของโรงเรียนมีความคาดหวังต่อความส าเรจ็             
ของนักเรียนในระดบัสงู โดยที่โรงเรียนใช้กลยทุธ์ในการสร้าง
ความส าเรจ็ของนกัเรียนทุกคน ครูได้ใช้บทบาทเชิงรุก             
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ใช้การสื่อสารเพื่อเสริมแรง             
ในความคาดหวังและมีการปฏิบัติหน้าที่ ท้าทายต่อความคาดหวัง 
พร้อมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในการท างานที่มีประสิทธิผล 
เพื่อความส าเรจ็ตามที่คาดหวังอย่างสูงของนักเรียน โดยก าหนด
มาตรฐานทางการเรียนที่ชัดเจนและส่งเสริมให้นกัเรียน               
เกิดความส าเรจ็ตามความคาดหวังที่ตั้งใจ 

9)  สิทธิและความรับผิดชอบ
ของนักเรียน  

      การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนปฏิบัติตาม
ค าแนะน าของผู้อ านวยการโรงเรยีน ครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา เรียนรู้ด้วยความสจุริต มสี่วนร่วมในกจิกรรม 
ของโรงเรียน ร่วมรบัผิดชอบดูแลสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
การเรียน ทรัพยส์ินของโรงเรียนเพราะถือว่าเป็นของส่วนรวม 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

แนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา สาระส าคัญที่น าไปใช้ 
10)  การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัเรียน   

       การจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรม มีแผนงาน 
โครงการเกี่ยวกบักจิกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสม 
ชัดเจน และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีคณะท างานด้านกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมที่มีความรู ้ความสามารถ และต้องมีการแบง่
หน้าที่ความรบัผิดชอบในงานด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เหมาะสม 

11)  การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู ้

       โรงเรียนมีการดูแลในเรื่องการใช้เวลาในการเรียน                
ของนักเรียนใหเ้หมาะสม มีระบบส่งต่อนักเรียนของทกุระดบัช้ัน
พร้อมทั้งมุง่ความส าเรจ็ของนักเรียนเป็นรายช้ัน และรายบุคคล          
ที่นักเรียนทราบผลได้ โดยให้นักเรียนรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้ป็น
ประโยชนส์ูงสุด และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในทุกวิถีทาง 
นอกจากนีบุ้คลากรในโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ             
เรื่องหลักสูตรอย่างชัดเจน มีความเช่ียวชาญในการพัฒนา          
คุณภาพของนักเรียน มรีะบบและมาตรฐานในการจัดระบบ          
การนิเทศที่มีคุณภาพ 

 
  การสร้างและพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 น าเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้สัญลกัษณ์ ดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15  สัญลกัษณ์และตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
TOT การปฏิบัตงิานโดยภาพรวม 
AA1 การบริหารวิชาการ 
MM1 การบริหารงบประมาณ 
PP1 การบริหารงานบุคคล 
GG1 การบริหารทั่วไป 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

สัญลักษณ์  ตัวแปร 
S1 การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
S2 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
S3 สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
S4 การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
S5 การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
S6 การเสรมิแรงทางบวก 
S7 การติดตามความก้าวหน้า 
S8 ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
S9 สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน 
S10 การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
S11 การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 

 2.2  การวิเคราะห์ค่าระดับการปฏิบัติของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  ในแต่ละปัจจัยของระดับพฤติกรรมและความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่มีต่อสภาพการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ตามเกณฑร์ะดับ
คุณภาพที่ก าหนดไว้ ผลปรากฏดังตารางที่ 16 
 

ตารางที่ 16   ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัการปฏิบัตขิองการบรหิารจัดการ 
   โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
   โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1. การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) 4.32 .48 มาก 4 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 3.76 .29 มาก 11 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการปฏิบัต ิ
N = 109 

ค่า
ระดับ 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

3. การเสริมแรงทางบวก (S3) 4.35 .45 มาก 2 
4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) 4.28 .50 มาก 7 
5. การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอน 
    ที่มีประสิทธิภาพ (S5) 

4.29 .50 มาก 6 

6. สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ใน 
    ศตวรรษที่ 21 (S6) 

4.30 .56 มาก 5 

7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) 4.40 .44 มาก 1 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) 4.33 .53 มาก 3 
9. สิทธิและความรบัผิดชอบของนักเรียน (S9) 3.98 .49 มาก 10 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ

นักเรียน (S10) 
4.27 .56 มาก 9 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 4.28 .55 มาก 8 
รวม 4.23 .42 มาก  

  
  จากตารางที่ 16 พบว่า  โดยภาพรวมของปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดับมาก (  = 4.23,  = .42) 
เมื่อพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน (S1 – S11) อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ
ความส าคัญของการปฏิบัติตามการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ได้ดังนี้ อันดับที่ 1  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (  =4.40,   = .44 )  
อันดับที่ 2 การเสรมิแรงทางบวก (S3) (   = 4.35,   = .45 ) อันดับที่ 3 ความคาดหวังต่อ 
นักเรียนสูง (S8)  (   = 4.33 ,   = .53)  อันดับที่ 4  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)  
(   = 4.32,   = .48) อันดับที่ 5 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S6)  
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(   = 4.30,   = .56) อันดับที่ 6 การสนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) 
(   = 4.29,   = .50) อันดับที่ 7 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(S4) (  = 4.28,   = .50)  
อันดับที่ 8  การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  (   = 4.28,   = .55)   อันดับที่ 9 
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10)   (  = 4.27 ,   = .56)  อันดับที่ 10 
สิทธิและความรับผิดชอบของนกัเรียน (S9)  (   = 3.98 ,   = .49) และ อันดับที่ 11 การมสี่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน (S2) (  = 3.76 ,   = .29)    
 
ตารางที่ 17  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดบัของการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

การปฏิบัตงิานด้าน 

N = 109 

ค่าระดับ อันดับที ่ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

การบริหารวิชาการ (AA1) 4.29 .53 มาก 1 
การบริหารงบประมาณ (MM1) 4.25 .47 มาก 2 
การบริหารงานบุคคล (PP1) 4.13 .61 มาก 4 
การบริหารทั่วไป (GG1) 4.20 .58 มาก 3 

เฉลี่ยรวม (TOT) 4.18 .47 มาก  
 
 จากตารางที่ 17  พบว่า  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานทัง้ 4 ด้าน ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” อยู่ในระดบัมาก 
(  = 4.18,   =.47)  เมื่อแยกพจิารณาแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้าน (AA1, MM1, PP1, GG1)  
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับความส าคัญของแต่ละด้านได้ดังนี้ อันดับที่ 1 การบริหาร
วิชาการ (AA1) (   = 4.29,  = .53) อันดับที่ 2  การบรหิารงบประมาณ (MM1) (  = 4.25, 
  = .47)  อันดับที่ 3 การบรหิารทั่วไป (GG1) (   = 4.20,   = .58) และ อันดับที่ 4 การบริหาร 
งานบรหิารบุคคล (PP1) (   = 4.13,   = .61) 
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 2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรยีน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  
 การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ทั้งในภาพรวม และแยกวิเคราะห์ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” ดังนี ้
 

ตารางที่ 18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
   ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 18 กับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูโรงเรียน 
     ชลบุรี “สุขบท”   
 

ปัจจัย 

การปฏิบัติงาน 
เฉลี่ยรวม 
(TOT) 

การบริหาร 
วิชาการ 
(VV1) 

การบริหาร
งบประมาณ 

(MM1) 

 การบริหาร 
งานบุคคล  

(PP1) 

การบริหาร
ทั่วไป 
(GG1) 

1. การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .733** .708** .609** .273** .711** 
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) .569** .606** .418** .288** .583** 
3. สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 (S3) 
.766** .697** .639** .233* .704** 

4. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (S4) .769** .722** .672** .280** .730** 
5. การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี  

ประสิทธิภาพ (S5) 
.869** .822** .643** .356** .801** 

6. การเสริมแรงทางบวก (S6) .835** .788** .520** .663** .741** 
7. มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) .753** .743** .499** .651** .703** 
8. ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) .799** .770** .532** .661** .730** 
9. สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) .581** .522** .355** .373** .484** 
10. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ 

  นักเรียน  (S10) 
.957** .858** .547** .647** .799** 

11. การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .972** .899** .593** .641** .848** 
เฉลี่ยรวม (S1 – S11) .932** .877** .645** .728** .844** 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 
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 จากตารางที่ 18 พบว่า โดยภาพรวมปจัจัยการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18               
กับการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหารและครโูรงเรยีน                    
ชลบุรี “สขุบท” มคีวามสมัพนัธ์กันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยความสมัพนัธ์อยู่ใน            
ระดับมาก (r = .844) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18                  
แต่ละปจัจัยกบัการปฏิบัตงิานของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ดังนี้                 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) (r = .848) การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) (r = .801)   การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม ให้กบันักเรียน (S10) (r = .799) 
การเสรมิแรงทางบวก (S6) (r = .741)  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (S4) (r = .730)                      
ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S8) (r = .730)  และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)              
(r = .711) ส่วนระดบัปานกลาง ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)             
(r = .704)  มีการติดตามความก้าวหน้า (S7) (r = .703) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (S2) 
(r = .583)  และ สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน (S9) (r = .484) 
 เมื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างปจัจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในแต่ละด้าน พบว่า ปัจจัยของการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ด้าน 
ตามล าดับคือ ด้านการบรหิารวิชาการ (VV1) (r = .932) ด้านการบริหารงบประมาณ  (MM1)  
(r = .877) และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) (r = .728) ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล (PP1)  
(r = .645) อยู่ในระดับปานกลาง 
    2.4  การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   ในการวิเคราะห์ปจัจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21            
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อ               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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(Stepwise Multiple Regression) ตามล าดับความส าคัญของการน าเข้าตัวแปร เพื่อตอบค าถาม            
ของการวิจัยที่ว่าปัจจัยใดทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิาน             
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ผู้วิจัยวิเคราะห์ภาพรวมและแยกแต่ละด้าน โดยพิจารณาตามล าดับ
ความส าคัญของตัวแปรที่น าเข้าสมการ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ที่เข้าสู่สมการและมีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” ทั้งในภาพรวมและ
แยกแต่ละงานดังนี ้
    2.4.1  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มผีลต่อ
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวมทัง้ 4 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 19 
  
ตารางที่ 19   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” ในภาพรวม (TOT) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ  

การถดถอย (B) 
ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.462 .072 .549 3.406 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.192 .068 .199 2.847 .005 

การสนบัสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ (S5) 

.186 .087 .200 2.138 .035 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .876 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .767 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .228   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
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 จากตารางที่ 19  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการในภาพรวม คือ  
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1)                
และการสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .876  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .767 คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ี
ประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 76.70  
ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .760 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน           
ในการท านายเท่ากับ .228   
 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ได้แก่ การเสริมสร้าง             
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5)   มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิไดส้มการวิเคราะห์การถดถอยดังนี้  
    TOT = .570 + .462(S11) + .192(S1) + .186(S5) 
 
   2.4.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” แยกตามรายด้านตามงานทีป่ฏิบัติ  
4 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ด้านการบริหารงบประมาณ (PP1) ด้านการบริหารงาน
บุคคล (MM1)  และด้านการบริหารทั่วไป (GG1) ตามรายละเอียดดังนี ้
    2.4.2.1 การวิเคราะห์ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ              
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) ตามตารางที่ 20 
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ตารางที่ 20   การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) 

.556 .033 .579 16.734 .000 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักเรียน (S10) 

.362 .036 .383 10.076 .000 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) 

.074 .027 .063 2.784 .006 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .989 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .978 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .977 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .080   
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง              
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ              
เมื่อใช้ปจัจัยทีส่่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21  เป็นตัวท านาย                      
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1)  ของโรงเรียน                          
ชลบุรี “สุขบท” เท่ากบั .989  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .978  คือ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S3) ไดร้้อยละ 97.80 ค่าสัมประสทิธ์ิ 
ของการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .978 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย
เท่ากับ .080 
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 ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่  21 ได้แก่ การเสริมสร้าง           
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน (S10) และ
สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (S3)  มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน                
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารวิชาการ (AA1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิเขียนเป็นสมการวิเคราะห์
การถดถอยได้ดังนี ้

   ด้านการบริหารวิชาการ (AA1) =  .036 + .556(S11) + .362(S10) + .074(S3) 
 
   2.4.2.2  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงบประมาณ 
(MM1) รายละเอียดตามตารางที่  21 
 
 ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มผีลต่อการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1) 
 

ตัวแปร สัมประสิทธ์ิการ
ถดถอย (B) 

ความคลาดเคลื่อน
สัมประสิทธ์ิ (SE.B) 

Beta t sig 

การเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) 

.570 .061 .668 9.277 .000 

การบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล (S1) 

.141 .058 .143 2.443 .016 

การสนบัสนุนพัฒนา 
องค์ความรู้เพือ่การสอน
ที่มีประสทิธิภาพ (S5) 

.154 .074 .163 2.079 .040 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .914 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .836 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .831 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .194  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  0.01 
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 จากตารางที ่21 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ คือ การเสริมสร้าง               
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) และการสนบัสนุนพฒันา
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัย 
ของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) เท่ากับ .914 ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) 
เท่ากับ .836 คือการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ (S5) สามารถท านาย               
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ได้ร้อยละ 83.60 ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายทีป่รบัแล้ว 
(Adjusted R2) เท่ากับ .831 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากับ .194 
 ปัจจัยด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11)  การบรหิารจัดการด้วย                  
หลักธรรมาภิบาล (S1) และการสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ (S5) มีผลตอ่ 
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงบประมาณ (MM1) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงบประมาณ (MM1)  =   .544 + .570(S11) + .141(S1) + .154(S5) 
 
   2.4.2.3  การวิเคราะหป์ัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ                    
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ด้านการบริหารงานบุคคล 
(PP1) รายละเอียดดังตารางที่ 22 
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ตารางที่ 22  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .601 .129 .493 4.655 .000 
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) .305 .135 .240 2.267 .025 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .691 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .477 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .468 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .447  
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 22  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ คือ ความคาดหวัง                  
ต่อนักเรียนสูง (s4) และการบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณ เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านาย                  
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล (PP1) เท่ากับ .691  
ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านาย (R2) เท่ากับ .477  คือ ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู (S4)  
และการบรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล (S1) สามารถท านายการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท”  ได้ร้อยละ 47.70 ค่าประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2)  
เท่ากับ .468 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเทา่กับ .447 
  ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการบริหารจัดการด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล (S1) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารงานบุคคล 
(PP1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ เขียนเป็นสมการวิเคราะหก์ารถดถอยได้ดังนี ้
   ด้านการบริหารงานบุคคล (PP1) =   .243 + .601(S4) + .305(S1) 
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   2.4.2.4  การวิเคราะหป์ัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบรหิารทั่วไป (GG1) รายละเอียด
ตามตารางที่ 23 
 

ตารางที่ 23  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร     
  จัดการโรงเรียนคุณภาพที่มผีลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1) 
 

ตัวแปร 
สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย 

(B) 

ความคลาด
เคลื่อน

สัมประสิทธ์ิ 
(SE.B) 

Beta t sig 

ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) .399 .081 .479 4.900 .000 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) .222 .074 .294 3.003 .003 

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .721 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสอง (R2) เท่ากบั  .529 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณก าลังสองที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากบั .510 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ .292 
มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั  .01 
 

 จากตารางที่ 23 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการคือ ความคาดหวังต่อนักเรียน
สูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ (S11) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ            
เมื่อใช้ปจัจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวท านายการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)  เท่ากับ  .721  ค่าสัมประสิทธ์ิของ                
การท านาย (R2) เท่ากับ .529  คือความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ (S11) สามารถท านายการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”ด้านการบรหิารทั่วไป 
(GG1) ได้ร้อยละ 52.90  ค่าสัมประสิทธ์ิของการท านายที่ปรบัแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .510  
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านายเท่ากบั .292 
 ปัจจัยด้านความคาดหวังต่อนักเรียนสูง (S4) และการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
(S11) มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 
  ด้านการบริหารทั่วไป (GG1)   =   1.553 + .399(S4) + .222(S11) 
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  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สามารถสรุปดงัภาพที่ 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 11  สรุปผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
  คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท”  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
 จากภาพที่ 11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนระหว่างปจัจัยทีส่่งผลต่อ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทุกปจัจยักับผลการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สรุปได้
ดังนี ้
 1.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการบรหิาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวมและ
แยกเป็นรายด้าน จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงานบุคคล และด้านการบรหิารงบประมาณ 

S1: การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
TOT (B = .192) 
PP1 (B = .305) 
MM1 (B = .141) S3: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
AA1 (B = .074) 

 

S4: การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
PP1 (B = .601) 
GG1 (B = .399) 

 

S5: การสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

TOT (B = .186) 
MM1 (B = .154) 

 

S10: การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ให้กับนักเรียน 

AA1 (B = .362) 
 

S11: การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ 

TOT (B = .462) 
AA1 (B = .556) 
MM1 (B = .570) 
GG1 (B = .222) 

 

AA1:ด้านการบริหารวิชาการ 
MM1:ด้านการบริหารงบประมาณ 
PP1: ด้านการบริหารงานบุคคล 
GG1:ด้านการบริหารทั่วไป 

 

TOT: การปฏิบัติงานโดย 
          ภาพรวม 
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 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21                   
ด้านสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 3.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ มผีลตอ่การปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” จ านวน 2 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
 4.  ปัจจัยทีส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการสนับสนุน
พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพมผีลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
โดยภาพรวมและรายด้าน จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบรหิารงบประมาณ 
 5.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ใหก้ับนักเรยีน มีผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 
 6.  ปัจจัยของการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ด้านการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ มีผลต่อการปฏิบัตงิานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ทั้งโดยภาพรวม 
และรายด้านจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการบรหิารวิชาการ  ด้านการบริหารงบประมาณ และ                    
ด้านการบริหารทั่วไป 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรปุเป็นแผนภูมิปจัจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 12   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12  ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

S5: การสนบัสนนุพัฒนา 
องค์ความรู้เพื่อการสอนที่มี
ประสิทธภิาพ 

 

S3: สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

S1: การบริหารด้วย          
หลักธรรมาภิบาล 

S4: องค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 

S11: การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ 

 
S10: การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้กบันกัเรียน 

 

ปัจจัยของรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพใน

ศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
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 2.5  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  กระบวนการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานด้วยกระบวนการ 5S ดังนี ้ 
   1)  Scan & Survey จากการศึกษาวิเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการสงัเคราะหห์ลักการแนวคิดทฤษฎีและความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญรวมทัง้การวิเคราะห์ตัวแปรด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression) ได้ตัวแปร จ านวน 6 ตัวแปร ซึ่งเปน็ปัจจัยของการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21  
   2)  Setting Goal & Strategies น าข้อมูลมาสรุปเป็นร่างรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนที่มีประสทิธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6  การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู ้
   3)  Start to Implementation จากยุทธศาสตร์ของการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์สามารถน ามาสรา้งเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน 
ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ 46 โครงการ เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิงาน มีดังนี ้
   กลยุทธ์ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
    1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 
    1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 
    1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ 
    1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ 
    1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 
   กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
    2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 
    2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 
    2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
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    2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
   2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
    2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรบัการสร้าง
นิสัยรักการอ่าน   
    2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
    3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ  
1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม 
   3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  
    3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 
    3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 
    3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 
    3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 
   กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
    4.1  โครงการบรูณาการการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ 
    4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
   กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
    5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 
    5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุ 
    5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 
    5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการด าเนินการชมรม To Be 
Number One 
    5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์
   กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
    6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 
    6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 
    6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
    6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 
    6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 
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   กลยุทธ์ที่ 7 บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
    7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
    7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 
    7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 
    7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
    8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 
    8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
    8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุม่สาระ 
   กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
    9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 
    9.2  โครงการนิเทศภายใน 
   กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน 
    10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 
   กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
    11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 
    11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 
    11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและสินทรัพย์ 
   4)  Summarize การก ากบั นิเทศ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงาน ความส าเร็จ  
   5)  Sustainable การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผลการด าเนินงาน ตระหนักและรู้
สถานภาพความส าเรจ็ (Knowledge) การมุ่งสู่มาตรฐานข้ันสูงเป็นแบบอย่างได้  มีความยั่งยืนที่ให้
เกิดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงการขยายผลการด าเนินงานไปยังโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ 
(Best Practice)  
   จากข้ันตอนการด าเนินงานและกลยุทธ์ทั้ง 11 กลยุทธ์สามารถสรปุเป็นร่างรปูแบบ            
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ดังภาพที่ 13 
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ภาพที่ 13  ร่างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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 2.6  ผลการตรวจสอบความตรงและความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
  จากผลของการจัดประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อตรวจสอบความตรง
และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 
(รายละเอียดดงัภาคผนวก จ) พบว่า รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีความตรงและเหมาะสมมาก ส าหรับการน าไปใช้ในการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูเ้ข้าร่วมประชาพจิารณ์ (Public Hearing) ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ให้มีรปูแบบประกอบด้วยยุทธศาสตร์ จ านวน 3 ยุทธศาสตร ์โดยให้ด าเนินการหลอมรวมยทุธศาสตร์ 
ดังนี ้
 
ตารางที ่24  การหลอมรวมยุทธศาสตร ์
 

การหลอมรวมยุทธศาสตร ์ ช่ือยุทธศาสตร์ใหม ่
การบริหารด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

พัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับนักเรียน 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง 
การเรียนรู ้

การยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 
   ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์  46  โครงการเท่าเดมิ รายละเอยีดดังภาพที่ 14
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ภาพที่ 14  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

    เขต 18  หลังจากประชาพิจารณ์ (Public Hearing) แล้ว 
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ค าอธบิายรปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
 

วิสัยทัศน ์
 โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เป็นโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า  จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

พันธกิจ 
  1.  ผู้เรียนได้รบัการส่งเสริมความเป็นพลโลก 

 2.  ยกระดบัการคิดวิเคราะห์ด้วยการเรียนรู้แบบโครงงานและงานวิจัย 

 3.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์บนพื้นฐาน 

ความเป็นไทย 

 4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 5.  ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นกัเรียนในเขตพื้นทีบ่รกิารได้อย่างทั่วถึง 

 6.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  สนับสนุน ยกระดับคุณภาพครูเพือ่การสอนที่มีคุณภาพ 

 8.  บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 9.  จัดการศึกษาได้มาตรฐานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย 
 1.  ผู้เรียนทกุคนได้รับการสง่เสรมิด้านวิชาการ การสื่อสารและด้านภาษาเต็มตามศักยภาพ 

มีประสิทธิผล 

 2.  ผู้เรียนทกุคนมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สามารถสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ตนเอง 

 3.  ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 4.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการแสวงหาความรู้ 

 5.  โรงเรียนจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นักเรียนในเขตพื้นที่บริการได้อย่างทั่วถึง 

 6.  โรงเรียนมีระบบที่สร้างความเข้มแข็งขององค์กรเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยงของผู้เรียน 

 7.  ครูได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตนเองเพื่อการจัดการสอนที่มีประสทิธิภาพ 
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 8.  จัดระบบการบรหิารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพยึดหลกัธรรมาภิบาล                 

เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน 

 9.  ผู้เรียน กระบวนจัดการเรียนรู้ และการบรหิารจัดการของโรงเรียนเป็นที่ยอมรับใน

ระดับสากล 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งตน้ 
 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องดังนี ้
 1.  ศึกษา วิเคราะห์สภาพบรบิทของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอก 
 2.  ศึกษาความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความต้องการตามมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
 3.  ศึกษาสภาพการบรหิารงานของโรงเรียน 
 4.  ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ตามหลกัการแนวคิด ทฤษฎีทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 5.  สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกบัหลักการ แนวทางการบริหารโรงเรียน 
ที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ในการพฒันามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกลยทุธ์ของโรงเรยีน 
 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 2  สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน 
  กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  กลยุทธ์ที่ 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
 มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 7  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
  กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลงัใจในการท างาน 
  กลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสรมิและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของโรงเรียน 
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 มาตรฐานด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

การด าเนนิงานตามกลยุทธ์ของสถานศกึษา 
 กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
รายละเอียดดังตารางที่ 25 
 

ตารางที ่25  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี

ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และ
การคิดค านวณตามเกณฑ์
ของแต่ละระดับช้ัน 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปญัหา 

 

1. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน 
การอ่าน การเขียน  
การสือ่สาร และการคิด
ค านวณ 

2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
ผ่านคุณลักษณะด้าน  
การคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห ์

3. ร้อยละ 80 ข้ึนไปผู้เรียน
สามารถตัดสินใจ 
แก้ปัญหามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ผลงาน 

4. ร้อยละ 100 ผู้เรียนกลุ่ม
การเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ได้รับการ
ส่งเสริมใหส้ร้างสรรค์
ผลงานด้วยวิธีการโครงงาน 

1. ส่งเสริมอจัฉริยภาพ
นักเรียน 

2. พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
ICT สูห่้องเรียน 

3. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมทางคณิตศาสตร ์

4. สร้างเครือข่ายนกัเรียน
แกนน าโครงงาน
คณิตศาสตร์ 

5. พัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมวิทยาศาสตร ์

 
 



180 

 

180 

ตารางที ่25  (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 
 5.  ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 

     ทุกห้องเรียนมีการจัดท า 
     โครงงานคุณธรรม 
      เฉลิมพระเกียรต ิ

 

   

กลยุทธ์ท่ี 2  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน  รายละเอียดดังตารางที่ 26 
 

ตารางที ่26  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 2 สนบัสนุนผู้เรียน 
   สู่เวทีการแข่งขัน   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
การพัฒนาการจากผล 
การสอบวัดระดบัชาติสูงกว่า
ระดับประเทศทกุรายวิชา 

3. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของทุกกลุ่มสาระและของ
โรงเรียนบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  

2. มีการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสม
กับโรงเรียนอย่างนอ้ย 
ปีละ 1 ครั้ง 

3. ร้อยละ 100 ของ
ห้องเรียนมรีะบบ ICT  
ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 

4. ร้อยละ 90 ข้ึนไปผู้เรียนมี
เจตคติที่ดีต่อการเรียน 
การสอน 

1. พัฒนาสง่เสรมิการเรียนรู้
สู่มาตรฐานสากล 

2. พัฒนาห้องเรียน Gifted  
3. ส่งเสริมพฒันาศักยภาพ

ภาษาสู่อาเซียน 
4. สร้างและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกของกลุม่สาระ 

5. ส่งเสริมและพัฒนา 
การเรียนการสอนของ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

6. ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ 

7. การจัดหาทรัพยากร 
ห้องสมุดเพื่อพฒันา
ห้องสมุดมีชีวิตส าหรบั 
การสร้างนสิัยรกัการอ่าน   

8. พัฒนาการเรียนการสอน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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 กลยุทธ์ท่ี 3  ปลูกฝงัค่านิยมและความเป็นไทย  รายละเอียดดังตารางที่ 27 
 
ตารางที ่27  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยม 
   และความเป็นไทย 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามสถานศึกษาก าหนดและ
วัฒนธรรมอันดีของสงัคม 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถ่ินและความ
เป็นไทย 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้รบั
การสง่เสรมิด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยม 
ที่พึงประสงค์ 

2. ร้อยละ 100 ผู้เรียนทกุ
ห้องเรียนจัดโครงการที่
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. ร้อยละ 100 ผู้เรียน 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของโรงเรียน 

4. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียนมี
สุนทรียภาพสุขภาพกาย 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 

1. การพัฒนาการเรียน 
การสอนด้วยโครงงาน
คุณธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
1 ห้องเรียน 1 โครงงาน 
คุณธรรม 

2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม น้อมน าความด ี

3. ส่งเสริมการออมกับ
ธนาคารโรงเรียน 

4. พัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

5. ส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

6. วันสุขบททีร่ัก 
7. วันสุนทรภู่และวัน

ภาษาไทยแห่งชาติ 
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 กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
รายละเอียดดังตารางที่ 28 
 
ตารางที ่28  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู ้
   ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนและจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนและชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
เห็นคุณค่าและเข้าร่วม
กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียน 

1. บูรณาการการเรียนรู ้
บนฐานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2. พัฒนาบรรยากาศใน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

 
  กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
รายละเอียดดังตารางที่ 29 
 

ตารางที ่29  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรมความเสี่ยง   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับ 
ที่จะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

2. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะ
ทางร่างกายและลักษณะจิต
สังคมทีส่มบูรณ์ 

1. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน
ได้รับการตรวจสุขภาพ
จากหน่วยงานของรัฐ 

2. ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของสาร       
เสพติด 

1. การดูแลสุขอนามัย
นักเรียน 

2. สถานศึกษาสีขาวที่ปลอด
สารเสพติดและอบายมุข 

3. ขับข่ีปลอดภัยมี
ใบอนุญาต 
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ตารางที ่29 (ต่อ)   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

  3.   ร้อยละ 100 ของผู้เรียน 
      ได้รับการคุ้มครองด้าน 
      การประกันอบุัติเหต ุ
 4.   ระดบัความพึงพอใจของ 
      นักเรียนที่รับบรกิารด้าน 
      ประกันอุบัติเหตุของ 
      โรงเรียนอยู่ในระดับด ี
      ข้ึนไป 
 5.  ระดับความพึงพอใจของ 
     ผู้ปกครองที่มีต่อมาตรการ 
     แก้ไขปัญหาด้านพฤติกรรม 
     ของนักเรียนอยู่ในระดับด ี
     ข้ึนไป 

4. การปลูกจิตส านึกและ
สร้างกระแสในการ
ด าเนินการชมรม To Be 
Number One 

5. แกนน าจิตอาสาป้องกัน
เอดส ์

 
กลยุทธ์ท่ี 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  รายละเอียดดังตารางที่ 30 
 
ตารางที ่30  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาส 
   การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ   
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนสามารถรับนกัเรียน
ได้ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
พร้อมในการจัดการศึกษา
ต่อการฝกึงานและการ
ท างาน 

1. โรงเรียนสามารถรับ
นักเรียนเข้าเรียนต่อได้
ตามแผนช้ันเรียนที่
ก าหนด ม.ต้น 12-12-12 
/ ม.ปลาย 10-10-10 

 
 

1. การรบัสมัครนักเรียน 
(โควตา) 

2. การรบัสมัครนักเรียน 
(ทั่วไป) 
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ตารางที ่30 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 2. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
ผู้เรียนที่มีความเสี่ยงด้าน
เศรษฐกจิได้รับการ
สนับสนุนด้าน
ทุนการศึกษา 

3. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ผู้เรียน 
ม.3 และ ม.6 รู้จกั
วางแผนการเรียนต่อและ
ประกอบอาชีพ 

4. ร้อยละ 80 ข้ึนไป ของ
ผู้เรียน ม.6 สามารถเข้า
ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา 

3. การแนะแนวเพื่อพฒันา
ศักยภาพผู้เรียน 

4. การมอบทุนการศึกษา 
5. เปิดโลกทางการศึกษา 

 
 กลยุทธ์ท่ี  7  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดดงัตารางที่ 31 
 
ตารางที ่31  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการ 
   ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมเีป้าหมาย 
วิสัยทัศน์พันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

2. ระดับความพงึพอใจในการ
วางแผนการบรหิารและการ
จัดการข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ 

1.  มีการประเมินและรายงาน 
     ผลการด าเนินงานตาม 
     กิจกรรมโครงการตาม 
     แผนปฏิบัติการประจ าป ี
 

1. พัฒนางานแผนงาน
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

2. ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
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ตารางที ่31 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

3. โรงเรียนมกีารก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการบรหิารและ
การจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

4. มีการใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน 

2. ร้อยละ 100 ของห้องเรียน
ที่ได้รับการตรวจเยี่ยมจาก
ผู้บริหาร 

3. มีการจัดท าสารสนเทศของ
โรงเรียนและเผยแพร่
สาธารณชนอย่างน้อยปลีะ 
1 เล่ม 

3. ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียน 
4. สารสนเทศโรงเรียน 
5. รายงานคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” 

 

 
  กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
รายละเอียดดังตารางที่ 32 
 
ตารางที ่32  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม สนับสนุน 
   พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ   

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผน
ด าเนินงานพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพที่สูงข้ึน 

2. ร้อยละของครมูีกระบวนการ
เรียนการสอนทีส่ร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนทกุคนมีส่วนร่วม 

3. ร้อยละของครมูีการจัด 
การเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

1. ร้อยละ 100 ครมูีการพฒันา
แผนการจัดการเรียนรู ้

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ศึกษาดูงานและร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นอก
สถานที ่

3. ร้อยละ 100 ครูมีการ
พัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้และจัดท า
นวัตกรรมเพื่อใช้ใน 
การเรียนการสอน 

1. พัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 
3. พัฒนาจัดการเรียน 

การสอนของกลุ่มสาระ 
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ตารางที ่32 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

4.   โรงเรียนมกีารตรวจสอบ 
     และประเมินความรู้และ 
     ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่าง 
     เป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 

4.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      พัฒนาโดยการเข้าร่วม 
      อบรม ประชุม สมัมนา 
      ทางวิชาการ อย่างน้อย   
      2 ครั้ง/ภาคเรียน 
5.    ร้อยละ 100 ครูได้รับการ 
      นิเทศอย่างน้อย   
      1 ครั้ง/ภาคเรียน 
6.   ครูร้อยละ 100 มีวิจัยใน  

ช้ันเรียนอย่างน้อย   
1 เรื่อง/ภาคเรียน 

7.   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ของนักเรียนทุกกลุม่สาระ  
ได้ตามเป้าหมายที่  
ก าหนด 

8.   โรงเรียนมหีลักสูตร  
สถานศึกษาที่สอดคล้อง 
กับท้องถ่ินและโรงเรียน 
มาตรฐานสากล 

9.   ร้อยละ 90 ข้ึนไป ผู้เรียน 
มีความพึงพอใจใน 
การจัดการเรียนการสอน  
ของคร ู
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  กลยุทธ์ท่ี 9  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
รายละเอียดดังตารางที่ 33 
 

ตารางที ่33  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบ 
   แรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของครทูี่ได้รับรางวัล/ 
การเชิดชูเกียรติ/ การเลื่อน 
วิทยฐานะให้สงูข้ึน 

1. ร้อยละ 60 ของครูได้รับ
รางวัล/ การเชิดชูเกียรติ 
จากหน่วยงานต่าง ๆ 

2. ระดับความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่มี
ต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครูอยู่ในระดับดีข้ึนไป 

1. สร้างขวัญก าลงัใจ 
2. การนิเทศภายใน 

 

  กลยุทธ์ท่ี 10  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
โรงเรียน รายละเอียดดังตารางที่ 34 
 
ตารางที ่34  แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมและ 
   สนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้
ความสามารถตรงตามทีโ่รงเรียน
ต้องการ 

1. ร้อยละ 100 ผู้เรียนได้เรียน
ภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา 

2. ร้อยละ 95 ข้ึนไป ครู
ปฏิบัติหน้าทีก่ารสอนได้
ตรงตามสาขาวิชา 

3. ระดับความพงึพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการจัด 
การเรียนการสอนของครู
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

1.  จัดจ้างบุคลากร 
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 กลยุทธ์ท่ี 11  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน รายละเอียดดงั
ตารางที่ 35 
 

ตารางที ่35 แสดงเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็และแนวด าเนินการ กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างระบบ 
   บรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

1. โรงเรียนมกีารวางแผนและ
การด าเนินพฒันาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ทุกกลุม่เป้าหมาย และ
ด าเนินการอย่างเป็นรปูธรรม 

2. ระดับความพงึพอใจของการ
มีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทกุ
ฝ่ายและการร่วมรบัผิดชอบ
ต่อผลการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

1.  ครู นักเรียนและชุมชนม ี
    ความพึงพอใจในการ 
    บริหารงานของโรงเรียน 
    อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
2. ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนจากหน่วยงาน 
ภายนอกอยู่ในระดับดมีาก
ข้ึนไปทกุมาตรฐาน 

3. ผลการประเมินมาตรฐาน
ประจ าปี (SAR) ของ
โรงเรียนอยู่ในระดับดมีาก
ทุกมาตรฐาน 

4. ร้อยละ 100 ของกิจกรรม 
ที่โรงเรียนเข้าร่วมกับ
ชุมชนที่มาขอความ
ร่วมมือ/สนับสนุน 

1. ส่งเสริมและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

2. เสริมสร้างความร่วมมือ
เพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

3. พัฒนาระบบงาน 
ประกันคุณภาพภายใน 

4. พัฒนางานบรหิารงาน
บุคคล การเงินและ
สินทรพัย ์
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ตารางที ่35 (ต่อ) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเรจ็ แนวด าเนินการ/โครงการ 

 5. ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สมาคมครู ผู้ปกครอง
โรงเรียน สมาคมศิษย์เก่า 
มูลนิธิ เข้ามาร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการพัฒนาโรงเรียน 

6. ระดับความพงึพอใจของ
ผู้ปกครองชุมชน ครู 
นักเรียนที่มีต่อการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียน
อยู่ในระดับดีข้ึนไป 
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  ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ไปทดลองใช้ในโรงเรียน 
ชลบรุี “สุขบท”  โดยมีผูร้ับผิดชอบ ติดตามและประเมินผลการน ารปูแบบไปใช้ในแต่ละกลยุทธ์  
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
  3.1  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2559 ด าเนินการดังนี ้
   1)  แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ    จ านวน  23   คน            
ในการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน                    
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปใช้ทดลอง 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                    
ตลอดปีการศึกษา 2559  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง              
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2559  
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์  ปีการศึกษา 2559  
   3.1.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับ และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ซึง่เป็นผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่ายและตัวแทน
นักเรียน   เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน   ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกีย่วกับการน ารปูแบบไปใช้                    
ปีการศึกษา 2559   เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 สรปุได้ดังนี ้
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     3.1.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 36 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 49.62 47.36 3.02 

2 497 55.60 41.57 2.83 
ม.2 1 524 32.06 67.79 0.15 

2 515 59.00 35.76 5.24 
ม.3 1 483 48.45 49.48 2.07 

2 481 65.05 38.71 5.24 
ม.4 1 345 59.28 35.22 5.50 

2 338 73.51 26.49 0.00 
ม.5 1 311 22.57 76.01 1.42 

2 310 58.65 35.81 5.54 
ม.6 1 324 56.30 43.70 0.00 

2 325 71.39 27.20 1.41 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 53.54 43.76 2.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 36 พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 53.54 ระดบัดี ร้อยละ 43.76 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.70 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการ อ่านคิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 49.62 ระดับดี ร้อยละ 47.36 และ ระดับผ่าน  ร้อยละ 3.02      
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.60  ระดบัดี ร้อยละ 41.57 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.83 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 32.06 ระดับดี ร้อยละ 67.79 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.15 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 59.00 ระดับดี ร้อยละ 35.76 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 48.45 ระดับดี ร้อยละ 49.48 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.07 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.05 ระดับดี ร้อยละ 38.71 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.24 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.28 ระดับดี ร้อยละ 35.22 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 5.50  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 73.51 และระดับดี ร้อยละ 26.49   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 22.57 ระดับดี ร้อยละ 76.01 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.42  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 58.65 ระดับดี ร้อยละ 35.81 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 5.54 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 56.30 และระดับดี รอ้ยละ 43.70 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ใน
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 71.39 ระดับดี ร้อยละ 27.20 และ ระดับผ่านรอ้ยละ 1.41 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 37 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 80.75 19.25 
2 497 91.75 8.25 

ม.2 
1 524 80.15 19.85 
2 515 97.09 2.91 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.3 
1 483 98.55 1.45 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 96.52 3.48 
2 338 94.67 5.33 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 98.77 1.23 
2 325 95.69 4.31 

ร้อยละเฉลีย่ 93.80 6.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 37  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 93.80 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 6.20 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.25  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 91.75 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 8.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 80.15 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 19.85  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.91 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.55 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.45  ส่วนภาคเรียนที่  2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.48  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 94.67 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 5.33 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ไดร้ับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการคิด  
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.23  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.69 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.31 
 

ตารางที่ 38   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา     

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 95.68 4.32 
2 497 96.78 3.22 

ม.2 
1 524 95.80 4.20 
2 515 99.42 0.58 

ม.3 
1 483 98.34 1.66 
2 481 99.17 0.83 

ม.4 
1 345 97.68 2.32 
2 338 98.52 1.48 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 97.74 2.26 

ม.6 
1 324 95.99 4.01 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.45 2.55 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
 
 จากตารางที่ 38  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.45 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.55 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.32 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.80 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.20 ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.58 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 98.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.66  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 99.17 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.83 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 97.68 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.32  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 96.78 แล ไม่ผ่าน รอ้ยละ 3.22  ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ใน
ระดับผ่าน ร้อยละ 97.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.26 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา 
ภาคเรียนที่  1 อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 95.99 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 4.01 ส่วนภาคเรียนที ่2  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร    
               

ตารางที่ 39 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 
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ตารางที่ 39 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100 0 

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 10) 
 

 จากตารางที่ 39  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 เมื่อพิจารณา
เป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที ่1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 
 

ตารางที่ 40   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 509 100 0 
2 497 100 0 

ม.2 
1 524 100 0 
2 515 100 0 

ม.3 
1 483 100 0 
2 481 100 0 

ม.4 
1 345 100 0 

2 338 100   0 
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ตารางที่ 40   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.5 
1 311 100 0 

2 310 100 0 

ม.6 
1 324 100 0 

2 325 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 8) 
 
 จากตารางที่ 40  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 100 เมื่อพจิารณาเป็นระดบั พบว่า 
ทุกระดบัช้ันอยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 100 
 
       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 41   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 7,122 1,793 1,568 1,675 5,036 70.71 
สังคมศึกษา 16,243 6,957 2,560 2,725 12,242 75.37 
คณิตศาสตร์ 7,956 1,592 821 1,170 3,583 45.04 
วิทยาศาสตร ์ 7,823 1,400 1,177 1,771 4,348 55.58 
ภาษาต่างประเทศ 9,632 1,927 1,275 1,807 5,009 52.00 
ศิลปะ 5,691 3,617 913 670 5,200 91.37 
สุขศึกษาและพละฯ 7,994 4,728 1,671 840 7,239 90.56 
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ตารางที่ 41   (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียนที่
ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
การงานอาชีพ ฯ 13,492 6,132 4,760 1,251 12,143 90.00 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,600 601 267 291 1,159 72.44 

รวม 77,553 28,747 15,012 12,200 55,959 72.20 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 11) 
 

 จากตารางที่ 41 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 72.20 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 70.71 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 45.04 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 55.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                 
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 52.00 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.56 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.00 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน               
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.44 
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       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 42  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 48.98 29.89 35.26 50.67 32.29 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 48.89 31.78 36.53 51.46 34.73 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 46.81 29.53 35.12 49.34 31.39 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 46.36 29.31 34.99 49.00 31.80 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
 

 จากตารางที่ 42   พบว่า   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศทกุวิชา  เรียงล าดับวิชาที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  วิชาสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม ( X  = 50.67)   วิชาภาษาไทย ( X  = 48.98)  วิชาวิทยาศาสตร ์( X  = 35.26)              

วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 32.29) และวิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 29.89) 
 

ตารางที่ 43  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 53.80 22.53 30.43 34.89 25.95 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 56.30 28.22 33.13 37.62 31.54 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 53.09 24.90 31.77 36.17 27.35 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 52.29 24.88 31.62 35.89 27.76 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 43 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)            
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2559  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 53.80)  ส่วนอีก 4 วิชา ต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ( X  = 34.89)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 30.43)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 25.95) และวิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 22.53) 
 
       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 44   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียน 
ที่มีผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 509 98.23 1.77 
2 497 98.79 1.21 

ม.2 
1 524 97.52 2.48 
2 515 98.45 1.55 

ม.3 
1 483 98.76 1.24 
2 481 98.13 1.87 

ม.4 
1 345 97.10 2.90 
2 338 97.34 2.66 

ม.5 
1 311 96.78 3.22 
2 310 96.77 3.23 

ม.6 
1 324 96.91 3.09 
2 325 97.54 2.46 

ร้อยละเฉลีย่ 97.69 2.31 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 44 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับผ่าน รอ้ยละ 97.69 และ ไม่ผ่าน  
ร้อยละ 2.31  เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.23 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.77 ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.79 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที ่1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.52 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.48 ส่วนภาคเรียนที ่2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.45 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.55 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.76 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.24 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.13 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.87 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.90 ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.22 ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.77 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.23 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถในการท างาน 
ภาคเรียนที่ 1 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.09 ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.54 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.46 
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     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  45  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2559  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 
ม.1 1 509 67.08 31.87 1.05 

2 497 82.51 17.49 0.00 
ม.2 1 524 67.90 31.60 1.31 

2 515 73.68 26.31 0.01 
ม.3 1 483 64.57 35.43 0.00 

2 481 66.37 30.85 2.78 
ม.4 1 345 72.63 24.00 3.37 

2 338 87.00 12.93 0.07 
ม.5 1 311 66.73 29.91 3.36 

2 310 87.46 12.42 0.12 
ม.6 1 324 60.03 38.43 1.54 

2 325 80.00 20.00 0.00 
ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 72.93 25.94 1.13 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 45 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 72.93 ระดบัดี ร้อยละ 25.94 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.13 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.08 ระดับดี ร้อยละ 31.87 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.05 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 82.51 และระดับดี ร้อยละ 17.49   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 67.09 ระดับดี ร้อยละ 31.60 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.31 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 73.68 ระดบัดี รอ้ยละ 26.31 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.01 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 64.57 และระดบัดี ร้อยละ 35.43  ส่วนภาคเรียนที่ 2  
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 66.37 ระดับดี ร้อยละ 30.85 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 2.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 72.63 ระดับดี ร้อยละ 24.00 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.37 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.00 ระดบัดี รอ้ยละ 12.93 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.07 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 66.73 ระดับดี ร้อยละ 29.91 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.36 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 87.46 ระดบัดี รอ้ยละ 12.42 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 0.12 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.03 ระดับดี ร้อยละ 38.43 และ ระดบัผ่าน ร้อยละ 1.54 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.00 และระดับดี ร้อยละ 20.00   
 
       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  46  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.80 8.84 2.36 
 497 2 92.56 6.84 0.60 

ม.2 524 1 88.17 9.92 1.91 
 515 2 91.65 7.18 1.17 

ม.3 483 1 91.10 6.21 2.69 
 481 2 93.97 6.03 0.00 
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ตารางที่  46  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.4 345 1 93.52 5.70 0.79 
 338 2 92.56 7.44 0.00 

ม.5 311 1 91.03 5.73 3.24 
 310 2 96.50 3.11 0.39 

ม.6 324 1 95.45 3.11 1.45 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 92.75 6.03 1.22 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
  
  จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 92.75 ระดับดี ร้อยละ 6.03 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.80 ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.56 ระดับดี ร้อยละ 6.84 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.60    
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.17  ระดับดี ร้อยละ 9.92 และ ระดับผ่าน                    
ร้อยละ 1.91 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.65 ระดับดี ร้อยละ 7.18  และ               
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.17 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.10 ระดับดี ร้อยละ 6.21 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 2.69  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 93.97 และ ระดับดี ร้อยละ 6.03      
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.52  ระดับดี ร้อยละ 5.70 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.79   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.56 และ ระดับดี ร้อยละ 7.44 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.03 ระดับดี ร้อยละ 5.73 และ ระดบัผ่าน                  
ร้อยละ 3.24  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.50 ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.45  ระดับดี ร้อยละ 3.11 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.45   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
 
       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  47 ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 85.27 8.84 5.89 
 497 2 93.96 3.42 2.62 

ม.2 524 1 91.22 4.01 4.77 
 515 2 90.49 7.77 1.75 

ม.3 483 1 97.52 1.45 1.04 
 481 2 98.96 1.04 0.00 

ม.4 345 1 93.91 4.13 1.96 
 338 2 98.39 1.61 0.00 

ม.5 311 1 93.13 4.39 2.48 
 310 2 96.12 3.30 0.58 

ม.6 324 1 96.69 2.69 0.62 
 325 2 97.71 2.29 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.45 3.74 1.81 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 47 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 94.45  
ระดับดี ร้อยละ 3.74 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.81 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 85.27  ระดับดี ร้อยละ 8.84 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 5.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับดี ร้อยละ 3.42 และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.62 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.22  ระดับดี ร้อยละ 4.01 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 4.77   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 90.49  ระดับดี ร้อยละ 7.77 และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.75 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.52   ระดับดี รอ้ยละ 1.45 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.04    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 98.96 และ ระดับดี ร้อยละ 1.04 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.91  ระดับดี ร้อยละ  4.13 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 1.96   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.39 และ ระดบัดี ร้อยละ 1.61 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.13 ระดับดี ร้อยละ  4.39 และ ระดบัผ่าน               
ร้อยละ 2.48    ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 96.12  ระดับดี ร้อยละ 3.30                 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.58   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดับดี ร้อยละ 2.69 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.62   ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 และ ระดับดี ร้อยละ 2.29 
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  48  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม  
   มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 509 1 88.41 10.61 0.98 
 497 2 93.96 5.43 0.60 

ม.2 524 1 93.70 4.77 1.53 
 515 2 95.73 3.88 0.39 

ม.3 483 1 96.69 2.07 1.24 
 481 2 97.71 1.04 1.25 

ม.4 345 1 86.67 8.70 4.64 
 338 2 88.46 8.88 2.66 

ม.5 311 1 92.93 3.86 3.22 
 310 2 95.16 4.19 0.65 

ม.6 324 1 91.05 6.79 2.16 
 325 2 92.00 7.08 0.92 

ร้อยละเฉลีย่ 92.71 5.61 1.69 
 

   
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2560ก, หน้า 13) 
 
  จากตารางที่ 48 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6   ปีการศึกษา 2559  มีสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.71  ระดับด ีร้อยละ 5.61  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.69 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 88.41  ระดับด ีร้อยละ 10.61  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.98              
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ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.96  ระดับด ีร้อยละ 5.43  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.60               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 93.70  ระดบัด ีร้อยละ 4.77  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.53 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.73 ระดับดี ร้อยละ 3.88 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.39 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.69  ระดบัด ีร้อยละ 2.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.71 ระดับดี ร้อยละ 1.04 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.67 ระดับด ีร้อยละ 8.70  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.64  
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 88.46  ระดับด ีร้อยละ 8.88  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 2.66 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.93  ระดบัด ีร้อยละ 3.86  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.22 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.16  ระดับด ีร้อยละ 4.19 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.05 ระดับด ีร้อยละ 6.79 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.16 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.00 ระดับดี ร้อยละ 7.08 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.92 
   
     3.1.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคลอ้งกับสภาพปญัหาความต้องการ พัฒนา
ของโรงเรียนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาความต้องการของชุมชนท้องถ่ินและสอดคล้องกบัแนว
ทางการปฏิรปูตามแผนการศึกษาชาติ 
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนมีแผนพฒันาคุณภาพการจัด
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การศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับการพัฒนาผูเ้รียนทกุกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนมีรปูแบบ
การบริหารและการจัดการเชิงระบบโดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วมยดึหลักธรรมาภิบาล และแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางปฏิรปูการศึกษา มีการระดมทรัพยากร
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก เครอืข่ายอุปถัมภ์ สง่ผลให้สถานศึกษามสีื่อ และแหลง่เรียนรูท้ี่มี
คุณภาพ 
       2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู้ความเช่ียวชาญ
ตามมาตรฐานต าแหนง่  
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.1.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1)  การมีกระบวนการเรียนการสอนทีส่ร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการคิด ได้ปฏิบัติ
จริง มกีารให้วิธีการและแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ให้นักเรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยีด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ และ
ครูทุกคนมงีานวิจัยในช้ันเรียน และน าผลของงานวิจัยน้ันไปพัฒนาการเรียนการสอน สง่ผลใหก้าร
จัดการเรียนการสอนของครูครอบคลุมทักษะกระบวนการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 



210 

      2)  การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกบับริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนการสอน การจัดการ
เรียนรู้ที่ผูเ้รียนได้เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน  โดยเริ่มต้นจากการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ศึกษา
เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ วิหารบูรพาจารย์ วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง  ด้วยความอนุเคราะห์ 
จากพระครปูลัดภูวนาท กิตตินาโถ วิทยากร คุณลุงสุนทร ศิริพงษ์ คุณณรงค์ ภักดีราช และ                            
คุณสมาน สาระ ได้ให้ความรูเ้กี่ยวกบัโบราณสถาน โบราณวัตถุที่เก่าแก่บนรอยพระพทุธบาท                    
วัดเขาบางทรายพระอารามหลวง    
      3)  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.1.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      1)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา       
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ  
      2)  ผลการประเมินคุณภาพภายในมรีะดบัคุณภาพดีเยี่ยม และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      3)  บุคลากรทกุฝา่ยที่เกี่ยวข้องเห็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การด าเนนิการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วม ด าเนินการในรปูของ             
คณะกรรมการ  สร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กบับุคคลทีเ่กีย่วข้อง        
ทุกระดับ 
   3.1.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559   
   การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
ปีการศึกษา 2559  รายละเอียดดังตารางที่ 49  
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ตารางที่ 49  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของ 
   รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม ปกีารศึกษา 2559 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.40  .76 มาก 4 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.71  .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.57  .67 มากที่สุด 2 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐาน
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.48  .71 มาก 3 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ         
     เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.28  .84 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา 
    ที่มีคุณภาพ 

3.91  .88 มาก 11 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.38  .85 มาก 5 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้         
    เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.23  .89 มาก 9 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
     ก าลังใจในการท างาน 

4.37  .89 มาก 6 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากร              
      ที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

4.35  .81 มาก 7 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วม  
      ของทุกภาคส่วน 

4.10  .51 มาก 10 

รวม 4.34 .80 มาก  
 
 



212 

 จากตารางที่ 49 พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับมาก 
(   = 4.34,   = .80) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยทุธ์ พบว่า มีจ านวน 2 กลยุทธ์  มีค่าเฉลี่ยระดับ        
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ อันดับที ่1 กลยุทธ์ที ่2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  
(   = 4.71,   = .61) และ อันดับที ่2 กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย (  = 4.57,  
  = .67) ส าหรบักลยุทธ์อื่น ๆ  มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถเรียงล าดับ
ความส าคัญของแต่ละกลยทุธ์ได้ดังนี้ คือ อันดับที่ 3 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิง่แวดล้อม
บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน (   = 4.48,   = .71)  อันดับที ่4 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย (   = 4.40,   = .76)   
อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 7 การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (  = 4.38,   = .85)   
อันดับที่ 6 กลยุทธ์ที ่9 เสรมิสร้างระบบแรงจูงใจเพือ่ครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน (  = 4.37,                  
  = .89)  อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน (  = 4.35,   = .81)  อันดับที่ 8  กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง (  = 4.28,   = .84) อันดับที่ 9 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม 
สนับสนุนพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ (  = 4.23,   = .89)  อันดับที่ 10  
กลยุทธ์ที ่11 เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (  = 4.10,   = .51) และ 
อันดับที่ 11 กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 3.91,   = .88)   
 

  การประเมินผลการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18  ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ  
ปีการศึกษา 2559 รายละเอียดดังตารางที ่50 
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ตารางที่ 50   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรูปแบบ 
   การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของ 
   ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ แยกเป็นรายโครงการ ปีการศึกษา 2559  
     

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.48 .50 มาก 17 
1.3  โครงการพฒันาและสง่เสรมิกิจกรรมทางคณิตศาสตร์  4.43 .88 มาก 21 
1.4  โครงการสร้างเครอืข่ายนกัเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร ์4.35 .96 มาก 26 
1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.26 .79 มาก 30 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.78  .51 มากที่สุด 5 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.91  .28 มากที่สุด 1 
2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.61  .64 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61  .77 มากที่สุด 9 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.43  .77 มาก 22 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78  .51 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วย 
      โครงงานคุณธรรม 

4.70  .55 มากที่สุด 7 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.91  .28 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.83  .48 มากที่สุด 3 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.43  .71 มาก 23 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35  .63 มาก 27 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.26  .67 มาก 31 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.48  .88 มาก 19 

กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงาน              
       สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .71 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน                  
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.39 .71 มาก 24 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.52 .65 มากที่สุด 13 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

4.04 .95 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.52 .65 มากที่สุด 14 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.09 .88 มาก 36 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .88 มาก 32 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 3.78 .83 มาก 45 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 3.70 .80 มาก 46 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 3.96 .86 มาก 43 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 3.96 .86 มาก 43 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.17 .96 มาก 33 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.52 .77 มากที่สุด 15 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า 
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.04 .95 มาก 38 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.48 .65 มาก 20 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.30 .95 มาก 29 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.57 .77 มากที่สุด 11 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.52 .77 มากที่สุด 15 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.13 .90 มาก 35 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.04 .91 มาก 39 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.17 .92 มาก 34 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.57 .82 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 50   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 
10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.35 .81 มาก 28 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง 
        โรงเรียนกบัชุมชน 

4.00 .29 มาก 40 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์ 
        วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.39 .82 มาก 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพภายใน 4.00 .29 มาก 40 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงิน 
        และสินทรัพย ์

4.00 .29 มาก 40 

รวม 4.38 .80 มาก  
 
 จากตารางที ่50 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.38,   = .80)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น 11  
กลยุทธ์ รวมโครงการทั้งหมด 46 โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด 
3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted  มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(   = 4.91,   = .28) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีารแข่งขัน  โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความด ีมีค่าระดับการปฏิบัตมิากที่สุด  (  = 4.91,   =  .28)  
อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยมความเป็นไทย และ โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 
มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด  (  = 4.83,   = .48) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียน
สู่เวทีการแข่งขัน  ส าหรับโครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) มีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.70,   = .80)  
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โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 3.78,   = .83)  
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนมีค่าระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (   = 3.96,  
  = .86)  และ โครงการมอบทุนการศึกษามีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (  = 3.96,  
  = .86)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 
  3.2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรยีนชลบุรี “สขุบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 
2560 ด าเนินการดังนี้ 
   1)  ให้คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนชุดเดมิ ที่แต่งตั้งไว้เมือ่ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 23 คน  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   2)  จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการในการน ารูปแบบไปทดลองใช้เป็นครัง้ที ่2 
   3)  ด าเนินการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18                 
ตลอดปีการศึกษา 2560  ซึ่งในการด าเนินการทดลองใช้รปูแบบนั้นได้ให้การสง่เสรมิ เสริมแรง       
ให้ก าลงัใจแกผู่้รบัผิดชอบใหส้ามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย มีการติดตาม ให้ค าแนะน าปรึกษา
อย่างกัลยาณมิตรจากผูบ้รหิาร ตลอดจนให้ค าปรกึษาหารอืด้านการปฏิบัตงิานแก่ผูร้ับผิดชอบ  
   4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560 
      5)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 11 กลยุทธ์ ของปีการศึกษา 2560  
   3.2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์และ
โครงการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี         
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
    จากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าระดับช้ัน และหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรูซ้ึ่งเป็น
ผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครองเครือข่าย
และตัวแทนนักเรียน เพื่อสรปุผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบและความคิดเห็นเกี่ยวกับการน ารูปแบบ        
ไปใช้  ปีการศึกษา 2560  เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 สรุปได้ดังนี้ 
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    3.2.1.1  ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
     1)  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
       1.1)  ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑ์ของแตล่ะดับช้ัน   
 

ตารางที่ 51 จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 54.90 41.71 3.39 
2 573 55.02 39.96 5.02 

ม.2 
1 488 65.56 32.56 1.88 
2 489 69.06 27.46 3.48 

ม.3 
1 503 57.21 40.68 2.11 
2 502 60.60 37.69 1.71 

ม.4 
1 357 65.32 32.27 2.41 
2 357 70.76 28.46 0.78 

ม.5 
1 336 60.90 30.83 8.27 
2 334 63.17 31.62 5.21 

ม.6 
1 307 59.87 39.54 0.59 
2 307 65.80 32.70 1.50 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 62.35 34.62 3.03 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 

 จากตารางที่ 51  พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ของนักเรียน            
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 62.35 ระดบัดี ร้อยละ 34.62 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.03 เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 54.90 ระดับดี ร้อยละ 41.71 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 3.39             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 55.02 ระดบัดี รอ้ยละ 39.96 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 5.02 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.56 ระดับดี ร้อยละ32.56 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 1.88           
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.06 ระดับดี ร้อยละ 27.46 และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 3.48 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 57.21 ระดับดี ร้อยละ 40.68 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 2.11             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 60.60 ระดับดี ร้อยละ 37.69 และ ระดับผ่าน                   
ร้อยละ 1.71 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 65.32 ระดับดี ร้อยละ 32.27 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 2.41                  
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 70.76 ระดับดี ร้อยละ 28.46 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.78 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 60.90 ระดับดี ร้อยละ 30.83 และ  ระดับผ่าน  ร้อยละ 8.27             
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 63.17 ระดับดี ร้อยละ 31.62 และ  ระดับผ่าน               
ร้อยละ 5.21 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ร้อยละ 59.87 ระดับดี ร้อยละ 39.54 และ  ระดับผ่าน ร้อยละ 0.59            
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 65.80 ระดับดี ร้อยละ 32.70 และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 1.50 
 
       1.2)  ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแกป้ัญหา   
 

ตารางที่ 52 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการคิด 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 

2 573 99.30 0.70 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการคิด 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

ม.2 
1 488 98.36 1.64 

2 489 98.36 1.64 

ม.3 
1 503 99.40 0.60 

2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 98.32 1.68 

2 357 98.60 1.40 

ม.5 
1 336 98.21 1.79 

2 334 99.10 0.90 

ม.6 
1 307 97.72 2.28 

2 307 96.42 3.58 

ร้อยละเฉลีย่ 98.48 1.52 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
 

 จากตารางที่ 52  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด ของนักเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.48 และ ไม่ผ่าน              
ร้อยละ 1.52 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.30 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.70  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.64  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.36 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.64   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 0.60 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 99.40 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60 
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 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.32 และ  ไม่ผ่าน รอ้ยละ 1.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัผ่าน 
ร้อยละ 98.60 และ  ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.21 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.79 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 99.10 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.90   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.72 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.28 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับผ่าน 
ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58   
 

ตารางที่ 53   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     
               ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 98.78 1.22 

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 99.59 0.41 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 99.40 0.60 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 97.20 2.80 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 98.50 1.50 

ม.6 
1 307 97.07 2.93 
2 307 97.39 2.61 

ร้อยละเฉลีย่  98.02 1.98 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 9) 
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 จากตารางที่ 53  พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ของนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.02 และ              
ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.98 เมื่อพจิารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.78 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.22  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.59 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.41   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 99.40 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 0.60   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36  ส่วนภาคเรียนที่ 2            
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.50 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.50   
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.07 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.39 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.61  
 
       1.3)  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร                  
 

ตารางที่ 54 ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 100 0 

2 573 100 0 
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ตารางที่ 54 (ต่อ) 
 

 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

ผ่าน ผ่าน 

ม.2 
1 488 100 0 

2 489 100 0 

ม.3 
1 503 100 0 

2 502 100 0 

ม.4 
1 357 100 0 

2 357 100 0 

ม.5 
1 336 100 0 

2 334 100 0 

ม.6 
1 307 100 0 

2 307 100 0 

ร้อยละเฉลีย่  100 0 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
 
 จากตารางที่ 54  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100  
เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า ภาคเรียนที่ 1 – 2 ทุกระดับช้ันอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100 
 

ตารางที่ 55   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการสื่อสาร                
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.1 
1 570 97.02 2.98 
2 573 97.91 2.09 
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ตารางที่ 55   (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน
ด้านความสามารถในการสื่อสาร                
ผ่าน ไม่ผ่าน  

ม.2 
1 488 96.93 3.07 
2 489 97.34 2.66 

ม.3 
1 503 98.81 1.19 
2 502 97.81 2.19 

ม.4 
1 357 97.20 2.80 
2 357 98.32 1.68 

ม.5 
1 336 97.32 2.68 
2 334 97.01 2.99 

ม.6 
1 307 96.42 3.58 
2 307 96.74 3.26 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 99.80 0.20 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 8) 
 
  จากตารางที่ 55  พบว่า ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสือ่สาร ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560  อยู่ในระดับผ่าน คิดเป็นร้อยละ 99.80 และ ไม่ผ่าน  
คิดเป็นร้อยละ 0.20  เมื่อพจิารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.02 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.91 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.09   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.93 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.07  ส่วนภาคเรียนที่ 2             
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.34 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.66  
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 98.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.19  ส่วนภาคเรียนที่ 2               
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.81 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.19   
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.20 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.80  ส่วนภาคเรียนที่ 2                   
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.68   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 97.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.68  ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.01 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.99   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินด้านความสามารถใน
การสือ่สารอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.42 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.58  ส่วนภาคเรียนที่ 2                  
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.74 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.26   
 

       1.4)  ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา    
 

ตารางที่ 56   จ านวนและรอ้ยละของนักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4   
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
  

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้

จ านวนนักเรียน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนนักเรียนตามระดบัผลการเรียน 

4 3.5 3 รวม ร้อยละ 
ภาษาไทย 6,659 1,337 1,664 1,781 4,782 71.81 
สังคมศึกษา 16,595 7,943 2,746 2,518 13,207 79.58 
คณิตศาสตร์ 8,234 1,642 787 1,111 3,540 42.99 
วิทยาศาสตร ์ 8,083 1,526 1,313 1,998 4,837 59.84 
ภาษาต่างประเทศ 10,022 2,498 1,503 1,849 5,850 58.37 
ศิลปะ 5,895 3,945 853 568 5,366 91.03 
สุขศึกษาและพละฯ 8,313 4,938 1,854 1,106 7,898 95.01 
การงานอาชีพ ฯ 10,769 5,910 2,030 1,260 9,200 85.43 
Independent Study
(มาตรฐานสากล) 

1,589 815 292 254 1,361 85.65 

รวม 76,159 30,554 13,042 12,445 56,041 73.58 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 11) 
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 จากตารางที่ 56 พบว่า นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 73.58 เมื่อพิจารณาเป็นกลุม่สาระ
การเรียนรู้ พบว่า  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 71.81 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 79.58 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 42.99 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ นักเรียนที่ได้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับ 3 – 4  
มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 59.84 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                   
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 58.37 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 91.03 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ระดับ 3 – 4  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 95.01 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.43 
  Independent Study (มาตรฐานสากล) นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                
ระดับ 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.65 
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       1.5)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
 

ตารางที่ 57  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย (X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 51.08 26.14 33.65 30.09 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 50.74 28.49 33.38 32.52 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 48.77 26.55 32.47 30.14 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 48.29 26.30 32.28 30.45 

 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
 
 จากตารางที่ 57 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)       
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( X  = 51.08)  และวิชาวิทยาศาสตร์  ( X  = 33.65)  

ส่วนอีก 2 วิชา มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ ากว่าระดับประเทศ คือ วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 30.09) 

และ วิชาคณิตศาสตร์ ( X  = 26.14)     
 

ตารางที่ 58  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
      ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 
 

คะแนนเฉลี่ย ( X ) 
วิชา 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาฯ 
คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 50.40 23.04 27.48 26.58 34.32 
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัด 52.94 29.08 31.92 32.75 36.12 
คะแนนเฉลี่ยสงักัด สพฐ. 50.07 24.64 29.48 27.91 34.96 
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 49.25 24.53 29.37 28.31 34.70 

 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 12) 
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    จากตารางที่ 58 พบว่า  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560  มวิีชาที่มีคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสงูกว่า

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ คือ  วิชาภาษาไทย ( X  = 50.40)  ส่วนอีก 4 วิชาต่ ากว่าระดับประเทศ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( X  = 34.32)  

วิชาวิทยาศาสตร์ ( X  = 27.48)  วิชาภาษาอังกฤษ ( X  = 26.58) และ วิชาคณิตศาสตร์  

( X  = 23.04)  
 

       1.6)  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 
 

ตารางที่ 59   ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน            
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมิน 
ด้านความสามารถในการท างาน            

ผ่าน  ไม่ผ่าน 

ม.1 
1 570 98.60 1.40 
2 573 97.73 2.27 

ม.2 
1 488 95.90 4.10 
2 489 96.32 3.68 

ม.3 
1 503 97.22 2.78 
2 502 98.01 1.99 

ม.4 
1 357 96.64 3.36 
2 357 96.92 3.08 

ม.5 
1 336 97.62 2.38 
2 334 97.60 2.40 

ม.6 
1 307 95.11 4.89 
2 307 96.09 3.91 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 96.98 3.02 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 10) 
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  จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน ของนกัเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.98 และไม่ผ่าน 
ร้อยละ 3.02 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.60 และไม่ผ่าน ร้อยละ 1.40 ส่วนภาคเรียนที่ 2                 
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.73 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.27  
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.90 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.10 ส่วนภาคเรียนที่ 2                           
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.32 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.68 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.22 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.78 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 98.01และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 1.99 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.64 และไม่ผ่าน ร้อยละ 3.36 ส่วนภาคเรียนที่ 2                     
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.92 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.08 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.62 และไม่ผ่าน ร้อยละ 2.38 ส่วนภาคเรียนที่ 2                      
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.60 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 2.40 
 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินด้านความสามารถใน
การท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 95.11 และไม่ผ่าน ร้อยละ 4.89 ส่วนภาคเรียนที่ 2                         
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 96.09 และ ไม่ผ่าน ร้อยละ 3.91 
     2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
       2.1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
 

ตารางที่  60  จ านวนนักเรียนที่มผีลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  
   ปีการศึกษา 2560  จ าแนกตามระดับคุณภาพ 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 
1 570 69.74 28.36 1.19 
2 573 73.63 25.15 1.22 
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ตารางที่  60  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน ภาคเรียน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 
ร้อยละระดบัผลการประเมิน 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.2 
1 488 76.64 21.95 1.41 
2 489 78.45 21.45 0.10 

ม.3 
1 503 70.90 27.44 3.45 
2 502 70.17 28.16 1.32 

ม.4 
1 357 82.12 16.98 0.81 
2 357 86.34 13.20 0.46 

ม.5 
1 336 80.54 15.48 3.98 
2 334 81.62 14.93 2.69 

ม.6 
1 307 77.12 21.74 1.14 
2 307 77.44 22.56 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ระดบัผลการประเมิน 77.06 21.45 1.49 
 
ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 7) 
 
 จากตารางที่ 60 พบว่า ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนกัเรียน              
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 77.06 ระดบัดี  
ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.49 เมื่อพิจารณาเป็นระดบัช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 69.74 ระดับดี ร้อยละ 28.36 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 1.19 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 73.63 ระดับดี ร้อยละ 25.15  
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.22 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 76.64 ระดับดี ร้อยละ 21.95 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.41 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 78.45 ระดับดี ร้อยละ 21.45 และ ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.10 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 70.90 ระดับดี ร้อยละ 27.44 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 3.45 
ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยีย่ม ร้อยละ 70.17 ระดบัดี รอ้ยละ 28.61 และ ระดบัผา่น รอ้ยละ 1.32 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 82.12 ระดับดี ร้อยละ 16.98 และ  ระดับผ่าน  
ร้อยละ 0.81 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.34 ระดับดี ร้อยละ 13.20 และ   
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.46 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 มีนักเรียนที่ได้รับการประเมินคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 80.54 ระดับดี ร้อยละ 15.48 และ  ระดับผา่น  
ร้อยละ 3.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.62 ระดับดี ร้อยละ 14.93 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.69 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  มีนักเรียนที่ได้รบัการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.12 ระดับดี ร้อยละ 21.74 และ ระดับผ่าน ร้อยละ 1.14 
ส่วนภาคเรียนที่ 2  อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 77.44 และ ระดับดี ร้อยละ 22.56   
 

       2.2)  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
 

ตารางที่  61  ร้อยละของนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเปน็ไทย                        
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 92.11 6.14 1.75 
 573 2 81.50 2.97 15.53 

ม.2 488 1 95.70 4.30 0.00 
 489 2 97.14 2.04 0.82 

ม.3 503 1 93.64 1.39 4.97 
 502 2 94.82 1.00 4.18 

ม.4 357 1 96.08 3.36 0.56 
 357 2 97.76 1.12 1.12 
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ตารางที่  61  (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละนักเรียนทีม่ีความภูมิใจ 
ในท้องถ่ินและความเป็นไทย   

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.5 336 1 95.24 4.46 0.30 
 334 2 96.11 2.99 0.90 

ม.6 307 1 91.21 5.86 2.93 
 307 2 97.07 2.93 0.00 

ร้อยละเฉลีย่ 94.03 3.21 2.76 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
  

  จากตารางที่ 61 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนทีม่ีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยีย่ม ร้อยละ 94.03 ระดับดี ร้อยละ 3.21 
และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.76 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 92.11 ระดับดี ร้อยละ 6.14  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.75 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 81.50 ระดับดี ร้อยละ 2.97 และ             
ระดับผ่าน ร้อยละ 15.53   
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.70   และระดับดี ร้อยละ 4.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 
อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.14 ระดับดี ร้อยละ 2.04  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.82 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.64 ระดับดี ร้อยละ 1.39 และ ระดบัผ่าน                 
ร้อยละ 4.97  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม รอ้ยละ 94.82  ระดับดี ร้อยละ 1.00 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 4.18 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.08  ระดับดี ร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 0.56 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.76 ระดับดี ร้อยละ 1.12 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.12 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.24  ระดับดี ร้อยละ  4.46  และ ระดับผ่าน                  
ร้อยละ 0.30  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 96.11  ระดบัดี ร้อยละ 2.99  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.90 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยูใ่นระดับดเียี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับดี ร้อยละ 5.86  และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 2.93 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.07 และ ระดับดี ร้อยละ2.93 
 

       2.3)  การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 

ตารางที่  62  ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนที่ยอมรับทีจ่ะอยูร่่วมกัน
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 95.26 2.81 1.93 
 573 2 87.26 10.47 2.27 

ม.2 488 1 96.11 2.25 1.64 
 489 2 97.55 0.20 2.25 

ม.3 503 1 98.41 0.99 0.60 
 502 2 97.01 1.59 1.39 

ม.4 357 1 97.20 1.96 0.84 
 357 2 98.32 1.12 0.56 

ม.5 336 1 97.32 1.79 0.89 
 334 2 97.01 1.50 1.50 

ม.6 307 1 95.77 3.26 0.98 
 307 2 96.74 2.61 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 96.16 2.55 1.29 
 

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 13) 
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 จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.16  
ระดับดี ร้อยละ 2.55 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 1.29 เมื่อพิจารณาเป็นระดับช้ัน พบว่า 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.26   ระดับดี รอ้ยละ 2.81 และ ระดบัผ่าน                
ร้อยละ 1.93  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 87.26  ระดบัดี ร้อยละ 10.47  และ                
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.27 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.11  ระดับดี ร้อยละ 2.25 และ ระดับผ่าน                 
ร้อยละ 1.64 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 97.55  ระดับดี ร้อยละ 0.20  และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 2.25 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.41 ระดับดี ร้อยละ 0.99 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.60  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.59 และ  
ระดับผ่าน 1.39               
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.20 ระดับดี ร้อยละ  1.96 และ ระดบัผ่าน                    
ร้อยละ 0.84ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 98.32  ระดับดี ร้อยละ 1.12  และ  
ระดับผ่าน 0.56 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.32  ระดับดี ร้อยละ  1.79  และ ระดับผ่าน               
ร้อยละ 0.89  ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม รอ้ยละ 97.01  ระดบัดี ร้อยละ 1.50 และ  
ระดับผ่าน ร้อยละ 1.50 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.77 ระดับดี ร้อยละ 3.26  และ ระดับผ่าน                
ร้อยละ 0.98 ส่วนภาคเรียนที่ 2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 96.74  ระดับดี ร้อยละ 2.61  และ 
ระดับผ่าน ร้อยละ 0.65        
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       2.4)  สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
 

ตารางที่  63  ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน จ านวน ภาคเรียน 

ร้อยละของนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม 

ดีเยี่ยม (3) ดี (2) ผ่าน (1) 

ม.1 570 1 91.75 8.07 4.21 
 573 2 95.29 3.66 1.05 

ม.2 488 1 92.42 5.12 2.46 
 489 2 95.50 4.09 0.41 

ม.3 503 1 96.82 2.39 0.80 
 502 2 97.81 1.79 0.40 

ม.4 357 1 91.32 6.44 2.24 
 357 2 95.80 3.36 0.84 

ม.5 336 1 86.01 3.57 10.42 
 334 2 89.82 3.89 6.29 

ม.6 307 1 91.21 6.51 2.28 
 307 2 94.46 4.89 0.65 

ร้อยละเฉลีย่ 93.18 4.48 2.67 
   

ที่มา : โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” (2561, หน้า 14) 
 
  จากตารางที่ 63  พบว่า ผลการประเมินนกัเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ           
จิตสังคม  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6  ปีการศึกษา 2559  มีสขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
ระดับดเียี่ยม ร้อยละ 93.18  ระดับด ีร้อยละ 4.48  และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.67 เมื่อพิจารณาเป็น
ระดับช้ัน พบว่า 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะ               
จิตสังคม อยู่ในระดับดเียี่ยม รอ้ยละ 91.75  ระดับด ีร้อยละ 8.07  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 4.21 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.29 ระดับดี ร้อยละ 3.66 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 1.05 
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  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 92.42 ระดับด ีร้อยละ 5.12  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 2.46 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.50 ระดับดี ร้อยละ 4.09  และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.41 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 96.82 ระดับด ีร้อยละ 2.39  และ ระดับผ่าน ร้อยละ 0.80 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 97.81 ระดับดี ร้อยละ 1.79 และ ระดับผ่าน              
ร้อยละ 0.40 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.32  ระดับด ีร้อยละ 6.44 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ 2.24 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 95.80   ระดับด ีร้อยละ 3.36  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.84 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 86.01  ระดบัด ีร้อยละ 3.57 และ ระดบัผ่าน รอ้ยละ 10.42 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 89.82  ระดับด ีร้อยละ 3.89  และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 6.29 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 1  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 91.21 ระดับด ีร้อยละ 6.51 และ ระดับผ่าน รอ้ยละ  2.28 
ส่วนภาคเรียนที ่2 อยู่ในระดับดเียี่ยม ร้อยละ 94.46 ระดับดี ร้อยละ 4.89 และ ระดบัผ่าน              
ร้อยละ 0.65 
     3.2.1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1)  การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน
โรงเรียนมกีารบรหิารและการจัดการอย่างเป็นระบบโรงเรียนจัดประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุม 
ระดมสมองการประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 4 ปี (2560-2563) โดยจัดท า 
SWOT โรงเรียนปรบัเปลี่ยนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา  
      2)  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2.1)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบด้าน ทุกกลุม่เป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ที่สอดคลอ้งกบัผลการจัดการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาใหผู้้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียน   
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     2.2)  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญตาม
มาตรฐานต าแหนง่  ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพมีการด าเนินการนิเทศก ากบั
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาและโรงเรียนได้ใช้กระบวน
วิจัยในการรวบรวมข้อมลูเพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
       2.3)  การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องครบถ้วนทันสมัยน าไปประยกุต์ใช้ได้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ  
       2.4)  การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โรงเรียนมีกจิกรรมจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่
กระตุ้นผู้เรียนให้ใฝ่ เรียนรู้   
      3)  การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรบัผิดรับชอบต่อผลการ
จัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐาน  โรงเรียนมีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
(แผน 4 ปี)  แผนปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาและนโยบาย
การปฏิรปูการศึกษาโดยผูม้ีส่วนได้เสียมสี่วนร่วมในการพัฒนาและร่วมรับผิดชอบ ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่าย
และเครอืข่ายการพฒันาคุณภาพโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรว่มวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
รับทราบรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
     4)  การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษา โรงเรียน
มีการนเิทศก ากบัติดตามและประเมินผลการบรหิารและการจัดการศึกษาทีเ่หมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเปิดโอกาสให้ผูเ้กี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
     3.2.1.3  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1) การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทกุคนมีส่วนร่วม  
ครูมีความตั้งใจ มุง่มั่นในการพัฒนาการสอน ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน โดยจัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรูโ้ดยการคิด ได้ปฏิบัติจริง มีการให้วิธีการและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
ให้นกัเรียนแสวงหาความรูจ้ากสือ่เทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้และผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รบัการตรวจ
ประเมินพร้อมทั้งให้ค าแนะน าจากคณะกรรมการวิจัยของโรงเรียน   
      2) การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน 
มีการน าภูมปิัญญาท้องถ่ินใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ โรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท” จัดกจิกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการทางประวัติศาสตร์ และให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตนเอง เพือ่เลือกท าโครงงานประวัติศาสตรท์้องถ่ินตามที่สนใจ  โดยศึกษาจากแหลง่เรียนรูท้ี่
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มีส่วนสมัพันธ์กับต าบลบางทราย  เช่น  วิหารบูรพาจารย์วัดเขาบางทราย  วัดเขาบางทราย  วัดเขา
บางทรายส่วนบน วัดช่องลม  วัดคงคาลัย วัดอู่ตะเภา วัดศรีพโลทัย  และลงพื้นที่ศึกษาเกี่ยวกบัความ
เช่ือโดยเข้าร่วมกิจกรรมสกัการะศาลเจ้าแมห่ัวหิน  ศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  ศาลเจ้าแม่แสนทวี  ศึกษา
อาชีพของท้องถ่ินจากภูมิปญัญาท้องถ่ิน  เช่น อาชีพการประมง  การเลี้ยงหอย  การเลี้ยงเป็ด  การท า
น้ าปลาทัง้ในระดบัอุตสาหกรรมและในครัวเรือน  กะปิ  และแกงเผ็ดเป็ด  จากภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มี
ทักษะในอาชีพดังกล่าว  มีการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้เรื่องการดูแลสุขภาพจากแหลง่เรียนรู้
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางทรายอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าความรู้มาใช้กับตนเองและบุคคลใน
ครอบครัว และเรียนรู้การท าลกูประคบสมุนไพรจากภูมปิัญญาท้องถ่ิน  ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและร่วมจัดกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างเปน็รูปธรรมและต่อเนือ่งด้วยการเสียสละ
เวลาในการถ่ายทอดให้ความรู้แก่นกัเรียนทั้งที่ในชุมชน และเป็นวิทยากรที่โรงเรียน  ตลอดจนมสี่วน
ในการให้ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่ ศึกษาวิธีการท าอาหารประจ าถ่ิน ห่อหมก 
และท าน้ าปลาในครัวเรือนจากนางสุมายา   พลศิริ  ผู้ใหญ่บา้นหมู่ที่ 2 ต าบลบางทราย อ.เมือง             
จ.ชลบรุี และลงมือปฏิบัตจิรงิ  ลงปฏิบัติงานภาคสนามที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบลบาง
ทราย พบผู้สงูวัยที่ป่วยเป็นจ านวนมากน ามาสู่การศึกษาสมุนไพรใช้รักษาการปวดเมื่อย และท าลูก
ประคบสมุนไพร โดยเชิญนางสาวสุมาลี  เรืองโรจน์   ผู้ปกครองของนางสาวแก้วกมล  โพธ์ิแก้ว               
มาให้ความรู้และลงมือท า  จากนายอาคม ค านึงกิจ ให้ความรู้อาชีพการประมงชายฝัง่  การท ากะปิ  
การท าน้ าปลา นายภัทรพงษ์  เพ็ญโชติรส ให้ความรู้อาชีพการท าอุตสาหกรรมการท าน้ าปลา                
และเรื่องศาลเจ้าแม่หัวหิน   นายสุนทร   ศิริพงษ์  และนายณรงค์  ภักดีราช ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร์วัดเขาบางทราย  และนางสาวใช่  วงศ์ทรายทอง ให้ความรู้เกี่ยวกับประวัติวัดคงคาลัย 
และศาลเจ้าแม่แก่นจันทร์  
      3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ  ครูมีการวัดประเมินผลจากสภาพความเป็นจริงที่มุง่เน้นพฒันาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการหลากหลาย  มีการใช้ข้อสอบกลางเพื่อวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
     3.2.1.4  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  
8 ประการ ได้แก ่
     1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     2)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษามุง่เน้น คุณภาพตามมาตรฐาน 
     3)  จัดการและบรกิารข้อมลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี      
ช่วยในการเก็บข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
     4)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
     5)  ด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
     6)  ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
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     7)  จัดท ารายงานประจ าปีทีเ่สนอผลการประเมินคุณภาพภายใน 
     8)  โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา                  
อย่างต่อเนื่อง  โดยมีการจัดประชุมก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และเสรจ็สิ้นการด าเนิน         
การต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีผลการประเมินคุณภาพภายในที่ระดับคุณภาพ 
ดีเยี่ยม และคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มคีวามพึงพอใจในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
     โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เน้นการสร้างความเข้าใจและให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา                
กับคณะครู บุคลากรทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องที่ชัดเจนเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
การด าเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน เน้นการมสี่วนร่วมด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
และสร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
   3.2.2 การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560   
    การประเมินผลระดับการปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบ
การทดลองใช้รปูแบบซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2560 
รายละเอียดดังตารางที่ 64 
 

ตารางที่ 64  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 
   ของรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียน 
   ชลบุร ี“สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้รบัผิดชอบการทดลองใช้รูปแบบ โดยภาพรวม  
   ปีการศึกษา 2560  
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วย 
    ทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.54 .71 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 64  (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์ 
N = 23 ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติงาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

2.  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 4.68 .61 มากที่สุด 1 

3.  ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย 4.63 .63 มากที่สุด 3 
4.  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม               
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54 .68 มากที่สุด 4 

5.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ             
    เพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 8 

6.  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษา         
    ที่มีคุณภาพ 

4.29 .87 มาก 10 

7.  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.49 .70 มาก 7 
8.  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ 
    การสอนทีม่ีประสทิธิภาพ 

4.49 .65 มาก 6 

9.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญ 
    ก าลังใจในการท างาน 

4.63 .67 มากที่สุด 2 

10.  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่ 
    สอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

4.17 .87 มาก 11 

11.  เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วน 
    ร่วมของทุกภาคส่วน 

4.44 .73 มาก 9 

รวม 4.48 .71 มาก  
 
 จากตารางที่ 64  พบว่า โดยภาพรวมผลการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรปูแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21  ของโรงเรียนชลบรุ ี“สขุบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเหน็ของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้รปูแบบอยูใ่นระดับ 
มาก (  = 4.48,   = .71) เมื่อพจิารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า ทุกกลยทุธ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก
ข้ึนไป เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ อันดับที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผูเ้รียนสู่เวทกีาร
แข่งขันมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.68,   = .61)  อันดับที่ 2  
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กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญก าลังใจในการท างานมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (  = 4.63,   = .67) อันดับที่  3 กลยทุธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (   = 4.63,   = .63) อันดับที่ 4  กลยุทธ์ที่ 4  
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก (  = 4.54,   = .68) อันดับที่ 5 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้
ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัยมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, 
  = .71)  อันดับที ่6 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรู้เพื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ
ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก  (   = 4.49,   = .65)   อันดับที่ 7 กลยุทธ์ที่ 7  
การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลมีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.49,  
  = .70)  อันดับที ่8 กลยุทธ์ที่ 5 เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.46,   = .77)  อันดับที่ 9  กลยุทธ์ที่ 11 
เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนมค่ีาเฉลี่ยผลการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก 
(   = 4.44,   = .73)  อันดับที่ 10 กลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (   = 4.29,   = .87) และ อันดับที่ 11  กลยุทธ์ที่ 10  
ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (  = 4.17,   = .87)  
    3.2.2.2  การประเมินผลระดับการปฏิบัติงานตามกลยทุธ์ของรูปแบบการบรหิาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของผูร้ับผิดชอบการทดลองใช้
รูปแบบ ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แยกเป็นรายโครงการ รายละเอียดดงัตารางที่ 65  
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ตารางที่ 65   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับผลการปฏิบัติงานของรูปแบบการบรหิาร 
   จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูร้บัผิดชอบ 
   การทดลองใช้รูปแบบ แยกตามรายโครงการ ปีการศึกษา 2560 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 1 เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 16 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT สู่ห้องเรียน 4.57 .50 มากที่สุด 17 
1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทาง 
      คณิตศาสตร์ 

4.48 .71 มาก 28 

1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงาน 
      คณิตศาสตร์ 

4.57 .92 มากที่สุด 18 

1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ 4.52 .83 มากที่สุด 26 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล 4.87 .45 มากที่สุด 2 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 4.48 .58 มาก 29 

2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน 4.83 .64 มากที่สุด 5 

2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
      และภายนอกของกลุ่มสาระ 

4.70 .62 มากที่สุด 8 

2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 4.61 .64 มากที่สุด 14 
2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนา 
      ห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน   

4.52 .77 มากที่สุด 27 

2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน 

4.78 .41 มากที่สุด 6 

 
 
 



243 

ตารางที่ 65   (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดับ

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลี่ย  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
      คุณธรรม 

4.87 .34 มากที่สุด 3 

3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  

4.96 .20 มากที่สุด 1 

3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน 4.87 .45 มากที่สุด 4 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.48 .71 มาก 30 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.35 .56 มาก 36 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 4.30 .69 มาก 40 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ 4.57 .82 มาก 19 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐาน 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .63 มากที่สุด 10 

4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.43 .71 มาก 32 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤตกิรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 4.65 .56 มากที่สุด 11 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ       
      อบายมุข 

4.35 .81 มาก 37 

5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 4.70 .55 มากที่สุด 9 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสในการ 
      ด าเนินการชมรม To be number one 

4.39 .82 มาก 33 

5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์ 4.22 .93 มาก 41 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) 4.04 1.00 มาก 46 
6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป) 4.22  .93 มาก 42 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 4.57  .65 มากที่สุด 20 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 4.39  .64 มาก 34 

6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 4.22  .98 มาก 43 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุร ี“สุขบท” 

4.57  .77 มากที่สุด 21 

7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า       
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4.13  .80 มาก 45 

7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 4.57  .50 มากที่สุด 22 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 4.39  .77 มาก 35 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

4.78  .41 มากที่สุด 7 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 4.57  .58 มากที่สุด 23 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 4.35  .70 มาก 38 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ 4.57  .65 มากที่สุด 24 
กลยุทธ์ท่ี 9 เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 4.65  .63 มากที่สุด 12 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 4.61  .71 มากที่สุด 15 
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ตารางที่ 65 (ต่อ) 
 

ช่ือกลยุทธ์/ โครงการ 

N = 23 
ค่าระดบั

การ
ปฏิบัติ 
งาน 

อันดับ
ที่ 

ค่าเฉลีย่  
( ) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

( ) 
กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนบัสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 

10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร 4.17  .87 มาก 44 
กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน 

4.35  .63 มาก 39 

11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

4.57  .65 มากที่สุด 25 

11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกันภายใน 4.64  .77 มากที่สุด 13 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคลการเงินและ
สินทรพัย ์

4.48  .58 มาก 31 

รวม 4.48  .71 มาก  
 
 จากตารางที ่65 พบว่า การปฏิบัติงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.48,   = .71)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ จ านวนทั้งสิ้น  
11 กลยุทธ์ รวมโครงการทัง้หมด 46  โครงการ พบว่า โครงการที่มีค่าระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบั
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดีมีค่าเฉลี่ย             
การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด(  = 4.96,   = .20)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยม 
ความเป็นไทย   โครงการพฒันาส่งเสริมการเรียนรูสู้่มาตรฐานสากลมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด (  = 4.87,   = .45)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน และ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมากที่สุด  
(   = 4.87,   = .34)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝงัค่านิยมความเป็นไทย ส าหรับโครงการทีม่ีค่าระดบั
การปฏิบัตอิยู่ในระดบัต่ าสุด 3 ล าดับสุดท้าย ได้แก่ โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) มีค่าเฉลี่ย 
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การปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก (  = 4.04,   = 1.00) อยู่ในกลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาสการเข้าถึง            
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปี                   
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัตงิานอยู่ในระดบัมาก(  = 4.13,   = .80)  อยู่ในกลยุทธ์ที ่7 บรหิารจัดการ           
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  และโครงการจัดจ้างบุคลากรมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก               
(   = 4.17,   = .87)  อยู่ในกลยุทธ์ที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนใหอ้งค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ในการประเมินความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานซึง่ได้ด าเนินการตามรปูแบบกลยุทธ์ทีเ่ป็นองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม และแยกเป็นรายตัวบ่งช้ีในแต่ละด้านตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานของระดับพฤติกรรม ของแต่ละกลุม่ตัวอย่างตามเกณฑ์ระดบัคุณภาพที่ก าหนดไว้
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
   4.1  การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
    ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู จ านวน 109 คน และได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 109 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   4.1.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู โดยภาพรวม ดังตารางที่ 66 
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ตารางที่ 66  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน  
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม   
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ 
    ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 

4.59  .67 มากที่สุด 6 

2.  ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54  .70 มากที่สุด 11  
3.  ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.58  .63 มากที่สุด 8 
4.  ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.54  .64 มากที่สุด 10 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ  
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.58  .64 มากที่สุด 9 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.66  .58 มากที่สุด 3 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 4.64  .56 มากที่สุด 4 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
   องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.66  .55 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.67  .55 มากที่สุด 1 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.62  .57 มากที่สุด 5 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.58  .58 มากที่สุด 7 

รวม 4.61  .61 มากที่สุด  
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 จากตารางที่  66 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X = 4.61, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบ
แรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.67,   = .55) ด้านการส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.66,   = .55) และ ด้านการเพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (  = 4.66,   = .58) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.54,   = .70) 
 

   4.1.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 67 
 

ตารางที่ 67  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ูแยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.61 .68 มากที่สุด 28 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ   
     กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ 
     ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.52 .72 มากที่สุด 42 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให ้
    ครูใช้สื่อและเทคโนโลย ีICT ในกระบวนการ 
    จัดการเรียนรู ้

4.64 .66 มากที่สุด 17 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

 4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 

4.59 .64 มากที่สุด 31 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
     เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
     คิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และศึกษา 
     หาความรู้ด้วยตนเอง 

4.60 .62 มากที่สุด 30 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ

ทักษะทางวิชาการมากขึ้น 
4.35 .81 มาก 49 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจาก              
     การไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
     ในระดับต่าง ๆ 

4.50 .70 มากที่สุด 44 

8.  โรงเรียนจัดให้มีทรัพยากรต่าง ๆ ใน 
     ห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก 
     การศึกษา ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 
     ด้วยตนเอง 

4.70 .55 มากที่สุด 8 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถใน 
     การแสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลยี 

4.61 .66 มากที่สุด 24 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
     ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.87 .33 มากที่สุด 1 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
     การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
     จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.66 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.37 .71 มาก 48 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็น 
     คุณค่าของเอกลักษณ์ไทย   

4.42 .67 มาก 47 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.54 .58 มากที่สุด 39 

15.  โรงเรียนมีสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
      ที่หลากหลาย 

4.49 .55 มาก 45 

16.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.59 .65 มากที่สุด 32 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.55 .75 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.54 .72 มากที่สุด 41 

19.  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียน 
      เป็นสถานศึกษาสีขาว 

4.66 .55 มากที่สุด 13 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.63 .57 มากที่สุด 19 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.49 .75 มากที่สุด 46 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.59 .58 มากที่สุด 33 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.64 .57 มากที่สุด 18 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียนในระดับต่าง ๆ 

4.66 .55 มากที่สุด 14 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.71 .56 มากที่สุด 6 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.61 .64 มากที่สุด 29 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.66
  

.59 มากที่สุด 15 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 4 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ  
      ที่สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.66 .55 มากที่สุด 16 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การพัฒนา  
      คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ครู  
      นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่ 
      เกี่ยวข้อง รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.58 .58 มากที่สุด 34 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.62 .57 มากที่สุด 21 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน 
      การบริหารงานโรงเรียน 

4.61 .57 มากที่สุด 25 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ 
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา       
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.70 .55 มากที่สุด 9 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน 
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง 

4.62 .56 มากที่สุด 22 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียน 
      เพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 

4.75 .43 มากที่สุด 2 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการนิเทศ  ก ากับ  
      ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

4.62 .57 มากที่สุด 23 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.61 .62 มากที่สุด 26 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.72 .54 มากที่สุด 3 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าใน 
      วิชาชีพ 

4.70 .53 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูรักษาวินัย  
      ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
      และเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.72 .54 มากที่สุด 5 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครูใน 
      การด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  
      ทีส่่งผลต่อการพัฒนานักเรียน 
      ในศตวรรษที่ 21 

4.55 .58 มากที่สุด 36 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ 
      การสอนชดเชยอัตราก าลังที่ขาดแคลน 

4.61 .57 มากที่สุด 27 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ยึดหลักความสามารถของ 
      บุคลากรและความถนัด 

4.71 .53 มากที่สุด 7 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ของครูเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
      และพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการ 
      ของโรงเรียน 

4.55 .58 มากที่สุด 37 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและปรับปรุง 
      พัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.54 .58 มากที่สุด 40 

46.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
      ร่วมระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

4.52 .57 มากที่สุด 43 
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ตารางที่ 67 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้บริหารและครู  
(N = 109) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.63 .57 มากที่สุด 20 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัด 
      การศึกษาของชุมชน 

4.67 .56 มากที่สุด 11 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หน่วยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

4.55 .58 มากที่สุด 38 

รวม 4.61 .61 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 67 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวม มีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.61, S.D. = .61)   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนมี
การพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรม (  = 4.87,   = .33) โรงเรียนมีการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพ่ือให้ครูมีความ สามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(  = 4.75,   = .43) และ โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น (  = 4.72,   = .54)  
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะทางวิชาการมากขึ้น (   = 4.35,   = .81)   
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  4.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ซึ่งเป็นการสอบถามความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              
จ านวน 14 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 14 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 รายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
   4.2.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม ดังตารางที่ 68 
 

ตารางที่ 68  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
     การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิด 
     และงานวิจัย 

4.47 .79 มาก 9 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.61 .70 มากที่สุด 2 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.52 .87 มากที่สุด 7  
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
     บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.57 .62 มากที่สุด 5 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
     ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.46 .77 มาก 10 

6.  ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง 
    การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4.44 .99 มาก 11 
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ตารางที่ 68 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
     หลักธรรมาภิบาล 

4.60 .68 มากที่สุด  4 

8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
     องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

4.51 .67 มากที่สุด 8 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ 
     เพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.61 .70 มากที่สุด 2 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
     มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
     ของโรงเรียน 

4.56 .77 มากที่สุด 6 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
     ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.61 .62 มากที่สุด 1 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  68 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75)   เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจ 
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุก 
ภาคส่วน (  = 4.61,   = .62) ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน (  = 4.61,   = .70)  
และ ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน (  = 4.61,   = .70) 
ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (   = 4.44,   = .99) 
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   4.2.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แยกเป็น
รายด้าน ดังตารางที่ 69 
 
ตารางที่ 69  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    นักเรียนและความเป็นเลิศของนักเรียน 
    ตามความถนัดและความสนใจ 

4.64 .61 มากที่สุด 13 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 27 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT 
     ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.36 .81 มาก 42 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    โดยเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.29 .96 มาก  45 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม  
    กับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น  
    แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้าความรู้ 
    ด้วยตนเอง 

4.57 .73 มากที่สุด 18 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.57 .73 มากที่สุด 19 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.50 .73 มากที่สุด 28 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.71 .59 มากที่สุด 7 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการ 
    แสวงหาความรู้ด้วยเทคโนโลย ี

4.64 .72 มากที่สุด 14 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
      ด้วยโครงงานคุณธรรม 

4.71 .45 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 3 

12.  นักเรียนรู้จักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน 4.57 .73 มากที่สุด 20 
13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.14 .91 มาก 48 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.71 .45 มากที่สุด 9 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

15.  โรงเรียนมีสื่อแหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้ 
      อย่างเพียงพอ 

4.57 .49 มากที่สุด 21 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 29 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.50 .73 มากที่สุด 30 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.43 .82 มาก 38 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.50 .73 มากที่สุด 31 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.43 .73 มาก 39 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ             
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.36 .81 มาก 43 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบ 
      การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.57 .73 มากที่สุด 22 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของ 
      โรงเรียนมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

4.21 .94 มาก 47 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 
ระดับ

ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.29 .96 มาก 46 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.64 .48 มากที่สุด 15 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
       ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกบัความสามารถ  
      และความสนใจของนักเรียน 

4.50 .73 มากท่ีสุด 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.86 .35 มากที่สุด 1 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 10 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ ที่ 
      สอดคล้องและส่งเสริมผู้เรียนใน 
      ศตวรรษท่ี 21 

4.57 .73 มากที่สุด 23 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การ 
      พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
      ให้คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงาน  
      ที่เก่ียวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.43 .82 มาก 40 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความ 
      โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.57 .62 มากที่สุด 24 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง  
      และผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
      บริหารงานโรงเรียน 

4.71 .59 มากที่สุด 11 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ  
      การเรียนรู้ได้รับการอบรมและพัฒนา 
      ความรู้ความสามารถในการจัด 
      การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเน้นให้ 
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.50 .73 มากที่สุด 33 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารงาน  
      วิชาการ และให้บริการครู นักเรียนและ 
      ผู้ปกครอง  

4.64 .72 มากที่สุด 16 

35.  โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม เพ่ือให้ครู 
      มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้           
      ในศตวรรษท่ี 21 ทีเ่น้นให้นักเรียน 
      ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.43 .62 มาก 41 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.50 .50 มากที่สุด 34 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.50 .73 มากที่สุด 35 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.57 .73 มากที่สุด 25 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.71 .59 มากที่สุด 12 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูเป็น 
      แบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 

4.50 .82 มากที่สุด 36 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครู             
      ในการด าเนินกิจกรรม โครงการต่าง ๆ               
      ที่เป็นประโยชน์กับนักเรียน 

4.64 .61 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.77 .42 มากที่สุด 6 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติ 
      หน้าที่ตามความสามารถและความถนัด  

4.79 .56 มากที่สุด 4 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการ 
      ปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตาม 
      ความก้าวหน้า และพัฒนาให้ครูให้มี 
      สมรรถนะในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.14 .99 มาก 49 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพ 
      การเรียนของนักเรียน 

4.57 .73 มากที่สุด 26 

46.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
      มีส่วนรว่มในการระดมทรัพยากรเพ่ือ 
      พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.36 .72 มาก 44 
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ตารางที่ 69 (ต่อ) 
 

ด้าน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(N = 14) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ( ) 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.50 .63 มากที่สุด 37 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.86 .35 มากที่สุด 2 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจาก 
      หนว่ยงานภายนอกในการด าเนิน 
      กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 5 

รวม 4.54 .75 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 69 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.54,   = .75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ดังนี้  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( = 4.86, 
  = .35)  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ( = 4.86,   = .35)  และ                
โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง                    
( = 4.79,   = .41)  ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ โรงเรียน            
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน (   = 4.14,   = .99)   
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  4.3  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 70 
 
ตารางที่ 70  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
     ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการ 
     เรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
     งานวิจัย 

4.53 .66 มากที่สุด 6 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.54 .69 มากที่สุด 5 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.54 .59 มากที่สุด 4 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
   บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.61 .65 มากที่สุด 2 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    ของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.51 .72 มากที่สุด 8 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
   การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.61 .59 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วยหลัก 
     ธรรมาภิบาล 

4.45 .72 มาก 9 
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ตารางที่ 70(ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ 
    ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.42 .72 มาก 11 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.51 .71 มากที่สุด 7 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.60 .62 มากที่สุด 3 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.45 .72 มาก 10 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่  70 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .68)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากข้ึนไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการเพ่ิม

โอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.61, S.D. = .59) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้

ด้านสิ่งแวดล้อม บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.61, S.D. = .65)  และ ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ( X  = 4.60,  
S.D. = .62) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน

พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.42, S.D. = .72) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 71 
 

ตารางที่ 71  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมทีส่่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.38 .70 มาก  43 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.46 .72 มาก 35 

3.  ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน     
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .53 มากที่สุด 6 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.54 .67 มากที่สุด 22 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสม โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็น 
    ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักค้นคว้า 
    ความรู้ด้วยตนเอง 

4.57 .59 มากที่สุด 18 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน      

6.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ได้นักเรียนแสดง 
    ความรู้ความสามารถและทักษะทาง 
    วิชาการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

4.40 .75 มาก 41 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัล 
    จากการไปแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
    ในระดับต่าง ๆ 

4.43 .76 มาก 38 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย 
    ตนเองเพียงพอ 

4.73 .57 มากที่สุด 4 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จาก 
    อินเทอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.59 .59 มากที่สุด 15 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.63 .48 มากที่สุด 11 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.56 .56 มากที่สุด 20 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม  

4.53 .67 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.45 .61 มาก 37 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.63 .62 มากที่สุด 12 

15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.50 .74 มากที่สุด 26 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.65 .61 มากที่สุด 9 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม 
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.68 .61 มากที่สุด 7 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.  โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.49 .64 มาก 30 

19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.73 .53 มากที่สุด 5 

20.  โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.40 .79 มาก 42 

21.  โรงเรียนจัดกิจกรรม ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสา 
      ป้องกันเอดส์ 

4.36 .83 มาก 44 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแล 
      ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.60 .55 มากที่สุด 14 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การรับ 
      สมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
      มีความเหมาะสม 

4.67 .47 มากที่สุด 8 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.50 .67 มากที่สุด 27 

25.  โรงเรียนจัดมอบทุนการศึกษา             
     อย่างเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

4.64 .56 มากที่สุด 10 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
     ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
     การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
     และความสนใจของนักเรียน 

4.48 .74 มาก 32 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
     ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.76 .43 มากที่สุด 3 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
     เป้าประสงค์ ที่สามารถด าเนินการได้ 
     อย่างเป็นรูปธรรม 

4.49 .58 มาก  31 

29.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
     ได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.24 .80 มาก  47 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
     ของโรงเรียนให้  นักเรียนรับทราบ 
     อย่างต่อเนื่อง 

4.88 .37 มากที่สุด 1 

31.  การบริหารงานของโรงเรียน 
     มีความโปร่งใส นักเรียนได้รับการบริการ 
     ที่ด ี

4.24 .78 มาก  46 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามี 
     สว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
     ของโรงเรียน 

4.41 .75 มาก  39 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งครูเข้ารับการอบรม ประชุม  
      สัมมนา เพ่ือน าความรู้มาพัฒนา 
      การเรียนการสอน 

4.36 .72 มาก 45 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
      มีความพร้อมนักเรียนได้รับการบริการ 
      ที่ด ี

4.48 .68 มาก  33 

35.  ครมูีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.62 .62 มากที่สุด 13 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียน            
      การสอนของครูผู้สอน 

4.56 .62 มากที่สุด 19 

37.  บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.07 .81 มาก 49 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.41 .80 มาก  40 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.49 .69 มาก  28 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.57 .62 มากที่สุด 16 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.57 .71 มากที่สุด 17 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา 4.77 .42 มากที่สุด 2 
43.  ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการ 
      เรียนการสอน 

4.56 .64 มากที่สุด 21 

44.  ผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมาย 
      เข้าเยี่ยมห้องเรียนให้ค าแนะน าใน 
      การจัดการเรียนการสอน 

4.48 .72 มาก 34 
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ตารางที่ 71 (ต่อ) 
 

ด้าน 

นักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.49 .68 มาก 29 

46.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนิน 
      กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.23 .78 มาก 48 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชน์ 
       จากอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรยีน 

4.54 .65 มากที่สุด 23 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.53 .69 มากที่สุด 25 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.46 .74 มาก 36 

รวม 4.52 .68 มากที่สุด  
 

  จากตารางที่ 71 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = 4.52, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากข้ึนไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมี            

การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนให้นักเรียนรับทราบอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.88, S.D. = .37) 

โรงเรียนจัดครูผู้สอนครบทุกรายวิชา ( X  = 4.77, S.D. = .42) และ โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยม

บ้านของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.76, S.D. = .43) ส าหรับอันดับสุดท้าย มีค่าความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก คือ บรรยากาศในห้องเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X  = 4.07, S.D. = .81) 
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  4.4  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน 
   เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 335 คน และได้รับ           
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.40 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   4.3.1  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม ดังตารางที่ 72 
 
ตารางที่ 72  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
1.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
    การเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ 
    งานวิจัย 

4.49 .86 มาก 7 

2. ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 4.50 .69 มากที่สุด 6 
3. ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 4.51 .66 มากที่สุด 5 
4. ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
    บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.55 .73 มากที่สุด 3 

5.  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
    ระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 

4.27 .86 มาก 11 

6. ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัด 
    การศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.58 .73 มากที่สุด 1 

7.  ด้านการบริหารจัดการด้วย 
    หลักธรรมาภิบาล 

4.40 .87 มาก 9 
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ตารางที่ 72 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
8. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา 
    องค์ความรู้เพ่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.57 .67 มากที่สุด 2 

9.  ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครู 
    มีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

4.52 .69 มากที่สุด 4 

10. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร 
    มีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการ 
    ของโรงเรียน 

4.38 .77 มาก 10 

11. ด้านการเสริมสร้างระบบบริหาร 
    ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.43 .68 มาก 8 

รวม 4.47 .76 มาก  

  
 จากตารางที่  72 พบว่า  ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม  มีความ 

พึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D. = .76)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีระดับ            
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ( X  = 4.58, S.D. = .73)                     

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.57, S.D. = .67)  

และ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.55, 
S.D. = .73) ส าหรับอันดับสุดท้ายมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง ( X  = 4.27, S.D. = .86) 
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   4.3.2  การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน  
ดังตารางที่ 73 
 
ตารางที่ 73  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงาน 
   ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
   ชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน แยกเป็นรายด้าน 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกิจกรรมที่ส่งเสริมอัจฉริยภาพ 
    และความเป็นเลิศของนักเรียนตามศักยภาพ 

4.51 .93 มากที่สุด  21 

2.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมและ 
    กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนที่ส่งเสริม 
    ทักษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

4.55 .84 มากที่สุด 18 

3.  โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
    ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ใน 
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.34 .99 มาก 44 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดย 
    เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

4.56 .82 มากที่สุด 14 

5.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
    เหมาะสมกับนักเรียน โดยฝึกให้นักเรียน 
    คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จัก 
    ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

4.50 .67 มากที่สุด 22 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน     
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ 
    ทักษะทางวิชาการมากข้ึน 

4.38 .71 มาก 35 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการ 
    ไปแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

4.41 .75 มาก 32 

8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมีหนังสือไว้บริการ 
    ให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ 
    ด้วยตนเองเพียงพอ 

4.49 .68 มาก 25 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

4.71 .54 มากที่สุด 3 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย     
10.  โรงเรียนมีปลูกฝังคุณธรรมธรรม 
      จริยธรรมผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

4.66 .47 มากที่สุด 8 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
      การเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม  
      จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.49 .77 มาก 26 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกิจกรรมธนาคาร 
      โรงเรียนให้นักเรียนรู้จักเก็บออม 

4.50 .68 มากที่สุด 24 

13.  โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยมและ 
      ความเป็นไทยให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 39 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม  
      และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ 

4.77 .55 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและ 
      ภายนอกโรงเรียนให้นักเรียนศึกษา 
      เรียนรู้อย่างเพียงพอ 

4.68 .65 มากที่สุด 7 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 
      บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.35 .82 มาก 42 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจใน 
      โรงเรียนและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม  
      และทรัพยากรภายในโรงเรียน 

4.38 .79 มาก 37 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
18.   โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพ 
      อนามัยของนักเรียน 

4.41 .81 มาก 33 

19.   การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

4.38 .69 มาก 36 

20.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ 
      นักเรียนลดการเกิดอุบัติภัยบนท้องถนน 

4.15 .82 มาก 47 

21.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและ 
      แก้ไขปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงของ 
      นักเรียน เช่น ชมรม To Be Number  
      One และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ 

4.05 .86 มาก 48 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดู 
      และช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.42 .78 มาก 31 

ด้านการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนด าเนินการรับสมัครนักเรียน 
      เข้าศึกษาต่ออย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

4.47 .70 มาก 28 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพ่ือพัฒนา 
      ศักยภาพผู้เรียน 

4.56 .65 มากที่สุด 15 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

4.72 .57 มากที่สุด 2 

26.  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเปิดโลก 
      ทางการศึกษาเพ่ือการเลือกอาชีพและ 
      การศึกษาต่อที่เหมาะสมกับความสามารถ 
      และความสนใจของนักเรียน 

4.52 .77 มากที่สุด 20 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้าน 
      ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.70 .59 มากที่สุด 5 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล    
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
      สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียน 

4.45 .73 มาก  29 

29.  โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ 
      เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

4.37 .79 มาก  41 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
      ของโรงเรียน ให้ ผู้ปกครองรับทราบ            
      อย่างต่อเนื่อง 

4.38 .65 มาก 38 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปร่งใส มี       
      ผู้ปกครองได้รับการบริการที่ดี 

4.39 .79 มาก  34 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา     
      มีส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรม 
      ของโรงเรียน 

4.61 .55 มากที่สุด 11 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระ               
      การเรียนรู้เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ 
      ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

4.70 .51 มากที่สุด 4 

34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          
      มีความพร้อมผู้ปกครองได้รับการ 
      บริการที่ดี  

4.61 .66 มากที่สุด 10 

35.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน 
      การสอน ทีเ่น้นให้นักเรียนได้ลงมือ 
      ปฏิบัติจริง 

4.55 .74 มากที่สุด 17 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ 
      ของครูผู้สอน 

4.63 .61 มากที่สุด 9 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูได้ศึกษา 
      ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  

4.34 .74 มาก 45 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่น 4.60 .61 มากที่สุด 12 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้า 
      ในวชิาชีพ 

4.43 .77 มาก  30 

40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน 4.37 .77 มาก 40 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแล 
      นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.69 .54 มากที่สุด 6 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติ 
      หน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลัง 
      ที่ขาดแคลน  

4.53 .53 มากที่สุด 19 
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ตารางที่ 73 (ต่อ) 
 

ด้าน 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n = 333) 

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

ล าดับ 
ค่าเฉลี่ย  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      ของครูเพ่ือติดตามความก้าวหน้า และ 
      พัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
      ความต้องการของโรงเรียน 

4.26 .95 มาก 46 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
45.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
      คุณภาพการเรียนของนักเรียน 

4.04 .99 มาก 49 

46.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดม 
      ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
      ของโรงเรียน 

4.55 .52 มาก 16 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ 
      ประโยชน์จากอาคารสถานที่และ 
      อุปกรณ์ของโรงเรียน 

4.48 .58 มาก 27 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา  
      ของชุมชน 

4.50 .53 มากที่สุด 23 

49.  โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน  
      ภายนอกในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ               
      อย่างต่อเนื่อง 

4.58 .49 มาก 13 

รวม 4.47 .76 มาก  
 
  จากตารางที่ 73 พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน    โดยภาพรวม                

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.47, S.D. = .76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับ                 
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ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกข้อ เรียงล าดับความพึงพอใจจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 

ดังนี้ โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศร่มรื่นน่าอยู่ ( X  = 4.77, S.D. = .55)    

โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ( X  = 4.72, S.D. = .57)    

นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ ( X  = 4.71, S.D. = .54)    
ส าหรับอันดับสุดท้าย ซึ่งมีค่าความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนของนักเรียน  ( X  = 4.04, S.D. = .99)    
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อภิปรายผล 
 การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ในครั้งนี้ ได้ด าเนินการวิจัยพัฒนา
อย่างมีระบบข้ันตอนจนเสร็จสิ้นกระบวนการ ผู้วิจัยได้อภิปรายผลเป็น  4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยดังนี ้
  อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี  1  
   สภาพปัจจุบันจุดที่ควรพฒันาในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” พบว่า  สภาพแวดล้อมและท่ีตั้ง โรงเรียนไม่มรีั้วกั้น ท าให้ผูป้กครอง
ขาดความมั่นใจในความปลอดภัยของบุตรหลาน สภาพชุมชนโดยรอบ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มรีายได้
ปานกลาง และบางส่วนฐานะยากจน ต้องท างานหนกัท าให้ไม่มีเวลาดูแลอบรมสั่งสอนบุตรหลาน 
ภายในชุมชนอยู่ใกล้แหลง่ยาเสพติดและอบายมุข  ด้านคุณภาพผู้เรียน  ควรปรับกระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ให้สงูข้ึน 
ด้านการจัดการศึกษา ครูต้องปรบักระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  น าผลการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลมาส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพเฉพาะด้านของนักเรียน   โรงเรียนยงัขาดแคลนบุคลากรในจัดการเรียนการสอนใน 
บางสาขาวิชา และวัสดุอปุกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน   โรงอาหารมีขนาดไม่เพียงพอ                
ขาดสถานที่ให้นักเรียนได้เล่นกีฬา ด้านการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้  ควรส่งเสริมให้นักเรียน          
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียนและจากภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
ให้มากขึ้น ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ควรมีกระบวนการวิธีค้นหา และส่งเสริมความสามารถ
พิเศษเฉพาะด้านตามศักยภาพของผู้เรียนใหสู้งข้ึน  และผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ก่อนการพัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  การบริหารวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเปน็รายประเด็น พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าทีสุ่ด 3 ประเด็น ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
กระตุ้นใหผู้้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสินใจ เหมาะสมกับ
ธรรมชาติ  ช่วงวัยและความต้องการของผู้เรียน  2) โรงเรียนมีการนเิทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของ
ครูเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และ 3) โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า ครูผู้สอนยงัไม่สามารถจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มุง่เน้นนักเรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์      
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และกล้าตัดสินใจ ครูยังขาดทกัษะในการตั้งค าถามที่ยั่วยุใหผู้้เรียนได้ฝึก
กระบวนการคิด  เนื่องจากการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนทีผ่่านมา การจัดระบบ
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บรหิารงานวิชาการ ยังไมม่ีประสิทธิผลสมบรูณ์   ซึ่งตามหลกัการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดทกัษะ            
การคิดวิเคราะห์นั้น การตั้งค าถามของครูถือเป็นสิง่ทีส่ าคัญมาก  ซึ่งครูต้องพยายามตั้งค าถาม           
อย่างสร้างสรรค์เพื่อผู้เรียนจะได้พยายามหาค าตอบอย่างสรา้งสรรค์เช่นกัน และโรงเรียนยังไม่ได้ให้
ความส าคัญของการนิเทศการศึกษาว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรบัปรุง และเพิ่มประสทิธิภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการบรหิารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและปญัหาอื่น ๆ ทีส่่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาได้ ครูไม่ให้ความส าคัญการจัดท าแบบทดสอบ และข้อสอบ ขาดการวางแผนใน
การสร้างค าถาม ทั้งในด้านรูปแบบของการทดสอบ และระดบัการวัด คือ วัดครอบคลุมความรู้ 
ความจ า คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า เป็นผลมาจากการขาดความรู้และเทคนิควิธีใน          
การเลือกใช้การวัดที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพวิชา ขาดความช านาญในการสร้างเครื่องมือ รวมถึงไม่
เข้าใจถึงธรรมชาติของลกัษณะวิชาหรือคุณลกัษณะที่ต้องการเน้น ท าใหก้ารวัดและประเมินผลของ
ครูผูส้อนไม่ตรงประเด็น และครผูู้สอนไมเ่ห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผล  มีการวัดและ
ประเมินผลอย่างเลื่อนลอย ไร้จุดหมาย ไม่ทราบว่าการสอบวัดแต่ละครั้งต้องการอะไร ท าให้ไม่
สามารถสะทอ้นให้เห็นสภาพการเรียนการสอนได้ว่าครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามหลักสูตรหรือไม่ 
สอดคล้องกบั วิมล เดชะ (2559, หน้า 63-67) ได้ศึกษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า การบรหิารวิชาการ               
ด้านการวัดผลและประเมินผล ประเด็นที่อยูใ่นล าดับต่ าสุด คือ เรื่องการสร้างเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลมีความสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละรายวิชา และด้านการนเิทศการศึกษา 
ประเด็นที่อยูใ่นล าดับต่ าสุดในเรื่อง คือ การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี 
(2546, หน้า 38-54)  ที่กลาววาปญหาในการพัฒนาการคิดของนักเรียน คือ ครูผสูอนขาดความรู
ความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการคิด ขาดความรทูางดานทฤษฎี  หลักการแนวคิดที่เปน 
พื้นฐานของการพัฒนาการคิด  
   ด้านบริหารงบประมาณ  อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ 1)  โรงเรียนมีการรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  2)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบรหิารงานด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง   และ 3)  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานด้านการวางแผนงบประมาณ  ทั้งนี้เป็นเพราะการบริหารงาน
การเงินตามระเบียบกระทรวงการคลงัและส านักงบประมาณมีข้อจ ากัดหลายประการ เป็นการยึดถือ
ระเบียบซึ่งส่วนใหญเ่กี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การใช้ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องมีข้อจ ากัด  
เพราะหากเกิดข้อผิดพลาดจะมีโทษทางวินัย  ประกอบกบัเจา้หน้าที่การเงิน การบญัชีและพสัดุ  
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มีการเปลี่ยนแปลงบอ่ยเนื่องจากการย้ายโรงเรียน ท าให้บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าที่ยังขาดความรู้         
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การด าเนินงานด้านงบประมาณของโรงเรียนขาด 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรอื่น ๆ มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน การด าเนินงานยังไม่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี ขาดการตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ  
การจัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายไม่เป็นปัจจุบัน การแจง้รายงานผลการด าเนินงานต่อทีป่ระชุมไม่ได้
รายงานอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ใหชุ้มชนรับทราบ สอดคล้องกับ จันทร์ษา 
ชัยวัฒนธีรากร (2551, หน้า ง) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน กรณีศึกษา: โรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบรุี เขต 2 
พบว่า ปัญหาโดยรวมบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ เจ้าหน้าที่มีภาระมาก ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความ
ช านาญโดยเฉพาะ ระเบียบกฎหมายท าให้การจัดซื้อจัดจ้างขาดความคล่องตัวกรณีเร่งด่วน การมสี่วน
ร่วมในการบรหิารสินทรัพย์อยู่ในระดับน้อย ขาดการตรวจสอบประสทิธิภาพการใช้งบประมาณและ
ประเมินทางเลือกกิจกรรมที่ต่ ากว่า การด าเนินงานไม่มุง่เน้นด าเนินงานตามภารกจิ เปูาประสงค์  
และไม่เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  และสอดคล้องกับ  วรกาญจน์   สุขสดเขียว  (2556, บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาการบรหิารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีเ่ป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9  พบว่า แนวทางการบรหิารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปน 
นิติบุคคล สถานศึกษาควรมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถท าหนาที่โดยตรงดานการจัดท าบัญชี 
การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และ 
ดานกฎหมายเกี่ยวกบัการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง 
   ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายประเด็น  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับต่ าที่สุด  3  ประเด็น  ได้แก่  1)  โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลงัใจ           
และดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2)  โรงเรียนส่งเสรมิให้ครูมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ  และ 3)  โรงเรียนส่งครอูบรมสัมมนาตามความสนใจ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  โรงเรียนขาด    
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้รบัการยกระดบัความรู้ทกัษะใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง ขาดแผนการพฒันา
บุคลากรที่ชัดเจนในการที่จะพฒันาบุคลากรในด้านต่าง ๆ  บรรยากาศองค์กรไม่ท าใหเ้กิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัตงิาน ขาดการจัดสวัสดิการทีเ่หมาะสมกับครูและบคุลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเพื่อเลื่อนข้ันเงินเดอืน บางครัง้ไม่เป็นที่ยอมรบัของครูและบุคลากรทกุคน สอดคล้องกบั 
ธีระ รุญเจริญ (2550, บทคัดย่อ) ไดร้ายงานการวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย พบว่า การบริหารและจัดการศึกษามีปญัหา
อุปสรรคด้านบุคลากร คือ บุคลากรไม่ได้รับการสนับสนุนดูแลเอาใจใส่ในเรื่องการพัฒนาตนเอง และ
การสร้างขวัญและก าลังใจ จึงท าให้ไม่มีความกระตือรอืร้นในการท างานเท่าที่ควร และสอดคล้องกับ
เทพรัตน์ ดาวเรือง (2560, หน้า จ) การบริหารงานบุคคลของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ผู้บรหิารยังไมม่ีความยุติธรรม       
ในการให้ข้ันเงินเดือนครู ไม่มีการประชุมช้ีแจงในเรื่องแนวทางการปฏิบัติทางวินัยและการรักษาวินัย
อย่างชัดเจน ผูบ้รหิารขาดการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู และครูบางส่วนยังขาดความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ตนเอง  
   ด้านการบริหารท่ัวไป อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดบัต่ าที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่  1) โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ทัง้นี้เป็นเพราะ ครูยังไม่เข้าใจกระบวนการระบบดูแลช่วยเหลือ ขาดข้อมูลพื้นฐาน
ของนักเรียน ออกเยีย่มบ้านไม่ครบทุกหลังทุกคน การคัดกรองนักเรียนไม่เป็นไปตามสภาพความเป็นจริง 
ครูที่ปรึกษาไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการจัดกิจกรรมส่งเสริมปอูงกันและแก้ไขปญัหา และ          
ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนือ่ง ทั้งยงัไม่เห็นความส าคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
สามารถช่วยเหลือนกัเรียนในด้านต่าง ๆ ได้  สอดคล้องกบั  วิโรจน์ สรุสาคร  (2550, บทคัดย่อ)   
ได้ศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครปฐม 
พบว่า การพัฒนาปรบัปรุงการด าเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลนครนครปฐม ไดแก่ การจัดท าโครงการเยี่ยมบานนักเรียน การจัดต้ังเครือขาย 
ผปูกครอง การจัดกจิกรรมพัฒนาผเูรียน การรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการชวยเหลือ 
แกไขปญหาของนกัเรียน การเพิ่มเติมความรแูละสรางแรงจงูใจใหกับบุคลากร  2)  โรงเรียนม ี
การสง่เสรมิและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาจากท้องถ่ิน ชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนยงัขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน เช่น  การเชิญกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน วิทยากรภูมิปัญญา
ท้องถ่ินหรือผู้น าท้องถ่ิน  และพระสงฆ์  เข้ามามีส่วนร่วม  บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการระดม
เงินทุนหรืองบประมาณ ผู้ปกครองมีรายได้น้อยท าให้ยากแก่การระดมทรัพยากร และการประชาสัมพันธ์ 
ผลการด าเนินในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนท าใหผู้้ปกครอง ชุมชน และผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องเช่ือว่าได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจากรัฐเพียงพอต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนแล้ว ประกอบกับนโยบาย  
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายของรฐับาล  และไม่ได้ด าเนินการพฒันา
โครงการข้ึนเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ รับการบริจาคเงินจากผูม้ีจิตศรัทธา ชุมชน หน่วยงาน
ราชการ และแหลง่เงินทุนต่าง ๆ หรือจัดกิจกรรมหาทุนสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ  สอดคล้องกับ  
นารีรัตน์ รักวิจิตรกลุ, ชัยยุทธ์ ศิริสุทธ์ิ และโกวัฒน์ เทศบุตร  (2548, หน้า 25-26)   ได้ศึกษา 
เรื่องการระดมทุนเพือ่การศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเรจ็ในการระดมทุนของโรงเรียน
ประถมศึกษาและประถมศึกษาขยายโอกาส ได้แก่ ความศรัทธาต่อผลงานของโรงเรียนในการปฏิบัติ
ภารกิจใหก้ารศึกษาแกบุ่ตรหลานในชุมชน ภาวะผู้น าของผูบ้รหิารโรงเรียนในการเชิญชวนให้ชุมชน 
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มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ภาวะผู้น าของศิษย์เก่าในการระดมทุน  ชุมชนมีเศรษฐกจิดีและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และ 3)  การรับนกัเรยีนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปกีารศึกษา 
มีความโปรง่ใสและยุติธรรม ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า การด าเนินการของโรงเรียนผู้ปกครองอาจมมีุมมองว่า
การด าเนินงานยังขาดความโปรง่ใส เป็นธรรม เสมอภาค และตรวจสอบได้  นักเรียนยงัไม่สามารถ
เข้าถึงการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง   การรับนักเรียนเข้าเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4   จากนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เดิม   นักเรียนยังไมส่ามารถเรียนต่อโรงเรียนเดิมได้ทุกคน เนือ่งจากเงื่อนไข         
ของการรับสมัคร และโรงเรียนขาดการสร้างความเข้าใจที่ดกีับผูป้กครอง  สอดคลอ้งกบั  ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 1 (2555, หน้า 92-93)  ได้ท าการวิจัยการพัฒนา
ด าเนินงานรบันักเรียน ปีการศึกษา 2555 ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลเห็นด้วยกบัการส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าเรียนใน
โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ด้วยกระบวนการรับนกัเรียนที่โปรง่ใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม และเสมอภาค 
ประเด็นให้โรงเรียนทั่วไป รับนักเรียนในเขตพื้นที่บริการเข้าเรียนทุกคน ถ้ายังไม่เตม็ให้รบัเดก็นอกเขต
พื้นที่บริการได้ กรณีที่ผูส้มัครเกินจ านวนที่รบัได้ ให้ใช้วิธีการจบัฉลาก และให้รบัเดก็พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสได้เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึง  
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 2  
  จากการค้นพบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า 
ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัย  คือ  1) การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล  2) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ           
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  3) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  4) การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ  5) การสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กบันักเรียน และ   
6) การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ ซึ่งเมื่อน ามาหลอมรวมเป็นยุทธศาสตร์ได ้ 3 ยุทธศาสตร์ 
คือ 1) การยกระดบัคุณภาพผู้เรียน 2) การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  
3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ประกอบด้วย  11  กลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน  ได้แก่  
1) เสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 2) สนับสนุนผูเ้รียน 
สู่เวทีการแข่งขัน  3) ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย  4) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐาน 
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  5)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยง  
6) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  7) บริหารจัดการด้วยหลักธรรมมาภิบาล   
8) ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ 9) เสรมิสร้างระบบแรงจงูใจ 
เพื่อครมูีขวัญก าลงัใจในการท างาน  10) ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบั 
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ความต้องการของโรงเรียน และ 11) เสริมสร้างระบบบรหิารด้วยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน          
ได้จากการด าเนินการตามขั้นตอน  “5S”  1) Scan & Survey   2) Setting Goal & Strategies  
3) Start to Implementation  4) Summarize  และ 5) Sustainable  ซึ่งสอดคล้องกับ  
อ าไพ นงค์เยาว์ (2559, บทคัดย่อ) ไดศึ้กษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ  ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน
ศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ 
พบว่า  
  กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสรา้งความเข้มแข็งการเรยีนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและ
งานวิจัย กลยุทธ์นี้มุง่พฒันาให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดในการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้ไดคุ้ณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร   และพัฒนากระบวนการคิดให้นักเรียน   
จัดกระบวนการเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นการฝึกทกัษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์       
และการประยุกตค์วามรู้มาใช้ปอูงกันและแก้ไขปญัหา   จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรูจ้าก
ประสบการณ์จริง  ฝึกปฏิบัติให้คิดเป็น ท าเป็น  รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล  มีระบบ และเกิดการใฝรุู ้
อยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนีเ้พราะการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นการวิจัย (Research-Based Approach) หรือการสอนแบบการวิจัยเป็นฐาน 
(Research-Based Instruction) เป็นเทคนิคหนึ่งในการสอนเชิงสร้างสรรค์ที่เน้นการพฒันาผูเ้รียน 
ให้มีลกัษณะเชิงสร้างสรรค์มากยิง่ข้ึน การวิจัยเป็นกระบวนการที่สามารถน ามาพฒันานักเรียนได้เป็น
อย่างดี เพราะท าให้นักเรียนกล้าซักถาม  ตั้งค าถามเป็น  ใฝุรู้  มีความคิดสร้างสรรค์  การวิจัยเป็น 
การแสวงหาความรู้ หรือการแก้ปญัหา อย่างเป็นข้ันตอน  นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน 
การพิจารณาประเด็นหรอืข้อมลูต่าง ๆ ดังนั้น การจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน จึงเป็นการจัด       
การเรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติ เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอน ท าให้นักเรียนค้นพบความรู้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ มนตรี วงษ์สะพาน (2556, หน้า 138)            
ที่กล่าวถึงการยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ว่าเป็นทักษะพื้นฐาน
ส าคัญทีจ่ะสง่ผลใหผู้เ้รียนพฒันาทักษะการคิดด้านอื่น ๆ ทีส่งูข้ึน การคิดวิเคราะหจ์ะช่วยใหรู้้
ข้อเท็จจรงิ รู้เหตผุลเบื้องต้นของสิ่งทีเ่กิดข้ึน เข้าใจความเป็นมาเป็นไปของเหตุการณ์  รู้ว่าเรื่องนั้น 
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  รูร้ายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ ท าให้ได้ข้อเท็จจรงิทีเ่ป็นพื้นฐานความรู้เพือ่
น าไปใช้ในการตัดสินใจแกป้ัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั พวงผกา ปวีณบ าเพญ็ (2560, หน้า 62)  
ไดก้ล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning)  เป็นเทคนิคหนึ่งใน
การสอนเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นหัวใจส าคัญของบัณฑิตศึกษา เพราะส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้
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ด้วยตนเองอย่างแทจ้รงิ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงสนับสนุนแนวคิด
ของการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสอดคลอ้งกับหลกัการจัดการศึกษาที่มุง่เน้นให้
ความส าคัญกับการใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้   
 กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน  กลยุทธ์นี้มุง่การจัดการเรียนการสอน      
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเห็นความส าคัญของการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน  
และมีความกระตือรอืร้นในการเรียนรูเ้กี่ยวกบัอาเซียน  เน้นการใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูล 
และการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ  การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของครู บุคลากร และผูเ้รียนให้
ก้าวสู่ความเป็นสากล  รู้เท่าทันความก้าวหน้าของโลกในปจัจุบันและอนาคต ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า           
การสร้างแรงจูงใจเป็นแรงขับเคลือ่นที่ส าคัญต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษย์ ในการท างาน         
ใด ๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสงู ย่อมท าให้ขยันขันแข็ง กระตือรอืร้น กระท าใหส้ าเรจ็ ท าให้
บุคคลมีความมานะ อดทน บากบั่น คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของตนมา
ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่องานให้มากที่สุด ไม่ทอ้ถอยหรือละความพยายามง่าย ๆ แม้งานจะมีอปุสรรค
ขัดขวาง และเมื่องานได้รบัผลส าเร็จด้วยดีก็มกัคิดหาวิธีการปรับปรงุพฒันาให้ดีข้ึนเรื่อย ๆ หากท าให้ 
นักเรียนมีแรงจูงใจในการศึกษาหาความรู้แล้ว นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเ้ป็นไปตามศักยภาพ 
ความกระตือรอืร้นในการศึกษาหาความรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมกจิกรรม
การศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ ได้  หากครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่  ครูก็จะม ี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัตหิน้าที่ของตนเอง เช่น การปรบัปรุงห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้พอเพียง อยู่ในสภาพการใช้การได้ดี  จัดท าแหล่งเรียนรู้ส าหรบัผูเ้รียนอย่างเพียงพอ  
เช่น จัดแหลง่เรียนรูท้ี่ให้บริการสือ่และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อผู้เรียน เพื่อก้าวสู่การจัด
การศึกษาในระดบัมาตรฐานสากล สอดคล้องกบั ฐิติรัตน์ เช่ียวสุวรรณ (2556, หน้า 1) ที่กล่าวว่า  
โลกเปลี่ยนแรง การศึกษาต้องเปลี่ยนเร็ว โลกแหง่การแข่งขันทางธุรกจิหมุนด้วยความเร็วหนึง่  
โลกการศึกษาหมุนด้วยความเร็วหนึง่ แต่ทั้งสองด้านจ าเป็นต้องสอดคล้องกัน เพื่อรองรับกบัโลก     
ในบริบทใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 และประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ ธนกฤต สิทธิราช (2556, หน้า 71) 
ได้ศึกษาอนาคตภาพการจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า พบว่า อนาคตภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า สาระเนือ้หาหลักสูตรจะเป็นไปตาม 
ความสนใจ ความรู้ความสามารถของนักเรียนโดยสาระการเรียนเป็นการใช้สือ่อิเล็กทรอนิกสร์ะบบ
ดิจิตอล  การจัดการเรียนการสอนจะท าใหผู้้เรียนรู้จักคิดวิเคราะหส์ังเคราะห์มากขึ้น สื่อการสอนมี
ความทันสมัย ใช้สื่อในระบบดิจิตอลผ่านสื่อการสอนระบบออนไลน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน เป็นนักคิดวิเคราะห์ แก้ปญัหาเองได้ มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ประสานความร่วมมือ และ
พัฒนาตนเองสูก่ารเป็นพลโลก สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2555, หน้า 11-21) ที่กล่าวว่า 
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่มีการพฒันาหลักสูตร การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และ
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การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐาน
ของประเทศช้ันน า ที่มีคุณภาพการศึกษาสูง  
 กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย  กลยุทธ์นีมุ้่งเนน้พัฒนาผูเ้รียนให้เห็นคุณค่า
และตระหนักถึงความส าคัญของความเป็นไทยทีส่อดคล้องกบัค่านิยมหลัก 12 ประการ โดยร่วม
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ได้แก่ ภาษาไทย วรรณคดีไทย นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
ตามหลกัสูตร รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพฒันาสิง่แวดล้อม มคุีณธรรม จริยธรรม มีความเอื้ออาทร 
และมีความกตัญญกูตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ปฏิบัติตนตามหลักธรรมค าสอนของศาสนา มีนสิัยประหยัด
และรักการออม  ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รู้จักสิทธิ 
หน้าที่ และเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  นักเรียนได้รบัการดูแลช่วยเหลือตามระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรตทิี่ไดท้ าคุณงามความดีด้านต่าง ๆ และนักเรียนสามารถด ารงตน
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคทีม่ีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านสงัคม เศรษฐกจิ และวัฒนธรรม ในโลกอย่างรวดเรว็ อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของโลกเข้าด้วยกัน  สง่ผลกระทบต่อวิถีการด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม
อย่างทั่วถึง มนุษย์จึงตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพรอ้มในการเรียนรู้ใหม้ีทักษะส าหรับการด ารงชีวิต
ในโลกแหง่ศตวรรษใหม่สงัคมแหง่ความเปลี่ยนแปลงได้ โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ คือ 
ทักษะการอ่าน  ทักษะการเขียน ทักษะการค านวณ  ความรู้เชิงบรูณาการส าหรับศตวรรษที่ 21  
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก  การเงิน เศรษฐกจิ ธุรกจิและการเป็นผู้ประกอบการ การเป็นพลเมอืที่ดี 
สุขภาพ สิ่งแวดล้อม  ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  ทักษะชีวิตและงานอาชีพ และทักษะดา้น
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบั วีรพงษ์ คล้อยดี และคณะ (2558, หน้า 58) ที่ได้ศึกษา
กลยุทธ์การขับเคลื่อนค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบว่า โดยรวมจะใช้กระบวนการการสร้างความตระหนักรับรู้ในเรือ่งทีจ่ะปลูกฝัง การขับเคลื่อน            
การปฏิบัติตามเกณฑ์ตัวบง่ช้ี การยกย่องสรรเสริญและสร้างแรงจงูใจให้เกิดการปฏิบัติ การปฏิบัติ
กิจกรรมตามเกณฑ์ของค่านิยมอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทีส่่งเสริม
การพัฒนาค่านิยมหลัก และการติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการขับเคลือ่น นอกจากนี ้
การเรียนการสอนที่บรูณาการสอดแทรกค่านิยม 12 ประการในรายวิชาท าให้เกิดพฤติกรรมที ่
พึงประสงค์แก่ผูเ้รียน  และสอดคลอ้งกบั  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(2559ก, หน้า 23-34) ที่กล่าวว่า  มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2559  มาตรฐานคุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน คือ 
การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี
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ของสังคม  ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย และมสีุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสงัคม  
    กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน  กลยุทธ์นีมุ้่งเน้นการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สะดวก 
เหมาะสม โรงเรียนมีความร่วมรื่น สวยงาม  บ ารุงรักษา อาคารสถานที่มีความเหมาะสม เพียงพอ  
บ ารุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ที่ช ารุดเสียหายให้กลบัคืนสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งาน  
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  สนามกีฬา  และสถานทีท่ี่ใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน             
เป็นระเบียบ ปลอดภัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและสนับสนุนการบรูณาการ
เรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียน เพื่อพฒันาความสามรถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปญัหา ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของนกัเรียนในโรงเรียน สภาพแวดล้อมที่ดีรวมถึง
บรรยากาศในการเรียนการสอนที่ดีกจ็ะเอื้ออ านวยต่อการเรยีนรู้ เกิดความสะดวก และการพัฒนาการ
ทั้งทางสติปญัญา สงัคม อารมณ์ ร่างกาย จิตใจ และช่วยใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด ีและ 
มีความสุข สอดคล้องกบั ธีรวัฒน์ ยุวรรณะ (2549, หน้า 1) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็น
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง ตามนโยบายปฏิรปูโรงเรียนเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน ดังทีก่ระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดไว้ว่าต้องมีบรรยากาศและสิง่แวดล้อมของโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาที่เอื้อตอ่การเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มุ่งเน้นการเรียนการสอน
ตามธรรมชาติ ให้ผูเ้รียนไดผ้ึกปฏิบัติจริงและปลูกฝังเรื่องความสะอาด ความมีวินัย เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ความรัก สามัคคี รวมทัง้การจัดให้โรงเรียนมีความร่มรื่น มีตน้ไม้ แหล่งน ้า บ่อน ้า ไรฝุุ้น ไร้มลภาวะ  
แนวนโยบายดังกล่าวมุง่เน้นการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ และปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมใหเ้อื้อต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ   ที่โรงเรียนจัดข้ึน  ไม่ว่าจะจัดใน
ห้องเรียน บริเวณโรงเรียนและรอบ ๆ โรงเรียน  ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมที่มผีลต่อการปลูกฝงั
คุณลักษณะนิสัยที่ดงีามใหเ้กิดข้ึนภายในตัวผู้เรียนได้ทัง้สิ้น  สอดคล้องกบั  ภิรมย์  เตียงกูล  
(2559, หน้า 215) ไดป้ระเมินโครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ นนทบุรี ด้านปจัจัยน าเข้า พบว่า กระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ฯ ที่กล่าวใน
ข้างต้น ส่งผลต่อโรงเรียนโดยมีส่วนช่วยในเรื่องของการปรับสภาพแวดล้อมใหม้ีความร่มรื่น เกิด
บรรยากาศที่ดีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและเพิ่มแหลง่เรียนรู้ธรรมชาติให้นักเรียนศึกษา
มากขึ้น การด าเนินโครงการโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ สง่ผลกบันักเรียน โดยท าให้นักเรียนมีความรู้
เกี่ยวกับโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมากขึ้น เห็นประโยชน์ของพืชและความจ าเป็นในการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช  
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 กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง  กลยุทธ์นี้
เน้นการส่งเสริมสุขอนามัยนักเรียน มีสมรรถภาพทางร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐาน  รู้จักปูองกันและ
หลีกเลี่ยงตนเองจากภาวะที่เสี่ยงต่อโรคภัยและอุบัติเหตุ  ปลูกจิตส านึกให้ตระหนักถึงภัยอันตรายจาก 
ยาเสพติดและสามารถปูองกันตนเองจากสิง่เสพติดให้โทษ ส่งเสริมการด าเนินงานปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา และด าเนินงานชมรม To Be Number One ศูนย์เพื่อนใจ
วัยรุ่นในสถานศึกษา   ปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนักให้แก่นักเรียนถึงภัยอันตรายของ            
การมีพฤติกรรมเสี่ยง ให้นักเรียนมีความรู้เท่าทันและหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงต่อการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ และโรคเอดส์   สามารถน าความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และ
ประชาสัมพันธ์บุคคลอื่นได้รับทราบด้วย พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้เป็นคนที่เช่ือมั่นและภาคภูมิใจใน
ตนเอง สนับสนุนนักเรียนให้จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ และปลูกฝงัจิตส านึกและเสรมิสร้างวินัยจราจร ให้กบั
นักเรียนในการขับข่ีรถจักรยานยนต์ได้อย่างปลอดภัยและถูกต้องตามกฎหมาย ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาเข้าสู่การเป็นวัยรุ่นซึ่งเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก  ทั้งร่างกายและ
จิตใจ  สังคมปัจจบุันเป็นยุคข่าวสารไร้พรมแดน ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้สึกนึกคิด
ของวัยรุ่นมากข้ึนด้วย ในระยะวัยรุ่นเป็นระยะหัวเลี้ยวหัวต่อของชีวิตเป็นวัยวิกฤตเนื่องจากปรับเปลี่ยน
การด าเนินชีวิต  มีปัญหาและมีความยากล าบากในการปรบัตัว ตลอดจนปัญหาสุขภาพจิตของเดก็
วัยรุ่นมีแนวโน้มเพิม่ขึ้น เช่น ปัญหาเรื่องพฤติกรรมก้าวร้าวรนุแรง ปัญหาเรื่องเพศสมัพันธ์ ปัญหาโรค
ซึมเศร้าหรือวิตกกังวล ซึ่งเกิดจากหลายปจัจัยทัง้การเลี้ยงดจูากครอบครัว   พ่อแม่ไม่มีเวลาดูแลลกู 
รวมถึงสิง่แวดล้อมทางสังคมไม่ได้เอื้อต่อพฒันาการด้านสุขภาพจิตที่ดีต่อเด็ก ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิง่
ที่จะต้องมีการสร้างระบบเพื่อลดพฤติกรรมความเสี่ยงของนกัเรียนที่ก าลงัอยู่ในช่วงของวัยรุ่น 
สอดคล้องกับ  สมจิต แก้วแสงขวัญ (2551, หน้า 122)  ได้ท าการประเมินโครงการโรงเรียนสีขาวของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม ตามนโยบายโครงการโรงเรียนสีขาว ที่เน้น
ในเรื่อง ยาเสพติด การพนัน สื่อลามกอนาจาร และการทะเลาะวิวาท พบว่า สภาพสถานศึกษาโดยรวม  
มีความเสี่ยงลดลงในระดับมากที่สุด  ส่วนนักเรียนโดยรวมมีความเสี่ยงลดลงในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
ธนังกร ธัญกรพิสิษฐ์ (2556, หน้า 144) ที่กล่าวว่า โครงการทูบีนัมเบอร์วันได้มุ่งให้ความรู้ สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกบัพิษภัยของยาเสพติด รวมทัง้ช่วยให้เกิดการปอูงกันที่ถูกต้องและถูกจุด มจีุดมุ่งหมายที่
จะรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอือ้ต่อการปอูงกันและแก้ไข้ปัญหายาเสพติด โดยให้
เยาวชนหันมาท ากจิกรรมที่ตนเองช่ืนชอบ  เช่น  ดนตรี  กีฬา  เต้น  หรือ การสร้างสรรค์งานศิลปะ 
แทนที่จะหันไปใช้ยาเสพติด  โครงการทูบีนมัเบอร์วันยังเสรมิสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แกเ่ยาวชน 
และการสร้างพฒันาเครอืข่ายเพื่อการปอูงกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด และสอดคล้องกับ           
ยุพา พูนข า และคณะ (2553, หน้า 64) ได้ศึกษาแนวทางการสง่เสริมสุขภาพปูองกันพฤติกรรมเสี่ยง
และปญัหาสุขภาพเยาวชน พบว่า พฤติกรรมเสริมต่อวิถีชีวิตสุขภาพของวัยรุ่น ได้แก่ พฤติกรรม         
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การออกก าลงักายรปูแบบต่าง ๆ ที่มลีักษณะการเล่นเป็นกลุม่  เป็นทีมกบัเพื่อน ๆ เล่นดนตรี            
ดูโทรทัศน์ อ่านการ์ตูน เรียนพเิศษ เล่นคอมพิวเตอร์ และเลน่อินเทอร์เน็ต   
   กลยุทธ์ท่ี  6  เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  กลยุทธ์นีมุ้่งพฒันา 
การบริหารจัดการด้านการให้โอกาสทางการศึกษา   การรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อระดบัมัธยมศึกษา        
ปีที ่1 และ 4 ทั้งนี้เพราะการเพิม่โอกาสให้นักเรียนไดเ้ข้าศึกษาในโรงเรียนทัง้ 2 ระดับเป็นการสนอง
นโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรปูการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และของโรงเรียน รวมทัง้เมื่อเข้าเรียนแล้วโรงเรียน
มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้วยการจัดกจิกรรมแนะแนวทีส่่งเสริมและตอบสนองความสามารถ      
ความถนัด และความสนใจของนักเรียน เพื่อใช้กระบวนการแนะแนวส่งเสรมินักเรียน ด้านการศึกษา 
การประกอบอาชีพ และการพฒันาตน และเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา สังคม และคุณธรรม จริยธรรม  ให้สามารถเลือกศึกษาต่อ หรือ เลือกอาชีพทีเ่หมาะสมกบั
ความสามารถและความสนใจของตน จัดหาและมอบทุนการศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลอืนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงด้านเศรษฐกิจได้มีโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค   สอดคล้องกบัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559ข, หน้า 19) ที่ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การเพิม่โอกาส
ให้ผู้เรียนเข้าถึงบรกิารการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีเปูาประสงค์ให้ประชากรวัยเรียนทกุคนได้รับโอกาส
ในการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค ในกลยุทธ์เพิ่มโอกาสการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ และ กลยทุธ์ลดความเหลือ่มล้ าทางการศึกษา สอดคล้องกับ ณัฏฐวีร์  นงนุช 
(2552, หน้า 76)  ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อพัฒนาการรูจ้ักและเข้าใจตนเองของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3   พบว่า   การรู้จักและเข้าใจตนเองของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เพิ่มสูงข้ึนในด้านความสนใจ ความถนัด ด้านที่เกี่ยวข้องการเรียนและอาชีพ นักเรียนมีความตั้งใจใน
ด้านการเรียนรู้ว่าตนเองมีแนวโน้มที่จะสามารถเรียนในวิชาใดได้ดี   รู้ว่าอาชีพได้เหมาะสมกับ    
ความต้องการและความสามารถของตนเอง และสอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ข้ันพื้นฐาน (2551, ออนไลน์) ทีก่ าหนดแนวทางการให้ความช่วยเหลือหลงัจากการเยี่ยมบ้านนกัเรียน 
นักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ จัดหาทุนการศึกษา  จัดหางานพิเศษให้ท าเพื่อ
การมรีายได้ระหว่างเรียน จัดหาปัจจัยพื้นฐานให้  เช่น อาหารกลางวัน เสื้อผ้า หนังสือยืมเรียนและ
จักรยานยืมเรียน เป็นต้น  
 กลยุทธ์ท่ี 8 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์นีเ้น้นการพฒันาครปูรบักระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทัง้นี้เป็นเพราะว่า
การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่21 และโรงเรียนมาตรฐานสากล  ต้องพัฒนาฐานข้อมูลของโรงเรียน 
เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้นักเรียนได้สืบค้นเพื่อการเรียนรู้ ครูผูส้อนใช้การวัดผลประเมินผลที่
หลากหลายสอดคล้องกบัหลักสูตร ครเูกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้
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ทางวิชาชีพ และน าความรู้ วิธีการ ประสบการณ์ มาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ  
มีการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ  ปรบัปรุงหอ้งเรียน ห้องปฏิบัตกิาร ใหเ้พียงพอ 
อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดี มีแหล่งเรียนรู้ส าหรบับริการนักเรียน มีสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่อื้อ
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด พร้อมในการบริการวิชาการแก่ ครู นักเรียน และผูป้กครอง  สอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2556, หน้า 456-480)  ได้ศึกษาการวิจัย เรื่อง การก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาไทยกบัการเตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ต้องใหผู้้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง การเรียนการสอนต้องสง่เสริม
ให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น และเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดจนมีทักษะในการใช้ชีวิต เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีทางเลือกที่หลากหลายในการเรียน ครูต้องปรบัเปลี่ยนบทบาทจากเป็นผู้ถ่ายโอนความรู้ 
สู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน  หลักสูตรต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาประเทศ เน้นการเรียนรูอ้ยา่งแท้จริง  การประเมินต้องใหส้อดรบักับ
เปูาประสงค์และวัตถุประสงค์การเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเรียนรู้
เป็นปจัจัยที่ช่วยให้การศึกษาเรียนรู้ที่มีคุณภาพแกผู่้เรียน และสอดคล้องกับ เพชริน สงค์ประเสริฐ  
(2551, หน้า 48-58) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการบรหิารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ข้ันตอน
การท างานเป็นทีม  ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ กระบวนการบรหิารงานวิชาการ และการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทมีในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งผลให้
ผู้บริหาร หัวหน้างานวิชาการ มีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติทีส่อดคล้องกบับทบาทผู้น าทางวิชาการ 
และบริบทของสถานศึกษา  บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ ข้ันตอน
การท างานเป็นทีม สามารถปฏิบัติตามกิจกรรมตามข้ันตอนไปได้อย่างเป็นรปูธรรม  
  กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน   กลยุทธ์นี้
เน้นให้มีการนิเทศภายใน เพื่อให้ครมูีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าผลการนิเทศการสอนไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการสร้าง
ขวัญและก าลงัใจให้แก่ครูและบุคลากรอย่างหนึง่ และการสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัตหิน้าที่โดยจัด
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ครูและบุคลากร เกิดความรักความสามัคคีในโรงเรียนและเกิดความรักและ
ศรัทธาในโรงเรียน  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า โรงเรียนได้ใช้กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูสองคน หรอืเป็นกลุม่เล็กร่วมมือกันพฒันาการจัดการเรียนการสอน                   
โดยมีกิจกรรมนิเทศที่เป็นหลัก คือ การสังเกตการสอน กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมี
ข้ันตอน 3 องค์ประกอบ คือ เพื่อนสงัเกตเพื่อน  เพื่อนให้ข้อมูลย้อนกลบั และการให้ค าแนะน าซึง่กัน
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และกัน  การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพครู หากครูมีความพงึพอใจที่จะร่วมมอืกันแก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอน 
ยอมรบัในศักยภาพซึ่งกันและกันพร้อมทีจ่ะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความยั่งยืนของการนเิทศเพื่อ 
การพัฒนาวิชาชีพครูกจ็ะเกิดข้ึน และเป็นการสร้างขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติน้าที่ได้อีกด้วย 
สอดคล้องกบั พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554, บทคัดย่อ)   ได้ท าการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี พบว่า มีการด าเนินการดังนี้ 1) การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง               
มีการส่งเสริมให้ครมูีความรู้ และให้การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน                     
2) การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มกีารพฒันาให้ครูมีทกัษะการท างานกลุม่ เข้าใจบทบาทของตน  
รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายตามโครงสร้างการบรหิารงาน 3) การพฒันาทางวิชาชีพครูมี        
การอบรมครูเพือ่พัฒนาทางวิชาชีพ  ทั้งด้านเทคนิคการสอน  และการสง่เสรมิให้มทีัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู 4) การพัฒนาหลกัสูตร ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู้บรหิารสนบัสนุน
วัสดุอุปกรณ์และจัดการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร และ 5)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในช้ันเรียนครูน าการวิจัยปฏิบัตกิารในช้ันเรียนไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ 
ลัดดา ศรสุวรรณ์ (2556, หน้า 105) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อขวัญ
และก าลงัใจในการปฏิบัติงานมากที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บงัคับบัญชา  ความมั่นคงในงาน  
สวัสดิการของหน่วยงาน สภาพการปฏิบัติงาน  ความยุติธรรมในหน่วยงาน  ความรู้ความสามารถ
ความเหมาะสมกบัต าแหนง่ที่ปฏิบัติ  ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน  ความเพียงพอของ
เงินเดือนและรายได้พิเศษ และความพึงพอใจในการท างาน ทุกปจัจัยมีความสัมพันธ์กบัขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานในทางบวกทกุด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
โรงเรียน กลยุทธ์นี้มุ่งจัดหาบุคลากรปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลังที่ขาด   เพื่อให้การจัด           
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เป็นการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละกลุ่มสาระ
และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) เป็นตามเกณฑ์ และการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมปีระสทิธิภาพสูง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครเูป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการปลูกฝังวิชาความรู้และความประพฤติแก่นักเรียน เป็นบุคคลทีส่ าคัญทีจ่ะท าให้
นักเรียนอ่านออกเขียนได้ และเป็นผูส้ร้างพัฒนาการให้นกัเรยีนให้มีความรู้ความสามารถอย่างมีมิติ
ครบทุกส่วน ได้แก่ ด้านวิชาการด้วยการเรียนการสอนวิชาการต่าง ๆ  ด้านร่างกายต้องมีสุขภาพ
แข็งแรงด้วยวิชาพลศึกษาสุขศึกษา  ด้านอารมณ์กลอ่มเกลาด้วยวิชาศิลปศึกษา นาฏศิลป์ ดนตรี  
และด้านสงัคมนั้น ครูต้องสอนใหเ้ด็กเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม การรู้จกัประโยชน์ส่วนตน ประโยชน์
ส่วนรวม รูจ้ักบ าเพ็ญประโยชน์ รู้จักความเสียสละ อดทน ด้วยการสอนวิชาลูกเสอื ยุวกาชาด ซึ่งเป็น
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การพัฒนานักเรียนใหม้ีความรู้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคลอ้งกับ วรพงษ์ เถาว์ชาล (2557, หน้า 852)  
ได้ศึกษาประสทิธิภาพการบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นปจัจัยที่มี
ความส าคัญ เพราะว่าการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ สามารถที่จะ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละรายวิชาตามหลกัสูตรทีส่อนให้สอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา         
เพื่อการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนและได้มาตรฐาน  และสอดคล้องกบั  เซอร์จิโอวานนี 
(Sergiovanni, 1991, pp. 258-263) ที่สรปุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสทิธิภาพ                 
ว่าจะต้องมกีารพฒันาบุคลากรอย่างกว้างขวาง   
  กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสรา้งระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน กลยุทธ์นีเ้น้น
การสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมใน            
การพัฒนาสถานศึกษา  มีการร่วมมือกันในการด าเนินกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เสรมิสร้าง 
ความร่วมมือในการอนุรักษ์ศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทั้งนีเ้ป็น
เพราะว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ  ส าเรจ็ตามเปูาหมาย
ไดน้ั้น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้ปกครองนกัเรียน ประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ด้วยการมี   
ส่วนร่วม ดังนี้ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนนิการ ร่วมรบัผิดชอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผล ร่วมแก้ปัญหา และร่วมช่ืนชม และบรูณาการทรพัยากรในท้องถ่ินร่วมกันบนพื้นฐานของ
การกระจายอ านาจโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน จะก่อใหเ้กิดความเข้มแข็งจากฐานราก บนความหลากหลาย 
และสอดคล้องกับบรบิทของท้องถ่ิน สอดคล้องกับ อรรณพ คุณเศรษฐ (2556, หน้า 53-54) ได้ศึกษา
การบริหารงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2  พบว่า การบรหิารงานความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ ด้านกิจกรรมที่เอือ้ต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  ด้านการจัดโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือกบั
หน่วยงานอื่น   ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชนผู้ปกครองและศิษย์เก่า สอดคล้องกับ 
ณิชชา คงรัตน์ (2558, หน้า 46) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนทีส่ามารถจัดการศึกษาได้
สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน นอกจากนี้แล้วในกลยุทธ์ที่ 11 ยังจัดให้มีการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ และจัดท าเป็น
รายงานประจ าปี ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นกระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนาตนเองให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และใช้เป็นข้อมลูในการวางแผน  หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นข้อมลูใน
การด าเนินการให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในเรื่องต่าง ๆ เช่น  บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น และเพิ่ม
ความมั่นใจให้แกผู่้รบับริการจากโรงเรียนว่าโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ  
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สมยงค์  แก้วสุพรรณ (2552, หน้า 223)  ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทีม่ี
ประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรยีนขนาดเล็ก กลาง ใหญ ่สามารถน า
รูปแบบไปใช้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิผลเพิ่มข้ึนทกุมาตรฐาน ผลการประเมินการใช้รปูแบบการ
บรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผลเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า ทั้งมาตรฐาน
ด้านผู้เรียน มาตรฐานด้านคร ูและมาตรฐานด้านบรหิารอยู่ในคุณภาพดีทุกมาตรฐาน สอดคล้องกบั  
สุภารัตน์ ค าเพราะ  (2554, หน้า 195)  ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบรหิารสถานศึกษา         
แบบบรูณาการเพื่อการปฏิรูปการเรียนทัง้โรงเรียน พบว่า หลักการสาระส าคัญการบรหิารสถานศึกษา
แบบบรูณาการ  เป็นการบรหิารสถานศึกษาโดยการประสานเช่ือมโยงการท างานระหว่างผู้บริหารกับ
ครูโดยมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตรก์ารบรหิารสถานศึกษา และการท างานเป็นทีมตามหลักการ
บรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานปฏิรูปการเรียนรู้ การประกันคุณภาพและการท าวิจัยในช้ันเรียน อันจะ
น าไปสู่การปฏิรปูการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน และจุดเน้นทีส่ าคัญของกลยทุธ์ที่ 11 ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
คือ การพัฒนางานบรหิารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ ให้สนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบทางราชการ สอดคล้องกับ 
รูหล์ (Ruhl, 1985) ได้วิจัยศึกษาปัจจัยที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเรจ็ พบว่า ความ
คาดหวังในความส าเรจ็ของงาน ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร บรรยากาศโรงเรียน เปูาหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียน และโปรแกรมการประเมิน เป็นปัจจัยที่ช่วยพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จได้   
 
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 3 
   จากผลการทดลองที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  พบว่า  
   1)  ด้านคุณภาพของผู้เรียน ปีการศึกษา 2559  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6             
มผีลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไปร้อยละ 100 ผลการประเมิน
ด้านความสามารถในการคิด อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 93.80 ผลการประเมินด้านความสามารถใน 
การแก้ปญัหาของนักเรียน อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 97.45  ผลการประเมินด้วยความสามารถใน             
การใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดบัผ่าน รอ้ยละ 100   ผลการประเมินด้วยความสามารถในการสื่อสาร              
อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 100   นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรวม          
ร้อยละ 72.20   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3  มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทกุวิชา               
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6                 
มีคะแนนเฉลี่ยวิชาวิชาภาษาไทยระดับโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ผลการประเมินด้าน
ความสามารถในการท างาน อยู่ในระดับผ่าน ร้อยละ 97.69 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ของนกัเรียน อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100  ผลการประเมินนกัเรียนที่มีความภูมิใจใน
ท้องถ่ินและความเป็นไทย อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนกัเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย อยู่ในระดบัผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมิน
นักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสงัคม อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100  และ          
ปีการศึกษา 2560  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียน อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100   ผลการประเมินด้านความสามารถในการคิด อยู่ในระดับ
ผ่าน ร้อยละ 98.48 ผลการประเมินด้านความสามารถในการแก้ปญัหา ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน         
ร้อยละ 98.02  ผลการประเมินด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ภาพรวมอยู่ในระดับผ่าน           
ร้อยละ 100 ผลการประเมินด้านความสามารถในการสือ่สาร อยู่ในระดับผ่าน คิดเป็นร้อยละ 99.80  
นักเรียนที่ได้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั 3 – 4 มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 73.58 ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560               
วิชาภาษาไทย และวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี่ยระดบัโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ  ผลการประเมินด้านความสามารถในการท างาน  
ภาพรวมอยู่ในระดบัผ่าน ร้อยละ 96.98 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน อยู่ใน
ระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100   ผลการประเมินนักเรียนที่มีความภูมิใจในท้องถ่ิน และความเป็นไทย  
อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนักเรียนที่ยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ผลการประเมินนักเรียนด้านสุขภาวะทางร่างกาย
และลกัษณะจิตสงัคม  อยู่ในระดับผ่านข้ึนไป ร้อยละ 100 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” มจีุดเน้นในยุทธศาสตร์การเร่ง
ปรับปรงุ และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหสู้งข้ึน เปน็ไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา          
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ  มีการปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในศตวรรษที่ 21 และวิเคราะหจ์ัดท าหลกัสูตรบูรณาการใหส้อดคล้องกับการพฒันา
ศักยภาพของผู้เรียนและท้องถ่ิน สอดคล้องกับการพฒันานักเรียนในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวัง
ของสังคม ชุมชนและผูป้กครอง โดยมีการด าเนินการดังนี้  พัฒนาให้นักเรียนไดเ้รียนรู้เนื้อหารายวิชา
ผ่านสิง่ที่ชีวิตรอบ ๆ ตัวเอง ด้วยโครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์  พัฒนา
ความสามารถนักเรียนในการวิเคราะห ์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  แก้ปัญหาเป็น นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์สงูข้ึน มีทักษะทางคณิตศาสตร์ ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
น าเสนอวิธีคิด แก้ปัญหา ด้วยวิธีการของตนเอง  ด้วยโครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  
โครงการสง่เสรมิอัจฉริยภาพของนักเรียน โครงการพัฒนาและสง่เสรมิกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ 
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โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ และโครงการพัฒนาและสง่เสรมิ
กิจกรรมวิทยาศาสตร์ พฒันาศักยภาพทางวิชาการของครู บคุลากร และผูเ้รียนใหม้ีมาตรฐานอยู่ใน
ระดับสากล เตรียมความพร้อมนกัเรียนในการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ด้วยโครงการพฒันาส่งเสริมการ
เรียนรู้สู่มาตรฐานสากล โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพภาษาสู่
อาเซียน จัดบริการสือ่และเทคโนโลยี และระบบ ICT จัดหาทรัพยากรหอ้งสมุดให้นกัเรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองด้วยโครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี และระบบ ICT สู่ห้องเรียน  
โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ  โครงการจัดหา
ทรัพยากรหอ้งสมุดเพื่อพัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน  และจัดกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใหห้ลากหลาย เพื่อส่งเสริมและตอบสนองความต้องการความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจของผูเ้รียน การพัฒนาลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม   ร่วมอนุรักษ์
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย   มีนิสัยรักการออมด้วยโครงการพัฒนาการเรียนการสอนกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียน โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรติ 1 ห้องเรียน 1 
โครงงานคุณธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี โครงการส่งเสริมการออมกับ
ธนาคารโรงเรียน โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ  การดูแลช่วยเหลือนักเรียน                     
ดังปรากฏในโครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน  
การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสุขภาพดี ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนได้ตระหนกัถึง
ภัยอันตรายจากยาเสพติด โรคเอดส์ และอบายมุข และสามารถปูองกันตนเองจากยาเสพติด โรคเอดส์ 
และอบายมุข ด้วยโครงการสุขอนามัยนกัเรียน โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมในการด าเนินงานชมรม To Be Number One 
ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่นในสถานศึกษา โครงการแกนน าจิตอาสาปูองกันเอดส์ ปลกูฝงัจิตส านึกและ
เสริมสร้างวินัยจราจร ดังปรากฏในโครงการขับข่ีปลอดภัยมใีบอนุญาต และ การยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักเรียนที่ท าคุณงามความดีด้านต่าง ๆ ดังปรากฏในโครงการวันสุขบทที่รกั  ดังนั้นคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนกัเรียน จึงปรากฏดังรายงานการวิจัยที่น าเสนอมานี้ แสดงใหเ้ห็นว่าการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นรูปแบบการบรหิารที่มีประสิทธิผล สามารถใช้
พัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้อย่างมปีระสทิธิผล 
สอดคล้องกบั วรณัน ขุนศรี (2549, หน้า 65–69) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มี
คุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพที่
มีอยู่ในตัวคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มที่ ท าให้เป็นคนทีรู่้จักคิดวิเคราะห์ รูจ้ักแก้ปญัหา มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ รูจ้ักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวใหท้นักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข และ
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สอดคล้องกบั  ประจกัษ์พงศ์ วรรณโชติ (2556, หน้า ง) ได้วิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยกลยทุธ์การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ พบว่า จากการใช้
องค์ประกอบดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค์  หลักสูตร
สถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้มีแนวคิดทฤษฎีรองรบั อาคารสถานที่ บรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โรงเรียนกบัชุมชนร่วมมอืกันจัดการศึกษา  ครูและบุคลากรได้รบัการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ และโรงเรียนมีผลงานดเีด่นเป็นที่ยอมรับ และสอดคลอ้งกบั รีด และคณะ 
(Reid & etc., 1988) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทีส่ัมพันธ์กบัประสทิธิผลของโรงเรียน 
พบว่า มีปัจจัยหลายประการ ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบรหิารงาน  
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านครู  ด้านผู้บรหิาร และด้านโรงเรียน 
   2)  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  ปีการศึกษา  
2559 - 2560 โรงเรียนจัดท า SWOT Analysis  และได้ปรบัเปลี่ยนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาหมายทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทีส่อดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการพฒันา และนโยบายการปฏิรปูการศึกษาที่มุง่เน้นใหผู้เ้รียน          
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรโรงเรียน ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า  ก่อนการพัฒนานั้น           
ระบบการบรหิารจัดการของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เดิมยงัขาดความเป็นระบบในการบริหารจัดการ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปียงัไมส่อดคล้องกับความตอ้งการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาที่มุง่เน้นให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้อย่างแทจ้รงิ  และยังขาดการก ากับ  
ติดตามที่เป็นระบบ ผูบ้รหิาร ครู และผูส้่วนเกี่ยวข้อง  ในการร่วมกันด าเนินการจัดท า SWOT  
Analysis เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย และแผนปฏิบัติการประจ าปทีี่สอดคล้องกับ        
ความต้องการของโรงเรียน และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตร ดังนั้นจงึมีการด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนา
กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลต่อการบรหิารงานโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้จัดท าคู่มือการบริหารงานโรงเรียน 
แผนปฏิบัติการ เอกสารคู่มือการด าเนินการโครงการและงบประมาณเพื่อให้การด าเนินการ            
เป็นแนวทางในการท างานร่วมกันดงัปรากฏในโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  จัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาและผลการพฒันาโรงเรียน 
ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียน            
ดังปรากฏในโครงการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน และ โครงการรายงานคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ด าเนินงานด้านงบประมาณ สนบัสนุนและส่งเสริมการบรหิารงานภายใน
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โรงเรียนให้มีความคล่องตัว และ มีประสทิธิภาพ ดังปรากฏในโครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล 
การเงินและสินทรัพย์  มีการจัดท ารายงานสารสนเทศเพื่อการบรหิารด้วยการด าเนินโครงการ
สารสนเทศโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” จัดบรกิารระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนให้เพียงพอ             
ต่อความต้องการ  จัดสภาพแวดลอ้มใหโ้รงเรียนมีความร่มรืน่ สวยงาม อาคารสถานที่  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ สนามกีฬา เป็นระเบียบ ปลอดภัย มสีภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน ดังปรากฏในโครงการ
โครงการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  มีการพัฒนางานวิชาการให้เป็นระบบยิ่งขึ้น
เพื่อใหม้ีความพร้อมในการบรหิารงาน และใหบ้รกิารแก่ครู นักเรียน และผูป้กครอง ดังปรากฏใน
โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ มีการพฒันาครูใหส้ามารถจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร โรงเรียนมาตรฐานสากล และการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ดังปรากฏในโครงการพฒันาบุคลากร มีการจัดแหลง่เรียนรู้ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่อื้อ
ให้ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเอง ดังปรากฏในโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ  
ผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียนและให้ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการเรียนการ
สอนของครู เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ครูน าผลการนเิทศการสอนไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครมูีขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน  ดังปรากฏในโครงการผู้บริหารเยี่ยมห้องเรียน โครงการนเิทศภายใน และโครงการ
สร้างขวัญก าลงัใจ ด าเนินการจัดจ้างบุคลากรปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชยอัตราก าลงัที่ขาด                   
เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ดังปรากฏในโครงการจัดจ้างบุคลากร เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน
การศึกษาภาคบังคับและข้ันพื้นฐาน เพื่อสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังปรากฏใน
โครงการรบัสมัครนักเรียน (โควตา) และโครงการรับสมัครนกัเรียน (ทั่วไป) จัดกจิกรรมแนะแนวที่
ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของนักเรียน โดยใช้กระบวนการ 
แนะแนว ส่งเสริมนักเรียนด้านการศึกษา การประกอบอาชีพ และการพฒันาตน โครงการเปิดโลก
ทางการศึกษา เพื่อให้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้รับข้อมลูด้าน
การศึกษา และการเลือกอาชีพทีเ่หมาะสมกบัความสามารถและความสนใจของตน  ดังปรากฏใน
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนให้ความช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงด้านเศรษฐกิจให้มี
โอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ดังปรากฏในโครงการมอบทุนการศึกษา ส่งเสริมให้ครู นักเรียน 
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรมทางศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของ
ชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ดังปรากฏในโครงการสง่เสรมิและสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และโครงการเสริมสร้างความร่วมมือเพือ่อนุรกัษ์วัฒนธรรม
และประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  สอดคล้องกบั  วิโรจน ์ สารรัตนะ  (2556, หน้า 70-75)              
ที่กล่าวว่า โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษาเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเรื่องของ คุณภาพ ความรู้ และทักษะ 
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ของผู้น าทางการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
และรบัผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบั                 
เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หนา้ 66) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงปฏิวัติ การบรหิารทรัพยากรภายในองค์การ การปฏิบัตอิย่าง
มีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล สอดคล้องกบั ประจักษ์พงศ์  วรรณโชติ  (2556, หน้า ง)             
ได้วิจัยพัฒนารปูแบบการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยกลยุทธ์
การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ พบว่า มีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ การบริหารเชิงกลยทุธ์ การบริหารอย่างมี
ระบบ การบรหิารแบบ มีส่วนร่วม ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร การพัฒนาและสร้างขวัญและก าลังใจให้ครู
และบุคลากร และ การสร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมกบัชุมชน  
  3)  ด้านกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปีการศึกษา 2559 - 2560 
ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21           
ที่ต้องสนองต่อลักษณะ 8 ประการของนกัเรียนในศตวรรษที ่21 และทักษะของคนในศตวรรษที่ 21  
ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ  3R  x  7C 
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ ทักษะแห่งอนาคตใหม ่โดยพัฒนาครูให้
มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนรใูนศตวรรษที่ 21 การน าระบบสนบัสนุนและทกัษะ
การเรียนรใูนศตวรรษสกูารปฏิบัติ การเรียนการสอนโดยใช้โครงงานเน้นใหผู้้เรียนมีทกัษะ
กระบวนการวิจัย และวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ให้ผูเ้รียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ของ สสวท. 
14 ทักษะ โดยการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะกบักระบวนการวิจัย และสอดคล้องกบัทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย   
ทักษะการนิยามปญัหา  การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การพิสจูน์สมมุติฐาน การลงสรปุผล 
การพสิูจนส์มมุติฐาน การเสนอผลพสิจูน์สมมุติฐาน  ทักษะทางคณิตศาสตร์ที่ช่วยเสรมิสร้างให้
นักเรียนเป็นคนมเีหตผุล มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ มีทักษะการแกป้ัญหา   
สามารถคิดวิเคราะห ์  การแก้ปญัหาและสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ  ได้แก่ การแก้ปัญหา        
ทางคณิตศาสตร์  การใหเ้หตผุลทางคณิตศาสตร์ การสื่อสารและการสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ 
การเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ และความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ โดยโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการไดด้ังนี้ เช่น การจัดค่าย การอบรม การทัศนศึกษาและการลงมือท าโครงงานอย่างจรงิจัง
โดยมีครูเป็นทีป่รึกษา  มีกระบวนการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล การด าเนินงาน และจัดท า
รายงานผลการจัดการศึกษา มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้  มีการพฒันาสือ่
เทคโนโลยี ICT และแหลง่เรียนรู้ ใหส้อดคล้องกบัการเรียนรูข้องนักเรียน  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า รูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  เป็นรปูแบบการบรหิารจัดการที่สง่เสรมิให้ครผูู้สอนสามารถ
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จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  และเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ เน้นใหผู้้เรียนมทีักษะกระบวนการวิจัย   ทักษะทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์   มีระบบ
การนิเทศภายใน ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัด การเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบ และ            
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการจัดท ารายงานผลการจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ   สามารถน าไปรายงานต่อผูเ้กี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน  มีการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
เพื่อใหม้ีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียน
การสอน ในศตวรรษที่ 21  สนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ มรีะบบบริหารจัดการใน
การอ านวยความสะดวกให้ครูด าเนินกจิกรรมที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ซึง่สง่ผลใหโ้รงเรียนชลบรุี 
“สุขบท” เป็นโรงเรียนทีส่ามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 เป็นผลมาจากการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การฝึกฝนทักษะกระบวนการคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ การฝึกฝนทักษะกระบวนการคิด และทกัษะการแก้ปัญหา ดังปรากฏในโครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  โครงการส่งเสริมอจัฉริยภาพของนักเรียน โครงการพฒันาและสง่เสรมิ
กิจกรรม ทางคณิตศาสตร์ โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์  โครงการ
พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมวิทยาศาสตร์ โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล และ
โครงการพัฒนาห้องเรียน Gifted  มีการเตรียมความพร้อมของนักเรียนเพื่อสูป่ระชาคมอาเซียน          
ดังปรากฏในโครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน มีแหล่งเรียนรู้และสื่อที่เพียงพอต่อการ
ใช้งานและศึกษาค้นคว้าของนักเรียนดงัปรากฏในโครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี และระบบ ICT            
สู่ห้องเรียน ดังปรากฏในโครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
และโครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพื่อพฒันาห้องสมุดมชีีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน 
พัฒนาผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพอย่างสมดุล มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์ สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข และเป็นผู้มทีักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21  ดังปรากฏในโครงการพฒันาการเรียน
การสอนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรมเฉลิม     
พระเกียรติ 1 ห้องเรียน 1 โครงงานคุณธรรม   โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  
สอดคล้องกบั สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2551, หน้า 6-7) ที่กล่าวว่า ผู้บรหิารในศตวรรษที่ 21 จะต้อง
รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอน ต้องเร่งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพฒันาทักษะใหม่ ๆ 
ให้กับครผููส้อน สง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งข้ึน รวมทัง้
สร้างเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และสอดคลอ้ง
กับ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 8) ที่กล่าวว่า ครูต้องฝึกเปน็นักตั้งค าถาม และนักตั้งปัญหาเพือ่สร้าง
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บรรยากาศของการเรียนรู้ ซึง่การตัง้ค าถามและตัง้ปัญหานี ้นอกจากจะช่วยวางรากฐานการเป็น            
นักเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ศิษย์แล้ว ยังจะท าให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตที่สนุกสนานต่ืนเต้นเร้าใจ กระตุ้น
จินตนาการ ยั่วยุให้ค้นคว้า ค้นหา สร้าง และเรียนรู้กระบวนการเรียนรูท้ี่ท าใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมี
พลัง ได้แก่ การเรียนรู้กลุม่ย่อยแบบร่วมมือกัน การเรียนรู้แบบใช้โครงการ และการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน และสอดคล้องกับ พนมนคร มีราคา (2560, หน้า 23) ที่กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21 
ต้องยึดหลักสอนน้อยเรียนมาก การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ต้องมุ่งเน้นการเรียนรูท้ักษะเพื่อการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
  4)  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล ปีการศึกษา 2559-2560 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” มีผลการประเมินคุณภาพภายในที่ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน มีความพึงพอใจในผลการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะว่ารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
เป็นรปูแบบทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ  ผ่านการตรวจสอบกบั
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ และผ่านการประชาพิจารณ์ได้จากผู้เกี่ยวข้องโดยตรง สามารถน ามาพฒันาเป็น 
กลยุทธ์และแผนงาน  โครงการในการพฒันาโรงเรียนท าใหเ้กิดผลส าเรจ็เป็นโรงเรียนคุณภาพ ท าให้
โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากชุมชน และผูป้กครอง เนื่องจากโรงเรียนมีผลการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาสงูข้ึนทุก ๆ ด้าน โดยกลยุทธ์และโครงการที่เกิดจากรูปแบบการบริหารจัดการนั้นสนองต่อ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 ดังนี ้  
    มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางเรียนสูงข้ึน นักเรียน
ได้รับการประเมินทุกมาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการอ่าน              
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ นักเรียนสามารถวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปญัหาในประเด็นต่าง ๆ ตามที่นักเรียนสนใจหรือได้รบั
มอบหมายจากครผูู้สอน สามารถใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการเป็นเครื่องมือใน
การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในปีการศึกษา 2559 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกรายวิชาสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
นักเรียนที่จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 และ  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  สามารถเข้าศึกษาต่อ
ในระดับทีสู่งข้ึน บางส่วนที่ไม่ได้เรียนต่อสามารถประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองได้ นักเรียนมีคุณลกัษณะ               
ที่พึงประสงค์ โดยนักเรียนผ่านการประเมินร้อยละ 100 นักเรยีนมีความภูมิใจในท้องถ่ิน ความเป็นไทย 
จะเห็นได้จากนักเรียนเข้าร่วมกจิกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนือ่ง เช่น ประเพณี               
ตักบาตรวันออกพรรษา วันบูรพาจารย์ เป็นต้น มีการยอมรบัที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 
และหลากหลาย ดังจะเห็นได้จากนกัเรียนทุกคนใช้สิทธ์ิของตนเองในการเลือกตัง้ประธานนักเรียนและ
ยอมรบัผลการเลือกตั้ง  และนกัเรียนสุขภาวะทางร่างกายทีด่ี นักเรียนได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี
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และได้รับการสง่เสริมด้านสุขภาพอนามัย โดยการด าเนินการตาม กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
การเรียนรู้ด้วยทกัษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธ์ที ่2  สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน   
กลยุทธ์ที่ 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย กลยทุธ์ที่ 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบน
ฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และ กลยุทธ์ที่ 5  เสรมิสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อ 
ลดพฤติกรรมความเสี่ยง จึงท าให้คุณภาพของผูเ้รียนเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด   
    มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได ้โดยการมี             
ส่วนร่วมของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อย่างเป็นรปูธรรมและชัดเจน  ด าเนินการโดยการเขียนแผนปฏิบัติการประจ าปี  เพือ่วางแผน 
การด าเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน และนักเรียนทุกคน และด าเนิน 
การอย่างเป็นรูปธรรม   มีการวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี     
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ การวางแผนการบรหิารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ และจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานโรงเรียน  มีการวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ โดยการมสี่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝุาย มรีะบบการก ากบั  
ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา  ได้ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 6  เพิ่มโอกาส 
การเข้าถึงการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพ และกลยทุธ์ที่ 7  การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  
จึงท าให้กระบวนการบริหารและการจัดการของผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นไปตามทีม่าตรฐานก าหนด   
    มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การมีกระบวนการเรียนการสอนทีส่ร้างโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  สอดคล้องกบัหลักสูตร
โรงเรียน การศึกษาในศตวรรษที ่21 โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยง
กับบริบทของชุมชนและท้องถ่ิน มีการเชิญวิทยากร และภูมปิัญญาท้องถ่ินมาให้ความรู้กบันักเรียน  
มีกระบวนการตรวจสอบ   และประเมินความรู้ความเข้าใจของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ   และมี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย  โดยด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้
ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสรมิ สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ 
การสอนที่มปีระสิทธิภาพ กลยทุธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อครูมีขวัญและก าลงัใจใน 
การท างาน และกลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของโรงเรียน จึงท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นไปตามที่มาตรฐาน
ก าหนด  
    มาตรฐานท่ี 4  มีการด าเนินการระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
โดยใช้ระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน มาด าเนินการ
เพื่อใหร้ะบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผลเป็นไปตามที่มาตรฐานก าหนด ซึ่งกระบวนการ
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ด าเนินงานทั้งหมดใช้วงจร PDCA เป็นกลไกในการขับเคลื่อน สอดคล้องกับ โซโกวิก (Sokovic, 2010, 
pp. 476-483) ที่กล่าวว่า วงจร PDCA มีประสิทธิภาพเป็นการค้นหาแนวทางที่ดทีี่สุดในการปรับปรงุ
อย่างต่อเนื่อง และมเีปูาหมายเพื่อการพัฒนากระบวนการให้ดีข้ึนแบบ สอดคล้องกับ อุดม  ฉายาภักดี 
(2553, หน้า 18)  ที่กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การบรหิารจัดการและด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการพัฒนาเด็กให้
ได้มาตรฐานการศึกษาและคุณลักษณะทีห่ลักสูตรก าหนด เพื่อเป็นหลกัประกันและสร้างความมั่นใจ
แก่ผู้รบับริการทางการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีลักษณะทีพ่ึงประสงค์เป็นที่ยอมรบัของสังคม และสอดคล้องกับ สฤษดิ์ ทุมค า 
(2553, หน้า 28) ที่กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบรหิารจัดการและการด าเนิน
กิจกรรมตามภารกจิปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทีจ่ะหลักประกัน
ให้สังคมเช่ือว่าจะพฒันาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพตามทีร่ะบุไว้ใน
หลักสูตรและตรงกบัความมุ่งหมายของสงัคม   
  อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ท่ี 4 
   ความพึงพอใจของผูบ้รหิารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนกัเรียน ที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยสรปุภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  
   ผู้บริหารและคร ูมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สดุ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
กระบวนการด าเนินการของรูปแบบบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” เป็นระบบทีส่อดคล้องเหมาะสม น่าเช่ือถือ ส่งผลให้ผูเ้รียนได้รบัการพัฒนา 
อย่างรอบด้าน และโรงเรียนมกีารพฒันาในทิศทางที่ดีข้ึนเปน็โรงเรียน ครูมีขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  จึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะเน้นประโยชน์ที่เกิดกบัผูเ้รียนและโรงเรียน  ผูบ้รหิาร
ให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยมีโครงการพัฒนาบุคลากร โครงการผู้บรหิาร
เยี่ยมหอ้งเรียน โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุม่สาระ โครงการสร้างขวัญก าลงัใจ 
โครงการจัดจ้างบุคลากร ตลอดจนการพฒันาระบบบริหารจดัการภายในให้มีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายของโรงเรียน ท าให้ครูมีความคล่องตัวในการปฏิบัตหิน้าที่ มีแนวทาง
ในการปฏิบัตหิน้าใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น  โครงการพัฒนางานแผนงานโรงเรียน             
ชลบุรี “สุขบท” โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิารการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี   โครงการนิเทศ
ภายใน  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล การเงิน
และสินทรัพย์  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ สอดคลอ้งกับ เฉลียว ศิริมาศ (2553, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษาความพึงพอใจของครผููส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจของครผููส้อนต่อการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และสอดคลอ้งกบั ชูพงษ์ ก าลังงาม (2556, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษารูปแบบ      
การบริหารจัดการศึกษาแบบมสี่วนร่วมที่พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน             
วัดกลางครเูวียง (KLANGKRUWEANG MODEL) พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรปูแบบการบรหิาร         
จัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
ทั้งนี้เพราะว่าการบรหิารงานโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เปิดโอกาสใหผู้้ทีม่ีความเกี่ยวข้อง           
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการเรียนของนักเรียน ประกอบกบัโรงเรียนกบั
ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน   ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา  
มีการด าเนินการร่วมมือกันด าเนินกจิกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ครอบครัว  
ชุมชน วัด และองค์กรต่าง ๆ   ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างความร่วมมือเพื่ออนุรกัษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน              
มีส่วนร่วมในกจิกรรมทางศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน โดยผ่านการด าเนิน โครงการวัน  
สุขบทที่รัก  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบรุี “สขุบท”  โครงการรบัสมัครนักเรียน  
(โควตา)  โครงการรับสมัครนกัเรียน (ทั่วไป) โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โครงการ
มอบทุนการศึกษา โครงการเปิดโลกทางการศึกษา  โครงการสง่เสริมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือเพือ่อนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน  ส่งผลใหก้ารพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ประกอบ หาญณรงค์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยใช้กลยทุธ์ 
“PRAKOB MODEL”  โรงเรียนหาดใหญ่เจริญราษฎร์พทิยา  อ าเภอหาดใหญ่   จังหวัดสงขลา               
ปีการศึกษา 2556-2557 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผู้น าชุมชน มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  และสอดคล้องกับ ชูพงษ์ ก าลงังาม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการ
บรหิารจัดการศึกษาแบบมสี่วนร่วมทีพ่ัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนวัดกลางครู
เวียง (KLANGKRUWEANG MODEL) พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยภาพรวมในระดบัมากที่สุด  
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  นักเรียน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนม ี
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงถึงความสามารถ  
ความคิดสร้างสรรค์ และปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์  
โดยการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
ให้ตรงกับความต้องการของผูเ้รียน มบีริการสือ่เทคโนโลยี ICT อย่างเพียงพอต่อการใช้งานท าให้
ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน สอดคล้องกบั ประกอบ หาญณรงค์ (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา        
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใช้กลยทุธ์  “PRAKOB  MODEL” โรงเรียนหาดใหญ่            
เจริญราษฎรพ์ิทยา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวัดสงขลา ปกีารศึกษา 2556 - 2557 พบว่า นักเรียน        
มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด  และสอดคล้องกบั พรรณี  เสี่ยงบุญ  (2554, หน้า 110)  
ได้ศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียน 
บ้านหนองบัวคู อ าเภอนาดูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบว่า  
ระดับความพงึพอใจต่อการพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   ผู้ปกครองนักเรียน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียน          
มีการพฒันาและส่งเสริมผู้เรียนในทกุ ๆ ด้านตรงกบัความต้องการของผูป้กครอง นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน ภาพรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) สูงกว่า
ระดับประเทศ  นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึน นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มรีะบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ดี  โดยโรงเรียนมีการด าเนินโครงการทีพ่ัฒนาผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัจฉริยภาพของนักเรียน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีและระบบ 
ICT สูห่้องเรียน  โครงการพฒันาและสง่เสริมกิจกรรมทางคณิตศาสตร์  โครงการสร้างเครือข่าย
นักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์   โครงการ
ส่งเสริมพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน โครงการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ของกลุม่สาระ  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุด
เพื่อพฒันาห้องสมุดมีชีวิตส าหรับการสร้างนิสัยรักการอ่าน  โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกจิกรรม
พัฒนาผูเ้รียน  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี  โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โครงการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  โครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โครงการรับสมัครนกัเรียน (โควตา)  โครงการรบัสมัครนักเรียน (ทั่วไป)  
โครงการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน โครงการมอบทุนการศึกษา  โครงการเสรมิสร้าง         
ความร่วมมือเพื่ออนุรกัษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และโครงการวันสุขบท          
ที่รัก ซึง่เปน็โครงการที่สง่เสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และยังเป็นโครงการ      
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ที่ผู้ปกครองได้เข้ามามสี่วนร่วมในโครงการด้วย สอดคล้องกบั ธมกร ดุลยปกรณ์ชัย (2556,หน้า 4)        
ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนกัเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสตรีชัยภูม ิ2 
จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบว่า ผู้ปกครองนกัเรียนมีความพึงพอใจตอ่การจัดการศึกษาของโรงเรียน
สตรีชัยภูมิทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ เรือนทอง (2551, หน้า 197)                        
ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสน)ี 
พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
   

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้ข้อค้นพบที่
เป็นประโยชน์ทีเ่ป็นองค์ความรู้ด้านกระบวนการบริหารของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1.  ข้อเสนอในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดงันี ้
   1.1  ในการบริหารโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ควรใช้รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่  21  ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2561 ต่อไปอีก เพื่อเปน็การตรวจสอบ (Retest) รูปแบบใหม้ี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  1.2  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรใช้หลักการมสี่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ใช้การวิจัยเป็นฐานในการพฒันา ส่งเสริมให้มีความรบัผิดชอบ สร้างองค์ความรู้ใน
การปฏิบัตงิาน การจัดองค์การตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา  เพื่อน าสู่การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ  
ท าให้โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชน เน้นใหบุ้คลากรของโรงเรียนทกุคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
โดยมีผูบ้รหิารเป็นผู้น าทีม ทัง้นี้ถือเป็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญของการพัฒนา และสร้างความตระหนัก  
ให้บุคลากรในการร่วมมือร่วมใจพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
  1.3  ควรจัดล าดับความส าคัญของแต่ละโครงการตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหาร 
โดยค านึงถึงบริบทและสภาพจรงิของโรงเรียน พร้อมทั้งนโยบายของหน่วยเหนือ เพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน
คุณภาพ เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมาย 
  1.4  การบริหารเป็นการด าเนินงานที่ผูม้ีส่วนได้เสียของโรงเรียนต้องการทราบทัง้ภาพ 
ความส าเรจ็และปจัจัยทีเ่ป็นปัญหาของโรงเรียน ดังนั้น ผูบ้รหิารและครู ควรยอมรับผลการประเมิน 
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น าจุดเด่น จุดด้อย ของโรงเรียน และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  ไปปรับปรุงพัฒนาใหโ้รงเรียนมี 
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างตอ่เนื่องต่อไป 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  2.1  ควรมีการศึกษาติดตามภาพความส าเรจ็ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษาดู
พัฒนาการที่เกิดข้ึน และเพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา หรือไม่
อย่างไร 
  2.2  ควรศึกษาวิจัยปัญหาการใช้รปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ในเชิงคุณภาพ  ทั้งโดยภาพรวมและแต่ละองค์ปัจจัย และน ากระบวนการตามรปูแบบ “5S” 
ประกอบด้วย 1)  Scan & Survey  2)  Setting Goal & Strategies  3)  Start to Implementation  
4)  Summarize  และ 5)  Sustainable  มาใช้อย่างต่อเนื่องในการพฒันากระบวนการบริหารของ
โรงเรียนสู่โรงเรียนทีม่ีคุณภาพ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย  คือ 1) การบริหารด้วยหลกัธรรมาภิบาล                 
2) สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    3) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้                 
4) การสนบัสนุนพฒันาองค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ 5) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับนักเรียน และ 6) การเสรมิสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้หลักการมสี่วนร่วม เพื่อท าให้โรงเรียน
เป็นที่ยอมรบัของชุมชน และควรน ารูปแบบนี้ขยายผลแก่โรงเรียนอื่น ๆ ได้น าไปพัฒนาการศึกษา
ต่อไป   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

   1.  ดร.สเุทพ  ชิตยวงษ์   
    ต าแหน่ง   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
        กระทรวงศึกษาธิการ 
        ปัจจุบัน ด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.  ดร.วรศักดิ์ วัชรก าธร   
    ต าแหน่ง   หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศและเรง่รัดคุณภาพการศึกษา 
        ข้ันพื้นฐาน  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.  ดร.สมศักดิ์ ทองเนียม   
     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  4.  รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทงั    
    ต าแหน่ง   ประธานโปรแกรมดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
        คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
   5.  รองศาสตราจารย์ ดร.สเุมธ งามกนก  
    ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สทิธิพร นิยมศรสีมศักดิ์  
     ต าแหน่ง   ข้าราชการบ านาญ อดีตอาจารยป์ระจ าศูนย์นวัตกรรม 
        การบริหารและผู้น าทางการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
  7.  ดร.อานนท์  สุขภาคกิจ    
     ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
        กรุงเทพมหานคร และผู้อ านวยการส านักบริหารงาน 
        การมัธยมศึกษาตอนปลาย 
        ปัจจุบันด ารงต าแหนง่ศึกษาธิการจงัหวัดกรุงเทพมหานคร 
  8.  นายอุทัย  สิงห์โตทอง   
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  
       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
         วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
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   9.  ดร.สุรสิา  บุญโชติหริัญ   
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม  
       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
         วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
  10.  ดร.ธวัช ชุมชอบ   
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 
       ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  
         วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
  11.  ดร.สกุิจ โพธ์ิศิรกิุล    
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค่าย 
       ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
         วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ 
   12.  รองศาสตราจารย์ ดร.เพชรสุดา  ภูมิพันธ์ุ 
    ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
  13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาวี 
    ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว63                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       5  กุมภาพันธ์  2559 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เรียน      

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ไดด้ าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาของ 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ โปรดให้ความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเหมาะสมของเครือ่งมอืเพื่อเกบ็ข้อมูลระดับการปฏิบัตงิานตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  และให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแก้ไข 
เพื่อน ามาพฒันาเครื่องมือให้มีความเที่ยงตรงสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /111                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       18  กุมภาพันธ์  2559 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพือ่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)   

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 30 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ  ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและผลการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษา 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นหน่วยวิเคราะหท์ดลอง เครื่องมือการวิจัย 
ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ  
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว295                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       2  พฤษภาคม  2559 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เรียน      
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ก าลังอยู่ใน
ข้ันตอนการสร้างรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18     
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ   โปรดให้ความอนุเคราะห ์
ความคิดเห็นและแนวทางเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์   และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบั           
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว314                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       11  พฤษภาคม  2559 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหส์ัมภาษณ์เพือ่เกบ็ข้อมลูด าเนินการวิจัย 

เรียน      

อ้างถึง  หนังสือโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ที่ ศธ 04248.03 / ว295  ลงวันที่ 2  พฤษภาคม  2559 

สิ่งทีส่่งมาด้วย  เอกสารประกอบการสัมภาษณ์งานวิจัย    จ านวน  1  ชุด 
 

  ตามหนังสือทีอ่้างถึง ข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียน       
ชลบุรี “สุขบท” ได้เรียนเชิญท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญให้ความคิดเห็นและแนวทางเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุร ี“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 นั้น ซึ่งขณะนี้ก าลังอยู่ในข้ันตอนการสร้างรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   
   ในการนีจ้งึขออนญุาตสัมภาษณ์ความคิดเห็นและแนวทางเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี ้
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ              
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว393                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       1  มิถุนายน  2559 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เรียน      

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการสร้างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ โปรดให้ความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเหมาะสมของเครือ่งมอืเพื่อใช้ในการเกบ็ข้อมลูเกี่ยวกบัปจัจัยที่สง่ผลต่อ 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ที่มีผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” และให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงแก้ไขเพือ่น ามาพัฒนาเครื่องมือที่ใช้เก็บ 
รวบรวมข้อมูลให้มีความเที่ยงตรงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /418                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       10  มิถุนายน 2559 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพือ่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)   

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 30 ฉบับ 
 

   ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ก าลังอยู่ใน
ข้ันตอนการสร้างรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนชลบรุี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนี้จงึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นหน่วยวิเคราะหท์ดลองเครือ่งมือการวิจัย 
ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 / ว431                       โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       20  มิถุนายน  2559 
 
เรื่อง    ขอเชิญประชุมประชาพิจารณ์ 

เรียน      
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรยีนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  ในการนี้โรงเรียนจงึขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเหมาะสม   
และความสอดคล้องของรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18   
ในวันที่  28 มิถุนายน 2559  เวลา 10.00 น. ณ  ห้องประชุมสุพรรณิการ์ โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 / ว022                       โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       11  มกราคม  2560 
 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เรียน      

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 1 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ซึ่งขณะนี ้
ก าลังอยู่ในข้ันทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ โปรดให้ความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเหมาะสมของเครือ่งมอืเพื่อใช้ในการเกบ็ข้อมลูเกี่ยวกบัการประเมินผล           
การปฏิบัตงิานตามกลยุทธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และโปรดให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุแก้ไขเพื่อน ามาพัฒนาเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลให้มีความเที่ยงตรง
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์   และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบั          
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /073                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       7  กุมภาพันธ์  2560 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพือ่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)   

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 30 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 
ชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นหน่วยวิเคราะหท์ดลองเครือ่งมือการวิจัย 
ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์   และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบั             
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว174                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       15  มีนาคม  2560 
 
เรื่อง    ขอเชิญประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่สรุปผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการ 
          โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ปีการศึกษา 2559 

เรียน       

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนี้โรงเรียนจงึขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ปีการศึกษา 2559  วันที่  22  มีนาคม  2560  เวลา 10.00 น.  ณ  ห้องประชุมสุพรรณิการ์  
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว183                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       13  มีนาคม  2561 
 
เรื่อง    ขอเชิญประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่สรุปผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการ 
          โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  ปีการศึกษา 2560 

เรียน       

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนี้โรงเรียนจงึขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ปีการศึกษา 2560  วันที่  20  มีนาคม  2561  เวลา 10.00 น.  ณ  ห้องประชุมสุพรรณิการ์  
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว084                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       2 กุมภาพันธ์  2561 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เรียน      

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถาม       จ านวน 4 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18   ซึ่งขณะนี ้
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการประเมินความพงึพอใจของผูท้ี่เกี่ยวข้องที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ โปรดให้ความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเหมาะสมของเครือ่งมอืเพื่อประเมนิความพึงพอใจ และให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรงุแก้ไขเพื่อน ามาพฒันาเครื่องมือใหม้ีความเทีย่งตรงสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์   และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบั           
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /113                           โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       14  กุมภาพันธ์  2561 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพือ่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)   

สิ่งทีส่่งมาด้วย  1. แบบสอบถามส าหรับผู้บรหิารและคร ู     จ านวน 30 ฉบับ 
     2. แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   จ านวน 10 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21        
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งขณะนี้ 
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการประเมินความพึงพอใจของผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นหน่วยวิเคราะหท์ดลองเครือ่งมือการวิจัย 
ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์   และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รบั         
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 
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               ที่  ศธ 04248.03 /ว114                        โรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
                                   ต.บางทราย  อ. เมืองชลบรุี  
                       จ. ชลบุรี  20000 

                       14  กุมภาพันธ์  2561 
 
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพือ่ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน       

สิ่งทีส่่งมาด้วย  แบบสอบถามส าหรบัคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   จ านวน 10 ฉบับ 
 

  ด้วยข้าพเจ้า  นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21         
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18   ซึ่งขณะนี ้       
ก าลังอยู่ในข้ันตอนการประเมินความพงึพอใจของผูท้ี่เกี่ยวข้องที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
   ในการนีจ้งึขอความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นหน่วยวิเคราะหท์ดลองเครือ่งมือการวิจัย 
และแจกแบบสอบถามวิจัยให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนท่าน ตามเอกสาร 
ที่แนบมาพร้อมนี้  
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน ขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 
                                                 ผู้อ านวยการโรงเรยีนชลบุรี “สุขบท” 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ / โทรสาร  0-3828-2294 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี 1 
แบบสรุปผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ช่ือผู้ศึกษาเอกสาร…………………………………………………………….………………………………..………………… 
ช่ือเอกสารที่ศึกษา………………………………………………………………………..…………………………….………… 
แหล่งที่มาของเอกสาร…………………………………………………………………………………………………………… 
สรุปประเด็นส าคัญของเอกสารท่ีศึกษา 
1. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน  
    จุดเด่น……………………………………………………………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     จุดที่ควรพัฒนาเพื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 .....………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
2. ข้อมูลด้านการบรหิารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
     จุดเด่น…………………………………………………………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     จุดที่ควรพัฒนาเพื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 .....……………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
3. ข้อมูลด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     จุดเด่น…………………………………………………………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     จุดที่ควรพัฒนาเพื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 .....………………………………………….…… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
4. ข้อมูลด้านการใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีย่ิงข้ึน     
     จุดเด่น……………………………………………………………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     จุดที่ควรพัฒนาเพื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 .....………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
     …..............................................................…………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี 1 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาผลการปฏิบัติงานตามการบริหารงานสถานศึกษา

ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ก่อนการพัฒนา 

 
ตอนท่ี  1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
         ผู้บรหิารและคร ู                             
         คณะกรรมการสถานศึกษา 
      ผู้ปกครองนักเรียน 
 
ตอนท่ี  2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารงานสถานศึกษา 
     ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การบริหารวิชาการ 

1 โรงเรียนมกีารส ารวจความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนก่อนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

2 โรงเรียนมกีารใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ผู้ปกครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดการจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนให้สอดคล้อง กบัหลักสูตร 
ความต้องการของผูเ้รียนและท้องถ่ิน 

 
 
 
 
……… 

 
 
 
 
……… 

 
 
 
 
……… 

 
 
 
 
……… 

 
 
 
 
……… 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

4 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้น
ให้ผู้เรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ 
คิดแก้ปัญหา และกล้าตัดสินใจ เหมาะสมกับ
ธรรมชาติ ช่วงวัยและความต้องการของผูเ้รียน 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 
5 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้น

ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ แสวงหาค าตอบ 
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เหมาะสมกับ
ธรรมชาติช่วงวัยและความต้องการของผู้เรียน 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 
6 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม      

และจริยธรรมของผู้เรียน รักโรงเรียน                    
และมีความกระตือรอืร้นในการมาโรงเรียน 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 
7 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียน

ได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ อย่างครบถ้วนทัง้
ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬา เหมาะสมกับ
ธรรมชาติช่วงวัยและสนองความต้องการของ
ผู้เรียน 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 
8 โรงเรียนมกีารจัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริม

ความเป็นประชาธิปไตยการท างานร่วมกับผู้อื่น
และความรับผิดชอบต่อกลุม่ร่วมกัน เหมาะสม 
กับธรรมชาติ ช่วงวัยและสนองความต้องการ 
ของผู้เรียน 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 

 
 
 
 

……… 
9 โรงเรียนมกีารวัดผลประเมินผลผู้เรียนตาม

สภาพจรงิ 
 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

10 โรงเรียนมกีารนเิทศติดตามการจัดการเรียนรู้
ของครูเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การบริหารงบประมาณ 

11 โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณใน          
การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

12 โรงเรียนใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
โปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

13 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษา 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

14 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ปรับปรงุพฒันาระบบการบรหิารงาน                 
ด้านการวางแผนงบประมาณ 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 
15 โรงเรียนมกีารแจ้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่ได้รับ          

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา          
ข้ันพื้นฐานให้ผู้ปกครองทราบ 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

16 โรงเรียนมกีารรายงานทางการเงินและ               
ผลการด าเนินงานแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

17 โรงเรียนมกีารจัดหาและมอบทุนการศึกษาให้แก่
นักเรียนอย่างต่อเนือ่ง 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

18 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ปรับปรงุพฒันาระบบการบรหิารงานด้านการเงิน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 
19 เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมปรบัปรุง

พัฒนาระบบการบรหิารงาน ด้านการบริหาร
สินทรพัย ์

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 
20 โรงเรียนมกีารใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและคุ้มค่า 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การบริหารงานบุคคล 

21 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอน 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

22 ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแลนักเรียน 
เป็นอย่างด ี

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

23 โรงเรียนส่งครูอบรมสัมมนาตามความสนใจ ……… ……… ……… ……… ……… 
24 โรงเรียนยกยอ่งครทูี่มผีลงานดีเด่น ……… ……… ……… ……… ……… 
25 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ……… ……… ……… ……… ……… 
26 ผู้บรหิารและครทูี่ได้รับมอบหมาย เข้าเยี่ยม 

ห้องเรียน พร้อมให้ค าแนะน าในการจัดการเรียน             
การสอนแก่ครูผูส้อน ……… ……… ……… ……… ……… 

27 โรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจและดูแล
สวัสดิการต่าง ๆ  ให้กับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

28 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน ……… ……… ……… ……… ……… 
29 โรงเรียนจัดให้มีครูผูส้อนครบทกุรายวิชา ……… ……… ……… ……… ……… 
30 โรงเรียนมกีารมอบหมายให้ครูปฏิบัตหิน้าที่ 

ตามความสามารถและความถนัด 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
การบริหารท่ัวไป 

31 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และผูท้ี่มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ของโรงเรียน 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 

 
 

……… 
32 โรงเรียนมกีารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
33 โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน 

ท าให้เกิดความร่วมมือในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานและการพัฒนาการศึกษา 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

34 โรงเรียนประชาสัมพันธ์กจิกรรมของโรงเรียนต่อ
ผู้ปกครอง สาธารณชน ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบอย่างสม่ าเสมอโดยช่องทางที่
หลากหลาย 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

35 โรงเรียนมกีารพฒันาดูแลอาคารสถานที ่
และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มสีภาพ
พร้อมใช้ เหมาะสม ปลอดภัยและเพียงพอต่อ
การจัดการศึกษาและบรกิารแก่นกัเรียน 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 

 
 
 

……… 
36 การรบันักเรียนเข้าเรียนต่อในแตล่ะปกีารศึกษา

มีความโปรง่ใสและยุติธรรม 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
37 โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนบัสนุนการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากทอ้งถ่ิน ชุมชน
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 

ตอนที่ 3  ความคิดเหน็/ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี  2 
แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 
ผู้ใหส้ัมภาษณ์.................................................................. ........................................................................ 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่............................เดือน........................................พ.ศ..................เวลา...................น. 
 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ บันทึกการสมัภาษณ์ 
หมายเหต ุ

(การสังเกต) 
1. ความหมายของโรงเรียน

คุณภาพและปัจจัยทีส่่งผล
ต่อโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 มีปัจจัย
ใดบ้าง  

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

...........................   
2. โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ

ที่ 21 ควรมีรปูแบบอย่างไร 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
......................................................................    

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

........................... 

...........................    

3. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการพฒันาสู่
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 

 
 
 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

......................................................................  

........................... 

........................... 

........................... 

.......................... 

........................... 

........................... 

...........................   
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี  2 
แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ตอนท่ี  1 องค์ประกอบของการบริหารจดัการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การบริหารจดัการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ผู้บริหารมีความมั่นคงในการท างาน 
ผู้บริหารมีวัตถุประสงค์ในการท างานชัดเจน 
ผู้บริหารพัฒนาวิธีการท างานโดยใช้ความร่วมมอื 
ผู้บริหารมีความเช่ียวชาญทางด้านวิชาการ 
ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
ผู้บริหารมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาการ 
ผู้บริหารสง่เสรมิด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 
 

......... 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 

8 
 
9 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 

โรงเรียนมกีารสร้างระบบเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน 
โรงเรียนมรีะบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน       
โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง 
โรงเรียนมกีารยกย่องชมเชยผู้ปกครองที่มสี่วน
ร่วมในการช่วยเหลือโรงเรียนและดูแลนักเรียน
เป็นตัวอย่าง 
โรงเรียนให้โอกาสผูป้กครองมสี่วนร่วม           
ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
โรงเรียนส่งเสริมให้ผูป้กครองมีแหลง่เรียนรู้  
ที่บ้านเพือ่การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
............ 
 
............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
........... 
 
........... 
 
 
........... 
 
........... 
 
........... 

 
............ 
 
............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรยีนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 
13 
14 
15 
16 
 

17 
18 

บรรยากาศของโรงเรียนมีความร่มรื่น 
สภาพของโรงเรียนมีความเป็นระเบียบ 
สภาพของโรงเรียนมีความสะอาดและสวยงาม 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเหมาะกบั         
การเรียนการสอน 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
โรงเรียนมีแหล่งค้นคว้าหาความรู ้

............ 

............ 

............ 
 
............ 
............ 
............ 

............ 

............ 

............ 
 
............ 
............ 
............ 

............ 

............ 

............ 
 
............ 
............ 
............ 

........... 

........... 

........... 
 
........... 
........... 
........... 

............ 

............ 

............ 
 
............ 
............ 
............ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
19 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
โรงเรียน 
โรงเรียนมรีะบบการรวบรวมองค์ความรู้ของ
บุคลากรในโรงเรียน 
โรงเรียนพฒันาบริเวณต่าง ๆ ของโรงเรียน      
ให้เป็นแหลง่เรียนรู ้
โรงเรียนมรีะบบการพฒันาบุคลากรให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้
โรงเรียนมกีารปรบัปรุงระบบประเมินผล        
การปฏิบัตงิานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้หน่วยงานอื่นในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
โรงเรียนเป็นศูนย์พฒันาความรู้ให้แก่ โรงเรียน
อื่นและชุมชน 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การสนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
26 
27 
 

28 
29 
 

30 
 

ครูมีความชัดเจนในการสอน 
ครูมีการจัดเตรียมและวางแผนการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียน 
ครูมีวัตถุประสงค์ของการสอนที่ชัดเจน 
ครูมีขั้นตอนในการสอนของบทเรียนที่
สอดคล้องกัน 
ครูมีวิธีการวัดผลการเรียนของนักเรียนทีเ่ป็น
มาตรฐาน 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 

........... 
 
........... 
........... 
 
........... 
 
........... 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 

การเสริมแรงทางบวก 

31 
 

32 
 

33 
 
34 

โรงเรียนมกีฎ ระเบียบ และการยกย่องให้
รางวัลที่ชัดเจน 
โรงเรียนมรีะบบส่งเสริมความดีของนกัเรียน
อย่างชัดเจน 
โรงเรียนมกีารเสริมแรงแก่ครูและบุคลากร     
ในการปฏิบัตงิาน 
โรงเรียนมกีารประกาศเกียรติคุณครูและ
บุคลากรที่ท าความด ี

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 

 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

มีการติดตามความก้าวหน้า 
35 
36 
 

37 
38 
 

39 
 
 

โรงเรียนมรีะบบติดตามความก้าวหน้าของครู 
โรงเรียนมรีะบบติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน 
โรงเรียนมรีะบบการประเมินศักยภาพของครู 
โรงเรียนมรีะบบการประเมินศักยภาพของ
นักเรียน 
โรงเรียนใช้ระบบการประเมินศักยภาพนักเรียน
มาส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียน 
 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 
 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 
 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 
 

........... 
 
........... 
........... 
 
........... 
 
........... 
 

............ 
 
............ 
............ 
 
............ 
 
............ 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

40 
 

โรงเรียนใช้ระบบการประเมินศักยภาพของครู
มาส่งเสริมความก้าวหน้าของคร ู

............ ............ ............ ........... ............ 

มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
41 
42 
43 
 
 

44 
 

45 
 

46 
 

นักเรียนมีความคาดหวังในตนเอง 
ครูร่วมสร้างความหวังในตัวนักเรยีน 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองเพื่อให้เกิดผลส าเรจ็ตาม 
ความคาดหวัง 
โรงเรียนให้รางวัลและยกย่องแก่นกัเรียน             
ที่ประสบผลส าเรจ็ในการเรียน 
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของ
นักเรียน 
โรงเรียนมรีะบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ทุกระดบัช้ัน 

............ 

............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 

............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 

............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

........... 

........... 
 
 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 

............ 

............ 
 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน 
47 
48 
 

49 
 

50 
 

51 
 

โรงเรียนมกีารส่งเสริมสิทธิของนกัเรียน 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความรบัผิดชอบ 
ในตนเอง 
โรงเรียนมรีะบบการสร้างความรับผิดชอบของ
นักเรียนต่อตนเอง 
โรงเรียนให้ความรู้เรื่องสิทธิส่วนบุคคล              
แก่นักเรียน 
โรงเรียนให้การยอมรบัสทิธิส่วนบุคคลของ
นักเรียน 

............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 

........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 
 
........... 

............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
 
............ 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

การส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียน 
52 
53 
 

54 
 

55 
 

56 
 

57 

โรงเรียนมกีารส่งเสริมสิทธิของนกัเรียน 
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีความรบัผิดชอบ 
ในตนเอง 
โรงเรียนมรีะบบการส่งเสริมและสร้าง 
ความรับผิดชอบของนักเรียนต่อตนเอง 
โรงเรียนให้ความรู้เรื่องสิทธิส่วนบุคคล              
แก่นักเรียน 
โรงเรียนให้การยอมรบัสทิธิส่วนบุคคลของ
นักเรียน 
โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่นักเรียนอย่างเป็นรปูธรรม 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

.......... 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
ความเข้มแข็งของการเรียนการสอน 
58 
 

59 
60 
61 
 

62 
 

63 

นักเรียนใช้เวลากับการเรียนรู้เพื่อเกิดประโยชน์
สูงสุด 
โรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โรงเรียนมกีารสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
โรงเรียนมุง่การเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือในการหาความรู ้
โรงเรียนส่งเสริมและให้ความส าคัญกับ           
การเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ 
โรงเรียนส่งเสริมและพฒันาครูเรื่องวิธีการสอน 

 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 

 
.......... 
.......... 
.......... 

 
.......... 

 
.......... 
.......... 

 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 
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ตอนที่  2 ผลการด าเนนิการในโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท” 

ล าดับ 
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1 
2 
3 
 
4 
 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

 

มีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
มีการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
มีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
มีการพฒันาสือ่เพื่อการศึกษา 
มีการใช้สื่อการศึกษา 
มีการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
มีการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอน 
มีการวิจัยในช้ันเรียน 
มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง  
ทางวิชาการ 

............ 

............ 
 
............ 
 
............ 
............ 
............
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
 
............ 

........... 

........... 
 
........... 
 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
 
........... 

............. 

............. 
 
............. 
 
............. 
............. 
............. 
............. 
............. 
............. 
............. 
............. 
............. 
 
............. 

........... 

........... 
 
........... 
 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
........... 
 
........... 

............ 

............ 
 
............ 
 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 
 
............ 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

มีการจัดต้ังงบประมาณในการบริหารงาน 
มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อบรหิารงาน 
มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
มีการอนมุัติงบประมาณ 
มีการตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 
มีการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 
มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
มีการลงทุนเพื่อการศึกษา 
มีระบบการบริหารงานการเงิน 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 
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........... 
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............ 

............ 
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............ 

............ 
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............ 

............ 

............ 
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ล าดับ 
ที่ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

23 
24 
25 
26 
27 

 

มีระบบการบริหารงานบัญชีการเงิน 
มีระบบการบริหารพสัดุครุภัณฑ์ 
มีระบบการบริหารทรัพย์สิน 
มีระบบการควบคุมบ ารุงรักษาพสัด ุ
มีการจัดหาผลประโยชน์จากสินทรัพย ์
ของทางราชการ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

............. 

............. 

............. 

............. 

............. 

............. 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

28 
29 
 

30 
31 
32 
 

33 
34 
 

35 
36 
37 
 

38 
 

39 
 

40 
 

มีการวางแผนอัตราก าลัง 
มีการจัดท าระบบการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
มีระบบการจัดท าเงินเดือนและค่าตอบแทน 
มีขั้นตอนการเลื่อนข้ันเงินเดอืน 
มีการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
มีการส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 
มีการส่งเสริมวินัยครูและบุคลากรของโรงเรียน 
มีการด าเนินการทางวินัย 
มีการจัดท าระบบทะเบียนประวัติข้าราชการครู
และบุคลากรของโรงเรียน 
มีการเสนอขอเครื่องราชอสิริยาภรณ์แก่ครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 
มีการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ผู้บริหารและคร ู
มีการด าเนินการออกจากราชการของบุคลากร
ในโรงเรียน 

............ 
 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

............ 
 

............ 
 

............ 
 

............ 
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ล าดับ
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ด้านการบริหารท่ัวไป 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
 

47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
 

54 
55 

มีการพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศในโรงเรียน 
มีการสร้างเครอืข่ายสารสนเทศในโรงเรียน 
มีการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มีการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร 
มีการพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
มีค าสั่งแบง่งานตามโครงสร้างของโรงเรียน 
มีการดูแลรักษาอาคารสถานที ่
มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
มีการด าเนินการรับนักเรียน 
มีการจัดการศึกษารูปแบบอื่นในโรงเรียน 
มีการด าเนินงานธุรการทีเ่ป็นปจัจุบัน 
มีการประสานงานกบัท้องถ่ินเพือ่พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
มีการจัดต้ังเวรยามเพื่อดูแลโรงเรียน 
มีการจัดระบบการควบคุมภายในของโรงเรียน 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 
............ 
............ 
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............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 
............ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี 3 
แบบประเมินผลการด าเนินงานการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
 
ค าชี้แจง ให้ท่านประเมินผลการด าเนินงานการทดลองใช้รปูแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท 
ผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแต่ละด้านเป็นอย่างไร 

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
..................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................. .......................... 
................................................................................................................................................... .... 

 ............................................................................................................................. .......................... 
............................................................................................................................. .......................... 

 2.  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
................................................................................................................................................... .... 

 ............................................................................................................................. .......................... 
 ............................................................................................................................. .......................... 

....................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. .......................... 
3.  ด้านกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
............................................................................................................................. .......................... 

 ....................................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................. .......................... 

............................................................................................................................. .......................... 

........................................................................................................ ............................................... 
    4.  ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
 ............................................................................................................................. .......................... 

................................................................................................................................ ....................... 
 .......................................................................................................... ............................................. 
 ............................................................................................................................. .......................... 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของขั้นตอนท่ี 3 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 

ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในระดบัผลการปฏิบตัิงานตามความคิดเห็นของท่าน 
 

ช่ือกลยุทธ์/โครงการ 
ผลการปฏิบัติงาน 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสรา้งความเขม้แข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพนักเรียน 
1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ICT   
      สู่ห้องเรียน 
1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรม 
      ทางคณิตศาสตร์ 
1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน า 
      โครงงานคณิตศาสตร์ 
1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรม 
      วิทยาศาสตร์ 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สู ่
      มาตรฐานสากล 
2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted 
2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษา 
      สู่อาเซียน 
2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู ้
      ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ 
2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศ 
      ทางด้านวิชาการ 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
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ช่ือกลยุทธ์/โครงการ 
ผลการปฏิบัติงาน 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุด 
2.7 โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพื่อ 
      พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรับ 
      การสร้างนิสัยรักการอ่าน   

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

กลยุทธ์ท่ี 3 ปลูกฝังค่านิยมความเป็นไทย 
3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วย 
      โครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
      1 ห้องเรียน 1 โครงงานธรรม 
3.2  โครงการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
      น้อมน าความดี  
3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคาร 
      โรงเรียน 
3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือ 
      นักเรียน 
3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตย 
      ในโรงเรียน 
3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก 
3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทย 
      แห่งชาติ 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 

กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.1  โครงการบรูณาการการเรียนรู ้
      บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
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ช่ือกลยุทธ์/โครงการ 
ผลการปฏิบัติงาน 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

กลยุทธ์ท่ี 5  เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน 
5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอด 
      ยาเสพติดและอบายมุข 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 

………… 
 

………… 
5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต 
5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแส 
      ในการด าเนินการชมรม  
      To be number one 
5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์

………… 
 
 

………… 
………… 

………… 
 
 

………… 
………… 

………… 
 
 

………… 
………… 

………… 
 
 

………… 
………… 

………… 
 
 

………… 
………… 

กลยุทธ์ท่ี 6 เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียนปีการศึกษา   
       (โควตา) 
6.2  โครงการรับสมัครนักเรียนปีการศึกษา (ทั่วไป) 
6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
      ผู้เรียน 
6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา 
6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา 

 
………… 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียน 
      ชลบุรี “สุขบท” 
7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า       
      แผนปฏิบัติการประจ าป ี
7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน 
7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียน 
7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษา 
      โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 

 
………… 

 
………… 
………… 
………… 

 
………… 
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ช่ือกลยุทธ์/โครงการ 
ผลการปฏิบัติงาน 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

กลยุทธ์ท่ี 8  ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
8.1  โครงการพฒันาบุคลากร 
8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
8.3  โครงการพฒันาการจัดการเรียน 
      การสอนของกลุม่สาระ 

………… 
………… 

 
………… 

………… 
………… 

 
………… 

………… 
………… 

 
………… 

………… 
………… 

 
………… 

………… 
………… 

 
………… 

กลยุทธ์ท่ี 9 เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ 
9.2  โครงการนิเทศภายใน 

………… 
………… 

………… 
………… 

………… 
………… 

………… 
………… 

………… 
………… 

กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร ………… ………… ………… ………… ………… 

กลยุทธ์ท่ี 11 เสริมสรา้งระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
11.1  ส่งเสริมและสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง 
        โรงเรียนกบัชุมชน 
11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่อ 
        อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี 
        ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
11.3  โครงการพัฒนาระบบงานประกัน 
        คุณภาพภายใน 
11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล 
        การเงินและสินทรัพย ์

………… 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 

………… 
 
 
 

………… 
 

………… 
 

………… 
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                                                                           ฉบับที่ 1  
ส าหรับผู้บริหารและครู 

 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ 

โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 

---------------------------------- 
 

ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพงึพอใจของผูบ้รหิารและครทูี่มีต่อ 
ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
  2.  ผลจากการศึกษาจะถูกน ามาประมวลผลในภาพรวม  มิได้น าเสนอเป็นรายบุคคล  
และไม่มผีลกระทบใดกบัผู้ตอบแบบสอบถาม                   
  3. จ านวนแบบสอบถามมทีั้งหมด 49  ข้อ 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
 

นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิร ิ
ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

 
 
 
 



393 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
------------------------------------ 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในช่องที่ตรงกบัสภาพที่เป็นจรงิในแบบสอบถาม ดังนี ้
   5     หมายถึง     มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   4     หมายถึง     มีความพึงพอใจมาก 
   3     หมายถึง     มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อย 
   1     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการสง่เสริมอัจฉริยภาพนักเรียนและความเป็น 
     เลิศของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

2.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของ 
     นักเรียนที่สง่เสรมิทักษะกระบวนการคิดให้นกัเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

3.  โรงเรียนมีการสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและ 
     เทคโนโลยี ICT ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียน 
    เป็นส าคัญ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

5.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบันักเรียน  
    โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น แก้ปญัหาเป็น และศึกษา 
    หาความรู้ด้วยตนเอง 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาการ  
    มากขึ้น 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการไปแข่งขันทกัษะ 
    ทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
8.  โรงเรียนจัดใหม้ีทรัพยากรต่าง ๆ ในห้องสมุดเพื่อส่งเสริมให้ 
    นักเรียนรูจ้ักการศึกษา ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู ้
    ด้วยตนเอง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการแสวงหาความ 
    ด้วยเทคโนโลย ี ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
      คุณธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
      คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

12.  นักเรียนรูจ้ักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
13.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ 
      เอกลักษณ์ไทย   

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศ 
      ร่มรื่นน่าอยู่ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

15.  โรงเรียนมีสื่อและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย ……. ……. ……. ……. ……. 
16.  โรงเรียนมีสื่อแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
      ให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้อย่างเพียงพอ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจในโรงเรียนและ 
      ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรภายในโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
18.  โรงเรียนจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิสุขภาพอนามัยของ 
      นักเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
19.  การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาสขีาว ……. ……. ……. ……. ……. 
20.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนลดการเกิด 
      อุบัติภัยบนท้องถนน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
21.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปญัหา 
      พฤติกรรมความเสี่ยงของนักเรียน เช่น  ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสาปอ้งกันเอดส ์

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
23.  การรบัสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน 
      มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียนใน
ระดับต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการ 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

26.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเปิดโลกทางการศึกษา 
      เพื่อการเลอืกอาชีพและการศึกษาต่อที่เหมาะสมกบั 
      ความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สอดคล้องกบั 
      การพัฒนาโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ  
ที่สอดคลอ้งและส่งเสรมิผู้เรียนในศตวรรษที ่21 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การพัฒนา คุณภาพ 
      การศึกษาของโรงเรียน ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง  
      และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปรง่ใสและ 
      ตรวจสอบได้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 



396 
 

 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง และผู้เกี่ยวข้อง 
      เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รบั 
      การอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถใน 
      การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบรหิารงานวิชาการ  
      และให้บริการครู นักเรียนและผู้ปกครอง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

35.  โรงเรียนมีการนเิทศภายในโรงเรียนเพือ่ให้ครมูี 
      ความ สามารถในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
      ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการนเิทศ ก ากบั ติดตาม 
      การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึน ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มผีลงานดีเด่น ……. ……. ……. ……. ……. 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ……. ……. ……. ……. ……. 
40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครรูักษาวินัย ปฏิบัติตนเป็น 
      ข้าราชการที่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครูในการด าเนินกจิกรรม 
       โครงการต่าง ๆ ทีส่่งผลตอ่การพฒันานักเรียน 
      ในศตวรรษที่ 21 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอนชดเชย
อัตราก าลงัที่ขาดแคลน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติหน้าที่ยึดหลกั
ความสามารถของบุคลากรและความถนัด 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ 
      เพื่อติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูให้มีสมรรถนะ 
      ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
45.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม 
      ในการแก้ปัญหาและปรบัปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียน 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

46.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมระดม 
      ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชนจ์ากอาคาร 
      สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ……. ……. ……. ……. ……. 
49.  โรงเรียนไดร้ับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกใน 
      การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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                                                    ฉบับที่ 2  
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ 
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
---------------------------------- 

 
ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานที่มีต่อผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
  2.  ผลจากการศึกษาจะถูกน ามาประมวลผลในภาพรวม  มิได้น าเสนอเป็นรายบุคคล  
และไม่มผีลกระทบใดกบัผู้ตอบแบบสอบถาม                   
  3. จ านวนแบบสอบถามมทีั้งหมด 49 ข้อ 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
 

นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิร ิ
ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
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แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
ฉบับที่ 2 ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

------------------------------------ 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในช่องที่ตรงกบัสภาพที่เป็นจรงิในแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5     หมายถึง     มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   4     หมายถึง     มีความพึงพอใจมาก 
   3     หมายถึง     มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อย 
   1     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีการสง่เสริมอัจฉริยภาพนักเรียนและ 
     ความเป็นเลิศของนักเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

2.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 
     ของนักเรียนทีส่่งเสริมทกัษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

3.  โรงเรียนมีการสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อและ 
     เทคโนโลยี ICT ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียน 
     ได้ลงมือปฏิบัติจริง ……. ……. ……. ……. ……. 
5.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม กับนักเรียน 
     โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จกั 
     ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาการ  
     มากขึ้น 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการไปแข่งขันทกัษะ 
     ทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมหีนังสือไว้บรกิารให้นักเรียน 
     ได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพียงพอ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

9.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
     ด้วยเทคโนโลยี 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
10.  โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยโครงงาน 
      คุณธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบ 
      คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

12.  นักเรียนรูจ้ักเก็บออมกับธนาคารโรงเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
13.  โรงเรียนจัดกจิกรรมปลกูฝงัค่านิยมและความเป็นไทย 
      ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศ 
      ร่มรื่นน่าอยู่ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

15.  โรงเรียนมีสื่อแหลง่เรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
      ให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้อย่างเพียงพอ 

……. ……. ……. ……. ……. 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจในโรงเรียนและ 
      ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรภายในโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
18.  โรงเรียนจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิสุขภาพอนามัยของนักเรยีน ……. ……. ……. ……. ……. 
19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

20.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนลดการเกิด 
      อุบัติภัยบนท้องถนน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
21.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปญัหา 
      พฤติกรรมความเสี่ยงของนักเรียน เช่น ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสาปอ้งกันเอดส ์

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูและช่วยเหลือ 
      นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
23.  การรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน 
      มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน ……. ……. ……. ……. ……. 
25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการ 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

26.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเปิดโลกทางการศึกษา 
      เพื่อการเลอืกอาชีพและการศึกษาต่อที่เหมาะสม 
      ความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สอดคล้องกบั 
      การพัฒนาโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

29.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ ทีส่อดคล้อง 
      และส่งเสริมผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การพฒันาคุณภาพ 
      การศึกษาของโรงเรียน ให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง แล 
      หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปรง่ใสและ 
      ตรวจสอบได้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
32.  ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง และผู้เกี่ยวข้อง 
      เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
33.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดร้ับ 
      การอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
      ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเน้นให ้
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 
 
 
……. 

 
 
 
……. 

 
 
 
……. 

 
 
 
……. 

 
 
 
……. 

34.  โรงเรียนมีความพร้อมในการบรหิารงานวิชาการ และ 
      ให้บริการครู นักเรียนและผูป้กครอง  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

35.  โรงเรียนมีการนเิทศ ติดตาม เพื่อให้ครูมีความสามารถ 
      ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นให้นักเรียน 
      ได้ลงมือปฏิบัตจิรงิ 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน ……. ……. ……. ……. ……. 
37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดบัทีสู่งข้ึน ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มผีลงานดีเด่น ……. ……. ……. ……. ……. 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ……. ……. ……. ……. ……. 
40.  โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครเูป็นแบบอย่างที่ดีกับนกัเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
41.  โรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ครูในการด าเนินกจิกรรม  
      โครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์กับนกัเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชย 
      อัตราก าลังที่ขาดแคลน  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติหน้าที่ตาม 
      ความสามารถและความถนัด  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อ 
      ติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูใหม้ีสมรรถนะใน 
      การปฏิบัติงานสอดคลอ้งกบัความต้องการของโรงเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
45.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมสี่วนร่วม 
      ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

46.  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมสี่วนร่วม 
      ในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชนจ์ากอาคาร 
      สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ……. ……. ……. ……. ……. 
49.  โรงเรียนไดร้ับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
      ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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                                                                     ฉบับที่ 3  
                                                                     นักเรียน 

 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ 
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
---------------------------------- 

 
ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพงึพอใจของนักเรียนทีม่ีต่อ 
ผลการด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุ ี“สุขบท”   
  2.  ผลจากการศึกษาจะถูกน ามาประมวลผลในภาพรวม  มิได้น าเสนอเป็นรายบุคคล  
และไม่มผีลกระทบใดกบัผู้ตอบแบบสอบถาม                   
  3. จ านวนแบบสอบถามมทีั้งหมด 49 ข้อ 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
 

นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิร ิ
ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

 
 
 
 



405 
 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
------------------------------------ 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในช่องที่ตรงกบัสภาพที่เป็นจรงิในแบบสอบถาม ดังนี ้
   5     หมายถึง     มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   4     หมายถึง     มีความพึงพอใจมาก 
   3     หมายถึง     มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อย 
   1     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกจิกรรมที่สง่เสรมิอัจฉริยภาพและความเป็นเลศิ 
     ของนักเรียนตามศักยภาพ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

2.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของ 
     นักเรียนที่สง่เสรมิทักษะกระบวนการคิดให้นกัเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

3.  ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ICT ในกระบวนการ 
     จัดการเรียนรู ้

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียน 
     ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

……. ……. ……. ……. ……. 

5.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม โดยฝึกให ้
     นักเรียนคิดเป็นท าเป็น แก้ปญัหาเป็น และรูจ้ักค้นคว้า 
     ความรู้ด้วยตนเอง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
6.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ได้นักเรียนแสดงความรู ้
     ความสามารถและทักษะทางวิชาการผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการไปแข่งขันทกัษะ 
     ทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมหีนังสือไว้บรกิารให้นักเรียน 
     ได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพียงพอ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรูจ้ากอินเทอร์เน็ต 
     และสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศได้ ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
10.  โรงเรียนปลกูฝงัคุณธรรม จริยธรรมผ่านการท าโครงงา 
      คุณธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
      คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกจิกรรมธนาคารโรงเรียนให ้
      นักเรียนรู้จักเก็บออม  ……. ……. ……. ……. ……. 
13.  โรงเรียนจัดกจิกรรมปลกูฝงัค่านิยมและความเป็นไทย 
      ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศ 
      ร่มรื่นน่าอยู่ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
      ให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้อย่างเพียงพอ ……. ……. ……. ……. ……. 
16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจในโรงเรียนและ 
      ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรภายในโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
18.  โรงเรียนจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิสุขภาพอนามัยของนักเรยีน ……. ……. ……. ……. ……. 
19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

20.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนลดการเกิด 
      อุบัติภัยบนท้องถนน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
21.  โรงเรียนจัดกจิกรรม ชมรม To Be Number One  
      และแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส ์

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การรบัสมัครนักเรียน 
      เข้าศึกษาต่อมีความเหมาะสม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน ……. ……. ……. ……. ……. 
25.  โรงเรียนจัดมอบทุนการศึกษาอย่างเพียงพอต่อ 
      ความต้องการของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

26.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเปิดโลกทางการศึกษาเพื่อ 
      การเลือกอาชีพและการศึกษาต่อที่เหมาะสมกบั 
      ความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ที่สามารถ 
      ด าเนินการได้อย่างเป็นรปูธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

29.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู ้
      อย่างหลากหลาย 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน 
      ให้นักเรียนรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปรง่ใส นักเรียน 
      ได้รับการบริการที่ด ี

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นกัเรียนเข้ามามสี่วนร่วม 
      ในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
33.  โรงเรียนส่งครูเข้ารบัการอบรม ประชุม สมัมนา  
      เพื่อน าความรู้มาพัฒนาการเรียนการสอน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความพร้อม 
      นักเรียนได้รับการบรกิารที่ด ี

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

35.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้การสอน ที่เน้นให ้
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

36.  ผูบ้รหิารให้ความใส่ใจในจัดการเรียนการสอนของครผููส้อน ……. ……. ……. ……. ……. 
37.  บรรยากาศในห้องเรียนเอือ้ต่อการเรียนรู ้ ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มผีลงานดีเด่น ……. ……. ……. ……. ……. 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ……. ……. ……. ……. ……. 
40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแลนักเรียนเป็นอย่างด ี ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
42.  โรงเรียนจัดครผูู้สอนครบทุกรายวิชา ……. ……. ……. ……. ……. 
43.  ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ……. ……. ……. ……. ……. 
44.  ผู้บริหารและครูที่ได้รบัมอบหมายเข้าเยี่ยมห้องเรียน 
      ให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนการสอน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
45.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการเรียน 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

46.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชนจ์ากอาคาร 
      สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ……. ……. ……. ……. ……. 
49.  โรงเรียนไดร้ับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกใน 
      การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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                                                                     ฉบับที่ 4  
                                                                      ผู้ปกครองนักเรียน 

 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ 
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
---------------------------------- 

 
ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพงึพอใจของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อผล
การด าเนินงานตามรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”   
  2.  ผลจากการศึกษาจะถูกน ามาประมวลผลในภาพรวม  มิได้น าเสนอเป็นรายบุคคล  
และไม่มผีลกระทบใดกบัผู้ตอบแบบสอบถาม                   
  3. จ านวนแบบสอบถามมทีั้งหมด 49 ข้อ 
 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
 

นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิร ิ
ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
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แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ่ผลการด าเนนิงานตามรปูแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 
------------------------------------ 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในช่องที่ตรงกบัสภาพที่เป็นจรงิในแบบสอบถาม ดังนี้ 
   5     หมายถึง     มีความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   4     หมายถึง     มีความพึงพอใจมาก 
   3     หมายถึง     มีความพึงพอใจปานกลาง 
   2     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อย 
   1     หมายถึง     มีความพึงพอใจน้อยทีสุ่ด 
 

รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย 
1.  โรงเรียนมีกจิกรรมที่สง่เสรมิอัจฉริยภาพและความเป็นเลศิ 
     ของนักเรียนตามศักยภาพ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

2.  โรงเรียนมีการจัดกจิกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 
     ของนักเรียนทีส่่งเสริมทกัษะกระบวนการคิดให้นักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

3.  โรงเรียนมีการสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูใช้สื่อแล 
     เทคโนโลยี ICT ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

4.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียนได ้
     ลงมือปฏิบัตจิรงิ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

5.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบันักเรียน  
     โดยฝึกให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และ 
     รู้จักค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

ด้านการสนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน 
6.  นักเรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาการ 
     มากขึ้น 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

7.  นักเรียนในโรงเรียนได้รับรางวัลจากการไปแข่งขันทกัษะ 
     ทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
8.  ห้องสมุดของโรงเรียนมหีนังสือไว้บรกิารให้นักเรียน 
     ได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพียงพอ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

9.  นักเรียนสามารถแสวงหาความรูจ้ากสือ่เทคโนโลย ี
     สารสนเทศได้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย 
10.  โรงเรียนมีการปลกูฝงัคุณธรรมธรรมจริยธรรม 
      ผ่านการท าโครงงานคุณธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

11.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเป็นโรงเรียนต้นแบบ 
      คุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

12.  โรงเรียนมีการด าเนินกจิกรรมธนาคารโรงเรียนให ้
      นักเรียนรู้จักเก็บออม ……. ……. ……. ……. ……. 
13.  โรงเรียนจัดกจิกรรมปลกูฝงัค่านิยมและความเป็นไทย 
      ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
14.  โรงเรียนมีความเป็นระเบียบ สวยงาม และมีบรรยากาศ 
      ร่มรื่นน่าอยู่ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

15.  โรงเรียนมีสื่อ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
      ให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้อย่างเพียงพอ 

……. ……. ……. ……. ……. 

16.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ 
      งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

17.  นักเรียนมีความรักและความภูมิใจในโรงเรียนและ 
      ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรภายในโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
18.  โรงเรียนจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิสุขภาพอนามัยของนักเรยีน ……. ……. ……. ……. ……. 
19.  การจัดกิจกรรมสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ 
      อบายมุข 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

20.  โรงเรียนจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนลดการเกิด 
      อุบัติภัยบนท้องถนน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
21.   โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
      พฤติกรรมความเสี่ยงของนักเรียน เช่น ชมรม To Be  
      Number One และแกนน าจิตอาสาปอ้งกันเอดส ์

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

22.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
23.  โรงเรียนด าเนินการรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่ 
      อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

24.  โรงเรียนมีการแนะแนวเพื่อพฒันาศักยภาพผูเ้รียน ……. ……. ……. ……. ……. 
25.  โรงเรียนมีทุนการศึกษาเพียงพอต่อความต้องการ 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

26.  โรงเรียนจัดกจิกรรมการเปิดโลกทางการศึกษา 
      เพื่อการเลอืกอาชีพและการศึกษาต่อที่เหมาะสม 
      กับความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

27.  โรงเรียนด าเนินกิจกรรมการเยี่ยมบ้านของนักเรียน 
      อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
28.  โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์สอดคล้อ 
      กับการพัฒนาโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

29.  โรงเรียนจัดกจิกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู ้
      อย่างหลากหลาย 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

30.  โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน  
      ให้ ผู้ปกครองรบัทราบอย่างต่อเนือ่ง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

31.  การบริหารงานของโรงเรียนมีความโปรง่ใส ผูป้กครอง 
      ได้รับการบริการที่ด ี

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
32.  ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วม 
      ในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
33.  โรงเรียนส่งเสริมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าอบรม 
      และพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

34.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความพร้อม 
      ผู้ปกครองได้รบัการบรกิารที่ดี  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

35.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ทีเ่น้นให ้
      นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

36.  ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน ……. ……. ……. ……. ……. 
37.  โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับ 
      ที่สูงข้ึน  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

ด้านการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
38.  โรงเรียนมีการยกย่องครูที่มผีลงานดีเด่น ……. ……. ……. ……. ……. 
39.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ……. ……. ……. ……. ……. 
40.  ครูเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรียน ……. ……. ……. ……. ……. 
41.  ครูมีความตั้งใจปฏิบัติงาน และดูแลนักเรียนเป็นอย่างด ี ……. ……. ……. ……. ……. 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 
42.  โรงเรียนจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัตหิน้าที่การสอนชดเชย 
      อัตราก าลังที่ขาดแคลน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

43.  โรงเรียนมีการมอบหมายให้ครูปฏิบัติหน้าที ่
      ตามความสามารถและความถนัด  

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

44.  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อ 
      ติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาให้ครูใหม้ีสมรรถนะ 
      ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรยีน 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 

 
 
……. 
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รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเสริมสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
45.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการเรียน 
      ของนักเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

46.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

47.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนใช้ประโยชนจ์ากอาคาร 
      สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียน 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

48.  โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาของชุมชน ……. ……. ……. ……. ……. 
49.  โรงเรียนไดร้ับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกใน 
      การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 

 
……. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
บทสรปุจากการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



416 
 

บทสรุปการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21                                     

ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

--------------------------------------------- 
 

 1.  นายอุทัย  สิงห์โตทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง  วิทยฐานะผู้อ านวยการ
เช่ียวชาญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้วิจัยเข้าพบเพื่อขอสมัภาษณ์          
เมือ่วันที่ 20 พฤษภาคม 2559 เวลา 09.00 – 11.00 น.  ณ โรงเรียนชลราษฎรอ ารงุ จังหวัดชลบุรี มี
รายละเอียดดังนี ้
  1.1  ความหมายของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยทีส่่งผลตอ่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 มีปัจจัยใดบ้าง 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 คือ โรงเรียนที่จัดการศึกษาได้
มาตรฐานคุณภาพ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางการพฒันาคนของรัฐ เป็นโรงเรียนที่
ผ่านเกณฑก์ารประเมินในทกุมิติ และวิธีการประเมินไดร้ับการรับรองจากหน่วยงานทัง้ภายในและ
ภายนอก ต้องจัดการศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน ทั้งในด้านเนื้อหาและวิธีจัดการเรียนการสอน 
เป็นโรงเรียนทีม่ีบรรยากาศทางวิชาการ มีความทันสมัย  ได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
มีผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมที่เป็นความพึงพอใจและช่ืนชมของทุกคน มีสิ่งใหม่ ๆ ออกสู่
สาธารณชนเสมอ ๆ นักเรียนมีคุณลกัษณะของความรอบรู้ ความเป็นสากล แต่ยังคงในเรื่องของ
คุณลักษณะของเด็กดีตามวัฒนธรรมไทย รูจ้ักหน้าที่เคารพสทิธิและเสรีภาพของตนเองและคนอื่น 
 ปัจจัยที่สง่ผลต่อโรงเรียนที่มีคุณภาพโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพต้องมปีัจจัยที่มีคุณภาพอย่างครบถ้วนในทุกด้าน  คือ            
ด้านอาคารสถานที่ มสีภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่ดี  มีอาคารเรียน อาคารประกอบที่เพียงพอ 
สวยงาม มีโรงอาหารที่เพียงพอ สะอาด  มีห้องน้ าห้องส้วมทีส่ะอาด ปลอดภัย มีห้องเรียนห้อง
ประกอบทีม่ีความพรอ้ม บรรยากาศเหมาะสมกับการเรียนการสอน  มีวัสดุอปุกรณ์การศึกษาที่
พอเพียงทันสมัย มีห้องสมุดและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ให้ครูและนักเรียนได้ค้นคว้า 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เป็นผู้น าทั้งด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ มีความรอบรู้ รอบคอบ            
ใช้วิธีการมีส่วนร่วมในการบรหิารจัดการทุกด้าน เป็นผู้น าวิชาชีพที่ทรงความรู้และคุณธรรม บริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ครผูู้สอนมีวิธีการถ่ายทอดความรู้ที่ดเีหมาะสมกับวัยของนกัเรียน                
มีจริยธรรมความเป็นครู รักและเอือ้เฟื้อตอ่นักเรียน แก้ปัญหาให้กบันักเรียนทีม่ีปัญหา พัฒนานกัเรียน
ที่มีศักยภาพ มีการเสริมแรงทางบวก บุคลากรของโรงเรียนต้องพร้อมจะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนโดย
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องค์รวม ต้องพฒันาโดยใช้รูปแบบการประสานงาน ประสานใจ ประสานประโยชน์ เพื่อเป้าหมาย
ปลายทาง คือ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  1.2  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ควรมีรปูแบบอย่างไร  
   ความคิดเห็น โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ต้องมรีูปแบบที่ก้าวหน้า เป็นไป
ตามที่พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ คือ มีการกระจายอ านาจทัง้ด้านวิชาการ                
งานบรหิารบุคคล แผนงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป เป็นโรงเรียนนิติบุคคล ที่มีอสิระทั้ง 
ด้านวิชาการ และการบริหารจัดการเป็นโรงเรียนที่มีความโปร่งใส ใช้รปูแบบการบรหิารโดยองค์คณะ
บุคคล ตั้งแต่ระดบัห้องเรียน ระดบัช้ันเรียน และระดบัรวมของโรงเรียนโดยมกีารบรหิารทกุระดบั             
มีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันท างานเพื่อผลักดันการจัด
การศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  มีความเข้มแข็งของการบรหิาร   
เป็นโรงเรียนทีม่ีวิสัยทัศน์ก้าวหน้า กล้าคิดกล้าท า ต้องมรีูปแบบของการยึดโยงองค์ความรูเ้พื่อสามารถ
ตอบสนองความต้องการของนกัเรียน สนับสนุนให้นกัเรียนได้มีความก้าวหน้าตามศักยภาพของตัวเอง 
สร้างให้นักเรียนมีทักษะชีวิตที่จะตอ่สูก้ับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมั่นคงตลอดไป 
  1.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
  ความคิดเห็น  การพัฒนาโรงเรียนสูโ่รงเรยีนที่มีคุณภาพในศตวรรษที่  21  มีขั้นตอน             
การด าเนนิงานดังนี ้
   1)  การเตรยีมการและสร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
เพื่อให้นกัเรียนเห็นถึงประโยชน์ ศึกษาบรบิทของโรงเรียน โดยใช้ SWOT Analysis เพื่อตรวจสอบ
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนทัง้ปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอก จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา โอกาส หรือ
อุปสรรค เพือ่ใช้เป็นข้อมลูส าหรับการพฒันาคุณภาพ จากนั้นจึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
จัดล าดับความส าคัญของการพฒันาในแต่ละด้าน  
   2)  การจัดท าแผนกลยทุธ์ เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน ต้องก าหนดให้ชัดเจนทุก
ข้ันตอน และต้องสร้างความเข้าใจให้ตรงกันทุกภาคส่วน เพือ่ด าเนินการแล้วต้องมีข้ันประเมินผล  
ต้องมีการประเมินทุกขั้นตอน ทัง้การประเมินเพื่อแก้ไข ปรับปรุง พฒันา ด าเนินการตอ่หรือ
เปลี่ยนแปลง  
   3)  สุดท้ายคือ ข้ันยืนยัน ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ คือการสร้างความยัง่ยืน 
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 2.  ดร.อานนท์  สุขภาคกิจ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร วิทยฐานะผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาเช่ียวชาญ และผู้อ านวยการส านักบรหิาร
การมัธยมศึกษาตอนปลาย  ผู้วิจัยเข้าพบเพื่อขอสมัภาษณ์   เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2559              
เวลา 10.00 – 12.00 น.  ณ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร            
มีรายละเอียดดงันี ้
  2.1  ความหมายของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยทีส่่งผลตอ่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 มีปัจจัยใดบ้าง 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพ คือโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาได้อย่างโดดเด่น             
มีการพฒันาทัง้ผูบ้รหิาร ครู นักเรียน เป็นโรงเรียนที่มมีาตรฐานทางด้านการบรหิารจัดการงานต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน มีความทันสมัยและไดร้ับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ              
ซึ่งจะต้องมหีลักสูตรทีส่นองตอ่ความต้องการของทอ้งถ่ินและมีระบบของกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินภายนอกที่ได้
มาตรฐาน มีการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล  มีสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี รวมถึงมีการพัฒนารวมถึงเทคโนโลยีที่ช่วยให้นักเรียนค้นคว้าอย่างรวดเร็ว
เหมาะสมและทันยุคทันสมัย  
   ปัจจัยที่สง่ผลต่อโรงเรียนที่มีคุณภาพโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   1)  ผู้บรหิาร  ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรอบรู้และใหค้วามส าคัญกับงาน
วิชาการเป็นหลัก เป็นผู้ที่สร้างบรรยากาศทีม่ีความเป็นวิชาการในโรงเรยีน จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้  ยอมรับฟงัความคิดเห็นของผูร้่วมงาน  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มุง่มั่นปฏิบัติงานเพือ่
ความส าเรจ็ของนกัเรียน เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู ้ ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และการจัดการเรียนการสอนของครู บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่
มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน  สร้างเครอืข่ายความสัมพันธ์กับชุมชนและโรงเรียน
อื่น ๆ สร้างระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้ครอบคลมุทกุกลุ่มของนักเรียน  ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนกัเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ มีการเสริมแรง
ทางบวก และติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
   2)  ครู  ต้องมีการปรับวิสัยทัศน์ให้ตรงกัน มีความภาคภูมิใจในความส าเรจ็ของ
โรงเรียน มีความภักดีต่อโรงเรียน  มีความวิริยะ  อุตสาหะ  มุ่งมั่นเพื่อความส าเรจ็ของงาน                    
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัเพือ่นครูในโรงเรียนและต่างโรงเรยีน ตรวจสอบผลการพัฒนาตนเอง 
ทั้งด้านวิชาการตามสาระของตนและวิธีสอนที่จะท าใหเ้กิดประสทิธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
เสมอ มีการเสริมแรงทางบวก 
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  2.2  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ควรมีรปูแบบอย่างไร 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพต้องเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ที่มีความทันสมัยทุก ๆ 
ด้าน คือ แนวคิดในการบรหิารทันสมัย เทคโนโลยีทันสมัย ผูบ้รหิารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อใหก้้าวทันความเปลี่ยนแปลง  จัดสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้น าใน
การรกัษาคุณค่า   เกียรติยศ   ความภาคภูมิใจศักดิ์ศรีของโรงเรียน ต้องใช้ระบบการบรหิารแบบ 
มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง บทบาทของทกุภาคส่วนของการขับเคลื่อนโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และเห็นพรอ้มตรงกันในแนวคิดการพฒันา ต้องยึดการบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา บริหาร
ตามรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) และการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM)  
มีความคาดหวังต่อนักเรียนสงู ทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับนักเรียน ต้องสร้างใหโ้รงเรียนเป็นความภาคภูมิใจของชุมชน   
  2.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   ความคิดเห็น  แนวทางการพัฒนาสู่โรงเรียนคุณภาพ ต้องเปน็แนวทางที่เกิดจาก     
การร่วมระดมความคิดเห็นและก าหนดทิศทางของทุกภาคสว่น  ทั้งบุคลากรในโรงเรียน  และ 
ผู้มสี่วน ได้เสียจากภายนอกจัดใหม้ีแผนกลยุทธ์ซึง่จะใช้เป็นแผนแม่บทของการพัฒนาโรงเรียนได้ต้อง 
การก าหนดเป้าหมายทัง้ระยะสั้น  ระยะยาวที่ชัดเจน  มีการติดตามประเมินผลตลอดเวลา  ก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด พัฒนาจากรปูธรรมไปสู่นามธรรม การพัฒนาใด ๆ ไว้
ต้องเกิดประโยชน์กับนักเรียนเป็นหลกั  สร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาร่วมกันในโรงเรียนและ           
ต่างโรงเรียน   น าบทเรียนจากความส าเรจ็ของโรงเรียนอื่นมาเสนอเป็นแนวคิดเพื่อพัฒนา                    
สร้างการพฒันาที่ยัง่ยืนโดยเน้นการพฒันาระบบบรหิารจัดการมากกว่าการพัฒนาตัวบุคคล           
สร้างวัฒนธรรมการท างานเพื่อผลงานให้แกบุ่คลากรทุกคน 
 3.  ดร.วรศักดิ์  วัชรก าธร  หัวหน้าศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูวิ้จัยเข้าพบเพื่อขอสัมภาษณ์ เมื่อวันที่  
24  พฤษภาคม 2559  เวลา 13.30 – 15.00 น.  ณ  หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน   มีรายละเอียดดังนี ้
  3.1  ความหมายของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยทีส่่งผลตอ่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 มีปัจจัยใดบ้าง    
    ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพคือโรงเรียนที่สามารถจัดการการศึกษาได้สอดคลอ้ง
กับบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนตามทีก่ าหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง หรือแนวปฏิบัติทีก่ าหนดให้
โรงเรียนต้องปฏิบัติ โดยน าเอาสิง่ที่ก าหนดไว้มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน                 
ความต้องการของชุมชนและแนวปฏิบัติทีก่ าหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดความสะดวก มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยของ
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โรงเรียนทกุด้านต้องมีการพฒันาตลอดเวลา ผู้บริหารต้องรับผิดชอบและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกับ
บุคลากรเพือ่ให้โรงเรียนมีความเห็น ความเข้าใจ และรับทราบเป้าหมายตรงกัน 
   ปัจจัยที่สง่ผลต่อโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   ความคิดเห็น  ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
วิชาการ ใช้ระบบการนิเทศภายในเพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ สนบัสนุนพฒันา 
องค์ความรู้เพือ่การสอนทีม่ีประสิทธิภาพ เป็นผู้บริหารที่มกีารตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วมีคุณภาพ                    
มีความแม่นย าในการตัดสินใจ  มีการเสริมแรงทางบวก เป็นผู้สามารถรวมพลงัของบุคลากรมาใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียน เป็นผู้ทีส่ามารถสร้างทีมงานได้ บรหิารแบบมสี่วนร่วม มีความเสียสละเป็น
แบบอย่างแก่คนทั่วไปได้ มีความมุ่งมั่นต่อการพฒันา บรหิารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีความคาดหวังต่อการพัฒนานกัเรียน ครู และโรงเรียนสูง 
   ครูต้องยอมรับความเป็นผู้น าของผู้บริหาร ครูมีความรู้ ความสามารถสูงในด้าน
เนื้อหาของตนและมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ทีเ่หมาะสมกับวัยของเด็ก พร้อมจะให้ความรู้กบั
นักเรียนอย่างเตม็ความสามารถ ครูต้องใช้การสร้างวินัยหรือการเสรมิแรงเชิงบวก สร้างบรรยากาศที่
อบอุ่น สนุกสนานในการเรียน เป็นทีพ่ึ่งแก่นักเรียนได้ทัง้ด้านวิชาการและปญัหาอื่น ๆ ของนกัเรียน 
พัฒนานักเรียนใหรู้้จกัการเคารพตนเอง และสร้างนักเรยีนให้เป็นผูรู้้หน้าที่และความรบัผิดชอบ 
  3.2  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ควรมีรูปแบบอย่างไร 
    ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพต้องมรีูปแบบการบริหารโรงเรียนทีม่ีอสิระ 
สามารถใช้รปูแบบการบรหิารได้อย่างคล่องตัว ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ ต้องไม่มี                
การแทรกแซงในด้านการบริหาร เป็นแหล่งเรียนรูอ้ย่างแทจ้ริง  มีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี  เป็นแกนน าทางวิชาการใหก้ับโรงเรยีนอื่น ๆ ได้ เป็นโรงเรียนที่เอาใจใส่ต่อ
การพัฒนาคุณภาพทัง้ด้านวิชาการ คุณธรรม ความรับผิดชอบให้กบัทั้งครูและนกัเรียน เน้นระบบ            
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความครอบคลมุนักเรียนทกุกลุ่ม ทั้งกลุม่ดีเลิศ กลุ่มเก่ง กลุ่มทั่วไป  
และกลุ่มทีม่ีปัญหา ใช้การบริหารแบบมสี่วนร่วม ยึดหลกัความยุติธรรม ตรวจสอบได้ มีการสนับสนุน
พัฒนาองค์ความรูเ้พื่อการสอนทีม่ีประสทิธิภาพ ตลอดจนมกีารเสรมิสร้างความเข้มแข็งทางการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
  3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
  ความคิดเห็น  ต้องพัฒนาจากการศึกษารูปแบบโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับว่าเป็น
โรงเรียนคุณภาพทั้งจากภายในประเทศและจากต่างประเทศ แล้วน ามาปรับใช้ใหเ้หมาะกบับริบทของ
โรงเรียน โดยมีคณะท างานร่วมกนัวิเคราะห์ทั้งแนวคิด รูปแบบ วิธีปฏิบัติและเป้าหมายในการพัฒนา  
ให้ความรู้ที่ชัดเจนแก่บุคลากรทุกฝ่าย เพื่อใหม้ีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกันยอมรบัว่าจะต้องมี               
การปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง มปีัญหาอุปสรรคใด ๆ ต้องแก้ไขให้เรียบร้อยก่อน ใช้การศึกษาวิจัยเพื่อ
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ตรวจสอบดูความเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพตลอดเวลา ศึกษาและสงัเคราะหเ์ลือกสิง่ที่เหมาะสมกับ
โรงเรียนมาปรบัใช้ก่อน มีการเชิญผู้เช่ียวชาญ มาให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะและค าปรกึษา จัดให้มี 
การรบัฟังความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการพฒันา ใช้การพัฒนาแบบเครือข่าย ทั้งเครือข่าย
ในระบบโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน ภาครัฐและภาคเอกชน 
 4.  ดร.สมศักดิ์  ทองเนียม  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผู้วิจัยเข้าพบเพือ่ขอสัมภาษณ์เมือ่วันที่ 25  พฤษภาคม 2559  เวลา 10.00 – 11.30 น.  ณ ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  มรีายละเอียดดังนี ้
  4.1   ความหมายของโรงเรียนคุณภาพและปจัจัยที่สง่ผลต่อโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 มีปัจจัยใดบ้าง  
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนที่จัดการศึกษาได้อย่างโดดเด่น                      
มีการพัฒนาทั้งผูบ้รหิาร ครู นักเรียน โดยใช้กระบวนการบรหิารจัดการที่ยึดอ านาจ หน้าที่ และสทิธิ
ของโรงเรียนทีส่ามารถปฏิบัติได้ตามกฎหมาย ระเบียบทีม่ีอยู่ในปัจจบุัน สิง่ที่จะแสดงถึงความมี
คุณภาพจะต้องดูกระบวนการบริหารทั้งระบบ คือ จากการวางแผน การสรปุ และการประเมินผล           
ซึ่งอาจใช้ PDCA ก็ได้ โดยเป้าหมายปลายทางของโรงเรียนคุณภาพ คือ การจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ
ท าให้ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพสงูข้ึนตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน คือ  
เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความเป็นไทย และสามารถแข่งขันกับสากลได้ 
   ปัจจัยที่สง่ผลต่อโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   1)  ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผูป้รหิาร ต้องมีความเด่นชัด เพื่อส่งเสริมการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากนั้นโรงเรียนจะต้องมีความเข้มแข็งทางด้านการบริหารจัดการ 
   2)  มีการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ดทีั้งในห้องเรยีนและสภาพโดยรอบ
โรงเรียน 
   3)  ต้องตั้งเป้าหมายความส าเรจ็ของนกัเรียนในระดบัสงู สรา้งขวัญและก าลังใจแก่
บุคลากร 
   4)  บรหิารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
   5)  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหก้ับนักเรียน  
   6)  เน้นการมสี่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินและผู้ปกครองในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
  4.2  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ควรมีรปูแบบอย่างไร 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นโรงเรียนที่สามารถเป็น
แบบอย่างแก่โรงเรียนอื่น ๆ ในทุกด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ           
การบริหารบุคคล และการบรหิารทั่วไป  โดยเน้นการเป็นโรงเรียนธรรมาภิบาล  ความเป็นโรงเรียน 
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นิติบุคคล การบรหิารแบบ  SBM โดยจะมีความคล่องตัวในการบริหาร และการบริหารแบบ                
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (RBM) มีความทันสมัยด้านเทคโนโลยี  มีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผู้น ามืออาชีพ เอาใจใส่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจัด         
การเรียนการสอนของครู การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างเครอืข่าย
ความร่วมมือกันเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และร่วมกันท างานเพื่อผลกัดันการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชนท้องถ่ินและผู้ปกครองนกัเรียน และยังด ารงไว้ใน            
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย สร้างให้โรงเรียนเปน็ความภาคภูมิใจของชุมชน   
  4.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนต้องก าหนดกลยทุธ์ที่เกิดจากการหลอมรวมความคิด                
ความต้องการทีม่ีความจ าเป็นส าคัญที่เกิดจากความคิดเห็นของทุกภาคส่วน โดยต้องสร้างความรู้ 
ความเข้าใจและการยอมรับให้กบับุคลากรทกุคนได้ยึดถือเปน็แนวปฏิบัติ  การบรหิารจ าเป็นต้อง
กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนพฒันาความรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัตงิานอยู่ตลอดเวลา กระตุ้นให้
บุคลากรท างานอย่างเตม็ศักยภาพที่มี  เนื่องจากโรงเรียนต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะต้อง
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทีจ่ะเกิดข้ึน  โดยกลยุทธ์ควรประกอบด้วย  การเสรมิสร้าง          
ความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย  สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 
ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย บริหารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ  ส่งเสรมิระบบการนเิทศภายในเพื่อพฒันาองค์ความรูสู้่การจัดการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ การพฒันาและส่งเสริมศักยภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนตามบทบาทหน้าที่ ต้องเน้น
การบริหารแบบ มีส่วนร่วม และต้องมีการประเมินผลตลอดเวลา เพื่อการปรบัเปลี่ยนหรือการเพิม่เติม
สาระของกลยุทธ์เพื่อให้เกิดความทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก
ตลอดเวลา 
 5.  ดร.สุรสิา  บุญโชติหริัญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม วิทยฐานะผู้อ านวยการ
เช่ียวชาญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ผู้วิจัยเข้าพบเพือ่ขอสัมภาษณ์  
วันที่  26 พฤษภาคม 2559  เวลา 13.30 – 15.30  น.   ณ  โรงเรียนระยองวิทยาคม จังหวัดระยอง   
สรปุข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี ้
  5.1  ความหมายของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยทีส่่งผลตอ่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21 ควรมีปัจจัยใดบ้าง  
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนทีส่ร้างความพงึพอใจ สร้างความหวัง
ให้กับผู้ปกครองและนักเรียน  โรงเรียนสามารถท าหน้าที่ตามบทบาทของโรงเรียนได้อย่างสมบรูณ์ 
เป็นโรงเรียนทีม่ีความมุ่งมั่นในการพฒันาคุณภาพทางวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้อง
กับบริบทของนักเรียน เป็นไปตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยเน้นการสรา้งคุณลักษณะของผู้เรียนให้มี                 
ความเด่นชัดทั้งในด้านวิชาการและทกัษะในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขในสงัคม มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง พร้อมที่จะเป็นทั้งผู้น าที่มีคุณภาพและผู้ตามที่ยอมรับในความเป็นผู้น าของคนอื่น  
สามารถประยกุต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว โรงเรียนและชุมชน 
  5.2  โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ควรมีรปูแบบอย่างไร 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนคุณภาพควรมีรปูแบบที่ประกอบด้วย ผู้บรหิารมืออาชีพ            
มีความมุ่งมั่นด้านวิชาการ มีความก้าวหน้าด้าน ICT มีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่เสริมกับการพฒันา
คุณภาพด้านวิชาการ นักเรียนมีเป้าหมายปลายทางที่ชัดเจน มีระบบการดูแลนักเรียนทีเ่ข้มแข็ง            
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน              
เป็นต้นแบบให้กบัโรงเรียนอื่นได้  มีบรรยากาศทางวิชาการ มุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นนักคิดทีส่ร้างสรรค์ 
นักเรียนมีระเบียบ วินัย และมีความรับผิดชอบ เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพือ่ลดพฤติกรรม
ความเสี่ยง  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพือ่ครูมีขวัญและก าลงัใจในการท างาน มีความมุ่งมั่นทีจ่ะพฒันา
คุณภาพของโรงเรียนตลอดเวลา แสวงหารูปแบบการบริหารโรงเรียนทีท่ันสมัยและสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนมาใช้ 
  5.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาสู่โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
   ความคิดเห็น  โรงเรียนต้องส ารวจตนเอง (SWOT Analysis) เพื่อค้นหาจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค จากนั้นต้องร่วมกันวิเคราะห์และสงัเคราะห์ เพื่อก าหนดกลยทุธ์มาเป็น
แผนแม่บทในการพฒันาหรือปรบัปรุง มีการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการยอมรบั โดยรับฟัง
ความคิดเห็นของทกุฝ่าย ทั้งฝ่ายบรหิาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ชุมชน เอกชน จัดระบบบริหาร ระบบพฒันาที่ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายปลายทางเป็นระยะ ๆ                      
มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และน าผลเสนอต่อผูเ้กีย่วข้อง เสนอเส้นทางสูเ่ป้าหมาย คือ 
คุณภาพของนักเรียน 
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ภาคผนวก จ 
บทสรปุจากการประชาพิจารณ์ 
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บทสรุปการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing) 
เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
วันท่ี  28  มิถุนายน 2559  เวลา 10.00 น. 

ณ  ห้องประชุมสุพรรณิการ ์ โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

………………………………… 

ผู้ด าเนินการ 
 นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ    ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 

รายละเอียดของการจัดประชาพิจารณ์ 
 1.  เวลา 09.30 น. ผู้ด าเนินการได้กล่าวต้อนรบัผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ และได้น าเสนอ
ร่างรปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”              
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารทั้งใน  
และต่างประเทศ ผลงานการวิจัย แนวคิดและความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ และการศึกษาวิเคราะห์
ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ซึ่งสรุปเป็นร่างรูปแบบได้  11  ปัจจัย คือ 
   1)  การบรหิารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล   
   2)  การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  
   3)  สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   
   4)  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้  
   5)  การสนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่มปีระสทิธิภาพ   
   6)  การเสริมแรงทางบวก   
   7)  การติดตามความก้าวหน้า   
   8)  ความคาดหวังต่อนักเรียนสงู   
   9)  สิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียน   
   10)  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กบันักเรียน   
   11)  การเสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้   
  จากปจัจัยทั้ง 11 ด้าน ได้น ามาสร้างเป็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนได้ 6 
ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ 46 โครงการ ดังภาพที ่16 
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ภาพที่ 16  ร่างรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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   จากภาพที ่16 ผู้วิจัยได้น าเสนอต่อทีป่ระชุมว่า รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 เมื่อได้น าไปใช้ในการพฒันาจะมีโครงการต่าง ๆ เป็นส่วนประกอบของ
ยุทธศาสตร์ทัง้ 6 ยุทธศาสตร์ จ านวน  11 กลยุทธ์ 
  2.  ที่ประชุมได้อภิปรายและให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นและสอบถามกันอย่างกว้างขวาง 
และร่วมกนัลงความเห็นว่า รูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรยีนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ควรประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ เพียง 3 ยุทธศาสตร์เท่านั้น  โดยให้ด าเนินการหลอมรวมยุทธศาสตร์ ดังตารางนี ้
 

การหลอมรวมยุทธศาสตร ์ ช่ือยุทธศาสตร์ใหม ่
การบริหารด้วย 
หลักธรรมาภิบาล 

สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ การสนบัสนุนพัฒนาองค์ความรู้
เพื่อการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับนักเรียน 

การเสรมิสร้างความเข้มแข็ง 
การเรียนรู ้

การยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

 
     ซึ่งยังคงมีกลยุทธ์  11 กลยุทธ์  จ านวนโครงการ 46 โครงการเท่าเดิม 
 3.  ที่ประชุมได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะตามที่ผู้วิจัยได้น าเสนอในแต่ละกลยุทธ์ 
จ านวน 11 กลยุทธ์ คือ 
 
กลยุทธ์ท่ี 1   เสริมสรา้งความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย

ประกอบด้วยโครงการดงันี้  
 1.1  โครงการสง่เสรมิอจัฉริยภาพของนักเรียน เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ 
ผลการสอบวัดระดับชาติ เพื่อพฒันาความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
แก้ปัญหา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อพฒันา
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ และเพื่อพัฒนาความคิดรเิริม่
สร้างสรรค์ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 
 1.2  โครงการพฒันาสื่อและเทคโนโลยีและระบบ ICT สู่ห้องเรียน เพื่อจัดหาและพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี ICT ในห้องเรียน และเพือ่ให้ครูและนักเรียนได้ใช้สื่อเทคโนโลยีในการพฒันา 
การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
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 1.3  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมทางคณิตศาสตร์ เพื่อส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน
ในด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการแก้ปญัหาและทกัษะชีวิต มี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์
สูงข้ึน มีเจตคติที่ดีต่อวิชาคณิตศาสตร ์ 
 1.4  โครงการสร้างเครือข่ายนักเรียนแกนน าโครงงานคณิตศาสตร์ เพื่อให้นักเรียนได้รบั
ความรู้ทางคณิตศาสตรเ์พิ่มเติมจากในบทเรียนและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อพฒันา
ทักษะด้านกระบวนการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามให้เต็มศักยภาพของนักเรียน 
เพื่อให้นกัเรียนรูจ้ักการท างานร่วมกบัผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ตลอดจนแสดง
ความเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี และปลกูฝงัความรูส้ึกในการรักและเจตคติที่ดีต่อการเรียนคณิตศาสตร์ 
 1.5  โครงการพฒันาและส่งเสริมกจิกรรมวิทยาศาสตร์ เพื่อให้นักเรียนใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ น าเสนอวิธีคิด แก้ปัญหา ด้วยวิธีการของตนเอง เพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดง
ความสามารถ มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วยความภูมิใจ และเพื่อให้นกัเรียนตระหนักใน
คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพฒันาสิง่แวดล้อม 
 
กลยุทธ์ท่ี 2   สนับสนุนผู้เรียนสู่เวทีการแข่งขัน ประกอบด้วยโครงการดงันี ้
 2.1  โครงการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล  เพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ
ของครู บุคลากร และผู้เรียนใหก้้าวสู่ความเป็นสากลใหรู้้เท่าทันความก้าวหน้าด้านการศึกษาของโลก
ในปัจจบุันและอนาคต ครูและนักเรียนไดร้ับการพฒันาและเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในต่างประเทศ 
 2.2  โครงการพฒันาห้องเรียน Gifted  เพื่อจัดห้องเรียนคุณภาพที่มีสื่อเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์การเรียนทีท่ันสมัยสง่เสรมิพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเพื่อพฒันาศักยภาพทาง
วิชาการของครูผูส้อน และนกัเรียนในการจัดการเรียนการสอน 
 2.3  โครงการสง่เสรมิพฒันาศักยภาพภาษาสู่อาเซียน เพื่อพฒันาแหลง่เรียนรูอ้าเซียน
ศึกษาภายในโรงเรียนให้มีความหลากหลาย เพื่อสง่เสรมิการศึกษาวิชาอาเซียนศึกษาของนักเรียนใน
ทุกระดบัช้ัน และเพือ่สง่เสรมิความเข้าใจอันดีและยอมรับทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลายด้านวัฒนธรรม และภาษาอาเซียน 
 2.4  โครงการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของกลุ่มสาระ            
เพื่อปรับ ปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้พอเพียง อยู่ในสภาพการใช้การได้ดี 
มีแหลง่เรียนรูส้ าหรับผู้เรียน และเพื่อจัดแหล่งเรียนรู้ที่ใหบ้รกิารสือ่และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอ่
ผู้เรียน 
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 2.5  โครงการสง่เสรมิความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เพื่อปรบัปรงุหอ้งเรียนห้องปฏิบัติการ 
ให้เพียงพอ อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดี มีแหลง่เรียนรูส้ าหรับนักเรียน และเพื่อจัดแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ 
และเพือ่จัดแหล่งเรียนรู้ที่ให้บริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อใหผู้้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองหรือ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมกจิกรรมการเรียนการสอนทีส่ง่เสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน 
  2.6  โครงการจัดหาทรัพยากรห้องสมุดเพือ่พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตส าหรบัการสร้างนสิัย
รักการอ่าน  เพื่อสง่เสรมิให้นักเรียนรักการอ่าน รูจ้ักการแสวงหาความรู้ด้วยจนเอง และสามารถใช้
ห้องสมุดได้อย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรบันักเรียน บุคลากรและชุมชน และเพือ่ให้
นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน ์
  2.7  โครงการพฒันาการเรียนการสอนกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน  เพื่อจัดกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนทีส่่งเสริมและตอบสนองความต้องการ ความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
และเพือ่ให้นักเรียนศึกษาตามแหลง่เรียนรู้ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ตรงให้กบันักเรียน 
เพิ่มเตมิจากการเรียนในห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์อย่างกว้างขวาง 
 
กลยุทธ์ท่ี 3  ปลูกฝังค่านิยมและความเป็นไทย ประกอบดว้ยโครงการดงันี ้
 3.1  โครงการพฒันาการเรียนการสอนด้วยโครงงานคุณธรรม เพื่อให้นกัเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามหลกัสูตร และเพื่อให้นกัเรียนตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพฒันาสิง่แวดล้อม 
 3.2  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าความดี เพื่อให้นักเรียนมีความตระหนักรู้
คุณค่า มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเอื้ออาทรผู้อื่นและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ และเพื่อให้นักเรียน
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา ให้เป็นบคุคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม มสีมาธิใน       
การเรียน มีสติในการประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นคนดี สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 3.3  โครงการสง่เสรมิการออมกับธนาคารโรงเรียน  เพื่อปลกูฝังนสิัยรกัการออม                   
เป็นภูมิคุ้มกันตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง และเพื่อปลกูฝงัการประหยัดการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดแกเ่ยาวชนอันจะน าไปสู่การพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน 
 3.4  โครงการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึ
ประสงค์ตามหลกัสูตร และสอดคล้องกบักระบวนการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเพื่อให้
นักเรียนผู้ปกครองชุมชนองค์กรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องมสีว่นร่วมในการท างานร่วมกันโดยผ่าน
กระบวนการท างานที่ชัดเจน มรี่องรอยหลกัฐานการปฏิบัตงิาน สามารถตรวจสอบและประเมินผลได้ 
 3.5  โครงการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ักสิทธิ หน้าที่
และเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนมปีระสบการณ์
และมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และเพื่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์        
ทรงเป็นประมุข 
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 3.6  โครงการวันสุขบททีร่ัก เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามหลกัสูตร ยกย่องเชิดชูเกียรติ
นักเรียน ทีท่ าคุณงามความดีด้านต่าง ๆ และเพื่อเป็นการสง่เสริมและปลูกฝัง สร้างแบบอย่างที่ดีให้กบั
นักเรียน 
 3.7  โครงการวันสุนทรภู่และวันภาษาไทยแห่งชาติ  เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าและตระหนักถึง
ความส าคัญของไทย เพื่อร่วมอนรุักษ์วรรณคดีไทยและภาษาไทยให้เป็นมรดกของชาติไทย และเพือ่
น้อมร าลึกพระคุณและผลงานของสุนทรภู่กวีเอกของไทยและของโลกและกวีท่านอื่น ๆ 
 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ประกอบด้วยโครงการดงันี ้
 4.1  โครงการบรูณาการเรียนรู้บนฐานงานสวนพฤกษศาสตร์ เพื่อพฒันาความสามารถใน
การวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกป้ัญหา เพื่อส่งเสริม
การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีตามทีส่ถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดี
ของสังคม และเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนฐานความแตกต่างและหลากหลาย 
 4.2  โครงการพฒันาบรรยากาศในโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เพื่อจัดการระบบ
สาธารณูปโภคภายในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ สะดวก เหมาะสม เพื่อท าให้โรงเรียนมีความรม่รื่น 
สวยงาม เพื่อบ ารงุรกัษา อ านวยความสะดวกด้านอาคารสถานที่ให้เหมาะสม เพียงพอ เพือ่ซ่อมบ ารุง
อาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ที่ช ารุดเสียหายให้กลบัคืนสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน และเพื่อให้ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ สนามกีฬา และสถานที่ที่ใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนใหเ้ป็นระเบียบ 
ปลอดภัย สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ท่ี 5 เสริมสรา้งความเข้มแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรมความเสี่ยง 
 5.1  โครงการสุขอนามัยนักเรียน เพือ่ให้นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิต
สังคม เพือ่ให้นักเรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง และมสีมรรถภาพทางร่างกายตามเกณฑม์าตรฐาน เพื่อให้
นักเรียนรู้จกัป้องกันและหลีกเลี่ยงตนเองจากภาวะทีเ่สี่ยงต่อโรคภัย และอุบัตเิหตุ และเพื่อให้นักเรียน
ทุกคน ทุกระดบัช้ันได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ี
 5.2  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุ เพื่อปลกูจิตส านึกใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนได้ตระหนักถึงภัยอันตรายจากยาเสพติดและสามารถป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษ 
เพื่อลดปัญหาการแพรร่ะบาดของยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา และเพื่อสนับสนุนส่งเสริม
การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา 
 5.3  โครงการขับข่ีปลอดภัยมีใบอนุญาต เพื่อปลูกฝงัจิตส านึกและเสริมสร้างวินัยจราจร 
ให้กับนักเรียน ครู ที่น ารถจักรยานยนต์มาโรงเรียน สามารถขับข่ีรถจักรยานยนต์ได้อย่างปลอดภัย
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และถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อเสรมิทักษะในการขับข่ีรถจักรยานยนต์ให้กับนักเรียน ครู อย่างถูกต้อง
และปลอดภัยเกิดความมั่นใจในการขับข่ี ลดการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินอันเกิดจากอบุัติเหตุบน       
ท้องถนน และร่วมรณรงค์ความปลอดภัยทางถนน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการลดอุบัตเิหตุของผู้ขับข่ี
รถจักรยานยนต์ 
 5.4  โครงการปลูกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมในการด าเนินงานชมรม To be number 
one ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่นในสถานศึกษา เพื่อสร้างกระแสค่านิยมและเสริมสร้างภูมิคุม้กันทางจิตใน 
กลุ่มนักเรยีนและบุคลากรทางการศึกษาไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด เพื่อพฒันาศักยภาพนักเรียนและ
เยาวชนให้เป็นคนรุ่นใหมท่ี่เช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง เพื่อสนับสนุนนักเรียน เยาวชนใหจ้ัด
กิจกรรมสร้างสรรค์โดยการสนับสนุนของสังคม และเพื่อสร้างความเข้าใจและยอมรับผู้มีปญัหา          
ยาเสพติด โดยให้โอกาสกลบัมาเป็นคนดี ของสงัคมและประเทศชาติ  
 5.5  โครงการแกนน าจิตอาสาป้องกันเอดส์ เพื่อปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนกั
ให้แก่นักเรียนถึงภัยอันตรายของการมีพฤติกรรมเสี่ยง เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ รู้เท่าทัน และหลีกเลี่ยง
ปัจจัยเสี่ยงทีม่ีต่อการตั้งครรภ์ก่อนวัย โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ และโรคเอดส์ และเพื่อให้นกัเรียน            
มีจิตอาสา สามารถน าความรูท้ี่ได้ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และประชาสมัพันธ์บุคคลอื่นไดร้ับ
ทราบถึงภัยอันตรายต่าง ๆ ของการมีพฤติกรรมเสี่ยง 
 
กลยุทธ์ท่ี 6   เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วยโครงการดังนี ้
 6.1  โครงการรบัสมัครนักเรียนปีการศึกษา 2560 (โควตา) เพื่อรับสมัครนักเรียน ม. 3 
โรงเรียนเดิมเข้าเรียนต่อ ม. 4 ประเภทโควตา และเพื่อใหโ้รงเรียนไดบ้รหิารงานได้สอดคล้องสนอง 
กลยุทธ์ จุดเน้นและมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
 6.2  โครงการรบัสมัครนักเรียนปีการศึกษา 2560 (ทั่วไป) เพื่อให้โรงเรียนมีแผนงาน/
โครงการในการรับนกัเรียนที่ชัดเจนและสามารถรับนกัเรียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด และเพื่อให้
โรงเรียนได้บริหารงานได้สอดคล้อง สนองนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  และ              
ของโรงเรียนเอง 
 6.3  โครงการแนะแนวเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน จัดกิจกรรมแนะแนวที่สง่เสรมิและ
ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของนกัเรียน เพื่อใช้กระบวนการแนะแนวส่งเสริม
นักเรียน ด้านการศึกษา การประกอบอาชีพ และการพฒันาตน และเพื่อพฒันาศักยภาพของนักเรียน 
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สังคม และคุณธรรม จริยธรรม 
 6.4  โครงการมอบทุนการศึกษา เพื่อให้ความช่วยเหลอืนักเรียนกลุม่เสี่ยงด้านเศรษฐกจิ            
มีโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
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 6.5  โครงการเปิดโลกทางการศึกษา  เพื่อให้นักเรียน ม. 3 และ ม. 6 ได้รับข้อมลู           
ด้านการศึกษา และ การเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของตน 
 
กลยุทธ์ท่ี 7 บริหารจัดการด้วยระบบธรรมาภิบาล 
 7.1  โครงการพฒันางานแผนงานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เพื่อให้โรงเรียนมี                  
การบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัตกิาร เพื่อให้โรงเรียนมเีอกสารคู่มอืใช้             
เป็นแนวทางในการท างานร่วมกัน และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล         
การบริหารงานโรงเรียนได้อย่างเป็นปัจจุบัน 
 7.2  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อจัดท าโครงการ 
กิจกรรมที่สง่เสรมิผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา เพื่อให้
โรงเรียนมกีารบรหิารงานโดยมีกจิกรรม/โครงการ การจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน และเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารงานโรงเรียนได้อย่างเป็นปัจจุบัน 
 7.3  โครงการผูบ้รหิารเยี่ยมห้องเรียน เพื่อใหผู้้บริหารได้เยี่ยมห้องเรียนและให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การศึกษาเต็มศักยภาพและเตม็เวลา และเพื่อส่งเสริมให้ครูมีขวัญ
และก าลงัใจในการท างาน 
 7.4  โครงการสารสนเทศโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เพือ่รายงานสารสนเทศของโรงเรียน
ให้กับหัวหน้าฝ่ายและหัวหน้างานทีเ่กี่ยวข้องรับทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา 
และเพือ่ให้บุคลากรภายในโรงเรียนท างานสมัพันธ์กัน และช่วยกันพัฒนาโรงเรียนไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 7.5  โครงการรายงานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” เพื่อจัดระบบข้อมลู
สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก  
ไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง และเพือ่จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา และ 
ผลการพฒันาโรงเรียน ให้ครูนักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรบัทราบผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 
 
กลยุทธ์ท่ี 8 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 8.1  โครงการพฒันาบุคลากร เพือ่ให้ครู ปรับกระบวนการสอนและวัดผลประเมินผล       
ที่หลากหลายสอดคล้องกับหลกัสูตร เพื่อให้ครูเข้าใจมีความรู้ ความสามารถในการจัดการศึกษาสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากล และเพือ่ให้ครอูาจารย์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูโรงเรียนอื่น ๆ  และ           
น าความรู้ ประสบการณ์ที่ดีมาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 



433 
 

 8.2  โครงการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพงานวิชาการให้เป็นระบบ             
มีความพร้อมในการบรหิารงานวิชาการ และใหบ้ริการครูนักเรียนและผูป้กครอง เพื่อพัฒนาระบบ 
งานทะเบียน วัดผลให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และเพือ่พัฒนาห้องวิชาการ ให้เป็น
ศูนย์รวมทางวิชาการ ทั้งระบบของโรงเรียนและชุมชน 
  8.3 โครงการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระ เพื่อปรับปรงุหอ้งเรียน
ห้องปฏิบัติการ ใหเ้พียงพอ อยู่ในสภาพการใช้งานได้ดี มีแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน และเพื่อจัด
แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ และเพื่อจัดแหลง่เรียนรูท้ี่ใหบ้ริการสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่อื้อให้ผูเ้รียน
เรียนรู้ด้วยตนเองหรือเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 
 

กลยุทธ์ท่ี 9  เสริมสรา้งระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน 
 9.1  โครงการสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และเพื่อสร้างความรักความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 9.2  โครงการนิเทศภายใน  เพื่อให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และเพื่อให้ครูน าผลการนิเทศการสอนไปใช้ในการพฒันา 
การเรียนการสอน 
กลยุทธ์ท่ี 10  ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรมีบุคลากรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
 10.1  โครงการจัดจ้างบุคลากร เพื่อจัดจ้างบุคลากรปฏิบัติหน้าที่การสอนชดเชย
อัตราก าลงัที่ขาด เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแตล่ะกลุ่มสาระและผลการทดสอบ
ระดับชาติเป็นตามเกณฑ์ และเพื่อใหก้ารบรหิารงานของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
และมีประสิทธิภาพสงู 
 
กลยุทธ์ท่ี 11  เสริมสรา้งระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 11.1  โครงการสง่เสรมิและสร้างความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน  เพื่อให้
ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา มีการด าเนินการร่วมมอืกันด าเนินกิจกรรม
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โรงเรียนครอบครวั โรงเรียนกับชุมชน และองค์กรต่าง ๆ        
ที่เกี่ยวข้อง 
 11.2  โครงการเสรมิสร้างความร่วมมือเพื่ออนรุักษ์วัฒนธรรมและประเพณีระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชน เพื่อให้ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
มีส่วนร่วมในกจิกรรม ทางศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของชุมชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 
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 11.3  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อติดตามตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสรปุการประเมินคุณภาพภายในจัดท า          
เป็นรายงานประจ าปี และเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ 
   11.4  โครงการพัฒนางานบริหารงานบุคคล การเงิน และสนิทรัพย ์เพื่อสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการบริหารงานภายในโรงเรียนใหเ้กิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน
เกี่ยวกับงานการเงิน การบัญชี งานพสัดุและสินทรัพย์ งานยานพาหนะและงานระดมทรัพยากรเพือ่
การศึกษา ปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและมีความคล่องตัว โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้และมีระบบการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน สามารถตรวจสอบได้ 
มีความถูกต้อง โปร่งใสและก ากับติดตามให้ทุกส่วนด าเนินการตามแผน 
 ซึ่งสามารถสรุปจ านวนโครงการในแต่ละกลยุทธ์และแต่ละยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 
 

ช่ือยุทธศาสตร ์ ช่ือกลยุทธ์ 
จ านวน
โครงการ 

พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการเรียนรู้ด้วยทกัษะ
กระบวนการคิดและงานวิจัย 

5 

กลยุทธ์ที่ 8   ส่งเสริม สนับสนุนพฒันาองค์ความรูเ้พื่อการสอนที่
มีประสิทธิภาพ 

3 

กลยุทธ์ที่ 9  เสริมสร้างระบบแรงจงูใจเพื่อครมูีขวัญก าลงัใจใน
การท างาน 

2 

กลยุทธ์ที่ 10  ส่งเสรมิและสนับสนุนให้องค์กรมบีุคลากรที่
สอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน  

1 

การยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนผู้เรียนสูเ่วทีการแข่งขัน 7 
กลยุทธ์ที่ 3 ปลกูฝงัค่านิยมและความเป็นไทย 7 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 5 

พัฒนาระบบบรหิาร
จัดการ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมบนฐานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

2 

กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเพื่อลดพฤติกรรม
ความเสี่ยง 

5 

กลยุทธ์ที่ 7 บริหารจัดการด้วยหลกัธรรมาภิบาล   5 
กลยุทธ์ที่ 11  เสรมิสร้างระบบบริหารด้วยการมีส่วนร่วม 4 

                                                                     รวม 46 
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 ส าหรับรูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี  
“สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 หลังจากประชาพจิารณ์  
(Public Hearing) แล้ว ที่จะน าไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนสรุปได้ดังภาพที ่17 
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ภาพที่ 17  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
     หลังจากประชาพจิารณ์ (Public Hearing) แล้ว 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
รางวัลยกย่องเชิดชเูกียรติท่ีโรงเรียนชลบุรี “สขุบท” ได้รับในระหว่างปีการศึกษา 2559 – 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

438 
ตารางที่ 74  รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติที่โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” ได้รับในระหว่างปีการศึกษา 2559 – 2560 
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 

1 โล่ประทานจิตอาสาป้องกันเอดส์เฉลิมพระเกียรติ ฯ โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ชมรมจิตอาสาป้องกันเอดส์
เทิดพระเกียรต ิพระเจา้วรวงศ์เธอ  
พระองค์เจ้าโสมสวลี  
พระวรราชาธินัดดามาตุ 

2559 ระดับประเทศ 

2 โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ในส่วนภูมิภาค               
ตามโครงการรณรงค์ปลุกและปลูกจิตสํานึกด้าน
จริยธรรมทุกภาคส่วน กิจกรรมขยายผลโรงเรียน
คุณธรรม จริยธรรมในส่วนภูมิภาค 

โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สํานักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน 2559 ระดับประเทศ 

3 รางวัล “โรงเรียนคาร์บอนตํ่า” โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 2559 ระดับประเทศ 

4 โล่เกียรติคุณ ครูดีไม่มีอบายมุข  ประเภทผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 

ผู้อํานวยการโรงเรียน สพฐ. สคล. และ สสส. 2559 ระดับประเทศ 

5 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดบัชาติ 
เหรียญทอง ประเภทผูอ้ํานวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม
ระดบัมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านการบริหารจัดการ 

ผู้อํานวยการโรงเรียน สพฐ. 2559 ระดับประเทศ 
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ตารางที่  74  (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 

6 โล่เกียรติคุณ ครูดีไม่มีอบายมุข ประเภทครผููส้อน นางสาวธฏฬษ  วงษ์เหรียญ สพฐ. สคล. และ สสส. 2559 ระดับประเทศ 

7 เกียรตบิัตรครูดีไม่มีอบายมุข   นายอักษร  มากพูน 

นางสาวสายใหม ภารประดับ 

นางสาวสายสวาท เสาร์ทอง 

นางสาววาสนา เจริญไทย 

สพฐ. สคล. และ สสส. 2559 ระดับประเทศ 

8 ครูดีในดวงใจระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น นางสาวกนกกาญจน์ แสงทอง สพม.18 2599 เขตพื้นที่การศึกษา 

9 ครูดีในดวงใจระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย นางสาวพิมลพรรณ บุญถนอม สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

10 เกียรตบิัตรบุคคลต้นแบบตามคุณธรรม 9 ประการ นางชะบา  อ่อนนาค จังหวัดชลบุร ี 2559 ระดับจังหวัด 

11 รางวัลเหรียญทอง อันดับ 1 ประเภทครูผู้สอนยอดเยี่ยม 
ด้านบริหารจัดการช้ันเรียนยอดเยี่ยม ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ผลการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ           
(Best Practice)             

นางสาวจริัฐติกาล หลอโยธา สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
12 รางวัลเหรียญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม           

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการสอนยอดเยี่ยม 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรยีนรู้
คณิตศาสตร์ ผลการปฏิบัตงิานทีเ่ป็นเลิศ            
(Best Practice) 

นางสาววาสนา  เจรญิไทย สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

13 รางวัลเหรียญทอง ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม          
ด้านบริหารจัดการช้ันเรียนยอดเยี่ยม ระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษาฯ 
ผลการปฏิบัตงิานทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) 

นางชะบา  อ่อนนาค สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

14 รางวัลเหรียญทอง ประเภทครผููส้อนยอดเยี่ยม            
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
ยอดเยี่ยม ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สงัคมศึกษาฯ ผลการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ  
(Best Practice) 

ว่าที่ ร.ต.ศิรวิชช์ พุดพรม สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
15 รางวัลเหรียญเงิน ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม          

ด้านวิชาการยอดเยีย่ม  ระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ผลการปฏิบัตงิานที่
เป็นเลิศ (Best Practice) 

นายพจนวัฒน์  จารย์พรมมา สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

16 รางวัลเหรียญเงิน ประเภทครูผูส้อน ยอดเยี่ยม          
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
ยอดเยี่ยม  ระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ผลการปฏิบัตงิาน            
ที่เป็นเลิศ (Best Practice)   

นางสาวอินทริา สรรจริยา สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

17 รางวัลเหรียญเงิน ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม          
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน
ยอดเยี่ยม ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุม่สาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผลการปฏิบัตงิานทีเ่ป็นเลิศ       
(Best Practice) 

นายขุนศึก สวนม่วง สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
18 รางวัลเหรียญทองแดง ประเภทครผููส้อนยอดเยี่ยม    

ด้านวิชาการยอดเยีย่ม ระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนตน้ 
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ การปฏิบัตงิานที่
เป็นเลิศ (Best Practice) 

นางสาวกลุธิดา กูเ้กยีรตกิาญจน ์ สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

19 รางวัลเหรียญทองแดง ประเภทครผูู้สอนยอดเยี่ยม 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการสอนยอดเยี่ยม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย การปฏิบัตงิานที่เป็น
เลิศ (Best Practice) 

นางสิรริัศมิ์ สริิหาญนท ี สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

20 รางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ การประกวดโครงงาน
วิทยาศาสตร์ประเภททดลอง ระดบั ม.1 – ม.3 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดบัชาติ ครั้งที่ 66 

นางสาวกรรณิการ์ งานสุวรรณ์ 

นายณธกร พาณิชวราห์ 
นางสาวปรียาภรณ์ คุ้มทรัพย ์

สพฐ. 2559 ระดับประเทศ 

21 รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์
ประเภททดลอง ระดับ ม.4 – ม.6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 66 

นายพงศกร  พรหมสาธร 

นายพัชท์สยุทธ มาวินนาคภักดี 
สพฐ. 2559 ระดับประเทศ 
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ตารางที่  74 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 

22 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
47 – 51 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นางสาวธนพร สมพร การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 

23 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
55 – 59 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นางสาวชนกนันท์ ช้ือประเสรฐิ การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 

24 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
55 – 59 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นายณรรถพนธ์ แก่นเจรญิ การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 

25 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
55 – 59 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นายณัฐภพ โททอง การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
26 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 2 กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกั

ไม่เกนิ 63 กิโลกรมั การแข่งขันกีฬานกัเรียนนกัศึกษา
แห่งชาติครัง้ที่ 38 “ยา่โมเกมส”์ ณ จงัหวัดนครราชสมีา 

นายณัฐภพ โททอง การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

25 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
63 – 67 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นายปณิธาน  นาคสวัสดิ ์ การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 

27 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 1 กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกั
ไม่เกนิ 67 กิโลกรมั การแข่งขันกีฬานกัเรียนนกัศึกษา
แห่งชาติครัง้ที่ 38 “ยา่โมเกมส”์ ณ จงัหวัดนครราชสมีา 

นายปณิธาน  นาคสวัสดิ ์ การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

28 รางวัลชนะเลิศ กีฬาปันจักสีลตั รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน          
67 – 71 กิโลกรมั ประจําปี 2559 รอบคัดเลือกตัวแทน
เขตการแข่งขันกีฬาที่ 2 ณ จงัหวัดนครนายก เป็นตัวแทน 
ไปแข่งขันตอ่ระดบัชาติ ณ จงัหวัดนครราชสีมา 

นายสรายุทธ์ สลิดกุล การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

และจงัหวัดนครนายก 

2559 ระดับภาค 

 
 

 



 
 

 

445 

ตารางที่  74 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
29 รางวัลชนะเลิศ  กีฬาปันจักสีลัต รุ่นน้ําหนกัไมเ่กิน 71 

กิโลกรัม การแข่งขันกีฬานักเรยีนนักศึกษาแห่งชาติ         
ครั้งที่ 38 “ย่าโมเกมส์” ณ จังหวัดนครราชสีมา 

นายสรายุทธ์ สลิดกุล การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

30 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 2 กีฬาแบดมินตัน  
ประเภททีมชาย การแข่งขันกีฬานักเรียนนกัศึกษา
แห่งชาติครัง้ที่ 38 “ยา่โมเกมส”์ ณ จงัหวัดนครราชสมีา 

นายศุภศักดิ์   สุขแสง การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

31 รางวัลชนะเลิศ กีฬาหมากลอ้ม ประเภททีมหญงิ          
การแข่งขันกีฬานักเรยีนนักศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 38    
“ย่าโมเกมส”์ ณ จงัหวัดนครราชสมีา 

เด็กหญงิษาวารี พันธเสน การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

32 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 2 กีฬาหมากลอ้ม ประเภททีม
บุคคลหญิง การแข่งขันกีฬานักเรียนนกัศึกษาแห่งชาติ 
ครั้งที่ 38 “ย่าโมเกมส์” ณ จังหวัดนครราชสีมา 

เด็กหญงิษาวารี พันธเสน การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 และจังหวัดนครราชสีมา 

2559 ระดับประเทศ 

33 รางวัลชนะเลิศการแข่งขันเกมจําลองกลยทุธ์การจดัการ
ธุรกจิ และบรหิารจดัการทรพัยากรภายในองค์กร 
ประจําปี 2560 

นายภควัต รอบรู ้ สถาบันไทย-ญี่ปุ่น 2559 ระดับประเทศ 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
34 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันราํวงมาตรฐาน               

ระดบั ม.1 – ม.3  งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดบัชาติ 
ครั้งที่ 66 

นายจรีพันธ์ุ ฤทธิวัชร 

นางสาวณภัทร  ลิม่เชย 

เด็กชายธีวัสส์  ทมุมา 

เด็กชายนนทพัทธ์ ภักดีแขก 

นายภัทรพล  กลัปย์าณมิตร 

นางสาวมาริษา  ทรพัยส์ิน 

เด็กหญงิวงษ์ลดา  ศรีวงษ์ 

เด็กหญงิศศิภา  หริัญศร ี

เด็กชายสญัญพงศ์  วิญญา 

นางสาวสุดารัตน์ ชินวงษ์พรหม 

สพฐ. 2559 ระดับประเทศ 

35 รางวัลชนะเลิศ เหรียญทอง ประเภทสถานศึกษา         
ยอดเยี่ยม ขนาดใหญ่ ด้านการบรหิารจัดการยอดเยี่ยม 
รางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARDS) 

โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
36 รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ประเภทผูอ้ํานวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านการบรหิารจัดการยอดเยี่ยม 
โรงเรียนขนาดใหญ่ รางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARDS) 

ผู้อํานวยการโรงเรียน สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

37 รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ประเภทครผููส้อนยอดเยี่ยม 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน    
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น การปฏิบัตงิานที่
เป็นเลิศ (Best Practice) 

นางสาวหนูแปง ปะกิระคะ สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

38 รางวัลเหรียญทอง ประเภทครผููส้อนยอดเยี่ยม          
ด้านการบรหิารจดัการยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น  รางวัลทรงคุณค่า (OBEC AWARDS) 

นางสาวกนกกาญจน์ แสงทอง สพม.18 2559 เขตพื้นที่การศึกษา 

39 สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขดเีด่น 
ระดบัเงิน ปีการศึกษา 2560 

โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

40 รางวัล MOE AWARDS  ปีการศึกษา 2559 สาขาสง่เสริม
คุณธรรม จริยธรรม ประเภทสถานศึกษา ระดับเขตพืน้ที่
การศึกษา  

โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
41 รางวัลเหรียญเงิน โครงการสง่เสรมิการจัดการขยะใน

หน่วยงานและสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ประจําปีการศึกษา 2560 

โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

42 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี

นางสาวกนกกาญจน ์แสงทอง สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

43 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  กลุม่สาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

นางชะบา  ออ่นนาค สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

44 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18   กลุม่สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและ
พลศึกษา 

 ว่าที่ ร.ต.วิชัย หิรญักนกโชต ิ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
45 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน

ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18    กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์

นางสาววาสนา เจรญิไทย สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

46 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์    

นายขุนศึก สวนม่วง สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

47 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน 
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเท  

นางน้ําทิพย ์คงสนิธ์ 
 

ศ     

สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

48 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ      

นางสาวศิรญิา ป้อมเสมาพทิักษ์ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

49 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน
ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย     

นางดรุณี เมษสุวรรณกลุ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74 (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
50 ครูสอนดี สอนเก่งตามโครงการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครสูอน

ดีสอนเกง่ (ครูคลังสมอง) สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน     

นายเอกภพ รงคสิริวัฒนกลุ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

51 รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ประเภทสถานศึกษายอด
เยี่ยมขนาดใหญ่ ด้านวิชาการยอดเยี่ยม รางวัลหน่วยงาน
และผู้มผีลงานดเีด่นประสบความสําเรจ็เปน็ทีป่ระจกัษ์ 
เพื่อรบัรางวัลทรงคุณค่า (Best Practice) ระดับเขต
พื้นที่การศึกษา ประจําปี 2560  

โรงเรียนชลบุรี “สขุบท” สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

52 รางวัลเหรียญเงิน ประเภทวิชาการยอดเยี่ยม โรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” กลุม่สาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและ 
พลศึกษา รางวัลหน่วยงานและผูม้ีผลงานดเีด่นประสบ
ความสําเรจ็เป็นทีป่ระจักษ์ เพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า 
(OBEC AWARDS) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา   
ประจําปี 2560   

 ว่าที่ ร.ต.วิชัย หิรญักนกโชต ิ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
53 รางวัลเหรียญเงิน ประเภทครูผูส้อนยอดเยี่ยม  

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน
ยอดเยี่ยม ระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น  การประกวด
รางวัลหน่วยงานและมีผลงานดเีด่นประสบความสําเรจ็
เป็นทีป่ระจักษ์ เพือ่รบัรางวัลทรงคุณค่า (OBEC 
AWARDS) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ประจําปี 2560   

นางสาววาสนา  เจรญิไทย สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

54 รางวัลเหรียญทอง อันดบั1  ประเภทบรหิารจดัการ 
ช้ันเรียนยอดเยีย่ม (ม.ต้น)  โรงเรยีนชลบรุี “สุขบท” 
กลุม่สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
รางวัลหน่วยงานและผูม้ีผลงานดเีด่นประสบความสําเร็จ
เป็นทีป่ระจกัษ์ ผลการปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice)  ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษา ประจาํปี 2560  

นางสาวโสภา  เช่ือมทอง สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
55 รางวัลเหรียญทอง ประเภท Best Practice  

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
โรงเรียนชลบุรี “สขุบท”  กลุม่สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ รางวัลหน่วยงานและผู้มผีลงานดีเดน่ประสบ
ความสาํเรจ็เป็นทีป่ระจักษ์ ผลการปฏิบัตงิานทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practice) ระดบัเขตพื้นที่การศึกษาประจําปี 2560   

นางอารดา  สงิหวิบลูย ์ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

56 รางวัลเหรียญทอง อันดบั3 ประเภทครูผูส้อนยอดเยีย่ม 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
ยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  การประกวด
รางวัลหน่วยงานและมผีลงานดีเดน่ประสบความสําเรจ็
เป็นทีป่ระจกัษ์ ผลการปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice)  ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษา ประจาํปี 2560   

นางสาวพรพิมล สงิสนั่น สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
57 รางวัลเหรียญทองแดง ประเภทนวัตกรรมและเทคโนโลยี

การเรียนการสอนยอดเยี่ยม (ม.ต้น)   โรงเรียน 
ชลบรุี“สุขบท”  กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพและ
เทคโนโลยี รางวัลหน่วยงานและผูม้ผีลงานดีเด่นประสบ
ความสาํเรจ็เป็นทีป่ระจักษ์ผลการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ระดบัเขตพื้นที่การศึกษาประจําปี 2560   

นางสาวแววมณี  แสงเพชร สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

58 รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันเขียนเรียงความ
ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 เนื่องในวันภาษาไทย
แห่งชาติ ปี 2560 ระดบัเขตพื้นที่การศึกษา 

เด็กหญงิสิริวิมล  ไร้พวง สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

59 รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันเขียนเรียงความ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 เนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาติ            
ปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

นางสาวศิรลิกัษณ์  อุ่นอก สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

60 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันแตง่กลอนสุภาพ ระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 เนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาติ            
ปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

นายปรเิยศ   พราหมณ์นอ้ย สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
61 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันแตง่กลอนสุภาพ ระดบัช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 เนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาติ            
ปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

นางสาวธนศิริ นิ่มน้อย สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

62 รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันการอา่นเอาเรื่องตาม
แนว PISA ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 เนื่องในวัน       

ภาษาไทยแห่งชาต ิปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

เด็กหญงิศศิธร  แก่นท้าว สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

63 รางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันการอ่านเอาเรือ่งตามแนว 
PISA ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 เนื่องในวัน
ภาษาไทยแห่งชาต ิปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

นางสาวสุภาวรรณ ซึ่งศิลปก์ุลชัย สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

64 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคัดลายมอื ระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 เนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาต ิ               
ปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

เด็กหญงิจุฑามาศ แซเ่บ ๊ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 

65 รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันคัดลายมอื ระดบัช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 เนื่องในวันภาษาไทยแหง่ชาต ิ                
ปี 2560 ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

เด็กหญงิศิริวรรณ  ศรสีุวรรณ สพม.18 2560 เขตพื้นที่การศึกษา 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
66 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันคัดลายมอืสือ่ภาษาไทย   

ระดับ ม.1 – ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
ภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

นางสาวอารดา  เลก็ศิร ิ

 
สพฐ. 2560 ระดับภาค 

67 รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร ์

ประเภททดลอง  ระดบั ม.1 – ม.3 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ภาคกลางและภาคตะวันออก ครั้งที่ 67 

เด็กหญงิพรทิพย ์ การุณ 
นางสาวพรทิพย ์อัครบญุวาณิช 
เด็กหญงิศศิธร  แก่นท้าว 

สพฐ. 2560 ระดับภาค 

68 รางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานคุณธรรม 

ระดบั ม.1 – ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน               
ภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

นายธนสร  เสียงสงัข์ 

เด็กชายภคพล  สุรวรเชษฐ 

เด็กหญงิรภากร  สุกใส 

นางสาวแก้วกมล  โพธ์ิแก้ว 

สพฐ. 2560 ระดับภาค 

69 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันทําอาหารคาวหวานเพื่อ
สุขภาพ  ระดบั ม.4 – ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

นางสาวชลธิชา  ชูชมช่ืน 

นางสาวศศิกานต ์ คําทุม 
สพฐ. 2560 ระดับภาค 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
70 รางวัลเหรียญเงิน การประกวดเพลงคุณธรรม                 

ระดบั ม.1 – ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน               
ภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

เด็กหญงิกัณฐกิา  เสอืคํา 

เด็กหญงิชลินดา  เหน็ประจกัษ์ 

เด็กหญงิณิชาพฒัน ์ ฤทธ์ิเดช 

เด็กหญงิพัชรินทร ์ บรรจงราช 

เด็กหญงิลักษณพร  จันทะกุล 

สพฐ. 2560 ระดับภาค 

71 รางวัลเหรียญเงิน  การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์  
ประเภทสิ่งประดิษฐ์ ระดับ ม.4 – ม.6 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดบัภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

นางสาววรินทร  บุญมาปดั 

นางสาวอรณิชา   นิลทัย 

นางสาวอารสิา  พ่อจนัดา 

สพฐ. 2560 ระดับภาค 

72 รางวัลเหรียญเงิน  การแข่งขันคีตะมวยไทย  
ระดบั ม.1 –ม.6 งานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน 
ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

นางสาวขวัญฤทัย  ตันฮํา 

เด็กหญงินวพร  ศารสาลินทร ์

นายปฏิพล  พ่วงกระแสร ์

นายศรัณย ์ สุกใส 

นางสาวศิรินนัท ์ เชียงเครือ 

นางสาวศิรริัตน ์ มีจิตร ์

สพฐ. 2560 ระดับภาค 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
73 รางวัลเหรียญเงิน  การประกวดดนตรปีระเภทวงเครื่องลม 

 (Wind Ensemble) ระดบั ม.4 – ม.6  
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับภาคกลางและภาค
ตะวันออก ครั้งที่ 67 

นางสาวจันทกานต ์ อุดหนนุ 

นางสาวชาลสิา  สุขชาญไชย 

นางสาวนทัธมน  ใจเย็น 

นายปฐมพร  จรญูผลพงศกร 

นางสาวพัชนิตา  บญุนํากจิวรกลุ 

นางสาววริศรา  แดดจนัทกึ 

นางสาวศิรญิากรณ์  บรุณศร ี

สพฐ. 2560 ระดับภาค 

74 รางวัลเหรียญทองแดง การแข่งขันการแกะสลักผักผลไม้
ระดบั ม.1 – ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับ
ภาคกลางและภาคตะวันออก ครัง้ที่ 67 

เด็กหญงิพมิพ์วัชรา  นามฝาง 

เด็กหญงิอัณธิฌา  เพียรมนูพพิัฒน ์
สพฐ. 2560 ระดับภาค 

75 โลร่างวัลชนะเลิศการแข่งขันหุ่นยนต์ผจญภัยด้วย
แอปพิเคช่ัน  ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย 

นายอาคเนย ์ พลเยี่ยม 

นายเลิศ  ดุษฎีคงมงคล 

นายยงยุทธ  ถาวร 

นายศุภกฤต  ศรเีมือง 

ศึกษาธิการ ภาค 9  และ
ศึกษาธิการจังหวัดชลบรุ ี

2560 ระดับภาค 
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ตารางที่  74  (ต่อ)  
 

ที่ ช่ือรางวัล มอบให้แก ่ หน่วยงานที่มอบ ปีการศึกษา ระดับความสําคัญ 
76 โลร่างวัลรองชนะเลิศอนัดับ 1 การแข่งขันหุ่นยนต ์

ผจญภัยด้วยแอปพเิคช่ัน  ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย 
นายธีระชัย  แพงมา 

นางสาวสุธาสิน ี สุดด ี
ศึกษาธิการ ภาค 9  และ
ศึกษาธิการจังหวัดชลบรุ ี

2560 ระดับภาค 

77 รางวัลโลพ่ระราชทาน สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา   
สยามบรมราชกมุารี รองชนะเลิศอนัดับที่ 1                  
การประกวดบรรยายธรรม ระดบัประเทศ  

นางสาวชาลสิา สุขชาญไชย   กรมการศาสนา กระทรวง
วัฒนธรรม 

2560 ระดับประเทศ 

78 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 2 การแข่งขันปันจกัสีลัต            
รุ่น C ชาย 55 - 60 กิโลกรมั การแข่งขันกีฬาแหง่ชาต ิ

ครั้งที่ 45 “สงขลาเกมส”์ 

นายณัฐภพ โททอง การกีฬาแหง่ประเทศไทย
และจงัหวัดสงขลา 

2560 ระดับประเทศ 

79 รางวัลรองชนะเลิศอนัดับ 2 การแข่งขันวูซู ประเภท 

ยุทธลลีาไทจ่ี๋ฉวน การแข่งขันกีฬาแหง่ชาติครั้งที่ 45            
“สงขลาเกมส์” 

นายศักรินทร์ มโนถิรกลุ การกีฬาแหง่ประเทศไทย
และจงัหวัดสงขลา 

2560 ระดับประเทศ 

80 รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันปันจกัสีลัต ประเภทตอ่สูห้ญิง  
รุ่น F รุ่น 59 – 63 กิโลกรัม การแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติครัง้ที่ 34 รอบคัดเลอืกตัวแทนภาค 1           
“นนทบรุีเกมส”์ 

เด็กหญงิญาณิศชา พรหมมาศ การกีฬาแหง่ประเทศไทย
และจงัหวัดนนทบุร ี

2560 ระดับภาค 
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ภาคผนวก ช 
การเผยแพรผ่ลงานการวิจัย 
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รายงานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ 
 

เผยแพรโ่รงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  1.  นายอุทัย สิงห์โตทอง   ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
 2.  นายสุพัฒน์ จิรสัคามิน   ผู้อ านวยการโรงเรียนแสนสุข  
  3.  นายวัชระ บุปผามาศ   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน(จั่นอนุสรณ์)  
  4.  นายเรืองเดช สาระปารัง   ผู้อ านวยการโรงเรียนอ่างศิลาพทิยาคม  
  5.  นางนภาพร มูลเมอืง   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองรีมงคลสุขสวัสดิ ์ 
  6.  นายส าเริง หมอนวัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบึง (อุตสาหกรรมนเุคราะห)์ 
 7.  นายวิทยา อรุณแสงฉาน   ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุร ี
  8.  นางอัญชลี อิสสรารักษ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา  
  9.  นางกฤตติกา เบญจมาลา   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 
  10.  นางสาวยุพยง วุ้นวงษ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ 
  11.  ว่าที่ ร.อ.อาจินต์ จรญูผล   ผู้อ านวยการโรงเรียนพานทอง  
  12.  นายอัมพร อิสสรารกัษ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนพนัสพทิยาคาร  
 13.  นางณัฐชา จันทร์ดา   ผู้อ านวยการโรงเรียนอุทกวิทยาคม  
  14.  นายสมคิด กลับด ี   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา 
  15.  นายเสนีย์ ส าราญสุข   ผู้อ านวยการโรงเรียนเกาะโพธ์ิถ้วยงามวิทยา 
  16.  นางสาวมณฑาทิพย์ เสาวคนธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนเกาะจันทร์พิทยาคาร  
  17.  นายวิษณุ ผสมทรพัย์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบางละมงุ  
  18.  นายสมศักดิ์ ด้วงเจรญิ   ผู้อ านวยการโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร  
  19.  นางสาวสมพร หิรัญลักษณ์สุต  ผู้อ านวยการโรงเรียนผินแจม่วิชาสอน  
  20.  นายโกศล ดาราพิสุทธ์ิ   ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีราชา  
  21.  นายณรงค์ กิตติวงศ์ตระกูล  ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
          (กรุงไทยอนุเคราะห์) 
 22.  นายประทม พุทสอน    ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรศักดิ์วิทยาคม  
  23.  นางนภัสสร บรุารัตนวงศ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนเกาะสีชัง  
  24.  นายวันชัย ทันสมัย   ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบรุี 
  25.  นายคงเดช โชติจ าลอง   ผู้อ านวยการโรงเรียนสัตหบีวิทยาคม  
  26.  นายประสิทธ์ิ เหลืองทอง   ผู้อ านวยการโรงเรียนสิงห์สมุทร  
 27.  นายทวีสิทธ์ิ อิศรเดช    โรงเรียนวัดป่าประดู ่  
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  28.  นายพิภพ นามสนิท   โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย 
  29.  นางสุมาลี สุขสาร    โรงเรียนบ้านฉางกาญจนกลุวิทยา  
  30.  นายพิทักษ์ อักษรศิลป์   โรงเรียนเพรกัษมาตาวิทยา  
  31.  นายพรศักดิ์ ทิพย์วงษ์ทอง   โรงเรียนมาบตาพุดพันพทิยาคาร  
  32.  นายถาวร เขียนเสมอ   โรงเรียนระยองวิทยาคม นิคมอุตสาหกรรม  
 43.  นายวิชัย ยิ่งประเสริฐ   โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  
          ระยอง  
  34.  นายสุกิจ โพธ์ิศิริกุล   โรงเรียนบ้านค่าย  
  35.  นายบ ารุง ชูประเสริฐ   โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  
  36.  นายสยาม มากอุตสาห์   โรงเรียนนิคมวิทยา  
  37.  นายธีระวัธน์ สิงหบุตร   โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร”  
  38.  นายธงชัย วนิชรัตน์   โรงเรียนห้วยยางศึกษา  
  39.  นายภิรมย์ ลี้กุล    โรงเรียนวังจันทร์วิทยา  
  40.  นายศักดา สรรเสริญ   โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา  
  41.  นายสมนึก คฤคราช   โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา  
  42.  นายด ารงค์ ศรีอร่าม   โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  
  43.  นายปรีชา นาคศิริ    โรงเรียนช าฆ้อพิทยาคม 
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ และสื่อออนไลน์ 
  1.  http://www.kroobannok.com 
  2.  http://www.gotoknow.org 
  3.  http://www.trueplookpanya.com 
เผยแพรช่่องทางอ่ืน ๆ   
  1.  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 
  2.  การประชุมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ภาคเรียนที่ 1/2560 
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2560 
 3. กิจกรรมมหกรรมความดี เปิดบ้านคุณธรรม ปีการศึกษา 2560 
เมื่อวันที่ 13  กันยายน 2560 
 4.  ในวาระที่คณะกรรมการการสงัคม เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สงูอายุฯ คณะอนุกรรมาธิการ
กิจการเด็กและเยาวชน คณะกรรมการโครงการส่งเสริมคุณธรรมและวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ศึกษาดูงานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 
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 5.  น าเสนอผลงานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)   ระดับชาติ   
ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านการบรหิารจัดการ  
โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มผีลงานดีเด่นทีป่ระสบผลส าเร็จเป็นทีป่ระจักษ์  
ประจ าปีการศึกษา 2559   ณ โรงแรมภูเขางามรสีอร์ท จงัหวัดนครนายก (วันที่ 27 ธ.ค. 2559) 
         6.  บรรยายและน าเสนอภาพความส าเร็จการนเิทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน 
ชลบุรี “สุขบท” ณ  ห้องประชุมวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี.เทค) จังหวัดชลบรุี  
 โครงการนเิทศพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
(วันที่ 4 ส.ค. 2560) 
  7. น าเสนอในโอกาสโรงเรียนอื่น ๆ ขอเข้าศึกษาดูงาน 
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ภาพที่ 18-19  น าเสนอผลงานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ  ผู้อ านวยการ 
        สถานศึกษายอดเยี่ยมระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านการบริหารจัดการ  
     โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มผีลงานดีเด่นทีป่ระสบผลส าเรจ็เป็นที่ประจักษ์  
     ประจ าปกีารศึกษา 2559 ณ โรงแรมภูเขางามรสีอร์ท จ.นครนายก วันที่ 27 ธ.ค. 2559 
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ภาพที่ 20-21  จัดประชุมและน าเสนอต่อผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”   
     เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียนได้ทราบผลการด าเนินงานและแสดงความคิดเห็น 
     ต่อกิจกรรมในวันประชุมผูป้กครอง ภาคเรียนที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2560 



465 
 

 



466 
 

 



467 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 22-23  บรรยายและน าเสนอภาพความส าเร็จการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน 
     ชลบุรี “สุขบท” ณ  ห้องประชุมวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี.เทค)  
     จังหวัดชลบรุี   โครงการนเิทศพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 18 (วันที่ 4 ส.ค. 2560) 
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ภาพที่ 24-25  เผยแพร่ผลงานวิชาการในกจิกรรมมหกรรมความดี เปิดบ้านคุณธรรม น้อมน าหลัก 
     ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจ าปกีารศึกษา 2560 เมื่อวันที่ 13 ก.ย. 2560 
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ที่ ศธ 04248.03/ว634             โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
             ต าบลบางทราย อ าเภอเมอืง 
        จังหวัดชลบุรี  20000  

 8  กันยายน  2560 
 

เรื่อง ขอเชิญร่วมงานมหกรรมความดีเปิดบ้านคุณธรรม ประจ าปกีารศึกษา 2560 
 

เรียน ผู้ปกครองเครือข่ายนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย  ก าหนดการ    จ านวน  1 ฉบับ 
 

  ด้วยโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ได้จัดกิจกรรมมหกรรมความดีเปิดบ้านคุณธรรม  
ตามโครงการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”          
โดยก าหนดจัดงานในวันพุธที่ 13 กันยายน 2560 ระหว่างเวลา 08.00 – 12.00 น. 
    ในการนี้  โรงเรียนขอเรียนเชิญผูป้กครองเครือข่ายนักเรียนเข้าร่วมรับฟัง           
การด าเนินงานของโรงเรียนและชมการน าเสนอผลงานของนกัเรียนในวันพุธที่ 13 กันยายน 2560           
เวลา 08.30 น. ณ อาคารเอนกประสงค์ โรงเรียนชลบุรี “สขุบท”  หวังเป็นอย่างยิง่ว่าคงได้รับ          
ความร่วมมือเป็นอย่างดี ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้  

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

   
                                           (นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

 
 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์/โทรสาร  0-3828-2294  
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ที่ ศธ 04248.03/ว634             โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
             ต าบลบางทราย อ าเภอเมอืง 
        จังหวัดชลบุรี  20000  

 8  กันยายน  2560 
 

เรื่อง ขอเชิญร่วมงานมหกรรมความดีเปิดบ้านคุณธรรม ประจ าปกีารศึกษา 2560 
 

เรียน ผู้ปกครองนกัเรียน  
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย  ก าหนดการ    จ านวน  1 ฉบับ 
 

  ด้วยโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  ได้จัดกิจกรรมมหกรรมความดีเปิดบ้านคุณธรรม  
ตามโครงการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”           
โดยก าหนดจัดงานในวันพุธที่ 13 กันยายน 2560 ระหว่างเวลา 08.00 – 12.00 น. 
    ในการนี้ โรงเรียนขอเรียนเชิญผู้ปกครองนกัเรียนเข้าร่วมรับฟังการด าเนินงาน       
ของโรงเรียนและชมการน าเสนอผลงานของนักเรียนในวันพธุที่ 13 กันยายน 2560 เวลา 08.30 น.           
ณ อาคารเอนกประสงค์ โรงเรียนชลบรุี “สขุบท”  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 
ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้ 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา  
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

   
                                           (นางสาวรุ่งทิพย์  พรหมศิริ) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 

 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์/โทรสาร  0-3828-2294  
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ภาพที่ 26-27  เผยแพร่ผลงานวิชาการในวาระที่คณะกรรมการการสังคม เด็ก เยาวชน สตรี  
     ผู้สูงอายุ ฯ คณะอนุกรรมาธิการ กจิการเด็กและเยาวชน คณะกรรมการโครงการ 
     ส่งเสริมคุณธรรมและวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ  
     ศึกษาดูงานโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” เมื่อวันที่ 3 พ.ย. 2560 
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ภาพที่ 28-29  รายงานผลสรปุการด าเนินงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน 
     ชลบุรี “สุขบท” รบัทราบ เมื่อวันที่ 22 ธ.ค. 2560 
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ที่ ศธ 04248.03/218             โรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
             ต าบลบางทราย อ าเภอเมอืง 
        จังหวัดชลบุรี  20000 
  

 29  มีนาคม  2561 
 

เรื่อง เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ทุกโรงเรียน 
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย   1.  บทคัดย่อการพฒันารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียน ฯ    จ านวน 1 ชุด 
           2.  แบบตอบรบัการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ     จ านวน 1 ฉบับ 
 

 ด้วยข้าพเจ้า นางสาวรุง่ทิพย์  พรหมศิริ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”  
ได้จัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ 
ที่ 21  ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    
เพื่อสรุปผลข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา และได้ท า
การเผยแพรเ่ป็นแนวทางในการบรหิารสถานศึกษาและพฒันาต่อยอดงานแก่ผูท้ี่สนใจ ในการนี้จงึได้
จัดส่งผลงานดังกล่าวมาเพื่อใหท้่านพิจารณาและศึกษารายละเอียดเพือ่ด าเนินการตามทีท่่าน
เห็นสมควรต่อไป ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา  

 
 ขอแสดงความนับถือ 
                                                             
 
           (นางสาวรุ่งทพิย์  พรหมศริิ) 

          ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” 
 
 
 
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” 
โทรศัพท์ /  โทรสาร 03828229494 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนชลบุรี “สุขบท”                  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
 
        ข้าพเจ้า.......................................................................... ต าแหน่ง................................... ......... 
โรงเรียน................................................................. อ าเภอ............................. จงัหวัด..... ...................... 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
        ได้รับเอกสารการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ เรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนชลบรุี “สุขบท” สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ของนางสาวรุง่ทพิย์ พรหมศิร ิต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนชลบรุี “สุขบท”  
อ าเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบรุี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ข้าพเจ้าได้ศึกษาเอกสารเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการโดยละเอียดแล้ว มีข้อคิดเห็นดังนี้ 
................................................................................................................................ ................................ 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
 

        จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

  ลงช่ือ 
 (...........................................................) 

  ต าแหน่ง................................................................ 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการทาง http://www.kroobannok.com 
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ภาพที่ 30  เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการทาง http://www.gotoknow.org    
 

 
 

ภาพที่ 31  เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการทาง http://www.trueplookpanya.com 
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ประวัตผิู้วิจัย  

ชื่อ-นามสกุล  นางสาวรุ่งทิพย์   พรหมศริ ิ
เกิด   3 ธันวาคม 2511 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน 109/1 หมู่ 6 ต าบลบางทราย อ าเภอเมือง จงัหวัดชลบุร ี
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการโรงเรียน 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุร ี
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2529  มัธยมศึกษาตอนต้น-ปลาย  โรงเรียนชลกันยานุกลู  จังหวัดชลบุรี 
 พ.ศ. 2533  ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
    วิชาเอก ภาษาและวรรณคดีอังกฤษ วิชาโท บริหารธุรกจิ 
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 
 พ.ศ. 2538  ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 
    การสอนภาษาอังกฤษส าหรับนกัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
     (หลกัสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยมหิดล 
 พ.ศ. 2549  ปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประวัติการรับราชการ 
 พ.ศ. 2533  อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2541  อาจารย์ 2 ระดับ 6 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุร ีอ าเภอบ้านบงึ  
    จังหวัดชลบุร ี
 พ.ศ. 2547  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ โรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุร ี
 พ.ศ. 2548  รองผู้อ านวยการ โรงเรียนพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี
 พ.ศ. 2550  รองผู้อ านวยการ  โรงเรียนชลกันยานุกลู แสนสุข อ าเภอเมือง จังหวัดชลบรุ ี
 พ.ศ. 2551    ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านคลองบางไผ่ อ าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2555  ผู้อ านวยการ โรงเรียนอ่าวใหญ่พิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดตราด 
 พ.ศ. 2557  ผู้อ านวยการ โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2558 -ปัจจบุัน ผู้อ านวยการ โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” อ าเภอเมือง จงัหวัดชลบรุ ี
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ผลงานดีเด่น/ความภาคภูมิใจ  

ปี 2555 
 
 
ปี 2556 
 
 
 
 
ปี 2559 
 
 
 
ปี 2560 
 
 
 

 -  ได้รับเครือ่งหมายเชิดชูเกียรติ “หนึง่แสนครูด”ี ประจ าปี 2555   ในฐานะ 
   เป็นผู้ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา  
   จากคุรุสภา 
-  ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เข้าร่วม  
   ประชุมความร่วมมือเวทผีู้น าโรงเรียนไทย – มาเลเซีย ในวันที่ 26-30 สิงหาคม  
   2556 ณ สถาบัน Institut Aminddin Baki (IAB)  ประเทศมาเลเซีย 
-  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ดีเด่น ประจ าปี 2556 จากส านักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
-  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ รางวัลเหรียญทอง   
   ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านการบรหิาร 
   จัดการ โครงการประกวดหน่วยงานและผูม้ีผลงานดเีด่นทีป่ระสบผลส าเรจ็ 
   เป็นที่ประจักษ์ ประจ าปีการศึกษา 2559  
-  โล่เกียรติคุณ ครูดี ไม่มีอบายมุข ประเภท  ผูบ้รหิารสถานศึกษา  
   จาก นายการุณ สกุลประดิษฐ์ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
   ข้ันพื้นฐาน เนื่องในวันครู ประจ าปีพทุธศักราช 2560  
-  โล่เกียรติคุณ ผู้อ านวยการสถานศึกษาดีเด่น ประจ าปีพุทธศักราช  2560  
   จากสมาคมผูบ้รหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย  
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