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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินบริบทของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561  2) ประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 3) ประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา                
พ.ศ. 2561 4)ประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยในด้านผลผลิต ประกอบด้วย  4.1 ประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้แก่ 
4.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
4.1.2 ประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อผลจากการ
ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และ 4.1.3 ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ ครู ผู้แทน
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ด้านบริบท ด้าน
ปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 4.2 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษา ได้แก่  4.2.1 การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
โพธาราม 3 มาตรฐาน 10 ประเด็นการประเมิน 16 ประเด็นการประเมินย่อย 58 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ปี
การศึกษา 2561  4.2.2 การประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน การอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมินภายใต้กรอบแนวทางการประเมิน 5 ด้าน 25 ข้อการประเมิน   
 การประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) แบ่งการประเมินโครงการ
เป็น 3 ระยะคือ การประเมินโครงการระยะที่ 1 เป็นการประเมินโครงการก่อนด าเนินงาน (Preliminary 
Evaluation) ท าการประเมินด้านบริบท (Context) และด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) ตั้งแต่วันที่ 1–31 พฤษภาคม 
2561 การประเมินโครงการระยะที่ 2 เป็นการประเมินโครงการระหว่างด าเนินงาน (Formative Evaluation) ท า
การประเมินด้านกระบวนการ (Process) ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 – 15 มีนาคม 2562 การประเมิน
โครงการระยะที่ 3 เป็นการประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Summative Evaluation) ท าการ
ประเมินด้านผลลัพธ์ (Product) ตั้งแต่ 16 มีนาคม 2562 – 30 เมษายน 2562  
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลลัพธ์ ด้วยแบบสอบถาม คือ รองผู้อ านวยการจ านวน 3 คน ครูจ านวน 61 คน บุคลากรทางการศึกษา
จ านวน 17 คน รวมทั้งสิ้น 81 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Sampling) และ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการ
ประเมินด้านผลลัพธ์ ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ได้แก่ รองผู้อ านวยการจ านวน 4 คน หัวหน้างาน
พัฒนาหลักสูตรการเรียนและการสอน หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา หัวหน้างานประกันคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ และหัวหน้างานบริหารงานทั่วไปจ านวน                
5 คน ผู้แทนผู้เรียนที่เป็นรองประธานและประธานชมรมวิชาชีพจ านวน 13 คน ผู้ปกครองของผู้เรียนที่เป็น
รองประธานและประธานชมรมวิชาชีพจ านวน 13 คน และสถานประกอบการจ านวน 39 คน รวมทั้งสิ้น 74 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 9 ฉบับ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน  
1 ฉบับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 ผลกำรประเมินโครงกำร 
 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตามรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) โดยใช้แบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์ พบว่า         
        1. ผลกำรประเมินด้ำนบริบทของโครงกำร พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.07,S.D.=.40) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความส าคัญของการจัดท าโครงการ        
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( =4.13,S.D.=.58) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
โครงการมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.07,S.D.=.53) และประเด็นความเหมาะสมของวัตถุประสงค์
โครงการมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.00,S.D.=.62) ตามล าดับ ซึ่งทุกประเด็นผ่านเกณฑ์การประเมิน
ที่ก าหนดไว้ ( ≥ 3.50,S.D≤1.00) และจากการสัมภาษณก์ลุ่มเป้าหมาย พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าโครงการ
มีความสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และนโยบายด้านการศึกษาทุกระดับเป็นโครงการ  
ที่ดี วิทยาลัยฯ ควรด าเนินโครงการต่อไป 
 2. ผลกำรประเมินด้ำนปัจจัยเบื้องต้นของโครงกำร พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ( =4.07,S.D.=.47) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความพร้อมของบุคลากรมีค่า 
เฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ( =4.16,S.D.=.63) รองลงมาได้แก่ ด้านความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์   
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.15,S.D.=.68) ด้านกระบวนการขั้นตอนที่จะใช้ในการด าเนินการมีค่า 
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.05,S.D.=.58) ด้านความเหมาะสมของงบประมาณมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                  
( =4.02,S.D.=.74) และด้านความพร้อมของอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.98,  
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S.D.=.69) ตามล าดับ ซึ่งทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ที่ ( ≥ 3.50,S.D≤1.00) และจาก
การสัมภาษณก์ลุ่มเป้าหมายพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่า ปัจจัยเบื้องต้นฯ มีความเหมาะสม แต่ควรมีการพัฒนา
คู่มือหรือขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้กับผู้ปฏิบัติได้ใช้ในการด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ และวัสดุปกรณ์ มี
ความพร้อม และมีความเหมาะสม แต่ควรเพ่ิมการสร้างความตระหนักและให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู 
ผู้ปกครอง และผู้เรียน รวมทั้งบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ที่ร่วมโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับโครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ให้มากขึ้น 
        3. ผลกำรประเมินด้ำนกระบวนกำรของโครงกำร พบว่า ผลการประเมินในภาพรวม 5 กิจกรรม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.13,S.D.=.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรมเรียงล าดับจากผล
การประเมินฯ ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการ
ประกาศก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69,S.D.=.46) รองลงมาได้แก่ หัวข้อ
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.63,S.D.=.51) ซึ่งผ่านเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนดไว้ที่ค่าเฉลี่ย ( ≥3.50,S.D≤1.00) กระบวนการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย
และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ได้แก่ กระบวนการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด เป็นประจ าทุกปี  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย ( =2.44,S.D.=.39) 
กระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
น้อย ( =1.90,S.D.=1.01) และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับน้อย ( =1.89,S.D.=1.13) ตามล าดับ และ
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ และจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายพบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่า ควรมี
การปรับปรุง พัฒนากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา           
การติดตามผลการด าเนินการ และการจัดท ารายงานประเมินตนเองให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้นจะเป็น
เครื่องมือช่วยผลักดันให้เกิดคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น  
        4. ผลกำรประเมินด้ำนผลผลิตของโครงกำร  
  การประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็น
ประโยชน์ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งจากการ
ประเมินโดยใช้แบบสอบถาม จากการสัมภาษณ์ และการรายงานผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา 
มีดังนี ้
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 4.1 ผลการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค      
โพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
 4.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.26,S.D.=.62) เมื่อพิจารณาเป็นราย
กิจกรรม พบว่า ผลการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.75,S.D.=.32) และผลการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีความเหมาะสม ใน
ระดับมากที่สุด ( =4.70,S.D.=.30) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ( 3.50,S.D. 1.00) ส่วน
กิจกรรมที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยและยังต้องได้รับการพัฒนา
ต่อไป ได้แก่ 1) ผลการด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย ( =2.44,S.D.=.81) 2) ผลการด าเนินการจัดท าและส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย ( =2.34,S.D.=.74) และ 3) ผล
การด าเนินการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย ( =2.09,S.D.=.93) ตามล าดับ ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดไว้ 
     ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ทั้ง 5 กิจกรรม พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมมีผลการด าเนินการที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 3.34,S.D.=.58) เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานเป็นรายกิจกรรมพบว่าผลการ
จัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีความเป็นประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( =4.86,S.D.=.22) รองลงมา ได้แก่ ผลการจัดท าแผนพัฒนาการจัด การศึกษาของสถานศึกษา มีค่า 
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.77,S.D.=.23) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ( 3.50,      
S.D. 1.00) ส่วนผลการด าเนินกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผล
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง                 
( =2.68,S.D.=.80) ผลการจัดท าและส่งรายงานการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับน้อย ( =2.21,S.D.=.73) และผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับน้อย ( =2.18,S.D.=.94) ตามล าดับ ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ และจากการ
สัมภาษณ์ได้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ได้แก่ ควรพัฒนากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และกระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้
หน่วยงานต้นสังกัด โดยจัดท าเป็นคู่มือที่มีรายละเอียดกระบวนการขั้นตอน มีเครื่องมือ และเกณฑ์
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การประเมินที่ชัดเจน และควรมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี จะมี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษามากยิ่งขึ้น  
  4.1.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของรองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
จากการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวง      
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.66,       
S.D. = .66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น           
ในการวางแผนการด าเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ ในระดับมากที่สุด                 
( =4.70,S.D.=.69) รองลงมาได้แก่ การด าเนินงานตามโครงการมีการชี้แจงและมีการประสาน          
การท างานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.69,S.D.=.68) การก ากับติดตามผลการด าเนิน
โครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.65,S.D.=.69) สถานศึกษามีความพร้อมในการด าเนิน
โครงการและการจัดกิจกรรมในโครงการฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.61,S.D.=.75) 
ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการฯ หรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้      
ส่วนเสียทราบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.60,S.D.=.70) โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เป็นการเพ่ิม
โอกาสที่จะท าให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.56,S.D.=.70) 
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ท าให้รองผู้อ านวยการ ครู ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคโพธาราม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.49,S.D.=76) ระยะเวลา
ในการด าเนินโครงการฯ มีความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.41,S.D.=.87) และผู้เรียน
ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานโครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.30,S.D.=.73) 
ตามล าดับ   
   4.1.3 ผลจาการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนนักศึกษา 
ที่มีต่อการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 พบว่า ส่วนใหญ่เห็นควรให้มีการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ต่อไป 
เนื่องจากเป็นโครงการที่ดีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์
ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ ส่วนใหญ่เห็นควรให้มีการด าเนินโครงการดังกล่าวต่อไป เนื่องจากเป็น
โครงการที่ดี และมีประโยชน์ และสอดคล้องกับผลการประเมินจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์          
รองผู้อ านวยการ ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนสถานประกอบการ เกี่ยวกับการด าเนินงานตามโครงการ 
พบว่า มีความสอดคล้องกัน คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เป็นโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ
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แต่ควรมีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการด าเนินการในบางกระบวนการให้เป็นระบบ ชัดเจนโดยความ
ร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของสถานศึกษา 
 4.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา มีผลการ
ประเมิน ดังนี้ 
   4.2.1 ผลสัมฤทธิ์จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม 3 มาตรฐาน 10 ประเด็นการประเมิน 16 ประเด็นการ
ประเมินย่อย 58 ตัวชี้วัดความส าเร็จ ปีการศึกษา 2561 พบว่าในภาพรวมทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดี                
( =3.47) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วิทยาลัยฯ ก าหนดที่ค่าเฉลี่ยในภาพรวม ( =4.51-5.00) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายมาตรฐานการศึกษา พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา   
ที่พึงประสงค์ มีผลการประเมินอยู่ในระดับสูงสุดอยู่ในระดับดีเลิศ ( = 4.33) มาตรฐานที่ 2 การจัดการ
อาชีวศึกษาอยู่ในระดับดี ( =3.32) และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับดี             
( =2.75)  
   4.2.2 ด้านผลสัมฤทธิ์จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ภายใต้กรอบแนวทางการประเมิน      
5 ด้าน 25 ข้อการประเมิน ในภาพรวมทุกมาตรฐานมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.31)    
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ค่าเฉลี่ยในภาพรวม ( =4.51-5.00) โดยมีผลการประเมิน 
มาตรฐานที่  1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่ พึงประสงค์อยู่ ในระดับดีเลิศ              
( =3.94) มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.50) และมาตรฐานที่ 3 การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับอยู่ในระดับดีเลิศ ( =4.50)   
 จากข้อมูลผลการประเมินโครงการดังที่ได้ท าการประเมินทุกขั้นตอนแล้วนั้น สรุปได้ว่า
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ควรได้รับการสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป เนื่องจากเป็นโครงการที่ดี 
มีประโยชน์ต่อคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งคือเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
ประเทศชาติ และโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ มีกระบวนการด าเนินงานที่สอดคล้องกัน
อย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ครอบคลุมภารกิจในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาทั้งหมด แต่มีกระบวนการที่ด าเนินงานแล้วยังขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ควรน าสู่การปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 3 กิจกรรมคือ 1) กระบวนการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 2) กระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 3) กระบวนการจัดท าและส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มี
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กระบวนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ครอบคลุมครบทุกกิจกรรมแล้วย่อม
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้ในที่สุด   
 

ข้อเสนอแนะ  
        1.ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ 
              จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม            
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิตของโครงการ ที่ผู้ประเมินโครงการได้น าเสนอแล้วนั้น เพ่ือเป็นการพัฒนา และปรับปรุง
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป ผู้ประเมินขอเสนอแนะใน
ประเด็นต่าง  ๆแต่ละด้านที่ท าการประเมินโครงการ ดังนี้ 
    1.1 ด้านบริบท สถานศึกษามีความพร้อมที่จะด าเนินการ และโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาฯ ยังเป็นโครงการที่มีความสอดคล้องและรองรับการพัฒนาการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการอาชีวศึกษา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายของวิทยาลัยฯ และความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ดังนั้นโครงการดังกล่าวจึงมีความส าคญั และมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องด าเนินการโครงการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ นี้ต่อไป แต่ควรปรับปรุงข้อความในวัตถุประสงค์ของโครงการให้มีความ
กระชับ และเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการด าเนิน โครงการให้ชัดเจนมากขึ้น 
    1.2 ด้านปัจจัยเบื้องต้น สถานศึกษามีความพร้อมในการด าเนินการเกือบทุกด้าน แต่ควร
มีการพัฒนาคู่มือหรือขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้กับผู้ปฏิบัติได้ใช้ใน    
การด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการสร้างความตระหนักโดยการสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรของและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ร่วมด าเนินโครงการมากยิ่งขึ้น และควรจัดหาอาคาร
เรียน และอาคารปฏิบัติการให้เพียงพอเหมาะสม มากยิ่งขึ้น   
    1.3 ด้านกระบวนการ สถานศึกษาควรมีแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม ชัดเจน เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดย 1) สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คู่มือการติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และคู่มือการจัดท าและจัดส่งรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ให้หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามวงจรคุณภาพ PDCA  
2) สถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจในการน าคู่มือไปใช้แก่บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินผลฯ 
ติดตามผลฯ และรายงานการประเมินตนเอง(SAR) เพ่ือให้บุคลากรได้น าไปใช้เป็นแนวในการปฏิบัติงานได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 3) สถานศึกษาควรให้ความส าคัญและวางแผนการ
ด าเนินงานกับทุกกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เนื่องจาก
กระบวนการดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือช่วยขับเคลื่อนให้เกิดการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ครบถ้วนทั้งระบบ ได้เป็นอย่างดียิ่ง  
    1.4 ด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก่อนด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฯ
สถานศึกษาควรด าเนินการ คือ 1) สถานศึกษาควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรือประเมินความ
เหมาะสม ของแต่ละกิจกรรมการด าเนินงานทั้ง 5 กิจกรรมจากบุคลากรผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ข้อมูลน าสู่การ
ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการด าเนินงานได้ถูกต้อง ตรงเป้าหมาย ให้มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เกี่ยวข้องในการน าไปใช้ให้มากที่สุด 2) สถานศึกษาพัฒนากระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา กระบวนการติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และกระบวนการจัดท าและจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้
หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามวงจรคุณภาพ PDCA ให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตามาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นทุกมาตรฐาน            
จะส่งผลให้กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เพราะหากกระบวนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาดี ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนโดยตรง และ 3) การด าเนินการกระบวนการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และกระบวนการติดตามผลการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้สถานศึกษาได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มาด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเองได้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้ได้ผลสะท้อนคือจุดเด่น จุดควรพัฒนา น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ตามวงจรควบคุม
คุณภาพ PDCA อย่างต่อเนื่อง จึงควรมีการด าเนินการประเมิน ผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง โดยควรสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
ทุก ๆ  กระบวนการ จะส่งผลให้สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษามีคุณภาพได้บรรลุตาม
เป้าหมายคุณภาพที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
 

          2. ข้อเสนอแนะในกำรประเมินโครงกำรครั้งต่อไป  
    2.1 ควรน าผลการประเมินโครงการ ในส่วนที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา ไปศึกษาวิจัยเชิงลึกและ  
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาและการพัฒนาการจัดการศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
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โพธาราม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ิมมากขึ้น  
   2.2 ควรมีการศึกษาและประเมินเกี่ยวกับโครงการอ่ืน ๆ เช่น โครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาเฉพาะทาง วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม หรือโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวะสร้าง
ช่างฝีมือ ฯลฯ ที่วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม ด าเนินการอยู่ ด้วยรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุง พัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความยั่งยืนในการด าเนินงานต่อไป 
 
 
 


