
(1) 
 

บทสรุปผูบริหาร 

 

รายงานฉบับนี้เผยใหเห็นขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรับหนวยงานการศึกษาของไทยในการจัดการ            

กับปญหาดานการบริหารงานบุคคลของครูและการกําหนดคุณสมบัติของผูสอนในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน               

การสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคีในประเทศไทย ซ่ึงผูบริหารระดับสูง 

หนวยงานกลางดานการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู และหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ               

ควรนําองคความรูท่ีไดจากการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการบริหารงานบุคคลและการกําหนด

คุณสมบัติของผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนนี้ ไปใชเปนฐานขอมูลและประยุกตใชเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงนโยบาย ขอกําหนด หรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลอง 

เหมาะสม เปนธรรม และเปนสากล โดยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการกําหนดนโยบายสําหรับ

สถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือการศึกษาเฉพาะทางของประเทศไทย โดยแบงเปน

นโยบายระดับประเทศ นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับพ้ืนท่ี และนโยบายระดับสถานศึกษา           

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

นโยบายระดับประเทศ 

นโยบายระดับประเทศในภาพรวม รัฐบาลควรสนับสนุนและสงเสริมการนําองคความรู                    

จากประชาคมโลกมาใชในการกําหนดนโยบายของประเทศท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการนําเขาหรือแลกเปลี่ยนองคความรูกับผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานในตางประเทศในดาน

ตางๆ เพ่ือปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลก โดยเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือการผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศ และนโยบายรายดาน

ท่ีชัดเจน เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเห็นถึงแนวโนมในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสนองตอบการพัฒนาประเทศ           

ตามนโยบายนั้นๆไดอยางตรงจุด มีดังนี้ 

1. ดานการสรางองคความรู รัฐบาลควรสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือในดานตางๆ           

กับประชาคมโลก เพ่ือศึกษาแนวโนมการพัฒนาประเทศของประเทศชั้นนําของโลกและนําองคความรูท่ีได            

จากการศึกษามาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายของประเทศ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว  

2. ดานงบประมาณ รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการนําเขาหรือแลกเปลี่ยนองคความรู

กับผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานในตางประเทศในดานตางๆ อาทิ การศึกษา การคา อุตสาหกรรม เกษตรกรรม                  

และเทคโนโลย ีเพ่ือนํามาปรับใชในการพัฒนาหนวยงานสําคัญของรัฐใหสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง               

ท่ีรวดเร็วของสังคมโลก  

3. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รัฐบาลควรสงเสริมและสนับสนุนการทบทวน ปรับปรุง                

หรือปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาใหมๆในทุกระดับ เพ่ือใหสามารถผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงใหสอดรับ               

กับนโยบายการพัฒนาประเทศ  
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นโยบายระดับกระทรวง 

นโยบายระดับกระทรวงในภาพรวมเห็นวากระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดใหมีการทบทวน

นโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถาบันการศึกษา

ท่ีจัดการเรียนการสอนดวยระบบการศึกษาปกติและสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือ

ระบบการศึกษาพิเศษ หรือระบบการศึกษาแบบทวิภาคี หรือระบบการศึกษาเฉพาะทาง และสถานศึกษา              

ในระบบอ่ืนๆ เพ่ือใหมีความชัดเจน โปรงใส ทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล รวมไปถึงการท่ีจะแสวงหา           

ความรวมมือระหวางหนวยงานทางการศึกษาและหนวยงานภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรท้ังดานบุคคล งบประมาณ และองคความรูท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของการพัฒนาประเทศ และนโยบายรายดานท่ีชัดเจน เพ่ือใหหนวยงานทางการศึกษาภายใตการกํากับ                  

ไดเห็นถึงแนวโนมในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสนองตอบการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาลไดอยางตรงจุด 

มีดังนี ้

1. ดานกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดใหมีการทบทวนโครงสราง 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูท้ังระบบ อาทิ ระบบการสรรหา 

ระบบความกาวหนาและการสรรหาเพ่ือเลื่อนตําแหนง ระบบการใหคุณคา และระบบแรงจูงใจ เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการท่ีจะธํารงรักษาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพในระบบอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ               

ดานระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษาตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน

การสอนแนวใหม  โดยดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการกําหนด พัฒนา และปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษา                    

ท่ีจัดการเรียนการสอนในระบบตางๆ ทุกๆ ป 

1.1) การทบทวนการกําหนดกฎ ระเบียบ หลักเกณฑเฉพาะในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยเฉพาะกระบวนการสรรหา การประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนงและเลื่อน

วิทยฐานะ การกําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทน และเงินพิเศษอ่ืนๆ  สําหรับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา   

ดวยระบบการศึกษา ท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาแตละระบบ สามารถรองรับ 

กับความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับบุคลากรในการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ธํารงรักษาบุคลากรคุณภาพไวในระบบไดอยางยั่งยืน 

1.2) การติดตามประเมินผลการนํากฎ ระเบียบ หลักเกณฑเฉพาะในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการครูไปใช เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑดังกลาวใหมีความทันสมัยและเปนธรรมอยูเสมอ    

2) กําหนดใหมีการทบทวนโครงสรางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ีจัด 

การเรียนการสอนในระบบตางๆ ทุกๆ ป เพ่ือใหมีความชัดเจน โปรงใส ทันสมัย และเปนสากล อาทิ  
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2.1) การจัดแบงโครงสรางและอํานาจหนาท่ีเปน 2 สวน ไดแก สวนวิชาการ                 

และสวนบริหาร 

2.2) การดําเนินงานดานตางๆ ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

2.3) การสรางเครือขายในทุกภาคสวนของสถานศึกษาท่ีสามารถใหความชวยเหลือ 

สงเสริม การบริหารงาน และสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ รวมถึงองคความรูในทุกระดับ อาทิ 

เครือขายภาครัฐ เชน สถานศึกษา สถาบันการศึกษา องคการ หรือหนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ หรือ

กระทรวงท่ีเก่ียวของ และเครือขายภาคเอกชน เชน สมาคมศิษยเกา บริษัท สถานประกอบการ ศูนยวิจัย

เอกชน ท้ังในและตางประเทศ 

3) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงกฎ กฎหมาย ระเบียบและ

หลักเกณฑ เก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพและการรักษามาตรฐาน รวมท้ังมาตรการติดตามและตรวจสอบ

สําหรับขาราชการครูหรือผูสอนสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนระบบตางๆ โดยเฉพาะในสถานศึกษา             

ท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือจัดการศึกษาเฉพาะทางหรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคีในทุกๆ ป                

โดยท่ีอาจกําหนดใหมีหนวยประเมินตนเองของสถานศึกษา       

4) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑดานการบริหาร 

งานบุคคลของขาราชการครูท่ีสืบเนื่อง เพ่ือใหมีความสอดคลองกันท้ังระบบ ไดแก ระบบการผลิต ระบบ            

การสรรหา ระบบการพัฒนา ระบบการกําหนดเงินเดือน คาตอบแทน และเงินพิเศษอ่ืนๆ และระบบการธํารง

รักษา    

หนวยงานท่ีเก่ียวของ อาทิ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการ    

การอาชีวศึกษา 

1.2 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ                 

ดานระบบการสรรหาและการกําหนดคุณสมบัติของขาราชการครูหรือผูสอนในสถานศึกษาตางๆ 

โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ไดแก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมไปถึงในภาคสวนอ่ืนๆ เชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงอุตสาหกรรม โดยความรวมมือของภาคเอกชน อาทิเชน 

บริษัท หางราน หรือสถานประกอบการ โดยดําเนินการดังนี้  
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1)  จัดทํามาตรฐานคุณภาพขาราชการครูหรือผูสอนในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน             

การสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคี ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยง         

กับความตองการและเปนสากล โดยควรกําหนดดังนี้ 

1.1) กําหนดใหคุณสมบัติดานคุณวุฒิทางการศึกษาและผลงานทางวิชาการ            

เปนหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ อาทิ กําหนดใหมีคุณวุฒิต้ังแตระดับปริญญาตรีหรือปริญญาโทท่ีตองมีผล

การศึกษาระดับดีมากหรือมีประสบการณการสอนหรือการทํางานในสาขาท่ีเก่ียวของ มีผลงานท่ีสรางชื่อเสียง            

มีทักษะและความเชี่ยวชาญสูง ท้ังทักษะพ้ืนฐานและทักษะเฉพาะทาง หรือทักษะอ่ืนๆท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือ

ชํานาญเปนพิเศษ อันเปนการกําหนดใหตองพิจารณาคุณภาพท้ังดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ นอกจากนั้น   

อาจพิจารณาเปนพิเศษสําหรับผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจากสถาบันท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานท้ังในและ

ตางประเทศ เนื่องจากเปนผูท่ีสามารถใชความรูระดับสูง โดยเฉพาะความรูดานการวิจัย เพ่ือการยกระดับ

คุณภาพการเรียนการสอน  

1.2) กําหนดใหคุณลักษณะเฉพาะบุคคลเปนหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ อาทิเชน 

คุณลักษณะดานความสนใจ (Interest) ทัศนคติ (Attitude) วิสัยทัศน (Vision) ความเชื่อ (Belief) และภาพรวม

ของความเปนครูท่ีเหมาะสมกับระบบการศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือใชประกอบการพิจารณา  

1.3) กําหนดใหผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร

(Publications) ซ่ึงถือวาเปนขอหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ โดยผลงานดังกลาวอาจเปนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ 

เผยแพรในวารสารท่ีเปน peer-reviewed ภายในประเทศและนานาชาติ เอกสารตําราท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

หนังสือสิทธิบัตรนวัตกรรมท่ีประดิษฐและผลิตภัณฑท่ีไดรับการออกแบบ ผลงานท่ีผานการนําเสนอท่ีประชุม

ทางวชิาการและผลงานอ่ืนๆท่ีสรางชื่อเสียง  

1.4) กําหนดใหผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม สามารถท่ีจะไดรับ

การพิจารณาสมัครเขารับการสรรหาเพ่ือปฏิบัติการสอนแบบไมเต็มเวลาได 

1.5) กําหนดใหผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท่ีไมมีสัญชาติไทย

สามารถไดรับการพิจารณาสมัครเขารับการสรรหาเพ่ือปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาได      

2)  ทบทวนกระบวนการ ข้ันตอน และหลักเกณฑในระบบการสรรหาขาราชการครู                    

ในสถานศึกษาใหมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม มีความเปนเอกเทศ ปราศจากการแทรกแซง และ            

ตรงตามความตองการของสถานศึกษา  

3)   กําหนดกระบวนการ ข้ันตอน และหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขาราชการคร ู            

ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพท่ีกําหนดไว เพ่ือใหการคัดเลือกมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส              

เปนธรรม เปนสากล และสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา โดยควรกําหนดดังนี้ 
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3.1) กําหนดกระบวนการและข้ันตอนเปน 2 สวน คือ สวนของการกลั่นกรอง

คุณสมบัติและเอกสารประกอบการพิจารณาและสวนของการสัมภาษณ การนําเสนอผลงาน และการทดสอบสอน 

3.2) กําหนดใหสงบทความเรียง (Essay) ท่ีจะแสดงถึงความรู ความสามารถ วิสัยทัศน 

ทัศนคติ และความสนใจ และใหนําเสนอตอหนาคณะกรรมการ เพ่ือประกอบการพิจารณา  

3.3) กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกท่ีเนนประเมินคุณลักษณะ 3 ดาน 

ไดแก (1) ทัศนคติ (ความสนใจ ใฝรู การใหคุณคาตอระบบการศึกษา การสอน ความภักดีตอองคการ และ

การอุทิศตนเพ่ือสวนรวมและชุมชนหรือทองถ่ิน) (2) ความรู ทักษะ และความสามารถ และ (3) คุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมกับการเปนครูของสถานศึกษานั้นๆ โดยใหน้ําหนักคะแนนท่ีเทาๆกัน 

4) ทบทวนการกําหนดโครงสรางบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของขาราชการครู            

ในสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัด

การศึกษาแบบทวิภาคีใหมีความชัดเจนและตรงตามความตองการของสถานศึกษา พรอมท้ังสรางความเขาใจ

และการยอมรับรวมกันเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวในการปฏิบัติงาน  

5) กําหนดมาตรฐานคุณภาพผูพิจารณาคัดเลือกและหรือผูประเมิน เพ่ือจะทําให

การคัดเลือกขาราชการครูหรือผูสอนมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรม เปนสากล และสอดคลอง

กับความตองการ 

1.3 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ              

ดานระบบความกาวหนาและระบบเงินเดือน รวมท้ังระบบแรงจูงใจสําหรับขาราชการครูหรือผูสอน                        

ในสถานศึกษาตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม โดยดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดใหมีการประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนงอยางรอบดาน โดยจะเปนการประเมิน  

จากผูบริหาร จากเพ่ือนรวมงาน จากผูเรียน และจากการประเมินตนเอง โดยรายการประเมินประกอบดวย

การประเมินผลงานใน 2 สวน คือ ผลงานดานการสอนตามหลักสูตร และผลงานดานการบริหารจัดการ 

2) กําหนดมาตรฐานการติดตามและตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                       

ของขาราชการครท่ีูไดรับการเลื่อนตําแหนง โดยยึดตามมาตรฐานคุณภาพของขาราชการครแูละของสถานศึกษา  

3) กําหนดเกณฑการรักษามาตรฐาน โดยอาจดําเนินการในรูปของสถาบันรับรอง

คุณภาพ 

4)  กําหนดมาตรฐานคุณภาพของผูประเมินเพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกันและ          

มีความเปนเอกเทศ โปรงใส ไมมีการแทรกแซง  

5) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และการปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ท่ีเก่ียวกับการจัดสรร งบประมาณดานการพัฒนา การจดัสรรทุนสนับสนุนโครงการ ทุนสนับสนุนการวิจัย 

ทุนสําหรับการนําเสนอผลการวิจัยและการตีพิมพผลงานทางวิชาการท้ังในและตางประเทศใหสอดรับ            

กับระบบการศึกษาและความตองการของสถานศึกษา 



(6) 
 

6) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ

เก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณดานเงินเดือน สวัสดิการ คาตอบแทนพิเศษ และสิทธิประโยชนเก้ือกูล

สําหรับขาราชการครูในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระบบตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน 

การสอนแนวใหมทุกๆ 1 ป ใหสอดรับกับมาตรฐานคุณภาพและศักยภาพการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู 

ท่ีตองการ เพ่ือดึงดูดผูท่ีมีศักยภาพสูงใหเขามาในระบบ ในขณะเดียวกันก็เปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัต ิ

หนาท่ีของขาราชการครู รวมท้ังธํารงรักษาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพไวในระบบอันจะสงผลตอความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษา  

2. ดานการแสวงหาความรวมมือเพ่ือระดมทรัพยากร 

กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงาน                

ในสังกัด สถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมแสวงหาความรวมมือและสราง

เครือขายในดานตางๆท้ังจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ ดวยการจัดสรรงบประมาณสําหรับ              

การระดมทรัพยากรดานบุคคล ดานงบประมาณ และดานองคความรูจากความรวมมือและเครือขายตางๆ 

อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพขาราชการคร ูและคุณภาพผูเรียน 

นโยบายระดับพ้ืนท่ี 

หนวยงานทางการศึกษาสวนทองถ่ิน เขตพ้ืนท่ีควรดําเนินการดังนี้  

1. จัดสรรทุนการศึกษาทุกระดับใหกับผูเรียนท่ีมีภูมิลําเนาอยูในทองถ่ิน หรือในชุมชน หรือ

ในพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือใหกลับมาเปนผูสอนในสถานศึกษา เพ่ือลดปญหาการโอน ยาย หรือความทุมเทเวลา

ใหกับการปฏิบัติงาน และชวยสรางความผูกพันกับสถานศึกษา รวมถึงความรูและความเขาใจในวัฒนธรรม 

ของสถานศึกษา 

2. สรางและสงเสริมเครือขายของสถานศึกษาภายในประเทศใหเขมแข็ง อาทิ เครือขาย              

ภาคการศึกษา เชน สถานศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ี

บริการ เครือขายภาคชุมชน เชน ชุมชนโดยรอบสถานศึกษา และเครือขายภาคเอกชน เชน บริษัท หางราน 

และโรงงานหรือสถานประกอบการท่ีอยูใกลเคียงสถานศึกษา 
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นโยบายระดับสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้  

1. ประเมินคุณภาพระบบการศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและรายงานผล               

ตอกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการจัด

การศึกษา   

2. ประเมินคุณภาพระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษาและ

รายงานผลตอกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูใหมีความสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา อาทิ 

การทบทวนโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหเปนระบบท่ีมีความชัดเจน โปรงใส 

เปนธรรม การกําหนดคุณสมบัติของขาราชการครูท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของสถานศึกษา 

การกําหนดความตองการการสรรหาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายและสอดคลอง          

กับการสรางความเปนเลิศของผูเรียนในแตละดาน การกําหนดระดับเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ สิทธิ

ประโยชนเก้ือกูล และการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา รวมท้ังทุนสนับสนุนในดานตางๆใหกับขาราชการครู  

และการกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของขาราชการครูใหมีความชัดเจน  

 


