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บทสรุปผูบริหาร 

 

รายงานฉบับนี้เผยใหเห็นขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรับหนวยงานการศึกษาของไทยในการจัดการ            

กับปญหาดานการบริหารงานบุคคลของครูและการกําหนดคุณสมบัติของผูสอนในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน               

การสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคีในประเทศไทย ซ่ึงผูบริหารระดับสูง 

หนวยงานกลางดานการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู และหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ               

ควรนําองคความรูท่ีไดจากการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานการบริหารงานบุคคลและการกําหนด

คุณสมบัติของผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนนี้ ไปใชเปนฐานขอมูลและประยุกตใชเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงนโยบาย ขอกําหนด หรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของใหมีความสอดคลอง 

เหมาะสม เปนธรรม และเปนสากล โดยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับการกําหนดนโยบายสําหรับ

สถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือการศึกษาเฉพาะทางของประเทศไทย โดยแบงเปน

นโยบายระดับประเทศ นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับพ้ืนท่ี และนโยบายระดับสถานศึกษา           

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

นโยบายระดับประเทศ 

นโยบายระดับประเทศในภาพรวม รัฐบาลควรสนับสนุนและสงเสริมการนําองคความรู                    

จากประชาคมโลกมาใชในการกําหนดนโยบายของประเทศท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการนําเขาหรือแลกเปลี่ยนองคความรูกับผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานในตางประเทศในดาน

ตางๆ เพ่ือปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลก โดยเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือการผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาประเทศ และนโยบายรายดาน

ท่ีชัดเจน เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเห็นถึงแนวโนมในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสนองตอบการพัฒนาประเทศ           

ตามนโยบายนั้นๆไดอยางตรงจุด มีดังนี้ 

1. ดานการสรางองคความรู รัฐบาลควรสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือในดานตางๆ           

กับประชาคมโลก เพ่ือศึกษาแนวโนมการพัฒนาประเทศของประเทศชั้นนําของโลกและนําองคความรูท่ีได            

จากการศึกษามาใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายของประเทศ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว  

2. ดานงบประมาณ รัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการนําเขาหรือแลกเปลี่ยนองคความรู

กับผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานในตางประเทศในดานตางๆ อาทิ การศึกษา การคา อุตสาหกรรม เกษตรกรรม                  

และเทคโนโลย ีเพ่ือนํามาปรับใชในการพัฒนาหนวยงานสําคัญของรัฐใหสามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง               

ท่ีรวดเร็วของสังคมโลก  

3. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รัฐบาลควรสงเสริมและสนับสนุนการทบทวน ปรับปรุง                

หรือปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาใหมๆในทุกระดับ เพ่ือใหสามารถผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงใหสอดรับ               

กับนโยบายการพัฒนาประเทศ  
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นโยบายระดับกระทรวง 

นโยบายระดับกระทรวงในภาพรวมเห็นวากระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดใหมีการทบทวน

นโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถาบันการศึกษา

ท่ีจัดการเรียนการสอนดวยระบบการศึกษาปกติและสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือ

ระบบการศึกษาพิเศษ หรือระบบการศึกษาแบบทวิภาคี หรือระบบการศึกษาเฉพาะทาง และสถานศึกษา              

ในระบบอ่ืนๆ เพ่ือใหมีความชัดเจน โปรงใส ทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล รวมไปถึงการท่ีจะแสวงหา           

ความรวมมือระหวางหนวยงานทางการศึกษาและหนวยงานภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรท้ังดานบุคคล งบประมาณ และองคความรูท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของการพัฒนาประเทศ และนโยบายรายดานท่ีชัดเจน เพ่ือใหหนวยงานทางการศึกษาภายใตการกํากับ                  

ไดเห็นถึงแนวโนมในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสนองตอบการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาลไดอยางตรงจุด 

มีดังนี ้

1. ดานกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดใหมีการทบทวนโครงสราง 

กฎ ระเบียบ หลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูท้ังระบบ อาทิ ระบบการสรรหา 

ระบบความกาวหนาและการสรรหาเพ่ือเลื่อนตําแหนง ระบบการใหคุณคา และระบบแรงจูงใจ เพ่ือสราง

แรงจูงใจในการท่ีจะธํารงรักษาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพในระบบอยางยั่งยืน ดังนี้ 

1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ               

ดานระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษาตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน

การสอนแนวใหม  โดยดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการกําหนด พัฒนา และปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษา                    

ท่ีจัดการเรียนการสอนในระบบตางๆ ทุกๆ ป 

1.1) การทบทวนการกําหนดกฎ ระเบียบ หลักเกณฑเฉพาะในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการครู โดยเฉพาะกระบวนการสรรหา การประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนงและเลื่อน

วิทยฐานะ การกําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทน และเงินพิเศษอ่ืนๆ  สําหรับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา   

ดวยระบบการศึกษา ท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหสอดคลองกับระบบการจัดการศึกษาแตละระบบ สามารถรองรับ 

กับความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับบุคลากรในการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ธํารงรักษาบุคลากรคุณภาพไวในระบบไดอยางยั่งยืน 

1.2) การติดตามประเมินผลการนํากฎ ระเบียบ หลักเกณฑเฉพาะในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของขาราชการครูไปใช เพ่ือนําผลการประเมินมาเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ หลักเกณฑดังกลาวใหมีความทันสมัยและเปนธรรมอยูเสมอ    

2) กําหนดใหมีการทบทวนโครงสรางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ีจัด 

การเรียนการสอนในระบบตางๆ ทุกๆ ป เพ่ือใหมีความชัดเจน โปรงใส ทันสมัย และเปนสากล อาทิ  
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2.1) การจัดแบงโครงสรางและอํานาจหนาท่ีเปน 2 สวน ไดแก สวนวิชาการ                 

และสวนบริหาร 

2.2) การดําเนินงานดานตางๆ ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

2.3) การสรางเครือขายในทุกภาคสวนของสถานศึกษาท่ีสามารถใหความชวยเหลือ 

สงเสริม การบริหารงาน และสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ รวมถึงองคความรูในทุกระดับ อาทิ 

เครือขายภาครัฐ เชน สถานศึกษา สถาบันการศึกษา องคการ หรือหนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ หรือ

กระทรวงท่ีเก่ียวของ และเครือขายภาคเอกชน เชน สมาคมศิษยเกา บริษัท สถานประกอบการ ศูนยวิจัย

เอกชน ท้ังในและตางประเทศ 

3) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงกฎ กฎหมาย ระเบียบและ

หลักเกณฑ เก่ียวกับมาตรฐานคุณภาพและการรักษามาตรฐาน รวมท้ังมาตรการติดตามและตรวจสอบ

สําหรับขาราชการครูหรือผูสอนสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนระบบตางๆ โดยเฉพาะในสถานศึกษา             

ท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมหรือจัดการศึกษาเฉพาะทางหรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคีในทุกๆ ป                

โดยท่ีอาจกําหนดใหมีหนวยประเมินตนเองของสถานศึกษา       

4) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑดานการบริหาร 

งานบุคคลของขาราชการครูท่ีสืบเนื่อง เพ่ือใหมีความสอดคลองกันท้ังระบบ ไดแก ระบบการผลิต ระบบ            

การสรรหา ระบบการพัฒนา ระบบการกําหนดเงินเดือน คาตอบแทน และเงินพิเศษอ่ืนๆ และระบบการธํารง

รักษา    

หนวยงานท่ีเก่ียวของ อาทิ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการ    

การอาชีวศึกษา 

1.2 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ                 

ดานระบบการสรรหาและการกําหนดคุณสมบัติของขาราชการครูหรือผูสอนในสถานศึกษาตางๆ 

โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือหนวยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ ไดแก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมไปถึงในภาคสวนอ่ืนๆ เชน กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงอุตสาหกรรม โดยความรวมมือของภาคเอกชน อาทิเชน 

บริษัท หางราน หรือสถานประกอบการ โดยดําเนินการดังนี้  



(4) 
 

1)  จัดทํามาตรฐานคุณภาพขาราชการครูหรือผูสอนในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน             

การสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัดการศึกษาแบบทวิภาคี ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยง         

กับความตองการและเปนสากล โดยควรกําหนดดังนี้ 

1.1) กําหนดใหคุณสมบัติดานคุณวุฒิทางการศึกษาและผลงานทางวิชาการ            

เปนหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ อาทิ กําหนดใหมีคุณวุฒิต้ังแตระดับปริญญาตรีหรือปริญญาโทท่ีตองมีผล

การศึกษาระดับดีมากหรือมีประสบการณการสอนหรือการทํางานในสาขาท่ีเก่ียวของ มีผลงานท่ีสรางชื่อเสียง            

มีทักษะและความเชี่ยวชาญสูง ท้ังทักษะพ้ืนฐานและทักษะเฉพาะทาง หรือทักษะอ่ืนๆท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือ

ชํานาญเปนพิเศษ อันเปนการกําหนดใหตองพิจารณาคุณภาพท้ังดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ นอกจากนั้น   

อาจพิจารณาเปนพิเศษสําหรับผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกจากสถาบันท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานท้ังในและ

ตางประเทศ เนื่องจากเปนผูท่ีสามารถใชความรูระดับสูง โดยเฉพาะความรูดานการวิจัย เพ่ือการยกระดับ

คุณภาพการเรียนการสอน  

1.2) กําหนดใหคุณลักษณะเฉพาะบุคคลเปนหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ อาทิเชน 

คุณลักษณะดานความสนใจ (Interest) ทัศนคติ (Attitude) วิสัยทัศน (Vision) ความเชื่อ (Belief) และภาพรวม

ของความเปนครูท่ีเหมาะสมกับระบบการศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ เพ่ือใชประกอบการพิจารณา  

1.3) กําหนดใหผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร

(Publications) ซ่ึงถือวาเปนขอหนึ่งในมาตรฐานสําคัญ โดยผลงานดังกลาวอาจเปนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ 

เผยแพรในวารสารท่ีเปน peer-reviewed ภายในประเทศและนานาชาติ เอกสารตําราท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

หนังสือสิทธิบัตรนวัตกรรมท่ีประดิษฐและผลิตภัณฑท่ีไดรับการออกแบบ ผลงานท่ีผานการนําเสนอท่ีประชุม

ทางวชิาการและผลงานอ่ืนๆท่ีสรางชื่อเสียง  

1.4) กําหนดใหผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีเหมาะสม สามารถท่ีจะไดรับ

การพิจารณาสมัครเขารับการสรรหาเพ่ือปฏิบัติการสอนแบบไมเต็มเวลาได 

1.5) กําหนดใหผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท่ีไมมีสัญชาติไทย

สามารถไดรับการพิจารณาสมัครเขารับการสรรหาเพ่ือปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาได      

2)  ทบทวนกระบวนการ ข้ันตอน และหลักเกณฑในระบบการสรรหาขาราชการครู                    

ในสถานศึกษาใหมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม มีความเปนเอกเทศ ปราศจากการแทรกแซง และ            

ตรงตามความตองการของสถานศึกษา  

3)   กําหนดกระบวนการ ข้ันตอน และหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกขาราชการคร ู            

ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพท่ีกําหนดไว เพ่ือใหการคัดเลือกมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส              

เปนธรรม เปนสากล และสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา โดยควรกําหนดดังนี้ 
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3.1) กําหนดกระบวนการและข้ันตอนเปน 2 สวน คือ สวนของการกลั่นกรอง

คุณสมบัติและเอกสารประกอบการพิจารณาและสวนของการสัมภาษณ การนําเสนอผลงาน และการทดสอบสอน 

3.2) กําหนดใหสงบทความเรียง (Essay) ท่ีจะแสดงถึงความรู ความสามารถ วิสัยทัศน 

ทัศนคติ และความสนใจ และใหนําเสนอตอหนาคณะกรรมการ เพ่ือประกอบการพิจารณา  

3.3) กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกท่ีเนนประเมินคุณลักษณะ 3 ดาน 

ไดแก (1) ทัศนคติ (ความสนใจ ใฝรู การใหคุณคาตอระบบการศึกษา การสอน ความภักดีตอองคการ และ

การอุทิศตนเพ่ือสวนรวมและชุมชนหรือทองถ่ิน) (2) ความรู ทักษะ และความสามารถ และ (3) คุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมกับการเปนครูของสถานศึกษานั้นๆ โดยใหน้ําหนักคะแนนท่ีเทาๆกัน 

4) ทบทวนการกําหนดโครงสรางบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของขาราชการครู            

ในสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม จัดการศึกษาเฉพาะทาง หรือจัด

การศึกษาแบบทวิภาคีใหมีความชัดเจนและตรงตามความตองการของสถานศึกษา พรอมท้ังสรางความเขาใจ

และการยอมรับรวมกันเพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวในการปฏิบัติงาน  

5) กําหนดมาตรฐานคุณภาพผูพิจารณาคัดเลือกและหรือผูประเมิน เพ่ือจะทําให

การคัดเลือกขาราชการครูหรือผูสอนมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรม เปนสากล และสอดคลอง

กับความตองการ 

1.3 กระทรวงศึกษาธิการควรสนับสนุนการกําหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ              

ดานระบบความกาวหนาและระบบเงินเดือน รวมท้ังระบบแรงจูงใจสําหรับขาราชการครูหรือผูสอน                        

ในสถานศึกษาตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหม โดยดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดใหมีการประเมินเพ่ือเลื่อนตําแหนงอยางรอบดาน โดยจะเปนการประเมิน  

จากผูบริหาร จากเพ่ือนรวมงาน จากผูเรียน และจากการประเมินตนเอง โดยรายการประเมินประกอบดวย

การประเมินผลงานใน 2 สวน คือ ผลงานดานการสอนตามหลักสูตร และผลงานดานการบริหารจัดการ 

2) กําหนดมาตรฐานการติดตามและตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน                       

ของขาราชการครท่ีูไดรับการเลื่อนตําแหนง โดยยึดตามมาตรฐานคุณภาพของขาราชการครแูละของสถานศึกษา  

3) กําหนดเกณฑการรักษามาตรฐาน โดยอาจดําเนินการในรูปของสถาบันรับรอง

คุณภาพ 

4)  กําหนดมาตรฐานคุณภาพของผูประเมินเพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกันและ          

มีความเปนเอกเทศ โปรงใส ไมมีการแทรกแซง  

5) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และการปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ 

ท่ีเก่ียวกับการจัดสรร งบประมาณดานการพัฒนา การจดัสรรทุนสนับสนุนโครงการ ทุนสนับสนุนการวิจัย 

ทุนสําหรับการนําเสนอผลการวิจัยและการตีพิมพผลงานทางวิชาการท้ังในและตางประเทศใหสอดรับ            

กับระบบการศึกษาและความตองการของสถานศึกษา 
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6) กําหนดใหมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุงนโยบาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ

เก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณดานเงินเดือน สวัสดิการ คาตอบแทนพิเศษ และสิทธิประโยชนเก้ือกูล

สําหรับขาราชการครูในสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระบบตางๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียน 

การสอนแนวใหมทุกๆ 1 ป ใหสอดรับกับมาตรฐานคุณภาพและศักยภาพการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการครู 

ท่ีตองการ เพ่ือดึงดูดผูท่ีมีศักยภาพสูงใหเขามาในระบบ ในขณะเดียวกันก็เปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัต ิ

หนาท่ีของขาราชการครู รวมท้ังธํารงรักษาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพไวในระบบอันจะสงผลตอความสําเร็จ

ของการจัดการศึกษา  

2. ดานการแสวงหาความรวมมือเพ่ือระดมทรัพยากร 

กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงาน                

ในสังกัด สถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนแนวใหมแสวงหาความรวมมือและสราง

เครือขายในดานตางๆท้ังจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ ดวยการจัดสรรงบประมาณสําหรับ              

การระดมทรัพยากรดานบุคคล ดานงบประมาณ และดานองคความรูจากความรวมมือและเครือขายตางๆ 

อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพขาราชการคร ูและคุณภาพผูเรียน 

นโยบายระดับพ้ืนท่ี 

หนวยงานทางการศึกษาสวนทองถ่ิน เขตพ้ืนท่ีควรดําเนินการดังนี้  

1. จัดสรรทุนการศึกษาทุกระดับใหกับผูเรียนท่ีมีภูมิลําเนาอยูในทองถ่ิน หรือในชุมชน หรือ

ในพ้ืนท่ีบริการ เพ่ือใหกลับมาเปนผูสอนในสถานศึกษา เพ่ือลดปญหาการโอน ยาย หรือความทุมเทเวลา

ใหกับการปฏิบัติงาน และชวยสรางความผูกพันกับสถานศึกษา รวมถึงความรูและความเขาใจในวัฒนธรรม 

ของสถานศึกษา 

2. สรางและสงเสริมเครือขายของสถานศึกษาภายในประเทศใหเขมแข็ง อาทิ เครือขาย              

ภาคการศึกษา เชน สถานศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ี

บริการ เครือขายภาคชุมชน เชน ชุมชนโดยรอบสถานศึกษา และเครือขายภาคเอกชน เชน บริษัท หางราน 

และโรงงานหรือสถานประกอบการท่ีอยูใกลเคียงสถานศึกษา 
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นโยบายระดับสถานศึกษา 

สถานศึกษาควรดําเนินการดังนี้  

1. ประเมินคุณภาพระบบการศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและรายงานผล               

ตอกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการจัด

การศึกษา   

2. ประเมินคุณภาพระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูในสถานศึกษาและ

รายงานผลตอกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูใหมีความสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา อาทิ 

การทบทวนโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาใหเปนระบบท่ีมีความชัดเจน โปรงใส 

เปนธรรม การกําหนดคุณสมบัติของขาราชการครูท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของสถานศึกษา 

การกําหนดความตองการการสรรหาขาราชการครูท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายและสอดคลอง          

กับการสรางความเปนเลิศของผูเรียนในแตละดาน การกําหนดระดับเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการ สิทธิ

ประโยชนเก้ือกูล และการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา รวมท้ังทุนสนับสนุนในดานตางๆใหกับขาราชการครู  

และการกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของขาราชการครูใหมีความชัดเจน  

 


