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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดี 
          ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 
 

ผู้วิจัย            นางสุพรรณา แก้วเพ่ิมพูน 
 

ปีท่ีพิมพ์           2565 
 

บทคัดย่อ 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน      
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ
และสังเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
คนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล      
4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน        
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล  

การวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการและสังเคราะห์
องค์ประกอบในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชา      
นุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ ได้แก่ ฝ่ายบริหาร จ านวน 7 คน ครู จ านวน 12 คน และนักเรียน จ านวน 12 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นที่ 1.2 
การสังเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ขั้นที่ 1.2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล โดยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา ขั้นที่ 1.2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
คนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล แหล่งข้อมูลที่ใช้ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่
ใช้ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 การทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
42 จังหวัดสตูล ขั้นที่ 3.1 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของ
นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล โดยการสัมภาษณ์ แหล่งข้อมูลที่ใช้ได้แก่ ฝ่ายบริหาร 
จ านวน 2 คน ครู จ านวน 12 คน ผู้ปกครอง จ านวน 5 คน นักเรียน จ านวน 12 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
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วิเคราะห์เนื้อหา ขั้นที่ 3.2 การประเมินความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล แหล่งข้อมูล    
ปีการศึกษา 2563 ได้แก่  ฝ่ายบริหาร จ านวน 7 คน ครู จ านวน 44 คน ผู้ปกครอง จ านวน 242 คน 
นักเรียน จ านวน 254 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน ปีการศึกษา 2564 
ได้แก่ ฝ่ายบริหาร จ านวน 7 คน ครู จ านวน 48 คน ผู้ปกครอง จ านวน 242 คน นักเรียน จ านวน 254 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้นตอนที่ 4 ประเมิน
รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 
จังหวัดสตูล แหล่งข้อมูลที่ใช้ปีการศึกษา 2563 ได้แก่ ฝ่ายบริหาร จ านวน 7 คน ครู จ านวน 44 คน 
ผู้ปกครอง จ านวน 242 คน นักเรียน จ านวน 254 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน 
ปีการศึกษา 2564 ได้แก่ ฝ่ายบริหาร จ านวน 7 คน ครู จ านวน 48 คน ผู้ปกครอง จ านวน 242 คน นักเรียน 
จ านวน 254 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 13 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบประเมิน
ด้านความเป็นไปได้และด้านความมีประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบัน ความต้องการและองค์ประกอบในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น

คนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล พบว่า ได้จ านวน 5 องค์ประกอบ    
39 รายการ ได้แก่ 1) การสร้างการรับรู้ จ านวน 3 รายการ 2) การสร้างวิธีปฏิบัติ จ านวน 15 รายการ 
3) การลงมือปฏิบัติ จ านวน 11 รายการ 4) การก ากับ นิเทศติดตามและประเมินผล จ านวน 5 รายการ 
5) การสร้างขยายเครือข่าย จ านวน 5 รายการ  

2. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 42 จังหวัดสตูล มี 5 องค์ประกอบ 39 รายการ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การสร้างการรับรู้      
มี 3 รายการ องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวิธีปฏิบัติ มี 15 รายการ องค์ประกอบที่ 3 การลงมือปฏิบัติ
เพื่อบรรลุเป้าหมาย มี 11 รายการ องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล        
มี 5 รายการ และองค์ประกอบที่ 5 การขยายผลและสร้างเครือข่าย มี 5 รายการ  

3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล วงรอบที่ 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การสร้างการรับรู้ 
จ านวน  3 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวิธีปฏิบัติ จ านวน 21 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 3 การลงมือ
ปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย จ านวน 14 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล       
จ านวน 6 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 5 การขยายผลและสร้างเครือข่าย จ านวน 5 กิจกรรม รวมกิจกรรมวงรอบที่ 1 
จ านวน 49 กิจกรรม ในวงรอบที่ 2 ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 การสร้างการรับรู้ จ านวน 3 กิจกรรม 
องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวิธีปฏิบัติ จ านวน 23 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 3 การลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
จ านวน 25 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล จ านวน 6 กิจกรรม 
องค์ประกอบที่ 5 การขยายผลและสร้างเครือข่าย จ านวน 6 กิจกรรม รวมกิจกรรมวงรอบที่ 2 
จ านวน 63 กิจกรรม 
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    3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ปีการศึกษา 2563 
พบว่า โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนที่เป็นรูปธรรม 
ทุกคนได้รับรู้ รับทราบ มีความตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดี    
มีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนเนื่องจากมีตัวบ่งชี้และเกณฑ์
การประเมินที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม มีแนวทาง วิธีการในการปฏิบัติ มีโครงการ กิจกรรมในการพัฒนา
ชัดเจน มีการบูรณาการกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์  การจัดกิจกรรมบูรณาการกับแนว
ทางการจัดกิจกรรมทักษะการด ารงชีวิต ตามกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์และการด าเนินการพัฒนาความเป็นคนดีของนักเรียนอ่ืนๆ ที่โรงเรียนได้ด าเนินการอยู่แล้ว
ท าให้การด าเนินงานไม่ซ้ าซ้อน ไม่เป็นภาระต่อผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผู้บริหารมีกรอบชัดเจนในการ
ก ากับ นิเทศ ติดตามการด าเนินงาน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่เป็น
ระบบท าให้การด าเนินงานการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน ส่งผลให้โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาดูงานของหน่วยงานต่างๆ และมีการขยายผลและสร้างเครือข่ายให้กับโรงเรียน         
ราชประชานุเคราะห์อ่ืนที่มีบริบทคล้ายกัน นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะการด ารงชีวิตและส่งผลให้
นักเรียนได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติในระดับต่างๆ และผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย              
ปีการศึกษา 2564 พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน        
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล นั้น มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล เนื่องจากทั้ง 5 องค์ประกอบ 
ซึ่งประกอบด้วย การสร้างรับรู้ การสร้างวิธีปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผล และการขยายผลและการสร้างเครือข่าย นั้นเป็นรูปแบบที่มีความ
ชัดเจน เป็นรูปธรรมต่อการปฏิบัติงานและเกิดผลดีต่อภาพรวมอย่างแท้จริง นักเรียนได้รับการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นคนดีเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการด ารงชีวิตและส่งผลให้นักเรียนได้รับรางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติในระดับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

    3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ปีการศึกษา 2563 อยู่ใน
ระดับมาก (  4.49,S.D.=0.62) ปีการศึกษา 2564 อยู่ในระดับมากที่สุด (  4.55, S.D.=0.58) 

4. การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียนโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล พบว่า ปีการศึกษา 2563 ผลการประเมินภาพรวมด้านมีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  4.51,S.D. =0.57) ผลการประเมินภาพรวมด้านมีประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  4.52,S.D.=0.57) และปีการศึกษา 2564 ผลการประเมินภาพรวมด้านมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  4.57,S.D.=0.53) ผลการประเมินภาพรวมด้านมีประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  4.54,S.D.=0.55) 


