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ช่ืองานวิจัย รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ช่ือผูศึกษา นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

หนวยงาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ปการศึกษา 2562 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 3) ยืนยัน

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมสานวิธี ไดแก การวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจิยท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จํานวน 3 

รอบ และการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมเปาหมายของการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 

คน ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 451 คน ปการศึกษา 2562 จําแนก

เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 111 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู 

จํานวน 340 คน ซึ่งกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) 

และการสุมตัวอยางอยางงาย (2Simple Random Sampling) 2เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก 

แบบวิเคราะหเชิงเนื้อหา แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) แบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ (1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน              

(2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร (3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) 



ข 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และ (5) ดานการสรางทีมงาน และองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีปจจัยสําคัญ 6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา และ (6) ดานการวัดผล

ประเมินผล 

 2. ผลการยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบ          

ไปใช พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา พบวา กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และ

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก สวนหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมาก 
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