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 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์

พัฒนา ครั้งนี ้ผู้ประเมิน ได้ดำเนินการสรุปผลการประเมิน ดังนี้ วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น ความสอดคล้อง และ ความ
เหมาะสม ของวัตถุประสงค์ของโครงการ 2. เพ่ือประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับความ
พร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความพร้อมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และ
ความเหมาะสมของปัจจัยที่ใช้ ในการดำเนินงาน 3. เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการ เกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการใช้กิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน ครู และการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ   4. เพ่ือประเมินผลผลิต
ของโครงการ และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 5. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ 
จำนวนทั้งสิ้น 278 คน ประกอบด้วย ครู จำนวน  22  คน นักเรียน จำนวน 128 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียนและคณกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 128 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (& Morgan, 1970: 608) วธิีการได้มาโดยการสุ่ม
แบบเจาะจง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ครูศึกษาจากประชากร นักเรียนศึกษาจากชั้นประถมศึกษาปทีี่ 4 
– ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และสำหรับผู้ปกครองนักเรียนได้มาโดยใช้วิธีการเช่นเดียวกับนักเรียน 

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ใน
ครั้งนี้ประยุกต์ใช้การประเมินตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนวทางการ
พัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product , 
and Development)  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 
5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยกำหนดเวลาการ
ประเมินเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ ก่อนเริ่มดำเนินโครงการ 1 – 5 
กรกฎาคม พ.ศ.2563   ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 1 ให้ครูเป็นผู้ตอบ  ระยะที่ 2 ประเมินระหว่าง
ดำเนินโครงการ 10 - 20 กันยายน พ.ศ. 2563 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ใหน้ักเรียน
และครูเป็นผู้ตอบ  ระยะที่ 3 ประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 10 - 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2563 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนเป็น
ผู้ตอบ ส่วนแบบบันทึก ฉบับที่ 7 แบบสำรวจ ฉบับที่ 8 และแบบสรุป และฉบับที่ 9 ให้ครูเก็บข้อมูล  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าความสอดคล้องของเนื้อหา  ( IOC) การหาค่าความ
เชื่อมั่น (α) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าร้อยละ (%) การหาค่าเฉลี่ย ( X , ) การหาค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D., ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
  



สรุปผลการประเมิน 
   การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

สรุปผลโดยภาพรวมพบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเมื่อสรุปผลเป็นรายประเด็น พบว่า ทุกประเด็น
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการ และแนวทางพัฒนาโครงการซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินเป็นรายประเด็นและ
รายด้าน ได้ดังนี้ 

1.  ผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  รองลงมาคือความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ สำหรับ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความต้องการจำเป็นของโครงการ 

2.  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับ
ปัจจัยนำเข้าของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ  ความพร้อมของอาคารสถานที่ 
และความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน สำหรับความเพียงพอของงบประมาณ ได้รับจัดสรร
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับ
กระบวนการของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดย
ภาพรวม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายเป็น
ข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของนักเรียน เกี่ยวกับการวางแผนการ
ดำเนินงาน การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN   (5 ส) และการใช้กิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน รองลงมาคือ การนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การมีส่วนร่วมของครู เกี่ยวกับการวางแผนดำเนินงาน การพัฒนากิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน และการใช้กจิกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน 

4.  ผลการประเมินด้านผลผลิต โดยภาพรวม พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าผลการประเมินแต่ละข้อ 
มีดังนี้ 1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 100 
2. สรุปการดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จ ด้านผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรยีนผินสหราษฎรพั์ฒนา ในภาพรวมได้ระดับคะแนนเฉลี่ย 98 และได้ระดบัดีเด่นทุก
รายการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 1) โรงเรียนมกีิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ 
เป็นมาตรฐาน 2) โรงเรียนมสีถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ   
3) โรงเรียนมหี้องเรียน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้  คะแนนร้อยละ 98 เท่ากันทุก
กิจกรรม  ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน 3. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 

ข 



อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของ
นักเรียน อยู่ในระดับมากตามลำดับ 

5. แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

ด้านบริบท (Context) 
     1. ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และ

สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     2. ควรกำหนดวัตถปุระสงค์ของโครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

จะเป็นเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติให้ไปสู่ความสำเร็จได้ดี 
ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
     1.  ปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน เป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้ 

ไปสู่ความสำเร็จ ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ
ให้เหมาะสมกับการทำกิจกรรม 

     2.  ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบให้พร้อมก่อนที่จะปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้    

ด้านกระบวนการ (Process) 
     1. การปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  

(5 ส) มีหลายกิจกรรมที่ต้องอาศัยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้และทักษะเฉพาะด้าน 
     2. ควรสนับสนุนให้มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ  

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ 
ด้านผลผลิต (Product) 
   ผลผลิตของโครงการ คือสิ่งที่ต้องการให้เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ จากผลการ 

ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ควรดำเนินการเร่งรัดให้ครูพัฒนาการเรียน
การสอนโดยการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและเกิด
ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องให้มากยิ่งขึ้น   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การประเมนิโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ครั้ง
นี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจากรองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  ฉัตรวิโรจน์ คณบดีคณะครุ
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร  ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ประจบ  ขวัญมั่น  อาจารย์ประจำ 
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร และดร.มีชัย  พลทองมาก ผู้อำนวยการโรงเรียน
สาธิต   ได้ให้คำปรึกษา แนะนำ ตลอดจนช่วยแก้ไขในส่วนที่บกพร่องต่าง ๆ ทุกขั้นตอนของการ
ประเมิน จนกระทั่งประเมินโครงการเล่มนี้ มีความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งผู้ประเมินรู้สึกซาบซึ้งและเป็น
พระคุณอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.สุพล  จันตะคาด ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำแพงเพชร
เขต 1 ที่กรุณาให้คำแนะนำ เสนอแนะแนวปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ในการรวบรวบข้อมูล ทำให้การ
ประเมินโครงการครั้งนี้ สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่
กรุณาช่วยตรวจสอบเครื่องมือประเมินโครงการ จนกระทั่งการประเมินโครงการครั้งนี้ สำเร็จลุล่วง
ด้วยดี  

สุดท้ายขอขอบคุณ คณะครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ทุกท่าน  ที่ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม และให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ทำให้งานประเมินโครงการ ครั้งนี้สำเร็จ  และขอขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งไม่สามารถกล่าวนามได้ทั้งหมดไว ณ โอกาสนี้  
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

กิจกรรม 5 ส เป็นกระบวนการหนึ่งที่เป็นระบบมีแนวปฏิบัติ ที่เหมาะสมสามารถนำมาใช้เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีขึ้น ทั้งในส่วนงานด้านการผลิต และด้าน
การบริการ ซึ่งนำมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรได้อีกทางหนึ่ง  ปัจจุบันทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิมผลผลิต และกิจกรรมหนึ่ง
ทีไ่ด้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานคือกิจกรรม 5 ส  ได้แก่ 
สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัยซึ่ง 3 ส. แรกเป็นการพัฒนาสถานที่ส่วน 2 ส. หลัง
เป็นการพัฒนาคนซึ่ง 5 ส เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจน
ของการดำเนินกิจกรรมได้แก่สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมการ ทำงานสะอาดปราศจากสิ่ง
สกปรกบุคลากรมสีุขภาพกายและจิตที่ดีบุคลากรมีระเบียบวินัยมากข้ึนการขจัดความสิ้นเปลือง ของ
ทรัพยากรคนวัสดุและงบประมาณและการลดการเก็บเอกสารที่ซ้ำซ้อนลงนอกจากนี้ 5 ส ยังช่วยลด
ต้นทุนของหน่วยงานลงอีกด้วย การดำเนินกิจกรรม 5 ส จึงก่อให้เกิดการทำงานที่มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยตลอดจนสรา้ง ทัศนคติที่ดีในการทำงานของบุคลากรสร้างความ   
พึงพอใจและความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการ   

5 ส เป็นเทคนิคที่ทุกคนสามารถเข้าใจแนวทางการปฏิบัติได้ง่าย อุปกรณ์ท่ีใช้มีเพียง
เครื่องมอืทำความสะอาด ซึ่งใช้งบประมาณต่ำ ผู้ทำ 5ส ได้เรียนรู้การทำงานเป็นทีมเป็นกิจกรรมที่
ปฏิบัติเป็นกลุ่มพ้ืนที่ ซึ่งมีส่วนสนับสนุนเรื่องการทำงานเป็นทีม สมาชิกในพ้ืนที่ได้ร่วมกันวางแผน 
และลงมือปรับปรุงพ้ืนที่ ปฏิบัติงานของตนเอง และกลุ่มกิจกรรม 5 ส ยังช่วยเสริมสร้างทักษะ 
การเป็นผู้นำให้แก่หัวหน้าพื้นที่อีกด้วยเห็นผลที่เป็นรูปธรรม พ้ืนที่ได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น
และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีการจัดเก็บสิ่งของเป็นระเบียบมากข้ึน ทำให้ไม่ต้องเสียเวลาค้นหา
ของหรือเอกสาร การปรับปรุงที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่มองเห็นได้และเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการสร้างนิสัย 
และการมีวินัยในหน่วยงานการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส อย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของกิจวัตร
ประจำวันจะเสริมสร้างลักษณะนิสัยและความเป็น ระเบียบ วินัยให้แก่ผู้ปฏิบัติกิจกรรม สิ่งของในที่
ทำงานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ทำให้การทำงาน มีประสิทธิภาพสูง
ยิ่งขึน้ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ไดป้ระกาศนโยบายให้ 
สถานศึกษาในสังกัดไดด้ำเนินการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทุกแห่ง  ซ่ึงทางโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนารบัมาเป็นหน่วยปฏิบัติจึงได้กำหนดนโยบาย  และจัดทำโครงการในการปรับปรุง
การบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยนำกิจกรรม 5 ส มาเป็นก้าวแรกของการ
บริหารที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานและการเพ่ิมประสิทธิภาพในงานรวมทั้งช่วย พัฒนา
จิตสำนึกในมาตรฐานการเรียนการสอน การปฏิบัติงานซึ่งเป็นพื้นฐานการพัฒนาไปสู่ระบบบริหารงาน



 

2 

คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่อไป  โรงเรียนไดประกาศนโยบายจัดทำโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ก็เพ่ือที่จะพัฒนาสถานศึกษาภายใต้บริบทการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
เพ่ือความเปนระบบ ระเบียบ เกิด สภาพแวดลอมทีด่ีในการทํางาน โดยกําหนดใหมีการจัดกิจกรรม  
5 ส เปนกิจกรรมพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามกระบวนการ PDCA กําหนดใหทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเร
งรัดพัฒนาดําเนินการกิจกรรม 5 ส ในทุกๆ ดาน และเพ่ือให้การดําเนินงานกิจกรรม 5 ส เปนไปดวย
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย  กิจกรรม 5 ส เปนกิจกรรมปรับปรุงการทํางาน
ของบุคลากรดวยตนเองอยางหนึ่งไดแกการดําเนินการ ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสรางนิสัย” ในสถานที่ทํางานของตนเองทําให องคกรมีบุคลากรที่มีระเบียบวินัยจาก
จิตสํานึกของเขาเอง ทําใหสถานที่ทาํงานสะอาด เปนระเบียบ เรียบรอย มีความสวยงาม มีความ
ปลอดภัย ลดความสูญเปลาในการทํางาน คุณภาพของงานดีขึ้น 5 ส เปนปจจัยพ้ืนฐานในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ นับเปนเครื่องมือตัวแรกที่ถูกนํามาใชกอนที่จะใชเครื่องมือระดับสูง
ขึ้นไป ซ่ึงหลักการของ 5 ส มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) สะสาง (Seiri) ทําใหเปนระเบียบ คือ การแยกระหวางของที่จําเปนตองใชกับ 
ของที่ไมจําเปนตองใช ขจัดของที่ไมจําเปนตองใชทิ้งไป 

2) สะดวก (Seiton) วางของในที่ที่ควรอยู คือ การจัดวางของที่จําเปนตองใชใหเปน  
ระเบียบ สามารถหยิบใชงานไดทันท ี 

3) สะอาด (Seiso) ทําความสะอาด คือ การปดกวาดเช็ดถูกสถานที่  สิ่งของ  
อุปกรณ เครื่องมือเครื่องจักร ใหสะอาดอยูเสมอ 

4) สุขลักษณะ (Seiketsu) รักษาความสะอาด คือ การรักษา และปฏิบัติ 3 ส. 
ไดแก สะสาง สะดวก และสะอาดใหดีตลอดไป  

5) สรางนิสัย (Shitsuke) ฝกใหเปนนิสัย คือ การรักษาและปฏิบัติ 4 ส. หรือสิ่งที ่
กําหนดไว แลวอยางถูกตองจนติดเปนนิสัย  

5 ส เปนหลักการพ้ืนฐาน เพื่อใหหนวยงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด ปลอดภัย  
นาอยู นาทํางาน ซึ่งมีความเก่ียวของกับประสิทธิภาพการทํางาน การบริหารจัดการวัสดุ/อปุกรณ  
การประหยัดทรัพยากรและเวลา สรางความเชื่อถือของผูรับบริการ มีสวนสนับสนุนใหเกิดการทํางาน
เปน ทีม และความสามัคคีในหนวยงาน หรือสรุปไดวา 5 ส  

1. เปนพื้นฐานของระบบประกันคุณภาพทุกระบบ  
2. สรางวินัยและจิตสํานึกที่ดีในการทาํงาน  
3. สรางระบบ ระเบียบ การจัดเก็บ ความเปนระเบียบเรียบรอยสวยงามแก 

หนวยงาน  
4. เสริมประสิทธิภาพการทํางาน  
5. กอใหเกดิความเปลี่ยนแปลงเชิงประจักษแกผูมารับบริการ สรางความเชื่อถือ 

และภาพลักษณที่ดีแกองคกร  
6. ประหยัด แตคุมคา ทุกองคกรตางมีเปาหมายสูงสุดอยูที่ประสิทธิภาพ 
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 โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาร่วมมือกับคณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ได้จัดทำโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) และได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง หลังจากดำเนินงานเสร็จสิ้น
ลงทางโรงเรียนจึงไดจ้ัดทำการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบบริหารและการจัดการที่ดี 
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ิมผลผลิต และกิจกรรมหนึ่งที่ได้รับการยอมรับอย่าง
แพร่หลายในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษาซึ่งกิจกรรม 5 ส เป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
บุคลากรใหม้ีคุณภาพ เป็นการจัดระเบียบและสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับองค์กร มีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการทำงานเพ่ือให้เกดิสภาพการทำงานที่ดี มีความเป็นระเบียบ มีความสะอาดควบคู่
กันไปกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ประโยชน์ที่เห็นชัดเจนของการ
ดำเนินกิจกรรม 5 ส ได้แก่ สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมการทำงาน สะอาด ปราศจากสิ่งสกปรก 
บุคลากรที่สุขภาพกายและจิตดี มีระเบียบวินัยในการทำงานมากขึ้นลดการเก็บเอกสารที่ซ้ำซ้อนลง 
เป็นการขจัดความสิ้นเปลืองของทรัพยากร วัสดุ และงบประมาณของหน่วยงาน 

จากการดำเนินงานตามโครงการที่ผ่านมาโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาได้ประสบผลสำเร็จ
เป็นอย่างสูง  เห็นได้จากผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน  
ผินสหราษฎร์พัฒนาในปีการศึกษา 2563 โดยคณะกรรมการจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ที่ได้แต่งตั้งขึ้นมาผลประเมินการดำเนินงานปรากฏว่า โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนาได้รับรางวัลชนะเลิศ กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ระดบัโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ประจำปีการศึกษา  2563 (รางวัลโล่การประกวดกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1) สอดคล้องกบับันทึกการตรวจเยี่ยม
ของโรงเรียนทีผู่้มาตรวจเยี่ยมกล่าวชื่นชมว่าโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา สะอาด สวยงาม ร่มรื่น มี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) หลากหลาย และเอ้ือต่อการเรียนการสอน (สมุดบันทึกการ
ตรวจเยี่ยมโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา, 2563)  แต่ยังมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบ้าง
บางส่วน อาทิเช่น คณะครูเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้ไปสู่ความสำเร็จ ควร
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการให้เหมาะสมกับการ
ทำกิจกรรม  อีกทั้งทางโรงเรียนต้องการปรับปรงุพัฒนาต่อยอดยกระดับโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ให้เป็นโครงการต่อเนื่องและยั่งยืนในปีการศึกษา 2564 โดยการปรับปรุงให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนยิ่งขึ้น มีกิจกรรมทีส่ำคัญ ได้แก ่พัฒนาสถานที่ 
และห้องเรียนอีกท้ังห้องพิเศษต่างๆ ดังที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการกจิกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา เป็นโครงการที่มีความสำคัญ เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง และเป็น
โครงการทีจ่ัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย  ผู้ประเมินจึงเห็นควรให้มีการประเมินโครงการนี้ขึ้น  

และจากการศึกษาถึงแนวคิดการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลปีม ที่มีความต่อเนื่องกันใน 
การดำเนินงานอย่างครบวงจรและสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต เป็นการประเมินผลที่ครอบคลุมถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จึงสรุปได้ว่าผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบ CIPP ของสตัฟเฟิลบีมมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา และเพ่ิมเติม
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แนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือความต่อเนื่องและยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input 
, Process , Product , and Development) โดยดำเนินการประเมนิในด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และแนวทางการพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  ซึ่งผู้ประเมินมีความ
มุ่งหวังว่าผลการศึกษาในครั้งนี้ จะเป็นสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อการปรับปรุงพัฒนาแนวทางใน
การกำหนดกิจกรรมและรูปแบบของการดำเนินโครงการ เพ่ือการพัฒนาไปสู่โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรยีนผินสหราษฎรพั์ฒนา 
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น ความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสม ของวัตถุประสงค์ของโครงการ  

2. เพ่ือประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
ความพร้อมของอาคารสถานที ่ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของปัจจัยที่ใช้ใน
การดำเนินงาน 

3.  เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของคร ูนักเรียน 
และการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ   

4.  เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการ
พัฒนาไปสู่ความสำเร็จจากการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน และความพึงพอใจของผู้เกีย่วขอ้งที่
มีต่อโครงการ 

5. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ต่อยอดเพ่ือ 
ความยั่งยืน 
 
ขอบเขตของการประเมิน 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     การประเมนิโครงการกจิกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โรงเรียนผินสหราษฎร์

พัฒนา ในครั้งนี้ประยุกต์ใช้การประเมินตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และแนวทางการ
พัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product  
and Development) 
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2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1  ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี ้ประกอบด้วย  

    ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 996 คน ประกอบด้วย ครู  
จำนวน 22 คน นักเรียน จำนวน  487  คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 487  คน (ข้อมลู 10  
กรกฏาคม ปีการศึกษา 2563) 
               2.2  กลุ่มตัวอย่าง ทีใ่ช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย 

            กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย ครู จำนวน  22  คน เป็น
ผู้ให้ข้อมูล ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ได้กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (& Morgan, 1970: 608) นักเรียน จำนวน 
128 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 128 คน โดยเลือกนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Select) 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 278 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    3.1  ด้านบริบท (Context)   ได้แก่ 1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ    
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์   
    3.2  ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  ได้แก่ 1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ  2. ความ
พรอ้มของอาคารสถานที ่ 3. ความเพียงพอของงบประมาณ  4. ความเหมาะสมของปัจจัยในการ
ดำเนินงาน 
    3.3   ด้านกระบวนการ (Process)  ได้แก่ 1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนการ
พัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ของนักเรียน  2. การมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของคร ู 3. การนิเทศ กำกับติดตาม
โครงการ 

 3.4 ด้านผลผลิต (Product) ได้แก่ 1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ทีไ่ดร้ับการพัฒนา  2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงานโดยมีกิจกรรม ดังนี้ 1) โรงเรียนมี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 2) โรงเรียนมสีถานที่ 
สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ  3) โรงเรียนมีห้องเรยีน  อาคารเรียนที่
สวยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 4) ความพึงพอใจของคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
    4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
         การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในครั้งนี้ ได้กำหนดเวลา
การประเมินเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ 1 – 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563    
ระยะท่ี 2 ประเมินระหว่างดำเนินโครงการ 10 - 20 กันยายน พ.ศ. 2563  
ระยะที ่3 ประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 10 - 20 พฤศจิกายน  

พ.ศ. 2563 (ตามปฏิทินโรงเรียนในปีการศึกษา 2563  เปิดเรียน 1 กรกฎาคม  พ.ศ.  2563  
ถึง 9 เมษายน พ.ศ.  2564  ช่วงสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019) 
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ขั้นตอนที ่2 แนวทางพฒันาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา (Development) 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนาเพ่ือพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  โดยนำข้อมูลจากผลการศึกษาจากข้ันตอนที ่1 มาเป็น
กรอบในการศึกษา ดังนี้ 1. ด้านบริบท (Context)   ได้แก่ 1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ   
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  2.  ด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input)  ได้แก่ 1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ  2. ความพร้อมของอาคารสถานที ่ 3. ความเพียงพอ
ของงบประมาณ  4. ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน 3.  ด้านกระบวนการ (Process)  
ได้แก่ 1. การมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรมของนักเรียน  2. การมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการพัฒนา และการใช้กิจกรรมของครู  3. การนิเทศ กำกับติดตามโครงการ 4. ด้าน
ผลผลิต (Product) ไดแ้ก่ 1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ดร้ับการพัฒนา   
2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 3. ความพึงพอใจของคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

2. ขอบเขตกลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ที่ให้ขอ้มูล  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ขอ้มูล จำนวน 6 คน  โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูห้รือประสบการณด์้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีความรู้ ความสามารถ เคยเป็นคณะกรรมการการประเมินกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) หรือการประเมินโครงการ ผู้ประเมินได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนาเพ่ือพัฒนาให้ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ผู้ประเมินติดต่อนัดหมายในการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ช่วงเวลา
วันที่ 23-27 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 

 
ประโยชนทีจ่ะไดรับ 

การประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากผลการประเมิน ดังนี้ 
 1. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในการตัดสินใจพัฒนาโครงการต่อไป 
หรอืปรับปรุงวางแผนการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย 

2. เป็นแนวทางในการกำหนดรูปแบบของกิจกรรมในการดำเนินโครงการเพ่ือให้โรงเรียน 
มีสถานทีน่่าเรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน มีสถานที่ สิ่งแวดล้อมสวยงาม พร้อมใหบ้ริการ มีห้องเรยีนที่
สวยงาม มีบรรยากาศน่าเรียนรู้ และคร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ   
 3. เป็นแนวทางสำหรับผู้เกีย่วข้องนำไปปรับประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนากิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ในสถานศกึษาอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
การประเมินโครงการครั้งนี้  ผู้ประเมินได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เกี่ยวกบัการประเมนิ 

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ดังนี้ 
  1. กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) หมายถงึ กิจกรรมที่เปนหลักการพ้ืนฐาน เพื่อ

ใหหนวยงานมีความเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด ปลอดภัย นาอยู นาทํางาน โดยมีหลักการ 
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 สะสาง ทําใหเปนระเบียบ คือ การแยกระหวางของที่จําเปนตองใช กับของที่ 
ไมจําเปนตองใช ขจัดของที่ไมจําเปนตองใชทิ้งไป 

1.2 สะดวก วางของในที่ที่ควรอยู คือ การจัดวางของที่จําเปนตองใชใหส้ามารถ 
หยิบใชงานไดทันที  

1.3 สะอาด ทําความสะอาด คือ การปดกวาดเช็ดถูกสถานที่  สิ่งของ อุปกรณ์ 
เครื่องมอืเครื่องจักร ใหสะอาดอยูเสมอ 

1.4 สุขลักษณะ รักษาความสะอาด คือ การรักษา และปฏิบัติ 3 ส. ไดแก 
สะสาง สะดวก และสะอาดใหดีตลอดไป  

1.5 สรางนิสัย ฝกใหเปนนิสัย คือ การรักษาและปฏิบัติ 4 ส. หรือสิ่งทีก่ำหนดไว้ 
แลวอยางถูกตองจนติดเปนนิสัย  

2.  การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  หมายถึง การ
ตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การ
บริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ปีการศึกษา  2563  โดยประยุกตใ์ช้
ตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนวทางการพัฒนาเพ่ือความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product ,and Development)  
โดยประเมินจากความคดิเห็นของ คร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

3.  การประเมินด้านบริบท  (Context) หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมในการ
ดำเนินงานตามโครงการ เกี่ยวกบั ความต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถปุระสงค์ 
และความเหมาะสมของวัตถปุระสงค ์ ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

3.1  ความตอ้งการจำเป็นของโครงการ  หมายถึง ความต้องการของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียน ที่เห็นความจำเป็นของการจัดทำโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
เพ่ือการพฒันาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา ในปีการศึกษา 
2563  

3.2  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ หมายถึง ความสอดคล้องต่อเนื่องเชื่อมโยง 
ซ่ึงกันและกัน ระหว่างวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของ
หนว่ยงานต้นสังกัด ความต้องการผู้เกี่ยวข้องและกิจกรรมของโครงการ สู่ความสำเร็จตามโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในปีการศึกษา 2563 
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3.3  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค ์หมายถึง ความเหมาะสม หรือความเข้ากนัได้
ระหว่างวัตถุประสงค์ กับประเด็นการประเมิน เพ่ือให้การประเมินมีความถูกต้องตามสภาพความเป็น
จริง ตามความต้องการของผู้มีส่วนเกีย่วข้องกับโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือ
การพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ในปีการศึกษา 
2563  

4.  การประเมนิด้านปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถงึ การตรวจประเมิน เกี่ยวกับความ
พร้อมของบุคลากร อาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของปัจจัยใน
การดำเนินโครงการ ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

4.1  ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ หมายถึง ความพรอ้มในการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบ ประกอบด้วย ครู นักเรยีน และผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานโครงการ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากผู้บริหารโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ความเหมาะสมของจำนวนผู้ร่วมโครงการ และการเตรียม
ความพร้อมแก่บุคลากรก่อนเริ่มโครงการ  

4.2  ความพร้อมของสถานที่  หมายถึง ความพร้อมของสถานที่ เพ่ือใช้จัดกิจกรรม
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   ได้แก่ สถานที่ภายในอาคาร เช่น ห้องเรยีน ห้องพิเศษ
ต่างๆ และสถานทีน่อกอาคาร การพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  ปีการศึกษา 2563  

4.3  ความเพียงพอของงบประมาณ หมายถงึ ความเพียงพอของเงินงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร  เพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) การ
พัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในปีการศึกษา 2563   

4.4  ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินการ หมายถึง ความเหมาะสมและความ
เพียงพอของปัจจัย ที่ต้องใช้เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ไดแ้ก่ วัสดุ 
ครภุัณฑ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดถึงค่าสาธารณูปโภค เช่น น้ำประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ ที่
ต้องใช้ตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ปีการศึกษา 2563  

5. การประเมินด้านกระบวนการ (Process) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ การมีส่วน
ร่วมด้านการวางแผนดำเนินงาน การมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
การมีส่วนรว่มการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  และการนิเทศติดตามโครงการ ดัง
รายละเอียดตามตัวชี้วัด ต่อไปนี้ 

5.1  การมีส่วนร่วมของนักเรียน หมายถึง การมสี่วนร่วมประชุมวางแผนดำเนินงาน
การมีสว่นร่วมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน   

5.2  การมีส่วนร่วมของคร ูหมายถงึ ครูมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนดำเนินงาน 
การมสี่วนร่วมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   

5.3  การนิเทศติดตามโครงการ หมายถึง การทีผู่้บริหารโรงเรียนกำหนดแนวทางการ
นิเทศ ติดตามผลการทำงานของผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เกี่ยวข้อง การติดตามกำกับของผู้บรหิาร 
การให้การสนับสนุนของผู้บริหาร และการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง ใน
ระหว่างการดำเนินงานโครงการ 
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6.  การประเมนิด้านผลผลิต (Product) หมายถงึ การประเมินเกี่ยวกับปริมาณของ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆ ผลความสำเร็จที่เกิดจาก
ดำเนินงาน  และความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียน โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

6.1  ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา หมายถงึ 
ร้อยละของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนาอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องได้แก่ นักเรียน คร ู ผู้ปกครองนักเรียน  

6.2  ผลความสำเร็จที่เกดิจากดำเนินงาน  หมายถึง การบรรลุวัตถปุระสงค์ของ 
โครงการที่วางไว้  และรางวัลที่ได้รับจากการประกวดกิจกรรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
         6.๒.๑ โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ 

เป็นมาตรฐาน 
         6.๒.๒  โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม 

พร้อมใช้บริการ 
         6.๒.๓ โรงเรียนมีห้องเรยีน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 

       6.2.4 ความพึงพอใจของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
             7. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โครงการ ได้แก ่ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ต่อการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส)  โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ตามรายละเอียด ดังนี้ 

7.1  ความพึงพอใจของครู  หมายถึง ระดับความรู้สึกที่ดีของครู ที่มีต่อการทำ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกนัคุณภาพ
ภายในโรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา 

7.2  ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง ระดับความรูส้ึกที่ดีของนักเรยีนทีม่ีต่อ
การทำโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในโรงเรยีนผินสหราษฎร์พฒันา 

7.3  ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง ระดับความรูส้ึกทีด่ีของ
ผู้ปกครองนักเรียน  ที่มีต่อการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  เพ่ือการ
พัฒนาไปสู่การบริหารงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
  8. แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) (Development) 
หมายถึง การนำผลจากการประเมินที่ได้จากการศึกษาด้านประเมินบริบท  ด้านปัจจัย               
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการนำมาเป็นข้อมูลในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วนำมาวิเคราะห์หาวิธีการหรือการดำเนินงานเพ่ือการพัฒนาต่อยอดและยั่งยืนต่อไป 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  

ครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
     1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับโครงการและการประเมินโครงการ 
      1.1 ความหมายของโครงการ 

    1.2 ความหมายของการประเมินโครงการ 
      1.3 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
      1.4 ประเภทของการประเมินโครงการ 
      1.5 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 

     2. รปูแบบของการประเมินโครงการ 
    2.1 ความหมายของรูปแบบการประเมินโครงการ 
    2.2 องค์ประกอบของการประเมินโครงการ 
    2.3 กระบวนการของการประเมินโครงการ 
    2.4 หลักการประเมินโครงการ 

    2.5 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP  Model)  
    2.6 การประเมินโครงการโดยรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) 

   2.7 โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา   

3. แนวคิดเก่ียวกับกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
    3.1 ความหมายและความสำคัญของ 5 ส 

             3.2 ความสำคัญของ 5 ส   
    3.3 ส 4 สุขลักษณะ “ทำ 3 ส เป็นนิจ สุขภาพจิตสดใส” 
    3.4 หลักการสร้างนิสัย 

  3.5 ประโยชน์ของการทำกิจกรรม 5 ส 
    3.6 ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการทำกิจกรรม 5 ส 
    3.7 กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน 
    3.8 ขั้นตอนการดำเนนิงานตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   

4. ความหมาย และแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
    4.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

   4.2 ความสำคญัของความพึงพอใจ 
   4.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
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      5. แนวคิดเก่ียวกับแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
      5.1 ความหมายของแนวทาง 
      5.2 ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางกับทฤษฎี 
      5.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาแนวทาง 

6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวขอ้ง   
6.1 งานวิจัยภายในประเทศ  
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

          7. กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา 
 
1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงการและการประเมินโครงการ 
 1.1 ความหมายของโครงการ 
 ได้มีผู้ให้ความหมายของโครงการไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2555 : 3) กล่าวว่า โครงการเป็นกลุ่มของกิจกรรม (Group of 
Activities) เพ่ือดำเนินงานขององค์กรทีเ่ป็นการแปลงเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรให้กลายเป็น 
กลวิธีที่จะนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายภายใต้ข้อกำหนดในด้านเวลา 
งบประมาณ และผลงานที่มีลักษณะเฉพาะ  
 รุ่งรัตน์ เรืองดี (2558 : 28) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง แผนงานที่กำหนดไว้ในลักษณะที่
มิใช่ เป็นงานประจำแต่เป็นงานพิเศษที่มีความสำคัญเพ่ือการบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ มีลักษณะ
เด่นชัด มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน ซึ่งต้องรีบดำเนินการ  
 สำราญ มีแจ้ง (2558 : 20) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่มี
ความสัมพันธ์ เกีย่วข้องกันมีความเป็นเอกเทศ และแต่ละกิจกรรมจะมีเป้าหมายอันเดียวกันมีลักษณะ
ที ่เด่นชัด มีการกำหนดเวลาเริ่มต้นและเวลาสิ้นสุดโครงการ และมักจะเป็นงานที่ต่างไปจากงาน
ประจำ 
 สรุปได้ว่าโครงการ หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าที่จัดทำขึ้นอย่างมีระบบ ประกอบด้วย
กิจกรรม ย่อยหลายกิจกรรมที่ต้องใช้ทรัพยากรในการดำเนินงาน และคาดหวังที่จะได้ผลตอบแทน
อย่างคุ้มค่า แต่ละ โครงการมีเปูาหมายเพื่อการผลิตหรือการให้บริการเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพของ
แผนงาน ดังนั้นโครงการ จึง เป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่ง ของการวางแผนที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 
 1.2 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 วัชรากร ศุภกาญจนรุจิ (2558: 12) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง การพิจารณาใช้ดุลย
พินิจ หรือค่านิยม ตัดสินคุณค่าบางสิ่งบางอย่างจากสารสนเทศ เพ่ือนนำไปสู่การตัดสินใจในเรื่อง
ความคุ้มค่า ความพอเพียง ความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลที่
เกิดข้ึน พร้อมทั้ง แก้ไขปรับปรุงโครงการและกำกับให้มีการดำเนินโครงการตามแผนหรือวัตถุประสงค์
ของโครงการที่วางไว้ 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 664) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง การประมาณค่าหรือ
ราคา เท่าท่ีควรจะเป็น เช่น ประเมินราคา และได้ให้ความหมายของการประเมินผล หมายถึง การ
พิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เช่น การประเมินผลการสัมมนา
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานในรอบปีของบริษัท วัดคุณค่าหรือผลก้าวหน้าการศึกษา เช่น การสอบไล่
เป็นวิธีประเมินผล การศึกษาวิธีหนึ่ง  
 สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2004, p. 159) ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่า
หมายถึง กระบวนการบรรยายเก็บรวบรวมข้อมูลกับ เป้าหมาย การวางแผน การดำเนินการ และ
ผลกระทบ เพ่ือนำไปเป็นแนวทางการตัดสินใจ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเกิด
ความเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ 
 สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
การแปลความหมายข้อเท็จจริงเก่ียวกับการดำเนินการตามโครงการเพ่ือหาคำตอบว่าโครงการที่ได้
ดำเนินการประสบความสำเร็จหรือไม่ ควรยุติโครงการหรือควรจะขยายโครงการและมีสิ่งใดที่ควร
แก้ไขปรับปรุงเพ่ือเป็นการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการให้ดียิ่งขึ้น 
 จากความหมายของการประเมินโครงการดังกล่าวพอสรุปได้ว่า การประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโครงการแล้วนำมาตรวจสอบ วิเคราะห์ผล เพ่ือนำ
ผลลัพธ์มาเป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือยุติการดำเนินโครงการ
หรือดำเนินงานต่อไป 
 1.3 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 18) กล่าวว่าสำคัญของการประเมินโครงการมี 7 ประการคือ  
  1. การประเมินโครงการเป็นกระบวนการมากกว่าวิธีการ ซ่ึงเป็นกระบวนการใน 2 
ลักษณะคือ    
   1.1 เป็นกระบวนการของการตัดสินกระบวนการเกี่ยวกับโครงการ โดยใช้
มาตรฐานหรือเกณฑ์ ในการเปรียบเทียบรวมทั้งการบรรยายผลที่เกิดขึ้นกับโครงการ  
   1.2 เป็นกระบวนการใช้ข้อมูลประกอบการเปรียบเทียบ หาแนวทางเลือกท่ีจะ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  
  2. การประเมินโครงการ เป็นการพิจารณาตรวจสอบดูว่าโครงการนั้นได้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมาย ที่กำหนดไว้มากเพียงใด รวมทั้งเป็นการประเมินผลกระทบที่เกิดกับโครงการด้วย  
  3. การประเมินโครงการ เป็นการประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) 
และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation)  
  4. การประเมินโครงการ เป็นเรื่องราวเกี่ยวกับการประเมินองค์ประกอบต่างๆ ของการ
เรียนการ สอนที่ดำเนินมาจนจบโครงการ ดังนั้น การประเมินผลการเรียนการสอนจึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของโครงการ  
  5. การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการที่มุ่งค้นหาค าตอบเฉพาะของโครงการ ไม่ได้
มุ่งในเรื่องของการค้นหาทฤษฎีหรือหลักเกณฑ์ในการหาข้อสรุป แต่เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการใช้ 
ประโยชน์  
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  6. การประเมินโครงการเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารซึ่งมีประโยชน์มากมาย  
  7. การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่ปฏิบัติโครงการ 
 ชลธิชา แพ่งบรรเทา (2557 : 27) กล่าวว่าการดำเนินโครงการใด ๆ นั้น การประเมิน
โครงการมี ความสำคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะให้ข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีจะบอกให้ทราบว่า
วัตถุประสงค์ของ โครงการนั้น ๆได้ บรรลุผลมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ยังจะช่วยบอกถึงว่า 
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ได้กำหนดไว้นั้นมีความสอดคล้องและเหมาะสมเพียงใดซึ่งข้อมูลที่ได้จาก
การประเมนิโครงการจะช่วยในการ ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการของโครงการเพ่ือที่จะปรับปรุง
โครงการเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 
 สำราญ มีแจ้ง (2558 : 6) กล่าวว่าความสำคัญของโครงการมีดังนี้ 1. ช่วยให้แผนมีความ
ชัดเจน 2. ชว่ยให้การปฏิบัติตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ช่วยให้แผนมีความเป็นไปได้สูง  
4. ช่วยให้ทราบทรัพยากรดำเนินงานในแผน 5. การควบคุมแผนงานทำได้ง่ายและไม่ซับซ้อน สรุปได้
ว่า การประเมินโครงการมีความสำคัญทำให้ทราบข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อย ประสิทธิผล
ของโครงการเพ่ือเป็นข้อมูลในการตดัสินใจในการดำเนินโครงการปรับปรุงการดำเนินการ หรือ ตัดสิน
เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 
  1.4 ประเภทของการประเมินโครงการ 
       นักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของการประเมินโครงการที่สำคัญ ดังนี้ 
 รตันะ บัวสนธ์ (2556 : 105-145) กล่าวว่า การประเมินโครงการที่เป็นแนวใหม่ทีเ่ด่นๆ 
ไดแ้ก่  
  1. การประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Evaluation)  
  2. การประเมินแบบผสมผสาน (Mixed-approach of Evaluation)  
  3. การประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการประเมินแบบมีส่วนร่วม 
(Stakeholders Base and Participatory Evaluation)  
  4. การประเมินแบบเสริมพลังอำนาจ (Empowerment Evaluation)  
  5.การประเมินแบบสร้างสรรค์(Constructivist Evaluation)  
  6.การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) 
 อรทัย  ศักดิ์สูง (2551 : ไมป่รากฎเลขหน้า) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินแบ่งเป็น 4 
ประเภท ไดแ้ก่  
  1. ประเมินกอ่นดำเนินโครงการ (Ex-ante’ Evaluation) การประเมินก่อนดำเนินการ 
จุดมุ่งหมายจะวิเคราะห์ข้อมูลก่อน คือ ต้องสำรวจความต้องการ (Need Assessment) และศึกษา     
หาความเปน็ไปได้ (Feasibility) คือ พิจารณาสภาพความพร้อมในการดำเนินโครงการ 
  2. ประเมินระหว่างดำเนินโครงการ (Formative Evaluation) การประเมินระหว่าง
ดำเนินการ เพื่อศึกษาหาความก้าวหน้าของโครงการ เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคแต่ละช่วง และ            
นำข้อมูลมาปรับปรุง 
  3. ประเมินเสร็จสิ้นโครงการ (Summative Evaluation) การประเมินเสร็จสิ้น
โครงการ เพ่ือดูว่าบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายมากน้อยเพียงใด เน้นผลที่เกิดจากโครงการ 
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  4. ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ (Follow – up) การประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
คือ การติดตามงานเป็นขั้นสุดท้ายของการประเมินโครงการ ดูสภาพความสำเร็จ ความล้มเหลวของ
โครงการ ผลที่เกิดจากโครงการ  
 อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ (2556 : 1) กล่าวว่าการจำแนกการประเมินโครงการแบ่งออก เป็น 
4 ประเภท คือ 1. การประเมินโครงการก่อนดำเนินการ (Preliminary Evaluation) คือการศึกษา
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนที่เริ่มดำเนินโครงการใดๆ โดยอาจทำการศึกษาถึง
ประสิทธิภาพของปัจจัย ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะนำมาใช้ในการบริหารจัดการ
โครงการ ปัญหาอุปสรรคความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ในขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในด้านต่างๆ เช่น การประเมินผล
กระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment : SIA) การประเมินผลกระทบด้านนิเวศ 
(Ecological Impact Assessment : EIA) การประเมินผลกระทบด้านการเมือง (Political Impact 
Assessment : PIA) การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี(Technological Impact Assessment : 
TIA) การประเมินผลกระทบด้านประชากร 31 (Population Impact Assessment: PIA) การ
ประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact Assessment: POIA) และการประเมินผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment: EIA) การประเมินโครงการก่อนดำเนินการนี้มี
ประโยชน์สำหรับนักลงทุนเพ่ือศึกษาดูว่าก่อนลงมือทำโครงการใดๆ นั้น จะเกิดความคุ้มค่าแก่การ
ลงทุน (Cost Effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบต่อระบบ สิ่งแวดล้อม ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง ประชากร เทคโนโลยีและระดับนโยบายหรือไม่ หากได้ทำการศึกษารอบคอบแล้ว อาจจะ
ได้ผลคาดการณ์ล่วงหน้าว่าจะเกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร ปัญหา อุปสรรคเป็นอย่างไร เพือ่ผู้เป็น
เจ้าของโครงการจะได้ตัดสินล่วงหน้า ว่าจะเลิกล้มโครงการ หรือปรับปรุง องค์ประกอบ และ
กระบวนการบริหารจัดการโครงการเพียงใด เพ่ือให้เกิดผลดี 2. การประเมินผลระหว่างดำเนิน
โครงการ อาจจะจำแนกเป็นในห้วงเวลาเริ่มต้นโครงการ (Inception Study) และระหว่างดำเนิน
โครงการที่ผ่านพ้นช่วงแรกไปแล้ว (Formative Evaluation) ผลที ่ได้จากการประเมินดังกล่าวนี้จะ
ช่วยปรับปรุงทั้งปัจจัย กระบวนการบริหารจัดการ และแม้แต่ วัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการ
ให้เป็นไปตามความเหมาะสม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีชื่อเรียกการประเมินแบบนี้อีก 
ว่าการประเมนิความก้าวหน้า (Progress Evaluation) และการประเมินการดำเนินการ 
(Implementation Evaluation) เป็นต้น ในการดำเนินโครงการด้านการท่องเที่ยวและการศึกษาอาจ
ใช้วิธีการประเมินระหว่างดำเนินโครงการ เพ่ือทบทวนแผนและปรับแผนของโครงการปรับตารางการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ทั้งการประชาสัมพันธ์ การตลาด การส่งเสริมการขายและปรับปรุง กระบวนการ
บริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงของโครงการ เป็นต้น 3. การประเมินผลรวมสรุป (Summative 
Evaluation) มักใช้หลังสิ้นสุดโครงการใหม่ๆ เพ่ือ ค้นหาประสิทธิผลของการดำเนินโครงการว่าบรรลุ
เปา้หมายตามที่กำหนดไว้หรือไม่ อย่างไร หรือทบทวนกระบวนการบริหารจัดการว่าประสบ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวประการใดการประเมินผลประเภทรวมสรุปอาจมองในมิติของโครงการระยะ
ยาวออกเป็นช่วงโครงการ (Phase) การประเมินลักษณะนี้มองได้เป็น 2 ประเภท คือ เป็นทั้งการ
ประเมินรวมสรุปของแต่ละช่วงโครงการ (Summative Evaluation of Each Phase) หรืออาจจะ
มองการประเมินของแต่ละช่วงโครงการ เป็นการประเมินระหว่างดำเนินการ (Formative) ของ
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โครงการระยะยาวทั้งหมดก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้อ่านหรือเจ้าของโครงการ 4. การประเมนิผล
กระทบของโครงการ เป็นการตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ในแต่ละโครงการ และ
ภาพรวมของผลกระทบทั้งหลายๆ ด้าน เช่น ผลกระทบด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ระบบนิเวศ
หรือสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ประชากร และด้านนโยบาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของการประเมินผล
กระทบนั้น ว่าต้องการเน้นด้านใดเปน็สำคัญ แต่อย่างไรก็ตามผู้รับผิดชอบโครงการ จำเป็นต้องศึกษาดู
ว่าในเชิงนิติศาสตร์แล้วจะต้องมีการประเมินผลกระทบด้านใดบ้าง  
 อนันต์ นามทรงต้น (2557 : 3-4) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของการประเมินโครงการ 
นักวิชาการ ด้านการประเมิน ได้แบ่งไว้หลายลักษณะตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ เมื่อ
พิจารณาประเภทของการประเมิน มีผู้แบ่งไว้อย่างหลากหลายในเชิงทฤษฎีและเห็นว่า การประเมิน
โครงการทางการศึกษานั้น ควรพิจารณาใช้แนวทางการแบ่งตามวัตถุประสงค์การประเมินได้ 2 
ประเภท คือ  
  1. การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่าง 
ดำเนินงาน เพ่ือพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการ ว่าจำเป็นต้องมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
เพ่ิมเติม หรือพัฒนาส่วนใดให้เกิดความเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพียงใด ก่อนที่จะดำเนินการขั้น
ต่อไป เพ่ือให้การดำเนินงาน โครงการ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์โดยภาพรวมอย่างคุ้มค่าที่สุด  
  2. การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อสิ้นสุดการ 
ดำเนินงานโครงการแล้ว เพื่อพิจารณาตัดสินว่ามีความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการมากน้อยเพียงใด อย่างไร และหากจะดำเนินโครงการต่อไปอีกจะเกิดผลอย่างไรมีความเสี่ยง
หรือคุ้มค่าต่อการ ลงทุนหรือไม่เพียงใด 
 สรุปประเภทของการประเมินโครงการดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า มีลักษณะคล้ายคลึงและ
แตกต่างกันไป แต่อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแล้วสรุปได้ว่า การที่จะจัดประเภทการ
ประเมินโครงการเป็นอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงคก์ารนำผลการประเมินไปใช้ วิธีการประเมิน
และรูปแบบหรือโมเดลการประเมิน 
 1.5 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
       เจริญวชิญ์ สมพงษ์ธรรม (2555 : 271) กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมิน
โครงการมีดังนี้  
  1. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจก่อนเริ่มจัดทำโครงการ ได้แก่ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือค้นหา
ความต้องการเกี่ยวกับโครงการทดสอบเก่ียวกับแนวความคิดด้านเทคนิคและแหล่งทุน และความ
เป็นไปได้ในการจัดทำโครงการซึ่งตรงกับการประเมินที่เรียกว่า “การศึกษาความเป็นไปได้”  
  2. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจว่าควรดำเนินการต่อ หรือยุติโครงการ ได้แก่ การประเมิน
แบบการประเมินผลลัพธ์รวม 
  3. เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงการในแง่มุมใด
หรือจุดหนึ่ง จุดใด ช่วงระยะเวลาที่โครงการกำลังดำเนินอยู่ในส่วนที่เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ 
บุคลากรหรือระบบการ ให้บริการ หรือตรวจสอบเนื้อหาของโครงการนั้นๆ ซึ่งได้แก ่การประเมินแบบ
แผนรวมทั้งหมด  
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  4. เพ่ือเป็นประจักษ์พยานและเป็นเครื่องมือในการหาการสนับสนุนเกี่ยวกับโครงการ
ทางด้านสาธารณชน การเมือง การเงินและด้านวิชาชีพ  
  5. ส่งเสริมใหเ้กิดความเข้าใจและความรู้พ้ืนฐานในระบบการพัฒนาสังคมในด้าน
วิทยาการสังคม วิทยา จิตวิทยาและอ่ืนๆ นอกเหนือไปจากการให้ความรู้และข้อเท็จจริง  
  6. เพ่ือขจัดข้อผิดพลาดทั้งหลาย โดยเฉพาะเรื่องของเวลาและค่าใช้จ่ายก่อนดำเนิน
โครงการทำให้การวางแผนและการปฏิบัติมีโอกาสสอดคล้องกันได้ง่าย  
  7. ในระหว่างปฏิบัติงาน ถ้าเกิดข้อผิดพลาดไม่สอดคล้องกันระหว่างแผนกบัการ
ปฏิบัติงาน ยัง สามารถปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการปฏิบัติให้สอดคล้องกันได้โดยไม่ต้องเริ่มใหม ่ 
  8. เมื่อประเมินผลหลังจากทำโครงการยังได้ทราบความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบของ โครงการอ่ืน ข้อบกพร่องของโครงการ เพ่ือที่จะนำไปปรับปรุงแก้ไขโครงการใน
ลักษณะเดียวกันเพ่ือ ปูองกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ า  
  9. เพ่ือประโยชน์แก่การวางแผนในโครงการต่อเนื่อง  
  10. เหมาะสมสำหรับโครงการที่มีการลงทุนมาก โครงการที่มีความเสี่ยงสูง โครงการที่
อันตรายสูง โครงการเหล่านี้ควรจะมีการวางแผนและปฏิบัติเพียงครั้งเดียว ไม่ใช่รอการประเมินผล
ครั้งสุดท้ายเพราะอาจก่อให้เกิดความเสียหาย  
  11. สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด 
 อนันต์ นามทองต้น (2557 : 2-3) กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการมีดังนี้  
  1. ช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงคข์องโครงการให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
  2. ช่วยให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผน โครงการและตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ำเป็นในการดำเนินโครงการ  
  3. ช่วยให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการเพ่ือนำไปใช้ใน
การ ตัดสินใจวินิจฉัยในการดำเนินงานและพัฒนาโครงการ  
  4. ช่วยให้ได้ขอ้มูลการให้คำปรึกษา กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่  
  5. ช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานโครงการได้รับทราบผลการดำเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำ
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการโครงการร่วมกันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  6. ช่วยให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจในกระบวนการต่างๆ ในการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการ และผลกระทบด้านต่างๆ ที่มีต่อโครงการเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาโครงการให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการ คือ ทำห้ทราบว่าโครงการมีความก้าวหน้ามี 
ปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น นอกจากนี้การประเมินโครงการยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการดำเนินงานให้แก่ผู้ปฏิบัติโครงการได้
ต่ืนตัวในการปฏิบัติโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินโครงการช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศใน
การกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มีความชัดเจน ช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนได้รับ
ทราบปัญหา หรืออุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน ในการดำเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิง
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ประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง เพื่อนำข้อมูลนั้นๆ ไปปรับปรุงโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และพิจารณาว่าจะดำเนินโครงการต่อไปหรือยกเลิกโครงการ 
 
2. รปูแบบของการประเมินโครงการ 
 2.1 ความหมายของรูปแบบการประเมินโครงการ 
  สมคิด  พรมจุ้ย (2552 : 49) ได้กลา่วไว้ว่า รูปแบบการประเมินโครงการ คือ กรอบ
ความคิดหรือแบบแผนในการประเมิน ที่แสดงให้เห็นถึงรายการที่ควรประเมินหรือกระบวนการของ
การประเมินในการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาประเมินในเรื่องใดบ้าง 
(What) ในขณะเดียวกัน บางรูปแบบอาจจะมีการเสนอแนะด้วยว่าในการประเมินแต่ละรายการแต่ละ
เรื่อง ควรพิจารณาหรือตรวจสอบอย่างไร ซึ่งเป็นลักษณะการเสนอแนะวิธีการ (How) รูปแบบการ
ประเมินโครงการ ประกอบด้วย 
     1.  แนวคิดหรือความเชื่อในเรื่องการประเมินผู้เสนอรูปแบบการประเมินจะเสนอ
รูปแบบการประเมินบนพ้ืนฐานของแนวคดิหรือมโนทัศน ์(concept) และความเชื่อของตนในเรื่องการ
ประเมินโครงการ เช่น มีแนวคิดว่าการประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเพื่อตัดสินผลการ
ดำเนินโครงการตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการที่กำหนดไว้ หรือการประเมินเป็น
กระบวนการให้ได้มาซ่ึงสารสนเทศสำหรับผู้บริหารประกอบการตัดสินใจเกีย่วกับโครงการ หรือการ
ประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ก่อนเริ่มดำเนินโครงการ
จนถึงสิ้นสุดโครงการไปแล้วระยะหนึ่ง เป็นต้น จากแนวคิดหรือความเชื่อทำให้นักประเมินกำหนด
รูปแบบการประเมินให้สอดคล้องกับแนวคิดหรือความเชื่อดังกล่าว 
     2.  องคป์ระกอบการประเมินจากแนวคิดหรือความเชื่อ ก็ทำให้ผู้ประเมินออกแบบ
ว่าจะประเมนิอะไรบ้าง จึงกำหนดองค์ประกอบและรายการที่จะประเมินทั้งหมด เพื่อให้ได้สารสนเทศ
ที่ตรงและครอบคลุมตามที่ต้องการ เช่น องค์ประกอบด้านปัจจัยของโครงการประกอบด้วยรายการที่
จะประเมินคือ ความพร้อมและความเหมาะสมของงบประมาณ บุคลากร วัสดุและอุปกรณ์ เป็นต้น 
     3.  กระบวนการประเมิน จากแนวคิดองค์ประกอบและรายการประเมินจะสะท้อน
ให้เห็นถึงกระบวนการดำเนินการประเมิน เป็นการตอบคำถามว่าจะประเมินเมื่อไหร่ เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากใคร อย่างไร รวมถึงจะประมวล วิเคราะห์ และตัดสินผลการประเมินอย่างไร 
  พิสณุ ฟองศรี (2556, หน้า 84-85) ได้กล่าวถึงสาระของรูปแบบการประเมิน
โครงการของ Stufflebeam ได้พัฒนารูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจ (CIPP Model) โดย
ใช้กระบวนการวิเคราะห์สิ่งที่จะประเมินอย่างครอบคลุม เพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในการ 
ตัดสินใจทางเลือกต่าง ๆ ของผู้บริหารที่เรียกว่า รูปแบบการประเมิน CIPP (Context Input Process 
Product Evaluation Model) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1965 และมีการปรับปรุงมาเรื่อย ๆ จนกระทั่งล่าสุด
ใน 2003 ซึ่งสามารถใช้กับการประเมินโครงการ แผ่น บุคลากร ผลิตภัณฑ์ องค์การต่่าง ๆ ได้ โดยใช้
วิธีการเชิงระบบ การใช้รูปแบบการประเมิน CIPP อย่างถูกต้องและก่อประโยชน์สูงสุด ต้องลงมือ
ประเมินตั้งแต่ก่อนเริ่มงาน ขณะดำเนินงานและการประเมินหลังจากสิ้นสุดการดำเนินงานแล้ว 
 สรุปไดว้่า รูปแบบการประเมินโครงการเป็นกรอบหรือแนวความคิดสำคัญที่แสดงให้เห็นถึง
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน องค์ประกอบที่จะประเมิน และกระบวนการประเมินโครงการ 
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  คอมราด  และวิลสัน (Comrad and Wilson, 1985 : 20-30, อ้างถึงใน ภูมิศักดิ์  
ราศี, 2552 : ไมป่รากฎเลขหน้า) กลา่วว่ารูปแบบการประเมนิโครงการที่นิยมใช้กันแบ่งได้ 5 
รูปแบบ ดังนี้ 
     1.  รูปแบบการประเมนิตามวัตถุประสงค์ (Goal –based Model) พ้ืนฐานการ
ประเมินรูปแบบนี้ คือ ไทเลอร์ (Tyler) รูปแบบการประเมินตามวัตถุประสงค์เป็นรูปแบบการประเมิน
ที่เก่าแก่ท่ีใช้กันอย่างกว้างขวางทีสุ่ดในการประเมินโครงการต่างๆ 
     2.  รปูแบบการประเมินแบบการตอบสนอง (Responsive Model) รูปแบบการ
ประเมินโครงการนี้ พัฒนามาจากรูปแบบการประเมินของ สคริเวน (Scriven) ซึ่งประเมินยึด
จุดมุ่งหมายและผลข้างเคียง (Side Effect) เป็นหลัก สเตค (Stake) ได้พัฒนารูปแบบการประเมิน
โครงการหลายคนได้รับการสนับสนุนตามแนวคิดนี้ เช่น กุบา (Guba) ลินคอล์น (Lincoln)               
การประเมินโครงการตามลักษณะนี้ เน้นที่กิจกรรมมากกว่าจุดมุ่งหมายของโครงการ 
     3.  รูปแบบการประเมินโดยผู้ชำนาญ (Conniosseurship Model) การประเมิน
โครงการตามรปูแบบนี้มคีวามแตกต่างจากรูปการประเมินทั้งสองรูปแบบที่กล่าวมาแล้ว ไอส์เนอร์ 
(Eisner) ไดเ้สนอแนวคิดของการประเมินตามรูปแบบนีซ้ึ่งมีสถาบันการศึกษาต่างๆ นิยมนำไปเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ 
     4.  รูปแบบการประเมินเพ่ือการตัดสินใจ (Decision- Making Model) การ
ประเมิน โดยพิจารณาอย่างรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นจุดมุ่งหมายของโครงการหรือปัญหาข้อโต้แย้งต่างๆ                  
ในการประเมินโครงการต้นแบบของการประเมินตามรูปแบบ การประเมินเพ่ือตัดสินใจ (Decision- 
Making Model) มีอยู่ 2 แบบ คือ รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 
และ CSE Model ของอัลคิน (Alkin) ทั้งสองรูปแบบนี้มีคุณสมบัติคล้ายคลึงกันมาก 
  5.  การประเมินตามกรอบตรรกะของโครงการ (Log–frame) โดยพิจารณา
องค์ประกอบ 3 ส่วน ดังนี้ 
   5.1 จุดมุ่งหมายของโครงการ (Objectives) ซึ่งประกอบด้วย 
    5.1.1 เป้าหมายสูงสุด (Goal) หรือเปา้ประสงค์ หมายถึง จุดมุง่หมายของ
แผนงานหรือผลกระทบของโครงการที่เราคาดหวังว่าจะเกิดขึ้น (Planned impact) ซึ่งจะส่งผลเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมหรือประเทศในระดับที่สูงกว่าระดับวัตถุประสงค์ของโครงการ  
    5.1.2 วัตถุประสงค์ (Purpose) หรือ Immediate objective คือผลงาน
หรอืผลลัพธ์ของแผนงาน หรือ โครงการที่เราหวังว่าจะเกิดขึ้นวัตถุประสงค์ จะแตกต่างจาก
เป้าประสงค์ตรงที่มีขอบเขตของระยะเวลาสั้นกว่า และมีขอบเขตความหมายแคบกว่า 
    5.1.3 ผลผลิต (Outputs) คือผลที่ได้รับ (Results) จากการที่ใช้ปัจจัย 
(Inputs) ในโครงการนั้นและเป็นผลที่ผู้ดำเนินงานโครงการประสงค์ ที่จะให้เกิดขึ้นจากการใช้
ทรัพยากรและการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5.1.4 กิจกรรม (Activities) คือกระบวนการ (Process) หรือการกระทำ 
(Actions) ที่จำเป็นในการเปลี่ยนแปลงสภาพทรัพยากรและปัจจัยการผลิตให้บังเกิดผลผลิต (output) 
ในขัน้ต้น 
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    5.1.5 ปัจจัย (Inputs) คือทรัพยากรในโครงการเพ่ือให้เกิดผลผลิต 
   5.2 สิ่งที่บอกความก้าวหน้าตามเป้าหมาย (Objectively verifiable indicators)
หมายถึง สภาพการณ์ที่ชี้ให้เห็นว่าโครงการบรรลุเป้าหมายทั้งในระดับผลผลิต (output) วัตถปุระสงค์ 
(purpose) และเป้าหมายระดับสูง (goal) ซ่ึงอาจจะมีทั้งลักษณะที่แสดงในเชิงปริมาณ 
(quantitative) และคุณภาพ (qualitative) 
   5.3 ข้อสันนิษฐานเกี่ยวกับความสำเร็จของโครงการ เพ่ือให้สามารถกำหนดความ
รับผิดชอบของผู้บริหารโครงการได้อย่างชัดเจน หากโครงการมีความล้มเหลวเนื่องจากปัจจัยภายนอก 
หรอืสถานการณ์ท่ีนอกเหนือ การควบคุมของโครงการแล้ว ผู้บริหารไม่ต้องรับผิดชอบ 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินโครงการโดยทั่วไปมี 3 ประเภท ได้แก่ 
  1. รูปแบบการประเมินที่อิงวัตถุประสงค์ของโครงการ (Objective Based Model)         
เป็นรูปแบบทีมุ่่งเปรียบเทียบผลการประเมนิกบัวัตถุประสงค์ของโครงการ ได้แก่ รูปแบบการประเมิน
ของไทเลอร์ ครอนบาค และเคริกแพตทริค  
  2. รูปแบบการประเมินทีเ่น้นการตัดสินคุณค่า (Judgemental Evaluation Model)           
เป็นรูปแบบที่มุ่งตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสเตค สคริฟเว่น และ
โพรวัส  
  3. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Decission-Oriented Evaluation 
Model) เป็นรูปแบบการประเมินที่มุ่งหาสารสนเทศเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ได้แก ่รูปแบบ 
การประเมินของเวลซ์ สตัฟเฟิลบีม และอัลคิน 
 2.2 องค์ประกอบของการประเมินโครงการ  
  วิเชียร ชุติมาสกุล (๒๕๖0 : หน้า 91) ได้กำหนดองค์ประกอบของการประเมิน
โครงการ ดังนี้  
  1. ตัวโครงการ เป็นการประเมนิความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของโครงการเพ่ือ
ตรวจสอบ    ดูวา่โครงการนี้มีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด การประเมินตวัโครงการจึงมุง่ตรวจสอบความ
สอดคล้อง  กันขององคป์ระกอบส่วนตา่งๆ ได้แก ่การศึกษาถึงความจำเป็นของปัญหา ทรัพยากรที่เป็น
ความต้องการ ของโครงการ วิธีการดำเนินการ เทคนิควิธีการต่างๆ มีจุดอ่อนอย่างไรบ้าง ตลอดจนความ
ชัดเจนของเป้าหมายและจุดประสงค์ของโครงการ  
  การประเมินตวัโครงการนี้มักจะกระทำก่อนทีจ่ะลงมือปฏิบัติจริง เทคนิควิธีการวิเคราะห์
โครงการทีใ่ช้ในการประเมินตัวโครงการ นอกจากทำตามรายการดังกล่าวแล้วยังนิยมใช้การวิเคราะห์ความ
สมเหตุสมผลของโครงการ จัดทำเป็นตารางวิเคราะห์โครงการที่เรยีกว่า ตารางวิเคราะหโ์ครงการ (Logical 
framework)  
  2. สภาพเมื่อเริ่มต้นโครงการ การประเมนินี้จัดทำเมื่อจะเริ่มต้นหรือในขณะที่เริ่ม
ดำเนินการตามโครงการ โดยมุ่งที่จะตรวจสอบใน 2 ลักษณะด้วยกัน คือ ตรวจสอบความพร้อมสำหรับ
เริ่มโครงการ ประเมินความพร้อมเพรียงของทรัพยากรและบุคลากร ส่วนอีกลักษณะหนึ่งคือ การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมของโครงการ เช่น สภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจท้องถิ่น เจตคติของชุมชนต่อโครงการ 
เป็นต้น  
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  3. การดำเนนิโครงการ เปน็การตรวจสอบวธิีปฏิบัติของบุคคลและองค์กรที่มีส่วนในการลงมือ 
ปฏิบัติ เริ่มตั้งแต่ความเข้าใจ เจตคติของผู้บริหารและผู้ร่วมโครงการที่มีต่อโครงการนั้นไปจนกระทั่งผล
อันเกิดจากการปฏิบัติงานทางเทคนิค วิธีการตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่างๆ การสัมภาษณ์อย่างไม่
เป็นทางการและการสังเกตในการปฏิบัติงานจริง  
  4. สภาพเมื่อสิ้นสุดโครงการ การประเมินนี้จัดทำเมื่อโครงการสิ้นสุดลงแล้ว เป็นการ
ประเมิน โครงการในลักษณะรวบยอด โดยส่วนใหญจ่ะมีลักษณะคล้ายคลึงกับการประเมินสภาพเมื่อเริ่มต้น
โครงการ เพียงแต่ในส่วนความพร้อมก็เปลี่ยนเป็นผลิตผลของโครงการ ซ่ึงได้แก ่ผลิตผลตามที่กำหนดไว้ใน
จุดประสงคข์องโครงการและผลลัพธ์อันเป็นผลได้จากโครงการ  
 2.3 กระบวนการของการประเมินโครงการ 
  อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ (2558, หน้า 1) การประเมินโครงการเป็นกระบวนการ 
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ของโครงการอย่างมีระบบ โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพื่อ 
การปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้นกระบวนการในการประเมินผลโครงการอาจมีขั้นตอนและรายละเอียด 
ของขั้นตอนแตกต่างกันไปตามแนวคิดของนักวิชาการทางการประเมินผลโครงการแต่ละบุคคลหรือ 
อาจมีรายละเอียดที่แตกต่าง เพราะรูปแบบหรือประเภทของการประเมินผล หรือประเมินไปตามแต่
ละประเภทของโครงการ อย่างไรก็ดีการประเมินผลโครงการนอกจากจะประเมินโครงการทั้งหมดโดย 
ส่วนรวมแล้ว แต่ละส่วนของโครงการจะต้องได้รับการประเมินควบคู่กันไปด้วยเสมอ คือ การประเมิน 
มูลนำเข้า (Inputs) การประเมินตัวกระบวนการ (Processor) และการประเมินผลงาน 
สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการประเมินโครงการนั้นจะเริ่มตั้งแต่การศึกษาโครงการที่จะทำการประเมิน อย่าง
ละเอียดกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมนิ เลือกอุปกรณ์เครื่องมือและกระบวนการต่างๆ  ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล รวมทั้งเลือกเทคนิคที่จะวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาข้อสรุปและข้อเสนอแนะต่างๆ รวมไปถึง
การเขียนรายงานในการประเมินด้วย  
 การประเมินโครงการนั้นเป็นกระบวนการที่ต้องจัดทำอย่างมีระบบและมีข้ันตอน ผู้ประเมิน 
และดำเนินงานตามข้ันตอนของกระบวนการของการประเมิน ได้เสนอขั้นตอนในกระบวนการของการ
ประเมินโครงการไว้  ดังนี้ 
  ๑. การกำหนดวัตถุประสงค์ท่ีจะประเมิน ซึ่งอาจจะไม่เหมือนวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ก็ได้ แต่ผู้ประเมินอาจเปลี่ยนแปลงเป้าหมายของโครงการให้เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เป็นต้น 
  2. การเลือกวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะวัด ซึ่งผู้ประเมินควรจะต้องคำนึงถึงเพราะบาง 
วัตถุประสงค์ อาจวัดไม่ได้ในช่วงเวลาที่ประเมิน 
  3. การเลือกอุปกรณ์ เครื่องมือและกระบวนการให้เหมาะสมกับรายละเอียดของ 
วัตถุประสงค์ที่จะประเมิน 
  ๔. การเลือกตัวอย่างต้องคำนึงถึงกลุ่มตัวอย่างทีส่ามารถเป็นตัวแทนของประชากรได้ดี 
  ๕. การกำหนดการวัดและตารางเวลาสังเกตต้องเลือกเวลาให้เหมาะสม ต้องวัดผลบ่อย
แค่ไหนเมื่อใดจึงได้ข้อสรุปที่ถูกต้อง 
  ๖. การเลือกเทคนิควิเคราะห์ต้องหาเทคนิคที่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของ 
ข้อมูล 
  ๗. การหาข้อสรุปและข้อเสนอแนะ 
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 2.4 หลักการประเมินโครงการ  
  อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ (2558, หน้า 8) เสนอว่าหลักการประเมินโครงการจะ
ดำเนินการใน 3 ลักษณะ ดังนี้               
  1. การประเมินก่อนเริ่มโครงการ ได้แก่ การประเมินสภาพแวดล้อม หรือบริบทกับการ
ประเมินปัจจยัในการบริหารโครงการ 
   2. การประเมนิขณะดำเนินโครงการ หรือการประเมนิกระบวนการเป็นการประเมิน 
การดำเนินงานเมื่อนำโครงการทีว่างแผนไว้ไปปฏิบัต ิทั้งนี้เพ่ือศึกษาถึงจดุเด่น จุดด้อย ปัญหาหรืออุปสรรค
ของการดำเนินโครงการว่าเป็นอย่างไรบ้าง อะไรเป็นมลูเหตุทีท่ำให้เกิดหรือไม่ทำให้เกิดสิ่งเหลา่นี้ กล่าวคอื 
การประเมินกระบวนการดำเนนิโครงการนั้นเป็นการพยายามตอบคำถามว่าทำไมจึงเกิดปัญหาอุปสรรค และ
ในกรณทีี่เกิดปญัหาอุปสรรคจะได้ปรับปรุงแก้ไขทันท่วงที 
  3. การประเมินหลังดำเนินงาน เป็นการประเมินเพ่ือตอบคำถามว่าโครงการประสบ
ความสำเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลจากโครงการได้ดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด  
มีผลกระทบอย่างไร ประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด ผลการดำเนินการคุ้มค่าหรือไม่  
 จากหลักการประเมินโครงการทั้ง 3 ลักษณะดังกล่าว ผู้ประเมินจะมีเทคนิควิธีการในการ
ประเมินโครงการแต่ละลักษณะอย่างไร มีแผนการดำเนินการอย่างไร จะใช้เวลามากน้อยเพียงใด 
ย่อมข้ึนอยู่กับผู้ประเมินเองในการกำหนดระยะเวลาของการประเมินโครงการนั้นๆ ซึ่งแต่ละโครงการ
อาจจะใช้เวลาแตกต่างกัน 
   Patton. M.Q. (1986. อ้างถึงใน สมคิด  พรมจุย้, 2552, หนา้ 71) กล่าวถงึหลักในการ
ประเมินโครงการว่า นักประเมินควรให้ความสำคัญกับผู้บริหาร หรือกลุ่มลูกค้าทีจ่ะใช้ผลการประเมิน
นั้นๆ คำถามเพ่ือการประเมินหรือตรวจสอบควรเกิดจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องเหล่านั้น หรือต้องเป็นความ
อยากรู้อยากเห็นของนักประเมินเป็นกรอบในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมนิ ซึ่งการ
ประเมินตามแนวคิดนี้จะทำให้ผลการประเมินมีโอกาสถูกนำไปใช้ในการปรบัปรุง และพัฒนามากข้ึน 
  ศิริชัย  กาญจนวสี (2547, หน้า 89-91) ได้กล่าวถงึการประเมินว่า มีแนวคิด 2 
ประการ ดังนี้  
  1. พ้ืนฐานความเชื่อด้านวัตถุประสงค์ เป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งของ หรือเหตุการณ์
พร้อมกับพยายามเชื่อมความสมัพันธ์ระหว่างการประเมินกับการนำผลไปใช้ในการบริหาร นักทฤษฎีมคีวาม
เชื่อทีแ่ตกต่างกัน 2 แนวคิด ดังนี้  
    1.1 การประเมินการตัดสินใจ (Decision–Oriented Evaluation) คือ การประเมินที่
เน้นการเสนอสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจทางการบริหาร  
    1.2 การประเมินการตัดสินใจคุณค่า (Value–Oriented Evaluation) คือ  
การประเมนิทีเ่น้นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน  
  2. พ้ืนฐานความเชื่อทางด้านวิธีการเข้าถึงคุณค่าที่ถูกประเมิน นักทฤษฎีส่วนใหญ่มี
ความเห็นสอดคล้องกันว่า การประเมินเป็นผลที่ได้จากการใช้วธิีการที่น่าเชื่อและมีหลักฐานอ้างอิงได้ แต่
รายละเอียดของวิธีเข้าถึงคุณค่าขึ้นอยู่กับว่านักทฤษฎีการประเมินมีความเชื่อเกี่ยวกับมาตรการเข้าถึงซึ่ง
ค่าที่แตกต่างกัน 2 แนวคดิ ดังนี้  
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    2.1 แนวคดิวิธีเชิงระบบ (Systematic Approach) เป็นแนวความคิดของกลุ่ม 
นักทฤษฎีการประเมินทีย่ึดมาตรการเข้าถึงคณุค่าและเกณฑ์ตัดสินคุณค่าตามแนวคิดปรัชญาปรนัยนิยม 
(Objectivism) มีความเชื่อว่าวิธีเชิงระบบเป็นวิธีที่เหมาะสมในการประเมิน นักทฤษฎีการประเมินใน
กลุ่มนี้พยายามเสนอโมเดลหรือรูปแบบการประเมินที่แสดงถึงการวางแผนการดำเนินงาน และวิธีการ
ดำเนินงานอยา่งชัดเจนรัดกุมและเป็นระบบ สนับสนุนการใช้เครื่องมือที่ได้มาตรฐานในการเก็บ 
รวมรวมข้อมูลพยายามควบคุมเหตุการณ์และตัวแปรแทรกซ้อนที่อาจส่งผลกระทบต่อการประเมนิทำ 
การวิเคราะห์ข้อมูลตามแผนการที่กำหนดและสรุปผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานที่ประกาศไว้
ล่วงหน้า  
    2.2 แนวคดิวิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) เป็นแนวคิดของกลุ่มนัก
ทฤษฎีการประเมินที่ยึดมาตรการเข้าถึงคุณค่าและเกณฑ์ตัดสินคุณค่าตามธรรมชาติหรือแนวคิด
ปรชัญาอัตนัยนิยม (Subjectivism) มีความเชื่อว่าวิธเีชิงธรรมชาติเป็นวิธีที่เหมาะสมในการประเมิน  
นักทฤษฎีการประเมินกลุ่มนี้พยายามเสนอโมเดลหรือรูปแบบการประเมินที่มีความยืดหยุ่น สนับสนุน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพธรรมชาติ โดยใช้การสังเกตแบบไม่มีโครงสร้างพยายามวิเคราะห์ข้อมูลโดย
อาศัยหลักการเชื่อมโยงเหตุผล การสังเกตและวิเคราะห์เบื้องต้นจะนำไปสู่การสังเกตและวิเคราะห์ใน 
ขัน้ลึกๆ ถัดไป จนได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณค่าของสิ่งที่ประเมินโดยอาศัยความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์เป็นเกณฑ์สำคัญในการสรุปผล 

 2.5 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP  Model)  
  แนวคดิการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP  Model) ในปี ค.ศ. 
1971 สตัฟเฟิลบีม และคณะ ได้เขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหนึ่งเล่ม ชื่อ “Educational 
Evaluation and decision Making” หนังสือเล่มนี้ ได้เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง เพราะให้
แนวคดิและวิธีการทางการวัดและประเมินผล ไดอ้ย่างน่าสนใจและทันสมัยด้วย นอกจากนั้น  
สตัฟเฟิลบีมก็ได้เขียนหนังสือเกี่ยวกับการประเมินและรปูแบบของการประเมินอีกหลายเล่ม             
อย่างต่อเนื่อง จึงกล่าวได้ว่า ท่านผู้นี้เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทฤษฎีการประเมินจนเป็น          
ที่ยอมรับกันทั่วไปในปัจจุบัน เรียกว่า CIPP Model เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง         
มีจุดเน้นที่สำคัญ คือ ใช้ควบคู่กบัการบริหารโครงการ เพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ          
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงค์การประเมิน คือ การให้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ                
เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการทำงานระหว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด 
กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมี
หน้าที่เรียกหาข้อมูล และนำผลการประเมนิที่ได้ไปใช้ประกอบการตดัสินใจ เพื่อดำเนินกิจกรรมใดๆ  
ที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี ทัง้นี้เพ่ือป้องกันการมีอคติในการประเมิน และเขาได้แบ่งประเด็น     
การประเมินผลออกเป็นองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 
  1.  การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินให้ได้ข้อมูล
สำคัญ เพื่อช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการ
ตรวจสอบว่าโครงการที่จะทำสนองปัญหาหรือความต้องการจำเป็นที่แท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์ของ
โครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ หรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็น
โครงการทีมี่ความเป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ หรือไม่ เป็นต้น 
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 การประเมินบริบทจะช่วยในการตัดสินเกี่ยวกับเรื่องโครงการควรจะทำในสภาพแวดล้อมใด
ต้องการจะบรรลุเป้าหมายอะไร หรือต้องการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอะไร เป็นต้น 
  2.  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation : I ) เป็นการประเมนิเพื่อพิจารณา
ถึง ความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรทีจ่ะใช้ในการ
ดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา รวมทัง้เทคโนโลยีและแผนการ
ดำเนินงาน  เป็นต้น 
  การประเมินผลแบบนี้จะทำโดยใช้ เอกสารหรืองานวิจัยที่มีผู้ทำไว้แล้ว หรือใช้วิธีการ
วิจัยนำร่องเชิงทดลอง (Pilot Experimental Project) ตลอดจนอาจให้ผู้เชี่ยวชาญมาทำงานให้ 
อย่างไรก็ตาม การประเมินผลนี้จะต้องสำรวจสิ่งที่มีอยู่เดิมก่อนว่ามีอะไรบ้าง และตัดสินใจว่าจะใช้
วิธีการใดใช้แผนการดำเนินงานแบบไหน และต้องใช้ทรัพยากรจากภายนอกหรือไม่ 
  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินระหว่าง          
การดำเนินงานโครงการ เพ่ือหาข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุง ให้การดำเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมี            
การบนัทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
ค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 
มักจะไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้วการประเมินกระบวนการจะมีบทบาทสำคัญ
ในเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นระยะๆ เพ่ือการตรวจสอบการดำเนินของโครงการโดยทั่วไป การ
ประเมินกระบวนการมีจุดมุ่งหมาย คือ 
   3.1 เพ่ือการหาข้อบกพร่องของโครงการในระหว่างที่มีการปฏิบัติการหรือ                       
การดำเนินงานตามแผนนั้น 
   3.2 เพ่ือหาข้อมูลต่างๆ ที่จะนำมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
โครงการ 
   3.3  เพื่อการเก็บข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการดำเนินงานของโครงการ 
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบ
ผลผลิตที่เกิดข้ึนกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความต้องการ/ เป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทัง้การ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผล เรื่อง
ผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์( Outcomes ) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการ โดยอาศัย
ข้อมลูจากการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการรว่มด้วย  จะเหน็ได้ว่า การ
ประเมินแบบ CIPP เป็นการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้งหมด ซึ่งผู้ประเมินจะต้อง
กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน กำหนดประเด็นของตัวแปรหรือตัวชี้วัด 
กำหนดแหล่งข้อมูลผู้ให้ข้อมูล กำหนดเครื่องมือการประเมิน วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
กำหนดแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน  
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 เมือ่พิจารณาถึงช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการเพ่ือจำแนกประเภทของการ
ประเมินผลโครงการโดยละเอียดแล้ว เราสามารถจำแนกได้ว่าการประเมินผลโครงการมี 4 ระยะ
ดังต่อไปนี้ 
  1. การประเมินผลโครงการก่อนการดำเนินงาน (Pre-evaluation) เป็นการประเมินว่า
มีความจำเป็นและความเป็นไปได้ในการกำหนดให้มีโครงการหรือแผนงานนั้นๆ หรือไม่ บางครั้ง เรียก
การประเมินผลประเภทนี้ว่า การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) หรือการประเมินความ
ต้องการที่จำเป็น (Need Assessment) 
  2. การประเมินผลโครงการขณะดำเนินงาน (On-going Evaluation) เป็น                   
การประเมินผลโครงการเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน (Monitoring)  
  3. การประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงาน (Post-evaluation) เป็น 
การประเมินว่า ผลของการดำเนินงานนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องโครงการทีว่างไว้หรือไม่ 
  4. การประเมินผลกระทบจาการดำเนินโครงการ (Impact Evaluation) เป็น                  
การประเมนิผลโครงการ ภายหลังจากการสิ้นสุดการดำเนินโครงการหรือแผนงานโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือตรวจสอบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะได้รับอิทธิพลจากการมีโครงการหรือปัจจัยอื่น ๆ 
 นอกจากนี ้สตัฟเฟิลบีม ไดน้ำเสนอประเภทของการตัดสินใจที่สอดคล้องกับประเด็น             
ทีป่ระเมินผล ดังนี้ 
  1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตัดสินใจที่ใช้ข้อมูล
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่ได้นำไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของโครงการ ให้สอดคล้องกับ
แผนการดำเนินงาน 
  2. การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็น               
การตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากปัจจัยนำเข้าที่ได้นำไปใช้ในการกำหนดโครงสร้างของแผนงาน และข้ันตอน
ของการดำเนินการของโครงการ 
  3. การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Decisions) เป็น                
การตัดสินใจที่ใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการ เพ่ือพิจารณาควบคุมการดำเนินการให้เป็นไป
ตามแผน และปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  4. การตัดสินใจเพือ่ทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตัดสินใจเพ่ือใช้
ข้อมูลจากการประเมินผลผลิต (Output ) ที่เกิดขึ้นเพ่ือพิจารณาการยุติ / ล้มเลิก หรือขยายโครงการ
ทีจ่ะนำไปใช้ในโอกาสต่อไป 
 ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการประเมินแบบ CIPP Model ทั้ง 4 ประการ และประเภทของ 
การตัดสินใจดังกล่าวข้างต้น พอจะสรุปความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของการประเมินกับการตัดสินใจ 
ดังแผนภูมทิี ่2.2 
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แผนภูมิที ่2.2  ความสัมพันธ์การตัดสินใจ และประเภทการประเมินแบบ CIPP Model 
ที่มา : ภูมิศักดิ์  ราศรี (2552 : 12) 

 
 Stufflebeam ได้เสนอแนวคิดในการสร้างแบบแผนการประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับ CIPP 
Model ซ่ึงอาจนำไปประยุกต์ใช้กับการประเมินผลในรูปแบบอื่นๆ ได้ แบบแผน การประเมินผล มี
ดังนี้ 
  1. การบรรยายจุดมุ่งหมาย และการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 
   1.1 ขอบเขตความรับผิดชอบว่ามีขอบเขตระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด หรือ
ระดับประเทศ 
   1.2 เวลาและแนวทางเลือก 
   1.3 ตัวแปรในการวัดและมาตรฐานที่ใช้ในการตัดสินใจ 
   1.4 นโยบายในการปฏิบัตงิานของผู้ประเมินผล 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แหล่งข้อมูลที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการ 
เครื่องมือ วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง สภาพการณ์ในการเก็บข้อมูล 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4. การรายงานผลหรือสรปุผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5. การบริหารการประเมินผล เพ่ือเตรียมแผนการดำเนินงานทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย 
ขั้นตอนคือ กำหนดโครงร่าง กำหนดบุคลากรและทรัพยากร กำหนดวิธีการปฏิบัติ ประเมินผล 
ประสิทธิภาพของเครื่องมือ กำหนดวิธีการที่จะพัฒนาแบบแผนการประเมิน และการจัดหา 
งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินงาน การประเมินผลตลอดโครงการ 
 พิสณุ ฟองศรี (2556 : 44) ได้แบ่งการประเมินตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
ออกเป็น 4 ส่วน ตามลำดับพัฒนาการของการดำเนินโครงการ 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  
      1. การประเมินก่อนเริ่มดำเนินงาน การประเมินในช่วงนี้จะเปน็เพ่ือวางแผนอันเป็นการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการดำเนินงาน จัดทำสิ่งต่างๆ อาจเป็นโครงการกิจกรรมหลักสูตร   
ซ่ึงจะทำการประเมินใน 2 ส่วน คือ 

ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 
การประเมินด้านบริบท                         
(Context Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อการวางแผน                                                         
(Planning Decisions) 

การประเมินปัจจัยเบื้องต้น                                         
(Input Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสร้าง
(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ                                
(Process Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไป
ปฏิบัติ(Implementating Decisions) 

การประเมินผลผลิต                                          
(Product Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ 
(Recycling Decisions) 
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   1.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินบริบทเป็นการ
ประเมินความต้องการจำเป็น เพ่ือกำหนดการดำเนินงานโดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน วิธีการประเมินจะใช้การบรรยายและเปรียบเทียบ
ปัจจัยนำเข้าที่ได้รับจริงกับสิ่งที่คาดหวัง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองที่คาดหวังกับท่ีเป็นจริง
รวมทั้งเคราะห์สาเหตุของความไม่สอดคล้องระหว่างความเป็นจริงและสิ่งที่คาดหวังดังกล่าว 
   1.2 การประเมนิปจัจยัเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความ
พร้อม ด้านทรัพยากร ที่จะใช้ในการดำเนินโครงการทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบรหิาร
จดัการทีว่างแผนไว้เพ่ือวิเคราะห์และกำหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด ที่จะทำให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถปุระสงค์ภายใต้ทรัพยากรทีมี่อยู่ วิธีการประเมินใช้การบรรยายและวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่ 
รวมถึงกลยุทธ์และกระบวนการดำเนินงานที่เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  การประเมินในข้อ 1.1 และ 1.2 นำไปสู่การวางแผนดำเนินงาน ซึ่งควรมีการวิเคราะห์
ความเหมาะสมของสิ่งทีจ่ะดำเนินการ โดยพิจารณาความสอดคล้อง ความสมบูรณ์ ประสิทธิภาพ 
ความเหมาะสมของการบริหาร ผลกระทบและความเป็นธรรม ความเป็นไปได้ทั้งด้านแผนงาน แผน
เงิน และแผนกำลังคน ฯลฯ 
      2. การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการนั่นเอง อันเป็นการศึกษาจุดอ่อนจุดแข็ง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิน
โครงการ สาเหตุที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินโครงการตามแผนได้ เพ่ือจัดหาสารสนเทศเพ่ือ                 
การปรับปรุงการดำเนินงานโครงการได้อย่างทันท่วงท ีการประเมินขั้นตอนนี้จึงมีบทบาทสำคัญต่อ
ความสำเร็จของโครงการ 
      3. การประเมินหลังสิ้นโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลผลิตของ
โครงการ เพ่ือจะตอบคำถามให้ได้ว่าการดำเนินโครงการประสบผลสำเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม ่ผลผลิต
ผลกระทบของโครงการทุกๆ ด้าน ซึ่งมักใช้เทคนิคการติดตามผลหรือประเมินผลด้วยการติดตามหลัง 
โครงการเสร็จ หรือศึกษาย้อนรอย (Follow up Study หรือ Tracer Study) ผลการประเมินจะให้
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าควรจะคง ปรับ ขยายโครงการหรือควรหยุด
โครงการตามเวลาที่กำหนดไว้หรือควรยกฐานะเป็นโครงการประจำ เป็นต้น 
 จากการศึกษาประเภท และรูปแบบการประเมินโครงการ ดังกล่าวข้างต้น ผู้ประเมินจึงได้
นำกรอบแนวคิดและรูปแบบการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) มาใช้ใน
การประเมนิโครงการอาหารกลางวัน โรงเรียนใหมส่ามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เพ่ือนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน และพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการต่อไป 
 2.6 การประเมินโครงการโดยรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) 

      รูปแบบการประเมิน ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP MODEL เป็นการประเมิน
วัตถปุระสงค์และรายละเอียดต่างๆ เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม มีลักษณะเป็นแบบ
ประเมินเมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงานโดยประเมินในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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        1.  การประเมินสภาวะแวดล้อม ( Context Evaluation ) ซึ่งจะช่วยในการ
ตัดสินใจเกีย่วกับการวางแผน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

        2.  การประเมินการปัจจัยเบื้องต้น ( Input Evaluation ) เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงสร้างเพื่อกำหนดรูปแบบของกิจกรรม วิธีการและกลวิธีดำเนินการ 

        3.  การประเมินกระบวนการ ( Process Evaluation ) เป็นการตัดสินใจในด้านการ 
ประยุกต์ใช้เพ่ือควบคุมการดำเนินการของกิจกรรม นำกิจกรรมสู่การปฏิบัติ ความก้าวหน้าของ
กิจกรรมจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรม 

        4.  การประเมินผลผลิต ( Product Evaluation ) จะช่วยในการตัดสินใจเพ่ือตัดสิน
และดูผลสำเร็จของกิจกรรม ปรับขยายกิจกรรม ยุติกิจกรรม ปรับเป็นงานประจำ 
 รูปแบบในการประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎี เหตุผล และ
วิธีการประเมินที่มีผู้นิยมนำไปใช้เป็นแบบอย่าง (Model) ในการประเมินสภาพการณ์ของปัญหาต่างๆ 
จะแตกต่างกันเพียงแนวความคิดเท่านั้น ในเชิงปฏิบัติจะดัดแปลง ปรับปรุง แนวคิด วิธีให้สอดคล้อง
กับความเหมาะสม และสภาพปัญหาของการประเมินแต่ละโครงการ 
ซึ่งแต่ละรูปแบบจะแตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสมของโครงการทีจ่ะประเมิน ซึ่งนักประเมินจะ
เป็นผู้เลือกพิจารณารูปแบบตามความต้องการ เพ่ือให้ได้ผลการประเมินตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
นอกจากนี้ยังขึน้อยู่กับความรู้ความสามารถและความเข้าใจเกีย่วกับการใช้รูปแบบต่างๆ ของผู้ประเมิน
ด้วยได้มีผู้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินโครงการไว้หลายท่าน ดังนี้  
 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2544, หน้า 34-40) กล่าวถึงรูปแบบการประเมนิ
โครงการแนวทางเดียวกันว่า การประเมินสิง่ใดสิ่งหนึ่งผู้ประเมินจะต้องพิจารณาว่าจะประเมินได้อย่างไรจึง
จะทำให้ผลประเมินถูกต้องตามสภาพความเป็นจรงิ ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของผู้ที่ 
จะใช้ผลการประเมินซึ่งจะต้องทันเวลาด้วย จากการสังเคราะห์รายงานการประเมินทัง้หลายพบว่ามี 
การประเมิน 3 รปูแบบ คือ 
       1. แบบประเมนิเชิงสำรวจ แบบประเมนิแนวนีจ้ะเป็นการสำรวจสิ่งต่างๆ ทีจ่ะชว่ยใน 
การประเมิน เช่น การวิเคราะห์ตัวโครงการเพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างจุดมุ่งหมายของโครงการ
กับกิจกรรมในโครงการการวิเคราะห์เอกสารเป็นวิธีการหลักที่ใช้ในการประเมินตามแนว การสำรวจจาก
ความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวข้องจุดอ่อนของการใช้รูปแบบการประเมินเชิงสำรวจก็คือ พยายามเก็บ
ข้อมูลเชิงความคิดเห็นให้มีการตรวจสอบซ่ึงกันและกันและพยายามประเมินจากหลักฐานหรือเอกสาร
ที่มีอยู่เป็นสำคัญ 
       2. แบบประเมินเชิงทดลอง เป็นการประเมนิโดยอาศัยแบบการทดลองในการวิจยัแบบ
ทดลองทีน่ิยมใช้กันมากเป็นแบบกลุ่มเดียว เพ่ือศึกษาผลทีเ่กิดข้ึนโดยเปรียบเทียบผลที่ได้ทดลองการ
ประเมินรูปแบบนี้มีจุดอ่อนค่อนข้างมาก ซึ่งอาจแก้ไขโดยอาศัยแบบทดลองที่มี 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคมุแต่ผลที่เกิดขึ้นกย็ังเป็นที่น่าสงสัยว่าเปรียบเทียบกันได้จรงิหรอื ซึ่งตอ้งระมัดระวัง
ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยการประเมนิด้วยวิธีทดลองทำให้ผลการประเมินที่ได้เน้นผลการทดลองมากเกินไป ซึ่งผล
การประเมินมีผลกระทบต่อการปรับปรุงกิจกรรมและดำเนินการต่างๆ น้อย 
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      3. แบบประเมินตามรูปแบบการประเมิน นักประเมินได้พัฒนารูปแบบการประเมินขึ้น 
เพราะรูปแบบในการประเมินจะเป็นเครื่องชี้ทิศทางว่าการประเมินจะเกี่ยวข้องกับอะไรบ้าง และใน
การเลือกรูปแบบประเมินจะต้องเลือกให้สอดคล้องกับความจำเป็นหรือความต้องการของผู้ใช้ผลประเมิน 
รปูแบบส่วนใหญ่มีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัย กระบวนการ และผลิต เป็นแก่นในการเสนอ
รูปแบบ 
 จำเนียร  สุขหลาย และคณะ (2540, หน้า 208) ได้กล่าวถึงรูปแบบการประเมินว่า ใน
การใช้รูปแบบการประเมินนั้นควรคำนึงถึงสิ่งต่างๆ ดังนี้ 
      1. วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือ การให้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ดังนั้นจงึจำเปน็
อย่างยิ่ง ที่จะต้องมีรายละเอียดที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 
      2. ชนิดของการตัดสินใจที่แตกต่างกัน ต้องออกแบบการประเมินที่แตกต่างกัน และ
ควรใช้รูปแบบการประเมินที่มีประสิทธิผลและเป็นรูปแบบทั่วๆไป 
      3. ในกรณีท่ีรูปแบบการประเมินมีความแตกต่างกนัในด้านเนื้อหา ควรใช้ขั้นตอนของการ
ติดตามผล ดังนี้ คือการวิเคราะห์ การรวบรวม และการนำเสนอ 
      4. การตัดสินใจประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้คือ ขั้นการวิเคราะห์ การออกแบบเลือก 
และปฏิบัติ จึงจำเป็นที่จะต้องอาศัยข้อมูลจากการประเมิน ดังนั้นจึงต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างนัก
ประเมินและตัดสินใจ 
      5. เพ่ือให้ได้มาซึ่งคำตอบในการตัดสินใจ การออกแบบประเมินจึงควรคำนึงถึงเกณฑ์ท่ีมี
ความตรงภายใน ความตรงภายนอก ความเที่ยงและความเป็นปรนัย 
      6. การประเมินทำเป็นกระบวนการต่อเนื่องเป็นวัฏจักรใช้กับโครงการที่เป็นระบบ 
 รูปแบบการประเมินเกิดขึ้นจากการที่นักประเมินต่างพยายามมุ่งที่เสนอวิธีการหรือสูตรสำเร็จ
ต่างๆ ในการดำเนินการประเมินโครงการ ทั้งนี้เพ่ือความสะดวกและสามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม 
รูปแบบการประเมิน (Evaluation Model) เป็นกรอบความคดิหรือแบบแผนที่แสดงให้เห็นถึงขั้นตอน
หรอืกระบวนการของการประเมนิซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกัน ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับเงือ่นไขหรือข้อตกลง
เบื้องต้นของการประเมิน ซึ่งจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผนการประเมิน โดยทั่วไปนิยมแบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
      1. รูปแบบการประเมนิที่เน้นการตัดสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศสำหรับใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
โครงการนั้นๆ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Alkin, Stufflebeam, Hammond และ Welch 
      2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น
รปูแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใหไ้ด้มาซึ่งข้อมลูสารสนเทศสำหรับกำหนดและวินิจฉยัคุณค่าของ
โครงการนั้นๆ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Scriven, Stake และ Provus 
      3. รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุง่หมาย (Objective-Centered Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินทีเ่น้นการตรวจสอบผลที่เกดิขึ้นจากโครงการว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายทีก่ำหนดไว้มาก
น้อยเพียงใด ได้แก่ รูปแบบการประมินของ Tyler, Cronbach และ Kirkpatrick 
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 จากรูปแบบการประเมินโครงการดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่ามีหลากหลายรูปแบบ แต่ละ
รูปแบบแตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสมกับโครงการที่จะประเมิน จึงเป็นหน้าที่ของผู้ประเมิน  
ในการเลือกรูปแบบในการประเมินให้เหมาะสมกับโครงการ เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่มีคุณค่าเชื่อถือ
ได้ต่อไป ซึ่งในการประเมินโครงการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู้วิจัยไดป้ระยกุต์ใช้รูปแบบจำลอง
ซิป (CIPP Model) ซึ่งเป็นการประเมินเพ่ือตัดสินมาใช้ในการวิจัย 
 นักการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) ไวห้ลายท่าน
ดังนี้ 
 สตัฟเฟิลบีม (2004) ได้เสนอแบบจำลองการประเมนิผลที่เรียกว่า CIPP Model ซ่ึงเปน็
แบบจำลองท่ีเน้นกิจกรรมการประเมินควบคู่ไปกับการบริหารงาน โดยประกอบด้วยการประเมิน  
4 ประเภท และมีลักษณะสอดคล้องกับโครงสร้างของระบบงานโดยทั่วไป คือ 
      1. การประเมินผลทีเ่กีย่วกับบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินให้ได้ข้อมูล
สำคัญเพ่ือช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเปน็ไปได้ของโครงการเป็นการตรวจสอบ
ว่าโครงการที่จะทำสนองปัญหาหรือความต้องการจำเป็นที่แท้จริงหรือไม่วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององคก์าร หรอืนโยบายหนว่ยเหนือหรือไม่ โครงการนัน้ๆ เป็นโครงการที่
มีความเป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ หรือไม่เปน็ต้น 
 การประเมินสภาพแวดล้อมจะช่วยในการตัดสินเกี่ยวกับเรื่องโครงการว่าควรจะทำใน 
สภาพแวดล้อมใดต้องการจะบรรลุเป้าหมายอะไร หรอืต้องการบรรลุวัตถปุระสงค์เฉพาะอะไร  
เปน็ต้น 
      2. การประเมินผลทีเ่กีย่วกบัตัวป้อน (Input Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือ
พิจารณาถึง ความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสมและความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการ
ดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ์เวลา รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการดำเนินงาน เป็น
ต้น การประเมิน ผลแบบนีจ้ะทำโดยใช้เอกสารหรืองานวิจัยที่มผีู้ทำไว้แล้ว หรืออาจใช้วธิีการวจิัยนำรอ่งเชงิ
ทดลอง (Pilot Experimental Project) ตลอดจนอาจให้ผู้เชี่ยวชาญมาทำงานให้ อย่างไรกต็ามการ
ประเมินผลนี้จะต้องสำรวจสิ่งทีมี่อยู่เดิมก่อนว่ามีอะไรบ้าง และตดัสินใจว่าจะใช้วิธีการใดใช้แผนการ
ดำเนินงาน แบบไหนและต้องใช้ทรัพยากรจากภายนอกหรือไม่ 
      3. การประเมินผลทีเ่กีย่วกับกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมิน
ระหว่างการดำเนินงานโครงการ เพ่ือหาข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
แก้ไขปรับปรุงให้การดำเนินการช่วงตอ่ไปมีประสิทธภิาพมากขึน้ และเปน็การตรวจสอบกิจกรรม เวลา 
ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็น
หลักฐานทกุข้ันตอน การประเมินกระบวนการนี้ จะเปน็ประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่นหรอื
จดุแข็ง (Strengths) และจุดดอ้ย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ มักจะไม่สามารถศึกษาได ้
ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแลว้ การประเมินกระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เป็นระยะๆ เพ่ือการตรวจสอบการดำเนินของโครงการโดยทั่วไป การประเมินกระบวนการมีจุดมุ่งหมาย คือ 
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  3.1 เพ่ือการหาขอ้บกพร่องของโครงการในระหว่างที่มีการปฏิบตัิการหรือการดำเนินงาน   
ตามแผนนั้น 
  3.2 เพ่ือหาข้อมูลต่างๆ ที่จะนำมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
โครงการ 
  3.3 เพ่ือการเก็บข้อมูลต่างๆ ทีไ่ด้จากการดำเนินงานของโครงการ 
      4. การประเมินผลที่เกี่ยวกับผลผลิต (Product Evaluation) วัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน ประเภทนี้ ก็เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์จากโครงการกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ว่า
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของภารกจิหรือไม ่การประเมินผลประเภทนี้อาจอาศัยการเปรียบเทียบผลผลิต
กับเกณฑ์มาตรฐาน (Absolute หรือ Relative Standards) ทีก่ำหนดไวห้รืออาจใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการ
รายงาน  การประเมินผลทัง้ 3 ประเภทข้างต้น อย่างไรก็ตามในการประเมินผลการบรหิารงานเชิงระบบ 
ผู้อำนวยการโรงเรยีน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน ครู ตลอดจน
บุคลากรที่เกีย่วข้องจะต้องคำนึงถึงภารกิจบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นสำคัญ จะทำให้เกิดความ
สอดคล้องไม่ซำ้ซ้อนของเนื้องานในการพัฒนาปรับปรงุแก้ไขต่อไป การพัฒนาปรบัปรุงแก้ไข 
(Modification) นบัว่าเปน็สว่นสำคัญในการบริหารงานเชิงระบบ ซ่ึงผู้บริหารโรงเรยีนควรตระหนักถึงประเด็น
เหล่านี้ ซึ่งจะทำให้ขั้นตอนการทำงานมีความสมบูรณ์และครบวงจรเป็นส่วนสัมพันธ์ในการพัฒนางาน หรือ
ปรับปรุงแก้ไขงานอย่างแท้จริงเพราะเป็นการนำเอาการประเมินมาวิเคราะห ์อาจมีบางสิ่งบางอย่างที่ยัง
ไม่เป็นทีพึ่งพอใจหรือยังไม่บรรลุจุดประสงค ์จึงตอ้งพิจารณากำหนดแนวทางแกไ้ขและพัฒนาต่อไป การ
พัฒนาปรับปรุงแก้ไขเป็นขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบข้อขัดแย้งระหว่างวัตถุประสงค์กับผลทีไ่ด้จากการ
ประเมินว่าจะพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขในส่วนใดของระบบหรือต้องพัฒนาปรับปรุงแก้ไขท้ังระบบ 
 ศิรชิัย  กาญจนวาสี (2547, หน้า 94) กล่าวว่า รูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) เป็น
รูปแบบทีมี่การประเมินสำหรับการประเมินบริบท ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต เพ่ือช่วย
ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเป้าหมาย จุดมุ่งหมายของโครงการ การดำเนินงาน การกำหนด
ยุทธวิธี แผนงานและการดำเนินงาน การปรับเปลี่ยนกลยุทธวิธี แผนงาน และการดำเนินงานให้เหมาะสม 
ตลอดจน การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน คง-ขยาย ยุบ-เลิกโครงการ โดยสตัฟเฟิลบีมและคณะ
ได้เสนอว่า นักประเมินจะต้องออกแบบการประเมินให้สอดคล้องกับสภาพการตัดสินใจของผู้บริหาร 
โดยการระบุประเภท ระดับ และคาดคะเนสถานการณ์ของการตัดสินใจที่จะเกิดขึน้ กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ใน
การตัดสินใจแต่ละสถานการณ์และวางแนวทางการประเมิน จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ
วิเคราะห์ข้อมูลและรายงานผล 
 จำเนียร  สุขหลาย และคณะ (2540, หน้า 207) กล่าวว่า แบบจำลองซิปปจ์ะใช้ประเมิน  
ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ คือ 
      1. การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจ
เกีย่วกับ การวางแผนในการกำหนดวัตถุประสงค์ (Planning Decisions) 
      2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการตัดสินใจเกีย่วกับ
โครงสร้างเพ่ือกำหนดรูปแบบของโครงการ (Structuring Decisions) 
      3. การประเมินกระบวนโครงการ (Process Evaluation) เป็นการตัดสินใจด้านการประยุกต์
เพ่ือ ควบคุมการดำเนินการของโครงการไปปฏิบัติ (Implementing Decisions) 
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      4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) จะช่วยในการตัดสินใจเพ่ือตัดสินและดู
ผลสำเร็จของโครงการหรือทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) 
 สมคิด  พรมจุ้ย (2552, หน้า 55-58) กล่าวว่า การประเมินโดยใช้แบบจำลองซิปป์ 
(CIPP Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่สำคัญคือใช้ควบคูกั่บการ
บริหารโครงการ เพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งแนวทางการประเมิน
ในดา้นต่างๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
       1. การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูล
สำคัญ เพ่ือช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
       2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใช้ข้อมูล
ตัดสินใจปัจจัยต่างๆ ที่เกีย่วข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่โดยดูว่าปจัจัยที่ใช้จะมีสว่นชว่ยให้บรรลุ
จุดมุง่หมายของโครงการหรือไม่ 
       3. การประเมินกระบวนโครงการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินระหว่าง 
การดำเนินโครงการเพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ทีก่ำหนดไว้และเป็น
การรายงานผลการปฏิบัติการของโครงการนั้นด้วย 
       4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่เกิดขึ้นเมื่อ
สิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือตามทีค่าดหวังหรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการรายงานผล
ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย 
 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2544, หน้า 166) กล่าวว่า การประเมินตามแบบจำลอง
ซิปป ์(CIPP Model) สามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท และเพ่ือสอดคล้องกับการพัฒนาโครงการ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ คือ 
       1. การประเมินก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินเพ่ือวางแผนโครงการเป็นการ
กำหนดวัตถุประสงคแ์ละวิธีการของโครงการ โดยเขียนในรูปเอกสารโครงการในแบบซิปโมเดล การ
ประเมินก่อนเริ่มโครงการ ประกอบด้วย 
   1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมหรือการประเมินบริบท อันเป็นการประเมินความ
ต้องการจำเป็นเพ่ือกำหนดโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคต่างๆ อันนำไปสู่ทิศทางและวัตถุประสงคข์องโครงการ 
   1.2 การประเมนิปัจจัยหรือทรัพยากร เป็นการตรวจสอบความพร้อมทางด้าน
ทรัพยากร ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการ เพ่ือวิเคราะห์และกำหนดทางเลือก 
ที่เหมาะสมที่สุดที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด อีกท้ังมคีวามเป็นไปได้ทางด้านทรัพยากร 
       2. การประเมินขณะดำเนินโครงการซึ่งเป็นแบบซิปป์โมเดล คือ การประเมิน
กระบวนการ เป็นการประเมินการดำเนินงานเมื่อนำโครงการที่วางไว้ลงสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือศึกษาจุด
แข็งและจุดอ่อน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการ อะไรเป็นมูลเหตุที่ทำให้
สามารถหรือไม่สามารถดำเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที การประเมินในขั้นนี้จึงมบีทบาทสำคัญต่อ
ความสำเร็จของการดำเนินโครงการ (Formative Evaluation) ด้วยการจัดระบบการกับงาน 
(Monitoring system) เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและเร่งรดัการดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ภายในทรัพยากรและเวลาที่กำหนด 



 
32 

       3. การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินผลผลิตโครงการ เป็นการประเมิน
ที่มุง่ตอบคำถามว่าโครงการประสบความสำเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลผลิตของโครงการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือไม ่ผลการดำเนินงานโครงการคุ้มค่าเพียงใด การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ 
แบ่งเป็น  2 ขั้นตอน คือ ประเมินทันที่สิ้นสุดโครงการ ซึ่งเป็นผลลัพธ์และการประเมินผลกระทบของ
โครงการ ทั้งในทางบวกและทางลบ ซึ่งนิยมทำการประเมินด้วยเทคนิคการติดตามผลการประเมินหลัง
สิ้นสุดโครงการจะให้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าควรจะดำเนินการ
ต่อไปอย่างไร ควรจะมีการปรับขยายแลว้ดำเนนิการต่อไปอีกระยะหนึ่งหรือควรจะสิ้นสดุโครงการไปตาม
เวลาที่กำหนดไว้ การประเมินตามแนวความคิดนี้จะต้องทำการประเมินเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน
เพ่ือก่อให้เกิดความสอดคล้องและผู้ประเมินจะต้องเสนอแนวทางเลือกหลายๆวิธีเพ่ือเป็นการสะดวก
แก่ผู้ที่มีหน้าที่ตัดสินใจ  
  สรุปได้ว่า การประเมินตามรุปแบบ (CIPP Model) เป็นรูปแบบที่สามารถประเมินได้
ครอบคลุมองค์ประกอบทั้งระบบอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นการประเมินตั้งแต่บริบทและสภาพแวดล้อม 
(Context) ปัจจยันำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) รูปแบบนี้จึงสามารถ
ให้ขอ้มูลค่อนข้างละเอียดแก่ผู้บริหารในการประเมินโครงการตา่งๆ ซ่ึงผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อบกพร่องในการดำเนินงานได้ทุกขั้นตอนและแก้ไขได้ทันเวลา ผลจากการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบ
ซิปป ์(CIPP Model) จะช่วยในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงหรือดำเนินโครงการต่อไป จึงทำให้รูปแบบนี้
เป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน จากข้อสรุปดังกล่าวผู้ประเมินจึงนำรูปแบบการประเมินนี้มา
ใช้กับการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ในปี
การศึกษา 2563 นี้ 

2.7 โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา   
       โครงการนี้เป็นโครงการต่อเนื่อง  ทางโรงเรียนไดป้รับปรุงและพัฒนา ต่อเนื่องมาจาก
โครงการที่ไดด้ำเนินการมาแล้วในปีการศึกษา 2562 มีการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต่าง ๆให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น แล้วนำมาดำเนินการต่อเนื่องในปีการศึกษา 2563 ซึ่งมสีาระสำคัญ สรุปได ้ดังนี้ 
 โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

 ๑.  หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานเพ่ือเพ่ิม

ผลผลิตและกิจกรรมหนึ่งที่ ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับหน่วยงาน
คือกิจกรรม 5 ส. ได้แก่สะสางสะดวกสะอาด สุขลักษณะและสร้างนิสัยซึ่ง 3 ส. แรกเป็นการพัฒนา
สถานทีส่่วน 2 ส. หลังเปน็การพัฒนาคนซึง่ 5 ส. เป็นกจิกรรมที่ช่วย พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
ประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจนของการดำเนินกิจกรรมได้แก่สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมการ ทำงาน
สะอาดปราศจากสิ่งสกปรกบุคลากรมีสุขภาพกายและจิตที่ดีบุคลากรมีระเบียบวินัยมากขึ้นการขจัด
ความสิ้นเปลือง ของทรัพยากรคนวัสดุและงบประมาณและการลดการเก็บเอกสารที่ซำ้ซ้อนลง
นอกจากนี ้5 ส. ยังช่วยลดต้นทุนของ หน่วยงานลงอีกด้วย การดำเนินกิจกรรม 5 ส. จึงก่อให้เกิด 
การทำงานทีม่ีคุณภาพประสิทธิภาพและความปลอดภัยตลอดจนสรา้ง ทัศนคติที่ดีในการทำงานของน
บุคลากรสรา้งความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับผู้ใช้บริการทางโรงเรยีนผินสหราษฎร์พัฒนาจึงได้
กำหนดนโยบายในการปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยนำกิจกรรม 
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5 ส. มาเป็นก้าวแรกของการบริหารที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานและการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบรหิารจัดการสถานศึกษาตอ่ไป 

๒.  วัตถุประสงค์ 
            ๒.๑   เพ่ือให้โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่น่าเรียน น่าอยู่ เป็น
มาตรฐาน 
            ๒.๒   เพ่ือให้โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้
บริการ     
            ๒.๓.   เพ่ือใหโ้รงเรียนมหี้องเรยีน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 
            ๒.๔   เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน 

๓.  เป้าหมาย 
๓.๑  ด้านปริมาณ 

             โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ ป้าย อาคารเรียน อาคาร
เอนกประสงค์ สะอาด สวยงาม มีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 

๓.๒  ด้านคุณภาพ 
                   อาคารเรียน  อาคารประกอบ  สวยงามโดดเด่น ผู้เรียน 487 คน ผู้ปกครอง
นักเรียนในเขตบริการและประชาชนทั่วไปใช้บริการและพึงพอใจ 

๔. ขั้นตอนการดำเนินงาน/กจิกรรมสำคัญ 
 
ที ่ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ศึกษาข้อมูลสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนตามนโยบายการจัด
การศึกษา 

- พ.ค.๖2-มิ.ย.๖2 - นายวรวิทย์  
สิทธิโสภณ 

๒ วิเคราะห์แนวทางการจัดหาสื่อและ
สำรวจสภาพแวดล้อมรู้ในบริเวณ
โรงเรียน  ได้แก่   อาคารเรียน 
อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติพิเศษ 
บริเวณสนาม และห้องส้วม 

- ก.ค.๖2-ส.ค.๖2 - นายวรวิทย์  
สิทธิโสภณ 

๓ 
จัดทำโครงการและขออนุมัติ
โครงการ 

- พ.ค.๖๓ - 
นายวรวิทย์  
สิทธิโสภณ 

๔ ขั้นตอนการดำเนนิงานตามโครงการ
กิจกรรม ได้วางแผนการดำเนินงานใน
แต่ละขั้นตอน  ดังนี ้ 
1. ขั้นวางแผนการดำเนินงาน
โครงการ   
2. ขั้นการดำเนินการตามโครงการ  
3. ขัน้การประเมนิผลและพัฒนา

 พ.ค.๖๓ 
- เม.ย.๖๔ 

 

40,000 นายวรวิทย์  
สิทธิโสภณ 
และคณะครู 
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ที ่ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
โดยมีกิจกรรมดำเนินงานตาม
รายละเอียด ดังนี้ 

 

  กิจกรรม 1. การดำเนินงานประตู
ทางเข้า – ออก 
  กิจกรรม 2. การดำเนินงานถนน 
  กิจกรรม 3. การดำเนินงานเสาธง 
  กิจกรรม 4. การดำเนินงานลาน
จอดรถ 
  กิจกรรม 5. การดำเนินงานสนาม
กีฬาทุกชนิดกีฬา 
  กิจกรรม 6. การดำเนินงาน
สวนหย่อมสนามหญ้าและบริเวณ
แหล่งเรียนรู้ 
  กิจกรรม 7. การดำเนินงานโรง
อาหาร 
  กิจกรรม 8. การดำเนินงานหอ้ง
พิเศษ/ห้องสำนักงาน 
  กิจกรรม 9. การดำเนินงานโต๊ะ 
เกา้อ้ี ครู/นักเรียน/อุปกรณ์ทำ
ความสะอาดในห้องเรียน 
  กิจกรรม 10. การดำเนินงาน
อุปกรณ์/ระบบไฟฟ้า 
  กิจกรรม 11. การดำเนินงาน
ทางเดิน/ระเบียง/บันได 
  กิจกรรม 12. การดำเนินงานการ
จัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
  กิจกรรม 13. การดำเนินงาน
สนามเดก็เล่น 
  กิจกรรม 14. การดำเนินงานการ
ปลูกต้นไม้ 
  กิจกรรม 15. การดำเนินงาน
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกิจกรรม 5 ส 

    

๕ สรุปการดำเนินงานโครงการ 
 

- มี.ค.๖๔ - นายวรวิทย์  
สิทธิโสภณ 
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ที ่ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๖ ปรับปรุง และพัฒนาการ

ดำเนินงาน 
- เม.ย.๖๔ - นายวรวิทย์  

สิทธิโสภณ 

๕. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
             งบประมาณจากเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน  ปีการศึกษา ๒๕๖๓ จำนวนเงินทั้งสิ้น  
๔๐,๐๐๐ บาท  (สี่หมื่นบาทถ้วน)    
 ๖.  วิธีการวัดผลและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือทีใ่ช้ 
โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
ที่น่าเรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 

สังเกต 
ตรวจสอบ/สรุปประเมิน 

-  แบบสังเกต 
-  ภาพถ่าย 

โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคาร
เอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ 

สังเกต 
ตรวจสอบ/สรปุประเมิน 

-  แบบสังเกต 
-  ภาพถ่าย 

โรงเรียนมหี้องเรียน  อาคารเรียนทีส่วยงามมี
บรรยากาศน่าเรียนรู้ 

สังเกต 
ตรวจสอบ/สรุปประเมิน 

-  แบบสังเกต 
-  ภาพถ่าย 

สถานศึกษามีสถานทีท่ี่เป็นระเบียบ  สวยงามใน
การให้บริการสำหรับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง
นักเรียนและบุคคลทั่วไปพึงพอใจ 

ตรวจสอบ 
สอบถาม  สัมภาษณ์ 
สังเกต 

-  แบบประเมิน 
-  ภาพถ่าย 
-  รายงานสรุปผล 

๗.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      ๗.๑  อาคารสถานทีส่วยงาม โดดเด่น มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศน่าเรียนรู้ 
      ๗.๒  ห้องเรียนมีอุปกรณ์ปลอดภัย 
      ๗.๓  ไม้ดอกไม้ประดับบริเวณโรงเรียนสวยงาม 
      ๗.๔  บรเิวณน่าอยู่ บรรยากาศอบอุ่นโรงเรียนสะอาดปราศจากขยะ 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
 3.1 ความหมายและความสำคัญของ 5 ส 

               5 ส คือ เทคนิคหรือวิธีการจัดหรือปรับปรุงสถานที่ทำงาน หรือสภาพทำงานให้เกิดความ
สะดวก ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด หรือเอ้ืออำนวยให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน ความ
ปลอดภัยและคุณภาพของงาน อันเป็นพื้นฐานในการเพ่ิมผลผลิต 

 สะสาง = SEIRI (เซรี) = ORGANIZAION การจัดแยกระหว่างสิ่งที่จำเป็นต้องใช้ใน 
การปฏิบัติงานกับสิ่งของที่ไม่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานให้ออกจากกันอย่างชัดเจน                                                                                  

 สะดวก = SEITON (เซตง) = NEATNESS การจัดสิ่งของที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
ให้ถูกที่ถกูทางเพ่ือให้เกิดความสะดวกในการหยิบใช้งานมากท่ีสุด                                    

 สะอาด = SIESO (เซโซ) = CLEANING การกำจัดสิ่งสกปรก ฝุ่นละออง และสิ่งไม่พึง
ประสงคใ์ห้หมดไป                                                                                          

 สุขลักษณะ = SEIKISO (เซเคทซี)=STANDARDIZATION การรักษาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติ3 ส แรก โดยกำหนดเป็นมาตรฐานและปฏิบัติให้ดีขึ้นและรักษาให้ดีตลอดไป  
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 สร้างนิสัย = SHITSKE (ซิทซีเคะ) = DICIPLINE  การมีความสามารถที่จะปฏิบัติในวิธีการ
ต่าง ๆ ทีส่นับสนุนเพื่อสร้างให้สภาพภายในสถานที่ทำงานเกิดอุปนิสัยที่ดี และมีระเบียบวินัย  
          3.2 ความสำคัญของ 5 ส   

 5 ส เป็นหลักเบื้องต้น / พ้ืนฐานเพือ่ทำให้หน่วยงานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด
ปลอดภัย น่าอยู่  น่าทำงาน 

1. มีความเกีย่วข้องอย่างลึกซ้ึงกับการเพ่ิมผลผลิต 
2. มีความเกี่ยวข้องกับการประหยัดทรัพยากรและเวลา 
3. มีความเก่ียวข้องกับความเชื่อถือของผู้รับบรกิาร 
4. มีความเกี่ยวข้องกับปัญหามลภาวะ 
5. มีส่วนสนับสนุนให้เกิดการทำงานเป็นทีมและความสามัคคีในหน่วยงาน 

 ส 1 สะสาง “แยกให้ชัดเจน ขจัดให้ออก”ทำไมต้องสะสาง 
1. ที่ทำงานคับแคบลง (ทุกวัน) รวมทัง้มีของที่วางเกะกะมากขึ้น 
2. ไม่มีที่จะเก็บของ หรือตู้เก็บของไม่พอ 
3. หาเอกสารหรือของใช้ที่จำเป็นไม่พบ 
4. เสียเวลาค้นหาเอกสารหรือของใช้ (ครั้งละหลายนาทีหรือมากกว่า 
5. เครื่องมือเครื่องใช้ หรือวัสดุอุปกรณ์เกิดความสูญเสีย หรือเสียหายบ่อยหรือ

เสื่อมสภาพ 
6. ตรวจสอบเอกสารหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ยาก 
7. ของหายบ่อย ของที่ควรจะอยู่ในที่หนึ่งกลับไปอยู่ที่หนึ่ง ฯลฯ 

 ทำไมต้องเสียเวลาค้นหา 
1. มีของที่ไม่ต้องการใช้ปะปนอยู่เป็นจำนวนมาก 
2. มีการวางสิ่งของไม่เป็นที่แน่นอน 
3. ไม่มีป้ายแสดงบอกตำแหน่งของสิ่งของไว้ 
4. ไม่เก็บของเข้าที่เดิม (เมื่อนำไปใช้แล้ว) 

หลักการสะสาง“แยกของที่ไม่ต้องการ/ไม่จำเป็นต้องใช้ ออกจากสิ่งที่ต้องการ/จำเป็นต้อง
ใช้”การเริ่มต้นสะสาง 

1. การกำหนดเกณฑ์ว่าสิ่งของอะไรบ้างที่จำเป็นต้องทำการสะสางและแจ้ง 
รายละเอียด ให้ทุกคนทราบ 

2. แยกของที ่“จำเป็น” และสิ่งของที่ “ไมจ่ำเป็น” ออกจากกัน 
3. ขจัดสิ่งที่ของที ่“จำเป็น” หรือของที่มีมากเกินความจำเป็นออกแล้วทิ้งหรือ 

ทำลาย 
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ผังแสดงวิธีการสะสาง Flow Chart 
                                                                                  
                                               สำรวจพิจารณาสิ่งที่อยู่รอบตัว 
 
                                                      แยกสิ่งของ/เอกสาร 
 
 
      ของจำเป็นดำเนินการ                                                               ของไมจ่ำเป็น/เกิน 
    ตามข้ันตอน ส. สะดวก                                                                  พิจารณาสภาพ                                                                                                                             
 
 
                                                               หาที่จัดเก็บ             ขจัดตามสภาพ/เงื่อนไข  
 
 
                                                                            ขาย/ให้               ทิ้ง/ทำลาย 

 
 
 
จุดทีค่วรสะสาง 

1. บนโต๊ะทำงานและลิ้นชักโต๊ะทำงานของแต่ละคน 
2. ตู้เก็บเอกสาร/ ตู้เก็บของ/ชั้นวางของ 
3. บริเวณรอบโต๊ะทำงาน 
4. ห้องเก็บของ 
5. มุมอับต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่ทำงาน 
6. พ้ืนของสถานที่ทำงานรวมทัง้เพดาน 
7. บอร์ด ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ 

ประโยชน์ที่ได้รับจากสะสาง 
1. ขจัดความสิ้นเปลืองของการใช้พ้ืนที่ กล่าวคือ มีพ้ืนที่ว่างจากการขจัดสิ่งของที่ไม่ 

จำเป็นหรือวางไว้เกะกะออกไป 
2. ขจัดความสิ้นเปลืองทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้ 
3. ลดปริมาณการเก็บ/สำรองวัสดุสิ่งของ 
4. ลดการเก็บเอกสารซ้ำซ้อน 
5. เหลือเนือ้ที่ของหอ้งทำงาน ตู้ หรือชั้นเก็บเอกสารไว้ใช้ประโยชน์มากขึ้น 
6. ลดเวลาการค้นหาเอกสาร 
7. สถานที่ทำงานดูกว้างขวาง โปร่ง / สะอาดตายิ่งขึ้น 
8. ลดข้อผิดพลาดจากการทำงาน 

ภาพที ่ 2.1 ผังแสดงวิธีการสะสาง Flow Chart 
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ข้อควรระวัง 
ของดีติดไปของไม่ดี = สูญเปล่า 
ของไม่ดีติดไปกับของด ี= เสียชื่อ 

ส 2 สะดวก “หยิบง่าย หายก็รู้ ดูก็งามตา” 
หลักการสะดวก 

1. วางของที่ใช้งานให้เป็นที่ทาง/มีป้ายบอก 
2. นำของไปใช้งานแล้วนำมาเก็บไว้ที่เดิม 
3. วางของที่ใช้งานบ่อยไว้ใกล้ตัว 
4. จัดของที่ใช้งานให้เป็นหมวดหมู่ 

 
ขัน้ตอนวิธีการดำเนินกิจกรรมสะดวก 

 
          สะสาง                                                          ขจัดของทีไ่ม่ต้องการทิ้งไป 
 
          สะดวก                                                          จัดวางให้เป็นหมวดหมู่ 
 
                                                                          กำหนดที่วางของให้แน่ชัด 
 
                                                                        มีป้ายชื่อแสดงที่วางของ 
 
                                                                       ของที่วางไว้ต้องติดชื่อด้วย 
 
                                                                     เขยีนที่วางของต่าง ๆ ไว้ในผัง 
 
                                                                      ตรวจเช็คพ้ืนที่เป็นประจำ 
 

 รายละเอียดการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
1. การกำหนดที่วางของในสำนักงาน ตู้เก็บเอกสาร ชั้นวางของ โต๊ะทำงาน เครื่องถ่าย 

เอกสารโต๊ะวางคอมพิวเตอร์ โต๊ะพิมพ์ดีด ควรจัดทำผังห้องทำงานและตำแหน่งของอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ดังกล่าวไว้เพ่ือให้ทราบทั่วไป (หลังจากมีการปรึกษาหารือร่วมกันแล้ว) ต่อจากนั้นควรศึกษาเทคนิคใน
การวางของและเลือกใช้ให้เหมาะสม เช่น 

 1. การจดัแยกของใช้ตามหน้าที่ในการใช้งานและนำวางไว้ในที่กำหนดไว้ (ตามผัง) 
 2. ควรวางสิ่งของที่จำเป็นต้องใช้บ่อย ๆ ไว้ให้ใกล้มือ ส่วนของที่ไม่ใช้บ่อย หรือนาน ๆ 

ใช้ให้วางแยกไว้ต่างหาก 
  3. การวางของทีม่ีรูปทรงสูงให้วางไว้ด้านใน (ของตู้ / ชั้นเก็บของ) ส่วนของที่มีรูปทรง 

ต่ำกว่าให้วางไว้ด้านนอก 
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  4. การวางของหนัก ควรวางไว้ข้างล่าง (ของตู้/ชั้นเก็บของ) ส่วนของที่เบาให้วางไว้   
ข้างใน 

  5. สำหรับของที่ใช้บ่อยครั้งวางไว้ในระดับความสูงเท่ากับช่วงตัว 
ประโยชน์ที่ได้รับจากสะดวก 

1. ลดเวลาการหยิบของมาใช้งาน โดยไม่ต้องเสียเวลาค้นหา 
2. ลดเวลาการทำงานในภาพรวมทัง้นี้หากงานดังกล่าวสะดวกเป็นงานเกี่ยวกับการ 

ใช้บริการประชาชนก็จะทำให้ประชาชนได้รับบริการ ที่รวดเรว็ขึ้น 
3. ตรวจสอบสิ่งของต่าง ๆ ง่ายขึ้น ดูงามตา 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ถ้าหากทำงานในแต่ละเรื่อง / แต่ละชิ้น เสร็จเร็ว 

ขึ้น ก็จะมีเวลาทำงานอ่ืน ๆ ได้เพ่ิมมากข้ึน 
5. เพ่ิมคุณภาพของผลผลิต/ผลงาน ทัง้นี้จากการที่ผู้ปฏิบัติงานมีเวลาตรวจสอบ 

คุณภาพ ของงานที่จะส่งมอบให้ประชาชนผู้รับบริการ ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะทำให้เกิดภาพลักษณ ์ที่ดีต่อหน่วยงานด้วย 

6. ขจัดอุบัติเหตุทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับความปลอดภัยในการทำงานยิ่งขึน้ 
7. เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ซ่ึงจะส่งผลต่อสุขภาพกาย และใจ 

ทั้งของผู้ปฏิบัติงานและประชาชนผู้รับบริการ 
ส 3 สะอาด “เสียเวลาเก็บของเข้าที่ 1 นาท ีดีกว่าค้นหา 45 นาท”ี ทำไมต้องทำกิจกรรม

สะอาด 
1. สภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการทำงานไม่สดชื่น แจ่มใส 
2. เครือ่งมือ/เครื่องใช้หรือวัสดุอุปกรณ์ในการทำงานเสื่อมสภาพ หรือเสียบ่อยใช้งาน 

ไม่สะดวก 
3. ค้นหาสาเหตุที่อาจก่อให้เกิดความสกปรกเลอะเทอะ หรือเกิดเศษขยะต่างๆ เพ่ือ 

หาทางขจัดสาเหตุของปัญหา และวางแผนดำเนินการแก้ไข 
4. ปัด กวาด เช็ดถ ูให้ทั่วถึงไม่เว้นแม้กระทั่งจุดเล็ก ขอบหรือมุมอับต่าง ๆ 
5. ทำร่วมกันทั้งหน่วยงาน “BIG CLEANING DAY” อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

หลักสำคัญในการทำความสะอาด 
1. ต้องมีการมอบหมายความรับผิดชอบ วัสดุ อุปกรณ ์เครื่องใช้ต่างๆ เพ่ือให้ผู้ทำ 

ความสะอาดประจำ 
2. อุปกรณ ์เครื่องใช้ ถ้าใช้งานร่วมกัน เมื่อใช้งานเสรจ็แล้วให้ทำความสะอาดทันท ี 

หากเป็นของที่ใช้เพียงผู้เดียวให้ทำความสะอาดก่อนเริ่มทำงานและหลังเลิกทำงาน 
3. ควรมีการกำหนดช่วงเวลาการทำความสะอาดอุปกรณ์เครื่องใช้เป็นประจำทุกวัน  

เช่น 5 นาทีและมีการกำหนดวันทำความสะอาดเป็นประจำในแต่ละสัปดาห์ แต่ละเดือน และกำหนด
วันความสะอาดครั้งใหญ ่โดยทุกคนทุกพ้ืนที่ทำพร้อมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (BIG CLEANIANG 
DAY) 

4. เมื่อทำได้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง อาจจะเป็น 1-3 เดือนแล้วควรมีการกำหนด 
แนวทางวิธีการหรือขั้นตอนการทำความสะอาดทั่วทั้งสำนักงาน 
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จุดที่ควรทำความสะอาด 
1. ตามพ้ืน ฝาผนัง บริเวณมุมอับต่าง ๆ 
2. บนและใต้โต๊ะทำงาน ชั้นวางของ ตู้เอกสาร (ทั้งภายในและภายนอกตู้) 
3. บริเวณเครื่องมือ/อุปกรณ์ และทีต่ัวเครื่องมือ/อุปกรณ ์เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร  

เครื่องพิมพ์เครื่องทำสำเนา ฯลฯ 
4. เพดานห้อง และมุมเพดาน 
5. หลอดไฟ และฝาครอบหลอดไฟ 

ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรมสะอาด 
1. สภาพ/บรรยากาศการทำงานสดชื่น น่าทำงาน/น่าอยู่ 
2. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องมือ เครือ่งใช้ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
3. ช่วยยืดอายุการใช้งานของเครื่องมือ เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ให้ยาวนานยิ่งขึ้นลด 

อัตราของเสีย (ที่เกิดจากการเสื่อมสภาพของอุปกรณ ์อาทิ กระดาษ กรณีเครื่องถ่ายเอกสารถ่ายได้ 
ไม่ชัด) 

3.3 ส 4 สุขลักษณะ “ทำ 3 ส เป็นนิจ สุขภาพจิตสดใส” 
ปฏิบัติ 3 ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด อย่างต่อเนื่องและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ขั้นตอนการทำสุขลักษณะ 

1. กำหนดให้มีการปฏิบัติกิจกรรมโดยเฉพาะ สะสาง สะดวก สะอาด อย่างต่อเนื่อง  
เช่น สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

2. กำหนดมาตรฐาน หรือ แนวทางในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ 3 ส แรก อย่าง 
ชัดเจน และเปน็ที่ยอมรับของสมาชิกในพื้นที่การกำหนดมาตรฐานของพ้ืนที่โดยทั่วไปมักให้กลุ่ม
สมาชิกในพื้นที่เป็นผู้กำหนดในช่วงเริ่มต้นทำกิจกรรม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ง่าย และได้รับความ
ร่วมมือจากสมาชิกในพ้ืนที่ 

3. แตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินกิจกรรม 5 ส เพ่ือให้เกิดการรักษา 
มาตรฐานต่อเนื่อง 

หลักเกณฑ์ 
1. จะต้องรักษาสิ่งที่ทำดีมาแล้วทัง้ 3 ส ให้ดีตลอดไป 
2. แก้ไขปรับปรุงสถานที่ทำงานให้สดชื่นน่าทำงาน 
3. กำหนดเป็นมาตรฐานของ ส แต่ละ ส โดยลำดับวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการทำสุขลักษณะ 
1. สถานที่ทำงานเป็นระเบียบเรียบร้อย สดชื่น น่าทำงาน 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ 
3. ผู้ปฏิบัติงานเกิดความภาคภูมิใจในหน่วยงาน 
4. ผู้ปฏิบัติงานเขา้ใจวิธีการปฏิบัติ (สุขลักษณะ) อย่างมีมาตรฐาน 
5. ประสิทธิภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน 
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ส 5 สร้างนิสัย “ปฏิบัติตามกฎระเบียบ วินัย เป็นนิสัยที่ด”ี 
สร้างนิสัย เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของกิจกรรม 5 ส เนื่องจากกิจกรรม 5 ส ในภาพรวมจะประสบ 
ความสำเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กบัคนที่เป็นผู้นำกิจกรรมนี้มาดำเนินการโดยทำ 4 ส อย่างต่อเนื่องเป็น
ปกติจนกลายเป็นนิสัย 

3.4 หลักการสร้างนิสัย 
1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กล่าวมาแล้วทั้ง 4 ส ให้ดีตลอดไป 
2. ให้ความรู้เพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ 
3. กระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามมาตรฐานและระเบียบของหน่วยงาน ในเรื่องราว 

ต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
4. กำหนดวันทำกิจกรรม 5 ส เป็นประจำทุกวัน อาทิ 5 นาที กับ 5 ส”หรอืเป็น 

ประจำทุกสัปดาห์เช่น วันทำความสะอาดประจำสัปดาห์ 
5. ผู้บริหารต้องคอยกระตุ้นและติดตามการปฏิบัติเสมอ โดยถือว่าการทำกจิกรรม  

5 ส เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติประจำ 
6. จัดกิจกรรมส่งเสริม เช่น การประกวดพื้นทีแ่ละมอบรางวัล เพ่ือสร้างขวัญและ 

กำลังใจต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
3.5 ประโยชน์ของการทำกิจกรรม 5 ส ในภาพรวมแยกพิจารณา ได้เป็น 5 ส่วน คือ 

    1. ประโยชน์ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
     1. สามารถทำงานได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
     2. บรรยากาศการทำงานและสถานที่ทำงานดีขึน้ 
     3. สภาพจิตใจแจ่มใส อารมณ์ดี และขวัญกำลังใจดี 
     4. มีความปลอดภัยในการทำงาน 
     5. มีสว่นร่วมในการปรับปรุงงานและสถานที่ทำงาน 
     6. เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
     7. สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
     8. มีสถานที่ทำงานที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 

 2. ประโยชน์ของหน่วยงาน 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและสร้างผลงาน 
2. ลดการสูญเสียและความสิ้นเปลือง 
3. มีพ้ืนที่และเนื้อที่ใช้งานมากขึ้น 
4. ผู้รับบริการให้ความเชื่อถือและเชื่อมั่นมากยิ่งขึ้น 
5. เปิดโอกาสให้สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น 

3.6 ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการทำกิจกรรม 5 ส 
               การทำกิจกรรม 5 ส จะประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงไร ขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญ 2
ด้าน คือด้านบุคคลและด้านการดำเนินงาน 
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  ด้านบุคคล 
  ผู้บริหารระดับสูง 

1. ต้องให้ความสำคัญและสนับสนุนอย่างจริงจัง โดยถือว่าการทำกิจกรรม 5 ส เป็น 
ส่วนหนึ่งของการทำงานปกติ 

2. ต้องเอาใจใส่เข้าไม่มีส่วนร่วม อาท ิเป็นประธานกรรมการ 5 ส ของหน่วยงาน 
และคอยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 

3. ต้องทำหน้าที ่ดังนี้ 
1. ทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในการทำ 5 ส เช่น ลงมือสะสาง และทำความ 

สะอาด 
2. รว่มกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ตรวจสอบการดำเนินงาน 5 ส ของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ 
4. ชมเชยหน่วยงานทีท่ำ 5 ส ได้ผลดี 

       ผู้ปฏิบัติงาน 
              1. ทุกคนต้องมีความเข้าใจหลักการขัน้ตอน วิธีการทำกิจกรรม 5 ส 
            2. ทุกคนต้องมีส่วนร่วมเป็นผู้จัดทำกิจกรรม 5 ส (ไม่มีผู้สังเกตการณ์) 

 ด้านการดำเนินงาน 
1. ต้องมีการให้การศึกษาอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจการทำกิจกรรม 5 ส ให้ทุกคนใน 

หน่วยงานทราบรวมทั้งจัดให้มีการศึกษาดูงานที่สามารถเป็นตัวอย่างได ้รวมทั้งขจัดข้อสงสัยทั้งปวง 
ต่อคำถามที่ว่าทำไมต้องทำ 5 ส 

2. มีการกำหนดมาตรฐาน และปรับระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น 
3. มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มรีะบบรายงานผลความคืบหน้า 

ของกจิกรรม 5 ส ให้ทราบทั่วกัน 
4. จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือกระตุ้นส่งเสริมการทำกิจกรรม 5 ส เป็นประจำ เช่น 

1. จดัทำป้าย คำขวัญ โปสเตอร์ กระดานข่าว 
2. จัดทำคู่มือ แผ่นพับ และเอกสารเผยแพร่ 
3. การตรวจพื้นที่เป็นระยะโดยผู้บริหาร เช่น การจัดให้มกีิจกรรม Morning  

Rally โดยไม่บอกลว่งหน้า เมื่อผู้บริหารตรวจพื้นที่ใดแล้ว อาจให้ข้อสังเกต/ตักเตือน ในรูปสัญลักษณ์ 
เช่น ติดโบร์แดงท่ีโต๊ะที่รกรุงรังเพ่ือให้เจ้าของโต๊ะปรับปรุงให้ดีขึ้น 

5  ทำกิจกรรม 5 ส ควบคู่ไปกับกิจกรรมอ่ืน อาทิ กิจกรรมปรับปรุง หรอืระบบ 
ข้อเสนอแนะสำคัญท่ีสุด ก็คือ ความพยายามอย่างต่อเนื่องเพ่ือทำ วันนี้ให้ดีกว่าเมื่อวานนี้ และทำ
พรุ่งนี้ให้ดีกว่าวันนี้ 



 
43 

 
ภาพที่  2.2  รูปแบบแนวคิดหลักการกิจกรรม 5 ส 

 
3.7 กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน 
เทคนิคที่ใช้ในการบรหิารโครงการให้ประสบความสำเร็จ  โครงการกิจกรรม GREEN AND 

CLEAN (5 ส) ใช้เทคนิค และวธิีการบรหิารโครงการทีม่ีประสทิธิภาพ จงึใช้รูปแบบการบริหารแบบ PDE-D 
ซึ่งผู้ประเมนิได้พัฒนาขึ้น มีรายละเอียด การดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การดำเนินการ และ
การประเมินผลและพัฒนา ดังภาพที่  2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่ 2.3  รปูแบบการบริหารทีใ่ช้ในการบริหารกิจการของสถานศึกษา 
 

จากรูปแบบการบริหารกิจการของสถานศึกษา ในการทำงานทุกข้ันตอน ต้องใช้หลักการมี
ส่วนร่วม ทีเ่น้นการทำงานเป็นทีม ระดมความคิด พัฒนาทีมงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างคุ้มค่า ตามรูปแบบการบริหารกจิการของสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

   

สำรวจทรัพยากร 
ความตอ้งการ  
ความพร้อม 

การวางแผน การดำเนินการ ประเมินผลและ
พัฒนา 

 กำหนด
เป้าประสงค์ 

 

กำหนดแนวปฏิบัต ิ

ดำเนินงาน 
ตามภารกิจ 

การนิเทศติดตาม 

การบริการและ 
อำนวยความสะดวก 

ประเมินผล 
การดำเนินงาน 
ทุกขั้นตอนอยา่ง
ต่อเนื่อง 
วิเคราะห/์สังเคราะห์

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 

ปรับปรุงพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง ตรวจสอบและ

ทบทวน 

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ 

และมอบหมาย
งาน 

 

 ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือ
ปรับปรุง 

(P
) 

(
D
) 

(E-
D) 
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1.  การวางแผน ได้ดำเนินการดังนี้ 
1.1  การกำหนดเป้าประสงค์  คือการกำหนดสิ่งที่พึงประสงค์ ของโครงการ ที่ได้

กำหนดกิจกรรมที่ต้องดำเนินการเอาไว้  เพ่ือให้รู้เป้าหมายที่แท้จริงว่าต้องการทำอะไร ทำอย่างไร ทำ
เพ่ือใคร ใครได้รับประโยชน์จากผลการกระทำนี้ 

1.2  สำรวจทรัพยากร ความต้องการ ความพร้อม สำรวจปัจจัยที่ต้องการนำมาใช้
ดำเนินการ เช่น บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
ชุมชน และนโยบายของโรงเรียน ว่ามีความสอดคล้องกนัหรือไม่ 

1.3  กำหนดแนวปฏิบัติ  ตามศักยภาพของบุคลากร ความพร้อมของปัจจัย และความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ให้มีความสอดคล้องเหมาะสม นำไปปฏิบัติได้จริง 

1.4  ตรวจสอบและทบทวนแนวปฏิบัติที่กำหนดว่า เหมาะสม รัดกุม และเป็นไปได้ที่
จะทำงานให้สำเร็จ มองเห็นการปฏิบัติงานตลอดแนว ตั้งแต่เริ่มต้น จนสิ้นสุดการดำเนินงาน 

2.  การดำเนินการ ได้ดำเนินการดังนี้  
2.1  การพัฒนาผู้รับผิดชอบและมอบหมายงาน  ได้แก่ สร้างความตระหนักให้เห็น

ความสำคัญของโครงการที่จะต้องทำ  การชี้แจงรายละเอียดของงานที่จะทำ พร้อมทั้งชี้แจงกิจกรรม
และขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจนให้แก่ผู้รับผิดชอบได้รู้ และเขา้ใจลักษณะของงานทุกขั้นตอน  
แล้วจึงมอบหมายงานให้ปฏิบัติต่อไป 

2.2  ดำเนินงานตามภารกิจ  เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกิจกรรม ขั้นตอนในการ
ดำเนินงาน และระยะเวลาที่กำหนด ให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิภาพ จนสำเร็จลุล่วง 

2.3  การบริการและอำนวยความสะดวก เป็นหน้าที่ของผู้บริหารและผู้สนับสนุนที่
ต้องดูแลให้ความสะดวก เช่นจัดหา วัสดุ อุปกรณ์  สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ที่ช่วยส่งเสริมให้
งานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ไม่ติดขัด ตั้งแต่เริ่มต้นจนงานสำเร็จ 

2.4  การนิเทศ ติดตามผล  เป็นขั้นตอนทีผู่้บริหารและผู้รับผิดชอบจะต้องติดตามงาน 
การนิเทศให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ เสนอแนะ แก้ไขปัญหาปรับปรุงงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนด บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ 

3.  การประเมนิผลและพัฒนา  ดำเนินการดังนี้ 
3.1  การประเมินผลทุกขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง กำหนดแนวการประเมนิผล วิธีการ

ประเมินผล กำหนดสิ่งทีจ่ะประเมิน ใหส้อดคล้องกับวัตถปุระสงค์ที่กำหนด และดำเนินการ
ประเมินผลทุกขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง 

3.2  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงาน เป็นขั้นตอนท่ีจะทำให้ทราบว่า 
งานที่ทำสำเร็จเพียงใดมีคุณภาพหรือไม่ นำผลสรุปไปเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ทีต้ั่งไว้ งานทีไ่ด้ตรง
ตามทีต้่องการหรือไม่  มีสิ่งใดที่ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง  ก็ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง  

3.3  การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุง
พัฒนางาน ต่อไป เช่น พัฒนาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต  ปรับวัตถปุระสงค์ เปลี่ยนวิธีดำเนินงาน พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ หรือล้มเลิกกิจกรรมหากไม่คุม้ค่าหรือไม่เกิดประโยชน์ตามที่ต้องการ 
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 3.8 ขัน้ตอนการดำเนนิงานตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)    
  ขั้นตอนการดำเนนิงานตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ผู้ประเมินได้วาง
แผนการดำเนินงานในแตล่ะขั้นตอน  ดังนี ้1. ขั้นวางแผนการดำเนินงานโครงการ  2. ขั้นการดำเนินการ
ตามโครงการ  3. ขัน้การประเมนิผลและพัฒนา โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 
1. ขั้นวางแผนการดำเนินงานโครงการ โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังภาพที่ 2.4 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.4 ขัน้ตอนการวางแผนการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
รายละเอียดในแต่ละขัน้ตอนของการเตรียมการดำเนินโครงการ 

1.  การประชุมชี้แจงนโยบาย ดำเนินการประชุมครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจงนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินโครงการ  โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม  

2. กำหนดเป้าประสงค์ สำรวจความต้องการจำเป็นในการจัดทำโครงการ  ที่สอดคล้อง
ตามความต้องการจำเป็นของนักเรียน ครู และคณะกรรมการดำเนินการโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันระดมความคิดและสรุปแนวทางการพัฒนากิจกรรมโดยได้
กำหนดขอบเขตและแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนากิจกรรม  สำรวจความต้องการจำเป็นของนักเรียน 
คณะครูผู้ร่วมดำเนินการโครงการภายในโรงเรียน 

3.  กำหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมการดำเนินงานโครงการ คณะกรรมการ
ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  ของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ร่วมกัน
และดำเนินงานในปีการศึกษา 2563  

การประชุมชี้แจงนโยบาย  
 

กำหนดเป้าประสงค์ สำรวจความต้องการจำเป็นในการจัดทำโครงการ 
 

 
กำหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย และกิจกรรมการดำเนินงานโครงการ 

กำหนดการจัดกิจกรรม   ระยะเวลา  และผู้รับผิดชอบ 
 

กำหนดเครือ่งมือประเมินผล 
 

ตรวจสอบทบทวนก่อนนำไปดำเนินการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
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4.  กำหนดการจัดกิจกรรม   ระยะเวลา  และผู้รับผิดชอบ การกำหนดระยะเวลาในการ
เตรียมการ ระยะดำเนินการ และระยะเวลาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรม ดังนี้  

4.1 ขัน้เตรยีมการ ระยะเวลาที่ใช้ คือ ก่อนเปิดภาคเรียน  ระหว่างเดือนมีนาคม - เดือน
เมษายน   2563  

4.2 ขัน้ดำเนินการ ดำเนินการการตามโครงการในปีการศึกษา 2563  
4.3 ขั้นประเมินผล แบ่งการประเมินผลออกเป็น 3 ระยะ คือ  

ระยะที ่1 ประเมนิผลก่อนการดำเนินโครงการ 
ระยะที ่2 การประเมินผลระหว่างการดำเนินโครงการ 
ระยะที ่3 การประเมนิผลหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ 

5.  กำหนดเครื่องมือประเมินผล คณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการดังนี้  
 5.1  แบบสอบถามก่อนการดำเนินการโครงการ  
 5.2  แบบสอบถามระหว่างการดำเนินการโครงการ  
 5.3  แบบสอบถามหลังสิ้นสุดการดำเนินการโครงการ 
 5.4  แบบสรุปต่างๆ  

6.  ตรวจสอบทบทวนก่อนนำไปดำเนินการ  คณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดำเนินการตรวจสอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม วิธีการดำเนินงาน ผู้เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน และบริบทอ่ืน ๆ ให้มีความถูกต้อง ต่อเนื่อง และพร้อมที่จะปฏิบัติได้ก่อนที่จะนำโครงการ
ทีมี่ความสมบูรณ์แล้วนำไปใช้จริงต่อไป 

2. ขั้นการดำเนินการตามโครงการ  
ขัน้การดำเนินการตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ประกอบด้วย

ขัน้ตอนการดำเนินการ และข้ันตอนการประเมินผล และการสรุปผลการประเมินโครงการ ได้
ดำเนินการเป็นขั้นตอนดังมีรายละเอียด แสดงในภาพที ่ 2.5    
 
 
 
 
 

                                                       
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  2.5 ขัน้ตอนการดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการโครงการ 

 การพัฒนาผู้รับผิดชอบและมอบหมายงาน   

จัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)  

ปรับกจิกรรม 
ให้เป็นไปตาม
วัตถปุระสงค์ การบริการและอำนวยความสะดวก 

 การนิเทศ ติดตามผลโครงการ   
 

ให้คำปรกึษา 
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รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินการ 
1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ทุกครั้ง

ก่อนการปฏิบัติกิจกรรม หรือทุกครั้งที่มีการปรับปรุงกิจกรรมการดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนด  
2. การพัฒนาผู้รับผิดชอบและมอบหมายงาน   

2.1  การพัฒนาผู้รับผิดชอบ คือสร้างความตระหนักให้เห็นความสำคัญของโครงการที่
จะตอ้งทำ  ชี้แจงรายละเอียดของงานที่จะทำ พร้อมทั้งชี้แจงขั้นตอนการดำเนินงานตามกิจกรรมให้
ชัดเจน ให้ผู้รับผิดชอบมีความรู้ ความเข้าใจลักษณะของงานทกุข้ันตอน แล้วจึงมอบหมายงานให้
ปฏิบัติต่อไป 
  2.2  ดำเนินการมอบหมายงาน โดยการจดัทำคำสั่งโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาที ่
53/2563 ลงวันที่  7 สิงหาคม  พ.ศ. 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ
กิจกรรม GREEN  AND  CLEAN  (กิจกรรม 5 ส) 

3. จัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ดังนี้ 
3.1  จัดกิจกรรมGREEN AND CLEAN (5 ส)   โดยไดก้ำหนดกิจกรรมการพัฒนาใน 

ปีการศกึษา 2563 ครั้งนี้ จำนวน 15 กิจกรรม โดยมรีายละเอียดของการดำเนินการดังนี้ 
กิจกรรม 1  การดำเนินงานประตูทางเข้า – ออก 
กิจกรรม 2  การดำเนินงานถนน 
กิจกรรม 3  การดำเนินงานเสาธง 
กิจกรรม 4  การดำเนินงานลานจอดรถ 
กิจกรรม 5  การดำเนินงานสนามกีฬาทุกชนิดกีฬา 
กิจกรรม 6  การดำเนินงานสวนหย่อมสนามหญา้และบริเวณแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรม 7  การดำเนินงานโรงอาหาร 
กิจกรรม 8  การดำเนินงานห้องพิเศษ/ห้องสำนักงาน 
กิจกรรม 9  การดำเนินงานโต๊ะ เก้าอ้ี ครู/นักเรียน/อุปกรณ์ทำความสะอาด 

        กิจกรรม 10 การดำเนินงานอุปกรณ์/ระบบไฟฟ้า 
        กิจกรรม 11 การดำเนินงานทางเดิน/ระเบียง/บันได 
        กิจกรรม 12 การดำเนินงานการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
        กิจกรรม 13 การดำเนินงานสนามเด็กเล่น  
        กิจกรรม 14 การดำเนินงานการปลูกต้นไม้ 

                  กิจกรรม 15 การดำเนินงานนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม 5 ส 
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3. ขั้นการประเมินผลและพัฒนา การประเมินผลและพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ไดด้ำเนินการ ดังภาพที่  2.6   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.6 ขัน้ตอนการประเมินผลและพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการประเมินผลและพัฒนาโครงการ 
1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ทุกครั้ง

ก่อนการปฏิบัติกิจกรรม หรือทุกครั้งที่มีการปรับปรุงกิจกรรมการดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนด  
2. ประเมินความเหมาะสมและความพรอ้มก่อนเริ่มดำเนนิงานโครงการ 

2.1 ประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการ กับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ของโรงเรียน ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการกับความต้องการของครู โดยใช้ประชากร  
ครูโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาในปีการศึกษา 2563 

2.2 รวบรวมข้อมูล พฤติกรรมการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของ
นักเรยีนโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาปีการศึกษา 2549 ทีส่รุปผลสถิติการเข้าใช้ไว้เรียบร้อยแล้ว 
จากงานห้องสมุด โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนานำมาใช้เป็นข้อมูลประเมินผลก่อนการดำเนินการ
โครงการ  

2.3 รวบรวมข้อมูล คุณภาพการเรียนของนักเรียนโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาจาก
รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาประจำปี 2548 ของคณะกรรมการผู้ประเมนิภายนอกของ 
(สมศ.) และจากรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจำปี 2549 ในการประเมินตนเองของ
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนามาใช้เป็นข้อมูลประเมินผลก่อนการดำเนินการโครงการ  
 

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการโครงการ 

ประเมินความเหมาะสมและความพร้อมก่อนเริ่มดำเนนิงานโครงการ 

จดักิจกรรมพัฒนากิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)  

ปรับกิจกรรม 

ประเมินความก้าวหน้าระหว่างพัฒนากิจกรรม
GREEN AND CLEAN (5 ส)   
 
             ประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ 

ประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)   
 

 การสรุปผลการประเมินโครงการ 

ไม่ผา่นเกณฑ ์ 
 

ผ่านเกณฑ ์

  การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ผู้ประเมนิในฐานะเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ ไดร้่วมมือ ปฏิบัติกิจกรรมให้การสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมนิเทศติดตาม
งานอย่างสม่ำเสมอ รว่มแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องทนัท ีพร้อมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจใหแ้ก่
บุคลากรผู้มีส่วนร่วม รับผิดชอบโครงการ โดยส่งเสริมความรู้  ฝึกทกัษะการปฏิบัติงาน การเสริมแรง 
และการอำนวยความสะดวก ตลอดถึงการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

3. ประเมินความก้าวหน้าระหว่างการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โดย
ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการระหว่างการดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส)  ต้ังแต่เริ่มดำเนินโครงการ เป็นระยะต่อเนื่องกันไปจนสิ้นสุดโครงการ ตลอดปกีารศึกษา 2563 
ในการประเมนิหากพบว่าผลการประเมินในกิจกรรมใดยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ก็จะทำการ
ปรับปรุงกิจกรรมเสียใหม่ แล้วนำไปดำเนินการต่อไป และประเมินผลการดำเนินการตามระดับ
พัฒนาการของกิจกรรมที่กำหนด  

4.  ประเมนิผลหลังสิ้นสุดโครงการ โดยคณะกรรมการประเมินผล ทำหน้าที่ประเมนิผล
การดำเนินงานของโครงการ ภายหลังสิ้นสุดโครงการ 

5.  สรุปผลการประเมนิโครงการ หลังจากการประเมินผลโครงการเสร็จสิ้นสมบูรณแ์ล้ว นำ
ข้อมูลผลการประเมินมาสรุปเป็นสารสนเทศของโครงการ รายงานเสนอต่อผู้บริหาร และเผยแพร่ผล
การดำเนินงานแก่ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนต่อไป  

6.  นำข้อมูลทีไ่ด้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการนำผลการ
ดำเนินงานไปปรับปรุงพัฒนางาน ต่อไป เช่น พัฒนาเพ่ือปรับวัตถุประสงค์ เปลี่ยนวิธีดำเนินงาน 
พัฒนาผู้รับผิดชอบ หรือล้มเลิกกิจกรรมหากไม่คุ้มค่าหรือไม่เกิดประโยชน์ตามที่ต้องการ 
 จากที่กล่าวมาในการดำเนินการตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) สรุปได้
ว่า ขั้นตอนการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ผู้ประเมินไดว้างแผนการ
ดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน  ดังนี้  
  1. ขั้นวางแผนการดำเนินงานโครงการ   
  2. ขั้นการดำเนินการตามโครงการ   
  3. ขัน้การประเมินผลและพัฒนา  
 โดยแต่ละข้ันตอนจะมีรายละเอียดเพ่ือใช้พัฒนาโครงการนี้ เพ่ือให้ดำเนินการได้อย่าง
เหมาะสม  ผู้ประเมินจึงได้ทำการประเมินโครงการไปพร้อม ๆ กบัการดำเนินงานโครงการเป็นไปด้วย
ความต่อเนื่องและสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

 
4. ความหมาย และแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 

 4.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
  นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ (Satisfaction) ไว้ดังนี้คือ 

ค็อตเลอร์ (Kotler. 2003: 61) กล่าวว่า ความพึงพอใจ เป็นความรู้สึกยินดีหรือรู้สึก
ผิดหวังของบุคคล จากการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่เขาได้รับกับความคาดหวังของเขา 
ถ้าสิ่งที่ได้รับเพียงพอหรือสูงกว่าความคาดหวังที่ต้องการ ลูกค้าก็จะเกิดความพึงพอใจ  
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เวย์ริช และ คูนซ์ (Weihrich and Koontz. 1993: 465) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความต้องการได้รับการตอบสนอง ซึ่งมีการจูงใจเป็นสิ่งเร้าเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ คือ 
ความพึงพอใจ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 122) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจในการทำงาน
เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลที่มตี่อการทำงานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกดิจากการ
ปฏิบัติงาน และได้รับผลตอบแทน คือ ผลที่เป็นความพึงพอใจทีท่ำให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น 
มีความมุ่งมั่นที่จะทำงาน มีขวัญและกำลังใจ สิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การทำงาน รวมทั้งการส่งผลต่อความสำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 

สมศักดิ์  คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2542: 161) ได้กล่าวสรุปว่า มีผู้ให้คำอธิบาย
ความหมายของความพึงพอใจไว้หลายประการ ดังนี้ 
   1. ความพึงพอใจเป็นผลรวมของความรู้สึกของบุคคลเกี่ยวกับระดับความชอบ
หรือไม่ชอบ ต่อสภาพต่าง ๆ ในงานนั่นคือ ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกพอใจในงานที่ทำ และเต็ม
ใจที่จะทำงานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ คนจะรู้สึกพอใจในงานที่ทำเมื่องานนั้นให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนทั้งด้านวัตถุและจิตใจ ซึ่งสามารถสนองความต้องการพ้ืนฐาน 
   2. ความพึงพอใจในงานเป็นผลของทัศนคติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของงานและ
การมีส่วนร่วมในการบริหาร เช่น ลักษณะงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน และการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ถ้าบุคคลมีความพึงพอใจในการทำงานเขาจะมีขวัญดี   
   3. ความพึงพอใจในการทำงานเป็นผลจากการปฏิบัติงานที่ดี และผลการปฏิบัติทำ
ให้เกิดความรู้สึกสำเร็จ  การได้รับผลตอบแทนสิ่งต่าง ๆ ตรงตามที่คาดหวังไว้สิ่งเหล่านี้จะกลับมา
เป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน  ลดความเครียดของผู้ทำงานให้น้อยลง 
ถ้ามีความตึงเครียดมากจะเกิดความไม่พึงพอใจในการทำงาน โดยความตึงเครียดนี้เป็นผลมาจาก
ความต้องการของมนุษย์หากมนุษย์ได้รับการตอบสนองความต้องการของตน ก็จะทำให้เกิดความ
ตึงเครียดน้อยลงอันเป็นผลให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 

ดังที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่ดี ของผู้ใช้บริการ  ที่
ได้รับการตอบสนองตามความต้องการที่คาดหวังไว้ หรือการไม่ได้รับการตอบสนองตามต้องการที่
คาดหวังไว้  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีของบุคคล ที่เกิดจากการได้รับการ
สนองตอบในสิ่งต่าง ๆ ตามที่ต้องการและจะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งนั้น หากความต้องการไม่ได้รับ
การสอบสนองความพึงพอใจก็จะไม่เกิดขึ้น  

4.2 ความสำคญัของความพึงพอใจ 
นักการศึกษาหลายท่าน  ได้กล่าวถึงความสำคัญของความพึงพอใจ ไว้ดังนี้ 
จติตินันท์ เดชะคุปต์ (2543: 21) กล่าวว่า ความสำคัญของความพึงพอใจ แบ่งออกเป็น 

2 ประการ ได้ดังนี้ 
1.  ความสำคัญต่อผู้ให้บริการที่องค์กรต้องคำนึงถึงความพึงพอใจในการบริการ ต่อไปนี้ 

1.1  ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นตัวกำหนดถึงคุณลักษณะของการบรกิาร ผู้บริหาร
การบริการและผู้ปฏิบัติงานบริการ จำเป็นต้องสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เกี่ยวกับการบริการ 
และลักษณะของการนำเสนอบริการที่ลูกค้าชื่นชอบ เพราะข้อมูลดังกล่าวจะบ่งบอกถึงการประเมิน
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ความรู้สึก และความเห็นของลูกค้าต่อคุณสมบัติของการบริการที่ลูกค้าต้องการ วิธีการตอบสนอง
ความต้องการแต่ละอย่างในลักษณะที่ลูกค้าปรารถนา นับว่าเป็นผลดีต่อผู้ให้บริการ ในรูปแบบที่
ผู้รับบริการคาดหวังไว้ได้จริง ความพึงพอใจของลูกค้า  เป็นตัวแปรสำคัญ ในการประเมินคุณภาพของ
การบริการ การนำเสนอที่ดีมีคณุภาพตรงกับความต้องการ ความคาดหวัง และมีแนวโน้มที่จะใช้
บริการซ้ำอีกต่อ ๆ ไป คุณภาพของการบริการ ที่ลูกค้าพึงพอใจขึ้นอยู่กับลักษณะการบริการที่ปรากฏ
ให้เห็น (ได้แก่ สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องใช้ บุคลิกลักษณะของผู้ให้บริการ) ความน่าเชื่อถือไว้วางใจของ
การบริการความเต็มใจทีจ่ะให้บริการ ตลอดจนความรู้ความสามารถในการให้บริการด้วยความเชื่อมั่น
และความเข้าใจต่อผู้อื่น  

1.2  ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานบริการ เป็นตัวชี้วัดคุณภาพ และความสำเร็จของ
งานบริการทีใ่ห้ความสำคัญกับความต้องการและความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงานบริการ ซ่ึงเปน็เรื่อง
จำเป็นไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการใหค้วามสำคัญกับลูกค้าในการสร้างความพึงพอใจในงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานบริการย่อมทำให้พนักงานมีความรู้สึกท่ีดีต่องานที่ได้รับมอบหมาย และตั้งใจปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของการบริการทีจ่ะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
และส่งผลให้กิจการบริการประสบความสำเร็จ  

2.  ความสำคญัต่อผู้รับบริการ แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
2.1  ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นตัวผลักดันคุณภาพชีวิตที่ดี เมื่อองค์กรตระหนักถึง

ความสำคัญของความพึงพอใจของลูกค้า ก็จะพยายามค้นหาปัจจัยที่กำหนดความพึงพอใจของลูกค้า
สำหรับนำเสนอบริการที่เหมาะสม เพ่ือการแข่งขันแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจบริการผู้รับบริการ
ย่อมได้รับบริการที่มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการที่ตนเองคาดหวังไว้การที่บุคคลต้อง
พ่ึงพาการบริการในหลาย ๆ สถานการณ์  เพราะการบริการช่วยอำนวยความสะดวก  และแบ่งเบา
ภาระการตอบสนองความต้องการของบุคคลด้วยตนเอง 

2.2  ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานบริการ เป็นสิ่งช่วยพัฒนาคุณภาพของงานบริการ 
และอาชีพบริการงานเป็นสิ่งสำคัญต่อชีวิตของคนเราเพ่ือให้ได้มาซึ่งรายได้ในการดำรงชีวิตและการ
แสดงออกถึงความสามารถในการทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เป็นที่ยอมรบัว่าความพึงพอใจในงาน
มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของงานในแต่ละองค์การ เมื่อองค์การให้ความสำคัญกับการสร้างความ
พึงพอใจในงานให้กับผู้ปฏิบัติงานบริการ ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ค่าตอบแทน
สวัสดิการ และความก้าวหน้าในหน้าที่การงานเป็นการเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานของงานบริการให้
ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการสร้างสายสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
ให้ใช้บริการต่อ ๆ ไป  ความพึงพอใจในงานบริการ หรือคุณภาพการให้บริการ 

 มิลเล็ท (Millet. 1954: 397) กล่าวว่า ความพึงพอใจ เป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งในการ
สร้างความแตกต่างของธุรกิจ การให้บริการ คือการรักษาระดับการให้บริการที่เหนือกว่าคู่แข่ง โดย
เสนอคุณภาพการให้บริการตามความคาดหวังของลูกค้า ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการที่
ลูกค้าต้องการจะได้จากประสบการณ์ในอดีตจากการพูดปากตอ่ปากจากการโฆษณาของธุรกิจบริการ
ทีลู่กค้าจะพอใจถ้าเขาได้รับในสิ่งที่เขาต้องการ (What) เมื่อเขามีความต้องการ (When) ในรูปแบบที่
ต้องการ (How) ดังนั้นจึงต้องคำนึงถึงคุณภาพของการให้บริการ ซึ่งการบริการที่ประสบความสำเร็จ
จะตอ้งประกอบด้วย คุณสมบัติสำคัญต่าง ๆ เหล่านี้ คือ 
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 1.  ความเชื่อถือได้ (Reliability) ประกอบด้วย 
 1.1  ความสม่ำเสมอ (Consistency) 
 1.2  ความพ่ึงพาได้ (Dependability) 

 2.  การตอบสนอง (Responsive) ประกอบด้วย 
 2.1  ความเต็มใจที่จะให้บริการ 
 2.2  ความพร้อมที่จะให้บริการและการอุทิศเวลา 
 2.3  มีการติดต่ออย่างต่อเนื่อง 

 3.  ความสามารถ (Competence) ประกอบด้วย 
 3.1  สามารถในการให้บริการ 
 3.2  สามารถในการสื่อสาร 
 3.3  สามารถในความรู้วิชาการท่ีจะให้บริการ 

 4.  การเข้าถึงบริการ (Access) ประกอบด้วย 
 4.1  ผู้ใช้บริการเข้าใช้บริการได้สะดวก ระเบียบขั้นตอนไม่ควรซับซ้อนเกินไป 
 4.2  ผู้ใช้บริการใช้เวลารอคอยน้อย 
 4.3  เวลาทีใ่ช้บริการเป็นเวลาที่สะดวกสำหรับผู้ใช้บริการ 
 4.4  อยู่ในสถานที่ท่ีผู้ใช้บริการติดต่อได้สะดวก 

 5.  ความสุภาพอ่อนโยน (Courtesy) ประกอบด้วย 
 5.1  การแสดงความสุภาพต่อผู้ใช้บริการ 
 5.2  ให้การตอ้นรับที่เหมาะสม 
 5.3  ผู้ให้บริการมบีุคลิกภาพที่ด ี

 6.  การสื่อสาร (Communication) ประกอบด้วย 
 6.1  มีการสื่อสารชี้แจงขอบเขตและลักษณะการบริการ 
 6.2  มีการอธิบายขั้นตอนการให้บริการ 

 7.  ความซื่อสัตย์ (Creditability) คุณภาพของงานบริการเที่ยงตรงน่าเชื่อถือ 
 8.  ความม่ันคง (Security) ความปลอดภัยทางกายภาพ เช่น เครื่องมือ อปุกรณ์ 
 9.  ความเข้าใจ (Understanding) ประกอบด้วย 

 9.1  การเรียนรู้ผู้ใช้บริการ 
 9.2  การให้คำแนะนำและเอาใจใส่ผู้ใช้บริการ 
 9.3  การให้ความสนใจต่อผู้ใช้บริการ 

 10.  การสร้างสิ่งที่จับต้องได้ (Tangibility) ประกอบด้วย 
 10.1  การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ให้พร้อมสำหรบัการให้บริการ 
 10.2  การเตรียมอุปกรณ์ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ 

ลูเทนส์ (Luthans. 1995: 126) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ผลการรับรู้
ของบุคคลที่มีต่องานว่าดีและมีความสำคัญ ทำให้มีความพึงพอใจในงาน ถ้าพิจารณาถึงความพึง
พอใจจากตำราการบริหารทั่ว ๆ ไปแล้ว ความพึงพอใจส่วนใหญ่จะหมายถึง ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่องานโดยมีมิติ (Dimension) สำคัญ ๆ 5 มิติ คือ 1) งานที่ทำน่าสนใจและมีโอกาส
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ได้เรียนรู้ในงานเพียงใด 2) รายได้เมื่อเปรียบเทียบกับงาน 3) โอกาสความก้าวหน้าตามลำดับขั้น 
4) การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา และ 5) การได้รับการสนับสนุนจากผู้ร่วมงาน 

เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538: 124-125) กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ ไว้ 
ดังนี้ 
    1. สัมฤทธิ์ผลของงาน (Achievement)  มีคนเป็นจำนวนมากที่ต้องการ
ความสำเร็จในการทำงาน และพอใจ ในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์งานที่มีความสำคัญให้แก่บริษัท  
ถ้าผู้บริหาร ยอมรับในข้อนี้ ก็ย่อมสนับสนุนให้บุคคลได้มีโอกาสประสบความสำเร็จในการทำงาน 
ตามศักยภาพ (Potential)  ของแต่ละบุคคล 
   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแล้วคนย่อมมีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการทำงานที่แตกต่างกัน ถ้าผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิด หรือ
ความสามารถของบุคคล ไม่ว่าจะเป็น คำยกย่องชมเชย หรือการให้ Feedback ที่เหมาะสมจะมี
ส่วนช่วยจูงใจในการทำงานได้มากทีเดียว 
   3. ความก้าวหน้า (Advancement) ความก้าวหน้าในการทำงาน เป็นสิ่งที่คน
ต้องการ  เพราะการเข้าสู่ตำแหน่งงานใหม่  หรือได้เผชิญกับงานในสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่มีความท้า
ทายจะทำให้บุคคลนั้นได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานอยู่เสมอ 
   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การที่ให้บุคคลได้มีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสร้าง
ทักษะในการทำงานตามที่เขามีความสนใจ หรือการเปิดโอกาสให้เขาได้ใช้ความรู้ความสามารถ ใน
การทำงานที่เขาชอบ ก็เป็นการจูงใจที่ดีวิธีหนึ่ง 

ชาญชัย  อินทรประวัติ (2523: 7) กล่าว่า การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้สอนจะต้องพยายามสร้างสิ่งจูงใจให้เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจมีความสนใจและรู้สึกรัก
ทีจ่ะเรียน ซ่ึงเท่ากับว่าผู้สอนเป็นผู้ช่วยหยิบยื่นความสำเร็จให้แก่ผู้เรียน เพราะว่าการเรียนรู้จะประสบ
ความสำเร็จได้เพราะความพยายามของผู้เรียนนั่นเอง      

จากแนวคิดดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ทำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการบริการ ทั้ง
ผู้รับบริการและผู้ปฏิบัติหน้าที่ให้บริการ คือผลตอบแทนที่ได้รับตามความต้องการที่คาดหวังไว้ ซึ่ง
ผู้บริหารขององค์กร จำเป็นต้องบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้เกิดผลตอบสนองตามความต้องการทั้ง
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ และความพึงพอใจของผู้ให้บริการ ในส่วนของสถานศึกษาซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ใหบ้รกิารทางการศกึษาของรัฐ ก็ต้องบริหารองค์กร คือสถานศึกษาให้ตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียน บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งผู้เกีย่วข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษา โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก  ให้ภารกิจของหน่วยงานบรรลุตาม
วัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
โคแมน (Koman. 1997. อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2550: 340-341) ได้กล่าว

จำแนก ทฤษฎีความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
 1.  ทฤษฎีสนองความต้องการ (Need Fulfillment Theory) ถือว่าความพึงพอใจ

ในงานเกิดจากความต้องการส่วนบุคคล ที่มีความสัมพันธ์ต่อผลที่ได้รับจากงาน กับการได้ประสบ
ความสำเร็จ ตามเป้าหมายของตน 
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 2.  ทฤษฎีอ้างอิงกลุ่ม (Reference – Group Theory) ซึ่งถือว่า ความพึงพอใจใน
งานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุ่ม 

จากทฤษฎีทั้งสองกลุ่มดังกล่าว เห็นได้ว่า มิติของงานที่สร้างรายได้และความก้าวหน้า 
จะอยู่ในกลุ่มทฤษฎีสนองความต้องการ และมิติของการได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา/
ผู้ร่วมงาน จะอยู่ในกลุ่มทฤษฎีอ้างอิงกลุ่ม 

มิลเล็ต (Millet. 1954: 397–400) กล่าวถึง บริการที่น่าพึงพอใจ ไว้ว่า การบริการ
นั้นจะเป็นที่พึงพอใจหรือไม่ สามารถวัดได้จากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ คือการให้บริการอย่างเท่าเทียม
กัน คือ การให้บริการที่มีความเสมอภาคและเสมอหน้า 

ทฤษฎีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ แนวคิดเกี่ยวกับการใช้สื่อสารเพ่ือประโยชน์
และความพึงพอใจนี้ เป็นการมองมนุษย์ในแง่ของจิตวิทยาสังคม โดยเน้นค่านิยม ความเชื่อ 
ทัศนคติและความเห็นส่วนบุคคล ให้ความสนใจกับความต้องการของผู้รับสาร ทฤษฎีนี้กล่าวว่า
นอกจากความต้องการขั้นพ้ืนฐาน 5 ประการ คือ ความต้องการทางด้านร่างกาย ความต้องการ
ความปลอดภัย ความต้องการความรัก ความต้องการความนับถือและความสำเร็จในชีวิตแล้ว 
มนุษย์ยังมีความต้องการอยากจะเรียนรู้ และมีความต้องการแสวงหาข่าวสารต่าง ๆ 

จากที่กล่าวมา  สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการนั้น  ถ้าหากผู้ใช้บริการได้รับ
การตอบสนองจากผู้ให้บริการอย่างเสมอภาค รวดเร็ว ทันต่อความต้องการและให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการใช้งาน ผู้ใช้บริการก็จะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการให้บริการ 
ดังนั้นผู้ใช้บริการจึงมีความพึงพอใจและความประทับใจต่อการให้บริการนั้น ๆ นอกจากนั้นมนุษย์
มีความต้องการที่จะเรียนรู้และแสวงหาข่าวสาร ในขณะที่มนุษย์มีความแตกต่างกัน ทำให้ความพึง
พอใจที่จะได้รับข่าวสารจากสื่อก็จะต่างกันไปด้วย   

จากสาระสำคัญเกี่ยวกับความพึงพอใจที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ คือ 
ความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีของบุคคล ซึ่งเกิดจากการได้รับการสนองตอบในสิ่งต่าง ๆ ตามที่ตน
ต้องการ และเกิดความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งนั้น แต่หากไม่ได้รับการตอบสนองตามที่ตนต้องการ ก็จะไม่
เกิดความพึงพอใจ ปัจจัยที่ทำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการบริการ ทั้งผู้รับและผู้ให้บริการ คือ
ผลตอบแทนที่ได้รับตามความต้องการที่คาดหวังไว้ ซึ่งผู้บริหารต้องบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้เกิดผล
ตอบสนองตามความต้องการ ทั้งความพึงพอใจของผู้รับและความพึงพอใจของผู้ให้บริการ ในส่วนของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่ให้บริการทางการศึกษา จำเป็นต้องบริหารจัดการศึกษาให้ตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียน บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนไดส้่วนเสียในการ
จัดการศกึษา โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก เพ่ือให้ภารกิจของหน่วยงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 
5. แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 5.1 ความหมายของแนวทาง 
  คำว่า “แนวทาง” เป็นคำท่ีใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่างซึ่งโดยทั่วไปแล้วแนวทาง
จะหมายถึง วิธีการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แนวทางในการพัฒนาชนบท 
แนวทางในการหาเสียงของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นผู้แทนราษฎร เป็นต้น และในพจนานุกรมการศึกษา
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ซึ่งบรรณาธิการโดย กู๊ด (Good, 1973, p. 370) นั้นได้รวบรวมความหมายของแนวทางไว้ 4 
ความหมาย ดังนี้  
  1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง หรือทำซ้ำ 
  2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
  3. เป็นแผนภูมิ หรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใด สิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ
แนวคิด 
  4. เป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปร ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัว
ประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็น
ภาษาก็ได้ 
  สรุปได้ว่า แนวทางคือ กรอบแนวคดิที่อธิบายแบบอย่างของสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ที่เป็นชุด   
ของตัวแปร หรือองค์ประกอบที่บง่บอกถึงความสัมพันธ์กัน ซึ่งอาจเป็นแนวคิดที่เป็นรูปธรรมหรือ
นามธรรมก็ได้ โดยมีสองลักษณะคือ แนวทางที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และแนวทางที่เป็น
แบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม 
 5.2 ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางกับทฤษฎี 
  แนวทางกับทฤษฎีไม่ใช่สิ่งเดียวกัน แต่มีความสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ (เกียรติกำจร กุศล, 
2543, หน้า 56-57) คือ  
  1. แนวทางเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ โมเดลที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์ 
งานวิจัย หรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพื่อหาข้อสรปุที่ใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฎการณ์ของเรื่อง  
ทีศ่ึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้แล้วพบว่า ถ้ามีความสอดคล้องกับโมเดลนั้น      
ก็มีความน่าเชื่อถือ อันอาจนำไปสู่การสร้างทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ต่อไป ดังนั้นการสร้างทฤษฎีจึงอาจ
เป็นเพียงขั้นตอนหนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ เท่านั้น 
  2. แนวทางเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือโมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว 
เพ่ือทำให้เข้าใจทฤษฎีนั้นได้ง่ายขึ้น หรือเพ่ือนำไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฎการณท์ีศ่ึกษา 
ดังนั้น ลักษณะของโมเดลจึงเป็นเพียงแบบจำลองอย่างหนึ่งที่ได้จากการถ่ายทอดทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 
  แนวทางอาจจะมีแนวทางอย่างง่ายๆ ไปจนกระทั่งแนวทางที่มีความสลับซับซ้อนต่างๆ 
และมีทั้งแนวทางเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจำลองของวัตถุและแนวทางเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฎการณด้์วยภาษาหรือสัญลักษณ์ ซ่ึงแนวทางในทางสังคม   
มักจะหมายถงึเป็นชุดของข้อความเป็นนามธรรม เกี่ยวกับปรากฎการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใช้ในการนิยาม
คุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัตินั้นๆ ให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย ดังนั้นแนวทางจงึไม่ได้บรรยายหรือ
คำอธิบายปรากฎการณ์อย่างละเอียดทุกมุม เพราะจะทำให้โมเดลมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไป    
ที่จะทำความเข้าใจ 
 5.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาแนวทาง 
  ในปัจจุบันนี้ การพัฒนาแนวทางใดก็ตามได้ดำเนินการไปอย่างไม่หยุดยั้งเมื่อแนวทางที่
ใช้อยูน่ั้นค่อนข้างล้าสมัยหรือไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้อง
มีการพัฒนาขึ้นเพ่ือให้แนวทางนั้นมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนา



 
56 

แนวทาง อย่างเป็นระบบ สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการพัฒนาแนวทางการบริหารผลการ
ปฏิบัตงิาน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มี
นักวิชาการท่ีได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2556, หน้า 4 – 5) ได้นำเสนอแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ประกอบด้วยขั้นตอนในการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการหรือการสังเคราะห์
เอกสาร และงานวิจัย เพ่ือหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพความต้องการผลิตภัณฑ์รวมทั้งลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
ที่ต้องการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบผลิตภัณฑ์ เป็นการนำความรู้หรือผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ โดยให้มีลักษณะหรือแนวทางตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นี้ อาจต้องใช้บุคคลที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เมื่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วจะต้องนำไปตรวจสอบความเหมาะสม และประสิทธิภาพต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ เป็นการนำผลิตภัณฑ์ดังกล่าวไปทดลองใช้กับ
กลุม่เป้าหมาย การดำเนินงานในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 
research) ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการออกแบบแผนการทดลอง (Experimental design) ว่าจะใช้แบบ
แผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้ดี และทำให้การวิจัยเกิดความเทีย่งตรงภายใน 
(Internal Validity) ได้มากที่สุด 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลสรุป เป็นการประเมินผลการใช้ผลิตภัณฑ์ในภาพรวมทั้งหมด 
ซึ่งประเมนิทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใช้ผลิตภัณฑ ์ผลที่ได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์ปัญหา และอุปสรรค
ต่างๆ ผลที่ได้จากการประเมินจะนำไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางสามารถสรุปขั้นตอนในการพัฒนาแนวทางได้
ดังนี้ คือ ขั้นศึกษาองค์ประกอบของแนวทาง ขั้นสร้างแนวทาง ขั้นทดลองใช้แนวทาง และขั้นประเมินผล
แนวทาง 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
          6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 งานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 วัฒนชัย ปัตเมฆ (2560) วิจยัเรื่องรายงานการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอด

ยา เสพติดและอบายมุขของ โรงเรียนบ้านทุ่งสีเสียด ปีการศึกษา 2560 ผลการศึกษาพบว่า 1) การ
ดำเนินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียนบ้าน ทุง่สีเสียด ปี
การศึกษา 2560 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างต่อ การดำเนินงานโครงการสถานศึกษา สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขของโรงเรียน
บ้านทุง่สีเสียด ปีการศึกษา 2560 ระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครองนักเรียนนักเรยีน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางในการพัฒนาโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขของ โรงเรียนบ้านทุ่งสีเสียด มีดังนี้3.1) ครูที่ปรึกษา
ต้องให้ความสำคัญกบัการคัดกรองนักเรียน และการช่วยเหลือนักเรียนในเบื้องต้นให้มากกว่านี้ 3.2) 
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การส่งต่อนักเรียนระหว่างครูที่ปรึกษากับครูแนะแนว จะต้องท าให้มีประสิทธิภาพมากกว่านี้ 3.3) ครู
ต้องช่วยกันแจ้งพฤติกรรมนักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ไปยัง ฝ่ายปกครองไม่ควรปล่อยปละละเลย 3.4) 
ควรเพิ่มบุคลากรต้านงานปูองกันและแก้ปัญหายาเสพติด 3.5) ควรจัดให้มีวิทยุสื่อสารระหว่าง
บุคลากรฝ่ายปกครอง 3.6) ควรปรับตู้แดงเสมารักษ์เป็นไลน์เสมารักษ์ เนื่องจากนักเรียนไม่กล้าแจ้ง
เบาะแสและไม่รวดเร็ว 3.7) ควรพัฒนางานคลินิกเสมารักษ์ให้มีประสิทธิภาพ มากข้ึน 3.8) การ
อบรมหน้าเสาธงควรมีการสอดแทรกเรื่องยาเสพติดให้บ่อยขึ้น 3.9) ควรจัดให้มใีบเขียว ใบแดง (การ
เพ่ิม และการหักคะแนนความประพฤติ) 3.10) ควรให้ครอบครัวมีส่วนรับทราบปัญหามากข้ึน ทั้งนี้
ส่วนใหญ่นักเรียนอยู่กับปูุ ย่า ตา ยาย ซึ่งดูแลนักเรียนไม่ค่อยได3้.11) รณรงค์ไม่ให้ร้านค้าขายบุหรี่ 
และสิ่งเสพติดให้กับนักเรียน 3.12) ประสานหน่วยงานภายนอกให้เข้ามาดูแลเรื่องสิ่งเสพติดในชุมชน 
โดยรอบ 3.13) พัฒนาสถานที่โดยรอบบริเวณโรงเรียนให้สะอาดไม่ให้มีมุมอับ ไม่ให้มีป่ารก 3.14) 
ครูทุก คนควรช่วยกันทำงานอาศัยเฉพาะครูปกครองจะทำให้งานล่าช้าไม่ทันเหตุการณ์3.15) การ
แจ้งเรื่องราวครู ต้องแจ้งเรื่องราวไปที่ฝ่ายปกครองทันทีท่ีพบเห็นพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์หากละเลย
จะทำให้ปัญหาบาน ปลาย 3.16) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียน 3.17) จัดให้มีห้องคลินิก
เสมารักษ3์.18) ผู้บริหาร ต้องมีการสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านนี้มากขึ้น 3.19) การ
ออกเยีย่มบ้านต้องท100 % 3.20) ให้ความรู้ผู้ปกครองนักเรียนในการดูแลและตักเตือนนักเรียน 
3.21) ให้มีการประสานงานกันมากขึ้นภายใน โรงเรียนเนื่องจากยังมีลักษณะต่างคนท า และ 3.22) 
ควรมีมาตรการที่เด็ดขาด เอาจริงกับนักเรียนกลุ่มค้า  

วิเชียร ชุติมาสกุล ( 2560) ได้วิจัยเรื่อง รายงานการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยา เสพติดและอบายมุขโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย ผลการประเมินโครงการ 1) ผลการประเมิน
ด้านบริบท พบว่า วัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์เฉพาะของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของ
รฐับาล นโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของโรงเรียนวิโนรสวิทยาลัยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) ผลการประเมิน ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า โครงการห้องเรียนสีขาว โครงการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการดำเนินงานกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และโครงการพัฒนาบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับ บุคลากร งบประมาณ และระยะเวลาของการดำเนินงาน อยู่
ในระดบัมีความเหมาะสมหรือมีความเพียงพอ มากท่ีสุด 3) ผลการประเมินกระบวนการในการ
บริหารงานและการดำเนินงานพบว่า โครงการห้องเรียนสีขาว โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรยีน โครงการดำเนินงานกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และโครงการพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
มีการบริหารงานและมีขั้นตอนการด าเนินงาน อยู่ในระดับมีการดำเนินงานมากท่ีสุด 4) ผลการ
ประเมินด้านผลผลิต 4.1) ผลการประเมนิผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน พบว่า โครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โครงการดำเนินงานกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และโครงการ 92 พัฒนาบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม มีผลสำเร็จของการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 4.2) ผลการประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อการดำเนินงาน พบว่า โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการดำเนินงาน
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค ์และโครงการพัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมบุคลากรมีความพึงพอใจ ต่อ
การดำเนินงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4.3) ผลการประเมินนักเรียนมีภูมิคุ้มกันยาเสพติดและอบายมุข 
พบว่า โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงการดำเนินงานกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ 
โครงการพฒันาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม นักเรียนมีภูมิคุ้มกันยาเสพติดและอบายมุข อยู่ในระดับ
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มาก ที่สุด 4.4) ผลกระทบของโครงการพบว่า มีผลกระทบต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนใน
ด้านบวก 
 ชนิศา  จิระเดชประไพ  (2557)  ได้วิจัยเรื่อง  การประเมินโครงการการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  การประเมินดา้นบริบท (Context Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โครงการ/ผู้จัดการศูนย์ ERIC /ผู้จัดการศูนย์เครือข่าย  อยู่ในระดับมาก 
  2.  การประเมินดา้นปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) ตามความคิดเห็นของ
วิทยากรเครือข่าย ERIC อยู่ในระดับมาก 
  3.  การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) ตามความคิดเห็นของครู
ภาษาอังกฤษ นักเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  4.  การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation)  ตามความคิดเห็นของกลุ่มครู
ภาษาอังกฤษ นักเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ดังนั้น  เมื่อพิจารณาเทียบกับเกณฑ์การตัดสินใจทั้ง  4  ด้าน  คือ  ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
(Input Evaluation) ด้านบริบท (Context Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
และด้านผลผลิต (Product Evaluation)  จึงสรุปได้ว่า  การประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินในระดับดีมาก 
 สุทิพย์  สุราษฎร์มณี (2556)  ได้วิจัยเรื่อง  การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
การจัดการเรยีนรู้ของโรงเรียนบ้านเขาเขียว ผลการประเมินพบว่าผลการประเมินโครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านเขาเขียว แบ่งเป็น 5  ด้าน  พบว่า 
  1.  ผลการประเมินด้านบริบท  (Context Evaluation)  พบว่า ความต้องการและ
ความจำเป็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  ซึ่งตรงกับความ
ต้องการของครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดังนั้น  จึงตัดสินใจจัดทำโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านเขาเขียว  โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มี
ความหลากหลายตามความต้องการของครู นักเรยีน ผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือใหน้ักเรียน
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงได้จัดกิจกรรมพัฒนา
แห่งเรียนรู้ จำนวน  5  กิจกรรม  ดังนี้  พัฒนาห้องสมุด  พัฒนาห้องคอมพิวเตอร์ พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในห้องเรียน  ได้แก ่ มุมหนังสือ มุมสื่อและป้ายนิเทศ พัฒนาสื่อการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม
และพัฒนาระบบอินเตอร์เนต  จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพ่ือให้
นักเรยีนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้  ผลการประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากทีสุ่ด  ซึ่งพบว่า  สอดคล้องกับนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2  โครงการสอดคล้องกับหลักสูตร
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สอดคล้องกับแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ของโรงเรียน ความต้องการของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input Evaluation)  พบว่ามีความเพียงพอด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ การดำเนินงานตามโครงการโดยรวบรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อมีความเพียงพออยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  
 3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการ ( Process Evaluation) พบว่า  กระบวนการ
ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ การพฒันาห้องสมุด การพัฒนาห้องคอมพิวเตอร์ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน  ไดแ้ก่ มุมหนังสือ มุมสื่อ และป้ายนิเทศ การพัฒนาสื่อการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียมและการพัฒนาระบบอินเตอร์เนต  ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้
และผลการดำเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกดา้น เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อผลการดำเนินงานอยู่
ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 4.  ผลการประเมนิด้านผลผลิต (Product Evaluation) พบว่า การดำเนินงานตาม
โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านเขาเขียว ดังนี้  ผลการสำรวจจำนวน
แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา  พบว่า แหล่งเรียนรู้ได้รับการพัฒนาร้อยละ 100  หรือ ได้รับการ
พัฒนาทุกรายการ ด้านผลการประเมินประสิทธิผลการดำเนินตามโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมา  
พิจารณานาเป็นรายข้ออยู่ระดับมากถึงมากท่ีสุด  ด้านผลการประเมินระดับความพึงพอใจการดำเนิน
ตามโครงการ ตามความเห็นของครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนนักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 5.  ด้านผลกระทบของโครงการ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ปีการศึกษา 
2554  มีความก้าวหน้าเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตัดสินคุณค่า ด้านผลการสำรวจรางวัลที่นักเรียน
ได้รับจากโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านเขาเขียว จากากรเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะวิชาการและศิลปหัตถกรรมนักเรียนปี 2554 ในระดับเครือข่ายส่งเสริม 
ประสิทธิภาพการศึกษาเนินมะปราง 1  และระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต  2  ด้านรางวัลที่ครูได้รับ  พบว่า  ผู้บริหารได้รับรางวัล ห้องผู้บริหารมืออาชีพและครู
ได้รับรางวัลห้องเรียนดีเด่น และครูต้นแบบ (Master Teacher)  ด้านรางวัลที่โรงเรียนได้รับ พบว่า 
โรงเรียนได้รับรางวัลโรงเรียนทีมี่แผนการดำเนินงานจัดการเรียนการสอนที่เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
(Best Practice) ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น ในปี
การศึกษา 2556 
 พุฒิเมธ  พวงจันทึก  (2554)   ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนน้ำขุ่นวิทยา  จังหวัดอุบลราชธานี  พบว่า 
 ผลการวิจัย  
  1.  ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม  พบว่า  ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพและ
ความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน นักเรยีน และชุมชน และโครงการมีความเหมาะสมกับเวลาและ
สถานการณ์ของสังคมไทยในปัจจบุัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ  มีการประสานงานเพ่ือทำให้เกิด
ความร่วมมือในการดำเนินงานตามโครงการ  โครงการมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
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เป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนมีศักยภาพที่จะดำเนินโครงการได้  และโครงการมีความเหมาะสมกบั
สภาพและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน นักเรียนและชุมชน 
  2.  ด้านปัจจัยนำเข้าหรอืทรัพยากร  พบว่า  ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมการดำเนินงานตามโครงการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  คือ  มีวัสดุ อปุกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินการอย่างเพียงพอและเหมาะสม  แผนการดำเนินการกิจกรรมมีความชัดเจน และส่งเสริมการ
ดำเนินงานของฝ่ายบริหาร ควรเพิ่มงบประมาณและจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ให้เพียงพอในบางกิจกรรม 
โดยครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นักเรียน 
  3.  ด้านกระบวนการ  พบว่า  ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  เมือ่
พิจารณารายกิจกรรมพบว่า  ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกกิจกรรม  กิจกรรมทีม่ีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  
กิจกรรม  5  ส.  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนและกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ยุวชนคนดี ศรีน้ำขุ่น  การ
ดำเนินกจิกรรมตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียนนั้น  มีการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
และกำหนดหน้าทีความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยในแต่ละกิจกรรมมีการร่วมกำหนดกิจกรรมและ
แนวทางทางการจัดกิจกรรม พร้อมทั้งเสนอแนวคิดกิจกรรมเพ่ิมเติม  และมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  4.  ด้านผลผลิต  พบว่า  ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณา
เป็นรายคุณลักษณะ  พบว่า คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  คุณลักษณะมีจิตสาธารณะ สวน
คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคท์ีต่้องการให้นักเรียนที่จบการศึกษาจาก
โรงเรียนมีคุณลักษณะอย่างน้อย  3  คุณลักษณะ ได้แก่  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้ และมีจิตสาธารณะ 
 งานวิจัยเกี่ยวกับการดำเนินงาน 5 ส 

 เพ็ญจันทร์ บัวซาว  (2557 : บทคัดย่อ) การปฏิบัติกิจกรรม 5 ส และการเสริมสร้าง 
ความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน บริษัท คอมพาร์ท พรีซิชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 
IMPLEMENTATION OF 5 S ACTIVITY AND SAFETY PROMOTION AT WORK OF 
EMPLOYEES AT COMPART PRECISION (THAILAND) COMPANY LIMITED PENJUN 
BUACHAW มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
บทคัดย่อ การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยส่วนบุคคล 2) ระดับการปฏิบัติกิจกรรม 
5 ส 3) ระดับการเสริมสร้าง ความปลอดภัยในการทำงาน 4) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติกิจกรรม 
5 ส ตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 5) เปรียบเทียบระดับการ เสริมสร้างความปลอดภัยในการทำงาน
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บริษัท คอมพาร์ท พรีซิชั่น (ประเทศไทย) 
จำกัด กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 323 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยการหาค่าทีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนด้านเดียว และทดสอบการ เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 
พนักงานส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 27-33 ปีสถานภาพโสด ระดบัการศึกษามัธยมศึกษา 
ตอนปลาย/อนุปริญญา อายุการทำงาน 1-4 ปีและสังกัดแผนกผลิต มีระดับการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีระดับการเสริมสร้างความปลอดภัยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผล
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การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ กิจกรรม 5 ส พบว่า พนักงานที่มีเพศตา่งกนัมีระดับการปฏิบัติ
กิจกรรม 5 ส ไม่แตกต่างกัน  ส่วนพนักงานที่มีอายุ สถานภาพ การสมรส ระดบัการศึกษา อายุการ
ทำงาน และสังกัดแผนกต่างกัน มีระดับการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส แตกต่างกัน อย่างมีนยัสำคัญ ทาง
สถิติที่ .05 และผลการเปรียบเทียบระดับการเสริมสร้างความปลอดภัยพบว่า พนักงานที่มีเพศและ
อายุการทำงานต่างกัน มีระดับ การปฏิบัติกิจกรรม 5ส ไม่แตกต่างกันส่วนพนักงานทีม่ีอายุ 
สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และสังกัดแผนกต่างกัน มีระดับ การเสริมสร้างความปลอดภัย
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 

 ดาราทิพย ออนละมูล (2546 : บทคัดยอ ) การศกึษาเรื่อง “การพัฒนาองคกรดวย
กิจกรรม 5 ส. ตามความคิดเห็นของขาราชการสํานักงานการโยธากรุงเทพมหานครฯ มีวัตถุประสงค
เพ่ือศึกษา ระดับความคิดเห็นและพฤติกรรมการมีสวนรวม ตลอดจนปญหาและอุปสรรคและเพ่ือ
เปรียบเทียบ ความสัมพันธระหวางภูมิหลังทางเศรษฐกจิ สังคม ตลอดศึกษาถึงประสิทธิภาพการ
ทํางานภายใต สภาพแวดลอม และสภาพภูมิทัศนของขาราชการใน-สํานักการโยธาจากการทํา
กิจกรรม 5 ส กลุม ตัวอยางใช เปนขาราชการสํานักการโยธากรุงเทพมหานครจํานวน 210 คน ผล
การศึกษาพบวา ขาราชการสํานักงานการโยธากรุงเทพมหานครมีระดับความคิดเห็นทีมีตอกิจกรรม 5 
ส. อยูในระดับ บวกมาก มีพฤติกรรมการมีสวนรวมในการดําเนินกจิกรรม 5 ส. อยูในระดับบวก และ
มีระดับปญหา อุปสรรคท่ีพบในการดําเนินกิจกรรม 5 ส. อยูในระดับคอนขางมากวุฒิการศึกษาอายุ
ฐานะในการเขา รวมกิจกรรม 5 ส. ไมมีความสัมพนัธกับความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรม 5 ส. แตตําแหน
งงาน และอายุงาน มีความสัมพันธกับความคิดเห็นที่มีตอกจิกรรม 5 ส. สวนตําแหนงงาน อายุงาน มี
ความสัมพันธกับ พฤติกรรมการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 5 ส. แตวุฒิการศึกษา อายุและ
ฐานะในการเขารวม กิจกรรม 5 ส. ไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรม 5 ส. ผลการศึกษา ในครั้งนีมี้ขอเสนอแนะวา ในการวางแผนดําเนินนโยบายดานการบริการ
กิจกรรม 5 ส. ควรจะให ความสําคญัและตระหนักถึงความแตกตางของวุฒิการศึกษาอายุ และฐานะ
ในการเขารวมกิจกรรม วา ควรมีสวนรวมดําเนินกิจกรรม 5 ส. ไปในทิศทางเดียวกันในระดับที่ยาก
มากขึน้ โดยนําผลการวจิยครั้งนี้ ไปใชเปนขอมลูพื้นฐานเปนแนวทางไปสูการศึกษาวิจัยครั้งตอไป เพ่ือ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองที ่เกิดข้ึน และเพ่ือปองกันหรือดักปญหาในอนาคตดวย การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาถึง หลักการ วิธีการ และข้ันตอนของการทํากิจกรรม 5 ส อีกทั้งศึกษาถึง 
ปจจยัความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5 ส ตลอดจนศึกษาปญหา อุปสรรค เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก
ไข จากการศึกษาเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาปจจัยความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5 ส ประ
กอบดวย ปจจัยความพรอมของหนวยงานปจจัยความจริงจังของผูบริหารระดับสูง ปจจัยการเริ่มต
นจากการฝกอบรม ปจจัยการมีสวนรวมของพนักงานทุกคน และปจจัยการทํา กิจกรรม 5 ส อยางต
อเนื่อง ซึ่งจากปจจัยสําคัญท้ัง 5 ประการที่กลาวมาขางตน มีผลตอความสําเร็จในการทาํกิจกรรม 5 
ส ผวูิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงงานในสวนอตุสาหกรรม โรจนะจึงมีความสนใจทีจ่ะศกึษา 
เรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการทํากิจกรรม 5 ส ของพนักงานบริษัท นิคอน (ประเทศไทย) 
จํากัด 
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 ศิถยา จินตธรรม (2548 : บทคดัยอ ) ไดทําการวิจัยในหัวขอ “ปจจัยความสําเร็จในการ  
ทํากิจกรรม 5 ส กรณีศึกษาบริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) กลาววาปจจุบันเศรษฐกจิของประเทศ  
ไทยอยูในภาวะถดถอย ธุรกิจการคาตองเผชิญกับภาวการณแขงขันที่รุนแรงประเด็นสําคัญ คือ องค
กรตาง ๆ ควรหาวิธีการเพ่ือใหธุรกิจของตนสามารถอยูรอดและมีศักยภาพในการแขงขัน 41 วิธีการ
หนึ่งที่สามารถชวยได คือกิจกรรม 5 ส ซึ่งพัฒนาคน พัฒนางาน อันจะนําไปสูการเพ่ิมผลผลิต อยางไร
ก็ตามการนํากิจกรรม 5 ส มาใชในหนวยงาน นอกจากตองอาศัยทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนแลว ก็จะ 
ตองประกอบดวยเงื่อนไข และปจจัยตาง ๆ ที่ชวยใหกิจกรรม 5 ส ประสบความสําเร็จ  

 ชัชมาส ทิวถนอม (2547 : บทคดัยอ) ไดทําการวิจัยในหัวขอ “ความคิดเห็นของพนักงาน
ขายตอการนํา 5 ส มาใชในงานดานบรกิาร : กรณีศึกษาบริษัทตัวอยางที่ประกอบธุรกิจอาหารจาน 
ดวน” กลาววา การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคทีจ่ะศึกษาความคิดเห็นของพนักงานขาย ที่มีตอการนํา 
5 ส มาใชในการศึกษางานดานบริหาร และแนวทางในการปรบัปรุงความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนและพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากข้ึนเปนการสรางจุดแข็งใหกับบริษัทเพ่ือใชเปนกลยุทธในการ แขงขนัการศึกษาครั้งนี้ไดใช
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางทีเ่ปนพนักงานขายของ บริษัทที่ประกอบธุรกิจดานอาหาร
จานดวนแหงหนึ่ง ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 79 สาขา และทําการวิเคราะห 
ขอมูลดวยวิธีเชิงพรรณนาและวิธีเชิงปริมาณ ผลการศึกษา สรุปไดวากิจกรรมสะสาง กิจกรรมสะดวก 
และกิจกรรมสะอาดประสบผลสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑของ 5 ส คอนขางนอย 
โดยคะแนนที่แสดงความเปนไปตามหลักเกณฑของกิจกรรม 5 ส กอนเริ่มดําเนินกิจกรรมอยูใน
ระดับนอยถึงปานกลาง ภายหลังอยูในระดับปานกลางถึงมาก กิจกรรมสุขลักษณะ และกิจกรรมสราง
นิสัยไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรในการดําเนินกิจกรรมตามหลักเกณฑของ 5 ส โดยคะแนนที่แสดง
ความเปนไปตามหลักเกณฑของ กิจกรรม 5 ส กอนเริ่มและภายหลังดําเนินกิจกรรมอยู่ในระดับปาน
กลาง  

 สุรภา เปยมปรีดา (2544: บทคดัยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของพนักงานธนาคารทหาร 
ไทยตอกิจกรรม 5 ส ผลการศึกษาพบวา พนักงานของธนาคารมรีะดับความคิดเหน็ตอกิจกรรม 5 ส 
อยูในระดับปานกลาง มีเพียงดานการฝกอบรมกิจกรรม 5 ส เทานั้นที่พนักงานมีระดับความคิดเห็น  
ตอปจจัยนี้ในระดับมาก นอกจากนั้นอยูในระดับปานกลางสวนการทดสอบสมมุติฐาน พบวาตัวแปร 
ดานสถานภาพสมรส ระดับการศึกษาอายุทํางาน และรายไดตอเดือนของพนักงานจะมีผล  
ตอความคิดเห็นของพนักงานธนาคารทหารไทยตอกิจกรรม 5 ส ไมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทาง 
สถิติที่ .05 สวนตัวแปรดาน เพศอายุและตําแหนงงาน ของพนักงานจะมีผลตอความคิดเห็นของ 
พนักงานธนาคารทหารไทยตอกิจกรรม 5 ส แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่.05  
 นฤภร โพธิผล (๒๕๕๙) ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนบ้านคลองสะพานช้าง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่าความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนในการบริหารงาน
ของโรงเรียนบ้านคลองสะพานช้าง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 
๒ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนบ้าน
คลองสะพานช้าง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนบ้านคลองสะพานช้าง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต ๒ 
ตามสถานภาพ จำแนกตามเพศ พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนนักเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนบ้านคลองสะพานช้าง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต ๒ โดยภาพรวมและทุกด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ .๐๕ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 John, E.& V. Kwan. (1999). ได้ศึกษาการประเมินการก้าวไกลสู่การประกนัคุณภาพ
การศึกษาและการควบคุมการปฏิบัติในประเทศเยอรมัน สวีเดน ฝรั่งเศส นวิซีแลนด์และออสเตรเลีย 
พบว่า มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนในระบบที่มีการประกนัคุณภาพการศึกษา กลไกทางสังคม
ช่วยทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในประเทศเยอรมันมีการเปลี่ยนแปลงมากมายจากจังหวัดหนึ่งไปอีก
จังหวัดหนึ่ง การประกันคุณภาพการศึกษาและการควบคุมประเมิน คือ กระบวนการที่ชัดเจนใน
ประเทศสวีเดน เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในการประกันคุณภาพ ฝรั่งเศสให้ความสำคัญและ
เชื่อถือ  จากการใช้ข้อสอบภายนอกโรงเรียน มีการควบคุมจากส่วนกลางในประเทศนิวซีแลนดใ์ห้
ความสำคัญกับการประเมินจากบุคคลภายนอกที่เก่ียวกับสถานศึกษานำเอาระบบการสอบมาตรฐาน
กลาง ซึ่งอ้างอิงไปสู่การยอมรับที่เป็นมาตรฐาน และในประเทศออสเตรเลียมีการนำเอาระบบการ
ประเมินผลโดยใช้ข้อสอบมาตรฐานมีการตรวจการอย่างมีแบบแผนสู่การควบคุมคุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา และการศึกษาชั้นสูงต่อไป 

คาจินี; และคนอ่ืนๆ (Kageni; et. al. 2002: Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมิน
ทัศนคติของนักเรียนที่มีผลต่อการใช้เว็บเป็นแหล่งเรียนรู้ ผลจากการศึกษาพบว่า ความแตกต่าง
ระหว่างชนชาวตะวันตก 2 กลุ่มคือ พวกที่ใช้เว็บกับพวกที่ไม่ใช้เว็บ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติ และพวกท่ีใช้คอมพิวเตอร์เป็นแหล่งเรียนรู้กับพวกที่ใช้หนังสือเรียนตามปกติ ขึ้นอยู่กับความ
แตกต่างด้านอายุ เพศ วุฒิการศึกษา ความสามารถมีคอมพิวเตอร์ใช้ในบ้าน ทำให้สามารถค้นคว้าจาก
อินเตอร์เน็ตได้ 1 ชั่วโมงต่อวัน เป็นตัวบ่งชี้ในด้านทัศนคติของเด็กในการรับรู้ข้อมูล  ส่วนระดับความรู้
ของนักเรียนมีผลต่อการใช้คอมพิวเตอรส์่งผลต่อเจตคติเด็ก จากจำนวนประชากร127 คน เป็น
นักเรียนที่สมัครเรียนในโรงเรียนรัฐบาล ผลจากการประเมินได้นำเอาค่า ANOVA มาใช้ในการประเมิน 
มาวัดความแตกต่างด้านทัศนคติ และผลการวิจัยพบว่า ค่าความสัมพันธ์มีความหลากหลาย 
ความสามารถในการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีผลต่อทัศนคติของนักเรียน ผลลัพธ์ที่ได้ชี้ให้เห็นว่า  การ
ใช้ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหว่างกลุ่มทดลองผลลัพธ์ที่ได้ในเชิง
บวกด้านความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และทัศนคติต่อคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีที่ทนัสมัย เพศ วุฒิการศึกษา และจำนวนเวลาที่ใช้ในการสืบค้นจากอินเทอร์เน็ต พบว่ามี
ทัศนคติในเชิงบวกจากการศึกษางานวิจัยข้างต้น จะเห็นได้ว่าการศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ส่งเสริมนักเรียนได้ปฏิบัติ ทดลอง สัมผัสของจริง มีความสุข สนุกสนาน 
เกิดประสบการณ์ตรง สามารถนำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน อีกท้ังเป็นการสร้างค่านิยมให้นักเรียนเกิด
ความรักและรู้จักอนุรักษ์แหล่งการเรียนรู้  
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7. กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 

การประเมนิโครงการครั้งนี้  ได้กำหนดกรอบแนวคดิในการประเมินโครงการกิจกรรม  
GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  รายละเอียด รูปแบบการประเมิน  CIPP 
and D (Context  Input Process Process  and  development ) ดังภาพที ่ 2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  2.7  กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการพัฒนา 

กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

ประเมิน 
บริบท 

(Context) 

ประเมิน 
ปัจจัยนำเข้า

(Input) 

ประเมิน 
กระบวนการ 
(Process)   

ประเมิน 
ผลผลิต 

(Product) 

1. ความต้องการ
จำเป็นของโครงการ 
2. ความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์ 
3. ความเหมาะสม
ของวัตถุประสงค์ 

1. ปริมาณของกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN  

(5 ส) ที่ไดร้ับการพัฒนา 
2. ผลความสำเร็จที่เกิดจาก

ดำเนนิงาน 
    ๑) โรงเรียนมีกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)  
ที่น่าเรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 
     ๒)  โรงเรียนมีสถานท่ี 
สิ่งแวดล้อม อาคาร 
เอนกประสงค์ สวยงาม  
พร้อมใช้บริการ         
      ๓)  โรงเรียนมีห้องเรียน  
อาคารเรยีนทีส่วยงามมี
บรรยากาศน่าเรยีนรู ้
3. ความพึงพอใจของนักเรียน 

ครู และผู้ปกครอง 

1. การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การ
พัฒนา และ      
 การใช้กิจกรรม 
GREEN AND 
CLEAN (5 ส)  
ของนักเรียน 
2. การมสี่วนร่วมใน
การวางแผน การ
พัฒนา และ  
การใช้กิจกรรม 
GREEN AND 
CLEAN (5 ส)  
ของครู 
3. การนิเทศ กำกับ 
ติดตามโครงการ    
ของครู 
3. การนิเทศ 
ติดตาม 
    โครงการ 

1. ความพร้อมของ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
2. ความพร้อมของ

อาคารสถานที่ 
3. ความเพียงพอ

ของงบประมาณ 
4. ความเหมาะสม
ของปัจจัยในการ
ดำเนินงาน 

แนวทางการพัฒนาต่อยอด 
เพื่อความยั่งยืน (Development) 

กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการประเมิน 
 
การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ใน

ปีการศึกษา 2563  โดยนำรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) มาประยุกต์ใช้ในการ
ประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือความต่อเนื่องและยั่งยืน  ในรูปแบบ 
CIPP and D (Context , Input , Process , Product , and Development) โด ย ด ำ เนิ น ก าร
ประเมินในด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และหาแนวทางการพัฒนาต่อ
ยอดเพ่ือความยั่งยืน  โดยประเมินจากความคิดเห็นของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ได้กำหนด
วิธีดำเนินการประเมิน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา  

ขัน้ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา 
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ขั้นตอนที่ 1 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ในขัน้ตอนการประเมินโครงการ  ผู้ประเมินได้กำหนดขั้นตอนการประเมินออกเป็น ดังภาพที่ 3.1 

ประเด็นที่ต้องการ การดำเนินการ ผลที่ได้ 
1. ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร
ประเมิน 

- ศึกษาแนวคิดการประเมนิ 
- ศึกษารายละเอียดโครงการ  เอกสาร    
งานวิจัย  และบุคคลที่เก่ียวข้อง 

- ร่างโครงการประเมิน   
  โดยประยุกต์ ใช้รูปแบบ  
CIPP 

2. ก ำ ห น ด ก ร อ บ แ น ว คิ ด
ประเด็นการประเมิน 

- กำหนดประเด็นการประเมิน 
- กำหนดตัวชี้วัด  
- กำหนดเกณฑ์การประเมิน 

- เค้าโครง  กรอบแนวคดิ          
  คือด้านบริบท ปัจจัย   
  กระบวนการ  ผลผลิต 

3. ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เ ด็ น                   
การประเมนิ  ตัวชี้วัด     
กำหนดเกณฑก์ารตัดสิน 

- คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  
- สร้างเครื่องมือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เกี่ยวข้อง  เพ่ือตรวจสอบประเด็นการ
ประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ์การตัดสิน และ
ค่าสถิติ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

- ปรับปรุงตัวชี้วัด และเกณฑ์การตดัสิน 

- เค้าโครง ที่มีประเด็น 
  การประเมิน  ตัวชี้วัด 
  และเกณฑ์การตัดสิน 
  ทีต่รวจสอบคุณภาพแล้ว 

4. เครื่องมือที่ใช้ประเมิน
โครงการ 

- สร้างแบบสอบถาม และแบบบันทึก 
- คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ตรวจหาค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา IOC ปรับปรุงเครื่องมือ ก่อน
นำไปทดลองใช้ 
- ทดลองใช้กับกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียง     
  กับกลุ่มตัวอย่าง หาค่าความเชื่อมั่น 
- ปรับปรุงเครื่องมือก่อนนำไปใช้จริง 

- เครือ่งมือประเมิน ได้แก่ 
- แบบสอบถาม  
  วัดประสิทธิผลโครงการ 
- แบบบันทึกและสำรวจ   
- แบบสอบถามความพึง
พอใจ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูล 

- นำเครื่องมือไปใช้เก็บข้อมูล    
   ด้านบริบท  ด้านปัจจัยนำเข้า   
   ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต 
- รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล 

- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

6. สรุปผลการประเมิน - สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
- ตัดสินผลการประเมินตามเกณฑ ์
- จัดทำรายงานผลการประเมิน 

- รายงานผลการประเมิน  
 

7. การนำผลจากการประเมินที่
ได้จากการศึกษาด้านประเมนิ
บริบท ด้านปัจจัย ด้านกระบวน 
การ และด้านผลผลิตมาพัฒนา 

- นำข้อสรุปจากการหาแนวทางพัฒนา  มา
พัฒนาต่อยอดโครงการเพ่ือความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

- รายงานผลการประเมิน  
  โครงการฉบับสมบูรณ์ 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
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การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ในขั้นตอนที่ 1 ครั้งนี้  โดยประยุกต์ใช้ตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนว
ทางการพัฒนาเพ่ือความต่อเนื่องและยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , 
Product ,and Development) เนื่องจากต้องการให้การประเมนิครอบคลุมการดำเนินงาน ของโครงการ
ทุกระยะ ดังภาพที ่3.2 

    ประเด็นการประเมิน                                   ตัวช้ีวัดทีใ่ช้ในการประเมิน 

การประเมินบรบิท 
(Context Evaluation) 

 1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 

   
 
การประเมินปัจจัยนำเข้า 

(Input Evaluation) 

 
 
 

1. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
2. ความพร้อมของอาคารสถานที ่
3. ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน 
4. ความเพียงพอของงบประมาณ 

   
 
การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

 
 
 

1. การมสี่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา และ      
 การใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน 
2. การมสี่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา และ  
การใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของคร ู
3. การนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ 

   
 
 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

 
 
 

1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับ
การพัฒนา 

2. ความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 
      ๒.๑ โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
ที่นา่เรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 
      ๒.๒  โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ 

สวยงาม พรอ้มใช้บริการ 
      ๒.๓ โรงเรียนมหี้องเรียน  อาคารเรียนทีส่วยงาม 
มีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 
      2.4 ความพึงพอใจของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรยีน 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.2 รูปแบบการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 

แนวทางพัฒนา 
(Development) 

ผลจากการประเมินที่ได้จากการศึกษา  ด้านประเมินบริบท  
ด้านปัจจัย  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการ 
เพ่ือการพัฒนาต่อยอดและยั่งยืน 
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กรอบการประเมินโครงการ ตามประเด็นการประเมนิและตัวชี้วัด 
 

ประเด็นการประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การประเมิน การวิเคราะห์ 

ด้านบริบท 
1. ความต้องการจำเป็นของโครงการ 

 
คร ู

 
แบบสอบถาม 

 
   3.50 

 
 ,  

2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์ คร ู แบบสอบถาม    3.50  ,  
3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ คร ู แบบสอบถาม    3.50  ,  
ด้านปัจจัยนำเข้า 
4. ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ 

 
คร ู

 
แบบสอบถาม 

 
   3.50 

 
 ,  

5. ความพร้อมของอาคารสถานที่จัด
กิจกรรม 

คร ู แบบสอบถาม    3.50  ,  

6. ความเพียงพอของงบประมาณ งานบรหิาร
งบประมาณ 

แบบบันทึก 
การจ่ายเงนิ 

90% 
ตามแผน 

ร้อยละ 

7. ความเหมาะสมของปัจจัยในการ
ดำเนินงาน 

คร ู แบบสอบถาม    3.50      ,  

ด้านกระบวนการ 
8 . ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งนั ก เรี ย น 
เกี่ยวกับการวางแผน การพัฒนา 

 
นักเรียน 

 
แบบสอบถาม 

 
  3.50 

 

 
,S.D. 

9. การมีส่วนร่วมของครู เกี่ยวกับการ
วางแผน การพัฒนา 

คร ู แบบสอบถาม    3.50  ,  

1 0 . ก ารนิ เท ศ  ก ำกั บ   ติ ด ต าม
โครงการ 

คร ู แบบสอบถาม    3.50  ,  

ด้านผลผลิต 
11. ปริมาณของกิจกรรม GREEN 

AND CLEAN(5ส) ที่ได้รับพัฒนา  

 
นักเรียน,คร ู

 
แบบบันทึก 

80% 
ตามแผน 

 
รอ้ยละ 

12.ความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 
     ๑. นักเรียนมกีิจกรรม GREEN 

AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน     
น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 

     ๒. โรงเรียนมสีถานที่ สิ่งแวดล้อม 
อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม 
พร้อมใช้บริการ 

    ๓. โรงเรียนมหี้องเรยีน อาคาร
เรียนทีส่วยงาม มีบรรยากาศน่า
เรียนรู้ 

สพป.กพ. 1 แบบบันทึก
แบบสรุปผล
รายงานการ
ประกวด
แข่งขัน
กิจกรรม 

GREEN AND 
CLEAN (5 ส) 

ดีเด่น=ร้อยละ 
90– 100 

ดีมาก=ร้อยละ 
80–89 

ดี=ร้อยละ 
66 - 79 

พอใช้=ร้อยละ 
65 ลงมา 

ร้อยละ80 
(เกณฑก์าร
ประกวดของ
สพป.กพ.1) 

XX
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ประเด็นการประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
เกณฑ์ 

การประเมิน การวิเคราะห์ 

       4. ความพึงพอใจของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
      4.1 ความพึงพอใจนักเรียน  
      4.2 ความพึงพอใจครู  

          4.3 ความพึงพอใจผู้ปกครอง
นักเรียน 

 
 

นักเรียน 
คร ู

ผู้ปกครอง
นักเรียน 

 
 

แบบสอบถาม 
แบบสอบถาม 
แบบสอบถาม 

X    3.50 
   3.50 
X    3.50 

 

X , S.D. 
X ,  

X , S.D. 
 

แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสัมภาษณ์ ไม่มี 
 
 
 

การวิเคราะห์
เนื้อหา 

 
 

 
ภาพที ่3.3 กรอบการประเมินโครงการ ตามประเด็นการประเมินและตัวชี้วัด 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1  ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี ้ประกอบด้วย  
 ประชากร ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 996 คน ประกอบด้วย ครู  
จำนวน 22 คน นักเรียน จำนวน  487  คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 487  คน (ข้อมูล 10  
กรกฏาคม ปีการศึกษา 2563) 
               1.2  กลุ่มตัวอย่าง ทีใ่ช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย 

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย ครู จำนวน  22  คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ไดก้ำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (& Morgan, 1970: 608) นักเรียน จำนวน 128 
คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 128 คน โดยเลือกนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Select) รวมจำนวนทั้งสิ้น 278 คน โดยมีหลักเกณฑ์การเลือกดังนี้  

1. เป็นนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่มีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม 5 ส.  
2. เป็นนักเรียนที่มีบทบาทแกนนำในการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส. หรือเป็นกรรมการใน 

สภานักเรียน หรือเป็นผู้นำในกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน   
3. เป็นนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนทีม่ีส่วนรับรู้ในกิจกรรมตามโครงการ 5 ส. 

และมีความพร้อมในการให้ข้อมูลสำหรับการประเมิน 
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เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 
ระดับ และแบบบันทึก มีม้ังหมด 9 ฉบับดังนี้ 

ฉบบัที่ 1 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านบริบทของโครงการ 
และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  สำหรบัครู 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านกระบวนการ 
ของโครงการ  สำหรับนักเรียน 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณคา่ สอบถามเกีย่วกับด้านกระบวนการ 
ของโครงการ สำหรับครู 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ
ความพึงพอใจของครู  สำหรับคร ู

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ
ความพึงพอใจของนักเรียน สำหรับนักเรียน 

ฉบับที่ 6 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน  สำหรับผู้ปกครองนักเรียน 

ฉบับที่ 7 แบบบันทึกการใช้งบประมาณ สำรวจความเพียงพอของงบประมาณ 
ฉบับที่ 8 แบบสำรวจปริมาณกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา และ

ความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 
ฉบับที่ 9 แบบสรุปรายงานผลการประกวดแข่งขันกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบั

การประเมินโครงการ  กำหนดกรอบแนวคิด และเกณฑ์การประเมิน แล้วดำเนินการสร้างเครื่องมอื
ตามกรอบแนวคิดของการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  การกำหนดประเด็นการประเมิน ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดในการประเมิน และ
ศึกษาจากผูเ้กี่ยวข้องด้านบริบท ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และดา้นผลผลิต โดยให้ผู้เกีย่วขอ้งเป็น
ผู้ที่ให้ข้อมูล 
 2.  การกำหนดตัวชี้วัดตามประเด็นการประเมิน ผู้ประเมนิได้กำหนดตัวชี้วัดตามประเด็นการ
ประเมินในแต่ละประเด็น ในการเก็บขอ้มลูของตัวชี้วัดแต่ละตัว  

3.  ผู้ประเมินสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) เครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับนำแบบสอบถามชนิด
มาตราประมาณค่าที่สร้างขึน้แล้ว นำไปตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
เครื่องมือโดยนำแบบประเมินฉบับร่างเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะซ่ึงผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
   1. ดร.มีชัย  พลทองมาก  ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   2. ดร.สุกฤตยา  ปงกันทา  ผู้อำนวยการโรงเรียนสหวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
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   3. ดร.ยงค ์ เผ่าโพธิ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาบ่อคำ  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
   4. ดร.กรองทิพย์  เกตุแก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงดำ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
   5. ดร.เบญจนารถ  อมรประสิทธิ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรวิทยาคม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ จากผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาว่าแต่ละข้อมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีค่า IOC0.50 ขึ้นไป จากค่าเฉลี่ยตาม
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน มีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ถึง 1.00 จึงจะถือว่าใช้ได้ 

เกณฑ์การตรวจสอบหาค่าความตรง (IOC) ใช้เกณฑ์ ดังนี้  
 +1   คือ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์หรือสิ่งที่ต้องการวัด 
   0   คือ ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงคห์รือสิ่งที่ต้องการวัด 
  -1   คือ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์หรือสิ่งที่ต้องการวัด 

จากนั้นปรบัปรุงเครื่องมือตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และนำเครื่องมือ (เฉพาะฉบับที่  
1-6 ) ไปทดลองใช้กับกลุ่มอ่ืนที่มลีักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง รวม 30 คน  ซึ่งได้แก่โรงเรยีน
บ้านชัยภูมิ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ประกอบด้วย คร ู
10 คน  นักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 จำนวน 10 คน และ ผู้ปกครองนักเรียน 10 คน นำมา
วิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.94  มีรายละเอียดของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ ดังนี้  

ฉบบัที่ 1 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านบริบทของโครงการ 
และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  สำหรบัครูเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล ผลการตรวจสอบ ค่าความเชื่อมั่น  
= 0.94 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านกระบวนการของ
โครงการ  สำหรับนักเรียนเป็นผู้ที่ใหข้้อมูล ผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น = 0.91 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านกระบวนการของ
โครงการ สำหรับครเูป็นผู้ทีใ่ห้ข้อมูล ผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น = 0.91 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ
ความพึงพอใจของครู  สำหรบัครเูป็นผู้ที่ให้ข้อมูล ผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น = 0.91 

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ
ความพึงพอใจของนักเรียน สำหรับนักเรียนเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล ผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น = 
0.91 

ฉบับที่ 6 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน  สำหรับผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล ผลการตรวจสอบค่า
ความเชื่อมั่น = 0.91 

ฉบับที่ 7 แบบบันทึกการใช้งบประมาณ สำรวจความเพียงพอของงบประมาณ  กลุ่มงาน
บริหารงบประมาณเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล 
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ฉบับที่ 8 ฉบับที่ 8 แบบสำรวจปริมาณกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการ
พัฒนา และความสำเรจ็ที่เกิดจากดำเนินงาน ครูผู้รับผิดชอบเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล 

ฉบับที่ 9 แบบสรุปรายงานผลการประกวดแข่งขันกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 คณะกรรมการเขตพ้ืนที่เป็นผู้ที่ให้
ข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ประเมิน ได้ดำเนินการประชุมเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)  กับกลุ่มที่ให้ข้อมูลได้แก่ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน รับทราบ ขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วางแผนดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง กำหนดเวลา
การประเมนิเป็น 3 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับด้านบริบทของโครงการ และ
ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ช่วงเวลา 1 – 5 กรกฎาคม พ.ศ.2563 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 1 ให้
ครเูป็นผู้ที่ให้ข้อมูล  

ระยะที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินโครงการ เก็บข้อมูลเกี่ยวกบัด้านกระบวนการของโครงการ 
ช่วงเวลา 10 - 20 กันยายน พ.ศ. 2563 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ให้นักเรียนและ
ครผูู้ที่ให้ข้อมูล  ส่วนแบบบันทึก ฉบับที่ 7 ให้กลุ่มงานบริหารงบประมาณเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล 

ระยะที่ 3 ประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการ เก็บข้อมูลเกี่ยวกับด้านผลผลิตของ
โครงการ  ช่วงเวลา 10 - 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563  โดยใช้แบบสอบถามฉบับที่ 4, 5 และ 6 
ให้คร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้ที่ให้ข้อมูล แบบสอบถามฉบับที่ 8 ให้ครูเป็นผู้ทีใ่ห้ข้อมูล และ
แบบสรุปผลการประกวดแข่งขันกิจกรรม ฉบับที่ 9 ให้คณะกรรมการเขตพ้ืนที่เป็นผู้ที่ให้ข้อมูล  การ
ประเมินด้านผลผลิตโดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ การ
ดำเนินงานที่ประสบผลสำเรจ็โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 1) โรงเรียนมกีิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
ที่น่าเรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 2) โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม 
พร้อมใช้บริการ  3) โรงเรียนมหี้องเรียน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ และ 4) ความ
พึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ครัง้นี้ ผู้ประเมินได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู  ดังนี้ 

1.  คำนวณหาค่าร้อยละของจำนวนและข้อมูลส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่นักเรียน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียนนักเรียน  

2.  คำนวณหาค่าเฉลี่ย ( X , μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D., σ) จากแบบสอบถาม
ชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย เกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale)  
มี 5 ระดับตามวิธีของ ลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103)  ดังนี้ 
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    4.51–5.00 เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    3.51–4.50 เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
    2.51–3.50 เหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    1.51–2.50 เหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
    1.00 –1.50 เหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
          3.  คำนวณหาค่าผลการประเมิน โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย ( X , μ)  3.50 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน ทั้งประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด ส่วนผลรวมประเด็นการประเมิน และผลรวมตัวชี้วัด 
กำหนดเกณฑ์โดยการแบ่งช่วงของคา่คะแนนเฉลี่ย เป็น 2 ระดับ ดังนี้ (พิสณุ ฟองศร,ี 2550: 178) 

ค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.50–5.00   หมายถึง   ผ่านเกณฑ์           
ค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00–3.49   หมายถึง   ไม่ผ่านเกณฑ ์    

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้ประเมิน ไดด้ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  โดยใช้

ค่าสถิติทีส่อดคล้องกับการประเมินโครงการ ดังนี้    
1.   สถิติท่ีใช้หาค่าคุณภาพเครื่องมอื    

1.1 ใช้  IOC  หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา ของแบบสอบถามการประเมินโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

1.2  วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) รายฉบับของแบบสอบถาม 
การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

2.  สถิติพ้ืนฐาน ที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล คือ 
2.1 หาค่าร้อยละข้อมูลส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง หาค่ารอ้ยละของงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร ปริมาณกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา และสรุปผลความสำเร็จที่
เกีย่วข้องกับการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 

2.2 ใช้ X  และ μ หาค่าเฉลี่ย แบบสอบถามการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ดังนี้ 

      2.2.1 ใช้ X  หาค่าเฉลี่ย ของแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ที่ได้มาโดยการสุ่ม
จากประชากร ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

      2.2.2 ใช้ μ หาค่าเฉลี่ย ของแบบสอบถามจากกลุ่มทีศึ่กษาจากประชากร 
ได้แก่ คร ู

2.3 ใช้ S.D. และ σ หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแบบสอบถามการประเมิน
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ดังนี้ 

      2.3.1 ใช้ S.D. หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ที่
ไดม้าโดยการสุ่มจากประชากร ไดแ้ก่ นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

      2.3.2 ใช้ σ หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแบบสอบถามจากกลุ่มที่ศึกษาจาก
ประชากร ไดแ้ก่ ครู 
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ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพฒันาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา 
 1. ผู้ประเมินได้วิเคราะห์จากผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 โดยเพ่ิมเติมประเด็นความ
คิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนาเพ่ือพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน 
 2. แนวทางพัฒนาโครงการ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยให้ข้อเสนอแนะโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้ดำเนินการ โดยการวิจัยตอนนี้ผู้ประเมินใช้วิธีการเทคนิค
การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) 
กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ในการใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ประเมินมีวิธีการคัดเลือกดังนี้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล จำนวน 6 ท่าน  โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ดังนี้ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีความรู้ ความสามารถ เคยเป็นคณะกรรมการการประเมินกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) หรือประสบการณ์ด้านการประเมินโครงการ ผู้ประเมินได้เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยกำหนดจากคุณลักษณะผู้ทรงคุณวุฒิเบื้องต้น ดังนี้  
 กลุ่มที่ 1 นักวิชาการด้านการบริหารคุณภาพการศึกษาหรือศึกษานิเทศก์ที่เชี่ยวชาญด้าน
การประเมินโครงการ 
  1. ดร.ประจักษ์  ศรสาลี  รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ดร.ขวัญชนก  แสงท่านั่ง  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  3. ดร.สุชาดา  บุญปัน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาทีมีประสบการณ์ในการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) หรือเคยมีประสบการณ์ด้านการประเมินโครงการ 
  4. นายอภิศักดิ์   แก้วแต้ม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านชัยภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  5. นายไพศาล  เพียรหล่ำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางขนุน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. นายสมชาย  ศรีสุข  ผู้อำนวยการโรงเรียนนารีราษฎร์สามัคคี  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเหน็เกีย่วกับแนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  



 
75 

(5 ส) ในประเด็นด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านบริบท , ด้านปัจจัยนำเข้า, ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 
โดยกำหนดรายละเอียดให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นลงในแบบบันทึก ที่กำหนดไว้ในแต่ละ
รายการ พร้อมข้อเสนอแนะ 
การสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินได้วิเคราะห์จากผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 นำมากำหนดกรอบเป็นประเด็น
คำถามความคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาโครงการ  จากนั้นดำเนินการสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิด
ของการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1.  การกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ในด้านบริบท ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ 
และดา้นผลผลิต โดยให้ผู้ทรงคณุวุฒเิป็นผู้ที่ให้ข้อมูล 
  2.  ผู้ประเมินสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำไปตรวจสอบความเชื่อมั่นตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือโดยนำแบบประเมินฉบับร่างเสนอใหผู้้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 
คน พิจารณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
         1. ดร.มีชัย  พลทองมาก  ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
        2. ดร.สุกฤตยา  ปงกันทา  ผู้อำนวยการโรงเรียนสหวิทยาคม สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
        3. ดร.ยงค ์ เผ่าโพธิ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาบ่อคำ  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
        4. ดร.กรองทิพย์  เกตุแก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงดำ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
        5. ดร.เบญจนารถ  อมรประสิทธิ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชร
วิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
ประเมินผล 

ผลการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นว่าแบบสัมภาษณ์ ถูกต้องเหมาะสมสามารถ
นำไปใช้ได้  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. วิธีดำเนินการสัมภาษณ์ 
  1.1 ผู้ประเมินนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
ส่วนหนึ่งนำส่งแบบสัมภาษณ์ และเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการติดต่อ
ทางโทรศัพท์นัดหมายในช่วงวันที่ 23-27 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ชื่อ - นามสกุล วัน เดือน ปี สถานที ่
ดร.ประจักษ์  ศรสาลี   23 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ดร.ขวัญชนก  แสงท่านั่ง   24 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
ดร.สุชาดา  บุญปัน 24 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
นายอภิศกัดิ์  แก้วแต้ม  25 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 โรงเรียนบ้านชัยภูม ิ
นายไพศาล  เพียรหล่ำ 26 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 โรงเรียนบ้านปางขนุน 
นายสมชาย  ศรีสุข   27 พฤศจิกายน  พ.ศ.  2563 โรงเรียนนารีราษฎร์สามัคค ี  
  1.2 เข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิตามวัน เวลาและสถานที่นัดหมาย กล่าวแนะนำตนเอง 
จากนั้นการดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินกำหนดประเด็นสำหรับการสัมภาษณ์ และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้เครื่องมือสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่ผู้ประเมินจัดทำ
ขึ้นที่กำหนดไว้ ให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระเน้นบรรยากาศที่เป็นกันเอง ใช้เวลาประมาณ 60 
นาท ีทั้งนี้อาจยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม  
  1.3 ระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้ประเมินได้ทำการจดบันทึกเกี่ยวกับเนื้อหาสาระต่าง ๆ  
และข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมภาษณ์ เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลมาพัฒนากิจกรรมให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ดำเนินการจากข้อมูลบันทึกคำสัมภาษณ์หรือตามลักษณะของข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
แล้วนำข้อมูลที่ได้จากวิธีการเทคนิคการสัมภาษณ์ นำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือหา
ลักษณะร่วมนำผลที่ได้มาสรุปและพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืนต่อไป 



 บทที่  4 
 

ผลการประเมิน 
  

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา
ในครั้งนี ้ผู้ประเมินได้นำเสนอผลการประเมินตามลำดับ คือ  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 ตอนที่ 2 ผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)โรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา  

  2.1 ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

  2.2 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเขา้ของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

  2.3 ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
    2.4 ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
                             2.4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านผลผลิตของโครงการ ปริมาณของ 
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนา 

2.4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตของโครงการ ผลความสำเร็จที่ 
เกิดจากดำเนินงาน 

1) โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่  
เป็นมาตรฐาน 
         ๒)  โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้

บริการ 
         ๓) โรงเรียนมหี้องเรยีน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 

       4) ความพึงพอใจของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
                     ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูลในครั้งนี้  ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ ครู  นักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน  มีรายละเอียด ดังตาราง 4.1 - 4.3 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบ จำแนกตามเพศ และวุฒกิารศึกษา    
                ของครู 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
2.  วุฒิการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก  

 
4 

18 
 

15 
7 
- 

 
18.18 
81.82 

 
68.19 
31.81 

- 
 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงว่ามีครู รวมทั้งสิ้น 22 คน เป็นชาย จำนวน 4 คน (18.18 %) 
เป็นหญิง จำนวน 18 คน (81.82 %) วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 15 คน (68.19 %) 
ปริญญาโท จำนวน 7 คน (31.81 %) 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบ จำแนกตามเพศ และระดับชั้น ของ    
                นักเรียน 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
2.  ระดับชั้น 
          ชั้นประถมศึกษาปีที ่4 
          ชั้นประถมศึกษาปีที ่5 
          ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 

 
61 
67 

 
45 
40 
43 

 
47.66 
52.34 

 
35.16 
31.25 
33.59 

 
 
 จากตารางที ่4.2 แสดงว่ามีนักเรียน รวมทั้งสิ้น 128 คน เป็นชาย จำนวน 71 คน  
ร้อยละ47.66 เป็นหญิง จำนวน 67 คนร้อยละ 52.34 กำลังศึกษาอยู่ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
มากท่ีสุด จำนวน 45 คน ร้อยละ 35.16 นอ้ยที่สุดคือชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 40 คน  
ร้อยละ  31.25   
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ตารางท่ี 4.3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบ จำแนกตามเพศ และอาชีพ 
                ของผู้ปกครอง 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1.  เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
2.  อาชีพ 
          เกษตรกรรม 
          รับจ้าง 
          ค้าขาย  
          รบัราชการ 

 
65 
63 

 
41 
44 
43 
- 

 
50.78 
49.22 

 
32.03 
34.38 
33.59 

- 
 

 
จากตารางที่ 4.3 แสดงว่ามีผู้ปกครอง รวมทั้งสิ้น 128 คน เป็นชาย จำนวน 65 คน  

ร้อยละ 50.78 เป็นหญิง จำนวน 63 คน ร้อยละ 49.22 มีอาชีพเกษตรกรรม จำนวน 41 คน  
ร้อยละ 32.03 อาชีพรับจ้าง จำนวน 44 คน ร้อยละ 34.38 อาชีพค้าขาย จำนวน 43 คน ร้อยละ 
33.59 
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ตอนที่ 2 ผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา  รายละเอียดดังตารางท่ี  4.4 - 4.19 
 
ตารางท่ี  4.4  ผลการประเมนิโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวม 
 

ประเด็นการประเมิน / ด้าน ค่าเฉลี่ย 
ความ

เหมาะสม 
เกณฑ์ 

ผลการ
ประเมนิ 

ด้านบรบิท 
1.  ความต้องการจำเป็นของโครงการ 

 
4.30 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2.  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 4.31 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 3.  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 4.34 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.32 มาก ≥3.50 ผ่าน 
ด้านปัจจัยนำเข้า 
 4.  ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
4.41 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

 5.  ความพร้อมของอาคารสถานที ่ 4.39 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 6.  ความเหมาะสมของปัจจัยใน 
การดำเนินงาน 

4.16 
มาก ≥3.50 ผ่าน 

 7.  ความเพียงพอของงบประมาณ 100 % เพียงพอ ≥90 % ผ่าน 
รวมเฉลี่ย 4.32 มาก ≥3.50 ผ่าน 

ด้านกระบวนการ 
8. การมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา 
และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส)  ของนักเรียน 

 
4.22 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

 9. การมสี่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา 
และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ของครู 

4.21 มาก ≥3.50 ผ่าน 

 10. การนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ 4.15 มาก ≥3.50 ผ่าน 
รวมเฉลี่ย 4.19 มาก ≥3.50 ผ่าน 

ด้านผลผลิต 
1. ปรมิาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา 100 % พัฒนา ≥80 % ผ่าน 
2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน   
     ๒.๑ โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ที่น่าเรียนน่าอยู่เป็นมาตรฐาน 
 

98.00 % 
 

ดีเด่น 
 

≥80 % 
 

ผ่าน 
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ประเด็นการประเมิน / ด้าน ค่าเฉลี่ย 
ความ

เหมาะสม 
เกณฑ์ 

ผลการ
ประเมนิ 

      ๒ .๒   โรงเรียนมีสถานที่  สิ่ งแวดล้อม 
อาคารเอนกประสงค์  สวยงาม พร้อมใช้
บริการ     98.00 % ดีเด่น ≥80 % ผ่าน 

      ๒.๓. โรงเรียนมีห้องเรียน  อาคารเรียนที่
สวยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 98.00 % ดีเด่น ≥80 % ผ่าน 

     2.4 ความพึงพอใจผู้ที่เกีย่วขอ้ง 
           1) ความพึงพอใจครู  
           2) ความพึงพอใจนักเรียน 
           3) ความพึงพอใจผู้ปกครองนักเรียน 

 
4.50 
4.45 
4.52 

 
มากท่ีสุด 

มาก 
มากที่สุด 

 
≥3.50 
≥3.50 
≥3.50 

 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.49 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่าสรุปผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาในภาพรวม ระดับความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ต่อโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกประเด็นและทุกด้าน โดยแบ่งรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านบริบท  
พบว่าสรุปผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 

ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมด้านบริบท มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย =4.32)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  
( =4.34) รองลงมาคือความสอดคล้องของวัตถุประสงค ์(=4.31) และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือความต้องการจำเป็นของโครงการ (=4.30) 

ด้านปัจจัยนำเข้า 
พบว่าสรุปผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 

ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมด้านปัจจัยนำเข้า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
=4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 
( =4.41) รองลงมาคือความพร้อมของอาคารสถานที่ (=4.39) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ
ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน (=4.16) 

ด้านกระบวนการ 
       พบว่าสรุปผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมด้านกระบวนการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
=4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการมีส่วนร่วมในการวางแผน  
การพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ของนักเรียน (X  =4.22) รองลงมา 
คือการมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ของครู (=4.21) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ (=4.15) 
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ด้านผลผลิต 
พบว่าสรุปผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 

ผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวม  ด้านผลผลิตในข้อที่ 1. ปรมิาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100  ข้อที่ 2. ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน  ๒.๑ โรงเรียนมี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่น่าเรียนน่าอยูเ่ป็นมาตรฐาน ร้อยละ 98  ๒.๒  โรงเรียนมี
สถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ ร้อยละ 98  ๒.๓. โรงเรียนมี
ห้องเรยีน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้  ร้อยละ 98 2.4 ความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวขอ้ง  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย =4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือความพึงพอใจของผู้ปกครอง ( X =4.52) รองลงมาคือความความพึงพอใจของครู 
(=4.50) และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือความพึงพอใจของนักเรียน (X =4.45) 
 

2.1 ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา แสดงดังตารางท่ี  4.5 - 4.7 
 
ตารางท่ี  4.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของโครงการ  ประเด็นความต้องการจำเป็น 
ของโครงการ   

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
1.  ต้องการให้โรงเรียนจัดกิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ขึ้นภายในโรงเรียน 

 
4.30 

 
0.56 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2.  ต้องการกิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการสอน
ของคร ู

4.36 0.64 มาก ≥3.50 ผ่าน 

3.  ต้องการกิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้
ของนักเรียน 

4.29 0.62 มาก ≥3.50 ผ่าน 

4 .  ต้ องการให้ โรงเรี ยนจัดทำกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) ในโรงเรียนที่ทำ
ให้สวยงามร่มรื่น และน่าเรียน 

4.33 0.64 มาก ≥3.50 ผ่าน 

5.  ต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม          
ในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ภายในโรงเรียน 

4.28 0.64 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.31 0.03 มาก ≥3.50 ผ่าน 
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จากตารางที่ 4.5 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  โดยภาพรวม  
อยู่ในระดบัมาก (=4.31) และเมื่อพิจารณาเป็ นรายข้อ พบว่ารายการที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ข้อ 2 ต้องการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการสอนของครู 
(=4.36) รองลงมาคือข้อ 4 ต้องการให้โรงเรียนจัดทำกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ใน
โรงเรียนที่ทำให้สวยงามร่มรื่น และน่าเรียน  (=4.33) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อที่ 5  
ต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ภายใน
โรงเรียน (=4.28)  ซึ่งปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
ตารางท่ี  4.6  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของโครงการ ประเด็นความสอดคล้อง 
ของวัตถุประสงค์ 
                 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
1. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ      
   การประกันคุณภาพการศึกษา  

 
4.15 

 
0.55 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2. โครงการสอดคล้องกับนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

4.18 0.49 มาก ≥3.50 ผ่าน 

3. การดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง
กับน โยบายของสำนั กงาน เขต พ้ืนที่
การศึกษา 

4.38 0.66 มาก ≥3.50 ผ่าน 

4. วัตถปุระสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ    
    นโยบายการพัฒนากิจกรรม GREEN 

AND CLEAN (5 ส) ของโรงเรียน 

4.64 0.77 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ 
   ความต้องการของคร ูนักเรียน ผู้ปกครอง   

4.17 0.56 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.30 0.11 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที่   4.6 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=4.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ
ที่ 4 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับนโยบายในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 
ส) ของโรงเรียน (=4.64) รองลงมาคือข้อที่ 3 การดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา (=4.38) สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 1 วัตถุประสงค์
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ของโครงการสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา (=4.15) ซึ่งปรากฏว่าทุกรายการผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

 
ตารางท่ี  4.7  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของโครงการ ประเด็นความเหมาะสม 
ของวัตถุประสงค์   
                 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 
1.วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือให้นักเรยีนมี
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่นา่
เรียน  น่าอยู่  เป็นมาตรฐาน 

4.15 0.55 มาก ≥3.50 ผ่าน 

2.วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือให้โรงเรียนมี
อาคารเอนกประสงค์ สถานที่  สวยงาม 
พร้อมใช้บริการ          

4.18 0.49 มาก ≥3.50 ผ่าน 

3.วัตถุประสงค์ข้อที่ 3  เพ่ือให้โรงเรียนมี
ห้องเรียนอาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศ
น่าเรยีนรู้ 

4.38 0.66 มาก ≥3.50 ผ่าน 

4.วัตถุประสงค์ข้อที่ 4  เพ่ือสร้างความ 
พึงพอใจให้กบัครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

4.64 0.77 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.34 0.12 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 
จากตารางที ่4.7 พบว่า ระดับความคิดเห็นของคร ูเกีย่วกับความเหมาะสมของวัตถุประสงค์

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (=4.34)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ดคือ ข้อที่ 4 วัตถุประสงค์ข้อที่ 
4 เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับครู นักเรียน ผู้ปกครอง (=4.64) รองลงมาคือข้อที่ 3 วัตถุประสงค์
ข้อที ่3 เพ่ือให้โรงเรียนมีห้องเรียนอาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ (=4.38) ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือข้อที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือให้นักเรียนมีกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ทีน่่าเรียน  น่าอยู่  เป็นมาตรฐาน (=4.15) ซ่ึงทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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2.2 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา แสดงดงัตารางที ่ 4.8 - 4.11 

 
ตารางท่ี  4.8  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบ
โครงการ   
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมนิ   

ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อม 
ในการปฏิบัติตามกิจกรรมของโครงการ  

 
4.15 

 
0.55 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2. จำนวนของบุคลากรทีเ่ขา้ร่วมโครงการ 
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN    
(5 ส) มีความเหมาะสม  

4.69 0.48 มากท่ีสุด ≥3.50 ผ่าน 

3. มีการประชุม  วางแผน เตรียมความพร้อม
แก่บุคลากร ผู้ รับผิดชอบก่อนเริ่มดำเนิน
โครงการ  

4.38 0.51 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.41 0.04 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับความพร้อมของผู้รับผิดชอบ

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (=4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อที่ 2 
จำนวนของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  มีความเหมาะสม ( = 
4.69) รองลงมาคือ ข้อ 3 มีการประชุม  วางแผน เตรียมความพร้อมแก่บุคลากร ผู้รับผิดชอบก่อน
เริ่มดำเนินโครงการ (=4.38) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือข้อ 1 ผู้รับผิดชอบโครงการมีความ
พร้อมในการปฏิบัติตามกิจกรรมของโครงการ (=4.15)  ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน  
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ตารางที่  4.9  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ความพร้อมของอาคาร
สถานที ่
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความพร้อมของอาคารสถานที ่
1. สถานที่ภายในอาคารมคีวามพร้อมและ 
    เพียงพอในการจัดกจิกรรมการพัฒนา 
    กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)    

 
4.23 

 
0.60 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2. สถานที่ภายนอกอาคารมีความพร้อมและ 
    เพียง พอในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
    กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)    

4.62 0.51 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

3 . ห้ องเรียนและห้ องพิ เศษ  ในการจั ด
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   
มีความเหมาะสมที่จะได้รบัการพัฒนา  

4.31 0.63 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.39 0.06 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับความพร้อมของอาคารสถานที่ 
ของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎรพั์ฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (=4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือข้อที่ 2 สถานที่
ภายนอกอาคารมีความพร้อมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) (=4.62) รองลงมาคือ ข้อที่ 3 ห้องเรียนและห้องพิเศษ ในการจัดกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) มีความเหมาะสมที่จะได้รับการพัฒนา (=4.31)  ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ
ข้อที่ 1 สถานที่ภายในอาคารมีความพร้อมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมการพัฒนากิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) (=4.23)  ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน  
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ตารางที่  4.10  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  ความเหมาะสมของปัจจัย
ในการดำเนินงาน  
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน  
1 . ค ว าม เห มาะส มของวั ส ดุ  อุ ป ก รณ์  
เครื่องมือ  เครื่องใช้ และเทคโนโลยี 
ในการดำเนินงาน 

 
4.08 

 
0.49 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2. ความเพียงพอของวัสดุ  อุปกรณ์ และ
ครุภัณฑ์   เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม  

4.23 0.44 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.16 0.04 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับความเหมาะสมของด้าน
ปัจจัย ในการดำเนินการของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (=4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือข้อที ่2  ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
(= 4.23) รองลงมาคือข้อที่ 1 ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการ
ดำเนินงาน (=4.08)  ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน  
 
ตารางท่ี  4.11  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ด้านความเพียงพอ   
ของงบประมาณ 
 

โครงการ 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

คิดเป็น 
รอ้ยละ 

เกณฑ์ผา่น 
ผลการ
ประเมิน 

โค ร งก ารกิ จ ก ร รม  GREEN 
AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา 

40,000 บาท 100 90% ตามแผน 
หรอื 36,000 

บาท 

ผ่าน 

ทีม่า :  แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563 (งานกลุม่บรหิารงบประมาณ) 
 

จากตารางที ่ 4.11 แสดงให้เห็นว่าโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา ปัจจัยนำเข้าของโครงการ ด้านความเพียงพอของงบประมาณ  โครงการได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากสถานศึกษาอย่างเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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2.3 ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา แสดงดังตารางท่ี  4.12 -4.14 

 
ตารางท่ี  4.12  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการของโครงการ  การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน การพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน   
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน  S.D. 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา 
และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ของนักเรียน   
1.  การวางแผนดำเนินงาน 

 
 
 
4.22 

 
 
 
0.69 

 
 
 

มาก   ≥3.50 ผ่าน 
2.  การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ในห้องเรียน 

4.25 0.70 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

3.  การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ในห้องพิเศษ 

4.18 0.71 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

4.  การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.21 0.70 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

5.  การรักษาความสะอาดและการอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

4.23 0.69 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.22 0.01 มาก   ≥3.50 ผ่าน 
 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียน เกี่ยวกับกระบวนการของ

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X =4.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ  2 การ
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในห้องเรียน ( X =4.25) รองลงมาคือ ข้อที่ 5 การ
รักษาความสะอาดและการอนุรักษ์ธรรมชาติ (X =4.23) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือข้อที่  3  
การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในห้องพิเศษ (X =4.18)  ซึ่งปรากฏว่าทุกรายการ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 
 
 
 
 
 
 
 

X

X
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ตารางท่ี  4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการของโครงการ การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน การพัฒนา และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ของครู 
                           

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

การมีส่วนร่วมในการวางแผน การพัฒนา 
และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) ของครู 
1.  การวางแผนดำเนินงาน 

 
 
 

4.39 

 
 
 

0.51 

 
 
 

มาก ≥3.50 ผ่าน 
2.  ก าร พั ฒ น ากิ จ ก ร รม  GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ในหอ้งเรียน 

4.15 0.55 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

3.  ก า ร พั ฒ น ากิ จ ก ร รม  GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ในห้องพิเศษ 

4.15 0.55 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

4.  ก า ร พั ฒ น า กิ จ ก รรม  GREEN AND 
CLEAN (5 ส) แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.14 0.80 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

5.  การรักษาความสะอาดและการอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

4.23 0.60 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.21 0.13  มาก ≥3.50 ผ่าน 
 
จากตารางที่  4.13 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับด้านกระบวนการของ

โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (=4.21) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่เฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1 การ
วางแผนดำเนินงาน (=4.39) รองลงมาคือ ข้อ 5 การรักษาความสะอาดและการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
(=4.23) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 4 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
แหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน (=4.14) ปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตารางที่  4.14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการของโครงการ การนิเทศ กำกับ ติดตาม
โครงการ 
                         

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

การนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ 
1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด
แนวทางนิเทศผลการดำเนนิงาน   

 
4.08 

 
0.64 

 
มาก 

 
≥3.50 

 
ผ่าน 

2.  จัดทำเอกสาร เครื่องมือติดตามผล     
สอดคล้องเหมาะสมกับวิธีการดำเนินงาน   

4.38 0.77 มาก ≥3.50 ผ่าน 

3.  การติดตาม กำกับของผู้บริหารเป็นไป     
ตามแผนและปฏิทินที่กำหนด 

4.23 0.60 มาก ≥3.50 ผ่าน 

4.  การบันทึกผลการดำเนินกิจกรรมแต่ละ
กิจกรรมมีความต่อเนื่องเป็นปัจจบุัน 

4.08 0.49 มาก ≥3.50 ผ่าน 

5.  การประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบ 
ครู และผู้เกี่ยวข้อง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.00 0.58 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.15 0.10 มาก ≥3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที่  4.14  พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการนิเทศติดตามโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(=4.15) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อ 2 จัดทำเอกสาร 
เครื่องมือติดตามผลสอดคล้องเหมาะสมกับวิธีการดำเนินงาน (=4.38) รองลงมาคือ ข้อที่ 3 การ
ติดตาม กำกับของผู้บริหารเป็นไปตามแผนและปฏิทินที่กำหนด (=4.23) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ข้อ 5 การประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบ ครู และผู้เกี่ยวข้อง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(=4.00) ซึง่ปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมนิ 
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 2.4 ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  แสดงดังตารางท่ี 4.15 – 4.19 

 
ตารางท่ี  4.15  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านผลผลิตของโครงการ ปริมาณของกิจกรรม  
GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนา 

 

รายการ 
กิจกรรมทีไ่ด้รับ

การพัฒนา 
จำนวน
รายการ 

เกณฑ์ผ่าน 
ผลการ
ประเมิน 

ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนา 
1. การดำเนินงานประต ู
ทางเข้า – ออก 

 
 

2 แห่ง 

 
 

100 

 
 

80 % 

 
 

ผ่าน 

2. การดำเนินงานถนน 1  แห่ง 100 80 % ผ่าน 
3. การดำเนินงานเสาธง 1 แห่ง 100 80 % ผ่าน 
4. การดำเนินงานลานจอดรถ 3 แห่ง 100 80 % ผ่าน 
5. การดำเนินงานสนามกีฬา 
ทุกชนิดกฬีา 

2 แห่ง 100 80 % ผ่าน 

6. การดำเนินงานสวนหย่อมสนาม
หญ้าและบริเวณแหล่งเรียนรู้ 5 แห่ง 100 80 % ผ่าน 

7. การดำเนินงานโรงอาหาร 1  แห่ง 100 80 % ผ่าน 
8. การดำเนินงานห้องพิเศษ/ห้อง
สำนักงาน 6 ห้อง 100 80 % ผ่าน 

9. การดำเนินงานโต๊ะ เก้าอ้ี ครู/
นักเรียน/อุปกรณ์ทำความสะอาดใน
ห้องเรียน 

16  ห้อง 100 80 % ผ่าน 

10. การดำเนินงานอุปกรณ์/ระบบ
ไฟฟ้า 5 แห่ง 100 80 % ผ่าน 

11. ก า ร ด ำ เนิ น งาน ท า ง เดิ น /
ระเบียง/บันได 5  แห่ง 100 80 % ผ่าน 

12. การดำเนินงานการจัดการขยะ
และสิ่งปฏิกูล 5  แห่ง 100 80 % ผ่าน 

13. การดำเนินงานสนามเด็กเล่น 3 แห่ง 100 80 % ผ่าน 
14. การดำเนินงานการปลูกต้นไม ้ 5 แห่ง 100 80 % ผ่าน 
15. การดำเนินงานนักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม 5 ส 

16 ห้อง 100 80 % ผ่าน 

รวม 76 100 80 % ผ่าน 
 



 
92 

จากตารางที่  4.15 แสดงให้เห็นว่าปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่
ไดร้ับการพัฒนาอย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียน ครูผู้ปกครอง โดยภาพรวม พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน และได้รับการพัฒนาทุกแห่ง เมื่อพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 100 มีทุกรายการ ซ่ึงทุกรายการผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน   

 
ตารางที่  4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตของโครงการ ผลความสำเร็จที่เกิดจาก 
ดำเนินงาน ในภาพรวม 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
 

เกณฑ์ผ่าน 
ผลการ
ประเมิน 

ผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 
1. โร ง เรี ย น มี กิ จ ก รรม  GREEN AND 
CLEAN (5 ส ) ที่ น่ า เรียน  น่ าอยู่  เป็ น
มาตรฐาน 

98 
 

ดีเด่น 
 

ร้อยละ 91-100 
 
 

ผ่าน 
 
 

2. โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคาร
เอนกประสงค ์สวยงาม พร้อมใช้บริการ     

98 ดีเด่น ร้อยละ 91-100 ผ่าน 

3. โรงเรียนมีห้องเรียน  อาคารเรียนที่
สวยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้ 

98 ดีเด่น ร้อยละ 91-100 ผ่าน 

4. ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 4.49 มาก ≥ 3.50 ผ่าน 
 

จากตารางที ่4.16 แสดงให้เห็นว่าผลสรุปการดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จ ด้านผลผลิตของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรยีนผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ย 98 และได้ระดับดีเด่นทุกรายการ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 1. โรงเรียนมกีิจกรรม GREEN 
AND CLEAN (5 ส) ที่นา่เรียน น่าอยู่ เป็นมาตรฐาน 2. โรงเรียนมสีถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคาร
เอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ  3. โรงเรียนมีห้องเรยีน อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศ
น่าเรียนรู้  คะแนนร้อยละ 98 เท่ากันทุกกิจกรรม  และ 4. ความพึงพอใจของผู้ที่เก่ียวข้อง 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.49) ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน  จึง
ส่งผลให้ได้รับรางวัลชนะเลิศ จากรายงานผลการประเมินของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 (อ้างอิงจากผลการประเมินของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 เมือ่วันที่  18 กันยาน พ.ศ.  2563 ) 
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ตารางท่ี  4.17  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตของโครงการ  ความพึงพอใจของครู 
 

              รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน   

ความพึงพอใจของครู 
1. กิจกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียน 

4.54 
 
 

0.52 
 
 

มากที่สุด 
 
 

≥3.50 
 
 

ผ่าน 
 
 

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

4.38 0.72 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ที่ใช้ในการจัดกจิกรรม 

4.15 0.69 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

4. ความร่วมมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

4.61 0.52 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

5. ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงาน
ในแต่ละกิจกรรม 

4.77 0.66 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายทีว่างไว้ 

4.38 0.77 มาก ≥3.50 ผ่าน 

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม 
และการควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรม
งาน/โครงการ 

4.42 0.51 มาก ≥3.50 ผ่าน 

8. สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามท่ี
กำหนด 

4.60 0.51 มากที่สุด 
≥3.50 ผ่าน 

9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเปา้หมายที่ระบุไว้ 

4.53 0.52 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อ
นักเรียน/บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมงาน/โครงการ
ของปีถัดไป 

4.61 0.44 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.50 0.13 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 
 
จากตารางที ่4.17 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ

กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อที่  5ความ
เหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม  ( = 4.77) รองลงมาคือข้อ 10. ผลการ
ดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน/บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
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งาน/โครงการของปีถัดไป ( = 4.61) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือข้อที่ 3. ความเหมาะสม
ของงบประมาณ/วัสดุ/อุปกรณ์ ที่ใช้ในการจัดกิจกรรม  ( = 4.15) ซึ่งทุกรายการผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

 
ตารางที ่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลผลิตของโครงการ ความพึงพอใจของนักเรียน 
           

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน  S.D. 

ความพึงพอใจของนักเรียน 
1. กิจกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียน 

4.37 
 
 

0.66 
 
 

มาก 
 
 

  ≥3.50 
 
 

ผ่าน 
 
 

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

4.33 0.62 
มาก 

≥3.50 ผ่าน 
3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ทีใ่ช้ในการจัดกิจกรรม 

4.63 0.55 มากที่สุด ≥3.5 ผ่าน 
4. ความร่วมมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

4.38 0.63 มาก 
≥3.50 ผ่าน 

5. ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงาน
ในแต่ละกิจกรรม 

4.39 0.64 มาก ≥3.50 ผ่าน 

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายทีว่างไว้ 

4.61 0.57 
มากทีสุ่ด ≥3.50 ผ่าน 

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม 
และการควบคมุความเสี่ยงของกิจกรรมงาน/
โครงการ 

4.44 0.69 
มาก 

≥3.50 ผ่าน 

8. สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามที่
กำหนด 

4.32 0.62 
มาก 

≥3.50 ผ่าน 

9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ระบุไว้ 

4.63 0.55 มากที่สุด ≥3.50 ผ่าน 

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อ
นักเรียน/บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมงาน/โครงการของปี
ถัดไป 

4.38 0.63 มาก ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.45 0.05 มาก   ≥3.50 ผ่าน 
 

X

X



 
95 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า ระดับความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือข้อที่ 9 ผลการ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ระบุไว้ ( X = 4.63) รองลงมาคือ 6 วิธีการ/
กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  ( X = 4.61) ส่วนรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 8 สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามที่กำหนด  (X = 4.32) ปรากฏว่า
ทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
ตารางที่  4.19  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตของโครงการ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง
นักเรียน 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

ความหมาย 
เกณฑ์
ผ่าน 

ผลการ
ประเมิน  S.D. 

ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 
1. กิจกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

4.52 

 

0.56 

 

มากที่สุด 
 

  ≥3.50 
 

ผ่าน 
 

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

4.66 0.69 มากทีสุ่ด   ≥3.50 ผ่าน 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ทีใ่ช้ในการจัดกิจกรรม 4.49 0.50 

มาก   ≥3.50 ผ่าน 

4. ความรว่มมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

4.40 0.60 มาก   ≥3.50 ผ่าน 

5. ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงานใน
แต่ละกิจกรรม 

4.56 0.64 มากที่สุด   ≥3.50 ผ่าน 

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

4.42 0.57 มาก   ≥3.50 ผ่าน 

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม และ
การควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรมงาน/โครงการ 

4.54 0.62 มากที่สุด   ≥3.50 ผ่าน 

8. สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถว้น 4.46 0.61 มาก   ≥3.50 ผ่าน 
9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ระบุไว้ 4.43 

 

0.55 

 

 

มาก 
 

≥3.50 
 

ผ่าน 

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อ
นักเรียน/บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมงาน/โครงการของปี
ถัดไป 

4.57 0.67 มากทีสุ่ด   ≥3.50 ผ่าน 

รวม 4.52 0.07 มากที่สุด   ≥3.50 ผ่าน 

X

X
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จากตารางที่ 4.19 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับความพึงพอใจ
ต่อโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 2. 
กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา (X = 4.66) รองลงมาคือข้อ 10. ผล
การดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน/บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนากจิกรรม
งาน/โครงการของปีถัดไป (X = 4.57) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 6. วิธีการ/กิจกรรมที่
ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้  ( X = 4.42) ซ่ึงปรากฏว่าทุกรายการผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน 
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ตอนที่  3 แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การ
บริหารสถานศึกษา และมีความรู้ ความสามารถ หรือเคยเป็นคณะกรรมการการประเมินกิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) สรุปได้ดังนี ้

ด้านบริบท 
     1. ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ

สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
      2. ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  

จะเป็นเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติให้ไปสู่ความสำเร็จได้ด ี
ด้านปัจจัยนำเข้า 
      1.  ปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน เป็นทรพัยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้ 

ไปสู่ความสำเร็จ ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ
ให้เหมาะสมกบัการทำกิจกรรม 

      2.  ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบให้พร้อมก่อนที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ 
สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกต้อง บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้    

ด้านกระบวนการ 
      1. การปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  

(5 ส) มีหลายกิจกรรมที่ต้องอาศัยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้และทักษะเฉพาะด้าน 
      2. ควรสนับสนุนให้มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ  

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ 
ด้านผลผลิต 
      ผลผลิตของโครงการ คือสิ่งที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ จากผลการ 

ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ควรดำเนินการเร่งรัดให้ครูพัฒนาการเรียน
การสอนโดยการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) อย่ างต่อเนื่ องสม่ำเสมอและเกิด
ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องให้มากยิ่งขึ้น   

  
  



บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 ในการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์
พัฒนา ครั้งนี้ ผู้ประเมิน ได้ดำเนินการสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ วัตถุประสงค์ของ
การประเมิน 1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น ความสอดคล้อง และ
ความเหมาะสม ของวัตถุประสงค์ของโครงการ 2. เพ่ือประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับ
ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ ความพร้อมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ 
และความเหมาะสมของปัจจัยที่ใช้ ในการดำเนินงาน 3. เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการ 
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การมีส่วนร่วมในการใช้กิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส) ของนักเรียน ครู และการนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ  4. เพ่ือ
ประเมินผลผลิตของโครงการ และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 5. เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เพ่ือความยั่งยืน กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการ
ประเมินครั้งนี้ จำนวนทั้งสิ้น 278 คน ประกอบด้วย ครู จำนวน  22  คน นักเรียน จำนวน 128 
คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 128 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และ
มอร์แกน (& Morgan, 1970: 608) วิธีการได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง 
 การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ในครั้งนี้ประยุกต์ใช้การประเมินตามรูปแบบซิปป์ ในการประเมินโครงการ และเพ่ิมเติมแนวทางการ
พัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืน  ในรูปแบบ CIPP and D (Context , Input , Process , Product , 
and Development)  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 
5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยกำหนดเวลาการ
ประเมินเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ประเมินก่อนเริ่มดำเนินโครงการ ก่อนเริ่มดำเนินโครงการใช้
แบบสอบถามฉบับที่ 1 ให้ครูเป็นผู้ตอบ ระยะที่ 2 ประเมินระหว่างดำเนินโครงการใช้แบบสอบถาม
ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ให้นักเรียนและครูเป็นผู้ตอบ  ส่วนแบบบันทึก ฉบับที่ 7 แบบสำรวจ ฉบับที่ 
8 และแบบสรุป และฉบับที่ 9 ให้ครูเก็บข้อมูล  ระยะที่ 3 ประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินโครงการใช้
แบบสอบถามฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนเป็นผู้ตอบ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าความสอดคล้องของเนื้อหา  (IOC) การหาค่าความเชื่อมั่น 
(α) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าร้อยละ (%) การหาค่าเฉลี่ย (X , ) การหาค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D., ) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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สรุปผลการประเมิน 

   การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
สรุปผลโดยภาพรวมพบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเมื่อสรุปผลเป็นรายประเด็น พบว่า ทุกประเด็น
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลผลิต ด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเข้า ด้านกระบวนการ และข้อสรุปแนวทางการพัฒนาโครงการ ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินเป็น
รายประเด็นและรายด้าน ได้ดังนี้ 

1.  ด้านบริบท โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  รองลงมาคือความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ สำหรับรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความต้องการจำเป็นของโครงการ 

2.  ด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก คือ ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ  ความพร้อมของอาคารสถานที่ และ ความ
เหมาะสมของปัจจยัในการดำเนินงาน สำหรับความเพียงพอของงบประมาณ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

3.  ด้านกระบวนการ โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการของ
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายเป็นข้อ พบว่า
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของนักเรียน เกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงาน การ
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN   (5 ส) และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ใน
โรงเรียน รองลงมาคือ การนิเทศ กำกับ ติดตามโครงการ สำหรับรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมี
ส่วนร่วมของครู เกี่ยวกับการวางแผนดำเนินงาน การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ใน
โรงเรียน และการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ในโรงเรียน 

4.  ด้านผลผลิต โดยภาพรวม พบว่า ระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
และทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผลการประเมินแต่ละข้อ มีดังนี้ 1. 
ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 100  2. สรุป
การดำเนินงานที่ประสบผลสำเร็จ ด้านผลผลิตของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ในภาพรวมได้ระดับคะแนนเฉลี่ย 98 และได้ระดับดีเด่นทุกรายการ 
โดยมีกิจกรรม ดังนี้  1) โรงเรียนมีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่น่าเรียน น่าอยู่ เป็น
มาตรฐาน 2) โรงเรียนมีสถานที่ สิ่งแวดล้อม อาคารเอนกประสงค์ สวยงาม พร้อมใช้บริการ   
3) โรงเรียนมหี้องเรียน  อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศน่าเรียนรู้  คะแนนร้อยละ 98 เท่ากันทุก
กิจกรรม  ซึ่งปรากฏว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน 3. ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 
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อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก 

5. แนวทางพัฒนาโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา สรุปได้ดังนี้ 

ด้านบริบท 
1. ควรกำหนดวัตถปุระสงค์ของโครงการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

และสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
2. ควรกำหนดวัตถปุระสงค์ของโครงการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ 

สภาพแวดล้อม จะเป็นเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติให้ไปสู่ความสำเร็จได้ด ี
ด้านปัจจัยนำเข้า 

1.  ปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน เป็นทรัพยากรทีส่ำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้ 
ไปสู่ความสำเร็จ ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ
ให้เหมาะสมกับการทำกิจกรรม 

2.  ควรพัฒนาบุคลากรผู้รับผิดชอบให้พร้อมก่อนที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้    

ด้านกระบวนการ 
1. การปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN  

(5 ส) มีหลายกิจกรรมทีต่้องอาศัยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้และทักษะเฉพาะด้าน 
2. ควรสนับสนุนให้มกีารประสานการปฏิบัติงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ  

ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ 
ด้านผลผลิต 

1.  ผลผลิตของโครงการ คือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ จากผลการ 
ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ควรดำเนินการเร่งรัดให้ครูพัฒนาการเรียน
การสอนโดยการใช้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) อย่ างต่อเนื่ องสม่ำเสมอและเกิด
ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องให้มากยิ่งขึ้น   

 
การอภิปรายผล 

จากผลการประเมินโครงการโดยสรุป พบว่า ผลการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาในภาพรวม  ระดับความคิดเห็นของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียนที่มต่ีอโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นและทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ประเด็น พบว่า มีผลการประเมินเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ประเด็นด้านผลผลิต 
ประเด็นด้านบริบท ประเด็นด้านปัจจัยนำเข้า และประเด็นด้านกระบวนการ เมื่อพจิารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกทุกด้าน ในส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความพึงพอใจ
ผู้ปกครองนักเรียน รองลงมาคอืความพึงพอใจของคร ูและด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การมีส่วนร่วม
ของนักเรียน ซ่ึงทุกตวัชี้วัดผ่านเกณฑ์การประเมินผลการประเมิน โดยสรุปทัง้โครงการที่มีผลเช่นนี้ 
น่าจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนให้ความสำคัญกับโครงการ
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กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  และพยายามระดมทรัพยากรทั้งปวงที่มี ร่วมดำเนินโครงการ
อย่างเตม็ประสิทธิภาพโครงการนี้จึงประสบความสำเร็จอย่างมาก นอกจากนี้ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร ได้ใช้เทคนคิในการบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ตามรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงมี 3 ขั้นตอนคือ การวางแผน 
การดำเนินการตามแผน และการประเมินผลและพัฒนา ผลการดำเนินงานตามรูปแบบดังกล่าว ทำให้
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) สำเร็จอยา่งน่าพอใจ รายละเอียดการอภิปรายผลแต่
ละประเด็นการประเมิน มีดังนี้ 

1.  จากผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวม พบว่าผ่านเกณฑ์การประเมนิ ผลการ
ประเมินที่มีผลเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การดำเนินงานตามโครงการครั้งนี้ โรงเรียนได้สำรวจข้อมูล
ความตอ้งการจำเป็นก่อนการจัดทำโครงการ แล้วกำหนดวัตถปุระสงค์ของโครงการสอดคล้อง
เหมาะสม ตรงตามความต้องการของคร ูนักเรียนผู้ปกครองนักเรียน ประกอบกับผู้รบัผิดชอบ
โครงการมีความรับผิดชอบสูง สามารถปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของทุกกิจกรรมตามกำหนด 
ดังนั้นความสอดคล้องและเหมาะสมของวัตถุประสงคข์องโครงการนี้ จึงอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับผลการประเมินโครงการของกมล  อ่ิมสำราญ (2553) ได้ทำการวิจัย การประเมิน
โครงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนวัดกลางราษฎร์บำรุง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการประเมินพบว่าการประเมินโครงการการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนวัดกลางราษฎร์บำรุง  ตามความคิดเห็นของบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก  การประเมินด้าน
สภาพแวดล้อม  ได้แก่ ความสอดคล้องเชิงเหตุผลของโครงการ ความต้องการโครงการ วัตถุประสงค์
ของโครงการตามความคิดเห็นของบุคลากรพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

2.  จากผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม พบว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลการ
ประเมินที่มผีลเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะโรงเรียนมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน และได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณท่ีเพียงพอ ส่วนครู และผู้รับผิดชอบโครงการมีความรับผิดชอบปฏิบัติงานจนสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม จงึแสดงให้เห็นว่ากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ภายในโรงเรียน
ผินสหราษฎร์พัฒนา ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนาให้ดีขึ้นตามลำดับเป็นอย่างด ี
สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2547 : คำนำ) ที่กล่าวไว้ว่า 
การปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสถานศึกษาควรจัดกิจกรรม ที่เอ้ือต่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน กิจกรรมซ่ึงต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร จากการดำเนินงานของคร ูนักเรียน และ
ความจากร่วมมือของทุกฝ่าย ด้วยเหตุนี้ ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ จึงผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกด้าน และความสอดคล้องกับการประเมินโครงการของ สุทิพย์  สุราษฎร์มณี (2556)  
ได้วิจัยเรื่อง  การประเมิ นโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านเขาเขียว
ผลการประเมินพบว่าผลการประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
บ้านเขาเขยีว แบ่งเป็น 5  ด้าน  พบว่าผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ( Input Evaluation)  พบว่า
มีความเพียงพอด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ การดำเนินงานตามโครงการโดย
รวบรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีความเพียงพออยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  

3.  จากผลการประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวมพบว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลการ
ประเมินที่มีผลเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า โรงเรียนไดว้างแผนพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
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(5 ส) โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย แล้วจึงดำเนินกิจกรรมของโครงการใหส้อดคล้อง
เหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงผู้ปฏิบัติมีความตระหนักเอาใจใส่ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง ส่งผลให้งานดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ทุกขั้นตอน สอดคล้องกับ
แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 36) ซ่ึงกล่าวว่า วงจร PDCA เป็น
กระบวนการทำงานที่มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทำงานของตนเองอย่างเป็นระบบ และ
มีการควบคุมคุณภาพของงานทุกขัน้ตอนต่อเนื่องกันไปเหมือนวงล้อ ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงาน
ประสบผลสำเร็จอยา่งมีคุณภาพ และสอดคล้องกับผลการประเมินของ กมล  อ่ิมสำราญ  (2553)  
ไดท้ำการวิจัย การประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนวัดกลางราษฎร์บำรุง  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการประเมินพบว่าการประเมิน
โครงการการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนวัดกลางราษฎร์บำรุง  ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก การประเมินด้านกระบวนการ ได้แก่ การเตรียมการ การดำเนินงานตามแผน การปฏิบัติ
กิจกรรมของโครงการ การติดตามประเมินผลตามความคิดเห็นของบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนและ
นักเรียนพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4. จากผลการประเมินด้านผลผลิต โดยภาพรวม ผลการประเมนิด้านผลผลิตของโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน มี
ประเด็นอภิปราย ดังนี้ ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา คิดเป็น
ร้อยละ 100  และผลความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 98 อยู่ในระดับดีเด่นทุก
รายการ ทีมี่ผลเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่าเกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกีย่วข้อง  ที่ต้องการเห็น
โรงเรียนได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง  ส่วนความพึงพอใจของครอูยู่ในระดับมากท่ีสุด ความพึงพอใจ
ของนักเรยีนอยู่ในระดับมาก และความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุดซ่ึงปรากฏ
ว่าทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยมีรายละเอียดการอภิปรายผลรายด้านย่อย คือความพึง
พอใจของ ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน มีดังนี้ ความพึงพอใจของครู โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ทีมี่ผลเช่นนี้อาจจะ
เปน็เพราะว่า การดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โรงเรียนได้ดำเนินการศึกษา
ปัญหาความต้องการของคร ูดำเนินการประชุมชี้แจงเพ่ือกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์แนวทางการ
ดำเนินงานและกำหนดกิจกรรมการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  โดยการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดถึงได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณอย่างเพียงพอคิดเป็นร้อยละ 100  
จึงส่งผลให้กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ทีไ่ด้รับการพัฒนามีความหลากหลายตรงตามความ
ต้องการของครู ในระดับมากทีสุ่ด และสอดคล้องกับผลการประเมินของประคอง คูรัตนสุวรรณ (2554) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอลเดอชาร์ตร 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของครูโรงเรียนในเครือภคินีเซนต์ปอลเดอชาร์
ตร มี 2 ปัจจัย เรียงตามลำดับนี้ สภาพการทำงาน ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา ลักษณะของงาน และนโยบายการบริหาร ความพึงพอใจของนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า 
อยู่ในระดับมากผ่านเกณฑ์การประเมนิ ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงคข์องโครงการ  ทีมี่ผลเช่นนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่า การดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ครั้งนี ้ได้จัดกจิกรรมการ
พัฒนาทีห่ลากหลายจึงส่งผลให้มีกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่หลากหลาย ผู้เรียนได้มี
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โอกาสร่วมพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ได้ปฏิบัติ มีความสุข สนุกสนาน เกิด
ประสบการณ์ตรง สามารถนำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน จงึมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับการประเมินของกัลยารัตน์ อ๋องคณา (2554) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล 
การรับรู้ในตน สภาพแวดล้อมในงาน กับความสุขในการทำงานของพยาบาลประจำการโรงพยาบาลเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงานของพยาบาลอยู่ในระดับสูง ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำกับความสุขในการทำงานของพยาบาล การรับรู้คุณค่าในตน
และสภาพแวดล้อมในงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับความสุขในการทำงานของพยาบาล 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ซ่ึงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทีม่ีผลเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่าโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัด
การศึกษาและพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  ให้ตรงตามความต้องการของผู้เกีย่วข้อง
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก ให้มี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ผู้รับผิดชอบโครงการ ได้ดำเนินการประชุมและ
ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของโครงการอย่างสม่ำเสมอ จึงส่งผลให้การประเมินความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับข้อสรุปของคณะกรรมการประเมินของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได้สรุปว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทีใ่ห้บริการทางการ
ศึกษา ทีจ่ำเป็นจะต้องบริหารจัดการศึกษาใหต้อบสนองความตอ้งการของผู้เกี่ยวข้องทีม่ีส่วนได้ส่วน
เสียในการจัดการศึกษา โดยคำนึงถงึความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก เพ่ือให้ภารกิจของ
หน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ 
โครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทีจ่ะต้อง

ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการประเมินพบว่า 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน โรงเรียนจึงควรดำเนินโครงการนี้ต่อไป และผู้เกีย่วข้อง ควรนำผลการประเมิน
และแนวทางพัฒนา ไปปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดเพ่ือความยั่งยืนตามข้อเสนอแนะดังนี้   

1.  ด้านบริบทของสถานศึกษา การกำหนดวัตถปุระสงค์ของโครงการให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม จะเป็นเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติให้ไปสู่ความสำเร็จได้ดี จึงควรกำหนด
วัตถปุระสงค์ของโครงการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
กิจกรรมที่ความหลากหลายตามความต้องการของ คร ูนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และควรเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ใน
โรงเรียนมากขึ้น 

2.  ด้านปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน เป็นทรัพยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนโครงการให้
ไปสู่ความสำเร็จ ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ ์เครื่องมือและเทคโนโลยี ที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ
ให้เหมาะสมกับการทำกิจกรรม และควรพฒันาบุคลากรผู้รับผิดชอบให้พร้อมก่อนที่จะปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้   
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3.  ด้านกระบวนการ การปฏิบัติงานตามกิจกรรมของโครงการกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส)  มีหลายกิจกรรมที่ต้องอาศัยผู้ปฏิบัติที่มีความรู้ และความรับผิดชอบ จึงควรให้
ผู้รับผิดชอบโครงการและครูที่มีความรู ้ความสามารถปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
และควรสนับสนุนให้มกีารประสานการปฏิบัติงานระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ ครูและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง อย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ  

4.  ด้านผลผลิตของโครงการ คือสิ่งที่ต้องการให้เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ จากผลการ
ประเมินโครงการ ด้านผลผลิต พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรดำเนินการ
เรง่รัดให้นักเรียนมามีส่วนร่วมในกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการดำเนินโครงการกิจกรรม 

GREEN AND CLEAN (5 ส) 
2. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN 

AND CLEAN (5 ส) ที่ประสบผลสำเร็จ 
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ภาคผนวก 
 

การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
..................................................................... 

  
ภาคผนวก  ก คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
ภาคผนวก  ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือประเมิน 
ภาคผนวก  ค รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ภาคผนวก  ง ผลการตรวจสอบหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 
ภาคผนวก  จ ผลการตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ภาคผนวก  ฉ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  

ฉบบัที ่1 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านบริบท 
ของโครงการ และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  สำหรบัครู 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกบัด้านกระบวนการ 
ของโครงการ  สำหรับนักเรียน 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านกระบวนการ 
ของโครงการ สำหรับครู 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณคา่ สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิต 
ของโครงการความพึงพอใจของครู  สำหรับคร ู

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกีย่วกับด้านผลผลิต 
ของโครงการความพึงพอใจของนักเรียน สำหรับนักเรียน 

ฉบับที่ 6 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิต 
ของโครงการ ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน  สำหรับผู้ปกครองนักเรียน 

ฉบับที ่7 แบบบันทึกการใช้งบประมาณ สำรวจความเพียงพอของงบประมาณ 
ฉบับที ่8 แบบสำรวจปริมาณกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รบัการพัฒนา 

และความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 
ฉบับที ่9 แบบสรุปรายงานผลการประกวดแข่งขันกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

ภาคผนวก  ช แบบสัมภาษณ์การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
ภาคผนวก  ซ    การเผยแพร่ผลงานการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
ภาคผนวก  ฌ ภาพประกอบการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
ภาคผนวก  ญ ประวัติผู้ประเมินโครงการ 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก  ก 
คำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

 
        

 
 
 
 

คำส่ังโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
ที ่ 53 / 2563 

เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (กิจกรรม 5 ส) 
.......................................................................................................................................................... 

  ตามท่ี  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  เขต  1  มีนโยบายพัฒนา
องค์กรด้วยการดำเนินโครงการ  GREEN   AND  CLEAN  (5 ส)  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพ  อยู่ในสถานที่หรือที่ทำงานที่มีสภาพแวดล้อมสะอาด ปลอดภัย ปราศจากสิ่งสกปรก บุคลากรมี
สุขภาพกายและจิตที่ดี มีระเบียบวินัยมากขึ้น  ขจัดความสิ้นเปลืองของทรัพยากรและยังช่วยลดต้นทุน 
ของหน่วยงาน  ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และนำ 5 ส ไปใช้ในชีวิตประจำวันจนเป็น 
กิจนิสัย  ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN   AND  CLEAN (5ส)  ของโรงเรีย 
นผินสหราษฎร์พัฒนาดำเนินเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดไว้จงึแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน  ดังนี้ 
          1. คณะกรรมการอำนวยการ มีหน้าที่ กำกับ ดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และ ประสบผลสำเร็จ  ประกอบด้วย 
  1.1  นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ ตำแหน่ง  ผอ.ร.ร. ประธานกรรมการ 
  1.2  นางนันทนา  วงศ์สกุลเกียรติ ตำแหน่ง  ครู  คศ.3 รองประธานกรรมการ 
  1.3  นางสาวพรทิพย์  สิงหราช ตำแหน่ง  ครู  คศ.3 กรรมการ 
  1.4  นายนพพล   ปิ่นมณี  ตำแหน่ง  คร ู คศ.3 กรรมการ 
  1.5  นางพรสุดา  สุชาติ  ตำแหน่ง  ครู  คศ.3 กรรมการ 
                     1.6  นางสพิุชชา  พันธุ์มี  ตำแหน่ง  ครู  คศ.3 กรรมการ 
  1.7  นายจรัญ  ทองเขียว  ตำแหน่ง  ครู  คศ.3 กรรมการและเลขานุการ 

2.  คณะกรรมการประจำเขต  มีหน้าที่  ดูแล  ควบคุม ตรวจสอบ รักษาเขตพ้ืนที่ให้อยู่ในเกณฑ์ 
5ส   ของโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  ดังนี้   

2.1  บริเวณประตูทางเข้า – ออก 
-  มีป้ายชื่อโรงเรียนที่ชัดเจน / มีผังแสดง 
-  มีผังแสดงบริเวณของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
-  สภาพรั้วหรือขอบเขตที่สมบูรณ์ 
-  บริเวณหน้าโรงเรียน ประตูทางเข้า-ออก  สะอาดเรียบร้อย สวยงาม 

 



คณะกรรมการ ประกอบด้วย 
  1.  นางพรทิพย์  ทองเขียว 3.  นางสาวบัณฑิตา  ศิริสุนทร 
  2.  นางสาวนลินี  โพธิ์ทอง 
 2.2  บริเวณถนน 

-  มีป้ายบอกทิศทาง  -  มีอุปกรณ์ชะลอความเร็ว  พ้ืนผิวถนนอยู่ในสภาพ                  
                                             เรียบร้อย 
-  มีเครื่องหมายจราจร  -  ไหล่ถนน  พ้ืนถนนสะอาด 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายจรัญ  ทองเขียว  3. นางสาวธีรดา  ประทุมพร 
   2. นางวีรยา  หลวงเครือ  4. นางสาวอลิสา รูปศรี 
  2.3 บริเวณเสาธง 

-  เสาธงอยู่ในสภาพแข็งแรง  -  ผืนธงและเชือกผูกมัดเรียบร้อย 
-  ผืนธงและเชือกอยู่สภาพสมบูรณ์  -  บริเวณรอบเสาธงสะอาดเรียบร้อยสวยงาม  

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายสุริกิจ  เย็นชื่น   3. นางสาวจุฑารัตน์  หลงฉิม 
   2. นางสาวอัชลี  ระวัง 
  2.4 บริเวณลานจอดรถ 

-  มีป้ายแสดงที่จอดรถ -  กำหนดที่จอดรถตามประเภท 
-  มีการแบง่เขตพ้ืนที่จอดรถชัดเจน เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
-  ความสะอาดพ้ืนที่จอดรถ 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายนพพล  ปิ่นมณี  2. นางทิพวรรณ  สายด้วง 
   3. นางสุพิชชา  พันธุ์ม ี  4. นางสาวนลินี  โพธิ์ทอง 
   5. นางจันทร์ทา  เป็งยาวงค์ 

2.5 บริเวณสนามกีฬาทุกชนิดกีฬา 
-  มีป้ายชื่อสนามและชื่อผู้รับผิดชอบ -  มีระเบียบหรือข้อตกลงการใช้งาน 
-  อุปกรณ์พ้ืนสนามและเครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ อยู่ในสภาพเรียบร้อยและ
ปลอดภัย    -  มีความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายสิทธิพงศ์  กัลปพฤกษ์ 2. นางสาวบัณฑิตา  ศิริสุนทร 
   3. นางสาวชฎาภรณ์  อ่วมกัน 4. นางสาวอัชลี  ระวัง 

2.6 บริเวณสวนหย่อมสนามหญ้าและบริเวณที่พักนอน 
-  มีปา้ยชื่อผู้รับผิดชอบ  (ครูและนักเรียน) -  มีการตกแต่ง/ความสวยงาม/สดชื่น 
-  พ้ืนที่สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย -  มีป้ายชื่อพันธุ์ไม้ยืนต้นโดยรวม 
 
 



   คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นางอภินันท์  สีขำ  2. นางสาวรุ่งทิวา  เคยอาษา 
   3. นางสาวธีรดา  ประทุมพร 4. นางสาวสุดารัตน์  ทำเนา  

2.7 บริเวณโรงอาหาร 
-  ที่รับประทานอาหารสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
-  ผู้ประกอบการอาหารปฏิบัติตามหลักสุขอนามัย 
-  ที่ประกอบอาหารสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
-  มีการกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธีตามหลักสุขาภิบาลของกรมอนามัย 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นางลำพึง  พุ่มเพชร  2. นางเครือวัลย์  ทิพย์พิมพ์วงศ์ 
   3. นางหอมหวล กลมเกลียว 4. นางสุดาพร  ป้านภูม ิ
   5. นางแดง  จวนสาง 

2.8 บริเวณห้องน้ำห้องส้วม 
-  มีปา้ยบอกทาง,ป้ายบ่งชี้ห้องน้ำหญิง/ชาย  และป้ายชื่อผู้รับผิดชอบ 
-  มีแสงสว่างเพียงพอ และมีความปลอดภัย 
-  สะอาดไม่มีกลิ่น  พ้ืนห้องน้ำแห้ง  ไม่มีคราบสกปรก  ไม่มีเส้นผม 
-  อุปกรณ์อยู่ในสภาพเรียบร้อยสมบูรณ์ พร้อมใช้งาน 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย  
   1. นางสาวอลิสา  รูปศรี     2. นางวีรยา  หลวงเครือ 
    3. นางสาวชฎาภรณ์  อ่วมกัน 

-  ห้องสุขา  ป.1-3 และหลังอาคารอเนกประสงค์ 
   4. นางสาวรุ่งทิวา  เคยอาษา 5. นางทิพวรรณ  สายด้วง  
   -  ห้องสุขาด้านหลังห้องสมุดและห้องสุขาในอาคารเรียนผินพัฒนา ป.4 - 6 
   6. นายสิทธิพงศ์  กัลปพฤกษ์ 
   -  ห้องสขุาด้านหลังอาคารการงานอาชีพ 
   7. นางจันทร์ทา  เป็งยาวงค์ 8. นางสาวสุทิยา สุขสว่าง 
   9. นางสาวสุดารัตน์  ทำเนา 
   -  ห้องสุขาในอาคารผินปฐมวัย 

2.9 บริเวณห้องบริหาร/ห้องสำนักงาน 
-  มีป้ายชื่อห้อง  -  สะอาด  เรียบร้อย  จัดเป็นระเบียบ 
-  การจดัเอกสาร  อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานเป็นสัดส่วน 
-  การจัดบรรยากาศเหมาะสม  เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
1. นางทิพวรรณ  สายด้วง 2. นางสาวจุฑารัตน์  หลงฉิม 

   3. นางสาวธรรมภัสสร  ฝนตะคุ 4. นางสาวกรรณิกา  เทพแสน 
 



   2.10 บริเวณห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ/ห้องพิเศษ 
-  มีป้ายชื่อห้อง เป็นมาตรฐานเดียวกันและอยู่ในตำแหน่งที่เหมาะสม 
-  มีข้อปฏิบัติและตารางการใช้ห้อง  -  มีป้ายชื่อผู้รับผิดชอบ 
-  ประตู หน้าต่าง อยู่ในสภาพแข็งแรงและอุปกรณ์ประกอบสมบูรณ์เหมาะสม 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายจรัญ  ทองเขยีว  2. นางพรสุดา  สุชาติ 
    3. นางสาวสุนิสา แซ่เฮง  4. นายนพพล  ปิ่นมณี    

2.11 บริเวณโต๊ะ เก้าอ้ี ครู/นักเรียน อุปกรณ์ทำความสะอาดห้องเรียน 
-  สะอาด  เรียบร้อย -  จัดเป็นระเบียบ  
-  มีโต๊ะ เก้าอ้ี เพียงพอ สภาพแข็งแรง พร้อมใช้งาน 
-  มีและจัดเก็บอุปกรณ์ทำความสะอาดห้องเรียนเป็นสัดส่วน เหมาะสม 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นางสาวรุ่งทิวา  เคยอาษา  2. นางลำพึง  พุ่มเพชร 
    3. นางสาวพรทิพย์  สิงหราช  4. นางสาวธรรมภัสสร  ฝนตะคุ 
   5. นางสาวชฎาภรณ์  อ่วมกัน 

2.12 บริเวณอุปกรณ์/ระบบไฟฟ้า 
-  สภาพเรียบร้อย  พร้อมใช้งานได้อย่างปลอดภัย 
-  มีวิธีการใช้งานและการบ่งชี้การประหยัดพลังงาน 
-  มีแสงสว่างพอเพียง -  ระบุชื่อผู้รับผิดชอบ 

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายสุริกิจ  เย็นชื่น  2. นางพรสุดา  สุชาติ 
    3. นางลำพึง  พุ่มเพชร   4. นายอมรศักดิ์  กลมเกลียว 

2.13 บริเวณทางเดิน/ระเบียง/บันได 
- บริเวณทางเดินหน้าห้องเรียนสะอาด  ไม่มีฝุ่น - มีป้ายบอกทางเดินและทิศทางชัดเจน  
- มีการจัดที่เก็บหรือที่วางรองเท้าของนักเรียนอย่างเพียงพอและเป็นระเบียบ  
- บันไดทางเชื่อมระหว่างชั้นสะอาด  มีป้ายบอกทางขึ้นลง   

คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นางพรสุดา  สุชาติ  2. นางพรทิพย์  ทองเขียว 
   3. นางสาวอลิสา  รูปศรี  4. นางสาวนลินี  โพธิ์ทอง 
   -  ดูแลทางเดิน/ระเบียง/บันได อาคารผินสดใส  ป.1-3    
    5. นางสาวพรทิพย์  สิงหราช 6. นางสาวธรรมภัสสร  ฝนตะคุ 
   -  ดูแลทางเดิน/ระเบียง/บันได อาคารผินพัฒนา  ป.4-6 
   7. นางสาวสุทิยา  สุขสว่าง 8. นางสุพิชชา  พันธุ์มี 
   -  ดูแลทางเดิน/ระเบียง/บันได อาคารผินปฐมวัย 
   9. นางสาวจุฑารัตน์  หลงฉิม  - ดูแลทางเดิน/ระเบียง/บันได อาคารสำนักงาน 
 



2.14 การจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
- มีภาชนะรองรับ  - มีการแยกขยะ  
- มีสถานทีก่ำจัดขยะ  - มีป้ายบอกสถานที่ทิ้งขยะ  

 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายนพพล  ปิ่นมณี  2. นางสาวพรทิพย์  สิงหราช 
   3. นางอภินันท์  สีขำ  4. นางสาวสุนิสา  แซ่เฮง 
    5. นางเครือวัลย์  ทิพย์พิมพ์วงศ์ 
  2.15 สนามเด็กเล่น 
  - อุปกรณ์เครื่องเล่น มีจำนวนเพียงพอ เหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
   - มีความแข็งแรง ปลอดภัย - สะอาด เรียบร้อย สีสันสวยงาม 
  - มีป้ายแสดงผู้รับผิดชอบ ข้อแนะนำ ข้อปฏิบัติชัดเจน 
  คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 

1. นายสิทธิพงศ์  กัลป์พฤกษ์ 2. นางจันทร์ทา  เป็งยาวงค์ 
3. นางสาวธีรดา  ประทุมพร 4. นางสุพิชชา  พันธุ์มี 
5. นางสาวบัณฑิตา  ศิริสุนทร 

  2.16 การปลูกต้นไม้ 
  - มีโครงการ หรือ กิจกรรม - มีการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 
  - มีหลักฐาน ร่องรอยการดำเนินกิจกรรม เช่น ภาพถ่าย- มีการสรุปรายงานกิจกรรม 
 คณะกรรมการ  ประกอบด้วย 
   1. นายสุริกิจ  เย็นชื่น  2. นายจรัญ  ทองเขียว 
   3. นางสาวอัชลี  ระวัง  4. นางอภินันท์  สีขำ 
   5. นางสาวรุ่งทิวา  เคยอาษา 

ทั้งนี้  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อย่างเต็มความสามารถ 
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและผู้เรียนเป็นสำคัญ    ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

           สั่ง  ณ  วันที่  7 สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

           

             ลงชื่อ 
   (นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ) 

   ผู้อำนวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
 

 

 



ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือประเมิน 

 (สำเนา) 

 

 

ที่ ศธ 04079.044/102      โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา   
 หมู่ที่ 2 ต.นาบ่อคำ อ.เมือง       
  จ. กำแพงเพชร 62000 

              2   มิถุนายน  2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหผ์ู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการประเมินโครงการกิจกรรม  
GREEN AND CLEAN (5 ส)   

เรียน   ................................................................................... 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. แบบสอบถามการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)   

ด้วยโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันาได้ประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบและศึกษาการดำเนินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา ดังรายละเอียดตามเค้าโครง และแบบสอบถามการประเมินโครงการที่แนบมา
พรอ้มนี้ 

โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนาพิจารณาเห็นว่าท่าน มีความรู้และความเชี่ยวชาญ ที่จะตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ได้  

จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านช่วยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและให้ข้อเสนอแนะตามที่ท่านเห็นสมควร 

จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                (นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ)  
               ผู้อำนวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
 
 
 
การบริหารทั่วไป 0895661019 

 



ภาคผนวก  ค 
รายนามผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

1. รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ  
   1. ดร.มีชัย  พลทองมาก  ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   2. ดร.สุกฤตยา  ปงกันทา  ผู้อำนวยการโรงเรียนสหวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
   3. ดร.ยงค ์ เผ่าโพธิ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาบ่อคำ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
   4. ดร.กรองทิพย์  เกตุแก้ว  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงดำ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการ 
   5. ดร.เบญจนารถ  อมรประสิทธิ์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรวิทยาคม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล 
 
 2. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒทิี่ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) 
  1. ดร.ประจักษ์  ศรสาลี  รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  2. ดร.ขวัญชนก  แสงท่านั่ง  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  3. ดร.สุชาดา  บุญปัน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  4. นายอภิศักดิ์  แก้วแต้ม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านชัยภูมิ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  5. นายไพศาล  เพียรหล่ำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางขนุน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
  6. นายสมชาย  ศรีสุข  ผู้อำนวยการโรงเรียนนารีราษฎร์สามัคคี  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 

 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก  ง 
ผลการตรวจสอบหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภาคผนวก  จ 
ผลการตรวจสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 
 สรุปผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา สรุป
เปน็รายฉบับ ได้ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.94 
ฉบับที่ 2 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.91 
ฉบับที ่3 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.92 
ฉบับที่ 4 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.86 
ฉบับที่ 5 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.87 
ฉบับที ่6 ผลการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  = 0.86 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก  ฉ 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

 
 
ฉบบัท่ี 1 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านบริบทของโครงการ  
และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  สำหรับครู 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจรงิ 

1. สถานภาพของท่าน  
เพศ            ชาย                  หญิง 

             
     การศึกษา               
                               ปรญิญาตรี            ปริญญาโท            ปริญญาเอก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  2  การประเมินด้านบริบทของโครงการ และด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ  
สำหรบัครู 
 
คำชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
กรอกแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อโปรดอ่านและทำความเขา้ใจข้อความในช่องรายการแล้วทำ
เครื่องหมาย ✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือ ให้ตรงกบัระดับความคิดเห็นของท่าน ดังรายการต่อไปนี้ 
 

ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านบริบทของโครงการ      
 ความต้องการจำเป็นของโครงการ      

1. ต้องการให้โรงเรียนจัดกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ขึ้นภายในโรงเรียน 

     

2. ต้องการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่
ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการสอนของครู 

     

3. ต้องการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่
ช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

4. ต้องการให้โรงเรียนจัดทำกิจกรรม GREEN AND 
CLEAN (5 ส) ในโรงเรียนที่ทำให้สวยงามร่มรื่น 
และน่าเรียน 

     

5. ต้องการให้ผู้ปกครองนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 
ส) ภายในโรงเรียน 

     

 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์      
1. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ      

การประกันคุณภาพการศึกษา  
     

2. โครงการสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

3. การดำเนิน งานของโครงการสอดคล้องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

4. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ    
 น โยบายการพัฒ นากิ จกรรม GREEN AND 

CLEAN (5 ส) ของโรงเรียน 

     



ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ 
ความต้องการของครู นกัเรียน และผู้ปกครอง 
นักเรียน  

     

 ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์      
1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือให้นักเรียนมีกิจกรรม 

GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่น่าเรียน  น่าอยู่  
เป็นมาตรฐาน 

     

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือให้โรงเรียนมีอาคาร
เอนกประสงค์ สถานที ่ สวยงาม พร้อมใช้บริการ          

     

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3  เพ่ือให้โรงเรียนมีห้องเรยีน
อาคารเรียนทีส่วยงามมีบรรยากาศนา่เรียนรู้ 

     

4. วัตถุประสงค์ข้อที่ 4  เพ่ือสร้างความ 
พึงพอใจให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครอง
นักเรียน 

     

 ด้านปัจจัยของโครงการ      
 ความพร้อมของผู้รับผิดชอบโครงการ      

1 ผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อม 
ในการปฏิบัตติามกิจกรรมของโครงการ  

     

2 จำนวนของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
พัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN    
(5 ส) มีความเหมาะสม  

     

3 มีการประชุม  วางแผน เตรียมความพร้อม
แก่บุคลากร ผู้รับผิดชอบก่อนเริ่มดำเนิน
โครงการ  

     

 ความพร้อมของอาคารสถานที ่      
1 สถานทีภ่ายในอาคารมคีวามพร้อมและ 

เพียงพอในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)    

     

2 สถานที่ภายนอกอาคารมีความพร้อมและ 
เพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)    

     



ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

3 ห้องเรียนและห้องพิเศษ ในการจัด กิจกรรม 
GREEN AND CLEAN (5 ส)  มีความเหมาะสมที่จะ
ได้รับการพัฒนา  

     

 ความเหมาะสมของปัจจัยในการดำเนินงาน      
1 ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์  เครื่องมือ  

เครื่องใช้ และเทคโนโลยีในการดำเนินงาน 
     

2 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์   
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม  

     

 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกบัด้านกระบวนการ 
ของโครงการ  สำหรับนักเรียน 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรด ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจริง 
 
            สถานภาพของนักเรียน  เพศ          ชาย                 หญิง 
             อายุ         8-10 ปี            11-13 ป ี
 
            นักเรียนกำลังเรียนอยู่ในชั้นใด  ต่อไปนี้ 

 ชั้นประถมปีที่ 4                        
 ชั้นประถมปทีี่ 5                      

       ชั้นประถมปีที่ 6            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  2  การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ  
คำชี้แจง  แบบสอบถามตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  
กรณุาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อ โปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการ  
แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือ ให้ตรงกับระดับความคิดเห็น  ดังรายการต่อไปนี้ 
 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านประบวนการของโครงการ 
การมีส่วนร่วมของนักเรียน   

     

1 การวางแผนดำเนินงาน      

2 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ในห้องเรียน 

     

3 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ในห้องพิเศษ 

     

4 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

     

5 การรักษาความสะอาดและการอนุรักษ์ธรรมชาติ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 



ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านกระบวนการ 
ของโครงการ สำหรับครู 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรด ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจริง 

1. สถานภาพของท่าน  
เพศ            ชาย                  หญิง 

             
     การศึกษา               
                               ปรญิญาตรี            ปริญญาโท            ปริญญาเอก 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  2  การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ 
คำชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  
กรณุาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อ โปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการ  
แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือ ให้ตรงกับระดับความคิดเห็น  ดังรายการต่อไปนี้ 
 

ลำ 
ดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านกระบวนการของโครงการ 
การมีส่วนร่วมของครู 

     

1 การวางแผนดำเนินงาน      
2 การพฒันากิจกรรม GREEN AND CLEAN  

(5 ส) ในห้องเรียน 
     

3 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN  
(5 ส) ในหอ้งพิเศษ 

     

4 การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN 
(5 ส) แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

     

5 การรักษาความสะอาดและการอนุรักษ์ธรรมชาต ิ      
 การนิเทศ กำกับ ติดตาม  โครงการ      

1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทาง
นิเทศผลการดำเนินงาน   

     

2 จัดทำเอกสาร เครื่องมือติดตามผล     
สอดคล้องเหมาะสมกับวิธีการดำเนินงาน   

     

3 การติดตาม กำกับของผู้บริหารเป็นไปตามแผน
และปฏิทินที่กำหนด 

     

4 การบันทึกผลการดำเนินกิจกรรมแต่ละกิจกรรม
มีความต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน 

     

5 การประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบ ครู และ
ผู้เกี่ยวข้อง เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

 
ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 



ฉบับที่ 4 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ 
ความพึงพอใจของครู  สำหรับครู 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรด ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจริง 

1. สถานภาพของท่าน  
เพศ            ชาย                  หญิง 

             
     การศึกษา               
                               ปรญิญาตรี            ปริญญาโท            ปริญญาเอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  2   การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ 
คำชี้แจง  แบบสอบถามสำหรับครู เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ กรุณาตอบ
แบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อโปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในการแล้วทำเครื่องหมาย ✓ 
ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือ ให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน  ดังรายการต่อไปนี้ 

ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านผลผลิตของโครงการ      

1. กิจกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธข์อง
โรงเรียน 

     

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

     

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ที่ใชใ้นการจัดกิจกรรม 

     

4. ความร่วมมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

     

 
5. 

ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนนิงานใน
แต่ละกิจกรรม 

     

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

     

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม และ
การควบคุมความเส่ียงของกิจกรรมงาน/
โครงการ 

     

8. สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามที่
กำหนด 

     

9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ระบุไว้ 

     

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน/
บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมงาน/โครงการของปถีัดไป 

     



ฉบับท่ี 5 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเก่ียวกับด้านผลผลิตของโครงการ 
ความพึงพอใจของนักเรียน สำหรับนักเรียน 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรด ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจริง 
 
            สถานภาพของนักเรียน  เพศ          ชาย                หญิง 
             อายุ         8-10 ปี           11-13 ป ี
 
            นักเรียน   กำลังเรียนอยูใ่นชั้นใด  ต่อไปนี้ 

 ชั้นประถมปีที่ 4                        
 ชั้นประถมปีที ่5                      

       ชั้นประถมปีที่ 6            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที ่ 2   การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ 
คำชี้แจง  แบบสอบถามสำหรับนักเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  
กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อ โปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการ  
แล้วทำเครื่องหมาย✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 

ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านผลผลิตของโครงการ      

1. กิจกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

     

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

     

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ที่ใชใ้นการจัดกิจกรรม 

     

4. ความร่วมมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

     

 
5. 

ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงานใน
แต่ละกิจกรรม 

     

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

     

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม และ
การควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรมงาน/
โครงการ 

     

8. สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ครบถ้วนตามที่
กำหนด 

     

9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ระบุไว้ 

     

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน/
บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมงาน/โครงการของปีถัดไป 

     



ฉบับท่ี 6 แบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า สอบถามเกี่ยวกับด้านผลผลิตของโครงการ  
ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน  สำหรับผู้ปกครองนักเรียน 
 
ตอนที่   1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรด ทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง          ตามความเป็นจริง 
 
 1. สถานภาพของท่าน  เพศ            ชาย                หญงิ 
            อายุ           21-35 ปี        36-49 ป ี          50 ปี ขึ้นไป 
 
 2. อาชีพ  

เกษตรกรรม                    รับจ้าง         
ค้าขาย                          รับราชการ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่  2   การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ 
คำชี้แจง  แบบสอบถามผู้ปกครองนักเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกตอนและทุกข้อโปรดอ่านและทำความเข้าใจข้อความในช่องรายการแล้วทำ
เครื่องหมาย ✓ลงในช่องความคิดเห็นทางขวามือ ให้ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน  ดังรายการต่อไปนี้ 

 ลำดับ 
ที ่

ประเด็นการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

 ด้านผลผลิตของโครงการ      

1. กจิกรรมงาน/โครงการ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมาย และแผนกลยุทธข์อง
โรงเรียน 

     

2. กิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับมาตรฐาน
คณุภาพการศึกษา 

     

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ/วัสดุ/
อุปกรณ์ ที่ใชใ้นการจดักิจกรรม 

     

4. ความร่วมมือ/จำนวนของบุคลากร/การ
ประชุม/วางแผน ในการดำเนินงาน 

     

 
5. 

ความเหมาะสมของระยะเวลาดำเนินงานใน
แต่ละกิจกรรม 

     

6. วิธีการ/กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน
สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ 

     

7. กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม และ
การควบคุมความเสี่ยงของกิจกรรมงาน/
โครงการ 

     

8. สามารถปฏิบตัิกิจกรรมได้ครบถ้วนตามที่
กำหนด 

     

9. ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ระบุไว้ 

     

10. ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน/
บุคลากร/ชุมชน/และนำไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมงาน/โครงการของปีถัดไป 

     



ฉบับท่ี 7 แบบบันทึกการใช้งบประมาณ สำรวจความเพียงพอของงบประมาณ 
 

แบบบันทกึการใช้งบประมาณ สำรวจความเพียงพอของงบประมาณ   
ประจำปีงบประมาณ  2563 

 

วัน เดือน 
ปี 

ที่เริ่ม
ดำเนินการ 

 
รายการจ่าย 

 
จำนวนเงิน 

 
วัน เดือน ปี 

 

 
หมายเหตุ 

    เงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่าย

ทางการศึกษา
ปีงบประมาณ 

2563 

    
    
    
    
    
    
 รวม   
 

ที่มา  :  งานการบริหารงบประมาณ  ปีงบประมาณ 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉบับท่ี 8 แบบสำรวจปริมาณกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รบัการพัฒนา 
และความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 

1. ปริมาณของกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) ที่ได้รับการพัฒนา 
2. ความสำเร็จที่เกิดจากดำเนินงาน 

 

กิจกรรม  
GREEN AND CLEAN (5 ส)  

ที่ได้รับการพัฒนาและความสำเร็จ
ที่เกิดจากดำเนินงาน 

จำนวน
รายการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับผลสำเร็จ (ร้อยละ) 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
 
 
 



ฉบับท่ี 9 แบบสรุปรายงานผลการประกวดแข่งขันกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  
 

 
 
 



ภาคผนวก ช. 
แบบสัมภาษณ์การประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ทีใ่ห้สัมภาษณ์ ....................................................................................... 
ตำแหน่ง ......................................................................................................  
สถานที/่หน่วยงาน ...................................................................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ .......................................................................................  
เริ่มสัมภาษณ์เวลา................................................................. ....................... 
     
  1. ด้านบริบท (Context)    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3. ด้านกระบวนการ (Process)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  4. ด้านผลผลิต (Product)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 



ภาคผนวก  ซ 
การเผยแพรผ่ลงานการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

 
 

รายงานประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
เผยแพร่ผลงานวิชาการในสังคมออนไลน์เวปไซน์ สพป.กพ.1 https://www.kpt1.go.th/frontpage 

 

 
 

 

https://www.kpt1.go.th/frontpage


รายงานประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
เผยแพร่ผลงานวิชาการในสังคมออนไลน์ เฟสบุ๊ค (Faecbook) 

 

 
 
 

 
 
 
 



รายงานประเมินโครงการ เรื่อง การพัฒนากิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) 
โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  เผยแพร่ผลงานวิชาการในสังคมออนไลน์ 

เผยแพร่ผลงานวิชาการในสังคมออนไลน์ ไลน์  (line) 
 

 
 

 
เผยแพร่ผลงานวิชาการในสังคมออนไลน์ คิวอาร์โค้ด 

 



 
ที ่ศธ ๐๔๐๒๓.๐๔๘ /ว.125  โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  
                                                                                   หมู่ที ่4 ตำบลนาบ่อคำ     
                                                                                   อำเภอเมอืง จังหวัดกำแพงเพชร   

      
           วันที่ ๑4  มิถุน ายน  ๒๕๖4 
เรื่อง ประชาสัมพันธ์การเผยแพร่เอกสารผลงานทางวิชาการ 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียน……………………………. 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เอกสารผลงานทางวิชาการ  จำนวน  2 ชุด 
2. แบบตอบรับการเผยแพร่เอกสารผลงานทางวิชาการ   จำนวน  ๑   ชุด 

  ตามหนังสือท่ีอ้างถึง  ด้วยนายวรวิทย์  สิทธิโสภณ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 
ผินสหราษฎร์พัฒนา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1  ได้จัดทำผลงานวิจัย 2 เรื่องได้แก่ 1.การประเมินโครงการ
กิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา และ 2.แนวทางพัฒนาการดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Keys 
Results   พร้อมทั้งได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการดังกล่าว  ตามรายละเอียดที่แจ้งแล้วนั้น 

ทางโรงเรียนขอความอนุเคราะห์มายังหน่วยงานของท่านได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน เพ่ือก่อเกิดประโยชน์ต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และขอขอบคุณในการเผยแพร่ผลงานในครั้งนี้ 
 

         ขอแสดงความนับถือ 

  

            (นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ ) 
              ผู้อำนวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

 

งานบริหารทั่วไป 
โทร 0895661019   

 



การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
เรื่องการประเมินโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส) โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

     
ที ่ โรงเรียน สังกัด 

1 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย สพม.เชียงราย 

2 บ้านไผ่โทน (นวลราษฎร์วิทยา) สพป.แพร่ เขต 1 

3 บ้านหน้าควนลัง (ราษฎร์สามัคคี) สพป.สงขลา เขต 2 

4 วัดไผ่แตร สพป.ลพบุรี เขต 1 

5 ศูนย์การบินทหารบกอุปถัมภ์ สพป.ลพบุรี เขต 1 

6 บ้านหลุมข้าว สพป.ลพบุรี เขต 1 

7 บ้านหนองม่วน สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 2 

8 บ้านมอสมบัติ สพป.กำแพงเพชร เขต 1 

9 บ้านหนองจิก สพป.กำแพงเพชร เขต 1 

10  หนองบัวราษฎร์บำรุง สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
11 นารีราษฎร์สามัคคี สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
12 บ้านเขาคีริส สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
13 บ้านไทรย้อย สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
14 บ้านพานทอง สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
15 บ้านหนองละมั่งทอง สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
16 สหวิทยาคม สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
17 บ้านหนองใหญ่ สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
18 นิยมราษฎร์วิทยา สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
19 บ้านลานทอง สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
20 สาธิตฯ สพป.กำแพงเพชร เขต 1 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก  ฌ  
ภาพประกอบผลการดำเนินงานโครงการกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส)  

 
 

 
 
 
 
 
 

รางวัลชนะเลิศ  การประกวดกิจกรรม GREEN AND CLEAN (5 ส.) ปีการศึกษา  2563 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 



 
 
 

 
 

  
จดหมายข่าวประชาสัมพันธ์ โรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 

 



ภาคผนวก  ญ 
ประวัติผู้ประเมินโครงการ 

 
 

ประวัติส่วนตัว 
ชื่อ  นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ 
วัน เดือน ปี เกิด  25  สิงหาคม  พ.ศ.  2511 
ที่อยู่  105/48  ต.สระแก้ว อ.เมือง จ.กำแพงเพชร 
 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2535   ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต  สาขาการประถมศกึษา  วิทยาลัยครกูำแพงเพชร  
พ.ศ. 2550   ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  สาขานิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร  
พ.ศ. 2545   ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   
                  มหาวิทยาลัยราชภัฎกำแพงเพชร  
พ.ศ. 2554   ปริญญาเอก การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   
                  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ประวัติการรับราชการ 
พ.ศ. 2536       อาจารย์ 1 โรงเรียนบ้านคลองแขยงวิทยา 
พ.ศ. 2542      ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่โรงเรียนหนองลวกราษฎร์บำรุง  
พ.ศ. 2543      ครูใหญโ่รงเรียนบ้านหนองคล้า 
พ.ศ. 2546      อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านไตรตรึงษ์  
พ.ศ. 2561 ถึง ปัจจุบัน   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา 
 
 
 

 


