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กิตตกิรรมประกาศ 

การประเมินโครงการครั้งนี้ สําเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณ เนื่องจากไดรับความอนุเคราะห

อยางดียิ่งในการใหคําปรึกษา คําแนะนํา และไดกรุณาชวยแกไขขอบกพรองตาง ๆ จาก ดร.สาโรจน 

ขอจวนเตี๋ยว ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สูติเทพ   

ศิริพิพัฒนกุล คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนางสาวฉันทนา โพธิครูประเสริฐ 

ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินรูสึกซาบซึ้งในพระคุณของทานเปน

อยางยิ่ง จึงใครขอกราบขอบพระคุณในความดี ความมีน้ําใจของทุกทานไว ณ ที่นี้ 

 ขอขอบคุณคณะผูบริหาร บุคลากรมูลนิธิอีซูซุ โดยเฉพาะอยางยิ่ง คุณปยะ ภาตะนันท 

ผูอํานวยการสถาบันฝกอบรมตรีเพชรอีซูซุเซลล จํากัด ที่กรุณาสนับสนุนการดําเนินงานโครงการอยาง

ตอเนื่องและขอขอบคุณคณะผูบริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษา ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ผูรวมดําเนินงานตามโครงการทุกคน ที่ใหความรวมมือในการดําเนินการประเมินโครงการ

ครั้งนี้ รวมทั้งผูเกี่ยวของทุกฝายที่คอยใหกําลังใจ ชวยเหลืองานทุกดาน จนผลงานประสบความสําเร็จ

ดวยดี คุณคาและประโยชนอันเกิดจากการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูประเมินขอนอมบูชาในพระคุณ

ของ บิดา มารดา ตลอนจนครู อาจารยที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแกผูประเมิน รวมถึงเจาของ

หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่อางไวในบรรณานุกรมทุกทานเปนอยางสูง 
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การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ใชรูปแบบการประเมิน

แบบซิปป (CIPPI Model) มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของโครงการ  ดาน

ปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของโครงการ และดาน

กระทบของโครงการ   

เก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเคราะหเอกสาร การใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ   

กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายเพื่อการประเมินโครงการ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดแก 1) กลุมตัวอยางที่ใชการศึกษาดวยแบบสอบถาม 

จํานวน 10 ฉบับ รวมจํานวน 274 คน และ 2) กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาดวยแบบสัมภาษณ 

จํานวน 3 ฉบับ รวมจํานวน 19 คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง Krejcie & Morgan และ

ทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) สวนกลุมเปาหมายใชวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และวิเคราะห

ขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการประเมิน  

1. ผลการศึกษาองคความรูการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

พบวา 1) พลังประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 

2) รวมกันการสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพให

เกิดข้ึนกับผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะใน

สาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและ

มีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น   



ค 

 

2. ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน พบวา 

1) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร 2) การสราง Excellence 

Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มีรูปแบบการเรียนการสอนที่

เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทํา

หลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

และ 6) แกไขกฎหมายเพื่อใหประโยชนตอภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  

3. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 

ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 3) ข้ันการสรางพันธ

สัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

 4. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการประเมิน

แบบซิปป (CIPPI Model) โดยใชแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมทั้งโครงการ อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายประเด็นเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานปจจัยเบื้องตน 2) ดานผลผลิต 3) 

ดานผลกระทบ 4) ดานบริบท และ 5) ดานกระบวนการ โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่

กําหนดไว  และผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากบัมลูนธิิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับ

แบบสอบถาม และไดขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมมาสนับสนุนผลการประเมิน  สรุปไดวา โครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดานผลผลิต 

และดานผลกระทบ ภาพรวมทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว และบรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 
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ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลประเมินไปใช 

 จากผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา โครงการผาน

เกณฑการประเมินทุกประเด็นและทุกตัวชี้วัด วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ควรดําเนิน

โครงการนี้ตอไป และเพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ผูมีสวนไดสวนเสียควรนําผลประเมิน

บางประเด็นหรือบางตัวชี้วัด ไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้  

 1.1 ดานบริบท จากผลการประเมินพบวา ในภาพรวมและรายตัวชี้วัด มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ดังนั้นวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรวางแผนดําเนินการตอไป 

 1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

ควรวางแผนการเตรียมความพรอมดานวัสดุ อุปกรณ ใหเหมาะสม เพียงพอ และมีคุณภาพ 

 1.3 ดานกระบวนการ พบวา การประเมินผลมีคาเฉลี่ยคอนขางต่ํา ดังนั้นเพื่อใหการดําเนิน 

งานโครงการมีประสิทธิภาพ ควรใหทุกฝายที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวม ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ 

และดําเนินการอยางเปนระบบตอเนื่องจนสิ้นสุดโครงการ  

 1.4 ดานผลผลิตของโครงการ ผลการประเมินอยูในระดับมาก และโครงการยอยแตละ

โครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวสูงขึ้น ดังนั้นควรดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของตอไปอยางตอเนื่อง 

 1.5 ดานผลกระทบ คุณภาพผูเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก 

และควรสงเสริม สนับสนุนครูและผูเรียนใหตระหนักในการรวมมือกับภาคเอกชนใหมากยิ่งขึน้ใหมกีาร

พัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน   

 2. ขอเสนอแนะในการประเมินโครงการครั้งตอไป  

 2.1 ควรมีการประเมินโครงการ ซึ่งเปนโครงการกิจกรรมอื่น ๆ ของสถานศึกษาหรือของ
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บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของการประเมิน 

 การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพมนุษย มนุษยเปนทรัพยากรที่มีคาของ

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มนุษยหรือชนในชาติไดรับการศึกษามากนอยเพียงใด ยอม

หมายถึง การพัฒนาชุมชน สังคม ของแตละประเทศมีมากขึ้นเพียงนั้น เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะใน

สังคมประชาธิปไตยที่ตางใหความสําคัญในสิทธิและหนาที่ของแตละบุคคลอยางเทาเทียมกัน ที่มีกลไก

การมีสวนรวมเปนพลังสําคัญ ซึ่งตองใหความสําคัญตอการพัฒนาการจัดการศึกษาใหหลากหลาย ทั้ง

ที่เปนการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามแตบริบทของชุมชน 

และสังคมนั้น ๆ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชนและสังคม รวมทั้งการ

จัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระได (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2558: 81-83)  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กลาวถึงการจัดการอาชีวศึกษา ในมาตรา 20 กลาวไววา การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ 

ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่

เกี่ยวของ และแนวการจัดการศึกษาตามมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 3) จัด

กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน

และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ซึ่งรัฐบาลไดดําเนินการในเรื่องนี้โดยเรงรัดนโยบายในการเตรียมกําลัง 

คนใหสอดคลองและสนองความตองการของตลาดแรงงานอันไดแก สถานประกอบการ และโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ตองการบุคลากรชางฝมือประเภทตาง ๆ  เปนจํานวนมาก รัฐบาลไดเนนใหมีการรวมมือ
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กันระหวางสถานศึกษา และสถานประกอบการ ในการผลิตกําลังคนประเภทชางฝมือในหลากหลาย

สาขาอาชีพใหทันกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางรวดเร็วและตอเนื่อง โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เปนองคกรหลักในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพใหมี

คุณภาพ และกําหนดยุทธศาสตรใหเกิดความสอดคลองกับการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยเฉพาะ

การกาวไปสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งการยกระดับงานอาชีวศึกษาในอนาคตจะยึดหลักคุณภาพ คุณธรรม 

ความรวมมือ จิตอาสา จรรณยาบรรณวิชาชีพ ทักษะ ความเปนมืออาชีพ เพื่อไปสูการเปนอาชีวะ

ระดับสากล โดยมีพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เปนหลักในการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษา 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดบัญญัติหลักการจัดการอาชีวศึกษา

และการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงขึ้นเพื่อให

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญา

ไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนําไป

ประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได  และมาตรา 8 ไดบัญญัติการ

จัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดได โดยรูปแบบ ดังตอไปนี้ (1) การศึกษาในระบบ 

เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการ

กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของ

การสําเร็จการศึกษาที่แนนอน (2) การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนใน

การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของ

การสําเร็จการศึกษา  (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ  ในเรื่อง

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกจิหรอืหนวยงาน

ของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัด

การศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได  ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นตอง

มุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ   
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 ในการผลิตและพัฒนากําลังคนผานระบบการอาชีวศึกษา ถือเปนมาตรการอันสําคัญของ

การผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู ความสามารถ ในชวงการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)  มีการกําหนดมาตรการหลักไวดังนี้ 1) พัฒนากรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ และมีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ 2) การจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเพื่อการรับรองสมรรถนะความรู ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 3) จัดการศึกษาและเรียนรูอาชีวศึกษา โดยเนนการปฏิบัติใน

สัดสวนมากกวาทฤษฎีและการเรียนรูงานอาชีพ ขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ

ฝกงานใหมากขึ้น รวมทั้งสงเสริมการทํางานระหวางเรียน 4) สรางกลไกการวิจัยและถายทอดความรู

และเทคโนโลยีระหวางภาคธุรกิจเอกชน สถานประกอบการ กับสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

และ 5) กําหนดทิศทางความตองการกําลังคน และสรางระบบเครือขายความรวมมือในการผลิตและ

พัฒนากําลังคนจากภาคสวนตาง ๆ ทั้งสมาคมวิชาชีพ สถานประกอบการ/องคกรผูใชกําลังคน 

สถาบันการศึกษา/ผูผลิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 17-18) 

 ดานสภาพปญหาของการจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา

ในปจจุบัน ปญหาเชิงคุณภาพ พบวา 1) ผูจบดานอาชีวศึกษาขาดความสามารถดานสมรรถนะหลัก 

(Core Competencies) และสมรรถนะดานสายงาน (Functional Competencies) นอกจากนี้ยัง

พบวาทุกกลุมแรงงานยังมีชองวาง (GAP) ระหวางระดับความสามารถดานตาง ๆ ที่มีอยูกับความ

คาดหวังของสถานประกอบการ โดยเฉพาะความสามารถในดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ และ

ทักษะในการวิเคราะหแกไขปญหา 2) คุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาบางแหงไมเปนที่ยอมรับจากสถาน

ประกอบการ สาเหตุเนื่องจากสถานศึกษาจัดการศึกษาโดยไมไดศึกษาความตองการของสถาน

ประกอบการ รวมทั้งการขาดความพรอมในดานเครื่องมือ อุปกรณ อาคาร สถานที่ และขอจํากัดของ

เงินอุดหนุนที่ไดรับ 3) ครูที่สอนในระดับอาชีวศึกษามีปริมาณและคุณภาพ ไมสอดคลองกับภารกิจ 

สงผลตอคุณภาพของนักเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการ

ปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง, 2552: 4-5) สอดคลองกับแนวคิดของ อนุสรณ  แสงนิ่มนวล (2556) ที่กลาวถึงสภาพ

ปญหาปจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาวา ผูเรียนอาชีวศึกษาจะมีปญหาดานทักษะการสื่อสารและ

ภาษาอังกฤษโดยเฉพาะผูเรียนในสายอาชีพ ควรพัฒนาทักษะดานการสื่อสาร ทักษะภาษาตางประเทศ

ใหแกผูเรียนเพื่อรองรับการเขาเปนสมาชิก AEC และพัฒนาใหผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค ไดแก มีคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีจิตอาสาทําประโยชนแกสังคม และสงเสริมการ

สรางเครือขายความรวมมือใหมากขึ้น 

     การจัดการศึกษาและการใหความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาในปจจุบันมีหลาย   

ภาคสวนและหลายหนวยงานที่ใหการสนับสนุนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน เปนการสรางเครือขาย

ความรวมมือในการผลิตและพัฒนากําลังคน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและสามารถแกปญหา

ดังกลาวมาขางตนได  โดยเฉพาะบริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ได

ใหความรวมมือ มุงมั่นในการเสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้ง

ประเทศ เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง การรวมมือในการพัฒนาการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาของกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

การจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เปนการสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับ

อาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ ซึ่งโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ที่ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

ไดแก 1) การมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาของอาชีวศึกษา จํานวน 199 ทุน/

ป (ทุนละ 5,000 บาท หรือ 99,000 บาท/ป) 2) มอบเครื่องยนตดีเซลคอมมอนเรลอีซูซุ 155 เครื่อง 

พรอม CAI สื่อการสอน 3) จัดตั้งศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดยอีซูซุ) 13 แหง 

4) จัดอบรมเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ณ ศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดย

อีซูซุ)  5) โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุ เปนความรวมมือดานการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุทั่วประเทศ 6) มอบสื่อและอุปกรณการสอนเทคโนโลยี

ยานยนตอีซูซุใหกับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 7) สนับสนุน

การแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนตระดับชาติ และระดับประเทศ  

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพ 

มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา โดย

มีวิสัยทัศนวา “เปนองคกรชั้นนํา ในการผลิตกําลังคนดานชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยี ที่มี

คุณภาพมาตรฐาน เพื่อตอบสนองแรงงานและสถานประกอบการสูประชาคมอาเซียน” มีการจัดการ

เรียนการสอนในหลักสูตรตาง ๆ ไดแก 1) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 3 ป เปดทั้ง

ในระบบปกติและระบบทวิภาคี รับนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (ม.3) หรือเทียบเทา 2) ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร 2 ป รับผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
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วิชาชีพ (ปวช.) และผูที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 (ม.6) หรือเทียบเทา และ 3) ระดับ

ปริญญาตรี (ทลบ.) หลักสูตร 2 ป – สาขาวิชาเทคโนโลยีแมพิมพ  ปญหาการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ปญหาสวนใหญมีลักษณะคลาย ๆ กับปญหาระดับประเทศดังที่กลาวมาแลว ไดแก การ

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนไมสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน 

ปญหาเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใชสําหรับฝกภาคปฏิบัติของนักเรียน นักศึกษา ซึ่งเครื่องมือ

เครื่องจักรบางชนิดยังใชเทคโนโลยีไมทันสมัย เพราะมีขอจํากัดของเงินอุดหนุนที่ไดรับ ปญหาครูที่สอน  

มีปริมาณและคุณภาพไมสอดคลองกับภารกิจ สงผลตอคุณภาพของผูเรียน ทําใหไมสามารถพัฒนา

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

 จากสภาพและปญหาดังกลาวผูประเมินซึ่งเปนผูบริหารคนหนึ่งของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และรับผิดชอบงานการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชนและสถานประกอบการ จึงสนใจและตองจัดทําโครงการความรวมมือทางการศกึษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยมีแผนการดําเนินงานใน 3 กิจกรรมหลัก ไดแก 1) กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา 2) กิจกรรมอบรมดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอรและมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทใน

มูลนิธิกลุมอีซูซุ และในการดําเนินงานตามโครงการเพื่อใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานตามโครงการดังกลาวอยางเปนระบบ จึงจัดใหมีการประเมินโครงการตามรูปแบบซิปป 

(CIPPI Model) ขึ้น ดวยเหตุผลคือ เพื่อทําใหไดรับรูถึงขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินโครงการอยางเปน

ระบบ คือ สภาพที่เกี่ยวของกับงานและโครงการ (Context) ปจจัยที่ใชในการดําเนินงานหรือปจจัย

เบื้องตน (Input) กระบวนการดําเนินงาน (Process) ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product) และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Impact) ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินโครงการดังกลาวจะทําใหได

ขอมูลที่สามารถนําไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีสวนรวม

ภาคเอกชนและสถานประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานครตอไป 
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วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศ

สําหรับผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ และเพื่อ

การพัฒนาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

รวมทั้งเพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุและภาคเอกชน ผูประเมินไดกําหนดวัตถุประสงคไว ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของ

โครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ  ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ   

ขอบเขตของการประเมินโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีขอบเขตของการ

ประเมิน ตามขั้นตอนการประเมิน 3 ขั้นตอน รายละเอียดดังตอไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน 

 การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน โดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 แหลงขอมูล 

 แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาองคความรูและแนว

ทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และ
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สาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน 1) องคความรูในการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 2) แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 ประเด็นที่ศึกษา 

 การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร 

 การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 แหลงขอมูล 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน กระบวนการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 ประเด็นที่ศึกษา 

 กระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

   ขอบเขตดานเน้ือหา  

       การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ซึ่งดําเนินการตามกิจกรรม

ภายใตโครงการประกอบดวย 3 กิจกรรมหลัก ไดแก 
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  1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

  2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส  

  3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 รูปแบบการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในครั้งนี้ ใชรูปแบบ

การประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. 

(1971) โดยประเมิน 5 ดาน ดังนี้  

1) การประเมินดานบริบท (Context) เปนการตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในที่มีอิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมโครงการ ความสอดคลองและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของโครงการ      

2) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) เปนการประเมินปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อันจะทําใหโครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่

กําหนดไว สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก ปจจัยความพรอม ดานบุคลากร ดานสถานที่ 

วัสดุ อุปกรณ และดานงบประมาณ วามีเพียงพอ หรือเหมาะสมมากนอยเพียงใด  

3) การประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ (Process) เปนการตรวจสอบประเมินของผูมี

สวนไดสวนเสียเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงาน สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก การวางแผน 

การดําเนินการ การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงแกไข วามีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด 

4) การประเมินผลผลิต (Product) เปนการตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการ

ดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ความพึงพอใจจากการดําเนินโครงการของผูมี
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สวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ วามี

ความพึงพอใจในระดับใด   

5) การประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลสืบเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่ง

พิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของบุคคลโดยทางตรงและทางออมกับผลผลิตของโครงการวาเกิดอะไร

ขึ้นกับผูเรียนบาง และผูเรียนไดอะไรบางจากการเขารวมโครงการ ซึ่งเปนผลที่ไดเกิดขึ้นหลังจากจบ

โครงการแลว ไดแก มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนในดานทักษะ ดานวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์การเรียน

รวมทั้งความสําเร็จดานรางวัลที่ไดรับ 

  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  

     ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ประกอบดวย 

   1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 มีดังนี้ (ขอมูลบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร, 2559) 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน  86  คน   

   1.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  377 คน 

    2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ โดยกลุมผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

& Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-43) และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

สวนกลุมตัวอยางของบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดคือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) 

ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน 

ดังนี้ 

   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  จํานวน   73    คน   
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   2.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต)  จํานวน  191  คน 

   2.3 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ  จํานวน    10   คน 

  3. กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนผูใหสัมภาษณผลการประเมนิโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานภายใต

กิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.2 ผูเรียน จํานวน 6 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 3.3 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ 1) ตองเปนบุคคลที่

มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความ

รวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน 

   ขอบเขตดานระยะเวลาในการประเมินโครงการ 

      ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดกําหนดระยะเวลาใน

การประเมิน ในปการศึกษา 2559- 2560 แบงเปน 3 ระยะ คือ 

   1. การประเมินโครงการกอนดําเนินงาน (Pre-evaluation) เปนการประเมินความจําเปน

และความเปนไปไดในการกําหนดใหมีโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ หรือที่เรียกวา การศึกษาความ

เปนไปได (Feasibility Study) ระยะเวลาประเมิน ตั้งแตวันที่ 1 – 30 สิงหาคม  2559 

  2. การประเมินผลโครงการระหวางดําเนินงาน (On-going Evaluation) เปนการประเมิน 

ผลโครงการเพื่อติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรตาง ๆ  ประเมิน

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 มิถุนายน 2560 
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 3. ประเมินผลโครงการเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงาน (Post-evaluation) เปนการประเมินวา 

ผลของการดําเนินงานนั้น เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการที่วางไวหรือไม ระยะเวลาประเมิน

ระหวางวันที่ 1 – 30 กรกฎาคม 2560 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

การประเมิน  หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดําเนินงานหรือกิจกรรม โดย

นําผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

การประเมินโครงการ  หมายถึง กระบวนการพิจารณาตรวจสอบการดําเนินโครงการหรือ

กิจกรรมภายใตโครงการ โดยนําผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว เพื่อหาคําตอบถึง

ผลหรือประสิทธิผลการจัดทําโครงการหรือกิจกรรม 

รูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) หมายถึง รูปแบบการประเมินตามแนวคิด

ของประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP 

Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) โดยการประเมิน 5 ดาน คือ 1) ดานบริบท (Context) 2) 

ดานปจจัยเบื้องตน (Input) 3) ดานกระบวนการ (Process) 4) ดานผลผลิต (Product) และ 5) ดาน

ผลกระทบ (Impact) ซึ่งผลจากการประเมินจะทําใหไดขอสารสนเทศที่สะทอนใหเห็นทางเลือกตาง ๆ  

อันนําไปสูการตัดสินใจ ที่เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติอยูใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพตาม

เปาหมายที่กําหนดไว สําหรับผูมีอํานาจในการตัดสินใจ และตัดสินคุณคาของโครงการ  

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  หมายถึง การ

ตรวจสอบการดําเนินงานของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  อยางเปนระบบ  

ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของประชุม รอดประเสริฐ 

(2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam 

et al. (1971) ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูรวมประเมินดําเนินการรวมกันตั้งแต 1) รวมกันประเมินกอน

ดําเนินโครงการในดานบริบทและปจจัยเบื้องตน 2) รวมกันประเมินระหวางดําเนินการในดาน

กระบวนการดําเนินโครงการ 3) รวมกันประเมินหลังดําเนินโครงการในดานผลผลิตและผลกระทบ 

โดยการสอบถามความคิดเห็นดวยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ การประเมินมีขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. การประเมินดานบริบท (Context) หมายถึง การตรวจสอบประเมินสภาพ 

แวดลอมภายนอกและภายในที่มีอิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร เกี่ยวกับความตองการที่จําเปนของการทําโครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงค ความ

เหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ ตามตัวชี้วัดดังนี้ 

  1.1 ความตองการจําเปนของโครงการ หมายถึง ความตองการของผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ที่เห็นความจําเปนของการจัดทํา

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  1.2 ความสอดคลองของวัตถุประสงค หมายถึง ความสอดคลองตอเนื่อง เชื่อมโยง

ซึ่งกันและกันระหวางวัตถุประสงคที่กําหนด พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พ.ร.บ. การ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  1.3 ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ หมายถึง ความเหมาะสมหรือ

ความเขากันไดของวัตถุประสงคของโครงการแตละขอ เพื่อทําใหโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ประสบผลสําเร็จ 

 2. การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับปจจัยที่ใชในการ

ดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อใหทราบขอเท็จจริงในการนําปจจัย

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการ ซึ่งจะทําใหโครงการนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

ไดแก บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุ และอุปกรณ วามีความเพียงพอมากนอยเพียงใด ตาม

ตัวชี้วัดดังนี้ 

 2.1 ความพรอมของบุคลากร หมายถึง ความพรอมในการปฏิบัติงานของผู 

รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของมูลนิธิกลุมอีซูซุ มีความเหมาะสมของจํานวนผูรวมโครงการ และการเตรียมความพรอมของ

บุคลากรกอนเริ่มโครงการ 
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 2.2 ความเพียงพอของงบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอของงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร เพื่อดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วามีความเพียงพอกับ

ความตองการ และมีงบประมาณเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการหรือไม 

 2.3 ความพรอมของสถานที่ หมายถึง ความพรอมของอาคารสถานที่ และสถานที่

ภายในสถานศึกษาที่ใชในการจัดกิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 2.4 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ หมายถึง ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองใชในการจัดกิจกรรมตามโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

 3. การประเมินกระบวนการดําเนินโครงการ (Process) หมายถึง การตรวจสอบ

ประเมินเกี่ยวกับความพรอมในการวางแผน การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล และการ

ปรับปรุงแกไขโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากบั

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

  3.1 การวางแผน หมายถึง การตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการเพื่อวาง

แผนการดําเนินงาน การกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของ และการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ ในการจัดกิจกรรม ข้ันตอนและรูปแบบการจัดกิจกรรม

ที่เชื่อไดวาโครงการที่พัฒนาขึ้นสามารถบรรลุตามเปาหมายที่วางไว กิจกรรมดังกลาว ไดแก 1) 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) กิจกรรมอบรมความรูดาน

เทคโนโลยียานยนตใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

วิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 3) กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดย

บริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  3.2 การดําเนินการ หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน การประสานงานและขอความรวมมือระหวางผูรับผิดชอบ และการดําเนินการจัด
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กิจกรรมตาง ๆ ตามที่กําหนดไวภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.3 การติดตามและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผูบริหารสถานศึกษา หรือ

คณะกรรมการนิเทศโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในดานการประเมินผล

ระหวางดําเนินกิจกรรม การประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม และการสรุปและรายงานการจัดกิจกรรม 

  3.4 การปรับปรุงแกไข หมายถึง การตรวจสอบผูมีสวนเกี่ยวของกับการดําเนิน

กิจกรรม ไดนําผลการประเมินกิจกรรมในโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่

ประเมินผลแลวมาพัฒนาหรือแกไขใหดียิ่งขึ้น 

 4. การประเมินผลผลิต (Product) หมายถึง การตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผลที่

เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการวา บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด และมีความพึงพอใจตอ

ผลการดําเนินงานมากนอยเพียงใด โดยประเมินจากผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  4.1 ผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในกิจกรรมยอย

ตาง ๆ ในโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาบรรลุวัตถุประสงคของโครงการมาก

นอยเพียงใด 

   4.2 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย หมายถึง ระดับความรูสึกของผูมีสวนได

สวนเสียที่มีตอโครงการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ตอการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด 

 5. การประเมินผลกระทบ (Impact) หมายถึง การตรวจสอบประเมินเกี่ยวกับผล

สืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ

ตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

  5.1 คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะของผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีทักษะดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

มาตรฐานดานผูเรียนอาชีวศึกษา ในมาตรฐานที่ 1 “ผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ” จํานวน 13 

ตัวบงชี้ของผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ป

การศึกษา 2560 เทียบกับเกณฑตามเปาหมายของโครงการที่กําหนดไว ≥ รอยละ 80 เมื่อสิ้นสุด

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  5.2 รางวัลที่ไดรับ หมายถึง หลักฐาน หรือ รองรอยที่แสดงถึงความภาคภูมิใจหรือ

ความสําเร็จที่เกิดข้ึนกับผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา หรือ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร จากการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู อํานวยการ และรองผูอํานวยการที่ปฏิบัติหนาที่ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ  

 ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 ผูเรียน หมายถึง ผูที่ขึ้นทะเบียนเปนนักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งระบบปกติ และระบบทวิภาคี สาขาวิชา

เครื่องกล สังกัดแผนกวิชาชางยนต ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 บุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุ หมายถึง บุคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ที่ร วม

ดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ประโยชนที่ไดรับ 

 ประโยชนที่เกิดแกผูบริหารสถานศึกษา 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาไดองคความรู เกี่ยวกับความรวมมือกับภาคเอกชน เพื่อการเผยแพร 

ขยายผล และรวมกันปรับปรุงพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาไดตนแบบของแนวทางหรือกระบวนการดําเนินงานความรวมมือกับ

ภาคเอกชนที่เปนระบบมีประสิทธิภาพ 

 3. เปนขอมูลสําหรับผูบริหาร เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดทําแผนปฏิบัติงานของโครงการ

ทุกขั้นตอนการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร    

 ประโยชนที่เกิดแกครูผูสอน 

     1. ไดแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของ

ภาคเอกชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 

  2. สารสนเทศที่ไดรับจากการประเมิน จะชวยใหครูเห็นความสําคัญ และมีสวนรวมใน

การดําเนินงานการจัดโครงการตาง ๆ  ในการสรางความรวมมือกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ผูเรียน 

 ประโยชนที่เกิดแกผูเรียน 

    ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะจากประสบการณตรงดวยสื่อการเรียนรู  อุปกรณ 

เครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย ตรงตามความตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน 



บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ     

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

2. รูปแบบการประเมินโครงการและรปูแบบการประเมินแบบซิปป 

  3. ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน 

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 4. บริบทของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร 

 5. โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 7. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ  
 

1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 

1.1 ความสําคัญของโครงการ  

 มนุษยไดมีการวางแผน หรือกําหนดการดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติงานตาง ๆ มา

ตั้งแตดึกดําบรรพแลว เพียงแตในสมัยกอนจะมีกิจกรรมไมมากนักหรือไมสลับซับซอนมากนัก จึงอาจ

กําหนดลําดับขั้นการปฏิบัติงานไวในใจได แตในปจจุบันสภาพสังคมและกิจกรรมตาง ๆ มีความ

ซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ การวางแผนหรือโครงการตองทําอยางเปนระบบ ซึ่งความสําคัญของโครงการ 

ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 36)  

 1. เปนแนวทางหรือวิธีการที่จะนําไปสูปรากฏการณที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคตอยางมี

ระบบ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรมตาง ๆ ไว  
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 2. ทําใหการกําหนดลําดับขั้นของกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองทําใหตอเนื่องสอดคลองกันอยาง

มีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรตาง ๆ และมีประสิทธิผลได  

 3. ทําใหเกิดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานหรือหนวยงานปฏิบัติ ที่เกี่ยวของไมใหกิจกรรม

บางอยางขาดหายไปหรือซ้ําซอนกัน  

 4. ทําใหเกิดการประเมินผลอยางมีขั้นตอนและมีคุณภาพที่ดี ทําใหไดสารสนเทศจากการ

ประเมินที่เปนประโยชน  

 1.2 ความหมายของโครงการ  

  มีนักวิชาการไดใหความหมายของโครงการ ไวดังนี้  

       รัตนะ บัวสนธ (2543: 4) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง สวนยอยสวน

หนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม ทรัพยากรในการดําเนินงานและระยะเวลาดําเนินการเพื่อ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการนั้น  

 สําราญ มีแจง (2544: 6) กลาววา โครงการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม แผนงาน หรือ 

สวนหนึ่งของแผนงานที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 80-81) กลาววา โครงการเปนลักษณะงานที่ไมใช

งานประจํา เปนงานที่เกิดขึ้นตามความจําเปนของสถานการณในสังคม จะตองดําเนินการไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่ระบุไวที่แนนอน เมื่องานเสร็จสิ้น

โครงการก็สิ้นสุดลง 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 34) กลาววา โครงการไมใชงานประจําตามปกติ ที่มีลักษณะเปน

โปรแกรมที่กําหนดไวตลอด แตจะชวยเสริมงานปกติใหบรรลุจุดมุงหมายได 

  สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววา โครงการหมายถึงหนวยของแผนงานหรือกลุม

ของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน เพื่อการบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว มีลักษณะเดนชัดมี

ระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดที่แนนอน และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา โครงการ

ประกอบดวยงาน (Task) และกิจกรรม (Activity) 

  เชาว ใยอิน (2553: 2) กลาววา โครงการเปนสวนยอยสวนหนึ่งของแผนงาน ซึ่ง

ประกอบดวยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอยางมีระบบ มีการกําหนดทรัพยากรในการดําเนินงาน 

ระยะเวลาดําเนินงานไวอยางชัดเจน โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ 
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 Royse et al. (2001: 5) ไดใหความหมายของโครงการไววา หมายถึง ชุดของกิจกรรมที่ 

จัดขึ้นอยางมีระบบ โดยออกแบบมาเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ 

โดยสรุป โครงการหมายถึง ชุดของกิจกรรมที่ไมใชเปนกิจกรรมหรืองานปกติ เปนแผนการ

ดําเนินงานที่เปนระบบ จะนําไปปฏิบัติไดโดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน กิจกรรมมี

ความสัมพันธตอเนื่องกัน มีระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุดของงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ  

 1.3 ลักษณะของโครงการที่ดี  

 โครงการเปนชุดของกิจกรรมที่จัดข้ึนอยางเปนระบบเพื่อใหการปฏิบัติงานในกิจกรรม

ขององคกรบรรลุเปาหมาย โดยมีแผนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ และกําหนดวัตถุประสงค ตามระยะ 

เวลาที่กําหนด โครงการที่ดีจะเอื้อประโยชนแกบุคคล หนวยงาน ใหผลตอบแทนที่คุมคา ซึ่งลักษณะ

ของโครงการที่ดี 9 ประการ ดังนี้ (พิสณุ ฟองศรี, 2551: 38)  

 1. มีพื้นฐานมาจากขอมูลที่เปนจริงและผานการวิเคราะหแลว  

 2. สนองตอบความตองการของประชากรหรือผูรับบรกิาร     

 3. สามารถแกปญหา พัฒนาองคการหรือหนวยงานได  

4. มีรายละเอียดของวัตถุประสงคและเปาหมายอยางชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง  

5. สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน เชน วัตถุประสงคสอดคลองกับ

ปญหา กิจกรรมหรือวิธีการดําเนินการ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน  

6. มีรายละเอียดโครงการเพียงพอ เขาใจงาย และสามารถนาํไปสูการปฏิบัติไดสะดวก  

7. มีระยะเวลาแนนอนในการดําเนินงานทัง้เริ่มตนและสิ้นสดุ  

8. ไดรับการสนับสนุนจากฝายบรหิาร  

9. สามารถติดตามประเมินผลได  

 สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) กลาววาโครงการที่ดีมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ ดังนี้  

1. มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงคของโครงการหนึ่งๆ 

อาจมีหลายขอ  

2. มีความเปนเอกเทศ โครงการแตละโครงการจะตองมีการกําหนดขอบเขตของการ

ดําเนินงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

3. มีการกําหนดรูปแบบและรายละเอียดการดําเนินงานที่สอดคลองกลมกลืนกัน

โครงการจะตองมีการดําเนินงานตาง ๆ ที่สัมพันธตอเนื่องกันไปตั้งแตเริ่มตนโครงการจนสิ้นสุดโครงการ   
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4. มีการระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงานทั้งทรัพยากรดานบุคคล และ 

แหลงทรัพยากรที่สนับสนุนโครงการ งบประมาณและแหลงเงินทุนที่จะนํามาดําเนินงาน  

5. มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตน และระยะสิ้นสุดที่แนนอนโครงการจะตองมีการ

กําหนดจุดเริ่มตนวาเริ่มโครงการเมื่อใดและจะดําเนินงานตอไปจนถึงระยะเวลาอันใดเปนเวลาสิ้นสุด

โครงการ จึงไมใชเปนงานที่ทําประจําเรื่อย ๆ แตมีการกําหนดระยะเวลาไวอยางแนนอน  

6. สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใชเปนโครงการ

ที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู นําไปปฏิบัติไมได  

 เชาว อินใย (2553: 10-11) กลาววา โครงการคอนขางมีลักษณะที่ชัดเจนซึ่งจะทําใหสามารถ

แยกโครงการที่ดีและไมดีออกจากกันได ลักษณะของโครงการที่ดี คือ  

 ประการแรก โครงการตองมีคณะทํางาน (Staffing) โครงการที่ขาดคณะทํางานที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญก็จะทํางานไดไมประสบผลสําเร็จ ตัวอยางเชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท 

ก็ตองมีคณะทํางานที่มีความรู ความเขาใจในการจัดการกองทุน คณะทํางานอาจจะมีเวลาทํางาน

พรอมกันหลายๆ โครงการ หรืออุทิศตัวเพียงโครงการเดียว 

 ประการที่สอง โครงการตองมีงบประมาณ (Budgets) เพราะวาการทํางานของคณะ

บุคคลตองใชทรัพยากรที่เปนเงิน บางครั้งโครงการถูกแบงแยกโดยงบประมาณ แตอยางไรก็ตาม มี

โครงการที่ใชเงินทุนนอย  

 ประการที่สาม การใหเงินทุนที่มั่นคง (Stable Funding) มีความสําคัญที่จะทําให

โครงการประสบความสําเร็จ ขวัญกําลังใจและผลงานจะลดลงเมื่อลูกจางไมไดรับเงินเดือนตามปกติ 

หรือใหทํางานที่ไมใชหนาที่  

 ประการที่สี่ โครงการที่ดีมีลักษณะโดดเดนในตัวของมันเอง โดยสรุป สามารถมองเห็น

ไดหรือเปนที่รูจักของสาธารณชน หรือประชาชนจะจําโครงการที่ดีจากคําขวัญ สัญลักษณ หรือ การ

โฆษณาของรัฐบาล เชน โครงการกองทุนหมูบาน 1 ลานบาท โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคและ

โครงการบานเอื้ออาทร เปนตน เมื่อองคกรมีโครงการหลายโครงการ บางครั้งอาจจะมีปรัชญา 

นโยบาย กระบวนการและวิสัยทัศนที่แตกตางกัน หรือแมแตแนวทางการดําเนินงานของคณะทํางาน 

และเวลาที่ใชในการจัดทําโครงการ การเปรียบเทียบทําไดอยางงาย ๆ เพื่อแยกแยะความแตกตาง

ระหวางโครงการหนึ่งออกจากโครงการอื่น ๆ  
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 ประการที่หา ปรัชญาการใหบริการที่ดี โครงการของรัฐบาล เชน โครงการ 30 บาท

รักษาทุกโรคจะมีปรัชญาการใหบริการวา ยินดีตอนรับทุกคน ปรัชญาการใหบริการเปนการสื่อสารได

อยางชัดเจนวากลุมลูกคาตองถูกตองเสมอ โครงการที่คลุมเครือ ไมชัดเจนจะสรางปญหาอยางมากให

ผูประเมิน ดังนั้น โครงการตางๆ ที่ดีจะถูกสรางบนความนาเชื่อถือทางวิทยาศาสตร และมีการตีพิมพ

ในวารสารที่มีชื่อเสียงนั่นก็คือ กอนที่ผูดําเนินโครงการจะลงไปแกปญหาสังคม และ เริ่มใหการ

ชวยเหลือจะตองศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เพื่อหาวิธีการที่ดีที่สุดนําไปใชในโครงการตางๆ  

 ประการที่หก โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) นั่นก็คือ กอนที่ผูจัดทําโครงการ

จะลงไปแกปญหาสังคมและเริ่มใหความชวยเหลือ มีบางสิ่งบางอยางที่จะตองคิดวา ทําไมปญหาจึง

เกิดข้ึนไดอยางไร ซึ่งจะเปนการทํางานที่ดีที่สุดเพื่อจะแกไขสถานการณนั้นๆ โมเดลเชิงทฤษฎีจะสราง

หลักการในแตละโครงการ และเสนอแนะวิธีการที่เปนมาตรฐาน ซึ่งจะทําใหความพยายามใน การ

แกปญหามีความชัดเจน  

 สรุปไดวา โครงการที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ มีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือ มีคณะทํางานที่

มีการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน ระบุทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงาน การกําหนด

รูปแบบและรายละเอียดการกําหนดการดําเนินงานที่สอดคลอง กลมกลืนกัน มีการกําหนดระยะเวลา

เริ่มตนและระยะเวลาสิ้นสุด และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง   

 1.4 ความหมายของการประเมินและการประเมินโครงการ  

        การประเมินโครงการเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญอีกอยางหนึ่งในการดําเนินโครงการ 

การประเมินโครงการเปนการประเมินคุณคาของงานโครงการ หรือกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ  

นอกจากนี้ยังเปนกระบวนการที่ใชในวงการอื่นทั่วไปหรือกิจกรรมอื่นที่อยูในความรับผิดชอบของ

หนวยงานนั้น ๆ  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจ  การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการ

ปรับปรุง พัฒนา แกไข งานโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหเจริญกาวหนา 

    ความหมายของการประเมิน   

    สําหรับความหมายของการประเมินไดมีผูใหความหมายไวมากมาย  ในที่นี้จะกลาวถึง

ความหมายของการประเมินที่สอดคลองกับรูปแบบการประเมินที่ใชในครั้งนี้  บางครั้งใชคําวา   

การประเมินคาหรือการประเมินผล  ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Evaluation  โดยมีผูใหความหมายไว

ดังนี้ 
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 เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 8-9) ใหขอสรุปวา การประเมินเปนกระบวนการ

ตัดสินใจหรือตัดสินคุณคาขั้นสุดทาย เชน Assessment ใชเพื่อหาคําตอบวานักเรียนเปนอยางไร  

ไดรับความสําเร็จดานไหน สวน Evaluation ใชหาคําตอบถึงผลหรือประสิทธิผลการจัดการเรียนการ

สอน เปนตน อาจกลาวไดวา Assessment เปนสวนหนึ่งของ Evaluation ในดานการประเมินผล

โครงการมีแนวความคิดที่พิจารณาไดจากความหมายของการประเมิน ดังนี้ 

    1) การประเมินหมายถึง การวัด ในชวง ค.ศ. 1900-1930 นักประเมินผลทางการศึกษา

นิยามการประเมินวาเปนการวัดผล ทําใหการประเมินเนนความเปนปรนัย/ความถูกตองที่เปนอยูจริง

ความเที่ยงตรงของการวัดมาตรฐานของเครื่องมือที่ใชวัด การวิเคราะหเชิงปริมาณจากคะแนนที่วัดได 

การคนหาเกณฑมาตรฐานเพื่อนํามาใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานโครงการ สําหรบัการตดัสนิใจ

และการวินิจฉัยคุณคา 

    2) การประเมินเปนการวิจัย กลาวคือ การประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยทาง 

สังคม เปนวิทยาศาสตรประยุกต เพื่อนําผลการวิจัยมาตัดสินและพัฒนาโครงการดานการวางแผนและ

ติดตามใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการนําโครงการ

ไปปฏิบัติ มีการประเมิน มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเชิง

ประจักษและเชิงตรรกวิทยาอยางเปนระบบ เพื่อมุงตอบคําถามวาโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดหรือไม และมีความสําเร็จระดับใด (แตไมมีจุดมุงหมายหลักเพื่อแสวงหาองคความรูใหมๆ) ผล

การศึกษาจะนําไปใชในการตัดสินใจและเปนทางเลือกในการปฏิบัติ 

   3) การประเมินเปนการตรวจสอบและติดตามผลงานที่ไดประเมินแลว กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 

โครงการใดที่ไดผานการประเมินแลว ก็จะทําการประเมินอีกครั้งเพื่อดูวาเปนไปตามมาตรฐานหรือไม

โดยมีกระบวนการและเทคนิควิธีสําหรับอางอิงผลการประเมินอยางมีระบบ 

    อัลคิน (Alkin 1987, อางถึงใน สุวิมล ติรกานันท 2547: 2) ใหความหมายวา เปนกระบวนการ

กําหนดขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการเขียน

รายงานสรุป  เพื่อใหผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดเปนแนวทางเลือกวิธีการปฏิบัติ 

    สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล หมายถึง 

การตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ การประเมินคาหรือการ

ประเมินผลเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกทางเลือกโดย

อาศัยสารสนเทศที่ถูกตอง 
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 สุพักตร พิบูลย (2551: 70) กลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการที่เนนการเก็บรวบรวม

ขอมูลแลวตัดสินคุณคาของสิ่งตาง ๆ โดยเทียบกับเกณฑ เปนกระบวนการที่ชวยใหไดขอมูล

ประกอบการตัดสินใจ งานประเมินที่พบไดโดยทั่วไป คือ การประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

 พิสณุ ฟองศรี (2551: 4) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงกระบวนการตัดสิน

คุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยนําสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนด 

 สมคิด พรมจุย (2552: 37) ใหความหมายของการประเมินวา หมายถึงการตรวจสอบความ 

กาวหนาของโครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการนั้น ๆ วามี  

มากนอยเพียงใด  ไดผลตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ซึ่งเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศ 

เพื่อชวยใหผูบริหารตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพสูง การประเมิน (Evaluation) ประกอบดวย การวัด 

(Measurement) บวกกับการตัดสินใจ (Judgment)  

  จากการศึกษาความหมายดังกลาวขางตน พอจะสรุปไดวาการประเมินนั้นเปนกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ มีความนาเชื่อถือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอสนเทศที่ชัดเจน จะไดนําไปใช

ในการตัดสินคุณคา คุณภาพ และประกอบการตัดสินใจ หาแนวทางเลือกที่เหมาะสมในการปฏิบัติ

ตอไป 

  ความหมายของการประเมินโครงการ   

  มีนักการศึกษาดานการประเมินหลายทานไดใหความหมาย  การประเมินโครงการไวดังนี้ 

  วัฒนา วงศเกียรติรัตน และสุริยา วีรวงศ (2551 : 5) กลาววา การประเมินผลโครงการ (Project  

Evaluation) ในความหมาย “นักประเมินผล” คือการพิสูจนวา ผลที่ไดรับเปนไปตามที่คาดหมาย

หรือไมเพียงใด 

   สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2549: 6) ไดกลาวไววา การประเมินคาหรือการประเมินผล หมายถึง

การตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งถือเปนนิยามพื้นฐานในทางการจัดการ นิยม นิยามการประเมินคา

หรือการประเมินผลวาเปนกระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเพื่อการติดสินใจ การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศที่ถูกตองเหมาะสม เมื่อผานการสังเคราะหใหเปนองคความรู จะทําให

เกิดปญญาได 

  พิสณุ  ฟองศรี (2551: 68) ไดสรุปความหมายของการประเมินโครงการไววา เปนกระบวนการ

ตัดสินคุณคาของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนําสารสนเทศจากการวัดมา
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เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทําโครงการ ทดลองหรือนํารอง ปรับเปลี่ยน ระงับ 

ปรับปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 

  เชาว อินใย (2553: 4) ใหความหมายของการประเมินโครงการไววา การประเมินโครงการ

หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคา โดยการคนควา เก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ จากชุดของ

กิจกรรมที่จัดข้ึนอยางมีระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีคาผลการดําเนินการนั้นวาบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม ใชเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการ 

   จากความหมายของการประเมินโครงการตามแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังกลาว  สรุป

ไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบดวยวิธีการ

ที่เช่ือถือได ที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการ เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑ แลว

ตัดสินคุณคาหรือปรับปรุงแผนและวิธีการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 

         1.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 

         สมคิด  พรมจุย  (2552: 38-4) ไดอธิบายไววา การประเมินแบงไดหลายประเภทตาม 

แตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง ประเภทของการประเมินแบงเปน 3 ลักษณะ คือ แบงโดยยึด

จุดมุงหมายของการประเมิน ยึดหลักในการประเมิน และลําดับเวลาในการประเมิน  ซึ่งมีรายละเอียด  

ดังนี้ 

       2.1 แบงตามจุดมุงหมายของการประเมิน  แบงไดเปน  2 ประเภท  คือ 

       2.1.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงบางครั้งก็เรียกวา  การประเมินความกาวหนา   

(Formative  Evaluation) 

       2.1.2 การประเมินสรุปผลเรียกวา การประเมินผลสรุป  (Summative  Evaluation) 

      2.2 แบงตามหลักยึดในการประเมิน  แบงเปน  2 ประเภท  คือ 

        2.2.1 การประเมินโดยยึดวัตถุประสงคเปนหลัก  (Goal – Based  Evaluation)  เปน

การประเมินที่วาทําไดบรรลุประสงคของโครงการหรือไม  โดยทราบกอนประเมินวาโครงการนี้มี

วัตถุประสงคอะไรบาง 

        2.2.2 การประเมินที่อิสระโดยอาจไมยึดวัตถุประสงคของโครงการ  (Goal – Free  

Evaluation) เปนการประเมินผลที่เกิดขึ้นทั้งหมด  โดยไมทราบวาวัตถุประสงคของโครงการนี้มี

อะไรบาง 



25 
 

 2.3 แบงตามลําดับเวลาที่ประเมิน  แบงเปนการประเมินกอนเริ่มโครงการ ขณะ

ดําเนินการโครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

                       2.3.1 ประเมินกอนเริ่มโครงการ  (Pre – Evaluation)  เปนการประเมินที่มีจุด 

มุงหมายเพื่อตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผน

ดําเนินโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการในการนําโครงการไปปฏิบัติ  คุณภาพของโครงการ  

รวมทั้งตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  การประเมินกอนเริ่ม

โครงการมีความเชื่อบนพื้นฐานที่วา ถาตัวโครงการนั้นไดรับการประเมินวามีความเหมาะสม  

สมเหตุสมผลมีความจําเปน  คุณภาพดี  มีความเปนไปได  โอกาสที่โครงการจะประสบความสําเร็จก็

ยอมสูง  เสมือนวาโครงการนั้นไดบรรลุผลสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 

       การประเมินเพื่อการตัดสินใจหรือหาขอสรุปสําหรับการตัดสินใจเลือกโครงการ

นี้มีชื่อเรียกตางกัน  สวนใหญเรียกวา  “การวิเคราะหโครงการ”  คําศัพทภาษาอังกฤษใชหลายคํา 

Project  Appraisal, Project  Analysis  ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม  เรียกวา  Feasibility  Study 

หรือการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  เปนตน  ไมวาจะใชชื่อใด  แตโดยหลักการกวาง ๆ  การ

ประเมินในข้ันนี้จะเนนการพิจารณาใน  3 เรื่องใหญ ๆ คือ 

         1) ความเหมาะสมของโครงการ  ประเมินเพื่อวิเคราะหปญหา  และความ

จําเปนของการทําโครงการ (Need  Assessment)  ซึ่งเปนการตรวจสอบขั้นตนเพื่อกําหนดปญหา  

กําหนดความจําเปน และเหตุผลที่สําคัญในการเริ่มโครงการนั้น ๆ ขึ้น  และการศึกษาถึงความเปนไป

ไดในการดําเนินโครงการ  (Feasibility  Studies)  โดยพิจารณาความครอบคลุม  ดังนี้ 

-  ความเปนไปไดทางเทคนิควิชาการ 

-  ความพรอมทางการบริหารโครงการนั้นใหลุลวงไปไดดวยดี  ตามเปาหมาย 

-  ความพรอมในการสนับสนุนทางดานทรัพยากร  โดยเฉพาะความเปนไปได 

ทางการเงิน กําลังคน วัสดุและการจัดการ ถาเปนโครงการทางดานธุรกิจอุตสาหกรรมก็จะมีการ

วิเคราะหทางดานการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคลองกับนโยบาย และปญหา 

   2) การวิเคราะหผลตอบแทนจากการดําเนินโครงการ (Return  of  Investment) 

โดยทั่วๆ ไป พิจารณาจากอัตราผลไดผลเสีย วิเคราะหจุดคุมทุน ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุน

ดําเนินโครงการ  (Rate  of  Return)  หรือพิจารณาจากการวิเคราะหตนทุน  และประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน (Cost Effectiveness  Analysis) และดูจากการวิเคราะหคาใชจายและผลกําไร 
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(Cost Benefit Analysis) และดูจากการวิเคราะหรายจายโดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน หรือการ

วิเคราะหอรรถประโยชน  (Cost – Utility  Analysis) เปนตน สําหรับโครงการทางดานการศึกษาจะ

เนนในเรื่องของการวิเคราะห Cost – Effectiveness  มากกวา Cost – Benefit เพราะผลตอบแทน

ทางการศึกษานั้นวัดออกมาในรูปของหนวยเงินตราทําไดยาก 

   3) การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชนหรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจาก

การดําเนินโครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการ

ดําเนินงานยังไมคอยแพรหลาย แตจะเปนสิ่งที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคต  สวนใหญจะพิจารณา

เพื่อคนหาแรงตานทานตอการดําเนินโครงการ เปนการคาดการณเกี่ยวกับผลที่อาจกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตอสภาพแวดลอม ตลอดจนเปนการรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหและกําหนดนโยบาย

สําคัญๆ ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานที่บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  2.3.2 การประเมินในระหวางการดําเนินงาน  (Implementation  Evaluation  

or  Process Evaluation) เปนการประเมินการดําเนินงานเมื่อนําโครงการที่วางแผนไวไปปฏิบัติ  

ทั้งนี้เพื่อศึกษาถึงการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมได  

เพราะเหตุใด จุดเดน จุดดอย มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง การประเมินกระบวนการดําเนิน

โครงการนั้น พยายามตอบคําถามวาทําไมจึงเกิดปญหา อุปสรรค หรือไมเกิดปญหา อุปสรรคในการ

ดําเนินโครงการ ถาเกิดปญหาจะไดดําเนินการปรับปรุงแกไขไดทันทวงที  การประเมินในขณะดําเนิน

โครงการจึงมีบทบาทในการปรับปรุงการดําเนินโครงการโดยตรง 

  2.3.3 การประเมินหลังการดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อตอบคําถามวา

โครงการประสบผลสําเร็จตามแผนที่วางไวหรือไม  ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือไม  ผลการดําเนินงานคุมคาหรือไม  การประเมินในลักษณะนี้จะเปนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นโดยเทียบกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยแบงการประเมินงานออกเปน  2 

ขั้นตอน  คือ 1) ประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ 2) การติดตามผลตอมา  โดยเฉพาะการประเมินผล

กระทบของโครงการที่ตองอาศัยการทิ้งชวงระยะเวลาหนึ่ง  เชน 1 – 2 ป  เปนตนไป 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ  ที่ไดประเมินไวตั้งแตเริ่มการดําเนินงานโครงการจนถึง

สิ้นสุดโครงการ บางทานเรียกการประเมินลักษณะนี้วา การประเมินผลสรุป (Summative  Evaluation) 
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              ประเภทของการประเมินมีหลายประเภทโดยสามารถแบงไดตามเกณฑตาง ๆ ที่กําหนด

ขึ้น ประเภทของการประเมินที่จะกลาวตอไปแบงได 5 ประเภท (รัตนะ บัวสนธ, 2543: 90 ; ศิริชัย 

กาญจนวาสี และคณะ,  2547: 47 – 48 ; พิสณุ ฟองศรี, 2551: 11)  ดังตอไปนี้ 

      1.  แบงตามวัตถุประสงคของการประเมิน  แบงได 2 ประเภท  ดังนี้ 

   1.1 การประเมินความกาวหนา  (Formative  Evaluation)  การประเมินแบบนี้

เปนการประเมินระหวางการดําเนินงาน  ซึ่งควบคูไปกับการดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณา

ความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวม

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไข  เพื่อใหเกิดความเหมาะสม และทําใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การประเมินสรุป  (Summative Evaluation) เปนการประเมินผลเมื่อการ

ดําเนินงานไดสิ้นสุดลงแลวทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว

หรือไมเพียงใด ผลที่เกิดขึ้นไดใชทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม และทรัพยากรเพียงพอกับ

ความตองการของผูรับบริการหรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได  

(Side Effects) อะไรบาง 

  2.  แบงตามชวงเวลาของการประเมิน  แบงได 8 ประเภท ดังนี้ 

      2.1 การประเมินความตองการจําเปน (Needs Assessment) เปนการประเมิน

เบื้องตนกอนที่จะจัดทําโครงการ  ความตองการจําเปน คือ ความแตกตางระหวางสิ่งที่ควรจะเปนกับ

สภาพที่เปนอยู ทําใหเกิดความจําเปนในการจัดทําโครงการขึ้นทําใหไดแนวคิดของการดําเนินงานที่

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางดีและเปนความตองการของผูรับโครงการ  

อยางแทจริง การประเมินความตองการจําเปนมีประโยชนในการกําหนดนโยบายและการวางแผน 

      2.2 การประเมินความเปนไปได (Feasibility Evaluation) เปนการศึกษาสภาพ

ความพรอมดานตาง ๆ  ในการจัดทําโครงการ  โดยทําการศึกษาวิเคราะหถึงปจจัยที่จําเปนตอ

ความสําเร็จในการทําโครงการ เชน ดานกําลังคน เทคนิค สภาพภูมิศาสตร สิ่งแวดลอม ประชากร 

การประเมินประเภทนี้ถาเปนโครงการขนาดใหญจะตองทําการสํารวจหรือวิจัยอยางกวางขวาง  แตถา

เปนโครงการที่จะทําในองคกร โรงเรียน อาจใชการตั้งคําถามเพื่อสํารวจความพรอม เชน มีคนพอ

หรือไม มีเวลาพอหรือไม มีงบประมาณพอหรือไม เปนตน 
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  2.3 การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation) เปนการประเมินทรัพยากรจําเปน

ที่จะนํามาใชในการดําเนินโครงการวามีความเปนไปได  มีความเหมาะสม และเพียงพอหรือทรัพยากร

ที่จําเปน ไดแก งบประมาณ บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ เวลา กลุมเปาหมาย เทคโนโลยี และแผนการ

ดําเนินงาน 

  2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินการบริหาร

โครงการการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ  การนําปจจัยนําเขาของโครงการมาใชเหมาะสมหรือ

กิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไม มีประโยชนในการคนหาจุดเดนหรือจุด

ดอยของโครงการ 

  2.5 การประเมินผลผลิต (Output/Product Evaluation) เปนการประเมินผลจาก

โครงการวาเปนไปตามวัตถุประสงค หรือไมคุมคาเพียงใด  โดยนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานที่

กําหนดไว  มุงตอบคําถามวาโครงการประสบความสําเร็จตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  ผลการประเมิน

จะทําใหไดสารสนเทศในการพิจารณาตัดสินใจยุติ ปรับ ขยายโครงการ 

  2.6 การประเมินผลลัพธหรือผลกระทบ (Outcome/Impact Evaluation) เปนการ

ประเมินผลการดําเนินงานจากโครงการที่จัดทําข้ึน กอใหเกิดผลอื่นใดเกิดขึ้นตามมาหรือไม เปนทั้งผล

ที่คาดหวัง และไมคาดหวัง และทั้งในทางที่ดีและไมดี 

  2.7 การประเมินการติดตาม (Follow up Evaluation) เปนการดําเนินงานประเมิน

เมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานไปแลวระยะหนึ่ง เชน อาจเปน 6 เดือน 1 ป หรือ 2 ป เพื่อดูผลที่ไดจากการ

ดําเนินงานโครงการตางๆ  ไดอยางชัดเจนขึ้น 

  2.8 การประเมินอภิมาน (Meta  Evaluation) เปนการประเมินงานประเมิน เปนการ

พิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณคาของการประเมิน ทําใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนของรายงาน

การประเมิน และรายงานการประเมินไดดําเนินการครอบคลุมกิจกรรมของการประเมินหรือไม  ซึ่ง

ประกอบดวยมาตรฐานการใชประโยชน (Utility) มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility) มาตรฐาน

ความเหมาะสม (Propriety) และมาตรฐานความถูกตอง (Accuracy) เพื่อจะไดนําไปพัฒนารายงาน

การประเมินใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป 

  3. แบงตามผูประเมิน แบงได 2 ประเภท ดังนี้ 

    3.1 การประเมินโดยผูประเมินภายใน  (Internal  Evaluator  Evaluation)  การ

ประเมินแบบนี้ ผูประเมินเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  หรือปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  ขอดีก็คือ  
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เปนผูที่เกี่ยวของจึงทราบและเขาใจสิ่งที่ประเมินไดเปนอยางดี ขอเสียก็คือ เมื่อเปนผูที่มีความ

เกี่ยวของจึงอาจมีความลําเอียงเกิดขึ้นได 

    3.2 การประเมินโดยผูประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) การ

ประเมินแบบนี้ผูประเมินไมไดเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของหรือไมไดปฏิบัติงานกับสิ่งที่จะประเมิน  

ขอดีก็คือ  มีความเปนกลางในการประเมิน  แตมีขอเสียก็คือไมเขาใจรายละเอียดของสิ่งที่ประเมินไม 

ดีพอและเนื่องจากเปนบุคคลภายนอกอาจจะไมไดรับความรวมมือในการดําเนินงานประเมิน 

  4. แบงตามมิติการประเมิน แบงได 4 ประเภท  ดังนี้ 

 4.1 การประเมินตามวัตถุประสงค ไดแก การประเมินความกาวหนา การประเมินผล  

สรุปและการประเมินเพื่อการพัฒนา 

   4.2 การประเมินตามขอมูล ไดแก ขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพ และแบบผสม 

   4.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแก การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 

      4.4 การประเมินตามจุดเนนที่ประเมิน ไดแก การประเมินกระบวนการ ผลลัพธ  

ผลกระทบ  การวิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน  และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

  5. แบงตามชวงเวลาเพื่อเอื้อตอการประเมิน  แบงได  3 ประเภท  ดังนี้ 

    5.1 การประเมินกอนดําเนินงาน  เปนการประเมินผลกอนจัดกิจกรรมตางๆ ของ

โครงการ โดยมุงเนนประเมินตัวโครงการวามีความสอดคลองสัมพันธกันในแตละสวน  หรือไมมีความ

เปนไปได  คุมทุน  มีเวลาเพียงพอหรือไม  และจะมีอุปสรรค  หรือปญหาอะไรที่จะทําใหโครงการไม

สามารถดําเนินการได  การประเมินกอนดําเนินงานมีประโยชนในการตัดสินใจดําเนินโครงการ 

 5.2 การประเมินระหวางการดําเนินงาน  การประเมินแบบนี้ควบคูไปกับการ

ดําเนินงานของโครงการ  โดยพิจารณาความกาวหนาของสิ่งที่ประเมินวาจําเปนตองมีการปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลงสวนใด  อีกทั้งรวบรวมปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  สําหรับการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสม  และทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

    5.3 การประเมินหลังดําเนินงาน เปนการประเมินผลเมื่อการดําเนินงานไดสิ้นสุดแลว

ทําการตรวจสอบวาโครงการไดบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไวหรือไมเพียงใด  ผลที่เกิดขึ้นไดใช

ทรัพยากรไปอยางเพียงพอคุมคาหรือไม  และทรัพยากรเพียงพอกับความตองการของผูรับบริการ

หรือไม มีผลกระทบ (Impact) หรือผลที่ไมไดคาดหวังหรือผลพลอยได (Side Effect) อะไรบาง 
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 การประเมินกอนดําเนินงานจะใชการประเมินบริบทและการประเมินปจจัยนําเขา การ

ประเมินระหวางการดําเนินงานจะใชการประเมินกระบวนการ สวนการประเมินหลังการดําเนนิงานจะ

ใชการประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ 

  แพทตัน (Patton, 2004: 277) ไดแบงประเภทการประเมินตามเกณฑมิติการประเมินเปน 

4 ประเภท คือ 

 1. ตามวัตถุประสงคแบงไดเปนการประเมินความกาวหนา ประเมินผลสรุปและ

ประเมินเพื่อการพัฒนา 

 2. ตามขอมูลแบงไดเปนขอมูลเชิงปริมาณ คุณภาพและแบบผสม 

 3. ตามการประเมินแบงไดเปน เชิงธรรมชาติ และเชิงทดลองหรือเชิงระบบ 

4. ตามจุดเนนที่ประเมินแบงไดเปน การประเมินกระบวนการ ผลลัพธผลกระทบการ

วิเคราะหคาใชจายกับผลตอบแทน และการวิเคราะหตนทุนกับประสิทธิผล 

 โดยสรุปการประเมินแบงไดหลายประเภทตามแตจะใชเกณฑใดเปนหลักในการแบง 

ประเภทของการประเมิน ซึ่งในการประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนและ

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ กรรมการ

การอาชีวศึกษา ไดใชประเภทของการประเมินโดยการบูรณาการประเภทตาง ๆ โดยเนนการประเมิน

แบบแบงตามชวงเวลาของการประเมิน    

            1.6  ความสําคัญและกระบวนการประเมินโครงการ 

  ความสําคัญของการประเมินโครงการ 

         การประเมินโครงการอยางมีระบบยอมจะมีสวนชวยใหผูบริหารโครงการตระหนักถึง

คุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสม สงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวทุกประการ   

ประชุม รอดประเสริฐ (2549: 65) กลาวไววา การประเมินโครงการมีความสําคัญและ

ประโยชน ดังนี้ 

  1. การประเมินโครงการจะชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคและมาตรฐานของการ

ดําเนินการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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 2. การประเมินโครงการชวยใหการใชทรัพยากรของโครงการเปนไปอยางคุมคาหรือเกิด

ประโยชนเต็มที่ 

  3. การประเมินโครงการชวยใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงคและการดําเนินงานเปนไปดวยดี 

4. การประเมินโครงการชวยแกปญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทําใหโครงการมี

ขอที่ทําใหเกิดความเสียหายลดนอยลง 

 5. การประเมินโครงการชวยควบคุมคุณภาพของโครงการ 

 6. การประเมินโครงการ ชวยสรางขวัญ  กําลังใจและสรางความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโครงการ 

 7. การประเมินโครงการชวยตัดสินใจในการบริหารโครงการ  เปนขอมูลอยางสําคัญในการ 

วางแผนหรือกําหนดนโยบายของผูบริหารโครงการ 

 สมคิด  พรมจุย  (2552: 37-38) กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการประเมินวา การ

ประเมินเปนกิจกรรมที่สําคัญในวงจรการวางแผนและบริหารงานโครงการ เพราะการประเมินมี

ประโยชนอยางยิ่งตอการวางแผน และบริหารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้  

    1. ชวยใหไดขอมูลและสารนิเทศตางๆ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและ

โครงการ  ตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ ตลอดจนการ

ตรวจความเปนไปไดในการจัดกิจกรรม 

    2. ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 

    3. ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหา อุปสรรคของการดําเนินงาน

โครงการ 

     4. ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จ  และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการ

ตัดสินใจ และวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม  จะยกเลิกหรือขยายการดําเนินงาน

โครงการตอไป 

    5. ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร คุมคา

กับการลงทุนหรือไม 

สรุปไดวาความสําคัญของการประเมินโครงการ เปนการชวยใหผูบริหารโครงการตระหนัก

ถึงคุณภาพของแผนและโครงการที่กําหนดขึ้นไววา สามารถสนองตอบความตองการของสังคมหรือ
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สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใดและชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการ

ดําเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงการใหมีความถูกตอง เหมาะสมสงผลใหโครงการนั้นดําเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุถึงเปาประสงคที่กําหนดไวอยางไร 

     กระบวนการประเมินโครงการ 

          สมคิด พรมจุย (2552: 43-48) ไดกลาวถึงกระบวนการประเมินไววา ในการประเมิน

โครงการซึ่งถือเปนการวิจัยรูปแบบหนึ่ง  มีกระบวนการดําเนินการประเมิน ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

  2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน 

  3) ประเมินเพื่ออะไร : กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 

  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน 

  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน 

-  กําหนดรูปแบบการประเมิน 

-  กําหนดประเภทของตัวแปรหรือขอมูลหรือตัวช้ีวัด 

-  กําหนดแหลงขอมูล / ผูใหขอมูล 

-  กําหนดเครื่องมือ / วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

-  กําหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูล 

-  กําหนดเกณฑการประเมิน 

  6) เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

  7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บรวบรวมขอมูล 

  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล 

  9) จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 

    ในการดําเนินงานขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 เมื่อเสร็จสิ้นถึงขั้นตอนที่ 5 ผลลัพธของงานที่นัก

ประเมินไดก็คือ เคาโครงการประเมิน (Evaluation  Proposal) หรือแผนการประเมินโครงการ ซึ่งอยู

ในสภาพพรอมที่จะนําไปสูการปฏิบัติจริงตอไป 

 รายละเอียดการดําเนินการประเมินโครงการในแตละขั้นตอนมีดังนี้ 

1.  วิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน : ประเมินอะไร 

       ในสวนนี้เปนการบรรยายโครงการเพื่อใหเกิดความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมิน 
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  โครงการคือ กลุมของกิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันมีความเปนเอกเทศ และแต

ละกิจกรรมจะมีเปาหมายอันเดียวกัน  มีลักษณะที่เดนชัด  มีการกําหนดเวลาเริ่มตน และเวลาสิ้นสุด

โครงการ และมักจะเปนงานพิเศษที่ตางไปจากงานประจํา 

 1.1 ประโยชนของการวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

                     การวิเคราะห/บรรยายโครงการที่มุงประเมินมีประโยชนที่สําคัญอยางนอย 4 

ประการ  คือ 

     1.1.1 ทําใหผูประเมินรูจักโครงการนั้น ๆ มากยิ่งขึ้น  หรือรูจักเปนอยางดีกอนที่จะ

ประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่เปนนักประเมินภายนอก 

     1.1.2 ทําใหมองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ 

        1.1.3 เมื่อพบจุดเดน – จุดดอย  หรือความสําเร็จ – ลมเหลวของโครงการนัก

ประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือสาเหตุไดอยางคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะหเชื่อมโยงความสําเร็จ  

ความลมเหลวน้ันกับสภาพการดําเนินงานโครงการ 

      1.1.4 จะเปนประโยชนตอการบรรยายโครงการไวในรายงานการประเมินในชั้นของ

การเขียนรายงานการประเมิน 

 1.2 การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน 

 เปนการยากที่ผูประเมินจะสามารถประเมินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดย

ปราศจากความรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมิน  โดยขอเท็จจริงและหลักการของการประเมนิโครงการ  

ยิ่งผูประเมินมีความรอบรูเกี่ยวกับโครงการที่มุงประเมินมากเทาใดก็ยิ่งทําใหสามารถประเมินโครงการ

นั้นไดอยางถูกตอง เชื่อถือได และเปนที่ยอมรับแกคนทุกฝายที่เกี่ยวของ  ผูประเมินควรทําการศึกษา

หรือบรรยายโครงการที่มุงประเมินโดยการวิเคราะหเอกสารโครงการ  และเอกสารที่เกี่ยวของ

ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการตามหัวขอตอไปนี้ 

     1.2.1 โครงการมีความเปนมาอยางไร ใครทํา ทําไมตองทําโครงการนี้ ทําแลวไดอะไร  

ตลอดจนหลักการและเหตุผลของโครงการ 

     1.2.2 ลักษณะของโครงการ เปนโครงการทดลอง โครงการประจําที่ดําเนินการ

ตอเนื่อง หรือโครงการพิเศษ เปนตน 

 1.2.3 วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการคืออะไร ปฏิบัติประเมินไดหรือไม 
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     1.2.4 รูปแบบการบริหารโครงการเปนอยางไร ผูบริหารโครงการมีใครบาง มีบุคลากร

และองคกรที่เกี่ยวของกับโครงการหรือไม 

                   1.2.5 ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบาง ใครหรือหนวยงานใดเปนผูสนับสนุน

งบประมาณ 

   1.2.6 มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และขั้นตอนในการดําเนินโครงการอยางไรบาง 

   1.2.7 โครงการเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อไร 

              1.2.8 มีการกําหนดเกณฑในการตัดสินผลสําเร็จของโครงการหรือไม ถามีเกณฑ

เหลานั้นคืออะไร 

                   1.2.9 โครงการมีความเหมาะสมเพียงไรในเรื่องของความชัดเจน เปาหมาย ผลงาน

และความเปนไปไดของโครงการ 

 2.  หลักการและเหตุผลของการประเมิน : ทําไมจึงตองประเมิน 

      ในขั้นตอนนี้ตองกลาวถึงความเปนมาของโครงการ  ตลอดจนความจําเปนและ

ความสําคัญของการประเมินผลโครงการนี้  รวมถึงผลดีของการประเมินโครงการหรือผลเสียที่อาจจะ

เกิดข้ึน  ถาไมไดทําการประเมินผลโครงการ  เปนสวนที่นําไปสูการคนควาเกี่ยวกับเหตุผล  และความ

เปนมาของโครงการที่จะถูกประเมินวาทําไมตองมีการประเมินเพื่อทราบความกาวหนา ทราบผลของ

โครงการปญหาและอุปสรรคของโครงการ ฯลฯ ประเมินเพื่อใคร ผูสนับสนุนโครงการ ผูดําเนิน

โครงการหรือผูที่เกี่ยวของและจะนําผลของการประเมินไปใชไดอยางไร  เพื่อปรับปรุง  พัฒนา

โครงการ บริหารงาน ตัดสินใจยุบ หรือตอโครงการ ฯลฯ 

3.  การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร 

      วัตถุประสงคของการประเมินเปนกรอบหรือทิศทางใหทราบวาการประเมินครั้งนี้มุง

ศึกษา มุงประเมินในดานใดบาง จะเปนการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด การประเมิน

โครงการนั้นมุงใหไดขาวสาร หรือขอมูลที่เชื่อถือได อันจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร

หรือองคกรที่เกี่ยวของ ดังนั้นการตั้งวัตถุประสงคของการประเมิน  จะตองเขียนอยางชัดเจน  และให

ทิศทางในการประเมินตองตรงกับความตองการใชผลการประเมินของผูบริหารโครงการและผูที่

เกี่ยวของ เฉพาะเจาะจงวัดได ประเมินได เปนปรนัย และเปนที่ยอมรับของผูถูกประเมิน 
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 ในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน บอยครั้งที่ไดใชแบบจําลองการประเมินเปน

กรอบในการกําหนดวัตถุประสงคในการประเมิน  ตัวอยางการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  เชน 

 1) เพื่อประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการ 

   2) เพื่อประเมินการบริหารโครงการ 

 3) เพื่อประเมินกระบวนการดําเนินงานของโครงการ 

 4) เพื่อประเมินผลการดําเนินงาน และผลกระทบของโครงการ 

 4.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง 

      เปนการศึกษาถึงแนวคิด หลักการ ทฤษฎี แนวทางในการประเมิน แบบจําลองการ

ประเมินรูปแบบตาง ๆ เพื่อใชเปนกรอบในการประเมิน  ตลอดจนศึกษากรณีตัวอยาง  งานประเมินที่

ทําการประเมินโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  ซึ่งจะทําใหนักการประเมินโดยเฉพาะนักประเมิน

มือใหม เห็นแนวทางในการดําเนินงานประเมินไดชัดเจนมากขึ้น   

 5.  การออกแบบการประเมิน : จะประเมินไดอยางไร 

      ในขั้นนี้เปนการกําหนดกรอบแนวทางการประเมินในรายละเอียดวาตัวแปร หรือขอมูลที่

ตองการศึกษามีขอมูลดานใดบาง จะสุมตัวอยางอยางไร  เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงใด  มีแนวทาง

การวัดอยางไร  และจะวัดดวยเครื่องมือประเภทใด  จะนําขอมูลมาวิเคราะหอยางไรและตัดสินผลการ

ประเมินดวยเกณฑอะไร 

 6.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน : เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีอะไรบาง 

      เครื่องมือที่ใชในการประเมินมีหรือยัง จะใชเครื่องมือที่มีอยูแลว หรือจะตองสรางขึ้นมา

ใหม  ถาสรางเครื่องมือที่ใชการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองสรางใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการ

ประเมิน  ขอคําถามควรเฉพาะเจาะจง  เปนปรนัย  ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  ทดลองใชและ

ตรวจสอบคุณภาพขั้นพื้นฐานของเครื่องมือ เชน ดัชนีความเที่ยง ความตรง  ความยาก ฯลฯ กอนที่จะ

นําเครื่องมือไปใชจริง  เครื่องมือที่ใชในการประเมินอาจจะเปนแบบสอบถาม  แบบสํารวจ  แบบ

สัมภาษณ แบบแจงนับ แบบวิเคราะห และแบบทดสอบ  เปนตน 

7.  การเก็บรวบรวมขอมูล : จะเก็บรวบรวมขอมูลไดดวยวิธีการใด 

      ในข้ันนี้จะเปนสวนนําไปสูความชัดเจนในวีการเก็บรวบรวมขอมูล  คือจะทําใหทราบวา

อะไรคือแหลงของขอมูลที่ตองการ จะตองเก็บขอมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใด และจะใชเทคนิค
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วิธีใดในการเก็บรวบรวมขอมูลจึงจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี  เพื่อใหไดขอมูลที่มีความละเอียด

สมบูรณ  และถูกตองตรงกับความเปนจริงในการปฏิบัติผูประเมินไมจําเปนตองอาศัยวิธีการใดวิธีการ

หนึ่งเทานั้น  ในการเก็บรวบรวมขอมูลอาจจะเลือกใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  ที่ตอบสนอง

สภาพการดําเนินงานโครงการที่รับผิดชอบไดอยางดีที่ผูประเมินอาจเลือกใช  หรือคิดคนวิธีการใหมได

ตลอดเวลา  ตัวอยางวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่นาสนใจและนาจะสอดคลองกับธรรมชาติของการ

ประเมินโครงการไดแก การวิเคราะหผลงาน การสอบถาม การสัมภาษณ การทดสอบความ สามารถ

ในการปฏิบัติงาน  การประชุมผูที่เกี่ยวของ การใชสถานการณจําลอง การอภิปราย การใชเทคนิค  

เดลฟาย การสังเกตแบบมีสวนรวม การนับ การวัด เปนตน 

8.  การวิเคราะหขอมูล : จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร 

       กระบวนการวิเคราะหขอมูลปกติจะไมใชวิธีการที่ยุงยากซับซอนมากนัก  อาจใชวิธีการ

เชิงสถิติบาง  ตามความจําเปน เชน ถาเปนขอมูลเชิงปริมาณ สามารถนํามาวิเคราะหโดยสถิติตางๆ  

อาทิเชน แจกแจงความถี่ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อัตราสวน รอยละ  คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ t – test, F – test  เปนตน ขอควรระวังใน

การวิเคราะหขอมูล คือ จะใชสถิติใดตองตรวจสอบวาขอมูลเปนไปตามขอตกลงหรือไม สวนขอมูลที่

ไมใชปริมาณนั้นสามารถวิเคราะหไดโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) 

 การวิเคราะหขอมูลสวนใหญจะเปนการเปรียบเทียบขอมูลกับเกณฑ  หากผลการเปรียบเทียบ 

สอดคลองกัน หรือผานเกณฑหรือแตกตางกันอยางชัดเจน การตัดสินคุณคาก็อาจทําไดอยาง

ตรงไปตรงมา แตถาเปนกรณีที่ขอมูลมีลักษณะกล้ํากึ่งกันการตัดสินคุณคาจะยากลําบากมากขึ้น และ

ในกรณีดังกลาว อาจตองดูขอมูลสภาพแวดลอมอื่น ๆ ประกอบดวย 

9.  รายงานผลการประเมิน : จะนําผลการประเมินไปใชไดอยางไร 

      เปาหมายปลายทางของการประเมินโครงการ คือ การนําขอมูลผลการประเมินไปใช  

เพื่อการวินิจฉัย สั่งการ หรือตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการนับวาเปนขั้นตอนที่

สําคัญที่สุด  ดังนั้นในขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอเปนขั้นตอนที่

สําคัญที่สุด ขั้นตอนนี้นักประเมินจะตองจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอใหผูบริหารไดใชเปน

ขอมูลประกอบการตัดสินใจ  รายงานการประเมินสามารถทําไดใน 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุป

สําหรับผูบริหารเปนรายงานการสรุปผลการประเมินที่สั้นกะทัดรัด ปกติมีความยาว 1 – 3 หนา  ให
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สารสนเทศที่ใชประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารได  ลักษณะของรายงานประกอบดวยสวนสาํคญั  

3 สวน คือ วัตถุประสงคของการประเมิน  ผลการประเมิน และขอเสนอแนะ  สําหรับรายงานการ

ประเมินฉบับสมบูรณทั่วไปจะมีรายละเอียดที่ชัดเจน ครอบคลุมวัตถุประสงค ขอบเขตของการ

ประเมินเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิธีการประเมิน ผลวิเคราะหขอมูล สรุปผลการประเมินและ

ขอเสนอแนะ 

  พิสณุ ฟองศรี (2551: 102-105) กลาวถึงกระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการ

ประเมินโครงการไววา  การประเมินโครงการมีขั้นตอนเชนเดียวกับการประเมินสิ่งอื่น ๆ   ซึ่งในที่นี้เห็น

ควรเปน 8 ขั้นตอน ไมวาจะเปนการประเมินกอน ระหวาง หรือสิ้นสุดโครงการก็ตาม และถาการ

ประเมินงานประเมินโครงการดวยก็จะเปน 9 ขั้นตอน คือ เปนการตรวจสอบผลการประเมินนั่นเอง  

ในขั้นตอนตาง ๆ  ทั้ง 8 ขั้นตอน  อาจมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมได เชน บางขั้นตอนอาจมี

รายละเอียดแตกตางกันบางตามลักษณะของโครงการที่จะประเมิน  และปจจัยอื่นบางขั้นตอนก็มี

ความเชื่อมโยงสัมพันธกัน บางขั้นตอนก็อาจยุบรวมกันได บางขั้นตอนก็อาจสลับกันได ฯลฯ เปนตน 

สําหรับสาระโดยสรุปของขั้นตอนทั้ง 8 มีดังนี้ 

1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะหโครงการ พรอมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ 

               การจะประเมินสิ่งใดหรือประเมินโครงการ ผูประเมินตองศึกษาแนวคิดการประเมิน

โครงการและสาระที่เกี่ยวของ รวมทั้งอาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการดวยก็ได  ตลอดจนอาจ

ศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสารอางทายบท และเอกสารหรือแหลงขอมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมดวยก็ได หลังจาก

นั้นก็ตองศึกษาวิเคราะหโครงการที่จะประเมิน และแหลงขอมูลที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ทั้งจากเอกสาร  

บุคคลที่เกี่ยวของ ฯลฯ 

                   ผลจากการศึกษาดังกลาวก็เพื่อใหไดขอสรุปนําไปกําหนดเปนวัตถุประสงค  หรือ

ประเด็นการประเมิน และพัฒนาตัวชี้วัดในขั้นตอนตอไป โดยอาจนับไดวาในขั้นตอนที่ 1 นี้  เปน

การศึกษารายละเอียด โดยยังไมลงมือทําอะไรเปนหลักเปนฐาน จะเริ่มลงมือเขียน หรือปฏิบัติการ

เตรียมการประเมินโครงการเบื้องตนในขั้นที่ 2 ตอ 

2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 

               ในขั้นตอนนี้นําผลสรุปจากการศึกษาของขั้นตอนที่ 1  มากําหนดวัตถุประสงค  หรือ

ประเด็นการประเมิน  เมื่อไดวัตถุประสงค  หรือประเด็นการประเมินที่ชัดเจน คงที่ หรือคอนขาง
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ชัดเจนแลว ก็จะเปนตัวตั้งใหนําไปพัฒนาตัวชี้วัด ซึ่งวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินอาจไดจาก

วัตถุประสงคโครงการ รูปแบบการประเมิน ความตองการของผูใชผลการประเมิน หรือผูวาจาง หรือ

ผูบังคับบัญชา หรือผูรองขอ ฯลฯ ใหประเมิน ประสบการณของผูประเมินเอง หรือไดจากการรวมกัน

กําหนดของผูเกี่ยวของ ฯลฯ  โดยอาจไดจากหลาย ๆ แหลงรวมกันก็ได 

                   การกําหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน  ถาจะใหสะดวกรวดเร็วแบบ

อาหารกึ่งสําเร็จรูปก็สามารถใชรูปแบบการประเมินที่กําหนดประเด็นการประเมินมาใหแลวก็ได  เชน  

รูปแบบ CIPP และรูปแบบของ  Kirkpatrick เปนตน  แตก็ตองประเมินใหครบขอกําหนดของรูปแบบ  

คลายกับตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายที่กําหนด  เขาทํานองงายตอนแรกแตอาจยุงยาก

ตอนหลัง  ซึ่งจากประสบการณ พบวา นักประเมินที่ชํานาญมักจะไมใชรูปแบบการประเมินเพราะจะทํา

ใหมีความยืดหยุนนอย 

                   เมื่อไดวัตถุประสงค หรือประเด็นการประเมินแลว ก็จะใชเปนกรอบในการเลือก

พัฒนา หรือสรางตัวชี้วัด ซึ่งในทางปฏิบัติตัวชี้วัดสําหรับการประเมินโครงการยังมีไมเพียงพอ หรือไม

ตรงกับโครงการที่จะประเมิน ผูประเมินจะตองพัฒนาดวยการปรับใหสอดคลองกับโครงการที่จะ

ประเมินหรือสรางขึ้นใหม ซึ่งตัวชี้วัดที่ไดจะเปนตัวตั้งในการกําหนดเกณฑ คาน้ําหนัก (ถามี)  

แหลงขอมูล เครื่องมือ และการวิเคราะหขอมูล ดังนั้น ถาตัวช้ีวัดไมชัดเจนพอก็จะสงผลตอการเตรียม

งานในข้ันตอไปได บางครั้งตองกลับมาปรับตัวช้ีวัดใหมก็มี ตัวชี้วัดเปนเรื่องสําคัญมากในการประเมิน

โครงการหรือประเมินสิ่งอื่น ๆ 

3. การกําหนดเกณฑและคาน้ําหนัก (ถามี) 

               คําวา เกณฑในที่นี้ หมายถึง เกณฑการตัดสิน สวนคาน้ําหนัก หมายถึง ระดับความสําคัญ

ของประเด็นการประเมิน และตัวช้ีวัด  ซึ่งยิ่งเกณฑมีความละเอียดและคาน้ําหนักสอดคลองกับสภาพ

โครงการเทาไร  สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจนมากขึ้นเทานั้น  แมวาตองแลกกับ

ความยุงยากบางก็ตาม เชนเดียวกับความละเอียดของจอภาพ เครื่องรับโทรทัศน หรือจอคอมพิวเตอร  

ที่มีรายละเอียดเปนพิกเซล (Pixel) ยิ่งจํานวนพิกเซลมากก็ยิ่งชัดมากแตราคาก็สูงขึ้นเปนเงาตามตัว 

                  ในการกําหนดเกณฑและคาน้ําหนักนั้น อาจแยกไดเปน 4 ระดับ เรียงตามลําดับความ

ละเอียดจากนอยไปหามาก คือ ต้ังแตไมกําหนดเกณฑตัดสินเลยมีแตเกณฑในการแปลความหมาย  มี

เกณฑตัดสินของตัวชี้วัดเพียง 2 ระดับ คือ ผานกับไมผาน มีเกณฑตัดสินเพียง 2 ระดับ และ

กําหนดคานํ้าหนักของตัวช้ีวัด และสุดทาย คือ มีเกณฑตัดสินมากกวา  2 ระดับ  และมีคาน้ําหนัก    
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4. การกําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

               เมื่อไดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด เกณฑ (ถามี) และคานํ้าหนัก (ถามี)  

แลวนํามารวมกันเปนกรอบแนวคิดการประเมิน  ซึ่งอยางนอยตองมีองคประกอบที่สําคัญ  คือ  

ประเด็นการประเมินกับตัวชี้วัด ถาจะใหละเอียดยิ่งขึ้น ก็กําหนดเกณฑ และคาน้ําหนักโดยเกณฑ

อาจจะกําหนดไวมากกวา 2 ระดับ และทําเปนตารางกรอบแนวคิด  ซึ่งมีชองตารางตามองคประกอบ

ขางตน 

                   จากสาระหรือองคประกอบสําคัญของกรอบแนวคิดของการประเมินจะนําไปสูการ

กําหนดขอบเขตการประเมินที่สอดคลองกับกรอบแนวคิด เกี่ยวกับกลุมผูใหขอมูล เครื่องมือที่ใชการ

วิเคราะหขอมูล และอาจกําหนดองคประกอบอื่น ๆ  เชน พื้นที่ เวลา และแนวทางการเก็บขอมูล  

ฯลฯ  เพิ่มเติมไดตามตองการ  โดยจะทําเปนตารางสรุปและนําไปรวมกับตารางหรือสาระสําคัญของ

กรอบแนวคิดการประเมิน รวมเปนตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน  

5. การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล 

              การประเมินตองตัดสินใจผลจากสารสนเทศที่เก็บมาได  โดยใชเครื่องมือตาง ๆ ตาม

ตัวชี้วัดที่กําหนดไว  ซึ่งโครงการแตละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางกันมาก จึงยาก

ที่จะใชเครื่องมือของผูที่สรางหรือพัฒนาไวได อยางนอยก็ตองมาปรับบางยกเวนเครื่องมือทาง

วิทยาศาสตรที่มีมาตรฐานเหมือนกันนํามาปรับใชไดเลย สวนเครื่องมือทางสังคมศาสตร เชน 

แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ หรือแบบสังเกต  มักจะตองปรับหรือสรางใหมเสมอ  เมื่อสรางแลวถา

เปนไปไดก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือดวย    

6. การเก็บรวบรวมขอมูล 

              การเตรียมปฏิบัติการประเมินขั้นตอนที่ 5 จะนํามาใชเก็บรวบรวมขอมูลจริง ในสวน

ขั้นตอนนี้เปนการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ  เชน  

สอบถาม  สัมภาษณ  สังเกต  ถาเปนกรณีขอมูลเชิงคุณภาพก็อาจใชเทคนิคตาง ๆ เพิ่มเติม เชน การ

สัมภาษณกลุมแบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีสวนรวม เปนตน    

7. การวิเคราะหขอมูล 

              การวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการจะงายกวาการวิจัย  เพราะมักจะใชสถิติพื้นฐาน

งายๆ เชน จํานวนนับ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน อาจจะมีที่ยากขึ้นบางก็คือ 
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สถิติที่ใชทดสอบ ซึ่งมักจะเปนการทดสอบที (t – test) และสถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ  เชน การ

หาคาความเที่ยงตรงโดยใชสูตร KR – 20 หรือสูตรอัลฟา () ของครอนบัค (Cronbach)  เปนตน   

8. การเขียนรายงานการประเมิน 

               รายงานการประเมินโครงการที่สมบูรณ  จะมีโครงสรางคลายกับรายงานการวิจัย  หรือ

วิทยานิพนธ  คือ  มีสวนนํา  สวนที่เปนเนื้อหา 5 บท  และสวนทายซึ่งจะเปนภาคผนวกตาง ๆ  ขอ

แตกตางที่สําคัญก็คือ  การรายงานการประเมินจะเสนอแกผูเกี่ยวของกับโครงการมากกวาเผยแพรแก

บุคคล หรือหนวยงานทั่วไป เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ  นอกจากนี้การเขียนรายงาน

การประเมินจะตองอาศัยความสามารถทั้งศาสตรและศิลปเขาชวย  เพื่อจูงใจหรือโนมนาวให

ผูเกี่ยวของนําผลการประเมินไปใชจริง อยางไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความเรงดวน  

อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป  ไมตองมีโครงสรางสมบูรณเชนเดียวกับการวิจัยในชัน้

เรียนที่อนุโลมใหเขียนหนาเดียว หรือเพียง 5 – 10  หนาก็ได   

9. การประเมินงานประเมินโครงการ (ถามี) 

              การประเมินงานประเมินโครงการ  หรืองานประเมินอื่น ๆ  ยังมีนอยมาก แตในที่นี้เห็นวา  

ควรจะนําเสนอไวในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมินดวยวิธีการตาง ๆ  ที่

เหมาะสม  เพื่อเปนการกระตุนหรือเรงรัดใหการประเมินโครงการ  มีคุณภาพมาตรฐานที่สูงขึ้น  

ถึงแมวาในปจจุบันจะยังมีการประเมินงานประเมินโครงการนอย  แตคาดวาในอนาคตจะตองมีการ

นําไปใชกันมากข้ึน    

  สรุปไดวากระบวนการประเมินโครงการหรือขั้นตอนการประเมินโครงการ เปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งที่ผูประเมินตองศึกษาทําความเขาใจ และปฏิบัติดวยความรอบคอบ อยางเปนระบบ ซึ่งจาก

การศึกษาคนควาโดยสรุปมี 9 ข้ันตอน ไดแก  1) ประเมินอะไร : การวิเคราะหโครงการที่มุงประเมิน  

2) ทําไมจึงตองประเมิน : หลักการและเหตุผลของการประเมิน  3) ประเมินเพื่ออะไร : กําหนด

วัตถุประสงคของการประเมิน  4) มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบาง : ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และแนวทางการ

ประเมิน  5) จะประเมินไดอยางไร : การออกแบบการประเมิน  6) เครื่องมือที่ใชในการประเมินมี

อะไรบาง : เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 7) จะเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการใด : การเก็บรวบรวม

ขอมูล  8) จะสรุปขอมูลใหมีความหมายไดอยางไร : การวิเคราะหขอมูล และ 9) จะนําผลการ

ประเมินไปใชไดอยางไร : รายงานผลการประเมิน 
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2. รูปแบบการประเมินโครงการและรูปแบบการประเมินแบบซิปป  

 รูปแบบการประเมินโครงการไดถูกพัฒนามาเปนระยะเวลาอันยาวนาน โดยมีจุดเริ่มตนมา

จากการประเมินโครงการทางการศึกษา แลวจึงนํามาประยุกตใชประเมินงานหรือโครงการ 

 2.1 ความหมายและประโยชนของรูปแบบการประเมิน 

  ศูนยทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(ม.ป.ป.) ไดใหความหมายและประโยชนของรูปแบบการประเมินวา รูปแบบการประเมิน (Evaluation 

Model) เกิดข้ึนเนื่องจากความพยายามของนักประเมินที่มุงนําเสนอแนวทางในการประเมินโครงการ 

  รูปแบบการประเมิน คือ กรอบความคิดหรือแบบแผนในการประเมินที่แสดงใหเห็นถึง

รายการที่ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมินซึ่งแตละรูปแบบจะบอกใหทราบวาในการ

ประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาในเรื่องอะไรบาง (What) ในขณะเดียวกันบาง

รูปแบบอาจมีการเสนอแนะดวยวาในการปะเมินแตละรายการ/แตละเรื่องควรพิจารณาหรอืตรวจสอบ

อยางไร ซึ่งเปนลักษณะของการเสนอแนะวิธีการ (How)  

  รูปแบบการประเมินสวนใหญเริ่มตนหรือเกิดข้ึนในช้ันเรียน กลาวคือเสนอรูปแบบการ

ประเมิน เพื่อการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนเปนสําคัญ และตอมามีการ

ประยุกตใชกรอบแนวคิดเหลานั้นเพื่อการประเมินงาน/โครงการในวงกวางมากขึ้น 

 ประโยชนของรูปแบบการประเมิน ที่สําคัญ 4 ประการคือ 

 1) ชวยใหเห็นแนวทางหรือกรอบความคิดในการประเมิน การเรียนรูเรื่องรูปแบบการ

ประเมินที่หลากหลาย จะทําใหเกิดประสบการณในการตัดสินใจเลือกใชรูแบบการประเมินไดอยาง

เหมาะสมกับสิ่งที่มุงประเมิน 

  2) ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินมีความคมชัด และครอบคลุมเนื่องจาก

รูปแบบการประเมินแตละรูปแบบมีกรอบความคิดเชิงเหตุผล ดังนั้นการเลือกใชหรือประยุกตใช

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ก็มีแนวโนมที่จะกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินใหสอดคลองกับรูปแบบ

นั้น จึงทําใหกําหนดวัตถุประสงคไดอยางชัดเจน ครอบคลุมและสมเหตุสมผล 

 3) ชวยใหกําหนดตัวแปรหรือประเด็นสําคัญในการประเมินไดอยางชัดเจน 

 4) ทําใหผลงานการประเมินมีความเปนระบบ ครอบคลุม เปนที่ยอมรับและสื่อความหมาย

ไดชัดเจน 
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 โดยสรุปรูปแบบการประเมิน คือ กรอบความคิดในการประเมินที่แสดงใหเห็นถึงรายการที่

ควรประเมินหรือกระบวนการของการประเมิน ซึ่งแตละรูปแบบจะบอกใหทราบวาในการประเมิน

โครงการใดโครงการหนึ่งนั้น เราควรพิจารณาในเรื่องอะไรบาง แตละเรื่องควรพิจารณาหรือตรวจสอบ

อยางไร รูปแบบการประเมินสวนใหญเริ่มตนหรือเกิดขึ้นในชั้นเรียน เพื่อการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนในหองเรียนเปนสําคัญ และตอมามีการประยุกตใชกรอบแนวคิดเหลานั้นเพื่อการ

ประเมินงาน/โครงการมากขึ้น และประโยชนของรูปแบบ เพื่อชวยใหเห็นแนวทางหรือกรอบความคิด

ในการประเมิน ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินมีความคมชัด และครอบคลุม ชวยให

กําหนดตัวแปรหรือประเด็นสําคัญในการประเมินไดอยางชัดเจน และทําใหผลงานการประเมินมีความ

เปนระบบ ครอบคลุม เปนที่ยอมรับและสื่อความหมายไดชัดเจน 

 2.2 ลักษณะของรูปแบบการประเมิน 

    มีนักการศึกษาไดแบงลักษณะของรูปแบบการประเมินไวดังนี้ 

        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 27) เสนอไววารูปแบบการประเมินโดยทั่วไปแบง

ไดเปน 3 กลุม ไดแก 

 1. รูปแบบที่ยึดจุดมุงหมายเปนหลัก (Goal-Attainment Model) หรือ Objective Based 

model) เปนแบบจําลองที่ยึดจุดมุงหมาย เปาหมายหรือวัตถุประสงค นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก    

ไทเลอร (Tyler) และ ครอนบาค (Cronbach)  

 2. รูปแบบการตัดสินคุณคา (Judgement Model) เปนแบบจําลองที่ใหความสนใจกับ 

การตัดสินคุณคาของสิ่งที่ถูกประเมิน โดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก 

สเตค (Stake), โพรวัส (Provus) และ สคริฟเวน (Scriven)  

 3. รูปแบบที่ชวยในการตัดสินใจ (Decision-Oriented Model) เปนแบบจําลองที่ผลิต

สารสนเทศเพื่อชวยผูบริหารในการตัดสินใจในการบริหาร นักประเมินในกลุมนี้ ไดแก สตัฟเฟลบิม 

(Stufflebeam), อัลคิน (Alkin), เวลซ (Welch), แฮมมอนด (Hammond)  

 สมคิด พรมจุย (2552: 50 - 72) ไดกลาวถึงรูปแบบการประเมินไววา  รูปแบบการประเมิน 

เปนกรอบหรือแนวความคิดที่สําคัญที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน ซึ่งมีความ

แตกตางกัน ข้ึนอยูกับขอตกลงเบื้องตน ซึ่งมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดให

นักประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ รูปแบบประเมินโดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม ไดแก 
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 1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model) เปนรูปแบบที่เนน

การตรวจสอบผลที่คาดหวังไดเกิดขึ้นหรือไม หรือประเมินโดยตรวจสอบผลที่ระบุไวในจุดมุงหมายเปน

หลักโดยดูวาผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบการ

ประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริกแพตทริค 

(Kirkpatirck)  

2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model) เปน

รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ สําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคา

และโครงการนั้น ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) 

โพรวัส (Provus : 1971)   

3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) 

เปนรูปแบบการประเมินที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล และขาวสารตาง ๆ เพื่อชวยผูบริหารใน

การตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 

1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP : 1971) อัลคิน (Alkin : 1967) 

2.3 ประเภทของรูปแบบการประเมิน 

          รูปแบบการประเมินมีหลายประเภท สําหรับที่จะนําเสนอตอไปนี้  เปนรายละเอียด

ของรูปแบบตาง ๆ ซึ่งมีทั้งหมด  11  รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบการประเมินของ ราฟท  ดับบลิว  ไทเลอร (Ralph W.Tyler) 

 2. รูปแบบการประเมินของ มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin) 

 3. รูปแบบการประเมินของ แมลคอลม  เอ็ม  โพรวัส (Melcolm M. Provus) 

 4. รูปแบบการประเมินของ ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven) 

 5. รูปแบบการประเมินของ โรบอรต  อี  สเตค (Robert E. Stake) 

 6. รูปแบบการประเมินของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม (Daneil L. Stufflebeam) 

 7. รูปแบบการประเมินของ เคริกแพตทริค (Kirkpatrick) 

 8. รูปแบบการประเมินของ เอมคิว  แพตตัน (M.Q. Patton) 

 9. รูปแบบการประเมินของ เดวิด  เฟทเธอรเมน (David  Fetterman) 

 10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 
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 11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 

 1. รูปแบบการประเมินของ ไทเลอร (Tyler) 

           ไทเลอร (Tyler 1943) เปนผูนําที่สําคัญในการประเมินโครงการ ไดใหความหมาย

ของการประเมินวา การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดขึ้นกับจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรม

ที่กําหนดไวโดยมีความเชื่อวา จุดมุงหมายที่ตั้งไวอยางชัดเจน รัดกุม และจําเพาะเจาะจงแลว จะเปน

แนวทางในการประเมินไดเปนอยางดีในภายหลัง เขาไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการประเมินโดย

เสนอเปนกรอบความคิด ครั้งแรกในป ค.ศ. 1943  โดยเนนการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหอยู

ในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมแลวประเมินความสําเร็จของวัตถุประสงคเหลานั้น โดยมี

แนวความคิดวาโครงการประสบความสําเร็จหรือไมดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตามจุดมุงหมายที่ตั้ง

ไวแตแรกหรือไมเทานั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกวา แบบจําลองยึดความสําเร็จของจุดมุงหมายเปนหลัก 

             ไทเลอรมีความเห็นวา จุดมุงหมายของการประเมินเพื่อตัดสินวา จุดมุงหมายของการศึกษา

ที่ตั้งไวในรูปของจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบความสําเร็จหรือไม  มีสวนใดบางตองปรับปรุง

แกไขและถือวาการประเมินโครงการเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน  ลําดับขั้นของการประเมิน

การเรียนการสอนมีดังนี้  กําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมดวยขอความที่ชัดเจน  เฉพาะเจาะจง  

กําหนดเนื้อหาหรือประสบการณทางการศึกษาที่ตองการใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไว  เลือก

วิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม  เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

    ตัวอยางการประยุกตใชแนวความคิดของไทเลอรมาใชในการประเมินโครงการ 

    การประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ควรดําเนินการดังนี้ 

 1)  กําหนดจุดมุงหมายที่แทจริงทางการศึกษา  ซึ่งไดแกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดย

เขียนในรูปจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 

 2)  จัดเนื้อหาในการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดประสงค 

                3)  ทําการทดสอบผูเรียนกอนทําการเรียนการสอน 

 4)  เลือกวิธีสอนใหเหมาะสม 

 5)  ทําการทดสอบผูเรียนเมือ่จบการเรียนการสอนแลว 
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 6)  ประเมินประสทิธิภาพของโครงการ ดวยการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียนและ

หลงัเรียนวาแตกตางกันอยางไรและมีนักเรียนรอยละเทาไรที่ผานเกณฑ 

         7)  นําผลการเปรียบเทียบมาศึกษาจุดบกพรองในการเรียนการสอนเพื่อแกไขปรับปรุง

ตอไป 

           ในป 1986  ไทเลอร  ไดนําเสนอกรอบความคิดของการประเมินโครงการใหม (New 

Tyler 1986) โดยแบงการประเมินออกเปน 6 สวนคือ 

                 1) การประเมินวัตถุประสงค (Appraising Objectives) 

            2) การประเมินแผนการเรียนรู (Evaluating the learning Plan) 

  3) การประเมินเพื่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guild 

Program Development) 

     4) การประเมินเพื่อนําโครงการไปปฏิบัติ (Evaluating Program Implement) 

 5) การประเมินผลลัพธของโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome of 

an  Educational Program) 

  6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

   2. รูปแบบการประเมินของ อัลคิน (Alkin) 

        มารวิน  ซี  อัลคิน (Marvin C. Alkin 1969)  ไดเสนอรูปแบบการประเมินเรียกวา CSE 

(Center for the Study of  Evaluation Approach) จุดเนนของการประเมินตามแนวความคิด

ของอัลคิน คือ การประเมินเพื่อการตัดสินใจ และไดใหความหมายของการประเมินวา เปนกระบวนการ

กําหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลขาวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวม

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล เพื่อนําไปสูการจัดทํารายงานสรุปใหกับผูมีอํานาจในการตัดสินใจ ในการเลือก

แนวทางที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของโครงการ 

            จากความหมายของการประเมิน  ตามความคิดของอัลคินน้ัน  การประเมินจะประกอบดวย

การจัดหาและวิเคราะหขอมูลเพื่อที่จะนําไปใชในการตัดสินใจ ในการประเมินจําเปนตองประเมินใน

เรื่องตางๆ 5  ดาน  ดังนี้ 

  1) การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการอธิบายหรือพรรณนาสภาพของ

ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่แทจริงและความคาดหวังที่จะใหเกิดขึ้น  การประเมินระบบจะชวยทํา
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ใหเราสามารถกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคที่เหมาะสม  สิ่งที่จะตองศึกษาไดแก  ความตองการ

ของประชาชน  ชุมชนและสังคมที่มีตอสภาพการณปจจุบัน  สําหรับการประเมินระบบแตละสวน

จําเปนตองใชเทคนิคตางๆ กัน 

  2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning)  เปนการประเมินกอนที่จะมีการ

ดําเนินโครงการ  เพื่อหาขอมูลขาวสารมาใชในการตัดสินใจ  พิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของโครงการ  

นักประเมิน ตองหาขอมูลที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเปาหมายพรอมกับประเมินผลที่ไดรับจาก

การใชวิธีที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะของปญหา  โดยทั่วไปจะใชการประเมินจากเกณฑภายนอก

และการประเมินจากเกณฑภายใน 

  3) การประเมินการนําไปใชหรือดําเนินโครงการ (Program Implementation)  เปนการ

ประเมินขณะที่กําลังดําเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูวา การดําเนินของโครงการนั้นไดเปนไปตามขั้นตอน

ตางๆ ที่ไดวางแผนไวหรือไม  ผลที่เกิดขึ้นมีความสอดคลองกับสิ่งที่วางแผนไว  หรือคาดหวังไวเพียงใด 

  4) การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปนการประเมินเพื่อหา

ขอมูล  ที่นํามาใชในการดําเนินโครงการใหบรรลุจุดมุงหมาย และมีผลที่ไมคาดคิดมากอน  ดังนั้นนัก

ประเมิน จึงมีบทบาทสําคัญในการที่จะหาขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จหรือความลมเหลวในทุกๆ ดานของ

โครงการ  ตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีตอโครงการอื่น เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป 

  5)  การประเมินเพื่อการยอมรับและศักยภาพในการสรุปโครงการ (Program Certification) 

ขั้นตอนนี้นักประเมินตองหาขอมูลขาวสารรายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจ เพื่อใชขอมูลในการพิจารณา

ตัดสินคุณคาของโครงการ อางอิงไปสูสถานการณอื่นๆ ในขั้นนี้ขอมูลที่ไดจากนักประเมิน จะทําให

ผูบริหารไดตัดสินใจวา  ควรจะดําเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม หรือ

อาจขยายโครงการออกไปอีก เปนตน   สรุปรูปแบบการประเมินของอัลคิน  ไดดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินโครงการของอลัคิน 

การประเมิน 

การประเมิน 

ระบบ 

การประเมินการ 

วางแผนโครงการ 

การประเมิน 

การนําไปใช 

การประเมินเพื่อ

การปรับปรุง 

การประเมินเพื่อ

การยอมรับ

โครงการ 
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 3. รูปแบบการประเมินของ โพรวัส (Provus) 

       โพรวัส (Provus 1969) ไดใหความหมายของการประเมินวา เปนการเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติกับมาตรฐาน เพื่อเปนการคนหาความไมสอดคลองระหวางความคาดหวังกับผลปฏิบัติงานของ

แผนงาน เขาอธิบายวามีความไมสอดคลองกัน  5 ชนิด  ที่สามารถศึกษาไดจากการใชแผนงาน คือ ความ

ไมสอดคลองที่ไมสัมพันธกับขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

 ขั้นที่1 การออกแบบโครงการ คือ การกําหนดปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานกําหนด

กระบวนการดําเนินงาน และกําหนดผลที่คาดหวังจะไดรับจากการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การเตรียมพรอม  เปนการนําปจจัยที่ทําใหเกิดการดําเนินงานเขาสูกระบวนการ 

 ขั้นที่ 3 การดําเนินการตามแผน 

 ขั้นที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 

 ขั้นที่ 5 การวิเคราะหคาใชจาย และกําไร 

 การประเมินตองทําโดยผูประเมินคณะหนึ่งที่ไดวางมาตรฐานตามความคาดหวังของโครงการ

เอาไว ตอจากนั้นการประเมินตองดําเนินไปโดยการหาขอมูลใหม และทําการตัดสินใจโดยใชมาตรฐานที่

วางเอาไวเปนเกณฑ นับเปนรูปแบบที่ชวยใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมิน

ดังกลาวขางตน และตลอดโครงการอยางตอเนื่องดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2  รูปแบบการประเมินความไมสอดคลองของโพรวสั 
 

 S  หมายถึง  มาตรฐาน  (Standard) 

 T  หมายถึง  ยกเลิก  (Terminate) 

 P  หมายถึง  การดําเนินงาน  (Program  performance) 
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 A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง  (Alteration) 

 C  หมายถึง  เปรียบเทียบ  (Compare)  เกี่ยวกับ  P  หรือ  S 

 D  หมายถึง  สารสนเทศที่แสดงความไมสอดคลอง  (Discrepancy  information) 

 การประเมินในแตละขั้นตอนถาหากพบขอบกพรองก็แกไขปรับปรุงในขั้นตอนนั้นๆ  ดวย

วิธีการแกปญหา (Problem  solving) ซึ่งประกอบดวยการถามตัวเอง  เพื่อใหไดคําตอบวาทําไม  จึงเกิด

ขอบกพรองนั้นๆ  มีอะไรเปนสาเหตุ  และมีวิธีการใดสามารถแกไขขอบกพรองที่มาจากสาเหตุนั้น

สําหรับขั้นตอนในการแกปญหามีดังนี้ 

 
 เมื่อผูประเมินทําการประเมินถึงขั้นที่ 5  ถาจะดําเนินการหรือเริ่มวงจรใหมก็ตองทําการ

ออกแบบใหม  โดยปรับปรุงใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหการลงทุน  ซึ่งตั้งอยูบนรากฐานของ

ปจจัยเบื้องตนใหม 

 4. รูปแบบการประเมินของ สคริฟเวน (Scriven) 

      ไมเคิล  สคริฟเวน (Michael Scriven 1967) ไดใหความหมายของการประเมินวา คือ 

การรวบรวมขอมูล การตัดสินใจเลือกใชเครื่องมือเพื่อเก็บขอมูล และการกําหนดเกณฑประกอบการ

ประเมิน เปาหมายสําคัญของการประเมิน คือ การตัดสินคุณคาของโครงการ  

              จุดมุงหมายของการประเมินที่สําคัญมี 2 ประการ คือ 

 1) การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินระหวางที่

โครงการกําลังดําเนินการอยู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงโครงการใหดีขึ้น เพราะการประเมนิชวยให

ขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

 2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เปนการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ มี

จุดมุงหมายเพื่อตัดสินในคุณคาของโครงการ ตลอดจนคนหาสิ่งที่ดีของโครงการเพื่อนําไปใชกับ

สถานการณอื่นที่คลายคลึงกันตอไป 

 สคริฟเวน  ไดเสนอแนะวาในเรื่องการประเมิน เพื่อปรับปรุงหรือดูความกาวหนาของโครงการ 

การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) ไมจําเปนตองใชนักประเมินอาชีพ อาจจะเปน

นักประเมินสมัครเลน หรือเปนผูที่ทํางานเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ ก็ได แตถาเปนการประเมินเพื่อตัดสิน
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คุณคา หรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) น้ัน  ควรจะแยกหนาที่และความรับผิดชอบ

ของบุคคลตาง ๆ ใหชัดเจน    

    วิธีการประเมิน  ในการประเมินมีวิธีการที่สามารถนําไปใชได  2  วิธี  คือ 

    1) การประเมินกอนมีการปฏิบัติงานหรือการประเมินคุณคาภายใน (Intrinsic Evaluation)  

คือประเมินคุณคาของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล    

    2) การประเมินคุณคาการปฏิบัติงาน (Pay – off Evaluation)  คุณคาจากผลที่เกิดขึ้น

จากการใชเครื่องมือวัดกับนักเรียน เปนการประเมินในสวนหนึ่งซึ่งเปนผลที่มีตอผูรับบริการจากการ

ดําเนินโครงการ เชน ผลที่ไดจากคะแนนสอบ หรือผลกระทบตอสุขภาพอนามัยของผูบริหาร ฯลฯ  

การประเมินคุณคาการปฏิบัติงานใหความสนใจเกี่ยวกับผลของโครงการที่เกิดกับผูบริหาร จึงจัดวา

เปนการตัดสินคุณคาของโครงการโดยอิงเกณฑภายนอก 

   สคริฟเวน  มีความเห็นที่แตกตางกับครอนบาค  ในเรื่องของการใชกลุมเปรียบเทียบมาใชใน

การประเมิน ซึ่งสคริฟเวน เปนบุคคลที่เห็นวาการใชกลุมเปรียบเทียบมีขอดีมากกวาการไมใชกลุม

เปรียบเทียบ การใชกลุมเปรียบเทียบจะเปนการประหยัดกวา ไมตองทําการศึกษาในระยะยาว และใช

กลุมตัวอยางมาก นอกจากนี้แลวสคริฟเวน ยังเชื่อวาการศึกษากลุมยอยดวยวิธีการเปรียบเทียบจะเปน

ประโยชนมากกวาการศึกษาประชากรทั้งหมด และทําไดงายทําไดบอยครั้งกวาดวย 

            สคริฟเวน  เปนนักประเมินที่ใหความสําคัญในการประเมินคาใชจายกับผลที่ไดรับเขาเชื่อวา

การประเมินจะขาดความสมบูรณ  ถานักประเมินไมไดพิจารณาในเรื่องคุณคาที่ไดรับโดยการเปรียบเทียบ  

คาใชจายในการดําเนินงานของโครงการ  สิ่งที่ตองพิจารณามี 3 ประการ  คือ 

 1)  ความเปนประโยชน  นักประเมินควรจะตองพิจารณาดูวา  สิ่งที่ลงทุนไปนั้นมีประโยชน

มากนอยเพียงใด  คุมคากับคาใชจายที่ตองใชไปหรือไม 

 2)  ขวัญ หรือกําลังใจ หรือคุณธรรม เปนสิ่งสําคัญมากในการดําเนินโครงการ ควร

พิจารณาดวยวาผลของโครงการจะทําใหขวัญและกําลังใจหรือคุณธรรมของผูรวมโครงการเปนอยางไร 

 3)  คาใชจาย เปนเรื่องที่สําคัญมาก แตนักประเมินไมคอยใหความสนใจ เนื่องจากมีความ

ยุงยากในการประเมิน 

                5. รูปแบบการประเมินโครงการของ สเตค (Stake) 

            โรบอรด อี สเตค (Robert E. Stake) ไดพัฒนารูปแบบการประเมินโดยใชแนวคิด

ของ ครอนบาค และสคริฟเวน  เปนพื้นฐานในการปฏิบัติในการประเมินของสเตค ถือวาเปนรูปแบบหนึ่ง
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ที่นักประเมินนํามาประยุกตใชอยางกวางขวาง การประเมินของ สเตค เปนกระบวนการเก็บรวบรวม

ขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสูการตัดสินคุณคาของโครงการ สเตค ไดเสนอโครงสรางของ

รูปแบบการประเมิน ใชชื่อวารูปแบบการประเมิน เคานทิแนนซ (Countenance Model) ซึ่งตาม

โครงสรางของรูปแบบนี้ ไดจําแนกขอมูลการประเมินออกเปน 2 สวน คือ เมตริกบรรยาย และเมตริก

ตัดสินคุณคา และไดเสนอวากอนการตัดสินคุณคาของโครงการใด ๆ นักประเมินควรทําการวิเคราะห

หลักการและเหตุผลของโครงการนั้น ๆ ดวย การประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตคผูประเมิน

จะตองรวบรวมขอมูลแทจริงใหได และวิธีการเก็บขอมูล ขอมูลที่ตองการคือขอมูลที่นํามาใชเพื่อการ

อธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบการประเมินนี้ไดจําแนกสิ่งที่จะตองพิจารณาในการประเมิน

ออกเปน 3 สวน คือ 

 1) สิ่งนําหรือปจจัยเบื้องตน (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยูกอนแลวหรือ

ปจจัยตางๆ ในการดําเนินโครงการ 

 2) การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมดําเนินการ กิจกรรมที่ปฏิบัติ เชน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหวางบุคคล ปฏิสัมพันธ ระหวางครู

และนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน เปนตน 

 3) ผลลัพธหรือผลการดําเนินงาน (Outcomes) หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ  

                   ในการเก็บขอมูลผูประเมินจะตองบันทึกขอมูลทั้งสามชนิดนี้ แบงแยกเปน 4 ประเภท คือ 

  1)  ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไว จําแนกเปนความคาดหวัง

เกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ และผลการดําเนินงานโครงการ 

  2) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจําแนกเปนสภาพการณที่

เกิดข้ึนจริงเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  3)  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการดําเนินงาน คุณลักษณะที่ควรจะมี 

หรือควรจะไดรับเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและผลการดําเนินงาน 

  4) การตัดสินใจ (Judgments) หมายถึง การพิจารณาผลการตัดสินใจ เปนการพิจารณา

สรุปเกี่ยวกับปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติและดําเนินงาน 

  ในการประเมิน ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลเพื่อการบรรยายและตองมีการศึกษาความ

สอดคลองระหวางความคาดหวัง กับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และความสัมพันธระหวางปจจัยเบื้องตน การปฏิบัติ 
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และผลลัพธ เมื่อไดผลอยางไรแลวจึงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไว และมาตรฐานที่คาดวาจะ

เกิดข้ึนแลวตัดสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงไวในภาพที่ 3 

 สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริก (Matrix) สองประเภทคือ  เมตริกบรรยาย  และ

เมตริกตัดสินคุณคา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) ในเมตริกบรรยาย  แบงออกเปน 6 ชอง คือ 

ชองที่ 1 หมายถึง ภาวการณที่คาดหวังวาตองมีอยูกอนที่การดําเนินงานโครงการเกิดขึ้น

โดยถือวาเปนภาวการณที่เอื้ออํานวยใหเกิดผลที่คาดหวังไว 

ชองที่ 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานตามความคาดหวังวาจะเปน

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  คือกอใหเกิดผลตามที่มุงหมายไว 

ชองที่ 3  หมายถึง  ผลลัพธที่คาดหวังวาจะไดรับหลังจากการดําเนินงาน 

ชองที่ 4  หมายถึง  ปจจัยเบื้องตนที่มีอยูจริงกอนที่เริ่มโครงการ 
 

            ความคาดหวัง 

                    (Intents) 

สิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง 

(Observations) 

 มาตรฐาน 

(Standards) 

การตัดสิน 

(Judgments) 

   

1 

 

4 

สิ่งนํา หรือ 

ปจจัยเบือ้งตน 

(Antecedents) 

  

หลักการ 

และเหตุผล 

(Rational) 

  

2 

 

5 

การปฏิบัต ิ

(Transaction) 

  

   

3 

 

 

6 

ผลลัพธ 

(Outcomes) 

  

  เมตรกิบรรยาย 

(Description Matrix) 

=  ความสอดคลอง 

 เมตรกิตัดสินคุณคา 

(Judgments Matrix) 

=  ความสัมพันธ 
 

ภาพที่ 3  รูปแบบการประเมินของสเตค 
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ชองที่ 5  หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานตามที่สังเกตไดจริงจากโครงการ 

ชองที่ 6  หมายถึง  ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง ๆ  หลังจากโครงการจบแลว 

ตั้งแตชองที่ 1 ถึง 6  ผูประเมินตองพิจารณาขอมูลใน  2 แนว คือ ในแนวต้ัง ไดแก   

ชอง 1 – 2 – 3  และ  4 – 5 – 6  ควรมีความสัมพันธกัน  เพื่อดูวาปจจัยเบื้องตนเอื้ออํานวยตอ

กระบวนการ  หรือไมและในแนวนอน  ไดแก  1 – 4, 2 – 5  และ 3 – 6  ตองมีความสอดคลองกัน  

ทั้งนี้เพื่อตองการตรวจสอบวาขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติจริงๆ  ในแตละสวนตามแนวตั้งนั้นมีความ

สอดคลองกับสิ่งที่คาดหวังไว  หรือไมประการใด  และตองมีการปรับปรุงในสวนใดบาง 

 เมื่อพิจารณาทั้งในแนวต้ัง  และในแนวนอนแลวพบวา   มีความสัมพันธและสอดคลอง

กัน  แสดงวาโครงการนั้นเปนโครงการที่บรรลุผลตามที่คาดหวังเอาไว 

 2) ในเมตริกการตัดสินคุณคา  จําเปนตองใชเกณฑมาตรฐานเพื่อพิจารณาขอมูลที่ไดจาก

เมตริกบรรยาย  เกณฑมาตรฐานนี้อาจมีอยูกอนแลว  หรือตั้งขึ้นใหม  โดยคณะกรรมการ  หรือ

ผูรับผิดชอบโครงการก็ได  สําหรับที่มาของการตัดสินใจควรใหผูประเมินมีบทบาทดวย  คือ  ตองสรุป

ออกมาใหไดวา  โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  หรือตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่

จุดใดหรือมีปจจัยอะไรเปนตัวเกื้อหนุน  หรือเปนอุปสรรคตอโครงการ 

 แนวคิดของสเตคแตกตางไปจากแนวคิดของคนอื่นๆ  ตรงที่ถาพบวา ผลลัพธยังไมดี

ไมไดหมายความวา  การวางแผนไมดีหรือหลักสูตรไมดี  แตอาจบกพรองที่องคประกอบอื่นๆ  เชน  

การจัดเวลาสภาพแวดลอม  ผูสอน  ผูบริหาร  ผูเรียน  หรือสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ก็ได 

 6. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม (Stufflebeam)  

        รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบิม ซึ่งผูรายงานไดนํามาใชในการประเมินโครงการ

ครั้งนี้ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบิม และคณะ (Daneil L. Stufflebeam, 1971) ไดเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน เรียกวา แบบซิปโมเดล (CIPP Model) เปนการประเมินที่เปนกระบวนการ

ตอเนื่อง  โดยมีจุดเนนที่สําคัญคือใชควบคูกับการบริหารโครงการเพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจ

อยางตอเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงคของการประเมินคือการใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ คําวา  

CIPP เปนคํายอมาจากคําวา Context, Input, Process และ Product สตัฟเฟลบีม ไดใหความหมายวา  

การประเมินเปนกระบวนการของการบรรยายการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล ขาวสาร เพื่อนํา
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ขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม  ซึ่งการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศที่

สําคัญ มุงประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 

 1) การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูลสําคัญ  

เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบเพื่อ

ตอบคําถามตางๆ เชน 

- เปนโครงการที่สนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่แทจริงหรือไม 

- วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน  เหมาะสม  สอดคลองกับนโยบายขององคกรหรือ

นโยบายหนวยเหนือหรือไม 

- เปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาส ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคการตางๆ หรือไม 

 2) การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใชขอมูลตัดสินใจ

ปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการเหมาะสมหรือไม โดยดูวาปจจัยที่ใช จะมีสวนชวยใหบรรลุ

จุดมุงหมายของโครงการหรือไม  เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน   

- ปจจัยที่กําหนดไวในโครงการ  มีความเหมาะสมเพียงพอหรอืไม 

- กิจกรรม/ทางเลือกที่ไดเลือกสรรแลว ที่กําหนดไวในโครงการ  มีความเปนไปไดเพียงใด 

 3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)  เปนการประเมินระหวางการดําเนินโครงการ  

เพื่อหาขอดีและขอบกพรองของการดําเนินงานตามขั้นตอนตาง ๆ ที่กําหนดไวและเปนการรายงานผล

การปฏิบัติงานของโครงการนั้นดวย  ซึ่งเปนการตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ  เชน 

 -   การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม  กิจกรรมใดทําไดหรือทําไมไดเพราะเหตุใด 

- เกิดปญหา อุปสรรค ไมราบรื่น ไมคลองตัว หรือไมอยางไร 

- มีการแกไขปญหาอยางไร 

 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพื่อดูวาผลที่เกิดขึ้นเมื่อ

สิ้นสุดโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค หรือตามที่คาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมูลจากการรายงาน

ผลที่ไดจากการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยเบื้องตน และกระบวนการรวมดวย ซึ่งเปนการ

ตรวจสอบเพื่อตอบคําถามที่สําคัญ ๆ เชน 

- เกิดผล / ไดผลลัพธตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 

- คุณภาพของผลลัพธเปนอยางไร 



54 
 

- เกิดผลกระทบอื่นใดบางหรือไม 

 ประเภทการประเมินและลักษณะของการตัดสินใจ ตามกรอบความคิดของรูปแบบการ

ประเมินซิป แสดงไดดังแผนภาพ ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 ความสัมพันธระหวางการประเมินกบัการตัดสินใจในแบบจําลองซิป 
 

    7. รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 

         โดนัลด  แอล  เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975) แหงมหาวิทยาลัย

วิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American Society for Training and 

Development) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรมและการประเมินผลการฝกอบรมวา “การ

ฝกอบรมเปนการชวยเหลือบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการฝกอบรมใดๆ 

ควรจะจัดใหมีการประเมินผลการฝกอบรมซึ่งถือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหรูวาการจัดโปรแกรมการ

ฝกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” 

 การฝกอบรมเปนกิจกรรมปกติ ที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน โดยมุงหวังใหผูผานการอบรมไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การประเมินสภาพแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปจจัยเบื้องตน 

(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 

Product  Evaluation) 

 

เลือกแบบ/กิจกรรม/ปรับเปลี่ยนปจจัยเบื้องตน 

 

ปรับปรุงแผนงานหรือกระบวนการทํางาน 

 

ปรับปรุง/ขยาย/ลมเลิก/ยุติโครงการ 

 

 เลือก/ปรับวัตถุประสงค 
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 เคริก แพตทริค เห็นวาการประเมินผลการอบรมจะทําใหไดความรูอยางนอย 3 ประการ คือ 

 1) การฝกอบรมนั้นไดใหอะไร หรือเกิดประโยชนตอหนวยงานในลักษณะใดบาง 

 2) ควรยุติโครงการชั่วคราวกอน หรือควรดําเนินการตอไปเรื่อยๆ 

 3) ควรปรับปรุงหรือพฒันาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบางอยางไร 

 ในการประเมินผลโครงการฝกอบรม เคริกแพตทริค เสนอไววา ควรดําเนินการประเมิน

ประสิทธิผลของการอบรม 4 ลักษณะ คือ 

 1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เปนการตรวจสอบความรูสึก หรือ

ความพอใจของผูเขารับการอบรม 

 2) ประเมินการเรียนรู (Learning Evaluation) เปนการตรวจสอบผลการเรียนโดยตรวจสอบ

ใหครอบคลุม ทั้งดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 

 3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) เปนการตรวจสอบ

วาผูผานการฝกอบรมไดเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามคาดหวังของโครงการหรือไม 

 4) ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Results Evaluation) เปนการตรวจสอบวา ผลจาก

การอบรมไดเกิดผลดีตอองคกรหรือเกิดผลกระทบตอองคกรในลักษณะใดบาง คุณภาพขององคกรดี

ขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม 

รายละเอียดแนวทางการดําเนินการประเมินแตละรายการเปนดังนี้ 

1) การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  การประเมินขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่ใหรูวาผูที่จะเขารับการ

ฝกอบรม  นั้นมีความรูสึกอยางไรตอการฝกอบรม  เชน  ผูเขารับการอบรมพอใจ  หรือไมตอสิ่งที่ไดรับ

จากการฝกอบรมและมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น  ตองการไดรับขอมูลที่

เปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม ที่มีความหมายและความเปนจริง เพราะขอมูล

เหลานี้จะเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก เคริก แพตทริค กลาววา มีอยูบอยครั้งที่

ผูบริหารตัดสินใจใหลมเลิกโปรแกรมการฝกอบรมเสีย หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  

โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปนพื้นฐาน 

วิธีการที่จะชวยใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมาย / และตรงตาม

ความจริงจากผูเขารับการฝกอบรม  ไดแก 
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(1) กําหนดใหแนนอนชัดเจนลงไปวาตองการไดรับขอมูลอะไร เชน ปฏิกิริยาตอบสนอง

ของเนื้อหาหลักสูตร วิธีการฝกอบรม วิทยากร สถานที่ฝกอบรม ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม  

บรรยากาศฝกอบรม  ฯลฯ  

 (2)  ออกแบบของเครื่องมือ  หรือแบบสอบถามที่จะใชเก็บขอมูล 

 (3)  ขอคําถามที่ใช ควรเปนชนิดที่เมื่อไดรับขอมูลหรือไดคําตอบแลวสามารถนํามา

แปลงเปนตัวเลขแจกแจงความถี่ และวิเคราะหในเชิงปริมาณได 

 (4)  กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม ไดเขียนแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติมใน

ขอคําถามตางๆ 

 (5)  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง  ผานแบบสอบถาม  ตาม

ความเปนจริงจึงมีควรใหผูเขารับการฝกอบรม เขียนช่ือตนเองไปในแบบสอบถาม 

 อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ผูประเมิน  ตองแนใจวาได

ใหเวลาผูเขารับการฝกอบรมอยางเพียงพอที่จะใหคําตอบทุกขอ  ควรอธิบายกอนที่ผูเขารับการ

ฝกอบรมจะออกจากหองฝกอบรมเมื่อสิ้นสุดโปรแกรม  พึงหลีกเลี่ยงการปลอยใหผูเขารบัการฝกอบรม

นําแบบสอบถามติดตัวออกไป  และสงคืน  กลับมาในภายหลัง 

2) การประเมินการเรียนรู  (Learning  Evaluation)  การประเมินผลในช้ันนี้มีวัตถุประสงค 

ที่จะใหรูวา ผู เขารับการฝกอบรมไดรับความรู  และทักษะอะไรบาง และมีเจตคติอะไรบางที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ เจตคติ ลวนเปนองคประกอบพื้นฐานสําคัญ ที่จะ

ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมในโอกาสตอไป เคริก 

แพตทริค ไดใหขอเสนอแนะสําหรับการประเมินการเรียนรูไวดังนี้ 

 (1) ตองการวัดความรู ทักษะและเจคติ ของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการ

ฝกอบรม 

(2) วิเคราะหทั้งคะแนนรายขอและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหวางกอนและหลัง 

การฝกอบรม 

 (3) ถาเปนไปไดควรใชกลุมควบคุม  ซึ่งเปนกลุมของผูที่ ไมไดรับการฝกอบรม  แลว

เปรียบเทียบคะแนนความรู  ทักษะ  และเจคติของกลุมควบคุมและกลุมทดลอง  ซึ่งเปนกลุมของผูเขา

รับการฝกอบรมวาแตกตางกันหรือไมอยางไร 
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สําหรับเครื่องมือที่ใชวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติมี  2  แบบคือ 

1) ใชแบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ที่เปนแบบวัดมาตรฐาน 

2) สรางแบบสอบขึ้นใชเอง  แบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติที่สรางขึ้นเองนี้

อาจจะใชรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  หรือทุกอยางตอไปนี้ก็ได  เชน 

-  แบบ  “ถูก”  หรือ  “ผิด” 

-  แบบ  “เห็นดวย”  หรือ  “ไมเห็นดวย”  ซึ่งอาจเปนมาตราสวนประมาณคา 4  

หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได 

-  แบบเลือกคําตอบที่เห็นวาถูกตองที่สุด 

-  แบบเติมคํา / ขอความลงในชองวาง 

3) การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม  (Behavior  Evaluation)  การ

ประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อตรวจสอบวาผูเขารับการฝกอบรม  ไดมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการทํางานไปในทิศทางที่พึงประสงคหรือไม 

การประเมินผลในข้ันนี้นับวายาก  และใชเวลามากกวาการประเมินผลในสองขั้นแรก   

เพราะจะตองออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทํางานจริงๆ ของผูเขารับการฝกอบรม  ซึ่งจะมี

คําถามอยูหลายขอ  ที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน  เชน 

-  ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร  (1 เดือน  หรือ 3 เดือน  หรือครึ่งป  หรือ 1 ป   

ภายหลังจากการฝกอบรม) 

-  จะเก็บขอมูลจากใครจึงจะเชื่อถือไดมากที่สุด  (จากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน 

รวมงานจากผูใตบังคับบัญชา  หรือจากผูเขารวมการฝกบอรมเอง) 

(1) ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอน และหลัง 

การฝกอบรม 

 (2)  ระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝกอบรมนั้นควรจะ 

ใหหางกันพอสมควร  เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไดเกิดขึ้นจริงๆ  ทางที่ดี

ควรจะประเมินหลายๆ ครั้งเปนระยะๆ  ไปเชนประเมินทุก 3 เดือน เปนตน 

 (3) ควรจะไดเก็บขอมูลจากหลายๆ แหลง เชน จากผูบังคับบัญชาจากเพื่อนรวมงาน 

และจากกลุมผูที่ผานการอบรมเคริกแพตทริค  เห็นวาการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทํางานตามขอเสนอที่กลาวมานั้นจะนําไปใชจริงๆ  จะตองใชเวลา  และอาศัยความ
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ชํานาญของผูประเมินผลเปนอยางมาก  เขาจึงไดเสนอใหทํากับโปรแกรมการฝกอบรมขนาดใหญ  

และโปรแกรมที่จําเปนตองจัดหลายๆ ครั้งตอไปในอนาคตเทานั้น  สวนโปรแกรมการฝกอบรมขนาด

เล็กทั่วๆ ไปอาจใชวิธีการงายๆ ดังนี้ 

-  กําหนดวามีพฤติกรรมการทํางานอะไรบาง  ที่คาดหวังจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

-  เตรียมคําถามที่จะใชสําหรับการสัมภาษณ 

-  ทําการสัมภาษณบุคคลหลายๆ  กลุมภายหลังการฝกอบรมสักระยะหนึ่ง  เพื่อใหรู 

วาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไวเหลานั้น  ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงจริงๆ  หรือไม 

-  ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณควรจะไดนํามาทําการวิเคราะหในเชิงปริมาณ  และ 

วิเคราะหเนื้อหา 

อนึ่งถาเปนการสัมภาษณผูใตบังคับบัญชาของผูเขารับการฝกอบรมควรจะตองแนใจวา  ผูเขารับการ

ฝกอบรม  จะไมมีอิทธิพลตอการตอบ หรือสัมภาษณของผูใตบังคับบัญชา 

4) การประเมินผลลัพธที่เกิดตอองคกร (Results Evaluation) 

         การประเมินผลในขั้นนี้มีวัตถุประสงคที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผลดีตอ

หนวยงานอยางไรบาง เปนการประเมินผลที่ตองการจะใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  เชน  การลดคาใชจาย  

การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่มปริมาณการขายและการผลิตอัตราการลาออกลดลง  

เปนตน  ซึ่งนับวาเปนการประเมินผลที่ยากที่สุด  เพราะในความเปนจริงนั้น  มีตัวแปรอื่นๆ  อีก

มากมายนอกจากการฝกอบรมที่มีผลกระทบตอหนวยงานและตัวแปร  “เหลานั้น”  บางทีก็ยากตอ

การควบคุม  ฉะนั้นอะไรก็ตามที่เกิดขึ้นแกหนวยงานในทางที่ดีจึงสรุปไดยากวาเปนผลจากโปรแกรม

การฝกอบรม  เคริกแพตริค  ไดใหขอเสนอแนะในการประเมินผลขั้นน้ีไว  ดังนี้ 

(1)  ควรวัดสภาวการณหรือเงื่อนไขตางๆ  กอนการฝกอบรมเอาไวแลวนําไป

เปรียบเทียบกับสภาวการณภายหลังการฝกอบรม  โดยใชขอมูลที่สังเกตได  หรือวัดได 

(2)  พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ  ซึ่งคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ในผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  วิธีหนึ่งที่พอจะทําไดคือ การใชกลุมควบคุมหรือกลุมทดลอง 

8. รูปแบบการประเมินของแพตตัน  (Patton) 

        เอม  คิว  แพตตัน (M.Q. Patton, 1978)  ไดเสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่

ยึดประโยชนใชสอย (Utilization–Focused Evaluation) เพื่อแกปญหาของงานประเมิน โดยเฉพาะ
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ในประเด็นที่มักจะไดรับการวิจารณวาประเมินแลวไมไดผลการประเมินไปใช หรือผูบริหารมองวาผล

การประเมินไมตรงกับขอมูลที่ตองการใชประกอบการตัดสินใจแพตตัน  จึงไดเสนอแนวคิดและ

แนวทางในการประเมิน  ดังนี้ 

1) หลักการในการประเมิน  การประเมินโครงการ  นักประเมินควรใหความสําคัญกับผู 

ผูบริหาร หรือกลุมลูกคาที่จะใชผลการประเมินนั้นๆ  คําถามเพื่อการประเมินหรือตรวจสอบควรเกิด

จากกลุมผูเกี่ยวของเหลานั้น  หรือตองเปนความอยากรูอยากเห็น  หรืออยากใชขอมูลผลการประเมิน

ของผูเกี่ยวของ  ไมใชใชความอยากรูอยากเห็น  ของนักประเมินเปนกรอบในการกําหนดวัตถุประสงค

ของการประเมิน  ซึ่งการประเมินตามแนวคิดนี้  จะทําใหผลการประเมินมีโอกาสถูกนําไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนามากขึ้น 

2) ขั้นตอนการดําเนินการประเมิน  แพตตัน  ไดเสนอแนวทางในการประเมินโดยเฉพาะการ 

ดําเนินการ  เพื่อใหไดวัตถุประสงคของการประเมิน  โดยแบงกิจกรรมเปน  3 ข้ันตอน  คือ 

(1) จําแนกประเภทหรือกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  ในข้ันตอนน้ีนักประเมิน 

จะตองพิจารณาวา  มีใครบางที่เกี่ยวของกับโครงการที่จะประเมิน  หรือเปนผูที่ตองการใชผลประเมิน  

เชน  ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบโครงการ  และผูที่เกี่ยวของกับโครงการคนอื่นๆ 

(2) สัมภาษณ / สอบถามผูเกี่ยวของที่ไดจากขอ  (1) เพื่อรวบรวมความเห็น  หรือความ 

ตองการวากลุมบุคคลเหลานั้นตองการทราบผลการดําเนินงานโครงการในลักษณะใดบาง  ตองการใช

ขอมูลการประเมินในเรื่องใด  หรืออยากรูอะไร 

(3)  จัดหมวดหมูคําถาม  หรือความอยากรูอยากเห็น  หรือความตองการใชขอมูลของ

กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ แลวกําหนดเปนรายการ  คําถามหลักๆ  เพื่อการประเมิน  เชน  

การดําเนินงานโครงการทําไดตามแผนเพียงใด  เกิดปญหาในลักษณะใดบาง  ผลการดําเนินงานของ

โครงการทําไดบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจการอบรมครั้งนี้หรือไม  

ผูเขาอบรมมีความรูและเจตคติเพิ่มขึ้นมากนอยเพียงใด  หรือการดําเนินโครงการกอใหเกิดผลกระทบ

ตอประชาชนมากนอยเพียงใด  เปนตน 

หลังจากดําเนินการทั้ง 3 ข้ันตอนแลว  นักประเมินจึงกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

ที่ครอบคลุมประเมินคําถามการประเมินของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับโครงการ  สวนการดําเนนิการใน

ขั้นตอนตอไป  ก็ดําเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ 
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9. รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอรแมน  (David  Fetterman) 

      เดวิด เฟทเธอรแมน (David Fetterman, 1994) ไดเสนอแนวคิดการประเมินแบบเสริม

พลัง  (Empowerment)  ซึ่งอยูบนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุก

ฝาย  การประเมินแบบเสริมพลังเปนการใชมโนทัศนของการประเมิน  เทคนิคการประเมิน  และขอ

คนพบจากการประเมิน  ไปกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง  การกํากับตนเอง  โดยใชวิธีการทั้งเชิง

ปริมาณ  และเชิงคุณภาพในการดําเนินงาน  เปนกระบวนการที่กระทํา  เพื่อชวยใหกลุมบุคคลตางๆ  

ที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวนรวมเรียนรู  ชวยตนเองพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการประเมิน

ตนเอง  และสะทอนผลแกตนเอง  กลุมคนที่เกี่ยวของในการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวย

บุคคลภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวยบุคคล

ภายในที่ทําการประเมินผลดวยตนเอง  และนักประเมินภายนอกที่ทําหนาที่เปนผูใหคําแนะนํา 

(Coach)  หรือผูอํานวยความสะดวกในการประเมิน  (Facilitator)  การประเมินแบบเสริมพลังเปน

การนําผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการรวมมือกันระหวางผูมี

สวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของผลการประเมิน  มีการใหความรูในการประเมินแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย  หรือผูมีสวนรวม  ผูประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก  หรือผูใหคําแนะนํา ไมใช

ผูตัดสินเกี่ยวกับการประเมิน  เปนการตัดสินรวมกันระหวางผูประเมินและผูมีสวนรวม  ผูประเมินมี

หนาที่แนะนําชวยเหลือเทคนิค  และสรางพลังการประเมินรวมกันของผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง  การ

ประเมินแบบนี้มิไดจบลงแคการทราบคุณคาของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเกา  แตการ

ประเมินตองเปนกระบวนการทํางานที่ตอเนื่อง  ดําเนินตอไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ 

ขั้นตอนการประเมิน 

 เฟคเธอรแมนไดเสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนาบุคลากรในโครงการให

สามารถประเมินไดดวยตนเอง  โดยมีขั้นตอนการประเมิน  4 ข้ันตอน  คือ 

1) การรวบรวมขอมูล  (taking  stock)  เปนการตรวจสอบสถานภาพของโครงการวาอยู  ณ  

จุดใด รวมถึงการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโครงการ 

2) การกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ  (setting  goals)  เปาหมายที่กําหนดนั้นตองมี

ความทาทาย  แสดงถึงศักยภาพ  เปนไปได  ลักษณะสัมพันธกับกิจกรรมโครงการแหลงทรัพยากรใน

ขั้นตอนนี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันกําหนดเปาหมาย  อาจจะใชวิธีการระดมสมอง  โดยจัด
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บรรยากาศใหมีลักษณะแบบประชาธิปไตย  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  จนไดเปาหมายที่

ทุกคนเห็นสอดคลองกัน  หรือเปนเปาหมายสําคัญที่ตองการบรรลุ 

3) การพัฒนากลยุทธเพื่อปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย  (developing  strategies)  ขั้นตอนนี้ผู

มีสวนรวมในโครงการรวมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธเพื่อใหกิจกรรมในโครงการดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จ  การพัฒนากลยุทธอาจใชการระดมสมอง  การพิจารณาทบทวนอยางรอบคอบ  

การตกลงรวมกันฉันทามติ  (consensual  agreement)  กลยุทธที่พัฒนาจะถูกนําไปปฏิบัติแลวมี

การทบทวน  ตรวจสอบเกี่ยวกับประสิทธิผล  และความเหมาะสม 

4) การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  (documenting  

progress)  ในขั้นนี้ผูมีสวนรวมในโครงการพิจารณาถึงหลักฐานที่จะแสดงใหเห็นถึงหลักฐานที่จะ

แสดงใหเห็นถึงความกาวหนา  ความสัมพันธกับเปาหมายของโครงการ  มีความตรงประเด็น  และ

หลักฐานตองมีความนาเชื่อถือ 

  ในแตละขั้นตอนที่กลาวขางตนนักประเมินภายนอกและผูมีสวนรวม  (นักประเมินภายใน)  

ในโครงการจะทํางานรวมกัน  โดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเปนที่ปรึกษาของการทํางาน

มากกวาที่จะทําบทบาทของผูประเมิน  ทั้งนี้บทบาทของนักประเมินภายนอกอาจเกี่ยวของกับการเก็บ

รวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลและการใหขอมูลปอนกลับ  ในการสนับสนุนการตัดสินใจของผูมี

สวนรวมในโครงการ  ผลจากการทํางานรวมกันในกระบวนการประเมินแบบเสริมพลัง  ผูมีสวนรวมจะ

ไดรับความรู  ไดฝกฝน  ไดรับประสบการณ  และเขาใจเทคนิคเฉพาะของการดําเนินการประเมิน  ซึ่ง

จะมีประโยชนตอการนําผลการประเมินไปใช  และเกิดการพัฒนาดานการเก็บรวบรวมขอมูล  ให

เปนไปอยางมีความหมาย  และเปนประโยชนตอการนําไปใชในการประเมินโครงการตอไป 

ลักษณะของการประเมินแบบเสริมพลัง 

 จุดเนนของการประเมินแบบเสริมพลัง  คือ  การพัฒนาปรับปรุงโครงการ  และการเรียนรู

ตลอดชีวิต  ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง  นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการพัฒนา

บุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 

1) การฝกอบรม  (Training)  เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทําการ

ประเมินตนเองได  โดยการใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมิน  เทคนิคการประเมินทําใหบุคลากร

ภายในเกิดการเรียนรูทุกขั้นตอนของการทํางานมุงใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในวิธีการมากกวา
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ใหความรูตางๆ  ดังที่ เฟทเธอรแมน ไดกลาวในเชิงเปรียบเทียบวา “ถาสอนวิธีจับปลาแกเขา เขาจะ

สามารถเลี้ยงชีพไดตลอดชีวิต” 

2) การอํานวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมินเปนผูชี้แนะแนวทางใน

การประเมิน กระตุนกํากับการทํางาน พยายามขจัดอุปสรรคปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใหขอเสนอแนะ  

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวากระบวนการประเมินไมลมเหลว 

3) การไดรับการสนับสนุน (Advocacy) เปนขั้นตอนของการนําผลการประเมินตนเองไปใช 

ประโยชน  โดยการนําผลการประเมินสนองผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร  หรือแหลงทุนสนับสนุน  

เพื่อขอรับการสนับสนุนดานทรัพยากรในการดําเนินงาน  โดยผลที่ไดจากการประเมินอาจจะเปนไป

ทางบวก  คือ  บรรลุผลตามที่ตองการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ 

4) การสรางความกระจาง  (Illumination)  เปนการสรางความกระจางใหเกิดกับบุคลากร

ภายในที่ผานประสบการณการทําการประเมินผลตนเอง  ผลที่ไดจากการประเมินแบบเสริมพลังเปน

กระบวนการที่ชวยเปดหูเปดตา  ทําใหเกิดประสบการณ  ในการเรียนรู  กระบวนการนี้ถือวาเปนการ

พัฒนาบุคลากรใหเกิดความชัดเจนในตนเอง  ทําใหเกิดการสรางชุมชนของผูรูขึ้น 

5) การมีเสรีภาพในการกําหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดขึ้นหลังจากที่กระบวน 

การประเมินแบบเสริมพลังชวยทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนา  และทําใหเขาเหลานั้นสามารถมองเห็น

อนาคตของตนเองวาควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเปนการใหเสรีภาพกับคณะทํางานในการกําหนด

แนวทางการดําเนินงาน  และพัฒนางานของตนเองกลาวคือ เปนการทําใหบุคลากรสามารถใช

ความคิดที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสรางและกําหนดแนวทางของตนเองได 

  การประเมินแบบเสริมพลังมีประโยชนหลายประการ ดังนี้ 1) ชวยสรางทั้งเทคนิควิธีการ

ประเมินและความรูเกี่ยวกับการประเมิน เนื่องจากการประเมินแบบเสริมพลังถูกออกแบบ  เพื่อ

สนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียมีความสามารถตัดสินใจดวยตนเอง 2) ชวยเพิ่มการบูรณาการวิธีเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน 3) การรวมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน  ชวยใหผูมีสวนได

สวนเสียรูสึกเปนเจาของในกระบวนการประเมิน 4) การตัดสินดวยตนเองในกระบวนการประเมินจะ

ชวยเพิ่มความตระหนักในคุณคา  หรือความตองการของการประเมิน 5) ชวยสนับสนุนในการพัฒนา

เปาหมายและวิธีวิทยากรวิจัยชวยสรางความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการออกแบบ  และการ

ดําเนินการประเมินไดอยางดี    



63 
 

   10. รูปแบบการวิเคราะหระบบ (System Analysis Approach) 

         นิศา ชูโต (2547: 20-22) กลาวถึงการประเมินรูปแบบการวิเคราะหระบบ ไววา ใน

การวิเคราะหนั้นจะตองมุงถึงผลที่ไดจากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวของของรูปแบบของ

แผนงานที่วางในโครงการกับตัวบงชี้ตาง ๆ ขอมูลตาง ๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการตองวัดในเชิง

ปริมาณ และสาเหตุที่เปนเรื่องของเหตุและผลได  ใชการวิเคราะหทางสถิติและวิธีการประเมินสวน

ใหญมักจะเปนเทคนิคการทดลองเพื่อดูผลของการวางแผนแบบตาง ๆ ในสภาพการณทางธรรมชาติ  

รูปแบบนี้ไดนําแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจัดการใหสอดคลองกับการกําหนดงบประมาณ  

เทคนิคนี้เรียกวา PPB (Planning  Programing  and Budgeting) เพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมี

ความเชื่อที่วา  ปจจัยเบื้องตน (Input)  กระบวนการ  (Process)  และผลผลิต (Output)  มีความสัมพันธ

กันในลักษณะฟงกชั่นการผลิตที่สม่ําเสมอและมั่นคง และสามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมนิตาม

แนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง มีการออกแบบกลุมทดลอง และกลุมควบคุม เพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยเบื้องตนและผลผลิต  พรอมทั้งสรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม รูปแบบการ

วิเคราะหระบบสามารถประเมินได 3 ดาน  ไดแก 

 1. การประเมินดานปจจัยเบื้องตน (Input) เปนการประเมินวา  ปจจัยที่ตองการมีอะไรบาง

พอเพียงหรือไม  ภายใตปจจัยนี้มีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดที่เราควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายของโครงการ  การประเมินปจจัยเบื้องตน  ไดแก  บุคลากร  เงิน  วัสดุอุปกรณ  จะชวยให

ผูดําเนินโครงการเลือกแผนจัดโปรแกรมไดอยางเหมาะสม หรือถาประเมินโครงการที่ดําเนินไปแลวผล

จากการประเมินปจจัยก็จะใหคําตอบวาการดําเนินโครงการที่ทําไปนั้นไดดําเนินไปตามแผนทีว่างไวหรอืไม 

 2. การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมินวา ไดนําโครงการไปปฏิบัติตามแผน

ที่ไดกําหนดไวหรือไม  การประเมินกระบวนการสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ มีการประเมินกอนการ

นําไปปฏิบัติจริง ซึ่งอาจไดเสนอแนะใหปรับปรุงวิธีการปฏิบัติได ในลักษณะที่สอง คือการประเมิน

กระบวนการขณะปฏิบัติอยูโดยการสังเกตอยางมีสวนรวมจะชวยใหขอมูลที่ เปนประโยชนแก

คณะกรรมการดําเนินโครงการอยางมาก  

 3. การประเมินผลผลิต (Output) เปนการประเมินผลวาเปนไปตามจุดมุงหมายของโครงการ

หรือไม ซึ่งอาจทําไดทันทีที่โครงการสิ้นสุด และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตอมาอีกภายหลัง

ในชวง 6 เดือน เปนตน การประเมินชวยใหการตัดสินใจการรับรอง ลมเลิก หรือปรับขยายโครงการ  
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 11. รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี        

        เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2548: 187-189) ไดชี้ใหเห็นวา “การประเมิน” เปน

กระบวนการอยางหนึ่งของสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักคือการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมิน ซึ่ง

อาจจะเปนทรัพยากรและความพรอม กิจกรรม โครงการและแผนปฏิบัติการของหนวยงาน สถาบัน 

องคกร หรือสังคมนั้นๆ เพื่อมุงไปสูเปาหมายของการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณคาของสิ่งที่มุงจะประเมนิ

ดังกลาว รวมทั้งการพัฒนาสังคมโดยสวนรวม “การประเมินโครงการ” นั้น เปนกระบวนการรวบรวม

ขอมูล และสารสนเทศที่จําเปนอันจะนําไปสูการตัดสินความสําเร็จ รวมทั้งการแกไข ปรับปรุง พัฒนา 

ตลอดจนการสรางและการกําหนดทางเลือกใหมในการดําเนินโครงการ ดังนั้นกิจกรรมการประเมิน

โครงการ จึงเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่จําเปนเกี่ยวกับปจจัยขั้นพื้นฐานของ

โครงการ ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินการ และผลผลิตของโครงการ ภายใตกิจกรรม

และชวงเวลาที่ไดกําหนดหรือวางแผนไว ดังนั้นเพื่อชวยใหเห็นความสัมพันธของกระบวนการตางๆ 

ดังกลาวไดชัดเจนยิ่งขึ้น เยาวดี วิบูลยศรี จึงไดพัฒนาเปนรูปแบบหรือแบบจําลองของการประเมิน

โครงการขึ้น ซึ่งคิดวานาจะเหมาะที่จะนํามาประยุกตใชในประเทศไทยโดยตรง ดังปรากฏในภาพที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5 แบบจําลองการประเมนิ “CPO” (CPO’S Evaluation Model) 
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หมายเหต ุ: สัญลักษณที่ใชมีดังนี ้

1.   -------------  หมายถึง เสนแบงระหวางองคประกอบ ซึ่งแยกกันไมเด็ดขาด 

2.   หมายถึง ปฏิสัมพันธระหวางแตละองคประกอบในลักษณะของ 

 การสื่อสารแบบสองทางอยางครบวงจร 

3. C หมายถึง Context 

4. P หมายถึง Process 

5. O หมายถึง Outcome 

ตัวแบบ CPO ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวนใหญๆ ที่เกี่ยวของซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง

ตามลําดับ คือ 

1. ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอมของโครงการ (Context) ปจจัยดานนี้หมายถึง 

“บริบท” ตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวกับโครงการทั้งหมด เชน ปจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 

รวมทั้งปจจัยทางกายภาพ และทางดานจิตใจ เปนตน การประเมินในสวนนี้ เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมหรือ “บริบท” ตางๆ ของโครงการนั้นๆ วามีความเหมาะสมหรือไม อยางไร โดยพิจารณาถึง 

1.1 ความตองการของโครงการ (Needs Assessment) เพื่อใหทราบถึงความจําเปน หรือ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอโครงการ 

1.2  ความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility) เพื่อใหทราบถึงโอกาสในการจัดทําโครงการ 

1.3  การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการเพื่อระบุถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดขึ้นจากโครงการ 

1.4 ความพรอมและทรัพยากรในดานตาง ๆ เชน เงินทุนหรอืงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร เปนตน 

2. กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ (Process) คําวา “กระบวนการ” หมายถึง

ขั้นตอนหรือกรรมวิธีที่จะตองปฏิบัติตามลําดับกอนหลังอยางเปนระบบ และครบวงจรในระหวาง

ดําเนินโครงการ กระบวนการดังกลาวอาจจะแตกตางกันไปตามเปาหมายในเชิงปรัชญาของแตละ

โครงการ เชน โครงการธุรกิจ เปาหมายหลักก็คือ การแสวงหากําไรจากการดําเนินธุรกิจนั้นๆ ใหได

มากที่สุดเทาที่จะทําได โดยลดตนทุนการดําเนินงานใหเหลือนอยที่สุด  สวนโครงการทางการศึกษา

ของรัฐ เปาหมายหลักก็คือ การปลูกฝงความรูใหผูที่เกี่ยวของทั้งเด็กเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดย

คํานึงถึงผลประโยชนของชาติในระยะยาว โครงการบางประเภทนี้จะไมมุงแสวงหากําไรสูงสุดเปนหลกั 
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เปนตน ถึงแมวากระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการอาจจะแตกตางกัน ขึ้นอยูกับเปาหมายใน

เชิงปรัชญาของแตละโครงการนั้นๆ ดังที่กลาวมาแลว แตสําหรับการประเมินโครงการโดยทั่วไปมี

องคประกอบสําคัญที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ ก็คือ ความสอดคลองของกิจกรรมและชวงเวลา โดย

พิจารณาถึง 

2.1 กิจกรรม (Activity) เพื่อใหทราบวา กิจกรรมนั้นๆ มีความสอดคลองหรือตรงกับ

วัตถุประสงคของโครงการหรือไม และมีการจัดลําดับที่เหมาะสมตอเนื่องกันมากนอยเพียงใด 

2.2 ชวงเวลา (Timing) เพื่อใหทราบวา ชวงเวลาที่จะดําเนินโครงการทางดานกิจกรรม

นั้นๆ มีความเหมาะสมเพียงไร มีขอจํากัดประการใด และชวงเวลาที่กําหนดไวนั้น สามารถจะ

ปรับเปลี่ยนไปจากเดิมไดตามความจําเปนหรือไม และเพราะเหตุใด 

3. ผลผลิตของโครงการ (Outcome) คําวา “ผลผลิต” (Outcome) นั้น นักประเมินบางทาน

ใชคําวา “ผลผลิต” (Product) ซึ่งหมายถึง ผลที่ไดรับจากการกระทําใดๆ แตบางทานใชคําวา 

“ผลลัพธ” (Output) ซึ่งหมายถึง ผลงานหรือสิ่งที่ปรากฏออกมาภายหลัง ดังนั้น คําวา “ผลผลิต” ที่

ใชนี้ จึงมีความหมายครอบคลุมคําศัพทภาษาอังกฤษทั้ง 3 คํา ดังที่กลาวมาแลว ดวยเหตุนี้ คําวา 

“ผลผลิตของโครงการ” จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ไดรับจากการกระทํากิจกรรมใดๆ ของแตละ

โครงการ โดยสามารถแบงผลงานดังกลาวเปน 3 ประเภท คือ ผลรวม (Overall) ผลกระทบ (Impact) 

และคุณคาหรือประโยชน (Utility) ตามลําดับในการประเมินผลผลิตของโครงการใดๆ ก็ตาม เปนการ

ประเมินเกี่ยวกับสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการนั้นๆ โดยพิจารณาถึง 

3.1 ผลรวม (Overall) เพื่อใหทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของโครงการ ทั้ง

โดยทางตรงและทางออม 

3.2 ผลกระทบ (Impact) เพื่อใหทราบถึงผลที่ตามมาจากการดําเนินโครงการนั้นๆ ทั้ง

ทางตรงและทางออม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว และมิไดคาดหวังไวดวยคุณคาหรือประโยชน (Utility) 

เพื่อใหทราบถึงคุณคาหรือความสําคัญของผลที่ไดมาจากการประเมิน ทั้งนี้เพื่อนําไปใชประโยชนใน

การตัดสินใจ หรือเพื่อนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมตอไป 

 สมถวิล วิจิตรวรรณา (2552: 23-25) ไดอธิบายถึงรูปแบบการประเมินโครงการไววา โมเดล

การประเมินหรือรูปแบบการประเมินคือ กรอบความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนักประเมินที่มี

ชื่อเสียง มีผูเสนอรูปแบบการประเมินหลากหลาย ในที่นี้จะนําเสนอเฉพาะรูปแบบที่นิยมใชจํานวน    
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7 รูปแบบ  มีแตละรูปแบบการประเมินมีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน  รูปแบบการประเมินโครงการ

ตั้งแต 1 ถึง 5 เปนรูปแบบการประเมินดั้งเดิมกอน ค.ศ.1989  ตอมาการประเมินตั้งแต ค.ศ.1989  

พัฒนาไปในแนวทางการเนนการใชประโยชนจากผลการประเมิน การประเมินแบบมีสวนรวม และ

การประเมินที่ใหความสําคัญกับผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder) ทําใหเกิด

รูปแบบการประเมิน 6 ถึง 7 ในที่นี้จะกลาวสรุป ทั้ง 7 รูปแบบ ดังนี้ 

 1.  รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุงหมาย (Objective model หรือรูปแบบ Tyler) นิยามการ

ประเมินรูปแบบนี้ คือ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับจุดมุงหมายของโครงการ โครงการที่

ประสบผลสําเร็จ คือ โครงการที่บรรลุจุดมุงหมายของโครงการการเลือกรูปแบบนี้ จุดมุงหมายของ

โครงการ ตองเขียนอยางชัดเจน ครอบคลุม และสามารถทําการวัดได 

 2. รูปแบบการประเมินแบบชิป (CIPP model) นําเสนอโดยสตัฟเฟลบีม นิยามการประเมิน

รูปแบบนี้ คือ กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อใชเปนทางเลือกในการ

ตัดสินใจ มีรูปแบบการประเมิน 4 ดาน คือ 

  2.1  การประเมินสภาวะแวดลอม  (context  Evaluation : C)  เปนการประเมินสภาวะ

แวดลอมกอนการกําหนดโครงการ  เชน  ประเมินสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  ความตองการจําเปน  เพื่อ

กําหนดโครงการขึ้นมา 

  2.2  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input  Evaluation : I)  เปนการประเมินกอนเริ่มการ

ปฏิบัติงาน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมพอเพียงของทรัพยากร เพื่อใหนําทรัพยากรมาใช เพื่อให

โครงการบรรลุผล 

  2.3  การประเมินกระบวนการ (Process  Evaluation : P) เปนการประเมินในระหวาง

ดําเนินโครงการ เพื่อหาขอบกพรองของการปฏิบัติการทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจะไดนําไปปรับปรุงพัฒนาแกไข

การดําเนินการในแตละชวงใหทันเวลาตอไป 

  2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ

ผลผลิตที่เกิดข้ึนบรรลุจุดประสงคโครงการเพียงใด การประเมินจะตองปรับปรุงหรือขยาย หรือยกเลกิ

ในเรื่องใดบาง 

 3. รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) คือ การประเมินปจจัยนําเขา  

กระบวนการและผลผลิต การประเมินปจจัยนําเขาเปนการประเมินทรัพยากรที่ใชในโครงการ เชน  
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งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ เนื้อหา หลักสูตร เปนตน กระบวนการเปนการประเมินการดําเนินงาน  

เชน  ความถูกตอง รวดเร็วของการดําเนินงาน การประสานงาน การใหบริการ เปนตน สําหรับ

ผลผลิตเปนการประเมินผลที่ไดจากการดําเนินงาน 

 4.  รูปแบบการประเมินการฝกอบรมแบบเคิรกแพททริก (Kirkpatrick  model) เปนรูปแบบ

ที่ออกแบบเพื่อประเมินการอบรม ประกอบดวย  4  ดาน  คือ 

  4.1  ประเมินปฏิกิริยา  ความพึงพอใจดานบริการตางๆ ของผูรับการอบรม 

  4.2  ประเมินความรูที่ไดจากการฝกอบรมผูรับการอบรม 

  4.3  ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของผูรับการอบรม  และการนําความรูไปใชใน

องคการ 

  4.4  ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นกับองคการของผูรับการอบรม อาทิ  การเพิ่มคุณภาพการ

ผลิต การลดคาใชจาย การลดความผิดพลาด เปนตน 

 5.  รูปแบบการประเมินแบบเคานทิแนนซของสเตค  (Stake’s  Countenance  model)  

การประเมินประกอบดวยกิจกรรมหลัก  2 ประการ  คือ  การบรรยายและการตัดสิน  ประกอบดวย 

  5.1  บรรยายลักษณะตัวแปร 3 ดาน  (สิ่งที่มีอยูกอน  กระบวนการ  ผลผลิต)  ของ

โครงการบรรยายความสัมพันธ  (เชิงเหตุผล)  ในสิ่งที่วัดระหวางตัวแปรทั้ง  3 ดาน  บรรยาย

ความสัมพันธ  (เชิงประจักษ)  ที่เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจริงระหวางตัวแปร  บรรยาย  ความสอดคลอง

ระหวางสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของแตละตัวแปร 

  5.2  ตัดสินคุณคาจากขอมูลของตัวแปรที่เปนสวนของมาตรฐานกับขอมูลสวนที่เปนการ

ตัดสิน 

 6.  รูปแบบการประเมินแบบมีสวนรวม  (Collaborative  Evaluation)  เปนรูปแบบที่ผูวิจัย

เปลี่ยนบทบาทจากผูควบคุมการประเมินมาเปนผูใหความรวมมือใหคําปรึกษาหารือที่สรางสรรค  ให

ความรูวิธีที่จะปรับปรุงโครงการแกผูมีสวนเกี่ยวของทํางานประเมินรวมกัน  และมีสวนสําคัญในการ

ตัดสินใจ  (เดิมผูมีสวนเกี่ยวของเปนเพียงแหลงขอมูลการประเมิน)  ทําใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึก

เปนเจาของทั้งในกระบวนการประเมิน  และขอคนพบจากการประเมิน  ซึ่งมีประโยชนระยะยาวแกผู

มีสวนรวมมากกวาการใชผลการประเมินเทานั้น  นอกจากนั้นผูวิจัยมีบทบาทเปนตัวกลางใน

กระบวนการเจรจาตอรองระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ  แตทั้งนี้ ระดับของการมีสวนรวม

แตกตางกัน มีตั้งแตมีสวนรวมเพียงเล็กนอย จนถึงระดับที่เขามามีสวนรวมอยางเต็มที่ทุกขั้นตอน 
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 7. รูปแบบการประเมินของแพตตันที่มุงใชประโยชนจากการประเมิน (Patton’s Utilization  

model)  การประเมินโครงการที่ใชวิธีการวิจัยเชิงประเมินแบบเดิมที่ใชรูปแบบหรือแบบจําลองตางๆ  

เชน  CIPP  มักมีขอจํากัดวาไมไดนําผลการประเมินไปใชประโยชนเทาที่ควร  แตเปนการประเมินตาม

หนาที่เทานั้น ดังนั้น Patton จึงเกิดแนวคิดวา  ถาผูมีสวนไดสวนเสียกับการประเมิน (Stakeholder)  

ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการประเมินตั้งแตตน  ก็จะทําใหผลการประเมินเปนที่ยอมรับและมี

การนําผลไปใช  และผูวิจัยควรเปลี่ยนบทบาทจากการดําเนินการประเมินอยางเขมงวดเหมือนการ

จับผิดมาเปนบทบาทในบรรยากาศที่สนับสนุน  แนะนําประสานงานกับผูดําเนินโครงการ  มีการ

แลกเปลี่ยนความเห็น  ปรึกษานําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาโครงการเปนระยะ  การประเมิน

ในรูปแบบนี้มีลักษณะโนมเอียงเปนการประเมินเชิงคุณภาพ  (Qualitative) 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2553: 113 – 127) ไดสรุปรูปแบบการประเมินไว 28 รูปแบบ  ดังนี้ 

 1.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจโดยใชวิธีเชิงระบบ (SD  Models) 

      รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้ประกอบดวย 

  1.1  System  Analysis 

  กระทรวงกลาโหมของสหรัฐ (1956) ไดนําเทคนิค Planning, Programming and  

budgeting  System  (PPBS)  ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรมาใชในหนวยงานของทาง

รัฐบาลเพื่อการสรางผลผลิตสูงสุด  โดยมีความเชื่อวา ปจจัยเบื้องตน (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลผลิต (Output) มีความสัมพันธกันในลักษณะฟงกชันการผลิตที่สม่ําเสมอ และมั่นคง และ

สามารถวัดผลไดในเชิงปริมาณ การประเมินตามแนวคิดนี้นิยมใชการทดลอง  มีการออกแบบกลุม

ทดลอง  และกลุมควบคุมเพื่อหาขอสรุปเชิงสาเหตุระหวางปจจัยเบื้องตน และผลผลิต พรอมทั้ง

สรุปผลที่ไดวาบรรลุเปาหมายหรือไม  ตลอดจนนิยมเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการอื่นๆ  ใน

แงผลผลิตตามที่คาดหมายโดยใชเกณฑการสิ้นเปลืองทรัพยากรนอยที่สุด 

 1.2 Cost – related  Analysis 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตการวิเคราะหคาใชจายในทางเศรษฐศาสตรมาใชในการประเมนิ

โดยเสนอแนวคิด  และเทคนิคในการวิเคราะหที่สําคัญ  ไดแก  Cost – effectiveness  Analysis  

เปนการเปรียบเทียบคาใชจายกับประสิทธิผลที่ไดรับ  Cost – benefit  Analysis  เปนการ

เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนตอบแทนในรูปของตัวเงิน  Cost – utility  Analysis  เปนการ
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เปรียบเทียบคาใชจายกับผลประโยชนของการใชสอย  และ Cost – feasibility  Analysis  เปนการ

คาดคะเนคาใชจายของทางเลือกตางๆ  เพื่อใหแนใจวาทางเลือก  หรือโครงการนั้นมีคาใชจายอยูใน

วงเงินที่มีอยูและเปนไปได 

 1.3  Program  Evaluation  and  Review  Techniques  (PERT) 

  PERT  เปนเทคนิคการทบทวนและประเมินการจัดกิจกรรมขององคกร  เพื่อใหผล

การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย  และเสร็จทันเวลาที่กําหนด  โดยอาศัยการสรางแผนผังการ

ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอน  และประมาณเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม  เพื่อหาเสนทางการดําเนิน

กิจกรรมที่วิกฤติ  จะไดระดมทรัพยากรตามความเหมาะสม  โดยใหความสําคัญตอเสนทางวิกฤต  

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายและเสร็จทันกําหนดเวลา 

 1.4  Rossi,  Freeman,  and  Wright’s  Approach  (RFWA) 

  เปนรูปแบบการประเมินอยางเปนระบบที่พยายามเนนการประเมินที่มีการวางแผน

กําหนดวิธีการที่เปนมาตรฐานและชัดเจน  เพื่อใหผลการประเมินมีความเที่ยงตรง  และเปนปรนัย  

RFW  เสนอวา  วัตถุประสงคของการประเมินควรเนนที่การดําเนินงานวา  เขาถึงประชากรเปาหมาย

เพียงไร?  เปนไปตามแผนหรือไม?  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงไร?  โดยการประเมินนั้น

จะตองใหสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการวางแผนการติดตามควบคุมผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

และเปนประโยชนสําหรับการศึกษาเศรษฐศาสตรการดําเนินงาน 

 1.5 Experimental  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําหลักการวัด  และการทดลองมาใชเปนแนวทางหนึ่งของการประเมิน  

การประเมินควรออกแบบอยางรัดกุม  (ถาเปนไปได)  ควรใชแบบแผนการทดลอง  หรือกึ่งทดลอง  มี

การเก็บรวบรวมขอมูลอยางไดมาตรฐาน  การตัดสินผลควรอยูบนพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษ

มากกวาที่จะใชมาตรฐานสวนตัว  แลวพยายามสรุปผลในรูปของความสัมพันธเชิงสาเหตุ  เพื่อจะได

นําผลไปใชอางอิงไดกับโครงการอื่นๆ  ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  ผลการประเมินควรมีบทบาทในการ

กระตุนการอภิปรายทางการเมืองและสรางอิทธิพลทางความคิดในการตัดสินใจของผูบริหาร 

 1.6 Goal – based  (Behavioral  objectives)  Approach 

  รูปแบบนี้เปนรูปแบบการประเมินที่ยึดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินเปนหลักในการ

ประเมินความสําเร็จ  วัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมินจึงเปนทั้งเปาหมายของการประเมิน  และผลลัพธ

ที่คาดหวัง  ซึ่งสามารถนํามาเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินงานในการ
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กําหนดวัตถุประสงคของสิ่งที่ประเมิน  จึงตองมีความชัดเจนในรูปของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อที่นักประเมินจะวิเคราะหความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธที่เกิดขึ้นอันเปนการ

ตัดสินผลสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม 

 1.7 Discrepancy  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนการตรวจสอบความไมสอดคลองระหวางสิ่งที่คาดหวัง  

และสิ่งที่เกิดขึ้นจริง  เพื่อเปนการชี้จุดเดน/จุดดอยของการดําเนินงาน  โดยการบรรยายเอกสารที่

เกี่ยวของสังเกตการณในสนาม  ประเมินการบรรลุเปาหมายระหวางทาง  ประเมินการบรรลุเปาหมาย

ปลายทาง  และเปรียบเทียบประสิทธิภาพระหวางโครงการ/กิจกรรม  นักประเมินจะตองตั้งเกณฑ

มาตรฐานความสอดคลองของแตละขั้นตอนของการประเมิน  ถาความสอดคลองเกิดขึ้นไมถึงระดับที่

ยอมรับได  จะตองมีการปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน  หรือเปลี่ยนเกณฑ  หรือยุติโครงการ / กิจกรรม 

 1.8 Context – Input – Output  Approach  (CIPP) 

  เปนการประเมินบริบท  ปจจัยเบื้องตน  กระบวนการ  และผลผลิต  เพื่อชวย

ผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกเปาหมาย / จุดมุงหมายของโครงการ/การดําเนินงาน  

(planning decisions) การกําหนดยุทธวิธี  แผนงานและการดําเนินงาน  (structuring  decisions)  

การปรับเปลี่ยนยุทธวิธี / แผนงาน / การดําเนินงานใหความเหมาะสม  (implementing decisions)  และ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยน / คง – ขยาย / ยุบ – เลิกโครงการ  (recycling  decisions)       

นักประเมินจะตองออกแบบการประเมินใหสอดคลองกับสภาพการตัดสินใจของผูบริหารโดยการระบุ

ประเภท  ระดับ  และคาดคะเนสถานการณของการตัดสินใจที่จะเกิดขึ้น  กําหนดเกณฑที่ใชในการ

ตัดสินใจในแตละสถานการณและวางแนวทางการประเมิน  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลที่ตองการ  

วิเคราะหขอมูล  และรายงานผล 

 1.9 Center  for  the  Study  of  Evaluation  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เรียกวา  CSE  Approach  เปนการประเมินกระบวนการของ

การทําใหเกิดความมั่นใจในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการทําใหเกิดความมั่นใจ

ในการตัดสินใจ  จุดมุงหมายของการประเมินจึงเปนการเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูบริหาร  

โดยการประเมินควรประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ  คือ การประเมินความตองการของระบบ  (System  

Assessment)  ประเมินการวางแผนโครงการ  (Program  planning)  ประเมินการดําเนินงานตาม
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แผน  (Implementation  Evaluation)  ประเมินความกาวหนา  (Progress  Evaluation)  และ

ประเมินผลลัพธ  (Outcome  Evaluation)  นักประเมินจะตองรวบรวมขอมูลที่เชื่อถือไดเกี่ยวกับ

โครงการ  และใหตรงกับความตองการของผูบริหาร  โดยจะตองทราบวาใครมีอํานาจในการตัดสินใจ  

ผูบริหารตองการขอมูลอะไร  และนักประเมินควรเปนคนกลางที่ไมมีสวนรวมในโครงการ 

 2.  การประเมินที่เนนการตัดสินใจ  โดยใชวิธีเชิงธรรมชาติ (ND  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 2.1 Utilization – Focused  Approach  (UFA) 

  รูปแบบการประเมินที่เนนการนําผลไปใชประโยชน  Patton  ใหแนวทางวา

บุคลิกภาพของนักประเมินเปนกุญแจสูการใชประโยชนของผลการประเมิน  นักประเมินจะตองสราง

สัมพันธกับผูตองการใชขอมูลโดยตรง  พัฒนาความสัมพันธสวนตัว  เพื่อลวงรูความตองการขอมูล  

การตัดสินใจที่ตองการทํา  และปอนขอมูลที่เขาตองการ  การดําเนินงานสามารถกระทําได  โดยระบุ

ผูที่เกี่ยวของโดยตรงที่ตองการใชผลการประเมิน  กําหนดประเด็นของการประเมินใหชัดเจน  เลือก

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูล  และใชเกณฑการตัดสินอันเปนที่ยอมรับของผูใชผลการ

ประเมิน  เสนอผลการประเมินโดยใหผูใชผลการประเมินเปนผูสรุป  และตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง

ประเมิน  จากนั้นจึงทําการเผยแพรผลการประเมิน 

 2.2 Stakeholder – Based  Approach 

  เปนรูปแบบการประเมินที่ใหความสําคัญและเนนการสนองตอบความตองการ  

ทราบผลการประเมินของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมิน 

(multiple  stakeholder  groups)  กลุมผูสนใจและเกี่ยวของกับสิ่งที่ประเมินถูกนํามาใหมีสวนรวม

ในการกําหนด  จุดมุงหมายของการประเมิน  เกณฑการประเมิน  เครื่องมือ การแปลผลการใหขอมูล

ยอนกลับเกี่ยวกับรางรายงาน  ซึ่งตอมา  ไดเสนอแนวคิดในการเลือกกลุมผูสนใจ  และเกี่ยวของกับสิ่ง

ที่ประเมินโดยพิจารณาเปาหมายของการมีสวนรวม  ถาเพื่อเปนการสงเสริมการใชผลการประเมิน 

(utilization)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการตัดสินใจดานนโยบายและควรใหมีสวนรวมอยางจริงจัง  

กลุมดังกลาว  เชน  ผูบริหาร  ผูจัดดําเนินการที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย  แตถาเพื่อเปน

ตัวแทนของกระบวนการตัดสินใจ  (decision  making  process)  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจในการ

ตัดสินใจ  และไมจําเปนตองใหมีสวนรวมอยางใกลชิด  แตถาเพื่อการสรางพลังในการตัดสินใจ  
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(empowerment)  ที่สอดคลองกับกระบวนการประชาธิปไตย  ควรเลือกกลุมที่มีอํานาจนอยในการ

ตัดสินใจ  แตมีบทบาทของการตอรองสูง  เชน  ผูใชบริการกลุมผลประโยชนกลุมพลังตางๆ  เปนตน 

 2.3 Responsive  (Countenance)  Model 

  รูปแบบการประเมินที่สนองความตองการสารสนเทศของผูสนใจใชผลการประเมิน  

โดยพยายามสะทอนคุณคาของการดําเนินงานตามทัศนะของผูเกี่ยวของหลายฝายอยางกวางขวาง  

Stake  เสนอใหใชวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี  (case  study)  รวบรวมขอมูลโดยเนนการสังเกตและ

สัมภาษณตามสภาพธรรมชาติ  โดยใชนักสังเกตหลายๆ  คนทําการสังเกตกลุมผูเกี่ยวของหลายๆ  

กลุม  เนนขอมูลที่เกี่ยวกับการรับรูกระบวนการและผลกระทบในดานการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่

เกิดขึ้น  โดยพิจารณาองคประกอบของการประเมิน  3  สวน  คือ  Antecedents,  Transaction  

และ Outcomes  วิธีการประเมินเนนการบรรยายความสัมพันธขององคประกอบตามที่คาดหวังและ

เกิดข้ึนจริง  และตัดสินคุณคาโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานในทัศนะของผูเกี่ยวของฝายตางๆ  สวน

การตัดสินคุณคาสุดทายใหเปนหนาที่ของผูใชผลการประเมิน  จะกําหนดเกณฑและทําการชั่งน้ําหนัก

คุณคาของฝายตางๆ  เอาเอง 

 2.4 Creative  Approach 

  รูปแบบนี้ไดเนนวา  ไมมีวิธีดีที่สุดเพียงวิธีเดียวในการประเมินเนื่องจากทุก

สถานการณของการประเมินมีความสลับซับซอน  และมีลักษณะเฉพาะแตกตางกันไมวาจะเปน

คุณลักษณะ  เงื่อนไข  ทรัพยากร  ขอจํากัด  กลุมบุคคลที่เกี่ยวของ  คานิยม  และการเมือง  ดังนั้น 

จึงตองใชวิธีการประเมินแตกตางกัน  การประเมินที่ดีควรสอดคลองกับสถานการณ  (situation  ally  

responsive)  เนนผลที่นําไปใชประโยชนได  (utilization – focused)  และมีวิธีการที่ยืดหยุน  

(methodologically  flexible)  Patton  ไดเสนอวา  creative  evaluation  เปนการประเมินที่ใช

กระบวนการแกปญหาในการปรับเปลี่ยนสถานการณ  และการประเมินใหเหมาะสมกัน  โดยอาศัย

ความสามารถสวนตัวของนักประเมินในการสังเกตเจรจาตอรอง  ปฏิสัมพันธกับองคประกอบแวดลอม  

เพื่อออกแบบการประเมินจึงตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  และกลาหาย  มีความกระตือรือรน  

ตอบสนองไดไว  ปรับตัวไดดี  และสามารถใหความรูผูเกี่ยวของใหมีความเขาใจในกระบวนการ

ประเมิน  และการใชผลการประเมินโดยมีสไตลที่เปนเอกลักษณของตัวเอง 
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 2.5 Transactional  Approach 

  รูปแบบนี้  ใชแกไขความแตกแยกหรือขัดแยงอันเนื่องมาจากการดําเนินโครงการ

และประสานรอยราวดวยหลักการบริหารความขัดแยงรูปแบบการประเมินนี้เริ่มดวยการประชุมเพื่อ

รับทราบปญหาของกลุมผลประโยชนที่ เกี่ยวของทั้งหมด  สรางเครื่องมือติดตามขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณเกี่ยวกับการรับรูปญหา  ความคาดหวังของกลุมตางๆ  ปรับเปลี่ยน

โครงการใหเหมาะสมโดยสรางความรับผิดชอบรวมกัน  ติดตามควบคุมโครงการตรวจสอบ  และแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นใหม 

 2.6 Illuminative  Approach 

  รูปแบบนี้  เนนการใชเทคนิคการสังเกตแบบปลายเปด  (open – ended  

observation)  เกี่ยวกับคุณลักษณะสําคัญของโครงการ  ขอตกลงเบื้องตน  สถานการณแวดลอม

ปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบที่มีอิทธิพลตอโครงการ  เพื่อบรรยาย  แปลความหมาย  และจัดทํา

เอกสารรายงานเกี่ยวกับผลดี / ผลเสียของสถานการณแวดลอม  นวัตกรรม  การเปลี่ยนแปลง  และ

ผลลัพธที่สําคัญตลอดจนการแสวงหาหลักการทั่วไป 

 2.7 Democratic  Approach 

  เปนแนวทางการประเมินแบบประชาธิปไตยที่ใหความสําคัญตอผูมีผลประโยชนจาก

การดําเนินงานทุกฝายใหมีสวนรวมในกระบวนการประเมิน  นักประเมินทําหนาที่ติดตอเจรจา / 

ประสานงานระหวางแหลงทุน  ผูบริหาร  ผูรวมโครงการ  และผูไดรับผลจากโครงการ / ประชาชน

ทั่วไป  ตลอดจนทําหนาที่ศึกษาขอมูลของโครงการ  เสนอ  และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกลุม

ผลประโยชนตางๆ  การตัดสินคุณคา  และขอเสนอแนะข้ึนอยูกับการวินิจฉัยของผูเกี่ยวของแตละฝาย 

 3.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยใชเชิงระบบ  (SV  Models) 

 3.1  Consumer – oriented  Approach 

  รูปแบบการประเมินที่เนนความสําคัญของผูบริโภค  เปนการตัดสินคุณคาเชิง

สัมพันธของสิ่งตางๆ  การประเมินมีจุดมุงหมายใหเกิดประโยชนตอผูบริโภคสําหรับตัดสินใจเลือกการ

บริโภคที่คุมคา  หรือสนองตอบตอความตองการของผูบริโภค  ผลิตผลที่ไดจากกระบวนการ  ซึ่งอาจ

อยูในรูปของการบริการหรือผลิตภัณฑก็ตามควรตัดสินคุณคาตามมาตรฐานของผูบริโภคเปนสําคัญ  

ผูบริโภคอาจเปน  ผูซื้อสินคา  ผูใชบริการ  ผูเขาโครงการฝกอบรม  ผูเลือกสถานศึกษา  นักเรียน  ครู  
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ผูปกครอง  ผูเสียภาษี  เปนตน  การประเมินในลักษณะนี้  นักประเมินควรเปนผูประเมินภายนอกที่มี

ความเปนอิสระ  คําถามการประเมินที่สําคัญ  คือ  อะไรเปนทางเลือกที่ดีที่สุด?  หรือคุมคาที่สุด? 

ภายใตความแตกตางของบริบท  ดานราคา  ความตองการ  คุณคาของสังคม  ผลกระทบทางบวก / 

ลบ  ที่อาจเกิดขึ้นตามมา  ข้ันตอนการประเมินที่สําคัญควรประกอบดวยรายการกิจกรรมของการวัด  

การตีคา  การจัดลําดับความสําคัญ  การชั่งน้ําหนักผลตอบแทนและสังเคราะหเพื่อสรุปผล 

 3.2 Judicial  (Adversarial)  Approach 

  รูปแบบนี้ไดนําการพิพากษาคดีมาใชเปนวิธีการบรรลุขอยุติเกี่ยวกับการตัดสินคุณคา

ของสิ่งที่ประเมิน  ดวยการนําสืบพยาน / หลักฐานของทีมนักประเมิน 2 ฝายที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผลของโครงการแตกตางกัน  เพื่อเปดโอกาสใหนักประเมินแตละฝายแสดงหลักฐานที่นาเชื่อถือที่สุด

ของฝายตน  โดยมีการซักถามพยานของตนและฝายตรงกันขาม  ผูพิพากษาและลูกขุนฟงการเสนอ

ขอเท็จจริง  และการสืบสวนพยานจากทีมนักประเมินแตละฝาย  เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมิน

พรอมทั้งจัดทําขอเสนอแนะโดยมีขั้นตอนในการประเมิน  คือ  กําหนดประเด็นปญหาเพื่อใชเปนกรอบ

ของการสืบสวน  คัดเลือกประเด็นและเรียงลําดับความสําคัญ  เปดโอกาสใหทีมนักประเมินแตละฝาย

เสนอขอมูล  หลักฐานของผลการประเมินนําสืบพยานและเสนอขอโตแยง  คณะลูกขุนสรุปผลตัดสิน

คุณคา  และจัดทําขอเสนอแนะแนวทางนี้อยูบนพื้นฐานความเชื่อวาการสืบสวนสอบสวนกับมนุษยถือ

วาเปนหลักฐานที่สําคัญที่สุด  เพราะนอกจากจะไดขอเท็จจริงแลว  ยังสามารถครอบคลุมถึงอารมณ  

ความรูสึกนึกคิด  คานิยม  สีหนาทาทาง  ซึ่งจะเปนสวนประกอบที่นําไปสูการตัดสินคุณคาที่เหมาะสม 

 3.3 Accreditation  (Professional  Review)  Approach 

  ตอนตนศตวรรษที่ 20  ไดเกิดการตื่นตัวในการรวมกลุมของนักวิชาชีพเปนสมาคม

วิชาชีพตางๆ  เพื่อคุมครองพิทักษสิทธิ์การประกอบวิชาชีพของสมาชิก  ในขณะเดียวกัน  สมาคม

วิชาชีพดังกลาวยังไดทําหนาที่กําหนดจรรยาบรรณมาตรฐานของวิชาชีพ  การพิจารณาผลงานทาง

วิชาการ  โดยใชรูปแบบการประเมินที่เรียกวา Professional  Review  รูปแบบการประเมินดังกลาว

ประกอบดวยกลุมผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพนั้นๆ  ทําการประชุม  กําหนดกฎเกณฑมาตรฐานการ

ปฏิบัติ  และใชเปนแนวทางในการตัดสินคุณภาพของผลการปฏิบัติ ผลงานทางวิชาการ การรับรอง

วิทยฐานะ (Accreditation) การใหวุฒิบัตร เปนตน 
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 3.4 Goal – free  Approach 

  เปนรูปแบบหนึ่งที่พยายามลดความลําเอียงของการประเมินที่เนนการประเมินผลที่

เกิดขึ้นจริง  (actual  effects)  หรือผลทั้งหมดของโครงการทั้งในแงผลที่คาดหมาย และผลที่มิได

คาดหมาย  เชน  ผลขางเคียง  ซึ่งอาจเปนไปไดทั้งทางบวกและทางลบ  เปนตน  มีการประเมินความ 

ตองการจําเปน  (Needs  Assessment)  เพื่อใชเปนเกณฑหนึ่งในการตัดสินคุณคาของโครงการ  

การประเมินโครงการแบบไมอิงวัตถุประสงคของโครงการมีจุดมุงหมายเพื่อทราบผลทั้งหมดของ

โครงการ  เปรียบเทียบการดําเนินโครงการกับโครงการอื่นๆ  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงานวิเคราะหคาใชจาย  เพื่อศึกษาอัตราสวนของคาใชจายกับประสิทธิผล  จากนั้นจึงสรุปผล

การประเมินบุคลากร  การดําเนินงาน  และคุณคาสรุปของโครงการ 

 3.5 Training  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และ

หนวยงานของผูเขารับการฝกอบรมวาใหผลอะไรบางแกผูเขารับการฝกอบรม  และหนวยงานของผู

เขารับการฝกอบรม  อันเปนประโยชนตอการพัฒนา / ปรับปรุงโครงการฝกอบรม   หรือตัดสินใจยุติ

หรือดําเนินโครงการตอไป Kirkpatrick ไดเสนอวาควรทําการประเมินผลของการฝกอบรมเปน  4  

ลําดับขั้น  ไดแก  1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) อันเปนความรูสึกตอบสนองตอโครงการของผู

เขารับการอบรม เชน หลักสูตร เนื้อหา สาระ วิทยากร เอกสาร สถานที่โสตทัศนูปกรณ ระยะเวลา  

เปนตน  2) การประเมินการเรียนรู  (Learning)  อันเปนผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับผูเขารับการอบรม 

เชน  การเปลี่ยนแปลงความรู  ทัศนคติ  ทักษะ  กอน – หลังการฝกอบรม  เปนตน  3) การประเมิน

พฤติกรรม  (Behavior)  อันเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน  

เชน  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  กอน - หลังการฝกอบรมและหลังจากกลับไปปฏิบัติงาน  เปนตน 

และ 4) การประเมินผลตอองคการ (Results)เปนการประเมินผลลัพธหรือผลกระทบที่เกิดตอองคการ  

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม เชน การลดลงของปจจัยเสี่ยง การ

เพิ่มขึ้นของผลผลิต ประสิทธิภาพ เปนตน 

 3.6 Theory – Based  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี  โดยใชทฤษฎีโครงการเปน

เครื่องนําทางสําหรับตัดสินวา  โครงการนั้นประสบความสําเร็จหรือไม?  และปจจัยใดเปนสาเหตุของ
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ผลของโครงการที่เกิดขึ้น  เพื่อจัดทําขอเสนอแนะสําหรับพัฒนาโครงการลักษณะนั้นตอไป  การ

ประเมินตามแนวคิดนี้เริ่มจากการใชตรรกศาสตรของโครงการ  ดวยการพัฒนาทฤษฎีที่เหมาะสมกับ

สถานการณ  มีความเที่ยงตรงภายใตบริบทของโครงการ  แนวคิดทางทฤษฎีจะชวยเชื่อมโยงระหวาง

ปจจัย  กิจกรรมการดําเนินงาน  และผลลัพธอันเปนผลสําเร็จของโครงการมีการระบุตัวแปรตน  และ

ตัวแปรตาม  พรอมทั้งการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุ  ผลการประเมินทําใหทราบวาปจจัยตางๆ  รวมทั้ง

กิจกรรมการดําเนินงาน  นําไปสูผลลัพธตามคําทํานายของทฤษฎีหรือไม  ผลลัพธที่เกิดขึ้นประสบ

ผลสําเร็จเพียงใด?  และปจจัยใดเปนสวนสําคัญตอการเกิดผลสําเร็จ / ไมสําเร็จนั้น  ความเหมาะสม

ของการใชรูปแบบการประเมินนี้อยูที่ความสามารถในการสรางทฤษฎีโครงการที่ถูกตองและเชื่อถือได  

ถาทฤษฎีมีความสอดคลองกับโครงการ  และบริบทของโครงการ  ทฤษฎีนั้นชวยนําทาง  ทําให

สามารถตรวจสอบผลของโครงการไดอยางนาเชื่อถือ 

 3.7 Value – Added  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบเนนผลลัพธที่เปนมูลคาเพิ่ม  ซึ่งเปนการติดตามกํากับ

ผลลัพธอยางเปนระบบ  (Outcome  monitoring)  สําหรับประเมินความงอกงาม  พัฒนาการหรือ

คะแนนเพิ่ม  โดยใชแบบสอบถามมาตรฐานเปนเครื่องมือติดตามประเมินความกาวหนา / แนวโนม

ของผลสัมฤทธิ์ / พัฒนาการของระบบการศึกษา  สถานศึกษาหรือผูเรียนในระดับชั้นตาง ๆ อยาง

ตอเนื่องวามีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเพียงไร สําหรับเปรียบเทียบระหวางสถานศึกษา ขนาด ประเภท  สังกัด  

เพื่อจัดกลุมคุณภาพและจัดทํารายงานขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนาระบบ การศึกษาในภาพรวม  

นักประเมินอาจใชตัวบงชี้เชิงระบบเปนกรอบของการติดตามความกาวหนา  หรือพัฒนาการ  คําถาม

เชิงประเมินที่สําคัญของรูปแบบการประเมินนี้ เชน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคิดเปนมูลคาเพิ่ม

เทาใด?  แนวโนมพัฒนาการของผลสัมฤทธิ์เปนอยางไร? สวนใดของระบบที่มีผลลัพธที่ดีที่สุด? สวนใด

แยที่สุด? สวนใดบางที่ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือแกไข ระบบโดยภาพรวมประสบ

ความสําเร็จหรือไมสําเร็จเพียงใด? เปนตน 

 4.  การประเมินที่เนนการตัดสินคุณคาโดยวิธีเชิงธรรมชาติ (NV  Models) 

 รูปแบบการประเมินตามแนวคิดนี้  ประกอบดวย 

 4.1  Effective  Approach 

  รูปแบบนี้พยายามเพิ่มโอกาสของการนําผลการประเมินไปใชประโยชน  เรียกวา  

Effective Evaluation ซึ่งเปนวิธีที่ผสมผสานระหวางแนวคิดการประเมินแบบตอบสนองความตองการ

ของผูใชสารสนเทศ (responsive evaluation) กับวิธีการประเมินแบบธรรมชาติ  (naturalistic  
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methodologies)  ซึ่งเนนวิธีการที่ยืดหยุนตามสถานการณโดยเริ่มตนจากการระบุผูอยูในขายที่จะใช

สารสนเทศจากการประเมิน  ระบุองคประกอบที่ตองการประเมิน  กําหนดวัตถุประสงคของการ

ประเมินใหชัดเจนวา  ตองการประเมินคุณคาภายในและ / หรือคุณคาภายนอก  ประเมินแบบ  

formative  และ/หรือ  summative  จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมประเด็นปญหา  คุณ

คาที่ตองการประเมินและเกณฑมาตรฐาน  เพื่อทําการวิเคราะหขอมูล  แปลผล  ตัดสินคุณคาภายใน 

/ ภายนอก  ตลอดจนจัดทํารายงานผลและขอเสนอแนะ 

 4.2 Criticism  Approach 

  รูปแบบนี้ไดประยุกตมโนทัศนของศิลปวิจารณ  (Art  Criticism)  มาใชเปนรูปแบบ

ของการประเมิน  โดยใหแนวคิดวาการวิพากษวิจารณเปนการใชวิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพ

ของสิ่งที่ศึกษา (descriptive aspect) ตีความหมายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (interpretive aspect) 

ออกมาในเชิงประจักษตามการรับรูของผูเชี่ยวชาญและตัดสินคุณคาของสิ่งนั้น (evaluative aspect)  

Eisner เสนอวาการประเมินตามแนวทางของศิลปวิจารณ ประกอบดวยศิลปะของการรับรูอันประณีต  

ซึ่งเกิดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะของการเปดเผยคุณภาพของการถายทอดความรูสึก

ที่กลั่นกรองผานเกณฑมาตรฐานเพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมา  วิธีการประเมินแนวนี้จึงขึ้นอยู

กับความเชี่ยวชาญ ประสบการณ และการฝกหัดที่เหมาะสมของนักประเมิน  เพื่อใหมีการรับรูที่ไว

และสามารถสะทอนคุณคาของสิ่งนั้นออกมาได 

 4.3 Authentic  Approach 

  รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  การประเมินตามสภาพจริงได

เริ่มพัฒนามาตั้งแต  ค.ศ.1900  เพื่อแกไขขอจํากัดของการทดสอบดวย  ขอสอบเขียนตอบแบบหลาย

ตัวเลือกใหเกิดความสมดุล ยืดหยุนที่จะใชกับการประเมินภาคปฏิบัติ (Performance  assessment)  

ที่ใกลเคียงกับสภาพที่เปนจริงทางสังคม เชน การประเมินตามสภาพปญหาจริงเกี่ยวกับความคิด การ

ทํางานรวมกัน ชิ้นงาน งานเขียน แฟมสะสมงาน (portfolio) ทักษะชีวิต เปนตน โดยการพิจารณา

ตัดสินตามมิติคุณภาพ (rubrics) ซึ่งเปนระดับมาตรฐานที่ยอมรับสําหรับใชเปรียบเทียบภายในกลุม

ระหวางกลุม  ขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามสภาพจริงประกอบดวย  กําหนดทักษะ

หรือคุณลักษณะที่ตองการประเมิน  เลือกสถานการณ  และเครื่องมือประเมินที่เปนสภาพจริง  จัด

กิจกรรมปฏิบัติการกําหนดมิติคุณภาพเพื่อใชเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการประเมิน  ทาํการประเมนิผล

การปฏิบัติ  ตรวจสอบความถูกตอง  และรายงานผล 
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 4.4 Constructivist  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ซึ่งเปนการประเมินที่อยูบน

พื้นฐานของการใหบริการที่ตอบสนองตอความหวงใยของผูเกี่ยวของทุกฝาย  พื้นฐานความคิดมาจาก

ความเชื่อวา  ความจริงไมใชสิ่งสากลที่ยั่งยืน  แตยึดถือวาความจริงเปนเพียงปฏิบัติการตามอัตวิสัย

ของผูเกี่ยวของผูประเมินจึงมีบทบาทในการควบคุมการประเมินและทําการประเมินรวมกับผูเกีย่วของ

ที่มีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งเปนเสมือนเครื่องมือมนุษยที่สามารถทําใหเกิดฉันทามติรวมกันได  

ผูเกี่ยวของมีบทบาทสําคัญในการกําหนดประเด็นการประเมิน  และตัวแปรของการประเมิน  

ตลอดจนใหความเห็นชอบตอวิธีประเมิน  สวนผูประเมินมีหนาที่ใหความรู  สรางจิตสํานึกของตัวเอง

ใหเกิดพลังของความรวมมือที่จะพัฒนาสังคม กลุม และตนเอง รวมทั้งรักษาดุลยภาพระหวางวิธีการ

เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เมื่อผูประเมินและผูเกี่ยวของทุกฝายเห็นดวยกับแนวทางนี้  และตกลงใจ

ที่จะรวมมือกันจนเกิดฉันทามติของการประเมิน  โดยผูประเมินจะตองมีคุณธรรม  มีบารมี  และเปนที่

ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 4.5 Empowerment  Approach 

  รูปแบบการประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  ซึ่งอยูบนพื้นฐานตามแนวคิดของ

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝายการประเมินตามรูปแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  

การประเมินตามรูปแบบสรางพลังนี้  มุงตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (Stakeholders)  

ทั้งนี้ผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุดจนถึงนอยที่สุด ใหมารวมกันดําเนินงานจนเกิดเปนพลังความรู  

ความเขาใจ  ในการประเมินและสามารถดําเนินการประเมินไดเอง  ความแตกตางที่สําคัญระหวาง

การประเมินแบบสรางพลังการประเมิน  กับการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  อยูตรงที่

การประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุกฝาย  ผูประเมินมีบทบาทของการควบคุมการประเมินและ

ดําเนินการประเมินจนเกิดการยอมรับการประเมิน  และผลการประเมินรวมกัน  แตการประเมินแบบ

สรางพลังการประเมิน  ผูประเมินไมไดมีบทบาทเปนผูควบคุมการประเมิน  ผูประเมินมีบทบาทเปนผู

แนะนํา  ชวยเหลือเชิงเทคนิคและสรางพลังการประเมินรวมกับผูเกี่ยวของ 

 จากการศึกษารูปแบบการประเมินโครงการดังกลาวขางตน สรุปไดวา รูปแบบการ

ประเมินหรือโมเดลการประเมิน คือ กรอบความคิด แนวความคิดในการประเมินที่เสนอโดยนัก

ประเมินที่มีความรูและมีชื่อเสียง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ มีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับขอตกลง
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เบื้องตน โดยมีนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดใหนักประเมินไดเลือกใช สรุป

โดยทั่วไปแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

       1. รูปแบบการประเมินที่เนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model)  ไดแก รูปแบบ

การประเมินของไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคริก

แพตทริค (Kirkpatirck)  

        2. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินคุณคา (Judemental Evaluation Model)   

ไดแกรูปแบบการประเมินของสเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 1967) โพรวัส (Provus : 

1971)   

        3. รูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation 

Model)  ไดแก รูปแบบการประเมิน ของเวลซ (Welch : 1967) สตัฟเฟลบิม (Stufflebeam : CIPP 

: 1968) อัลคิน (Alkin : 1967) 

2.4 รูปแบบการประเมินแบบซิปป (Context-Input-Product-Impact: CIPPI Model) 

      นักการศึกษาหลายทานใหทัศนะถึงที่มาของรูปแบบการประเมินแบบซิปป สรุปได

ดังตอไปนี้ 

 ทวีป ศิริรัศมี (2554: 123) มีความเห็นวา ขอบขายการประเมินโครงการที่ครอบคลุม

ควรประกอบดวย 5 สวน ไดแก การประเมินเกี่ยวกับบริบท (Context Valuation) การประเมิน

ปจจัยปอน (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมิน 

ผลผลิต (Product Evaluation) และการประเมินดานผลกระทบ (Impact Evaluation) โดยมีคํายอ

วา CIPPI Model ซึ่งผลของการประเมินสามารถนําไปเปนขอมูลใหกับผูบริหารใชพิจารณาตัดสินใจวา 

โครงการควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนไหนบางถึงจะทําใหโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 ประชุม รอดประเสริฐ (2547: 96) กลาววา การประเมินโครงการที่ดีจะตองเปน

กระบวนการที่เปนระบบและมีการบูรณาการทุกแบบเขาดวยกัน เพื่อใหการประเมินผลโครงการที่

ครบสมบูรณ และถาเปนไปไดจะตองมีการประเมินสิ่งที่เกี่ยวพันอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการได

สิ้นสุดไปแลวในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจเปนเวลาที่นานหรือสั้น ๆ ก็ไดโดยพิจารณาจากความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับบุคคลและกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ที่มีการบริหารโครงการนั้น 
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 คณินนุช พิจิตรนรการ (2550: 39) กลาววา รูปแบบการประเมิน CIPPI Model เปน

รูปแบบจําลองที่ทําการประเมินอยางครอบคลุม ตั้งแตดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ 

 ทวีศักดิ์ อริยวัฒนวงศ (2551: 42-43) กลาววา รูปแบบการประเมินโครงการซิปป 

(CIPPI Model) เปนการประเมินอยางมีระบบ มีกระบวนการรวบรวมและสกัดขอมูลเพื่อสารสนเทศ 

เพื่อการตัดสินใจไดถูกตอง รวมทั้งมีคุณคาในการประเมินผลทางการศึกษา อีกทั้งยังเปนการประเมิน

โครงการที่ตองใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง และองคประกอบที่ผูวิจัยทําการประเมนิม ี

5 ดาน คือดานบริบท (Context Evaluation) วามีความเหมาะสมหรือไม ดานปจจัยเบื้องตน (Input 

Evaluation) วามีความเพียงพอมากนอยเพียงใด ดานกระบวนการ (Process Evaluation) วามีการ

ปฏิบัติงานมากนอยเพียงใด และดานผลผลิต (Product Evaluation) จะไดรับผลสัมฤทธิ์มากนอย

เพียงใด และเพื่อใหการประเมินมีความสมบูรณ การประเมินโครงการที่เปนระบบ และมีการบูรณา

การทุกแบบเขาดวยกันเพื่อใหการประเมินผลโครงการที่ครบสมบูรณ และถาเปนไปไดจะตองมีการ

ประเมินสิ่งที่เกี่ยวพันอื่น ๆ ที่เกิดข้ึนหลังจากโครงการไดสิ้นสุดไปแลวในระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งอาจเปน

เวลาที่นานหรือสั้น ๆ ก็ ได โดยพิจารณาจากความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นกับบุคคลและกับ

สภาพแวดลอมในพื้นที่ที่มีการบริหารโครงการนั้น ดังนั้นจึงควรเพิ่มการประเมินดานผลกระทบ 

(Impact Evaluation) วาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการวา มีผลกระทบอะไรบ าง ใน

ทางบวกและทางลบโดยทางตรงหรือทางออม และผลที่ไดจากการประเมินจะทําใหทราบวา โครงการ

ที่ทําอยูบรรลุวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด วิธีการดําเนินโครงการมีขั้นตอนใดที่ควรปรับปรุงแกไข มี

ปญหาและอุปสรรคใด และผลผลิตเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม ซึ่งจะเปนประโยชนตอ

ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับโครงการซึ่งชวยในการตัดสินใจวาควรมีการดําเนินการตอไป หรือสมควร

จะตองปรับปรุงพัฒนาแผนและการปฏิบัติอยางไร เพื่อใหโครงการมีประสิทธิภาพและประสทิธผิลมาก

ยิ่งขึ้น 

 วิโรจน สารรัตนะ (2553: 137) กลาววา รูปแบบการประเมินเชิงระบบ Context-Input-

Product-Impact: CIPPI Model เปนแนวคิดหนึ่งในการวิจัย ซึ่งแมจะมีผูกลาวถึงรูปแบบนี้มานาน แต

ยังขาดการนําเสนอเชิงวิเคราะหและเปนรูปแบบที่ชัดเจน ดังนั้น จึงไดนําเสนอรูปแบบนี้ขึ้นมาเพื่อการ

ตัดสินใจเชิงระบบ จากการประเมิน 5 ประเภท คือ 1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) เพื่อ
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การตัดสินใจดานการวางแผนหรือกําหนดจุดมุงหมาย (Planning Decisions) 2) การประเมินปจจัย

ปอนเขา (Input Evaluation) การตัดสินใจดานกําหนดโครงสรางหรือวางรูปแบบการดําเนินงาน 

(Structuring Decisions) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เพื่อการตัดสินใจในการ

นําไปใชปฏิบัติจริง (Implementing Decisions) 4) การประเมินผลลัพธ (Product Evaluation) เพื่อ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือคงที่หรือ ขยาย หรือ ยุบ หรือเลิกโครงการ (Recycling 

Decisions) และ 5) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การตัดสินใจเกี่ยวกับความสัมพันธ 

(Relationship Decisions) ของผลกระทบทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ ดังแสดง

ในภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 รูปแบบการประเมินแบบซิปป Context-Input-Product-Impact 

ที่มา: วิโรจน สารรัตนะ (2553:138) 
 

 

ในการนํารูปแบบการประเมินแบบซิปปหรือแบบเชิงระบบ Context-Input-Process-

Product-Impact ไปใชเพื่อการวิจัย วิโรจน สารรัตนะ (2553: 138-147) ไดใหทัศนะวา ผูวิจัยควรทํา

ความเขาใจใหชัดเจนถึงวัตถุประสงคของการประเมินแตละประเภท ขณะเดียวกันควรศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินแตละประเภทนั้นดวย เพื่อใหผูวิจัยมีความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical 

Sensitivity) ที่จะนําไปสูการกําหนดประเด็นเพื่อการประเมินที่เหมาะสม ดังเชน 

การประเมินบริบท (Context Evaluation) การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน (Planning Decisions) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

การตัดสินใจเพ่ือกําหนดโครงสราง (Structuring Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือนําไปปฏิบัติ (Implementing Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือทบทวน (Recycling Decisions) 

การตัดสินใจเพ่ือดูความสัมพันธ (Relationship Decisions) 

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ 
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1. กรณีการประเมินบริบท ผูวิจัยตองชัดเจนในวัตถุประสงควา เพื่อใหไดสารสนเทศที่เปน

ประโยชนตอการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน หรือการกําหนดจุดมุงหมายของโครงการ ดังนั้น

แนวคิดทฤษฎีที่ผูวิจัยควรนํามาศึกษาอางอิง เชน แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมองคการและทฤษฎี

จุดมุงหมาย เพื่อใหเขาใจถึงความสําคัญของการกําหนดจุดมุงหมายที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม

องคการทั้งภายในและภายนอก 

2. กรณีการประเมินปจจัยปอนเขา ผูวิจัยตองชัดเจนวา มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศ

ที่จะเปนประโยชนตอการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางหรือการวางรูปแบบการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไป

จะกลาวถึงทรัพยากรและกิจกรรมการดําเนินงานที่มุงใหบรรลุจุดมุงหมายของโครงการ ดังนั้นแนวคิด

ที่ควรศึกษา ทําความเขาใจและนํามาอางอิง เชน การจัดโครงการแบบตารางสมเหตุสมผล ซึ่งให

ขอคิดเกี่ยวกับการพิจารณาความสัมพันธเชิงเหตุและผลระหวางจุดมุงหมายกับการดําเนินงานใน

โครงการและแนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร 

3. กรณีประเมินกระบวนการ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการนําโครงการไปใชปฏิบัติจริง ซึ่งโดยทั่วไปจะหมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมตามที่กําหนดไว ปญหาที่เกิดขึ้นและขอเสนอแนะเพื่อการแกปญหานั้น ดังนั้นแนวคิดที่ควร

ศึกษาทําความเขาใจ เชน แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงวา ในการบริหารเพื่อมุงให

เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้น การเปลี่ยนแปลงคืออะไร มีสิ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงอะไรบาง และมี

แนวคิดเพื่อการเอาชนะสิ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง เพื่อใหเกิดแนวคิดที่จะไปสูการกาํหนด

ประเด็นในการประเมิน 

4. กรณีการประเมินผลลัพธ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง หรือคงไว หรือขยาย หรือยุบ หรือเลิกโครงการ ซึ่ง

โดยทั่วไปจะคํานึงถึงหลักการประเมินผลที่เนนวัตถุประสงคและผลงาน ดังนั้นแนวคิดที่ควรศึกษาทํา

ความเขาใจ เชน แนวคิดการบริหารงานแบบเนนวัตถุประสงค 

5. กรณีการประเมินผลกระทบ ผูวิจัยตองชัดเจนวามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดสารสนเทศที่จะ

ชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับความสัมพันธของผลกระทบทั้งที่คาดหวังและไมคาดหวัง ทั้งทางบวกและ

ทางลบกับโครงการ วามีมากนอยเพียงใด ดังนั้นแนวคิดที่ควรศึกษาทําความเขาใจ เชน ขอควร

คํานึงถึงในการประเมินผลกระทบ เพื่อนําไปสูการกําหนดประเด็นในการประเมิน เชน ผลกระทบจาก
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การดําเนินงานตามโครงการที่คาดหวังทั้งทางบวกและทางลงมีอะไรบาง และผลกระทบจากการ

ดําเนินงานตามโครงการที่ไมคาดหวังทั้งทางบวกและทางลบมีอะไรบาง เปนตน   

กลาวโดยสรุป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบ การนํารูปแบบใดไป

ใชเปนแนวทางในการประเมินโครงการ ผูประเมินตองคํานึงถึงวัตถุประสงคในการประเมินและ

ลักษณะของโครงการที่ดําเนินการ ซึ่งแตละรูปแบบตางมีขอดีและขอจํากัดอยูในตัวเอง ดังที่มีการ

กลาวกันไววา ไมมีรูปแบบการประเมินผลโครงการใดที่ดีและเหมาะสมสามารถนําไปใชประเมินไดทุก

โครงการ 

  ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินเลือกใชรูปแบบ

การประเมินแบบซิปปโมเดล (CIPPI Model) ซึ่งพัฒนามาจาก CIPP Model ของ Stufflebeam et al. 

ดวยเหตุผลคือ ทําใหไดรับรูถึงขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ คือ สภาพที่

เกี่ยวของกับงานและโครงการ (Context) ปจจัยที่ใชในการดําเนินงาน (Input) กระบวนการในการ

ดําเนินงาน (Process) ผลลัพธหรือผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product) และผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากโครงการ (Impact) 
 

3. ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพในยุคปจจุบันจะทํางานเพียงหนวยงานเดียว

หรือกลุมคนกลุมเดียวจะไมประสบผลสําเร็จได เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของโลกที่ทุกอยางตองมี

เครือขายเพื่อความหลากหลายของขอมูล ความคิด และเรื่องราวตาง ๆ ที่ตองเชื่อมโยงกัน ทุกฝาย

ตองรวมกัน สอดคลองแนวคิดของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไววา 

การศึกษาไมใชเรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของ

ทุกคนไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะการศึกษา

เปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) และ รังสรรค 

ธนะพรพันธุ (2554: 175) ยังไดกลาวไวในทางสอดคลองกันวา การมีสวนรวมของสังคมในการจัด

การศึกษาเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน ทั้งนี้เพราะความ

จํากัดดานทรัพยากรของรัฐบาลก็ดี ความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทําใหการผูกขาดใน
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การจัดการศึกษาของรัฐบาลไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของ

คนในชาติมาใชประโยชน เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน 

สังคม เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม  โดยเฉพาะดานการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และสถานประกอบการ เพื่อรวมกันผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ  

 3.1 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการที่

ไดรับการจัดตั้งขึ้นโดยปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในจากระดับกรมอาชีวศึกษา เพื่อเปนการเตรียม

ความพรอมในการเขาสูโครงสรางใหมตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 ในลักษณะนํารองเพื่อมุงสัมฤทธิผลของหนวยงานราชการตามโครงสรางใหม ดวย

การกําหนดบทบาทภาระหนาที่ดังที่ปรากฏไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 

และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตราที่ 32 และ 34 ที่กําหนดใหมีสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีพันธกิจในฐานะที่เปนองคกรระดับชาติ รับผิดชอบงานการศึกษาดาน

วิชาชีพ เพื่อแกปญหาความซ้ําซอนของหนวยงานภาครัฐที่ดําเนินการจัดการเกี่ยวกับการอาชีวศึกษา 

และการฝกอบรมอาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริม

การอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ มีอํานาจ

หนาที่ไดแก 1) จัดทําขอเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน และหลักสูตรการอาชีวศึกษา    

ทุกระดับ 2) ดําเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 3) กําหนด

หลักเกณฑ และวิธีจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 4) พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 

5) สงเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑและ

รูปแบบความรวมมือกับหนวยงานอื่น และสถานประกอบการ และ 6) ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 

 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพที่

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับ การศึกษา

วิชาชีพใหสูงขึ้น เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอัน
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เปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติและมี

สมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได 

(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555: 1-2) 

 3.2 สภาพการจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบัน 

             สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพ เพื่อผลิตกําลังคนในระดับกึ่งฝมือ ชางฝมือและชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสนองความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งการ

ประกอบอาชีพอิสระ โดยการจัดการศึกษาและฝกอบรมในประเภทวิชาที่เปดสอน 9 ประเภทวิชา คือ 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาศิลปกรรม ประเภท

วิชาคหกรรม ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาประมง ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปดสอน

ประเภทวิชาตาง ๆ โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอน ประกอบดวย 1) หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ พุทธศักราช 2556 2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 และ 3) 

หลักสูตรปริญญาตรีสายปฏิบัติการ/สายเทคโนโลยี เปดสอนโดยความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

 การจัดการอาชีวศึกษาที่ เกิดจากความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชนที่

ดําเนินการอยูอยางตอเนื่องในเวลานี้โดยไดรับการยอมรับจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ไดแก การจัด

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่มีลักษณะผสมผสานระหวางการจัดการเรียน

วิชาชีพในสถานศึกษากับการฝกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อใหผู เรียนมีทั้ งความรู 

ความสามารถ และมีความชํานาญในงานอาชีพ  โดยดําเนินการดังนี้ 

           1. เกิดจากความรวมมือของสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความตองการของสถาน

ประกอบการ 

 2. สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือรวมมือกับสถานศึกษาหรือ

มอบหมายใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการแลวแตกรณี 

3. ผูเรียนตองทําสัญญาการฝกอาชีพกบัสถานประกอบการ 

4. สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกันจัดทําแผนการเรียน และแผนการฝกอาชีพ 
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5. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน วิชาชีพ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติเบื้องตน 

สถานประกอบการเปนผูดําเนินการฝกอาชีพ 

6. รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความ 

ตองการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

7. ในระหวางการฝกอาชีพผูเรียนจะตองบันทึกรายงานการปฏิบัติงานในสมุดคูมือตอครูฝก  

และครูนิเทศ เพื่อการพจิารณาผลการปฏิบัตงิานใหเปนไปตามแผนการเรียนและการฝกอาชีพ 

8. เมื่อผูเรียนฝกอาชีพครบตามแผนการที่กําหนด  ผูเรียนจะตองสอบผานมาตรฐานฝมือ 

โดยคณะกรรมการรวมระหวางสถานประกอบการกับสถานศึกษาเปนผูกําหนดและดําเนินการสอบ

มาตรฐานฝมือเพื่อเปนหลักประกันในการฝกอาชีพ 

 9. การจัดการเรียนการสอนและการฝกอาชีพ 

       นักเรียนนักศึกษา ตองศึกษาครบตามโครงสรางของหลักสูตรตามแผนการเรียนและการ

ฝกอาชีพที่สถานศึกษา สถานประกอบการกําหนดรวมกัน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนดําเนินการได

ดังนี้ 

 9.1 จัดการเรียนรู หรือกิจกรรมการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงจุดประสงครายวิชาและ

หรือมาตรฐานรายวิชา 

 9.2 จัดการเรียนรูเนนการปฏิบัตจิรงิในสถานการณจรงิ 

 9.3 รูปแบบการจัดแผนการเรียนจัดไดหลายรูปแบบ  เชน จัดใหเรียนในสถานศึกษา

ภาคเรียนที่ 1 และ 2  ฝกอาชีพในสถานประกอบการภาคเรียนที่ 3, 4  และภาคเรียนที่ 5 และกลับ 

มาเรียนที่สถานศึกษาในภาคเรียนที่ 6 หรือ จัดใหเรียนในสถานศึกษา 1 – 2 วัน และฝกอาชีพใน

สถานประกอบการ 3 – 4 วัน ใน 1 สัปดาห หรือรูปแบบตามที่สถานประกอบการและสถานศึกษา 

ตกลงรวมกัน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550) 

รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการ ไดแก 

 Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอยเปอรเซ็นต) ในพื้นที่ คือมีสถาน

ประกอบการ  ในพื้นที่ตั้งสถานศึกษาผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเขาฝกอาชีพใน สถานประกอบการ 

 Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ(รอยเปอรเซ็นต)นอกพื้นที่ คือ ไมมี

สถานประกอบการในพื้นที่ตั้งสถานศึกษา ผูเรียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเขาฝกอาชีพในสถาน
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ประกอบการ  โดยจะตองมีการจัดที่พักใกลกับสถานประกอบการที่ไปฝกอาชีพใหแกผูเรียนและมีครู

ควบคุมดูแล 

Model C  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 

Model D  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหแกพนักงานของสถานประกอบการ 

Model E  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการตางประเทศ 

   ขั้นตอนการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหวางสถานศึกษา/ สถาบัน และ

สถานประกอบการภายในประเทศ ตาม  MODEL A, B, C, D  ประกอบดวย 1) สํารวจความพรอม  

2) การลงนามบันทึกความรวมมือ (MOU) 3) การประชาสัมพันธ แนะแนว ผูเรียน 4) การจัดแผนการ

เรียนตลอดหลักสูตร การจัดแผนการเรียน/แผนการฝกอาชีพ 5) การคัดเลือกผูเขาเรียน 6) การทํา

สัญญาการฝกอาชีพ 7) การปฐมนิเทศผูเรียน/การประชุมผูปกครอง 8) การจัดการเรียนการสอน/การ

ฝกอาชีพ 9) การนิเทศการจัดการเรียนการสอน/การฝกอาชีพ 10) การวัดผลและประเมินผลรายวิชา/

การฝกอาชีพ 11) การสําเร็จการศึกษา 12) การติดตามผูสําเร็จการศึกษา 13) การสรุปผลการดําเนินงาน

และรายงานประจําป 

 อนันท งามสะอาด (2549) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดวย

หลักการมีสวนรวม : กรณีวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม พบวา การศึกษาบริบทการจัดทําแผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ และการนําแผนปฏิบัติการไปใช จากการใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี    

สวนรวม จํานวน 6 โครงการ 13 กิจกรรมในแตละดาน ดังนี้ 

     1) ดานการบริหารจัดการ ไดแก การปรับลดขั้นตอนการคัดกรองนักศึกษากอนฝก

อาชีพ โดยใชระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการคัดกรองคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษา ผาน

ระบบอินทราเน็ต พัฒนาระบบนิเทศติดตามนักศึกษาฝกอาชีพ ผานระบบอินเทอรเน็ต และจัดทํา

ฐานขอมูลนักศึกษาฝกอาชีพในสถานประกอบการ 

      2) ดานหลักสูตร ไดแก การปรับแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพในรายวิชา

สอดคลองกับลักษณะและประเภทของสถานประกอบการ และการจัดทําแผนการฝกอาชีพรวมกับ

สถานประกอบการ 

      3) ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน และปฏิรูปการ

สอบ มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยผานระบบอินทราเน็ตและระบบอินเทอรเน็ต โดยจัดทํา
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ระบบการเรียนทางอินเทอรเน็ต ทั้งเปนบทเรียนอิเล็กทรอนิกส หนังสืออิเล็กทรอนิกส ใชในการเรียน

การสอนการวัดผลและประเมินผลตามจุดประสงครายวิชา 

      4) ดานบุคลากร ไดแก การเสริมความรูประสบการณ และทักษะวิชาชีพจากการ

ประชุม สัมมนาอบรมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การนิเทศนักศึกษาในสถานประกอบการ สามารถ

ใชและจัดทําสื่อการเรียนการสอนผานระบบอินทราเน็ตและอินเทอรเน็ต 

 จากผลการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตาง ๆ พบวาปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จตอ 

การพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดวยหลักการมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคนิค   

เดชอุดม ไดแก การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม การกํากับติดตามผลการดําเนินงาน ความ

ไววางใจ การเอื้ออํานวย และการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

 ผองพรรณ ตรีเนตร (2550) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

โรงเรียนเทคโนโลยีหมูบานครูภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนในจังหวัดลําพูน พบวาปญหา

และอุปสรรคในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ทุกฝายเห็นตรงกันที่สําคัญ ไดแก ขาดการ

ทดสอบมาตรฐานฝมืออยางตอเนื่อง ขาดบุคลากรในการดําเนินงานรวมกันและขาดการติดตามผล

โครงการอยางสม่ําเสมอ สวนขอเสนอแนะที่สําคัญคือ ควรมีการทดสอบมาตรฐานฝมืออยางสม่ําเสมอ 

เพิ่มเจาหนาที่ในการดําเนินการและติดตามผลอยางตอเนื่อง 

  ประภาส เกตุไทย (2556)  ไดวิจัยพัฒนากลยุทธการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในวิทยาลัยเทคนิคกลุมภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยมี 10 กลยุทธ ไดแก 1) พัฒนาความรูและ

ทักษะในการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ 2) 

สงเสริมการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีคุณภาพ 3) พัฒนาโครงสรางการบริหารการ

จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 4) เสริมสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 5) สรางความรู ความเขาใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก

สถานประกอบการและผูปกครองนักเรียนนักศึกษา 6) เพิ่มขีดความสามารถการผลิตและพัฒนา

กําลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสูมาตรฐานระดบั

สากล 7) พัฒนาการเตรียมความพรอมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกอนเขาสู

ตลาดแรงงาน 8) เสริมสรางเครือขายความรวมมือดานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับชาติและ

นานาชาติ 9) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีประสิทธิภาพ 
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10) พัฒนาระบบติดตามและประเมินการดําเนินงานตามแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมี

ประสิทธิภาพ 

 ปรีดา เกตุทอง (2557) ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวใน

กลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน พบวา รูปแบบการจัดการความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนรูปแบบการจัดการแบบ

มีสวนรวม ประกอบดวย 1) การรวมวางแผน 2) การรวมดําเนินกิจกรรม 3) การรวมรับประโยชน 

และ 4) การรวมประเมินผล โดยมีสมาคมวิชาชีพทําหนาที่เปนองคกรกลางประสานงานความรวมมือ

ในลักษณะไตรภาคี 

 สุปรียา ลําเจียก (2557) ไดวิจัยประเมินโครงการความรวมมือระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ กรณีศึกษา: ความรวมมือระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับบริษัท โตโยตา ประเทศไทย จํากัด พบวา โครงการนี้เปนประโยชน

มากในดานการใหความรู ความเขาใจ โดยเฉพาะเรื่องประสบการณแกผู เรียน สามารถนําไป

ประยุกตใชในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอไดดี รวมทั้งสถานประกอบการสามารถพิจารณารับ

ผูเรียนเขาทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษาไดสวนหนึ่ง ทั้งนี้นักศึกษาและศิษยเกาจากวิทยาลัยเทคนิคและ

วิทยาลัยสารพัดชางตางพอใจในความรูและประสบการณที่ไดรับและพอใจที่ไดฝกวินัยในการทํางาน

จริงดวย สําหรับประเด็นที่ควรพิจารณาปรับปรุงคือ เรื่องครูผูสอนทั้งสองฝายควรไดมีการสรางความ

เขาใจซึ่งกันและกันเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นคือเรื่องการประชาสัมพันธใหทั้งสองฝายเห็นความสําคัญของ

โครงการและรับทราบจุดมุงหมายหลัก และผูปกครอง ประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง เพื่อสงบุตร

หลานเขารวมโครงการ เรื่องสุดทายคือเครื่องมือ อุปกณ วัสดุฝก ควรมีความทันสมัยในการฝกทักษะ

วิชาชีพเบื้องตน เพื่อใหผูเรียนเกิดความพรอมบางสวนที่จําเปนกอนเขารวมโครงการจริง 

 โดยสรุปสภาพการจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบัน เนนการมีสวนรวมของสถานศึกษา

อาชีวศึกษากับภาคเอกชนและหนวยงานของรัฐที่ เกี่ยวของ โดยเฉพาะการรวมมือกับสถาน

ประกอบการตาง ๆ ในรูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเปนการจัดการศึกษาที่มีลักษณะ

ผสมผสานระหวางการจัดการเรียนวิชาชีพในสถานศึกษากับการฝกอาชีพจริงในสถานประกอบการ 

เพื่อใหผูเรียนมีทั้งความรู ความสามารถ และมีความชํานาญในงานอาชีพ 
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  3.3 ความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชน   

  การลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 เปนการรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ “สานพลังประชารัฐ 

ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” กับภาคเอกชน 13 องคกรขั้นนํา

ระดับประเทศ นําโดยนายรุงโรจน รังสิโยภาส กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) หรือเอสซีจี ในฐานะหัวหนาทีมภาคเอกชน รวมทั้ง พล.อ.เลิศรัตน รัตนวานิช ประธาน

กรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) ตัวแทนภาคประชาสังคมในการพัฒนาทุน

มนุษย ซึ่งการดําเนินการมุงเนนผลประโยชนของชาติเปนหลัก พรอมทั้งไดกําหนดภารกิจหลักที่ตอง

รวมกันดําเนินการ 5 ประการ ไดแก 

  1) การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากขึ้น (Inspiration) ซึ่งไมใช

เรื่องใหม เปนเรื่องที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเคยรวมดําเนินการมาแลว แตยังไมทัน จึงตองเรง

ดําเนินการใหเร็วขึ้น โดยคาดหวังวาภาคเอกชนจะมีบทบาทสําคัญที่จะชวยสรางคานิยมการเรียน

อาชีวศึกษาใหเห็นผลมากขึ้น 

  2) การผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนา

ประเทศ (Quantity) การผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษาในปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองรวมมือกับ

ภาคเอกชนซึ่งเปนผูใชกําลังคนดังกลาววาตองการจํานวนเทาไร เพื่อผลิตตามความเรงดวนใน 10 

กลุมอุตสาหกรรมใหม ที่เปนความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

  3) การสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality) เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรง

ตามความตองการของตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยี

ตาง ๆ เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกันกับการพัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน 

  4) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน (Excellency) โดยพัฒนาแบบครบ

วงจร ทั้งในเรื่องหลักสูตร ครูผูสอน อุปกรณเครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งมี

แนวทางดําเนินการ 2 รูปแบบคือ การพัฒนาจากศักยภาพของแตละสถาบันอาชีวศึกษา ดวยการ

กําหนดความเปนเลิศเฉพาะดานใหกับสถานศึกษาอาชีวะนั้น ๆ และอีกรูปแบบหนึ่งคือการลงทุน
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รวมกับภาคเอกชนตามสาขาที่ภาคเอกชนมีความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะผลิตคนไดตรงกับความตองการ

ของเอกชนไดทันที 

  5) ใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น (Global 

Standard) โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากลมาประยุกตใชกับหลักสูตรสายอาชีพ

อยางเหมาะสม ซึ่งถึงแมวาศักยภาพของอาชีวศึกษาของไทยไมแพใคร แตจําเปนตองพัฒนาศักยภาพ

ใหทันกับความกาวหนาของเศรษฐกิจโลก ในอดีตมีความรวมมือจัดตั้ง “โรงเรียนเทคนิคไทย-

เยอรมัน” ซึ่งตอมาคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเหลาพระนครเหนือ และในอนาคตอาจมี

อาชีวะไทย-จีน, อาชีวะไทย-ญี่ปุน ฯลฯ 

  รุงโรจน รังสิโยภาส กรรมการผูจัดการใหญเอสซีจี ในฐานะหัวหนาทีมภาคเอกชน  กลาววา 

การลงนามบันทึกขอตกลงในครั้งนี้ เปนการประกาศเจตนารมณของภาคเอกชนในการทํางานเพื่อ

สังคมอยางเปนรูปธรรม ดวยความตระหนักถึงความสําคัญดานคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาของ

บุคลากรในอนาคต ที่จะเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนการทํางานในทุกภาคสวนใหประสบความ 

สําเร็จ ซึ่งภาคเอกชนมีบทบาทสําคัญคือ ใหคําแนะนํา เสนอแนะโครงการและวิธีการ รวมทั้งยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา โดยการลงมือดําเนินโครงการและเปนกระบอกเสียงใหสังคมไดรับรู เขาใจ 

และเห็นความสําคัญของอาชีวศึกษา ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินโครงการตางๆ ตาม

แนวทางของภาครัฐ โดยแนวทางการขับเคลื่อนการยกระดับวิชาชีพอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ระยะ คือ 

 - การขับเคลื่อนระยะแรก (Quick Win) จะใชเวลาดําเนินการ 6 เดือนในการดําเนิน

โครงการ ดังนี้ 

 1) Re-Branding คือ การสรางแรงจูงใจผานภาพลักษณที่ดีใหกับนักเรียน และอาจารยใน

สายอาชีวศึกษา โดยสื่อสารใหเห็นถึงโอกาสความกาวหนาในวิชาชีพ รวมทั้งผลตอบแทนที่ดีตามระดับ

ทักษะความสามารถที่ไดรับการประเมินตามมาตรฐาน อีกทั้งตองสรางความภาคภูมิใจใหบุคลากรสาย

อาชีวศึกษาภาคภูมิใจที่เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

 2) การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญ มีรูปแบบ (Model) การเรียนการสอนที่เหมาะสม และสามารถเปนพี่เลี้ยงสถานศึกษา

อาชีวศึกษาได รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวม นอกจากนี้ 



93 
 

จะสนับสนุนใหนักเรียนนําความรูความสามารถในการเรียนมาทําประโยชนแกชุมชนและสังคมผาน

โครงการจิตอาสาตาง ๆ 

 3) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุงเนนความเรงดวนใน 10 กลุมอุตสาหกรรมใหม 

 - การขับเคลื่อนระยะที่สอง (Medium & Long Term) คณะทํางานมีแผนงานดังนี้ 

 1) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ใหเหมาะสม

และสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 

 2) แกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา 

 3) สงเสรมิการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาใหยั่งยืน 

 4) ผลักดันใหมหีนวยงานที่รวบรวม Database ของวิชาชีพอาชีวศึกษาใหเปนรปูธรรม 

 5) พัฒนาหลักสูตรและครผููสอน โดยใหมสีถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 

  เลิศรัตน รัตนวานิช ประธานกรรมการบริหาร สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ ในฐานะตัวแทนภาค

ประชาสังคมในการพัฒนาทุนมนุษย กลาววา ทุกฝายไมวาจะอยูใน Sector ใด ตองชวยกันพัฒนา

การศึกษาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยใหกาวตอไปขางหนา ซึ่งการพัฒนาอาชีวศึกษาเปนการ

เริ่มตนที่ถูกตองที่สุด (Get to the Point) เนื่องจากเปนแรงงานที่สําคัญอยางมากตอการพัฒนาและ

การแขงขันของประเทศ ซึ่งนโยบายรัฐบาลก็ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรดานอาชีวศึกษา

เปนอยางมาก ความมุงมั่นของภาครัฐและภาคเอกชนที่จะทํางานรวมกันจึงถือเปนปจจัยสําคัญ (Key 

Factors) ที่นําไปสูความสําเร็จ 

 ในสวนของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพฯ มีหนาที่สําคัญในการสรางระบบคุณวุฒิวิชาชีพใหเกิดขึน้

ในประเทศไทย ซึ่งในเรื่องระบบคุณวุฒิวิชาชีพน้ี ประเทศไทยอาจจะยังตามไมทันประเทศอื่นอยูบาง 

จึงเปนเรื่องสําคัญที่จะตองกําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพและระบบคุณวุฒิวิชาชีพ ไมใชเฉพาะเรือ่งของ

การศึกษาเพียงอยางเดียว แตรวมทั้งเรื่องของสมรรถนะ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญของบุคคลที่

ผานการทดสอบตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ จะทําใหผูจางงานสามารถประเมินและมอบหมายงาน 

รวมทั้งคาตอบแทนไดอยางเหมาะสม 
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 นอกจากนี้ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพฯ ไดพัฒนามาตรฐานวิชาชีพข้ึนมาจํานวนมากเพื่อกําหนด

ระดับความเชี่ยวชาญของวิชาชีพตาง ๆ เพื่อใหภาคเอกชนสามารถนําขอมูลสวนนี้ไปใชกําหนด

ตําแหนงงานของผูสมัครงานได อีกทั้งไดใหความรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามาโดยตลอด ที่ผานมาไดมีโครงการนํารองการพัฒนาใหสอดคลองกับ

คุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีเปาหมายในการพัฒนากรอบคุณวุฒิวิชาชีพใหครอบคลุมทุกสายอาชีพ พรอมทั้ง

ใหการสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาวิชาชีพอาชีวศึกษาเพื่อผลิตกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ และจาก

ความรวมมือของทุกฝายเชนนี้ ยิ่งจะทําใหนโยบายสานพลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ

อาชีวศึกษา จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายอยางแนนอน 

 ภาคเอกชนสวนหนึ่งในจํานวน 13 แหง ที่ใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ

อาชีวศึกษา ไดแก 

 เอสซีจี :- โครงการทวิภาคี (Home Solution Career Choice) โดยในระหวางที่เรียนจะ

ใหนักศึกษาเขาฝกงานในสถานประกอบการ โดยไดรับทุนการศึกษาในระดับ ปวส. พรอมเงินชวยเหลือ

ดานตางๆ เชน คาที่พัก คาเดินทาง คาเบี้ยเลี้ยงในชวงฝกปฏิบัติงาน เปนตน 

 - โครงการ SCG Model School นักศึกษาจะไดเรียนในสถานศึกษา 3 ภาคเรียน และจะ

ฝกงานในสถานประกอบการอีก 1 ภาคเรียน โดยจะมีพี่เลี้ยงและครูฝกใหตามสมรรถนะของสาขางาน 

พรอมทั้งไดรับทุนการศึกษา และเบี้ยเลี้ยงในชวงฝกปฏิบัติงาน 

 - โครงการพัฒนาวุฒิ ปวส. ดานเทคโนโลยีเครื่องกลและการผลิต เปนโครงการเพื่อพัฒนา

พนักงานวุฒิ ปวส. โดยพนักงานจะใชเวลาเรียนตามหลักสูตร 2 ป ทุกวันศุกรบายและวันเสารทั้งวัน 

และจะไดรับทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร 

 - สถาบันนายชางดี เปนสถาบันฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของชาง โดยจัดฝกอบรมและ

ฝกปฏิบัติที่ศูนยฝกอบรม 7 ศูนย จัดอบรมที่สถาบันการศึกษา และหนวยสาธิตเคลื่อนที่โดยมีรถ 

Mobile Unit 

- โครงการฝมือชน คนสรางชาติ โดยมูลนิธิเอสซีจี แบงการดําเนินโครงการออกเปน 2 สวน 

คือ การสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับชั้น ม.3 และสามารถศึกษาตอใน

ระดับ ปวช. ในสาขาชางอุตสาหกรรมและสาขาบริการ โดยเปนทุนใหเปลา อีกทั้งสามารถขอทุน

ตอเนื่องจนสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. และอีกสวนหนึ่งคือการรณรงคเพื่อปรับภาพลักษณผาน
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กระบวนการสื่อสาร ดวยการใหความรู ขอมูลขาวสารดานดีของการเรียนสายอาชีวะ พรอมทั้งสงเสริม

และเผยแพรภาพความสามารถของนักเรียนอาชีวะ เพื่อยกยองนักเรียนอาชีวะใหมีศักดิ์ศรี 

 การบินกรุงเทพ (บางกอกแอรเวย) : 

 - เนนจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยเปดโอกาสใหผูเรียนสายอาชีวศึกษาไดเขามา

ฝกงานในสวนตาง ๆ ของบริษัท ตามความถนัด อาทิ ชางซอมบํารุงอากาศยาน  ตอนรับภาคพื้นดิน  

บัญชีและการเงิน เปนตน นอกจากนี้ บริษัทจะชวยประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของโครงการให

ประชาชนทั่วไปไดรับรู เขาใจ และเห็นความสําคัญของการพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา ซึ่งเปน

พลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 

 ช. การชาง : 

 - โครงการนักศึกษาฝกงาน จะรับนักศึกษาฝกงานจากสถาบันอาชีวศึกษา เพื่อฝกงานใน

แผนกตาง ๆ ของบริษัทอยางตอเนื่องทุกป 

- โครงการ ช.ชวนเยี่ยมชมโครงการ โดยจะใหนักศึกษาอาชีวะ เขาเยี่ยมชมสถานที่กอสรางจริง 

และมีวิศวกรบรรยายถึงการทํางานของแตละโครงการ โดยเริ่มมาตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบัน 

 - ช. ชวยซอมสถานศึกษา โดยรวมกับสถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ตาง ๆ ชวยกันซอมแซม

สถานศึกษา โดยมีวิศวกรผูชํานาญการและเจาหนาที่ของบริษัทชวยใหความรูและเปนพี่เลี้ยงแก

นักศึกษาอาชีวะ โดยเริ่มมาตั้งแตป 2555 จนถึงปจจุบัน 

 - Academy Engineer “เด็กชางฝน” แบงเปน Academy Engineer ทั้งในระดับมัธยม 

ศึกษา และระดับอาชีวศึกษา เพื่อใหความรูดานวิศวกรรม เทคโนโลยี และเทคนิคการกอสรางและ

สรางแรงบันดาลใจและแนวทางการศึกษาตอ ใหความรูและเทคโนโลยีเฉพาะดาน เยี่ยมชมหนางาน

โครงการ ที่จะชวยสรางแรงบันดาลใจแกผูเรียนดานอาชีพ ซึ่งโครงการนี้อยูในขั้นตอนดําเนินการ 

ซัมมิท โอโต บอด้ี อินดัสตรี : 

- โครงการทวิภาคี โดยรับนักศึกษาฝกงานในระดับ ปวช. และ ปวส. พรอมทั้งมีเบี้ยเลี้ยง

และสวัสดิการตาง ๆ ใหนักศึกษาในระหวางการฝกงาน และเมื่อจบการศึกษาแลวจะพิจารณาเปน

กรณีพิเศษในการบรรจุใหเปนพนักงานประจําของบริษัท 

- โครงการโรงเรียนในโรงงาน เพื่อรับนักศึกษาที่จบ ปวช. เขามาเรียนในโรงงานวุฒิ ปวส. 

จํานวน 2 ป โดยจะเขาฝกงานวันจันทร-ศุกร และเรียนวิชาการในวันหยุดเสาร-อาทิตย ซึ่งจะมีครูของ

วิทยาลัยเขามาสอนรายวิชาบังคับ เมื่อจบการศึกษาแลวจะบรรจุเปนพนักงานประจําของบริษัท 
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- โครงการกองทุนการศึกษา ซึ่งเปนโครงการในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

โดยไดพระราชทานทุนทรัพยสวนพระองคจัดตั้งกองทุนการศึกษา รวมกับหนวยงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ 

เพื่อนําผูเรียนอาชีวศึกษาจากสถานศึกษาภาครัฐและเอกชนระดับ ปวช. ป 2 ที่ผานการฝกวินัยจาก

กองทัพแลวไปเขาฝกงานในสถานประกอบการเปนเวลา 1 ป โดยมีเปาหมาย สรางคนดี มีสัมมาชีพ 

 - โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูวิทยาลัยเทคนิค รวมผลิตกําลังแรงงานในภาคอุตสาหกรรม

ใหกับนักศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคจํานวน 15 วิทยาลัย 

- การจัดงานนิทรรศการอาชีวศึกษาทวิภาคีไทย เพื่อแสดงศักยภาพของผูเรียนอาชีวศึกษา 

และเผยแพรประชาสัมพันธการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สงเสริมใหมีผูเขาเรียนอาชีวศึกษามากขึ้น 

 ซีพี ออลล : 

 - จัดการศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 

และสถานประกอบการหรือโรงงานอุตสาหกรรม โดยกําหนดใหนักเรียนเรียนภาคทฤษฎีที่สถานศึกษา

ไมเกินสัปดาหละ 2 วัน และฝกภาคปฏิบัติที่สถานประกอบการไมนอยกวา 3 วัน ตลอดระยะเวลา

เรียนจนครบหลักสูตร เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะไดรับใบประกาศนียบัตรตามความสามารถของ

ผูเรียน โดยปจจุบันซีพี ออลล ไดจัดการศึกษาทวิภาคีรวมกับสถานศึกษาอาชีวะ 45 แหง 

 มิตรผล : 

 - โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี เพื่อผลิตบุคลากรสายอาชีพในอุตสาหกรรมน้ําตาลและ

ชีวพลังงาน โดยรับนักศึกษาชั้น ปวส. ใชเวลาเรียน 2 ป มีเนื้อหาและหลักสูตรการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับการพัฒนาเสนทางอาชีพในกลุมมิตรผล ทั้งภาคทฤษฎีและฝกปฏิบัติจริงในโรงงาน ซึ่ง

นักศึกษาจะไดรับทุนการศึกษาและเบี้ยเลี้ยงระหวางฝกปฏิบัติงาน และมีโอกาสเขาทํางานกับกลุมมติรผล 

ปจจุบันมีสถาบันอาชีวศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ตั้งโรงงานเขารวมโครงการแลว 8 แหง และมีแนวโนมจะ

เพิ่มพื้นที่และจํานวนสถานศึกษาในอนาคต เชน จังหวัดกาฬสินธุ และจังหวัดใกลเคียงกับพื้นที่ตั้งกลุม

มิตรผล 

 เซ็นทรัล กรุป : 

 - โครงการทุนทวิภาคีเซ็นทรัล ระดับ ปวส. (CG DVE Scholarship) โดยเปดรับผูที่สําเร็จ

การศึกษาหรือกําลังศึกษาอยูช้ันปสุดทายในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ปวช. เกรดเฉลี่ยไมต่ํากวา 

2.50 เขาเรียนในระดับ ปวส. โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอน 3 รูปแบบ คือ เรียนผานระบบ Online 



97 
 

หรือ E-Learning, เรียน 1 ปและฝกประสบการณ 1 ป และการเรียนควบคูกับฝกประสบการณ 

5:1:1 (ฝกประสบการณ 5 วัน เรียนในสถานศึกษา 1 วัน และหยุด 1 วัน) ซึ่งทั้ง 3 รูปแบบไดรับ

ทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร 100% และเบี้ยเลี้ยงเพิ่มเติมประมาณ 7,500-10,500 บาทตอเดือน 

รวมทั้งเบี้ยเลี้ยงพิเศษ คอมมิชชั่น คานั่งเครื่อง คาที่พักอาศัย 2,500 บาท/เดือน เพื่อใหผูเรียนได

เรียนรูและฝกประสบการณทํางานควบคูกันไป และผูเรียนจะไดเรียนรูในสายงานที่ตนเองสนใจ เพื่อ

เตรียมความพรอมในการประกอบอาชีพในอนาคตได 

 ฮอนดา ออโตโมบิล : 

 - โครงการความรวมมือการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยรวมมือกับ สอศ. 

สงเสริมการเรียนรูทักษะวิชาชีพเฉพาะทางดานยานยนต และสรางนิสัยอุตสาหกรรมใหกับนักศึกษา

อาชีวศึกษาจากวิทยาลัย 21 แหงทั่วประเทศ ผานหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปด

โอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ควบคูกับการเรียนเนื้อหาตามรายวิชา

อยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับแรงงานไทย และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับตลาด 

แรงงานระดับโลกไดอยางยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 

 และเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2559 คณะกรรมการสานพลังประชารัฐ ดานการยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพ โดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือกับ ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) โดยไมโครซอฟทจะสนับสนุนศูนยการเรียนรูและสรางโอกาส

ทางอาชีพบนคลาวด เพื่อใชพัฒนาอาชีวะฝมือชน เสริมทักษะวิชาชีพนอกหองเรียนดานตาง ๆ ที่ตรง

กับความตองการของตลาดแรงงานโดยรวบรวมความรูไวกวา 2,500 หลักสูตร พรอมขยายชองทางให

เยาวชนอาชีวะไดเลือกงานที่ใชในแบบที่ชอบ และเชื่อมเครือขายกับผูประกอบการไดโดยตรง 

สอดคลองกับนโยบายเศรษฐกิจสังคมดิจิตัล ในยุคไทยแลนด 4.0 

 ความรวมมือครั้งสําคัญครั้งนี้นับเปนครั้งแรกในเอเชียและในประเทศไทยที่ไมโครซอฟท

สนับสนุนองคกรดานการศึกษาผานเทคโนโลยีคลาวด มูลคารวมกวา 3 ลานเหรียญสหรัฐ หรือกวา 

105 ลานบาท เปนระยะเวลา 5 ป เพื่อยืนยันเจตนารมณของ นายสัตยา นาเดลลา ซีอีโอของ

ไมโครซอฟท ที่ประกาศการชวยเหลือสังคมโดยใชเทคโนโลยีคลาวดเปนสื่อกลาง “Public Cloud for 

Public Good หรือ คลาวดสาธารณะ เพื่อสาธารณประโยชน” เมื่อครั้งเยือนประเทศไทย โดยตั้งแต

เริ่มโครงการในป 2557 จนถึงปจจุบัน มีเยาวชนกวา 23 ลานคนทั่วโลกสามารถเขาถึงศูนยการเรียนรู
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และสรางโอกาสทางอาชีพบนคลาวด หรือ แพลตฟอรม ‘Microsoft YouthWorks’ โดยเทคโนโลยี

ดังกลาวชวยจับคูตําแหนงงานแลวกวา 253,000 ตําแหนงและชวยพัฒนาทักษะเยาวชนในดานตาง ๆ 

กวา 436,000 คน 

   นายอรพงศ เทียนเงิน กรรมการผูจัดการ บริษัท ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด กลาววา

“ความรวมมือในครั้งนี้เปนหนึ่งในพันธกิจของไมโครซอฟท คอรปอเรชั่น ในการมอบเทคโนโลยีคลาวด

ใหกับองคกรไมแสวงหาผลกําไรและภาคการศึกษาในประเทศตาง ๆ ทั่วโลก รวมมูลคา 1 พันลาน

เหรียญสหรัฐ ในระยะเวลา 3 ป นับจากปนี้ โดยเทคโนโลยีคลาวดจะชวยใหบุคลากรขององคกรตาง ๆ  

สามารถเขาถึงแหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู ดวยการเปดกวางใหเขาถึงเทคโนโลยีไดอยางเทาเทยีม

กัน” และหนึ่งในยุทธศาสตรสําคัญของไมโครซอฟทคือการสนับสนุนภาครัฐและสถาบันการศึกษาใน

การผลิตและสรางบุคลากรที่มีคุณภาพสูสังคมไทย อาชีวศึกษาเปนหนึ่งในสายอาชีพที่ประเทศไทยยัง

ขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพอีกเปนจํานวนมาก ดวยเหตุผลดังกลาว ไมโครซอฟทจึงใหความสําคัญ

ในการสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะตาง ๆ ที่จําเปนตอการประกอบอาชีพในอนาคต และที่

สําคัญชวยนําเยาวชนเหลานี้ออกสูตลาดแรงงาน โดยแพลตฟอรม ‘Microsoft YouthWorks’ ตอบ

โจทยดังกลาวไดอยางดี โดยขณะนี้เกิดเปนความรวมมือกับทั้งรัฐบาล และองคการระหวางประเทศ 

ซึ่งไมโครซอฟทจะเขาไปชวยจัดระบบใหเขากับความตองการของแตละประเทศ ปจจุบันมีเยาวชนกวา 

23 ลานคน ที่ไดใชงาน ‘Microsoft YouthWorks’ นี้    

 ดังนั้นการจับมือกับไมโครซอฟท ซึ่งเปนองคกรภาคเอกชนที่ไดรับการยอมรับในระดับโลก

ถึงความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการพัฒนาแพลตฟอรมที่มุงเสริมประสิทธิภาพการสรางสรรคในโลก

ยุคใหม จึงถือเปนอีกหนึ่งกาวสําคัญ ที่จะชวยยกระดับมาตรฐานความรูของนักเรียนอาชีวศึกษา ดวย

หลักสูตรเสริมการเรียนรูนอกหองเรียนที่จําเปนตอวิชาชีพ อาทิหลักสูตรดานไอที ภาษาอังกฤษ และ

การเปนผูประกอบการในรูปแบบศูนยกลางคลังความรูออนไลนขนาดใหญที่มีความยืดหยุน สามารถ

เรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา รวมทั้งการเปดโอกาสใหพวกเขาไดเลือกงานที่ใชในแบบที่ชอบ ในขณะที่ผู 

ประกอบการก็จะไดเขามาเลือกเฟนฝมือชนที่มีคุณสมบัติตรงกับความตองการของตนไดอยางงายดาย 

ซึ่งจะถือเปนการเปดประตูบานใหมที่ตอยอดการเชื่อมโยงการศึกษาและพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา

รวมกันกับทุกฝายที่เกี่ยวของ เพื่อเรงผลิตกําลังพลอาชีวะที่เต็มเปยมไปดวยคุณภาพตามเปาหมายของ

ภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 
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 โดยสรุปความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชนในปจจุบัน ภาคเอกชน

หลากหลายภาคสวนเขามารวมกับภาครัฐในการพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศ ในสวนของการ

จัดการอาชีวศึกษา ที่กําลังดําเนินการอยูดวยผลจากการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือระหวาง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซึ่งเปนการรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ “สาน

พลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” กับภาคเอกชน 13 

องคกรขั้นนําระดับประเทศ เชน เอสซีจี การบินกรุงเทพ (บางกอกแอรเวย) ช.การชาง ซัมมิท โอโต 

บอดี้ อินดัสตรี ซีทีออลล มิตรผล เซ็นทรัล กรุป ฮอนดา ออโตโมบิล และ ไมโครซอฟท (ประเทศไทย) 

เปนตน 

  3.4 ความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

             การใหความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการมา  

ทุกปอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน โดยความรวมมือของ มร.ฮิโรชิ นาคางาวะ ประธานมูลนิธิกลุมอีซูซุและ

กรรมการผูจัดการ บริษัท ตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด กลาววา มูลนิธิกลุมอีซูซุยังคงมุงมั่นในการ

เสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้งประเทศตอไปอยางไมหยุดยั้ง 

เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง ตามเจตนารมณแหงวิถีอีซูซุ นั่นคือ “ผูใชสุขใจ 

เพิ่มพูนรายได ชวยใหสังคมพัฒนา” การรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการจัดทําโครงการตาง ๆ เปน

การสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับอาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดาน

วิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ ซึ่ง

โครงการตาง ๆ ที่ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง ไดแก 

  1. การมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาของอาชีวศึกษา 

จํานวน 199 ทุน/ป (ทุนละ 5,000 บาท หรือ 99,000 บาท/ป) 

  2. มอบเครื่องยนตดีเซลคอมมอนเรลอีซูซุ 155 เครื่อง พรอม CAI สื่อการสอน 

  3. สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “หลักสูตรเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ และหลักสูตรสมรรถนะ

เครื่องยนตดีเซลอีซูซุ” ปละ 2 ครั้ง 

  4. จัดตั้งศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต (สนับสนุนโดยอีซูซุ) 13 แหง 

  5. จัดอบรมเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ณ ศูนยเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

(สนับสนุนโดยอีซูซุ) 
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  6. โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุ เปนความรวมมือดานการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุ ทั่วประเทศ 

  7. มอบสื่อและอุปกรณการสอนเทคโนโลยียานยนตอีซูซุ ใหกับสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (เครื่องยนต, ชุดศึกษาระบบโครงสรางรถยนต และชุดฝก

ปฏิบัติเพื่องานตัวถังและสี) เปนสื่อการเรียนการสอนแบบคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย หัวขอ “เทคโนโลยี

เครื่องยนตดีเซลอีซูซุ ซูเปอรคอมมอนเรล” และหัวขอ “สมรรถนะเครื่องยนตดีเซลอีซูซุ” 

  8. สนับสนุนการแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนต ระดับชาติ และระดับ 

ประเทศ 

  9. อบรมครู-อาจารย: สมาคมครูผูประกอบวิชาชีพชางยนตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2555-ปจจุบัน 

  10. โครงการ VEC VIP Camp 2555 – ปจจุบัน เปนการออกคาย VIP อีซูซุ – อาชีวะ 

  11. สนับสนุนโครงการอาชีวะอาสา ในเทศกาลขึ้นปใหมและสงกรานต 

 ดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีโครงการความรวมมือดานการศึกษา 

โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ศูนยบริการอีซูซุทั่วประเทศ โดยมีพิธีลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ศูนยบริการอีซูซุทั่วประเทศ เพื่อเปนการสนับสนุน

และสงเสริมการอาชีวศึกษาของประเทศไทย อีซูซุไดกําหนดนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาระบบ   

ทวิภาคีที่ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุ โดยมีรูปแบบการจัดการศึกษาดังนี้ 1) เรียนภาคทฤษฎี      

ณ สถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) ฝกภาคปฏิบัติที่ศูนยบริการอีซูซุอยางตอเนื่อง เปาหมายการดําเนินงาน

การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ศูนยบริการของผูจําหนายอีซูซุทั่วประเทศ ประมาณ 300 แหง   

 ดานการสนับสนุนการแขงขันทักษะวิชาชีพ สาขาเทคนิคยานยนตระดับภาคและระดับชาติ 

อยางตอเนื่องทุกป โดยใหการสนับสนุนคณะกรรมการตัดสินรถยนต เครื่องมืออุปกรณในสถานีแขงขนั 

ของรางวัล รวมถึงรูปแบบการแขงขันที่เปนมาตรฐาน โดยในป 2556 ใหการสนับสนุนจัดการแขงขัน

ระดับภาค ไดแก 1) ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร จํานวน 13 ทีม 2) ภาคใต จํานวน 13 ทีม 

3) ภาคกลาง จํานวน 14 ทีม ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 20 ทีม และภาคเหนือ จํานวน 17 ทีม 

รวมผูเขารวมแขงขันทั้งหมด จํานวน 231 คน การชิงชนะเลิศระดับชาติ มีทีมที่ผานเขาสูรอบสุดทาย

ระดับชาติ ทั้งหมด 15 ทีม จาก 15 อาชีวศึกษาจังหวัด รวมผูเขารวมการแขงขันในรอบนี้ จํานวน 5 คน 
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 ดานความรวมมือของมูลนิธิกลุมอีซูซุกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

รวมกันดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  มีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม 

ไดแก 1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร รวมงบประมาณ 556,451.60 บาท มี วัตถุประสงคเพื่อ    

1) จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

2) ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุใหกับครูและผูเรียน 2. กิจกรรมอบรมดานเทคโนโลยียานยนต 

ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 

งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด จํานวน 88,000 บาท 2.1 มีการอบรมความรูเรื่อง

ระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่องระบบไฟฟา

และปรับอากาศรถยนต ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

วิทยาลัยในเครือขาย 2) พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 2.2 

การอบรมความรูเรื่องระบบเกียรอัตโนมัติ วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่องระบบเกียร

อัตโนมัติ ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน

เครือขาย 2) พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 2.3 การอบรม

ความรูเรื่องเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E วัตถุประสงคเพื่อ 1) 

พัฒนาความรูเทคโนโลยียานยนตในหัวขอดังกลาว ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2)  ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงค

ของการจัดตั้งศูนยการเรียนรูฯ 3) เปนการสานสัมพันธครูเครือขายในแตละวิทยาลัยฯ 3. กิจกรรมมอบ

ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 3.1 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร จํานวน 1 

ชุด เพื่อใชเปนสื่อการเรียนการสอนนักเรียน นักศึกษา สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร 3.2 กิจกรรมมอบทุนการศึกษาใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อ

ชวยเหลือนักเรียน นักศึกษาที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนปละ 3 ทุน ทุนละ 8,000 บาท  
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 โดยรวมจะเห็นไดวาบริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดให

ความรวมมือ มุงมั่นในการเสริมสรางรากฐานความแข็งแกรงทางการศึกษาใหแกเยาวชนไทยทั่วทั้ง

ประเทศ เพื่อใหสังคมไทยเขมแข็งและยั่งยืนตลอดไปอยางมั่งคง การรวมมือในการพัฒนาการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาของมูลนิธิกลุมอีซูซุ ไดดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เปนการสานตอกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทยในระดับ

อาชีวศึกษาสูความเปนผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมยานยนต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางดานยานยนตในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดมีการ

จัดทําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ และไดดําเนินการมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน  

 และเพื่อเปนการตอบรับและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการผลักดันใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางอุตสาหกรรมยานยนตของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ยังไดทําความรวมมือกับบริษัท บีเอ็มดับเบิลยู (ประเทศไทย) จํากัด และหอการคาไทยเยอรมัน 

ในการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชา เครื่องกล ตาม

โครงการ BMW Service Apprentice Program เปดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) หลักสูตรทวิภาคี 2 ป ประกอบดวย 4 ภาคการศึกษา และ 1 ภาคฤดูรอน แบงเปนภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติ เพื่อใหบุคลากรที่จบการศึกษาจากหลักสูตรนี้มีความรูที่สมบูรณแบบ พรอมประกอบ

อาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานที่รองรับการเรียนการสอนแบงออกเปน 2 สวน ไดแก 1) 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับภาคทฤษฎีและความรูพื้นฐานดานยานยนต 2) 

ศูนยบริการบีเอ็มดับเบิลยู สําหรับภาคปฏิบัติ และ 3) ศูนยฝกอบรมบีเอ็มดับเบิลยู สําหรับภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัติเฉพาะรถยนตบีเอ็มดับเบิลยู 

 สวัสดิการใหนักศึกษาที่เขารวมโครงการ ไดแก 

 - ทุนการศึกษามูลคา 12,000 บาทตอป 

 - ประกาศนียบัตรจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 - ประกาศนียบัตรจาก บริษัท บีเอ็มดับเบิลยู (ประเทศไทย) จํากัด 

 - ประกาศนียบัตรจากโครงการเยอรมัน-ไทย เพื่อความเปนเลิศในการศึกษาทวิภาคี 

 - เงินสนับสนุน 4,000 บาท ตอภาคการศึกษา สําหรับภาคการศึกษาที่ 1 และ 3 

 - เงินสนับสนุน 250 บาทตอวัน สําหรับภาคการศึกษาที่ 2 และ 50 บาทตอวัน สําหรับภาค

การศึกษาที่ 4 
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 - ชุดเครื่องแบบ และรองเทานิรภัย 

 - โอกาสเขารวมงานกับศูนยบริการ บีเอ็มดับเบิลยู ทันทีหลังจบการศึกษา 

 เมื่อนักศึกษาศึกษาครบหลักสูตร 4 ภาคการศึกษา หอการคาเยอรมัน-ไทย (GTCC) จะจัด

ใหมีการทดสอบสมรรถนะ ซึ่งใชแบบทดสอบฉบับเดียวกันกับที่ใชสอบในประเทศสหพันธรัฐเยอรมนี 

นักศึกษาที่สอบผานเกณฑที่กําหนด นักศึกษาจะไดรับประกาศนียบัตรรับรองการผานสมรรถนะของ

หอการคาเยอรมัน-ไทย (GTCC) ซึ่งสามารถนําประกาศนียบัตรนี้ ไปใชสมัครทํางานบริษัทในเครือ

ประเทศสหพันธรัฐเยอรมนีไดทุกประเทศ โดยจะไดรับเงินเดือนและสวัสดิการที่สูงขึ้น โดยบริษัท   

ตาง ๆ ในเครือประเทศสหพันธรัฐเยอรมนีในประเทศไทยจะกําหนดใหเงินพิเศษเพิ่มอีก 5,000 บาท 

สําหรับประเทศอื่น ๆ ข้ึนอยูกับคาครองชีพของประเทศนั้น ๆ 

4. บริบทของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  เปนสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปนวิทยาลัยที่แยกมาจากเทคนิคมีนบุรี เริ่ม

กอสรางในป พ.ศ. 2529 เดิมใชช่ือวา วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 2 โดยไดรับบริจาคที่ดินจาก ร.อ.โชติ - 

นางบุญมาก ปทมนุช คหบดีชาวมีนบุรี จํานวน 40 ไร และเนื่องในวโรกาสฉลองสิริราชยสมบัติครบ 

50 ป ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดขอ

พระราชทานนามสถานศึกษาใหมวา วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 

2536 ต้ังอยูเลขที่ 73 หมู 18 ถนนคุมเกลา แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 4.1 การดาํเนินงานของสถานศึกษา 
 

  ปรัชญาของสถานศึกษา 

 ฝมือยอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  ล้ําเลิศวิชาการ 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 

 วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนองคกรชั้นนํา ในการผลิตกําลังคนดาน

ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยี  ที่มีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อตอบสนองแรงงานและสถาน

ประกอบการสูประชาคมอาเซียน 
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 พันธกิจ (Mission) 

  1. มุงพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  2. มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ ตอบสนองแรงงาน และสถาน 

ประกอบการ  ใหทันตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

  3. มุงพัฒนาผลงาน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองการใหบริการตอชุมชน 

 4. มุงพัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพดวยเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 
 

 ยุทธศาสตร (Strategy) 

     1. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 

  2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ ตามสมรรถนะทีก่ําหนด 

 3. พัฒนาระบบกลไกในดานสนบัสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม 

 4. พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 เอกลักษณ:  เรียนดี  มีคุณธรรม  นอมนําความพอเพียง 

 อัตลักษณ:  สุภาพชน  คนมีน้ําใจ 

 เปาประสงค (Goal) 

  1. องคการมีภาพลักษณที่ด ี

  2. ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพเปนที่ยอมรบั 

 3. ผูรับบรกิารมีความพงึพอใจ 

 4. การบรกิารวิชาการและวิชาชีพเปนที่ยอมรบั 

 5. องคกรนาเชื่อถือ 

 6. ผลงานวิจัยมีประโยชนและเปนที่ยอมรับของอุตสาหกรรมและชุมชน 

 7. มีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการ 

 8. มีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

 9. มีเครือขายความรวมมอืในการทําวิจัยและบรกิารวิชาการ 

 10. มีระบบและกลไกในการสนบัสนุนการวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ 

 11. มีระบบประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ 
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 12. มีระบบประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

 13. มีกระบวนการที่มปีระสทิธิภาพ 

 14. มีบุคลากร ที่มีสมรรถนะตามกําหนด 

 15. มีวัฒนธรรมการทํางานที่ด ี

  16. มีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

 17. มีระบบสารสนเทศทีม่ีประสทิธิภาพ 

 18. มีการจัดการความรู 

 19. มีระบบบริหารทรพัยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

 20. มีระบบการหารายไดทีเ่พิ่มขึ้น 

4.2 จุดเนนในการพัฒนาสถานศึกษา และความโดดเดน 

 จุดเนนในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 2. การจัดการศึกษาโดยความรวมมือกับหนวยงานในประเทศ  และตางประเทศ 

 3. การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

 4. การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูชุมชน 

 ความโดดเดนของสถานศึกษา (ผลงาน/รางวัล/เกียรติยศ/ชื่อเสียง) 

 1. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี มาตรฐานสากลเยอรมัน 

 2. การแขงขันฮอนดาประหยัดเชื้อเพลิง รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 รถประดิษฐ 

        ประเภทสวยงาม ณ สนามชางอินเตอรเนช่ันแนลเซอรกิต จังหวัดบุรรีัมย 

 3. การแขงขันทักษะวิชาชีพระดับภาค  ประจําปการศึกษา 2559 ระดับภาค 

ตะวันออกและกรุงเทพมหานคร  รางวัลชนะเลิศทักษะเทคนิคยานยนต   

  4. การประกวดสิ่งประดิษฐของคนรุนใหม ระดับภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 

รางวัลระดับเหรียญเงิน เครื่องปริ้นเตอรฉุกเฉิน ประเภทองคความรูการนําเสนอผลงานวิจัยนวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐของคนรุนใหมภาคภาษาอังกฤษ 
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 4.3 กลยุทธและมาตรการของสถานศึกษา 

 กลยุทธที่ 1 ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ

ตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศภูมิภาคอาเซียนและระดับสากล 

 มาตรการที่ 1 สงเสริม พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

 มาตรการที่ 2 ปฏิรูปสื่อ หลักสูตร 

 มาตรการที่ 3 ยกระดับการศึกษาสูอาเซียน 

 กลยุทธที่ 2 สงเสริมสนับสนุนความรวมมือเครือขายการจัดอาชีวศึกษา 

 มาตรการที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

 มาตรการที่ 2 สรางเครือขายความรวมมือในระดับภูมิภาคอาเซียนและ

ตางประเทศ 

 มาตรการที่ 3 สรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ และภาคเอกชนในทุกระดับ 

 กลยุทธที่ 3 ปรับภาพลักษณ ทัศนคติและสรางการยอมรับของสังคม ที่มีตอการ

เรียนสายอาชีพดวย กระบวนการเชิงคุณภาพใหกับนักเรียน และชุมชน 

 มาตรการที่ 1 ประชาสัมพันธผูปกครองและชุมชน เผยแพรภาพลักษณเชิงคุณภาพ 

 มาตรการที่ 2 สงเสริมคนดีศรีอาชีวะ 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมอาชีวะอาสา เพื่อพัฒนาสังคม 

 มาตรการที่ 4 สงเสริมการมีรายไดระหวางเรียน 

 กลยุทธที่ 4 สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหกับผูอยูนอกระบบการศึกษาใหสามารถ

สรางงานสรางรายได 

 มาตรการที่ 1 สงเสริมการฝกอาชีพระยะสั้นตามความตองการของตลาดแรงงาน 

 มาตรการที่ 2 สงเสริมศูนยฝกอาชีพใหสถานศึกษา 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมศูนยทดสอบฝมือแรงงาน 

 กลยุทธที่ 5 การสนับสนุนบุคลากรดานอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและชุมชน 

 มาตรการที่ 1 เชิญครูเกษียณอายุราชการเปนครพูิเศษ 

 มาตรการที่ 2 เชิญผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเปนครพูิเศษ 

 มาตรการที่ 3 เชิญปราชญชาวบานและผูเชี่ยวชาญในทองถิน่เปนครูพเิศษ 
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 กลยุทธที่ 6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 มาตรการที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน 

 มาตรการที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของเจาหนาที่ในการปฏบิัติงาน 

 มาตรการที่ 3 สงเสริมการศึกษาตอและการฝกอบรมอาชีพ 

 กลยุทธที่ 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 มาตรการที่ 1 จัดทําแผนพฒันาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

 มาตรการที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

 มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 มาตรการที่ 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มาตรการที่ 5 สงเสริมงานวิจัย นวัตกรรมและองคความรู 

 กลยุทธที่ 8  เพิ่มปริมาณผูเรียน 

 มาตรการที่ 1 ลดปญหาการออกกลางคัน 

 มาตรการที่ 2 สรางคานิยมอาชีวศึกษา 

 มาตรการที่ 3 จูงใจใหผูเรียนมัธยมศึกษาใหมาเรียนสายอาชีพ 

 มาตรการที่ 4 ปองกันควบคุมปญหานักเรียนกลุมเสี่ยง 

4.4 หลักสูตรการเรียนการสอน 

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร 3 ป วิทยาลัยฯ เปดทําการเรียน

การสอนโดยใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ทั้งในระบบปกติและระบบทวิภาคี หลักสูตร 3 ป   

รับนักศึกษาที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (ม.3) หรือเทียบเทา เปดสอน 2 ประเภทวิชา 

 1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  สาขาวิชา   ดังนี้ 

 1.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 

 1.1.2 สาขาวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง 

 1.1.3 สาขาวิชาโลหะการ 

 1.1.4 สาขาวิชาไฟฟากําลัง 

 1.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 1.1.6 สาขาวิชา เขียนแบบเครื่องกล 
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 1.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาดังนี้ 

 1.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 1.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 1.2.3 สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 

 2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร 2 ป วิทยาลัยฯ จัดการเรียน

การสอนใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง รับผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) และผูที่สําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 (ม.6) หรือเทียบเทาเขาศึกษาตามสาขาวิชาดังนี้ 

 2.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเปดสอนดังนี้ 

 2.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล 

 2.1.2 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

 2.1.3 สาขาวิชาเทคนิคโลหะ 

 2.1.4 สาขาวิชาไฟฟากําลัง 

 2.1.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 

 2.1.6 สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล 

 2.1.7 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  เปดสอนดังนี้ 

 2.2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

 2.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

 2.2.3 สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก 

 3. ระดับปริญญาตรี (ทลบ.) หลักสูตร 2 ป 

 - สาขาวิชาเทคโนโลยีแมพิมพ 

5. โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  1. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นโยบาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2555 - 2569)  
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     นโยบายที่ 1 มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาใหตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

      ยุทธศาสตรที่ 1 มุงพัฒนาคุณภาพและปริมาณผูเรียนใหสัมพันธกับความตองการของ

ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

  นโยบายที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูใหม 

 ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสรมิและสนบัสนุนใหมีการจัดทําบันทกึขอตกลงความรวมมือทาง 

วิชาการระหวางหนวยงาน สถานศึกษาทั้งภายในและตางประเทศ 

 2. สอดคลองกับโครงการหรืองานอื่น 

  2.1 สอดคลองกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ตัวบงชี้ที่ 39 วาดวยการมีสวนรวม

ของประชาคมอาชีวศึกษา ดวยความโปรงใส ตรวจสอบได  

  2.2 สอดคลองกับมาตรฐาน สมศ. ตัวบงชี้ที่ 18 วาดวย การสรางการมีสวนรวมและขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

  2.3 สอดคลองกับนโยบาย สอศ. วาดวยความรวมมือกบัสถานประกอบการ 

  2.4 สอดคลองกันนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ สงเสริมสนับสนุนภาคเอกชนใหเขามามี

บทบาทและมีสวนรวม 

  2.5 สอดคลองกับมาตรฐานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน วาดวยการพัฒนาคุณภาพผูเรียน     

ความรวมมือกับสถานประกอบการ 

 3. ผูรับผิดชอบโครงการ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

 4. ระยะเวลาดาํเนินโครงการ เปนโครงการตอเนื่อง ระยะเวลาตั้งแต 1 กันยายน 2559 –30 

สิงหาคม 2560  

 5. หลักการและเหตุผล  

 รัฐบาลไดจัดทําขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) โดย

มุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีเปาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางทั่วถึงและมี

คุณภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารการศึกษา ดานการพัฒนา

อาชีวศึกษา ใหมีการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรูความสามารถ พัฒนา
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คุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

สามารถเชื่อมโยงความสามารถในการสอนและประสบการณในสถานประกอบการ การบริหารจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชน สถาน

ประกอบการ และทุกภาคสวนในการสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากขึ้น 

 สอดคลองกับการที่มูลนิธิกลุมอีซูซุและบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด ไดมีนโยบายใหการ

สนับสนุนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

การจัดตั้งศูนยเรียนรูเฉพาะทางเทคโนโลยียานยนต ซึ่งครอบคลุมทั้งการสนับสนุนสื่อการเรียนการ

สอนดานเทคโนโลยียานยนต และการใหความรวมมือในดานวิชาการ เพื่อพัฒนาครูและนักเรียน 

นักศึกษาในสถานศึกษา โดยดําเนินการมาอยางตอเนื่องตั้งแตปการศึกษา 2551 ถึงปจจุบันป

การศึกษา 2560 ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร ไดจัดทําเปนโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 6. วัตถุประสงค  

  1. เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร   

 2. เพื่อยกระดับและพัฒนาครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยการ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุ เพื่อนําไปถายทอดใหความรูและฝกประสบการณใหกับนักเรียน 

นักศึกษา ของวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. เพื่อพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อการเรียนการสอน และสนับสนุนสวัสดิการนักเรียน

นักศึกษาดานตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน 

 4. เพื่อสรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ โดยเฉพาะกบั

มูลนิธิกลุมอีซูซุ รวมกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

 

 

 

 



111 
 

 7. เปาหมาย  

            7.1 เชิงปริมาณ  
 

ลําดับ

ที่ 
เปาหมาย จํานวน หมายเหต ุ

1 มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 1 ศูนย  

2 เครื่องยนตคอมมอนเรล 1 เครื่อง  

3 โครงสรางสวนประกอบรถยนต 1 คัน  

4 เครื่องมือและอุปกรณ ประกอบการเรียนการสอน

สาขาวิชาชางยนต 

11 รายการ  

5 สื่อการสอนคอมพิวเตอรมลัติมีเดีย เพื่อการเรียน 

การสอนสาขาวิชาชางยนต 

1 ชุด  

6 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกล แผนกวิชาชางยนต 14 คน  

7 ผูเรียนสาขาวิชาเครื่องกล แผนกวิชาชางยนต 377 คน  
 

 7.2 เชิงคุณภาพ  

       7.2.1 คุณภาพและประสิทธิภาพของศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต   

       7.2.2 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดรับ

การฝกอบรมใหมีความรูและทักษะ สามารถนําเทคโนโลยียานยนตอีซูซุไปถายทอดใหผูเรียนและ

ผูสนใจทั่วไป 

    7.2.3 ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีเครื่องมือ เครื่องจักร และสื่อ

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

 8. แผนการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

1. กิจกรรมความรวมมือและ

จัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน  

1 ต.ค. 59 – 

30 ม.ค. 60 

- คุณภาพและประสิทธิภาพ

ของศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต  

- ฝายวิชาการ 

- ฝายแผนงาน

และความ

รวมมือ 
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กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผูรับผิดชอบ 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สงักัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

- ระดับความพงึพอใจของครู

และผูเรียนตอศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

- หัวหนาแผนก

วิชาชางยนต 

2. กิจกรรมอบรมความรูดาน

เทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย 

งบประมาณจากบริษัทตรีเพชร

อีซูซุเซลส จํากัด 

1 ก.พ. 60 – 

30 พ.ค. 60 

- จํานวนครูทีเ่ขารับการอบรม

ความรูดานเทคโนโลย ี

ยานยนต 

- ระดับความพึงพอใจของครู

ที่เขารบัการอบรม 

- ระดับคุณภาพของผูเรียนที่

ไดรับการถายทอดความรูจาก

ครูที่ผานการอบรม 

 

3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต  

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

มอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในกลุมอีซซู ุ

1 ต.ค. 59 – 

30 มิ.ย. 60 

- จํานวนชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

ทุนการศึกษาของผูเรียนที่

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนา  

ภิเษก มหานคร ไดรับ 

 

    - ระดับความพึงพอใจของครู

และผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ที่

รวมกิจกรรม 

  

4. ติดตามและประเมินผล ก.ค.–ส.ค. 60   

5. สรุปและรายงานผล ก.ย. 60   
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 9. งบประมาณ  

  งบประมาณจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา และจากบริษัท ตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด โดยดําเนินกิจกรรมภายใตโครงการ ดังนี้  

 1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวม

งบประมาณ 556,451.60 บาท   

 1.1 วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 2) ถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอีซูซุใหกับครูและผูเรียน 

  1.2 เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู 11 คน นักเรียน นักศึกษา จํานวน 400 คน 2) เชิง

คุณภาพ พัฒนาหองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหมีคุณภาพ 

 1.3 กิจกรรมดําเนินงานของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดแก 1) พัฒนา

พื้นที่หองเรียน 2) กั้นหองเรียนดวยอะลูมิเนียม 3) ปรับปรุงสีภายนอกอาคาร 4) ปรับปรุงทางขึ้นอาคาร 

5) ปรับปรุงพื้นดานหนาโรงฝกงาน 6) ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 7) ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร 5 ชุด 

 1.4 กิจกรรมดําเนินการของบริษัทอีซูซุเชลส จํากัด ไดแก 1) มอบเครื่องยนตคอมมอนเรล 

จํานวน 1 เครื่อง 2) ฝกอบรมครูผูสอนเครื่องยนตคอมมอนเรล 3) จัดอบรมสัมมนาครูสาขาวิชา

เครื่องกลเรื่องเทคโนโลยียานยนต 4) มอบโครงสรางสวนประกอบรถยนต จํานวน 1 คัน 5) มอบ

เครื่องมือและอุปกรณ ประกอบการเรียนการสอนสาขาวิชาชางยนต จํานวน 11 รายการ และ 6) 

มอบสื่อการสอนคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เพื่อการเรียนการสอนสาขาวิชาชางยนต 

 2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด จํานวน 88,000 บาท 

 2.1 การอบรมความรูเรื่อง ระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่อง ระบบไฟฟาและปรับอากาศรถยนต 

ใหครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2) 

พัฒนาความรูใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัย

ในเครือขาย 3) นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 
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        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู จํานวน 20 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเอง

ของครูผูสอนและนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 2.2 การอบรมความรูเรื่อง ระบบเกียรอัตโนมัติ 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดการอบรมความรูเรื่อง ระบบเกียรอัตโนมัติ ใหครูแผนกวิชา

เครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2) พัฒนาความรู

ใหกับครูแผนกวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 3) 

นําเทคโนโลยีไปถายทอดใหแกผูเรียนและผูที่สนใจตอไป 

        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครู จํานวน 20 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเอง

ของครูผูสอนและนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 2.3 การอบรมความรูเรื่อง เครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

รุน RZ4E 

   วัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาความรูเทคโนโลยียานยนตในหัวขอดังกลาว ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย 2)  ดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยการเรียนรูฯ 3) เปนการสานสัมพันธครู

เครือขายในแตละวิทยาลัยฯ 

        เปาหมาย 1) เชิงปริมาณ ครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย จํานวน 25 คน 2) เชิงคุณภาพ เปนการพัฒนาตนเองของครูผูสอน

และนําเทคโนโลยีไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

 3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  วัตถุประสงคของกิจกรรมเพื่อ 1) มอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร จํานวน 

1 ชุด เพื่อใชเปนสื่อการเรียนการสอนนักเรียน นักศึกษา สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร2) มอบทุนการศึกษาใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เพื่อชวยเหลือนักเรียน 

นักศึกษาที่เรียนดีแตขาดแคลนทุนทรัพยทุกป จํานวนปละ 3 ทุน ทุนละ 8,000 บาท 3) สรางความ

รวมมือในการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษาระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ 
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 10. การติดตามและประเมินผล  

  1. ใชแบบสอบถามและประเมินตามสภาพจริง  

  2. การประชุมสรุปผลการดําเนินการ  

  3. รายงานผลการดําเนินการ  

 11. ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดาํเนินโครงการ  

 1. ครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน

เครือขาย มีความรูและทักษะ สามารถนําความรูที่ไดรับไปถายทอดใหกับผูเรียนและผูสนใจทั่วไป  

 2. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อการฝกนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 3. คูมือและสื่อการจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชาเครื่องกลในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  

   4. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่อยูในเครือขายไดรับการ

พัฒนาและยกระดับการจัดการเรียนการสอนใหเปนมาตรฐานสากลตอไป  
 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือในการจัดการเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

              งานวิจัยและรายงานประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับความรวมมือในการจัดการเรียน เพื่อ

พัฒนาการจัดการศึกษา มีดังนี้ 

 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี 4 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ และการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 3 คน ระยะ

ที่ 2 การสรางและตรวจสอบกระบวนการสรางเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

เพื่อคุณภาพ ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ จํานวน 2 โรงเรียน และ ระยะที่ 4

การประเมินการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม 

ศึกษาขนาดเล็ก  
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 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตระหนักถึง 

ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญา 

รวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ 

อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจ 

ของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก 

เครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดี 

ของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล              

วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสืบคนหาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางป 2553-2554 ตาม

องคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหวาง การวิจัยเชิงสํารวจ (survey 

study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 381 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน 191 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 

study) พื้นที่ในการศึกษา เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใชเปน 

แบบสัมภาษณที่มีโครงสราง และแบบสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลักในแตละโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวังให

นักเรียนมีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยาง

สรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบายการจัด

การศึกษาเพื่อมุงสูคุณภาพในระดับมาก  

 2. ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

มีคุณภาพ อยูในระดับมาก แตครูผูสอนและผูบริหารขาดความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร ควรปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมิเดีย ทุกกลุมสาระ และอินเทอรเน็ต ความเร็ว

สูงทั่วประเทศ 
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 3. ดานกระบวนการ พบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

สากลมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด   

 4. ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ดาน 

ความเปนเลิศวิชาการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก   

 5. ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียนมี

เครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู 

นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สําคัญตางๆ ในทุกระดับ 

 พจนาวรรณ อนุพันธ (2556) ไดวิจัยเรื่องการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการ

ที่มีตอผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด   

ศรีสะเกษ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ สํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัตผิูสาํเรจ็

การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ ตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานคือ ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานทักษะในการประกอบ

อาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ และดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 

เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารและบุคลากรของสถานประกอบการที่มี

การวาจางผูสําเร็จการศึกษามากที่สุดทั้งหมด 6 แหง จํานวน 110 คน  

 ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอคุณสมบัติผูสําเร็จการศกึษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ อยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดานมนุษยสัมพันธ 3) 

ดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานทักษะในการประกอบอาชีพ และ 6) ดาน

ความรูความสามารถทางวิชาการ 

              มาโนช ชีพสุวรรณ (2556) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสห

วิทยาเขต ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา (เดิม) จังหวัดนครสวรรค โดยมีจุดมุงหมายคือ เพื่อประเมิน

ตามสภาพปจจุบันและสภาพความตองการที่คาดหวังและสรางรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของ
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ผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค เนื้อหาที่วิจัย 4 ดาน คือ 

ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร  การดําเนินการ

วิจัยแบงเปน 2 ชวง คือ ชวงที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพความตองการมีสวนรวมในการบริหารสห

วิทยาเขต และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันและความตองการมีสวนรวม กลุม

ตัวอยางไดมาจากการสุมอยางงาย จํานวนผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียน 88 คน ชวงที่ 2 

นําคาเฉลี่ยความแตกตางที่อยูในระดับสูงสุดของทุกดานไปสรางแบบสอบถามเพื่อขอขอเสนอแนะจาก

ผูเช่ียวชาญมาสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ ดานการวางแผน รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจ สภาพความตองการมี

สวนรวมมากที่สุด คือ ดานการจัดสรรทรัพยากร รองลงมาคือ ดานการจัดองคกร  2) รูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสหวิทยาเขตในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค 4 ดาน 

คือ ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร 

 อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยมีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคเครือขาย ความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

และ 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา 

สภาพปญหาและสภาพที่พึงประสงคเครือขายความรวมมือ โดยใชแบบสอบถาม ถามผูบริหาร

สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบ โดยสังเคราะหขอมูลแนวคิดและทฤษฎี ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเครือขาย

ความรวมมือ และการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ ดําเนินการเครือขายความรวมมือที่ปฏิบัติดีเลิศ และ

ประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ระยะที่ 3 นํารูปแบบไปใชและศึกษาผลการใชรูปแบบ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 1 โรง   

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปจจุบันเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2.รูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน 

ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน 

หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน 2) กระบวนการสรางเครือขาย 3) ความรวมมือ 4) องคประกอบ

สําคัญของเครือขาย และ 5) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 3. ผลการศึกษาการใชรูปแบบ พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น จะเห็นไดจากผลการทดสอบปลายภาคเรียนที่1 และปลายภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2557 เมื่อเปรียบเทียบกัน พบวา ภาคเรียนที่ 2 มีคาเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบปลาย

ภาคที่ 2 ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคาเฉลี่ยสูงกวาภาคเรียนที่ 1 และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รอยละ 100 

 เรนดูลิน (Rendulic, 1995: 70) ทําการวิจัยเรื่อง การตรวจหาวิธีการประเมินคุณคาที่มี

ศักยภาพและความตรงของแบบจําลองการประเมินหลักสูตร (ICE model) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

แบบจําลองการประเมินหลักสูตรจากหลาย ๆ แนวคิด ใหเปนแบบการประเมินหลักสูตรโดยเฉพาะ

ของวิทยาลัยชุมชน (Community College) และทําการทดสอบวิธีการตัดสินคุณคาและความตรง

ของโมเดลที่วิจัยพัฒนาขึ้น นั่นคือ ICE model ซึ่งเปนการสังเคราะหแนวคิด จากแบบจําลองซิป

ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP model) และแบบจําลองเคานทิแนนซของสเตค (Stake’s 

Countenance model) แบบจําลองที่พัฒนาขึ้น ไดนําไปใชในการประเมินหลักสูตรการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยชุมชน ซึ่งเปนการศึกษานํารอง และทําการวิเคราะหผลการประเมินพบวา ICE model 

มีศักยภาพและมีความตรงในการประเมินหลักสูตร และยิ่งไปกวานั้น สารสนเทศที่ไดจากการประเมิน 

ยังนําไปใชในการตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตรได 

 ลีเลย (Lelley, 1983) ไดศึกษาประเมินโครงการศึกษาวิชาชีพของวิทยาลัยวิชาการศึกษา

มหาวิทยาลัยอารคันซอ ผลการประเมินพบวา ผูจบการศึกษามีความพึงพอใจในหลักสูตรในระดับนอย 

และตองการใหมีการทบทวนกระบวนการคัดเลือกผูเขารับการศึกษาและกระบวนการนิเทศ ผูเขารับ

การศึกษามีความพึงพอใจในประสบการณที่ไดรับจากการศึกษาในระดับมาก 

 เฮมสเตดเตอร (Helmstedter, 2005: 407) ไดศึกษากลยุทธภาวะผูนํา (Leadership 

Strategies) เพื่อยืนยันกลยุทธภาวะผูนําทางการจัดการศึกษา เพื่อเปลี่ยนบรรยากาศในสถานศึกษา

ใหมีความหลากหลาย และเพื่อใหครูตระหนักถึงกลยุทธการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนําทางการศึกษามี  6 กลยุทธ คือ 1) พัฒนาการสื่อสารใหกวางขวางขึ้น 2) ใหการสนับสนุน
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ครูใหญ 3) การเปนผูนําแบบมีสวนรวม 4) เปดโอกาสใหมีการรวมกันตัดสินใจ 5) พัฒนาบุคลากร

ผูรวมงาน และ 6) สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวม 

 6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) และ

รูปแบบซิปป (CIPPI Model) 

    รายงานประเมินโครงการโดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) และรูปแบบซิปป (CIPPI 

Model) มีดังนี้ 

 อินดา แตงออน (2553) ไดรายงานประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขาย

การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินบริบทอง

โครงการ 2) ประเมินปจจัยปอนเขาของโครงการ 3) ประเมินกระบวนการของโครงการ 4) ประเมิน

ผลผลิตของโครงการ 5) ประเมินผลกระทบของโครงการ กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายที่ใชประเมิน

โครงการไดแก ครู ผูเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และเครือขายการ

เรียนรู เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปและวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเนือ้หา 

 ผลการประเมินพบวา 1. โดยภาพรวมทั้งโครงการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ประเด็นเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานบริบท 2) ดานกระบวนการ 3) ดานปจจัย

ปอนเขา 4) ดานผลผลิต 5) ดานผลกระทบ และพบวา ปริมาณกิจกรรมเครือขายการเรียนรูที่ไดรับ

การพัฒนา คิดเปนรอยละ 94.50 รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 

72.83 สวนรางวัลที่ไดรับ คิดเปนรอยละ 75.00 โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด

ไว 2. ผลจากการสัมภาษณ ครู ผูเรียน คณะกรรมการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม ผูปกครอง 

นักเรียน นักศึกษา และเครือขายการเรียนรู พบวา มีความสัมพันธเชิงประจักษของสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับ

ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ สรุปวาโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขายการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปน

โครงการที่บรรลุวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

  สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ไดประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการศูนยซอมสราง

เพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลการดําเนินการ
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โครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix It Center) วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ  โดยใชรูปแบบซิป 

โมเดล (CIPP Model) เปนกรอบในการประเมิน ไดแก ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิต  ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู เจาหนาที่ และ

นักศึกษาผูเขารวมโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ซึ่งเปนผูบริหาสถาน

ศึกษา จํานวน 3 คน ครูจํานวน  25 คน  เจาหนาที่ จํานวน 7  คน นักศึกษา จํานวน 80 คน 

ประชาชนผูรวมปฏิบัติหนาที่ชางซอมประจําศูนย จํานวน 25 คนรวมทั้งสิ้น 140  คน  เครื่องมือที่ใช

เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายงานและ แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบ

ปลายเปด ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติสําหรับการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จาก

แบบสรุปผลการดําเนินงานของแตละศูนย  มีผลการประเมินปรากฏดังนี้ 

   1. ดานสภาวะแวดลอม พบวา การปฏิบัติงานโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน 

วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา  โครงการสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร  ดานการแกปญหาความยากจน และเห็นวาโครงการนี้มีประโยชนในการบริการประชาชน

พื้นที่ที่ตั้งศูนย และการประชาสัมพันธสถานศึกษา มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

โครงการไวอยางชัดเจน และที่ตั้งศูนยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

  2.  ดานปจจัยเบื้องตน พบวา ผลการดําเนินงานตามโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน

ของวิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ไดสรางความพึงพอใจใหผูใชบริการในระดับมาก  ในดานผลการซอม 

และมีวัสดุ อุปกรณมีความเพียงพอ  มีแผนการดําเนินงานโครงการชัดเจนและเหมาะสม มีการ

สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ และมีบุคลากรในการดําเนินโครงการอยางเพียงพอ มีครุภัณฑ

เพียงพอในระดับปานกลาง  บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงาน และสถานที่ในการปฏิบัติงานของแต

ละศูนยมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง   

          3.  ดานกระบวนการ พบวา รายการที่มีการที่มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก การ 

กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใหบุคลากรที่เกี่ยวของ มีการสรุปผลและรายงานผลโครงการ  ได

รวดเร็ว มีการนําขอมูลไปใชเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  อยูในระดับดี  มีการนิเทศติดตามระหวางดําเนิน 

โครงการ มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรผูปฏิบัติทุกฝายรับทราบ และมีรายงานผลการดําเนินงาน
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โครงการตามระบบ  มีการจัดระบบใหบริการในศูนยแตละศูนย และการประสานงานกับหนวยงานอืน่ 

อยูในระดับปานกลาง    

            4.  ดานผลผลิต พบวา ผลการดําเนินงานที่มีการใหบริการประชาชนมีความเหมาะสม

ในระดับมากเกือบทุกรายการ ไดแก ชวยทําใหประหยัดคาใชจายในการนําเครื่องจักรเครื่องกลไป

ซอมในตัวเมือง  ประหยัดเวลาในการใหบริการ และไดรูไดเห็นการซอมทุกขั้นตอนทําใหไดรับความรู

ในดานการบํารุงรักษาที่ถูกวิธีและถูกตองตามหลักการ และเชื่อวาสามารถใหบริการซอมไดจริง

ผูใชบริการมีความเชื่อมั่นในผลผลิตจากการซอมของศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน สามารถใชงานได

เชื่อมั่นในการใหบริการและการรับประกันการซอม และตองการใหมีการจัดตั้งศูนยในพื้นที่นี้อีกใน

ระดับมาก  

 ทวี อุปสุขิน (2554) ไดรายงานการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดาน

อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลําพูน เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบท ปจจัย กระบวนการ และผลผลิตการจัด

การศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถภมศึกษาลําพูน เขต 1 ใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Modelของ Daniel 

Stufflebeam กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 306 คน ผูปกครอง

นักเรียน จํานวน 306 คน ครูผูสอน จํานวน 148 คน  ผูอํานวนการโรงเรียน จํานวน 21 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 147 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 928 คน ใชเครื่องมือเก็บ

ขอมูล จํานวน 4 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยนเบนมาตรฐาน 

 สรุปผลการประเมิน พบวา 1) ผลการประเมินดานบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 2) ผลการประเมินดานปจจัย โดยภาพรวม

มีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 3) ผลการประเมินดาน

กระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด

4) ผลการประเมินดานผลผลิต ในดานผลที่เกิดกับนักเรียนในดานอาชีพ โดยภาพรวมมีผลการประเมนิ

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 5) สรุปผลการประเมินโครงการการ

พัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด  
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 ขวัญนภา อุณหกานต (2554) ไดประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของ

โรงเรียนตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี ของโรงเรียนตนแบบคุณธรรม

นําความรูสูความดี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยประยุกตใชรูปแบบการ

ประเมินแบบจําลองซิป (CIPP Model) และเพื่อหาแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) ของโครงการ

คุณธรรมนําความรูสูความดี กลุมตัวอยางของการประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี 

จํานวน 1,134 คน กลุมตัวอยางในการหาแบบปฏิบัติที่ดี จํานวน 21 คน เครื่องมือที่ใชการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา ตอนที่ 1 การประเมินโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดีของ

โรงเรียนตนแบบคุณธรรมนําความรูสูความดี 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคสอดคลองกับ

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และของโรงเรียน สอดคลองกับสภาพ

ปญหาของโรงเรียน มีความชัดเจน เห็นความสําคัญของโครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา โรงเรียนมีการแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบ

โครงการ บุคลากร ที่มีความรู ความเขาใจ และมีจํานวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มีการ

ประสานงาน รวมมือกับชุมชนและหนวยงานตางๆ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3. ดานกระบวนการ 

พบวา โรงเรียนดําเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว มีการวางแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 

บุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในวางแผนการดําเนินงานครบทุกกิจกรรมและเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4. ดานผลผลิต ประกอบดวยการประเมิน 2 ดาน 

ดังนี้ 4.1 ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีพฤติกรรมตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4.2 ดานผลกระทบ พบวา นักเรียนมี

การพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่เกี่ยวกับคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 

เพิ่มมากขึ้น และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตอนที่ 2 การหาแบบปฏิบัติที่ดีของ

โครงการคุณธรรมนําความรูสูความดี โรงเรียนที่เปนแบบปฏิบัติที่ดีของโครงการคุณธรรมนําความรู 

ไดแก โรงเรียนบานเขากําแพง 1. ดานบริบท พบวา โรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลที่มี
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สวนเกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมตามโครงการมีความตระหนัก ในความสําคัญของโครงการและมี

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวง 2. ดานปจจัยนําเขา พบวา งบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงานมีอยางเพียงพอ มีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน 3. ดาน

กระบวนการ พบวา การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการจะดําเนินการตามแผนที่วางไว มีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลเปนระยะตลอดการดําเนินกิจกรรม 4. ดานผลผลิต แบงเปน 2 ดานดังนี้ 4.1 

ดานผลการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากขึ้น 4.2 ดานผลกระทบ พบวา ชุมชนมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการดําเนินการกิจกรรมตามโครงการ ใหการยอมรับ และผูที่มีสวนเกี่ยวของมีความ

พึงพอใจตอโรงเรียนเปนอยางมาก 

 นันทนา ใกลชิต (2554)  ไดประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบางสะพานวิทยา อําเภอสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 2) ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 3) ประเมินกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 4) ประเมินผลผลิตของโครงการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ กลุมเปาหมายคือ ครูผูสอน จํานวน 13 คน 

ผูเรียน จํานวน 21 คน คณะกรรมการบริหารโครงการปการศึกษา 2547 จํานวน 9 คน และ

ผูปกครองนักเรียน จํานวน 21 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินดานบริบทของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 2) ประเมินดาน

ปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

อยูในระดับมาก 3) ประเมินดานกระบวนการของโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 4) ประเมินดานผลผลิตของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 

 วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ไดวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสืบคนหาขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการ
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โรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางป 2553-2554 

ตามองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed method) ระหวาง การวิจัยเชิงสํารวจ (survey 

study) ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 381 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จํานวน 191 

โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา และการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multi-cases 

study) พื้นที่ในการศึกษา เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 โรงเรียน ใน 6 ภูมิภาค เครื่องมือที่ใชเปน 

แบบสัมภาษณที่มีโครงสราง และแบบสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลักในแตละโรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 1. ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความ

คาดหวังใหนักเรียนมีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิต

งานอยางสรางสรรค และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก มีความเหมาะสม สอดคลองกับแนวนโยบาย

การจัดการศึกษาเพื่อมุงสูคุณภาพในระดับมาก แตควรจะปรับเปนมาตรฐานสากลทั้งระบบ และทาํทกุ

ระดับชั้นทั่วประเทศ 

 2. ดานปจจัยนําเขา พบวาครูผูสอน ผูบริหาร และปจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐาน 

สากล มีคุณภาพอยูในระดับมาก แตครูผูสอนและผูบริหารขาดความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษใน

การสื่อสาร ควรปรับปรุงใหมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมิเดีย ทุกกลุมสาระ และอินเทอรเน็ต 

ความเร็วสูงทั่วประเทศ 

 3. ดานกระบวนการ พบวา การปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

สากลมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด   

 4. ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ดาน 

ความเปนเลิศวิชาการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก   

 5. ดานผลกระทบ พบวา ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ครูและนักเรียน

มีเครือขายรวมพัฒนาอยูในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร ครู 
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นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู สําคัญตางๆ ในทุกระดับ

เพิ่มขึ้น ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหความไววางใจและเห็น

ความสําคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 

 ปญจสุทธิ์ จันทรวงศา (2555) ไดประเมินโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกอง

ประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณ

มหาราช จังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ประเมินสภาพปจจุบัน ปญหา และการดําเนินงาน

ตามโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการ

สงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ใน 4 ดาน ไดแก ดานสภาพแวดลอม 

ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 2) แสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาโครงการ

ฝกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คาย

สมเด็จพระนารายณมหาราช จังหวัดลพบุรี ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ทหารกองประจําการที่

เขารับการฝกอบรมวิชาชีพ จํานวน 30 คน ครูฝก 5 คน เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบบ

ตรวจสอบรายการ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดย การหาคารอยละ คาเฉลี่ย คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการประเมินพบวา 

 1) ดานสภาพแวดลอมของโครงการในภาพรวมมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาตามองคประกอบพบวา ความตองการความจําเปนของโครงการ ความเปนไปได

ของโครงการและความพรอมของทรัพยากรทั้งสามองคประกอบอยูในระดับปานกลาง ในขณะที่

วัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับมาก 

 2) ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการพบวา ภาพรวมมีความสอดคลอง เหมาะสมอยูใน

ระดับปานกลาง ความเห็นของครูฝกตองการใหภาครัฐหรือเอกชนมีสวนชวยเหลือกิจกรรมของ

โครงการอยูในระดับมาก 

 3) ดานกระบวนการปฏิบัติระหวางการดําเนินโครงการ ทหารกองประจําการไดรับความ

รูอยูในระดับมาก การปฐมนิเทศชวยใหทหารกองประจําการมีความเขาใจอยูในระดับมาก 

 4) ดานผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคลองเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ผลของการดําเนินงานโครงการฝกวิชาชีพแลวสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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  นันทะ ศรีเจริญโชติ (2556) ไดประเมินโครงการการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสราง

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนบานแฆแบะ จังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินบริบทของโครงการ

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของสภาพแวดลอมโครงการ ความสอดคลองและความเหมาะสมของ

วัตถุประสงคของโครงการ ประเมินปจจัยปอนเขาของโครงการ เกี่ยวกับความพรอมของบุคลากร

ผูรับผิดชอบโครงการ ความพรอมของสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเหมาะสมของ

ปจจัยในการดําเนินงาน ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

มีสวนรวมพัฒนาแหลงเรียนรู การมีสวนรวมใชแหลงเรียนรูของนักเรียน ครู และการนิเทศติดตาม

โครงการ ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับปริมาณของแหลงเรียนรูที่ไดรับการพัฒนา ทักษะการ

ใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทักษะการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ

ครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเกี่ยวของที่มีตอโครงการ ผลการประเมินพบวา 

ทุกดานผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งดานบริบท ดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิตผานเกณฑการประเมิน และมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 เรวดี  เอี่ยมจินตนากิจ (2557) ไดรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาประชาคมสู

อาเซียน โดยใชกระบวนการ “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ”เพื่อการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซยีน

และบริหารเครือขายศูนยอาเซียนศึกษาโรงเรียนอนุบาลลพบุรี การประเมินโครงการครั้งนี้มี

วัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการ ใน 4 ดาน ไดแก ดานสภาวะแวดลอม ดานปจจัยเบื้องตน ดาน

กระบวนการ และดานผลผลิต โดยอาศัยรูปแบบการประเมินซิปป ( CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม 

(Stufflebeam)  กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน 

ครูผูสอนในโรงเรียน จํานวน 90 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน จํานวน     

13 คน นักเรียนโดยการสุมตัวอยางแบบเจาะจงในระดับชั้นประถม ศึกษาปที่ 5-6 จํานวน 554 คน 

ผูปกครองนักเรียนโดยการสุมตัวอยางแบบไมเจาะจง จากผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 

จํานวน 250 คน ผลการประเมินพบวา 

   1. ผลการประเมินดานสภาพแวดลอม ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ  ไดกําหนด

วัตถุประสงคสอดคลองกับนโยบายหนวยงานตนสังกัด รองลงมา คือ โรงเรียนกําหนดวัตถุประสงค
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ของโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียน ไดอยางชัดเจน และโรงเรียนกําหนดวัตถุประสงคสอดคลอง

กับนโยบายของโรงเรียน ตามลําดับ 

   2. ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนมี

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานในโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียน ฯและกําหนดบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน รองลงมา คือ โรงเรียนกําหนดขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน

โครงการ พัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ ไวอยางชัดเจน และโรงเรียนกําหนดขั้นตอนและวิธีการ

ดําเนินงานโครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ ไวอยางชัดเจน ตามลําดับ 

   3. ผลการประเมินดานกระบวนการ มีดังนี ้

  3.1 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนไดดําเนินงานจัด

กิจกรรมที่กําหนดในโครงการตามขั้นตอนครบทุกกิจกรรม รองลงมา ครูผูสอนจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อ

สงเสริมความรูเรื่องอาเซียน ไดอยางหลากหลาย โครงการพัฒนาสูประชาคมอาเซียนฯ มีการวาง

แผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 

 3.2 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูปกครองและนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดใน 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนไดดําเนินงานจัดกิจกรรมที่กําหนดในโครงการตามขั้นตอน

ครบทุกกิจกรรม รองลงมา คือ ครูผูสอนจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมความรูเรื่องอาเซียน ไดอยาง

หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมนักเรียน   

    4. ผลการประเมินดานผลผลิต มีดังนี ้

   4.1 ผลการประเมินของผูบริหารและครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาออกเปนรายดาน พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยทั้ง 3 ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูเรียน คาเฉลี่ยรองลง

ไปคือ ดานการบริหารจัดการศูนยอาเซียนศึกษา และดานการบริหารจัดการเครือขาย 

   4.2 ผลการประเมินดานผลผลิต ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูปกครองและนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาออกเปนรายดาน พบวาขอที่มี

คาเฉลี่ยทั้ง 3 ดานผลผลิตที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูเรียน คาเฉลี่ยรองลงไปคือ ดานการบริหาร

จัดการศูนยอาเซียนศึกษา และดานการบริหารจัดการเครือขาย 
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  อุไร จุยกําจร (2557) ไดทําการประเมินการจัดการเรียนการสอนเสริมเพื่อพัฒนาทักษะ

พื้นฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยใชรูปแบบ

การประเมินซิป (CIPP) มีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอน 2) เพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ 3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

เรียนรูตามแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แบงการวิจัยเปน 3 ระยะ เครื่องมือวิจัยเปน

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสราง สถิติที่ ใช ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบคะแนนหลังเรียนกับเกณฑรอยละ 80/80 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การประเมินภาพรวมนักเรียนเห็นดวยกับการจัดการเรียนการสอน 

2) เมื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนพบวา นักเรียนตองการใหพัฒนาหรือแกไขปรับปรุง ดานปจจัย

นําเขาและดานกระบวนการมากที่สุด และมีความพึงพอใจตอผลการปรับปรุงอยูในระดับมาก และ 3) 

ผลการทดสอบประสิทธิผลการเรียนรูเมื่อเปรียบเทียบเกณฑพบวา คะแนนสอบของผูเรียนหลังเรียนมี

คะแนนเฉลี่ยสูงกวาเกณฑที่กําหนดเทากับรอยละ 85.18 

 อรไพลิน รังสรรคลิขิต (2557) ไดประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยาย

โสมวิทยา ดวยรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) ประเมินใน 4 ดาน ดังนี้ 1) เพื่อ

ประเมินดานสภาพบริบท 2) เพื่อประเมินดานปจจัยนําเขา 3) เพื่อประเมินดานกระบวนการ 4) เพื่อ

ประเมินดานผลผลิต กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินไดแก ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ไดแก แบบสอบถามเพื่อการประเมิน

โครงการโรงเรียนวิธีพุทธโรงเรียนสระยายโสมวิทยา ปการศึกษา 2557 ผลการดําเนินการประเมิน

โครงการสรุปไดดังนี้ 

 1. ผลการประเมินดานบริบท พบวา ในภาพรวมทุกขออยูในระดับมาก ลําดับที่ของ

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของ

โรงเรียนและจุดหมายของหลักสูตร 2) ความคาดหวังของสังคมและชุมชนวาโครงการสามารถพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของโครงการ 3) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

  2. ผลการประเมินดานปจจัยนําเขา พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ลําดับที่องคประกอบ

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) การกําหนดเปาหมายของโครงการมีความเหมาะสม 2) ผูบริหาร ครู 
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และผูที่เกี่ยวของใหความสนใจตอการดําเนินการ 3) จํานวนบุคลากรในการดําเนินกิจกรรมมีความ

เหมาะสม 4) สถานที่ใชดําเนินกิจกรรมเหมาะสม 5) ผูรับผิดชอบกิจกรรมมีการจัดกิจกรรมอยาง

หลากหลาย 6) ระยะเวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมเหมาะสม  

 3. ผลการประเมินดานกระบวนการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  ลําดับที่

ขององคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 2) มีการ

สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรม 3) มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม 4) ผูเกี่ยวของปฏิบัติ

หนาที่ไดอยางเหมาะสม 5) มีการกําหนดผูปฏิบัติงาน 6) มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม 7) 

มีการประสานงานและขอความรวมมือระหวางผูรับผิดชอบ 8) มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนา 9) มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม  

 4. ผลการประเมินดานผลผลิต  4.1 ผลการประเมินดานผลผลิต พบวา ในภาพรวม อยู

ในระดับมากที่สุด ลําดับที่ขององคประกอบที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) นักเรียนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม 2) นักเรียนมีพฤติกรรมดานศีล 3) กิจกรรมจัดไดเหมาะสมสามารถปรับพฤติกรรมนักเรียน

ได 4) นักเรียนเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม 5) นักเรียนตองการพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 6) นักเรียนชวยเผยแพรกิจกรรมไปยังชุมชนตาง ๆ 7) นักเรียนมีพฤติกรรม

ดานสมาธิ และ 8) นักเรียนมี พฤติกรรมดานปญญา 4.2 ความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอ

ดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 9 กิจกรรม พบวา คาเฉลี่ยรวม

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางทั้งหมดอยูในระดับมากที่สุด ลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก 1) กิจกรรม

ชวนกันเขาวัด 2) กิจกรรมสืบสานธรรมนําพระพุทธศาสนา (การเรียนและสอบธรรมสนามหลวง) 3)

กิจกรรมทําบุญวันสําคัญ 4) กิจกรรมตนไมพูดได 5) กิจกรรมบันทึกความดี 6) กิจกรรมบรรพชา

สามเณร/ศีลจาริณีภาคฤดูรอน 7) กิจกรรมระเบียงธรรม/ความรู 8) คายพุทธบุตร และ 9) กิจกรรม

ยุวพุทธอาสา 

 แม็ส (Matz, 1981) ไดประเมินโครงการการศึกษาดานโภชศาสตรในโรงเรียนชนบทของ

รัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดยใชรูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) ผลการประเมิน พบวา 

ดานบริบท นักเรียนมีความตองการที่จะศึกษาดานโภชศาสตรในระดับมาก ดานปจจัยเบื้องตน การ

พัฒนาโครงการไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ชาวบาน ครู ผูบริหาร และบุคลากรที่

อยูในหนวยบริการ ในระดับมาก ดานกระบวนการ ครูอาจารยมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการ
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สอนในระดับมาก สวนนักเรียนมีความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด และ

ดานผลผลิต นักเรียนมีความรูดานโภชศาสตรในระดับมาก 

  จากการศึกษางานวิจัยและรายงานประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับ โครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ทั้งงานวิจัยในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวา การ

ประเมินโครงการดวยรูปแบบซิปไดรับความนิยมอยางมาก ผูประเมินจึงนํามาใชเปนแนวทางการ

ประเมินโครงการในครั้งนี้ เพราะจะทําใหทราบวาโครงการมีสภาวะแวดลอมเหมาะสมหรือไม การ

ดําเนินงานมีปญหาอุปสรรคอะไรบาง ผลผลิตที่ไดรับจากโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคของ

โครงการหรือไม  ควรที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางไร ซึ่งจะไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจ

ของผูบริหารที่จะแกไข ปรับปรุง หรือลมเลิกโครงการ  และพบวา การประเมินโครงการโดยใชรูปแบบ

ซิปเปนการประเมินที่เปนระบบ ครอบคลุมต้ังแตวางแบบแผน ตั้งวัตถุประสงค ตอมาก็ประเมินปจจัย

เบื้องตน เพื่อกําหนดโครงสรางของโครงการ เลือกวิธีที่เหมาะสม และเมื่อมีการนําโครงการไปใชจะ

ประเมินกระบวนการ เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการ และสุดทายเมื่อสิ้นสุดการดําเนินการของ

โครงการจะประเมินผลผลิต ชวยใหมองเห็นความสัมพันธสอดคลองกันของสวนตาง ๆ ของโครงการ 

และจุดแกไขของโครงการใหเหมาะสมยิ่งขึ้น  

7. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

 จากที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวาการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศึกษาที่มีการสรางเครือขายกับสถานประกอบการรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ผูเรียน โดยการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาจากสถานประกอบการหรือสังคม ชุมชน เปนเรื่อง

สําคัญและจําเปนจะตองดําเนินการใหเปนรูปธรรมและตอเนื่อง ดังนั้นผูประเมินจึงสนใจที่จะศึกษา

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยนํารูปแบบการประเมินโครงการแบบ

ซิปป (CIPPI Model) มาใชในการประเมินโครงการ เนื่องจากเปนการประเมินอยางมีระบบ มี

กระบวนการรวบรวมและสกัดขอมูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจไดถูกตอง เปนการประเมินโครงการ

ที่ใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ซึ่งทําการประเมิน 5 ดาน คือ การประเมินบริบท 

(Context) เพื่อรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมที่ชวยวางแผนโครงการใหเปนไปตามความตองการ การ
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ประเมินปจจัยเบื้องตน (Input) เพื่อที่จะคนหาตัวประกอบหรือแนวทางที่เหมาะสมที่จะอํานวยความ

สะดวกใหโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมนิที่

คนหาขอบกพรองแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ระหวางดําเนินการ การประเมินผลผลิต (Product) 

เพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่ เกิดขึ้นตามวัตถุประสงคของโครงการหรือมาตรฐานที่กําหนดไว การ

ประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการประเมินเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา

และความสําเร็จในดานรางวัลตาง ๆ เพื่อใหการประเมินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค ผูประเมินได

กําหนดกรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ ตามประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

บริบท 

1. ความตองการจําเปนของ

โครงการ 

 

 

2. ความสอดคลองของ

วัตถุประสงค 

 

3. ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 
 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

    3.50 

S.D.  1   
 

ปจจัยเบื้องตน 

1. ความพรอมของ บุคลากร  

 

 

2. ความพรอมของอาคาร

สถานที่ 

 
 

3. ความเหมาะสมของ

งบประมาณ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน 
 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 
 

- ผูบริหาร และครูผูสอน 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 
 

 , S.D. 

 

 
 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 
 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

4. ความเพียงพอของวัสดุ 

อุปกรณ เครื่องมือ 

เทคโนโลยี 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

กระบวนการ 

1. การวางแผน (Plan) 

  - ความเหมาะสมของ

แผนงาน ขั้นตอน และ

รูปแบบการจัดกิจกรรม

ภายใตโครงการ 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 2. การดําเนินการ (Do) 

  2.1 ความเหมาะสมของ

บุคลากร การใชสถานที่ สื่อ 

อุปกรณ  

  2.2 ความเหมาะสมของ

ขั้นตอนกิจกรรม 

  2.3 ผูเขารวมกิจกรรมมีสวน

รวมกับผูจัดกิจกรรม 

  2.4 มีการชี้แจง 

วัตถุประสงคใหผูเขารวม

กิจกรรมทราบลวงหนา 

 - ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

3. การประเมินผล (Check) 

  - มีวิธีการประเมินผลหลาย

รูปแบบทั้งกอนดําเนินการขณะ

ดําเนิน การประเมินผลสรุป

หลัง  การจัดกิจกรรมเปนไป

ตามเปาหมาย 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียนและ 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

- การนําผลการประเมินไป

ปรับปรุงกิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 

- ผูบริหารสถานศึกษาและ  

ครูผูสอน 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ประเด็นการประเมิน/

ตัวชี้วัด 
แหลงขอมูล เครื่องมือ 

การวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลผลิต  

1. การประเมินผลที่เกิดขึ้น

จากการจัดกิจกรรมวา

บรรลุผลตามวัตถุประสงค

มากนอยเพียงใดและผูมีสวน

เกี่ยวของพึงพอใจในระดับใด

ในดาน 

    

 1.1 ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว        

 

1.2 ความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียในผลที่

เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

ผลกระทบ 

1. คุณภาพผูเรียนดานทักษะ

วิชาชีพและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามมาตรฐาน

ดานผูเรียนอาชีวศึกษา ใน

มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนและ

ผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพ 

2. รางวัลตางๆ ที่ไดรับ ทั้ง

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และผูเรียน 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน และผูเรียน   

 

- แบบสอบถาม 

- แบบรายงาน 

 

 

 

 

- แบบรายงาน 

  

 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

รองรอย, 

หลักฐานดาน

รางวัลที่ไดรับ 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

 

 

  รอยละ 70 

 

 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการประเมิน 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ เปนการประเมิน

โดยใชรูปแบบซิปป (CIPPI Model) ซึ่งมีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ 3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบท

ของโครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ โดยผูประเมินไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษา

กับภาคเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ 

                ภาคเอกชน 

     1. แหลงขอมลู 

     แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคความรูและแนวทางการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และ

สาระสําคัญที่เกี่ยวของในดาน 1) องคความรูในการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 2) แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 
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 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคความรูและ

แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูประเมินวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     1. แหลงขอมลู 

     แหลงขอมูลไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิเคราะหกระบวนการ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน

และมูลนิธิกลุมอีซูซุ   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูล 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการศึกษา

วิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูประเมินวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis)  
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ขั้นตอนที่ 3 ประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ 

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

        มีขั้นตอนวิธีการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินผล ดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

 2. ประชากร กลุมตัวอยาง และ กลุมเปาหมาย 

 3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 1. รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

     รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินแบงเปน 2 ตอน คือ รูปแบบการประเมินโครงการ และขั้นตอนการ

ประเมินโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 รูปแบบการประเมินโครงการ 

      การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ ใชรูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และ

วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. 

(1971) มีรายละเอียดของการประเมินดังนี้ 

  1. การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย

กระบวนการ 5 ข้ันตอน ไดแก 

   1.1 การประเมินดานบริบท (Context Evaluation: C) 

   1.2 การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation: I) 

   1.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) 

   1.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) 

   1.5 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation: I) 
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 จากกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของการประเมินโครงการนี้   

ผูประเมินไดกําหนดกรอบแนวทางการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร     

ดังแสดงในตารางที่ 2 และไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว  

 

ตารางที่ 2 กรอบแนวทางการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน      

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร 

 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมลู/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

1. เพื่อประเมิน

บริบทของโครงการ  

 

 

 

 

 

 

1. ความตองการ

จําเปนของโครงการ 

 

 

2. ความสอดคลอง

ของวัตถุประสงค 

 

3. ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- ผูบริหาร 

สถานศึกษา และ

ครูผูสอน 

- ผูบริหาร 

สถานศึกษา และ

ครูผูสอน 
 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 

    3.50 

S.D.  1   

 

    3.50 

S.D.  1   

 

 2. เพื่อประเมิน

ปจจัยเบื้องตนของ

โครงการ 

 

1. ความพรอมของ 

บุคลากร  

 

2. ความพรอมของ

อาคารสถานที่ 

 

 

3. ความเหมาะสมของ

งบประมาณ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษาและ

ครูผูสอน 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- ผูบริหาร และ

ครูผูสอน 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 , S.D. 

 

 
 , S.D. 

 

 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมูล/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

  4. ความเพียงพอของ

วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยี 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

3. เพื่อประเมิน

กระบวนการของ 

โครงการ 

 

1. การวางแผน (Plan) 

  - ความเหมาะสมของ

แผนงาน ขั้นตอน และ

รูปแบบการจัดกิจกรรม

ภายใตโครงการ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 , S.D. 

 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

  2. การดําเนินการ (Do) 

  2.1 ความเหมาะสม

ของบุคลากร การใช

สถานที่ สื่อ อุปกรณ  

  2.2 ความเหมาะสม

ของขั้นตอนกิจกรรม 

  2.3 ผูเขารวมกิจกรรม

มีสวนรวมกับผูจัด

กิจกรรม 

  2.4 มีการชี้แจง 

วัตถุประสงคใหผูเขารวม

กิจกรรมทราบลวงหนา 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน ผูเรียน 

และ กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 3. การประเมินผล 

(Check) 

  - มีวิธีการประเมินผล

หลายรูปแบบทั้งกอน

ดําเนินการขณะดําเนิน 

การประเมินผลสรุปหลัง  

การจัดกิจกรรมเปนไป

ตามเปาหมาย 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน

และ กลุมอีซูซุ 

 

 

 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

 

 

    3.50 

S.D.  1 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

วัตถุประสงคของ

การประเมิน 

ตัวชี้วัด/ตัวแปรที่มุง

ศึกษา 

แหลงขอมูล/ผูให

ขอมูล 

วิธีการเก็บ

ขอมูล/เครื่องมือ 

วิธีการวิเคราะห

ขอมูล 

เกณฑการ

ประเมิน 

 4. การปรับปรุงแกไข 

(Act) 

- การนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

กิจกรรมใหดียิ่งขึ้น 

- ผูบริหาร

สถานศึกษาและ  

ครูผูสอน 

 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 , S.D. 

 

    3.50 

S.D.  1 

 

4. เพื่อประเมิน

ผลผลิต  

1. การประเมินผลที่

เกิดขึ้นจากการจัด

กิจกรรมวาบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคมาก

นอยเพียงใด  

    

   1.1 ผลที่เกิดขึ้นจาก

การดําเนินโครงการ

เปนไปตามวัตถุประสงค  

  1.2 ความพึงพอใจของ

ผูมีสวนไดสวนเสียในผล

ที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน 

ผูเรียน และ

บุคลากรของ 

กลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ 

 

 

 

  

 , S.D. 

 

 

 

  

    3.50 

S.D.  1 

 

 

    

5. เพื่อประเมินผล

กระทบ 

1. คุณภาพผูเรียน ตาม

มาตรฐานดานผูเรียน

อาชีวศึกษา ในมาตรฐาน

ที่ 1 ผูเรียนและผูสําเร็จ

การศึกษาวิชาชีพ 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

3. รางวัลตาง ๆ ที่ไดรับ

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผ ูเรียน และ

สถานศึกษา 
 

- ผูบริหาร

สถานศึกษา  

ครูผูสอน 

และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ 

- แบบสอบถาม 

  

 

 

 

 

 

- แบบรายงาน 

 

 , S.D. 

 

 

 

 

 

 

 

- รองรอย, 

หลักฐานดาน

รางวัลที่ไดรับ 

    3.50 

S.D.  1 

 

 

 

 

 

≥รอยละ 70 
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 รายละเอียดของการประเมินแตละดาน ดังน้ี 

 1.1 การประเมินดานบริบท เปนการตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่มี

อิทธิพลตอการดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับความตองการ

จําเปนของโครงการ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วามีความเหมาะสมกับบริบทและนโยบายของกระทรวง 

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และของสถานศึกษามากนอยเพียงใด 

 1.2 การประเมินปจจัยเบื้องตน  เปนการประเมินปจจัยตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับโครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อันที่จะทําใหโครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายที่

กําหนดไว สําหรับการประเมินโครงการครั้งนี้ ไดแก ปจจัยดานบุคลากร วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 

และงบประมาณ วามีความเพียงพอ หรือความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 1.3 การประเมินกระบวนการ  เปนการตรวจสอบประเมินของผูมีสวนไดสวนเสียเกี่ยวกับ

กระบวนการดําเนินงานของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร วาเปนอยางไร สําหรับ

การประเมินโครงการครั้งนี้ เปนการตรวจสอบกระบวนการการวางแผนดําเนินงาน การดําเนินการจัด

กิจกรรมของโครงการ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงแกไข วามีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด 

 1.4 การประเมินผลผลิต เปนการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามกิจกรรม 

ตาง ๆ  และประเมินเกี่ยวกับความพึงพอใจในผลของการดําเนินการตามกิจกรรมภายใตโครงการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากผูมีสวนไดสวนเสียวาบรรลุผลตามวัตถุประสงคมากนอย

เพียงใด รวมทั้งประเมินผลกระทบเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน โดยตรวจสอบจาก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 1.5 การประเมินผลกระทบ เปนการตรวจประเมินเกี่ยวกับผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร หลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่งพิจารณาจากการ
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เปลี่ยนแปลงของบุคคลโดยทางตรงและทางออมกับผลผลิตของโครงการ วาเกิดอะไรขึ้นกับผูเรยีนบาง

และผูเรียนไดอะไรบางจากการเขารวมโครงการ ซึ่งเปนผลที่ไดเกิดข้ึนหลังจากจบโครงการแลว ไดแก 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน และความสําเร็จดานรางวัลที่ไดรับ 

  2. ผูประเมินเปนผูเกี่ยวของกับผูปฏิบัติงานของโครงการทุกระดับ ไดแก 

  2.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ครูผูสอน 

  2.3 ผูเรียน 

  2.4 บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

  3. การสัมภาษณผลการประเมินโครงการเพื่อเปนการยืนยันขอมูลจากแบบสอบถาม และ

เสริมขอมูลเชิงประจักษใหชัดเจนขึ้น โดยสัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

 1.2 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 

  ผูประเมินดําเนินการประเมินโครงการ โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

  1. กําหนดจุดประสงคของการประเมินโครงการ คือ ประเมินโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนคิ

กาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการ

แนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ (2547) และวิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งพัฒนามาจากรูปแบบซิป 

(CIPP Model) ของ Stufflebeam et al. (1971) ที่ประเมินในดานบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ 

ผลผลิต และผลกระทบของโครงการ 

  2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ รูปแบบการประเมินโครงการ และการ

ประเมินโครงการ 

  3. กําหนดโครงสรางของการประเมิน โดยแสดงสิ่งที่จะศึกษาหรือตัวแปร แหลงขอมูล 

เครื่องมือที่ใชประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และเกณฑที่ใชการประเมิน โดยใช

รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPPI Model) เปนกรอบการประเมิน 
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  4. กําหนดขอบเขตและหัวขอการประเมิน โดยกําหนดมิติที่ประเมิน ขอคําถาม และ

ผูใหขอมูล ตามความเหมาะสม 

  5. สรางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ตามโครงสรางของการประเมิน ที่กําหนดไว

แลวมาขยายรายละเอียดของขอคําถามตามมิติที่ประเมิน และสิ่งที่ประเมิน   

  6. นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจ 

  7. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและแบบสัมภาษณตามผลการตรวจสอบและ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

  8. นําแบบสอบถามไปทดลองใชเพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

  9. นําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลหาคาความเชื่อมั่น 

  10. นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจริง 

  11. นําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณกลุมเปาหมายเพื่อยืนยันขอมูลจากแบบสอบถาม

และเพื่อเสริมขอมูลใหชัดเจนขึ้น 

 2. ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

     ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผูประเมินกําหนดประชากร กลุมตัวอยาง และ

กลุมเปาหมาย ดังนี้ 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 มีดังนี้ (ขอมูลบุคลากรและนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร, 2559) 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  86  คน   

  1.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  377 คน 

  2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ปการศึกษา 2559 และ บุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยกลุมผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน และผูเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 42-43) และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

สวนกลุมตัวอยางของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดคือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวนรวมในโครงการนี้ 2) ตองเปน

บุคคลากรของบริษัทในกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือใหขอมูลแกผูประเมิน ดังนี้ 
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  2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน  73  คน   

  2.2 ผูเรียน (ระดับ ปวช.,ปวส. ชางยนต) จํานวน  191 คน 

  2.3 บุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 10 คน 

 3. กลุมเปาหมาย คือ บุคลากรผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนผูใหสัมภาษณผลการประเมิน

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม 

อีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานภายใต

กิจกรรมของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.2 ผูเรียน จํานวน 6 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ เปนผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร ที่รวมดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

  3.3 บุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ 1) ตองเปนบุคคลที่มีสวน

รวมในโครงการนี้ 2) ตองเปนบุคคลากรของบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ และ 3) ยินยอมใหความรวมมือ

ใหขอมูลแกผูประเมิน   

  3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     เครื่องมือที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี      

2 ชนิด คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview)  โดยใชกับ

กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมายแตละกลุม ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน 

             คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

             ดวยแบบสอบถาม 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน ดานบริบท (Context) 

  ความตองการจําเปนของโครงการ ความสอดคลองของ

วัตถุประสงค และความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการ 

 ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

   ความพรอมของบุคลากร ความพรอมของอาคารสถานที่ 

ความเพียงพอของงบประมาณ วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือ 

เทคโนโลยีของการดําเนินการ 

 ดานกระบวนการ (Process) 

      การมีสวนรวมในการวางแผนงานกจิกรรมภายใต 

โครงการ และการนิเทศติดตามการทํางานของผูรบัผิดชอบ

โครงการ ผูมสีวนไดสวนเสียในระหวางการดําเนินโครงการ 

ดานผลผลิต (Product) 

       ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน และผูเกี่ยวของวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด ความพึงพอใจ

ที่มีตอโครงการ  

ดานผลกระทบ (Impact) 

       คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูดานที่ 1 

และความสําเรจ็ดานรางวลัที่ไดรบั 

2. ผูเรียน ดานบริบท (Context) 

        ความตองการจําเปนของการทําโครงการ เพื่อการ

จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต และ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

 การสนบัสนุนสื่อการสอน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร 

และทุนการศึกษาของผูเรียน 

ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

    ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ ความ

พรอมของอาคารสถานที่ และความเหมาะสม เพียงพอของ

วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานกระบวนการ (Process) 

     การมสีวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานใน

กิจกรรมตาง ๆ  การดําเนินการในกจิกรรมตาง ๆ ตามแผน 

และการประเมินผล 

  ดานผลผลิต (Product) 

     ผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน ในการดําเนินกจิกรรม   

ตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ ทั้งการมีศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต การไดรบัการสนบัสนุนสื่อ

การสอน เครื่องมือ เครื่องจักร และการไดรับการสนับสนุน

ในดานทุนการศึกษาของผูเรียน 

3. บุคลากรของกลุมอซีูซ ุ ดานบริบท (Context) 

    ประเมินในประเด็นความตองการจําเปนของโครงการ   

ดานปจจัยเบ้ืองตน (Input) 

     ความเหมาะสมของปจจัยในการดําเนินโครงการ ความ

พรอมของอาคารสถานที่ และเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

กลุมตัวอยาง ประเด็นที่ประเมิน 

 ดานกระบวนการ (Process) 

     การมสีวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานใน

กิจกรรมตาง ๆ  การดําเนินการในกจิกรรมตาง ๆ ตามแผน 

และการติดตามและประเมินผล 

ดานผลผลิต (Product) 

     ผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน ผลที่ไดรับจากการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ทั้ง 3 กิจกรรม ภายใตโครงการนี้ และ

ความพึงพอใจที่มีตอการดําเนินงานกิจกรรมภายใต

โครงการ   
 

 

ตารางที่ 4 กลุมเปาหมายที่ใชในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดวยแบบสัมภาษณ 
 

กลุมเปาหมาย ประเด็นที่สัมภาษณ 

1. ผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน         ความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทาง

การศกึษาระหวางสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบือ้งตน ดานกระบวนการ 

และดานผลผลิต   

2. ผูเรียน        ความคิดเห็นดานผลผลิต ของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ  ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

กลุมเปาหมาย ประเด็นที่สัมภาษณ 

3. บุคลากรของกลุมอซีูซ ุ         ความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมอืทาง

การศึกษาระหวางสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบือ้งตน ดานกระบวนการ 

และดานผลผลิต 

 

 รายละเอียดของเครื่องมือแตละชนิด  

 รายละเอียดของเครื่องมือแตละชนิด มีดังนี ้

   1. แบบสอบถาม  ใชสําหรับประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตาม

รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPPI Model) โดยการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ 

ผลผลิต และผลกระทบ จํานวน 10 ฉบับ ดังนี้ 

   1.1 การประเมินบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผ ูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   1.2 การประเมินดานกระบวนการ มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   1.3 การประเมินดานผลผลิต มีแบบสอบถาม จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

    1) แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

    2) แบบสอบถามสําหรับผูเรียน 

    3) แบบสอบถามสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ 
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   1.4 การประเมินดานผลกระทบ มีแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ดังนี้ 

    - แบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

   รายละเอียดของแบบสอบถามแตละฉบับ มีดังน้ี 

      1. การประเมินดานบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ 

     ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

                 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

                 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบท และปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถาม

เกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความสอดคลองและเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

ความพรอมของบุคลากร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ และงบประมาณ ที่เกี่ยวของกับโครงการ มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

   ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน แบงเปน 2 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

             ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ ความ

ตองการจําเปนของโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

    ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 2 ตอน คือ 

                ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

                ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับ ความ
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ตองการจําเปนของโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   2. การประเมินดานกระบวนการ 

     ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินงานกิจกรรม

ภายใตโครงการ การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงและแกไข  มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ   

   ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ดําเนินการ และการประเมินผลโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

    ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการวางแผน การ

ดําเนินการ และการติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

   3. การประเมินดานผลผลิต 

     ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 3 ตอน คือ 
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     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่ เกิดขึ้น วาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตอโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

     ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน วา

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   

  ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   
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  ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   4. การประเมินดานผลกระทบ 

     ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน แบงเปน 2 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

สํารวจรายการ (Check list) 

     ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ ไดแก คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู  มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

   2. แบบสัมภาษณ  ใชสําหรับประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จํานวน    

3 ฉบับ ดังนี้ 

   ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

   ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณผูเรียน 

   ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

   ซึ่งแบบสัมภาษณทั้ง  3 ฉบับ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีประเด็นในการสัมภาษณตาม

กลุมเปาหมาย ดังนี้ 

   ฉบับที่ 1 แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความ

คิดเห็นที่มีตอการดําเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และขอเสนอแนะอื่น ๆ 

   ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณผูเรียน โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นวา โครงการหรือ

กิจกรรมภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุ

วัตถุประสงคในระดับใด ทานประทับใจในโครงการหรือกิจกรรมใดบาง และขอเสนอแนะอื่น ๆ 

   ฉบับที่ 3 แบบสัมภาษณบุคลากรของกลุมอีซูซุ โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มี

ตอการดําเนินการและผลที่เกิดขึ้นของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และ

ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  การพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีข้ันตอนการสราง ดังนี้ 

  1. การสรางแบบสอบถาม  ผูประเมินสรางแบบสอบถาม จํานวน 10 ฉบับ โดยแตละฉบับมี

ขั้นตอนการสราง ดังรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ศึกษาวัตถุประสงคในการประเมิน 

  2) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษา

กับสถานประกอบการโดยเฉพาะกับมูลนิธิกลุมอีซูซุ การประเมินโครงการ และรูปแบบการประเมิน

โครงการ 

  3) กําหนดกรอบของการประเมิน โดยแสดงถึงสิ่งที่จะศึกษา แหลงขอมูล และเครื่องมือ

ที่ใช จําแนกตามกรอบโครงสรางการประเมินตามรูปแบบของแบบการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน 

กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ 

  4) กําหนดขอบเขตและประเด็นการประเมิน สรางแบบสอบถามตามกรอบของการ

ประเมินที่กําหนดไว แลวขยายรายละเอียดของขอคําถามตามมิติที่ประเมิน สิ่งที่ประเมิน และกลุม

ตัวอยาง ซึ่งเปนประเด็นในการสรางแบบสอบถาม 

   ตอจากนั้นผูประเมินนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญ ดานการวัดและ

ประเมินผล ดานการบริหารสถานศึกษา หรือดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม และ

ความครบถวนของรายการที่ถามในสิ่งที่ตองการจะวัด ซึ่งผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดแก  
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   1) รศ.ดร.ไพโรจน เนียมนาค     คณบดีคณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร 

   2) ผศ.ดร.สูติเทพ ศิริพิพฒันกุล  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

   3) ผศ.ดร.กันต   อินทุวงศ        อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

   4) ดร.สงวน หอกคํา               ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   5) ดร.ประพนธ จุนวิเทศ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

 จากนั้นนําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณหาคา IOC 

(Index of Objective Congruence) โดยใชเกณฑ IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้น

สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 71) ซึ่งรายการคําถามใน

แบบสอบถามทุกฉบับใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคําถามบางขอตองปรับปรุง

ดานสํานวนภาษา ผูประเมินไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนําของผูเช่ียวชาญ 

 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามแตละฉบับไปทดลองใชเพื่อหาคาความเชื่อมั่น ดังนี้ 

 1) แบบสอบถามฉบับที่ 1 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคา

สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.952  

 2) แบบสอบถามฉบับที่ 2 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น 

เทากับ 0.912 

 3) แบบสอบถามฉบับที่ 3 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
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(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.867  

 4) แบบสอบถามฉบับที่ 4 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.948  

 5) แบบสอบถามฉบับที่ 5 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น 

เทากับ 0.910 

 6) แบบสอบถามฉบับที่ 6 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.879 

  7) แบบสอบถามฉบับที่ 7 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.921  

 8) แบบสอบถามฉบับที่ 8 นําไปทดลองใชกับผูเรียน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก 

ผูเรียนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคา

ความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method 

หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความ

เชื่อมั่น เทากับ 0.933 
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 9) แบบสอบถามฉบับที่ 9 นําไปทดลองใชกับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.903 

 10) แบบสอบถามฉบับที่ 10 นําไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient Method หรือ α – Coefficient) ตามวิธีของ    

ครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 116-117) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.887 

  2. การสรางแบบสัมภาษณ  มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

  2.2 กําหนดขอบเขตและประเด็นการสัมภาษณเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของโครงการ

ความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดาน

ผลผลิต และผลกระทบ 

  2.3 สรางแบบสัมภาษณ จํานวน 3 ฉบับ ดังนี้ 

     1) แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 1 ฉบับ 

    2) แบบสัมภาษณสําหรับผูเรียน  จํานวน 1 ฉบับ 

    3) แบบสัมภาษณสําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ  จํานวน 1 ฉบับ 

   2.4 นําแบบสัมภาษณทั้ง 3 ฉบับไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบ แกไข 

และใหขอเสนอแนะ ในดานความถูกตอง และความเหมาะสมของขอความ ความถูกตองชัดเจนของ

ภาษา พรอมทั้งระบุขอบกพรองของแตละขอ ซึ่งผูเชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

   1) รศ.ดร.ไพโรจน เนียมนาค     คณบดีคณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร 

   2) ผศ.ดร.สูติเทพ ศิริพิพฒันกุล  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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   3) ผศ.ดร.กันต   อินทุวงศ        อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

   4) ดร.สงวน หอกคํา               ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   5) ดร.ประพนธ จุนวิเทศ  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

   2.5 ผูเชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคลองระหวางขอความของแบบสัมภาษณ และ

ความถูกตองของการใชภาษา   

   2.6 นําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแลว จัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บรวบรวม

ขอมูลตอไป 
 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

      ผูประเมินดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยกําหนดระยะเวลาในการ

ประเมินเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ประเมินกอนเริ่มดําเนินโครงการ  ระหวางวันที่ 1 - 30  สิงหาคม  2559  ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 

  ระยะที่ 2 ประเมินระหวางดําเนินโครงการ  ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 

มิถุนายน2560 ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 

  ระยะที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  ระหวางวันที่ 1 – 30 กรกฎาคม 2560 ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 7 ฉบับที่ 8 และฉบับที่ 9 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ และฉบับที่ 10 ใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เปนผูตอบ 

 หลังจากนั้น ผูประเมินไดใชแบบสัมภาษณ เก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ระหวางวันที่ 1 – 15 สิงหาคม 2560 การเก็บรวบรวมขอมูล

ดําเนินการ ดังนี้ 

 1. แบบสอบถาม สําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินและผูชวยผูประเมินแจกแบบสอบถาม     
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 2. แบบสอบถาม สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซุ ผูประเมินแจกแบบสอบถามตามบริบทของ

กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการ 

 3. ผูประเมินติดตาม และรวบรวมแบบสอบถามที่เปนของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ไดครบตามจํานวนที่ตองการ แลวนํามาตรวจสอบความครบถวน 

ถูกตอง และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

     5.1 การจัดทําขอมลู 

       ผูประเมินและผูมีสวนไดสวนเสีย นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางมาจัดกระทํา ดังนี้ 

   1.1 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด แลว

คัดเลือกเฉพาะที่มีความสมบูรณ ซึ่งพบวามีความสมบูรณ รอยละ 100 

   1.2 กําหนดเกณฑระดับความคิดเห็น หรือความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑใหคะแนน ดังนี้ 

      5   หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 

      4    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจมาก 

      3    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจปานกลาง 

      2    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจนอย 

      1    หมายถึง  มีความคิดเห็น/ความพึงพอใจนอยที่สุด 

   1.3 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกําหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 

5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553: 69) มีความหมายดังนี้  

     คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบัมากที่สุด 

     คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบัมาก 

       คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49     หมายถงึ ความคิดเห็น/ความพงึพอใจอยูในระดบัปานกลาง 

     คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดบันอย 
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     คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพงึพอใจอยูในระดบันอยที่สดุ  

    1.4 วิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการจากแบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามที่

ไดทั้งหมดมาทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพื่อคํานวณคาสถิติ ดังนี้ 

    1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคารอยละ 

นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

    2) วิเคราะหระดับความคิดเห็นจากการประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยวิธีการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเสนอใน

รูปตารางประกอบคําบรรยาย 

   1.5 วิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณ โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 5.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหผลการประเมิน 

    ในการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินและผูมี

สวนได สวนเสีย ดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติ ดังนี้ 

  2.1 คารอยละ 

  2.2 คาเฉลี่ย   โดยใชสูตร (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 34-35) 
 

  = 
n

  
 

  เมื่อ     = แทนคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

 X   = แทนผลรวมทั้งหมดของขอมูล 

 n   = แทนจํานวนขอมูลทั้งหมดของกลุมตัวอยาง 
 

             2.3 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 60-61) 
 

 

 

S.D. =  
    

    เมื่อ  S.D. =     คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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n  = จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 X  = ผลรวมของขอมูลทั้งหมด 

( X)2  = ผลรวมของขอมูลแตละตัวยกกําลังสอง 
 

          2.4 คาดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ของแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ โดยผูเชี่ยวชาญพิจารณา ดังนี้ (ศิริชัย พงษวิชัย, 2554: 141-142) 
 

  IOC     หรือ CVI   =   
N

R  

       เมื่อ IOC     แทน    ดัชนีความตรงตามเนือ้หา 

   R   แทน    คะแนนรวมที่ผูเชี่ยวชาญทุกคนให 

   N        แทน    จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 

คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญกําหนดเปน +1 หรือ 0 หรือ -1 ดังนี้ 

+1 หมายถึง แนใจวาจุดประสงคสอดคลองกบัเนื้อหาหรือ  

     แบบสอบถามนั้นสอดคลองกบัจุดประสงค  

0 หมายถึง ไมแนใจวาจุดประสงคสอดคลองกับเนื้อหา  

              หรือแบบสอบถามนั้นสอดคลองกับจุดประสงค  

-1 หมายถึง แนใจวาจุดประสงคไมสอดคลองกบัเนื้อหาหรือ  

         แบบสอบถามนั้นไมสอดคลองกบัจุดประสงค 
 

          2.5 คาความเชื่อมั่ นของแบบสอบถาม  โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient)  ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 117) 

 

   = 
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เมื่อ      = คาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 n = จํานวนขอของแบบสอบถาม 

S 2
i  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

S 2
t  = ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ผูประเมินไดวิเคราะห

และเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 

โดยนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 

 สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูประเมิน

จึงไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

 n แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

   แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูประเมินขอเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษา  

           กับภาคเอกชน  

            การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

            สวนที่ 1 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานความรวมมือ

ระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 สวนที่ 2 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

            สวนที่ 1 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 จากการสังเคราะหเอกสาร หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน สรุปไดดังนี้ 

 1. พลังประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับ

สถานศึกษา  

 2. รวมกันการสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากขึ้น (Inspiration)  

ภาคเอกชนจะมีบทบาทสําคัญ ที่จะชวยสรางคานิยมการเรียนอาชีวศึกษาใหเห็นผลมากขึ้น 

   3. ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลนใหมีปริมาณเพียงพอ

ตอการพัฒนาประเทศ การผลิตกําลังคนดานอาชีวศึกษาในปจจุบันยังไมเพียงพอ จึงตองรวมมือกับ

ภาคเอกชนซึ่งเปนผูใชกําลังคนดังกลาววาตองการจํานวนเทาไร เพื่อผลิตตามความเรงดวนใน 10 

กลุมอุตสาหกรรมใหม ที่เปนความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

 4. รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality)  เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรง

ตามความตองการของตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยี

ตาง ๆ เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกันกับการพัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน 

 5. รวมกันสงเสริมและสนับสนุนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง   
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 6. สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับตางประเทศมากขึ้น (Global 

Standard) โดยการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดมาตรฐานสากลมาประยุกตใชกับหลักสูตรสายอาชีพ

อยางเหมาะสม   

            สวนที่ 2 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการดําเนินงาน

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

 จากการสังเคราะหเอกสาร หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางในการ

ดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน สรุปไดดังนี้ 

 1. การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน (Excellency) โดยพัฒนาแบบครบวงจร 

ทั้งในเรื่องหลักสูตร ครูผูสอน อุปกรณเครื่องมือ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งมี

แนวทางดําเนินการ 2 รูปแบบคือ การพัฒนาจากศักยภาพของแตละสถาบันอาชีวศึกษา ดวยการ

กําหนดความเปนเลิศเฉพาะดานใหกับสถานศึกษาอาชีวะนั้น ๆ และอีกรูปแบบหนึ่งคือการลงทุน

รวมกับภาคเอกชนตามสาขาที่ภาคเอกชนมีความเชี่ยวชาญ เพื่อที่จะผลิตคนไดตรงกับความตองการ

ของเอกชนไดทันที   

 2. การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญ มีรูปแบบ (Model) การเรียนการสอนที่เหมาะสม และสามารถเปนพี่เลี้ยงสถานศึกษา

อาชีวศึกษาได รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหภาคเอกชนเขาไปมีสวนรวม นอกจากนี้ 

จะสนับสนุนใหนักเรียนนําความรูความสามารถในการเรียนมาทําประโยชนแกชุมชนและสังคมผาน

โครงการจิตอาสาตาง ๆ    

 3. รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงานวิชาชีพ 

(Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ เพื่อ

รองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุงเนนความเรงดวนใน 10 กลุมอุตสาหกรรมใหม 

 4. รวมกันกําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ให

เหมาะสมและสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 

 5. สงเสริมแกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวมและภาคเอกชนเพื่อการยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา 

 6. รวมกันสงเสริมการยกระดบัคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษาใหตอเนื่องและยัง่ยืน 
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 7. จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติ 

งานจริงในสถานประกอบการ ควบคูกับการเรียนเนื้อหาตามรายวิชาอยางเหมาะสม 

   8. พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน 

           คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

           การศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ สรุปไดดังนี้ 

 1. ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความตระหนักแกภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  1.2 สถานศึกษาตองมีความชัดเจนในศักยภาพของตนเอง 

  1.3 ภาคเอกชนที่เขารวมตองศรัทธาในสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษา 

  1.4 ภาคเอกชนที่เขารวมตองตระหนักถึงความสําคัญของการใหความรวมมือในการ

ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา  

 2. ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิกลุมอีซูซุ 

  2.1 มีการติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่อง 

  2.2 สื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธบทบาทของสถานศึกษาและองคกรภาคเอกชนที่

รวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

  2.3 ประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชนที่เปนแหลงวิชาการและแหลงทุนเพื่อการให

ความชวยเหลือ 

  2.4 เสนอโครงการความรวมมือแกภาคเอกชนที่รวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษา 

 3. ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 

  3.1 กําหนดและสรางขอตกลงเปนพันธสัญญารวมกัน 

  3.2 ควรกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงในการทํางานรวมกัน 

  3.3 ควรมีบุคลากรฝายกํากับติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
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  3.4 ตองมีการสื่อสารแบบสองทางและสื่อสารอยางทั่วถึง 

  3.5 สถานศึกษาและภาคเอกชนควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและดําเนินตามแผนอยาง

เปนระบบ 

 4. ขั้นการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

  4.1 ควรมีกระบวนการดําเนินงานและพัฒนางานอยางเปนระบบ 

  4.2 ควรมีการกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ 

  4.3 ควรมีการสื่อสารระหวางสถานศึกษาและภาคเอกชนอยางหลากหลายรูปแบบ 

  4.4 ควรมีการควบคุมและตรวจสอบ 

 5. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน 

  5.1 สถานศึกษาตองสรางความสัมพันธตอกันกับภาคเอกชนในลักษณะของกัลยาณมิตร 

  5.2 สถานศึกษาและภาคเอกชนควรมีการสรุปและทบทวนสิ่งที่เกิดข้ึนและสิ่งที่ไดเรียนรู

รวมกัน 

  5.3 ควรสรางบรรยากาศแบบพลังเกื้อกูล สามัคคี ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

  5.4 มีกระบวนการทํางานที่เชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ 

  5.5 ตองทํางานอยางโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

  5.6 ควรมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ ๆ และสม่ําเสมอ 

 6. ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

   6.1 ควรมีการใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในของสถานศึกษาและ

ภาคเอกชน 

  6.2 ควรมีการบริหารจัดการขอมูลที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการใชงาน 

  6.3 ควรมีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสถานศึกษาและภาคเอกชนกับบุคลากรทุก

ระดับ 

  6.4 ตองมีการสรางสรรคกิจกรรมหรือโครงการใหม ๆ อยางตอเนื่อง 

  6.5 ควรสรางบรรยากาศการทํางานแบบสมานฉันท 

  6.6 ควรนําระบบเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาใชในระบบการประสานงาน 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ 

             อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

            การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ผูประเมินขอเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 2. การประเมินโดยใชรูปแบบซิปป (CIPPI Model) ใน 5 ดาน ไดแก การประเมินบริบท    

การประเมินปจจัยเบื้องตน การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิต และการประเมนิผลกระทบ 

 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถานภาพของกลุมตัวอยาง 

    ผูประเมินไดนําแบบสอบถามทั้ง 10 ฉบับ ไปสอบถามกลุมตัวอยาง แลวนําแบบสอบถาม

ทุกฉบับมาวิเคราะหสถานภาพโดยคาสถิติพื้นฐาน แยกเปนรายดาน ปรากฏผลดังตารางที่ 5  

 

ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู (n=73)  

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

52 

21 

 

 

71.23 

28.77 

รวม 73 100 

2. วุฒกิารศึกษา  

         ปรญิญาตร ี

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

57 

16 

- 

 

78.08 

21.92 

- 

รวม 73 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

3. ประสบการณการทํางาน 

         ตํ่ากวา  10  ป 

         ต้ังแต  10 – 19  ป 

         ต้ังแต  20 – 29  ป 

         30  ปขึ้นไป 

 

19 

29 

17 

8 

 

26.03 

39.73 

23.29 

10.95 

รวม 73 100 

ผูเรียน (n=191) 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

191 

- 

 

 

100 

- 

รวม 191 100 

2. กําลังศึกษาอยูระดับชั้น  

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

 

58 

37 

 

30.37 

19.37 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ปที่ 2 

42 

33 

21 

21.99 

17.28 

10.99 

รวม 191 100 

บุคลากรของกลุมอีซูซ ุ(n=10) 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

 

10 

- 

 

 

100 

- 

รวม 10 100 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

2. ระดับการศึกษา  

         ต่ํากวาปรญิญาตร ี

         ปริญญาตร ี

         สูงกวาปรญิญาตร ี

 

2 

7 

1 

 

20.00 

70.00 

10.00 
 

รวม 10 100 

 

จากตารางที่ 5 ขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยางพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 71.23) วุฒิการศึกษาจบระดับปริญญาตรี (รอยละ 78.08) มี

ประสบการณการทํางาน 10-19 ป (รอยละ 39.73) ผูเรียนทุกคนเปนเพศชาย (รอยละ 100) สวนใหญ

อยูในระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 (รอยละ 30.37) และบุคลากรของกลุมอีซูซุ ทุกคนเปน

เพศชาย (รอยละ 100) สวนใหญวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 70.00) 
 

  2. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร รายละเอียดนําเสนอ

ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

2.1 ผลการประเมินบริบท ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 6 – 8 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ดานบรบิทของโครงการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 4.17 0.42 มาก     3.50 ผาน 

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการ

เรียนรูกับมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.12 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

 

2. ตองการใหกลุมอซีูซชุวยสงเสริมและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน 

4.18 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.34 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. ตองการไดรับการสนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.42 0.70 มาก    3.50 ผาน 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการ

สอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครือ่งจักร  

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

3.68 0.46 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.32 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

  ความสอดคลองของวัตถุประสงค 4.09 0.30 มาก    3.50 ผาน 

7. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั พ.ร.บ. 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

4.11 0.80 มาก    3.50 ผาน 

 8. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัมาตรฐาน  

สมศ.  

4.19 0.75 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบันโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.26 0.55 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 6 (ตอ)     
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั พ.ร.บ.        

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

3.71 0.45 มาก    3.50 

 

ผาน 

11. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบั

ยุทธศาสตรสํานกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

3.96 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัพันธกิจ

ของวิทยาลัย 

4.33 0.70 มาก    3.50 

 

ผาน 

 13. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบัความ

ตองการของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน 

ผูเรียน และมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

3.99 0.80 มาก    3.50 

 

ผาน 

14. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกบักิจกรรม 

ที่กําหนด 

4.19 0.63 มาก    3.50 

 

ผาน 

  ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของ

โครงการ 

4.11 0.48 มาก    3.50 

 

ผาน 

15. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตัง้ศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.99 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

 16. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อยกระดับและพฒันา

ครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยการถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตของอีซูซุ เพื่อนําไปถายทอดใหความรู

และฝกประสบการณใหกบันักเรียน นักศึกษา 

ของวิทยาลัยไดอยางมีประสทิธิภาพ 

4.07 0.83 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 6 (ตอ)     
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

17. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อพัฒนาเครื่องมือ 

เครื่องจักร สื่อการสอน และสนับสนุน

สวัสดิการนักเรียนนักศึกษาดานตาง ๆ เชน 

การมอบทุนการศึกษา เปนตน 

4.29 0.70 มาก    3.50 

 

ผาน 

 18. วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อสรางความรวมมือ

ดานการจดัการศึกษาอาชีวศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยเฉพาะกบักลุมอีซซูุ รวมกบั

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  มหานคร 

4.12 0.78 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.12 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในประเด็น

การประเมินบริบทของโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X =4.12, S.D. = 0.30) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความตองการจําเปนของการทําโครงการอยูใน

ระดับมาก (X = 4.17, S.D. = 0.42) รองลงมาเปน ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ 

อยูในระดับมาก (X = 4.11,S.D. = 0.48) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

อยูในระดับมาก (X = 4.09, S.D. = 0.30)  

 พิจารณารายดาน รายการความตองการจําเปนของการทําโครงการ พบวา รายการที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอีซูซุ ( X = 

4.42, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.34, S.D. = 0.67) และรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 

ตองการความชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ (X = 3.68, S.D. = 0.46) 

X .S.D
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 ดานความสอดคลองของวัตถุประสงค พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค

โครงการสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัย ( X = 4.33, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ วัตถุประสงค

โครงการสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ( X = 4.26, S.D. = 0.55) และรายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ.การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ( X = 

3.71, S.D. = 0.45) 

 สวนดานความเหมาะสมของวัตถุประสงค พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค 

ขอที่ 3 เพื่อพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร สื่อการสอน และสนับสนุนสวัสดิการนักเรียนนักศึกษาดาน

ตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน (X = 4.29, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ วัตถุประสงคขอ

ที่ 4 เพื่อสรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ โดยเฉพาะกับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุรวมกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.12, S.D. = 0.78) และรายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ( X = 3.99, S.D. = 0.71) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่  7 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานบรบิทของโครงการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของโครงการ      

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการ

เรียนรูกับมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุชวยสงเสริมและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและ

ผูเรียน 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.35 0.73 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D
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ตารางที่  7 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. ตองการไดรับการสนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนจากมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.46 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการ

สอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครือ่งจักร 

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 
 

4.36 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.27 0.36 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 7 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ในประเด็นการประเมินบริบทของ

โครงการตามตัวช้ีวัด ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.27, 

S.D. = 0.36) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนจาก

มูลนิธิกลุมอีซูซุ ( X = 4.46, S.D. = 0.67) รองลงมาเปน ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.34) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตองการให

สถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกับมูลนิธิกลุมอีซูซุ อยูในระดับมาก ( X = 3.76, S.D. = 0.72) 

ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

 

 

 

 

X .S.D
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ตารางที่ 8 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานบริบทของโครงการ     

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความตองการจําเปนของการทําโครงการ      

1. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุสรางเครือขายการ

เรียนรูกับสถานศึกษา 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

 

2. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุชวยสงเสริมและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและ

ผูเรียน 

3.90 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

 3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. ตองการไดมลูนิธกิลุมอีซซูุสนบัสนุน

ทุนการศึกษาของผูเรียนใหกับวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

4.20 0.78 มาก    3.50 ผาน 

5. ตองการใหมลูนิธกิลุมอีซซูุใหความชวยเหลือ

และสนบัสนุนสื่อการสอนประเภท อปุกรณ 

เครื่องมือ เครือ่งจักร แกวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 

6 ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา 

4.10 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.01 0.28 มาก     3.50 ผาน 

 
 

 จากตารางที่ 8  พบวา ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุในประเด็นการประเมิน

บริบทของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X =4.01, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายดาน 

X .S.D
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พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D. = 0.67) รองลงมาเปน 

ตองการไดมูลนิธิกลุมอีซูซุสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียนใหกับวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  

มหานคร อยูในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.78) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตองการใหมูลนิธิ

กลุมอีซูซุใหความชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร แก

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร อยูในระดับมาก (X = 4.60, S.D. = 0.51)  

2.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 9 – 11 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของบุคลากร 4.16 0.38 มาก    3.50 ผาน 

1. ความพรอมของครูผูรับผิดชอบโครงการ 4.10 0.67 มาก    3.50 ผาน 

2. ความพรอมของบุคลากรทีเ่ขารวมโครงการ 4.38 0.56 มาก    3.50 ผาน 

3. ความพรอมของบุคลากรของกลุมอีซซูุทีร่วม

โครงการ 

4.01 0.73 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.01 0.44 มาก    3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.29 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

3.74 0.44 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความเหมาะสมของงบประมาณ 4.20 0.58 มาก    3.50 ผาน 

1. งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการ

เพียงพอกับความตองการ 

4.22 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

2. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของ

โครงการ 

3.93 0.83 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. ไดรับความชวยเหลอื สนับสนุนงบประมาณ

จากมลูนิธิกลุมอีซซู ุ

4.45 0.64 มาก    3.50 

 

ผาน 

 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 3.97 0.45 มาก     3.50 ผาน 

1. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

4.32 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

3.64 0.48 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.11 0.28 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 9  พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูในประเด็นการ

ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.11, 

S.D. = 0.28) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของงบประมาณ อยูในระดับมาก ( X = 

4.20, S.D. = 0.58) รองลงมาเปน ความพรอมของบุคลากรอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 

0.38) และความพรอมของอาคารสถานที่อยูในระดับมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.44) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ อยูในระดับมาก (X = 3.97, S.D. = 0.45)  

เมื่อพิจารณาดานความพรอมของบุคลากร พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอม

ของบุคลากรที่เขารวมโครงการ (X = 4.38, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ความพรอมของครูผูรับผิดชอบ

โครงการ (X = 4.10, S.D. = 0.67)  

ดานความพรอมของอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานที่ภายใน

อาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.29, S.D. = 0.82) 
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รองลงมา คือ มูลนิธิกลุมอีซูซุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

(X = 3.77, S.D. = 0.44)   

ดานความเหมาะสมของงบประมาณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 4.45, S.D. = 0.64) รองลงมา 

คือ งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการเพียงพอกับความตองการ (X = 4.22, S.D. = 0.82)   

ดานความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 4.32, S.D. = 0.68) 

รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับ

ความตองการ (X = 3.64, S.D. = 0.48) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.08 0.47 มาก    3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.19 0.47 มาก     3.50 

 

ผาน 

  ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 3.78 0.48 มาก     3.50 ผาน 

1. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

3.80 0.40 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

มาก 

 คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.32 มาก    3.50 ผาน 
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จากตารางที่ 10 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียนในประเด็นการประเมินปจจัยเบื้องตน

ของโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X =3.93, S.D. = 0.32) รายการที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคารสถานที่ อยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.47) 

รองลงมาเปน สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ อยู

ในระดับมาก (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

เมื่อพิจารณาดานความพรอมของอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุม

อีซูซุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.19, S.D. = 

0.47) รองลงมา คือ สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใต

โครงการ (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

สวนความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ ( X = 3.80, S.D. = 0.40) 

รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับ

ความตองการ (X = 3.76, S.D. = 0.72) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานปจจัยเบื้องตน 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  ความพรอมของอาคารสถานที่ 4.45 0.43 มาก     3.50 ผาน 

1. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและ

เพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.05 0.49 มาก    3.50 

 

ผาน 

 2. มูลนิธิกลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่

เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

4.30 0.48 มาก     3.50 

 

ผาน 

  ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 4.00 0.70 มาก     3.50 ผาน 

3. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื เทคโนโลยีในการ

ดําเนินงานสอดคลองกับความตองการ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมอื ที่สนบัสนุนการจัด

กิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกบั

ความตองการ 

4.30 0.82 มาก    3.50 

 

มาก 

 คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.46 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 11 พบวา ระดับความคิดเห็นบุคลากรของมูลนิธิกลุมอีซูซุในประเด็นการ

ประเมินปจจัยเบื้องตนของโครงการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.22, 

S.D. = 0.46) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคารสถานที่ อยูในระดับมาก ( X = 

4.45, S.D. = 0.43) รองลงมาเปน ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ อยูในระดับมาก (X = 4.00, S.D. 

= 0.70)   

เมื่อพิจารณาดานอาคารสถานที่ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มูลนิธิกลุมอีซูซุมี

สถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใชจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ( X = 4.30, S.D. = 0.48) 

รองลงมา คือ สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมภายใตโครงการ 

(X = 4.05, S.D. = 0.49)   

สวนความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ ( X = 4.30, 

S.D. = 0.82) รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงานสอดคลองกับความ

ตองการ (X = 3.70, S.D. = 0.82) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

2.3 ผลการประเมินดานกระบวนการ ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

มหานคร มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 12 – 13 ตามลําดับ ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานกระบวนการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 4.03 0.44 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.30 0.57 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

3.92 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

  การดําเนินการ 4.19 0.42 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.41 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. มีการประสานงานและขอความรวมมือ

ระหวางผูรบัผิดชอบ 

3.78 0.41 มาก     3.50 

 

ผาน 

6. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา

เกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตาม

กิจกรรมของโครงการ 

4.29 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 4.18 0.44 มาก     3.50 ผาน 

8. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.45 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. มีการประชุมวางแผนติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 3.67 0.47 มาก    3.50 ผาน 

11. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 4.38 0.81 มาก    3.50 ผาน 

12. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.10 0.81 มาก    3.50 ผาน 

 การปรับปรุงแกไข 3.91 0.30 มาก     3.50 ผาน 

13. มีการนําเอาปญหาและอุปสรรคจากการ

ติดตามผลการดําเนินโครงการเขาที่ประชุม

เพื่อหาทางแกไข 

4.00 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

14. มีการระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อหาทาง

แกปญหาในการดําเนินงานตามโครงการ 

4.11 0.39 มาก    3.50 

 

ผาน 

15. มีการดําเนินการแกปญหาและอุปสรรคให

สอดคลอง เหมาะสมกบักิจกรรมของ

โครงการ 

3.78 0.41 มาก    3.50 

 

ผาน 

16. จัดใหมีการายงานผลการดําเนินการ

แกปญหาและอปุสรรคใหทุกฝายทีม่ีสวน

เกี่ยวของไดรบัทราบ 

3.77 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

  คาเฉลี่ยรวม 4.08 0.24 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 12 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในประเด็น

การประเมินกระบวนการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 

0.24) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X =4.19, S.D. = 0.42) 

รองลงมาเปน การติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.44) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การปรับปรุงแกไข อยูในระดับมาก (X = 3.91, S.D. = 0.30)  
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เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการกําหนดบทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ (X = 4.30, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยางเปนระบบ (X = 3.92, S.D. = 0.74)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน ( X = 4.41, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.29, S.D. = 0.84)   

ดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา 

คือ มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม (X = 4.38, S.D. = 0.81)   

ดานการปรับปรุงแกไข พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการระดมความคิดจากทุก

ฝายเพื่อหาทางแกปญหาในการดําเนินงานตามโครงการ ( X = 4.11, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ มี

การนําเอาปญหาและอุปสรรคจากการติดตามผลการดําเนินโครงการเขาที่ประชุมเพื่อหาทางแกไข 

(X = 4.00, S.D. = 0.76) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานกระบวนการ 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 3.17 0.38 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

4.26 0.86 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.43 0.75 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การดําเนินการ 3.91 0.39 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา

เกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตาม

กิจกรรมของโครงการ 

3.80 0.40 มาก     3.50 

 

ผาน 

6. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 4.40 0.35 มาก     3.50 ผาน 

7. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.46 0.61 มาก    3.50 ผาน 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 4.37 0.69 มาก    3.50 ผาน 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 4.46 0.67 มาก    3.50 ผาน 

10. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.32 0.71 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.83 0.21 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 13  พบวา ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ในประเด็นการประเมินกระบวนการ

ตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X = 3.83, S.D. = 0.21)   รายการที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.35) 

รองลงมาเปน การดําเนินการ อยูในระดับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.39) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ การวางแผน อยูในระดับมาก (X = 3.17, S.D. = 0.38)  
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เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการกําหนดบทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ ( X = 4.43, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ มีการประชุม

คณะกรรมการเพื่อวางแผนการดําเนินงาน (X = 4.26, S.D. = 0.86)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน ( X = 4.19, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเกิดความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 3.80, S.D. = 0.40)   

สวนดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผล

หลังการจัดกิจกรรม ( X = 4.46, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ มีการประเมินผลระหวางดําเนิน

กิจกรรม (X = 4.37, S.D. = 0.69) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานกระบวนการ 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  การวางแผน 4.16 0.28 มาก     3.50 ผาน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ

และผูที่เกี่ยวของ 

4.20 0.42 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรม

ตางๆ อยางเปนระบบ 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

  การดําเนินการ 3.76 0.38 มาก     3.50 ผาน 

4. การปฏิบัตงิานหรือกจิกรรมเปนไปตาม

ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.00 0.00 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. ผูบริหารสนบัสนุนใหบุคลากรในกลุมอีซุซเุกิด

ความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรม

ของโครงการ 

3.60 0.51 มาก     3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. จัดสภาพแวดลอมในบริษทัที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

 การติดตามและประเมินผล 3.97 0.38 มาก     3.50 ผาน 

7. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ 

4.30 0.82 มาก    3.50 ผาน 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกจิกรรม 3.80 0.42 มาก    3.50 ผาน 

 9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม 3.60 0.51 มาก    3.50 ผาน 

10. มีการสรปุ และรายงานการจัดกจิกรรม 4.20 0.42 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.96 0.19 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 14  พบวา ระดับความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ในประเด็นการประเมิน

กระบวนการตามตัวชี้วัด ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 3.96, S.D. = 0.19)   

รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.28) 

รองลงมาเปน การติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก ( X = 4.97, S.D. = 0.38) รายการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การดําเนินการอยูในระดับมาก (X = 3.76, S.D. = 0.38)  

เมื่อพิจารณาดานการวางแผน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ ( X = 4.30, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ มีการกําหนด

บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของ (X = 4.20, S.D. = 0.42)  

ดานการดําเนินการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมเปนไป

ตามปฏิทินปฏิบัติงาน (X = 4.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ จัดสภาพแวดลอมในบริษัทที่เอื้อตอ

การดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ (X = 3.70, S.D. = 0.82)   

สวนดานการติดตามและประเมินผล พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตามกิจกรรมของโครงการ (X = 4.30, S.D. = 0.82) รองลงมา 
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คือ มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม (X = 4.20, S.D. = 0.42) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

 2.4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางที่ 15 – 20 ตามลําดับ ตอไปนี้ 

  1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุด

โครงการ 
 

ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

4.05 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

ครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.30 0.57 มาก     3.50 

 

ผาน 

 3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชา

ตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบ

วงจร 

3.92 0.74 มาก    3.50 ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสราง

สวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

4.41 0.72 มาก     3.50 ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงั

ผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.78 0.41 มาก    3.50 ผาน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี      

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัย เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

4.33 0.51 มาก    3.50 ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อ

นําไปถายทอดแกผูเรียน 

4.29 0.84 มาก    3.50 ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.29 0.77 มาก     3.50 ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ 

บลเูพาเวอร รุน RZ4E 

4.45 0.68 มาก    3.50 ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมาพฒันา

ตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอด

แกผูเรียนและผูทีส่นใจทั่วไป 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

4.05 0.50 มาก    3.50 ผาน 

10.  ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใช

เปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.67 0.47 มาก    3.50 ผาน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

4.38 0.81 มาก    3.50 ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับกลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.10 0.81 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.32 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 15 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต ใน

ประเด็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.14, 

S.D. = 0.32) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.33, S.D.= 0.51) รองลงมา คือ 

X .S.D
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กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ (X = 4.05, S.D. = 0.50)  รายการที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( X = 4.05, 

S.D. = 0.34) 

เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( X = 4.41, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ (X = 4.30, S.D. = 0.57)   

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนตดีเซล

คอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E ( X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ผูเขา

อบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่

สนใจทั่วไป (X = 4.33, S.D. = 0.74) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป ( X = 

4.38, S.D. = 0.81) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม 

อีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 4.10, S.D. = 0.81)   
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 2) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผ ูสอน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

 

ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานความพึงพอใจ          

     ที่มีตอโครงการ 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.88 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

4.30 0.57 มาก    3.50 

 

ผาน 

 3. การเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวน

รวมในการเสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.92 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. มีการประชาสัมพันธใหผูมสีวนเกี่ยวของรับรู

ขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม 

4.41 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

3.78 0.41 มาก    3.50 

 

ผาน 

 6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

4.29 0.84 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตที่มีคุณภาพ 

4.29 0.77 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. ครูผูสอนไดรับการพฒันาดานเทคโนโลยี  

ยานยนตของอีซูซเุพื่อนําไปถายทอดให

ผูเรียนและผูสนใจทั่วไป 

4.45 0.68 มาก    3.50 

 

ผาน 

X .S.D
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

9. สรางความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะ

กับมลูนิธิกลุมอีซซูุ รวมกับวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 

4.33 0.74 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

โครงการ หรอืกิจกรรม 

3.67 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.13 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 16 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลผลิต ใน

ประเด็นความพึงพอใจที่มีตอโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.30) 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูผูสอนไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยี 

ยานยนตของอีซูซุเพื่อนําไปถายทอดใหผูเรียนและผูสนใจทั่วไป ( X = 4.45, S.D. = 0.68) รองลงมา 

คือ มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรับรูขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม (X = 4.41, S.D. = 

0.72) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรม 

(X = 4.67, S.D. = 0.47) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 

 

 

 

 

 

 

X .S.D
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 3) ความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิตที่เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิต 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

  กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

4.13 0.44 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน ครูผูสอน และผูบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.89 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.25 0.91 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานใน

รายวิชาตางๆ ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร 

4.27 0.78 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสราง

สวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรู

และถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

4.28 0.72 มาก     3.50 

 
ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนต

หลงัผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.66 0.47 มาก    3.50 

 
ผาน 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี  

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

4.21 0.36 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนต

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน 

4.26 0.86 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.43 0.75 มาก     3.50 

 

ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดี

ดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมา

พัฒนาตนเองและนําเทคโนโลยียานยนต

ไปถายทอดแกผูเรียนและผูที่สนใจทั่วไป 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

  กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซ ุ1.9 ดีดี

ไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

4.06 0.34 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

ใชเปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
 

ขอท่ี  รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑ

การ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ ในวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.27 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 17 ระดับความคิดเห็นของผูเรียน ดานผลผลิต ในประเด็นการประเมินผลที่

เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.27) รายการที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุ

เซลส จํากัด อยูในระดับมาก (X = 4.21, S.D.= 0.36) รองลงมา คือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้ง

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (X = 4.13, S.D. = 0.44)  และ กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต

อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดย

บริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ (X = 4.06, S.D. = 0.34) 

 เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ( X = 4.28, S.D. = 0.72) 

รองลงมา คือ ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร (X = 4.27, S.D. = 0.78)   
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 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียรอัตโนมัติ

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.43, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและ

ทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.26, 

S.D. = 0.86) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป ( X = 

4.46, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม  

อีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 3.99, S.D. = 0.76)   

 4) ความคิดเห็นของผูเรียน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 
 

ตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเรียน ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูเรียน 

4.26 0.86  มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

4.43 0.75 มาก    3.50 

 

ผาน 

3. การเปดโอกาสใหผูเรียนมสีวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.99 0.76 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. มีการประชาสัมพันธใหผูเรียนไดรับรูขอมลู

ของโครงการหรือกิจกรรม 

4.19 0.47 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

3.80 0.40 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

3.76 0.72 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัการจัดการเรียน

การสอนในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต 

4.46 0.61 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัเครื่องมือ อุปกณ 

และสื่อการสอนคอมพิวเตอรมัลตมิีเดียของ

สาขาวิชาชางยนต 

4.44 0.65 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ตรงกับ

ความตองการของผูเรียน 

4.46 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

กิจกรรม  ตาง ๆ ภายใตโครงการ 

4.32 0.71 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.21 0.23 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 18 ระดับความคิดเห็นของผูเรียนดานผลผลิต ในประเด็นความพึงพอใจที่มีตอ

โครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.21, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมตาง ๆ  ภายใตโครงการนี้ตรงกับความตองการของผูเรียน (X = 

4.46, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผูเรียนมีความพึงพอใจกับเครื่องมือ อุปกณ และสื่อการสอน

คอมพิวเตอรมัลติมีเดียของสาขาวิชาชางยนต ( X = 4.44, S.D. = 0.65) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมีสวนไดสวน

เสียทราบ (X = 3.76, S.D. = 0.72) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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 5) ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิตที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

ตารางที่ 19 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอซีูซ ุดานผลผลิต 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

4.02 0.17 มาก    3.50 

 

ผาน 

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนต สอดคลองกับความตองการของ

บุคลากรในมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตเปนหองเรียนและ

หองปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 

4.20 0.42 มาก     3.50 

 

ผาน 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชา

ตางๆ ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโน 

โลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร 

4.30 0.67 มาก    3.50 

 

ผาน 

4. อุปกรณ เครื่องมือ ในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

4.00 0.53 มาก     3.50 

 

ผาน 

5.  ครูผูสอนมีความรูและทกัษะเพิม่ขึ้นและมี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงั

ผานการอบรมในศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี 

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 

3.85 0.52 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อ

นําไปถายทอดแกผูเรียน 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

ระบบเกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแก

ผูเรียน 

4.30 0.82 มาก     3.50 

 

ผาน 

8. ผูเขาอบรมไดรับความรูและทกัษะเกี่ยวกบั

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ 

บลเูพาเวอร รุน RZ4E 

3.80 0.42 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทกัษะมาพฒันา

ตนเองและนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอด

แกผูเรียนและผูทีส่นใจทั่วไป 

3.60 0.51 มาก    3.50 

 

ผาน 

 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

3.93 0.25 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใช

เปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.02 0.17 มาก    3.50 

 

ผาน 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เปนประจําทุกป 

3.85 0.53 มาก    3.50 

 

ผาน 

12. เกิดความรวมมอืดานการจัดการศึกษา

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซซูุ ของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

3.93 0.25 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.93 0.25 มาก    3.50 ผาน 

 

 จากตารางที่ 19 ระดับความคิดเห็นบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิต ในประเด็นการ

ประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.93, S.D. = 

0.25) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา อยูในระดับมาก (X = 4.02, S.D.= 0.17) รองลงมา คือ กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทใน

กลุมอีซูซุ ( X = 3.93, S.D. = 0.25)  และกิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด (X = 3.85, S.D. = 0.52) 

 เมื่อพิจารณาดานกิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ในศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปนระบบและครบวงจร ( X = 4.30, S.D. = 0.67) 

รองลงมา คือ อุปกรณ เครื่องมือ และโครงสรางสวนประกอบรถยนต ในศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (X = 4.00, S.D. = 0.00)   

 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด 

พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียรอัตโนมัติ

เพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน ( X = 4.30, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ ผูเขาอบรมไดรับความรูและ

ทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E  ( X = 3.80, 

S.D. = 0.42) 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ  1.9 ดีดีไอ บลู เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 

4.02, S.D. = 0.17) รองลงมา คือ เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุม  

อีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร (X = 3.93, S.D. = 0.25)   

 6) ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานความพึงพอใจที่มีตอโครงการ 
 

ตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรกลุมอีซูซุ ดานความพึงพอใจที่มีตอ 

               โครงการ 
 

ขอ

ที่  
ความพึงพอใจของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

1. การมสีวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการ

วางแผนดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.90 0.87 มาก    3.50 

 

ผาน 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความ

เหมาะสม 

3.80 0.91 มาก    3.50 

 

ผาน 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
ความพึงพอใจของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

3. การเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวน

รวมในการเสนอโครงการหรือกิจกรรม 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

 4. มีการประชาสัมพันธใหผูมสีวนเกี่ยวของรับรู

ขอมูลของโครงการหรือกิจกรรม 

3.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบริการดวยความ

เปนมิตร 

4.10 0.99 มาก    3.50 

 

ผาน 

6. ผูรบัผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ

ดําเนินงานของโครงการหรือกจิกรรมใหผูมี

สวนไดสวนเสียทราบ 

3.70 0.82 มาก    3.50 

 

ผาน 

7. บุคลากรของกลุมอซีูซมุีความพึงพอใจในการ

ใชศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต 

4.00 0.66 มาก    3.50 

 

ผาน 

8. บุคลากรของกลุมอซีูซมุีจํานวนเหมาะสมและ

เพียงพอในการฝกอบรมและพฒันาครผููสอน 

3.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

9. โครงการหรือกจิกรรมตรงกับความตองการ

ของบุคลากรของกลุมอีซซู ุ

4.20 0.91 มาก    3.50 

 

ผาน 

10. ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนิน

โครงการ หรอืกิจกรรม 

4.40 0.69 มาก    3.50 

 

ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 3.86 0.30 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 20 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ ดานผลผลิต ในประเด็น

ความ พึงพอใจที่มีตอโครงการ ตามตัวช้ีวัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.30) เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเรียนไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการ 

X .S.D



 202

หรือกิจกรรม (X = 4.40, S.D. = 0.69) รองลงมา คือโครงการหรือกิจกรรมตรงกับความตองการของ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ (X = 4.20, S.D. = 0.91) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด บุคลากรของกลุมอีซูซุมี

จํานวนเหมาะสมและเพียงพอในการฝกอบรมและพัฒนาครูผูสอน ( X = 3.40, S.D. = 0.69) ซึ่งทุก

รายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
 

 2.5 ผลการประเมินดานผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

มีรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลดังตารางที่ 21  

  1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบของโครงการ 
 

ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบ 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

 ดานคุณภาพผูเรียน       

1. ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑที่

กําหนดตามช้ันป 

4.33 0.81 มาก    3.50 ผาน 

2. ผูเรียนมีความรูและทกัษะดานเทคโนโลยี 

ยานยนตสามารถนําไปประกอบอาชีพได 

4.40 0.79 มาก     3.50 ผาน 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตหลกัการทาง

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรมาใชแกปญหา

ในการปฏิบัตงิานอาชีพไดอยางเปนระบบ 

4.30 0.72 มาก    3.50 ผาน 

4. ผูเรียนมีทกัษะในการสื่อสาร ดานการฟง  

การอาน การเขียน และการสนทนา ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

3.95 0.83 มาก     3.50 ผาน 

5. ผูเรียนความสามารถใชเทคโนโลยีทีจ่ําเปนใน

การศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพได

อยางเหมาะสม 

4.40 0.59 มาก    3.50 ผาน 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 
 

ขอ

ที่  
รายการประเมิน 

  

 

  ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ 

ประเมิน 

6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดงีาม

ในวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมี

มนุษยสัมพันธที่ด ี

3.97 0.74 มาก     3.50 ผาน 

7. ผูสําเรจ็การศกึษามีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน

ตามเกณฑการสําเรจ็การศึกษาตามหลักสูตร  

4.08 0.79 มาก    3.50 ผาน 

8. ผูสําเรจ็การศกึษาหลกัสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

3.66 0.65 มาก    3.50 ผาน 

9. ผูสําเรจ็การศกึษาหลกัสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง ผานการประเมินมาตรฐาน

วิชาชีพ 

3.84 0.83 มาก    3.50 ผาน 

10. ผูสําเรจ็การศกึษาไดงานทําในสถาน

ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระและ

ศึกษาตอภายใน 1 ป 

4.16 0.83 มาก    3.50 ผาน 

11. สถานประกอบการมีความพึงพอใจตอ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูสําเร็จ

การศึกษา 

3.75 0.43 มาก    3.50 ผาน 

12. ผูเรียนสามารถวางแผนธุรกิจ ประกอบอาชีพ 

และมรีายไดระหวางเรียน 

3.77 0.77 มาก    3.50 ผาน 

 คาเฉลี่ยรวม 4.04 0.20 มาก    3.50 ผาน 

 

จากตารางที่ 21 ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานผลกระทบ 

ในประเด็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.04, S.D. = 0.20) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูเรียนมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยียานยนต

X .S.D
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สามารถนําไปประกอบอาชีพได อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.40, S.D.= 0.79) รองลงมา คือ ผูเรียน

ความสามารถใชเทคโนโลยีที่จําเปนในการศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 

(X = 4.40, S.D. = 0.59)  รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (X = 3.66, S.D. = 0.65) 

3. ผลการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

     ผลการดําเนินงานโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากแบบสรุปการ

ดําเนินงานตามโครงการ ดังแสดงในตารางที่ 22-24 

 

ตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหขอมูลผลผลิตของโครงการ ตัวช้ีวัดปริมาณผูที่ไดรับการพัฒนาตามความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 

จํานวนท่ี

ไดรับการ

พัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

1. กิจกรรมความรวมมือและจัดตัง้ศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี     

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

       

   1.1 มีศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1 ศูนย 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   1.2 ครูผูสอนสาขาวิชาเครื่องกลไดใช

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

12 85.71 ≥ รอยละ 80 ผาน 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 
จํานวนท่ีไดรับ

การพัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

   1.3 ผูเรียนไดใชศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต   

377 คน 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   1.4 มีเครื่องมอือุปกรณประกอบการ

เรียนการสอน สาขาวิชาชางยนต 

11 รายการ 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

2. กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของ

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซซูุเซลส จํากัด 

     

   2.1 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

ดานระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศ

รถยนต 

17 85 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.3 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

ดานระบบเกียรอัตโนมัต ิ

20 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.5 ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะ

เรื่องเครื่องยนตดีเซลคอมมอนแรลอีซซูุ 

1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E 

22 88 ≥ รอยละ 80 ผาน 

   2.6 ผูเรียนไดรับการถายทอดความรูและ

ทักษะจากครูที่ผานการฝกอบรมตาม

กิจกรรมของโครงการ 

377 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

3. กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9  

ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษา

ใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซ ุ

    

    3.1 มอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ 

บลูเพาเวอร ใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร  

1 ชุด 100 ≥ รอยละ 80 ผาน 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด 
จํานวนท่ีไดรับ

การพัฒนา 

คิดเปน

รอยละ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

   3.2 มอบทุนการศึกษาให นักเรียน 

นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอซีูซ ุ
 

3 ทุน/ป  ทุนละ 

8,000 บาท 

100 ≥ รอยละ 80 ผาน 

รวม 

 

- 
95.87 

≥ รอยละ 80 

ตามแผนหรือ 

8 รายการจาก         

10 รายการ 
 

ผาน 

 

จากตารางที่ 22 ปริมาณกิจกรรมความสําเร็จที่ไดรับตามความตองการของผูมีสวนได   

สวนเสีย โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ย รอยละ 95.87 นับวาผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเฉพาะ

รายการ พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คิดเปนรอยละ 100 มีจํานวน 7 รายการ คือ 1) มีศูนยการ

เรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ผูเรียนไดใชศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 3) มี

เครื่องมืออุปกรณประกอบการเรียนการสอน สาขาวิชาชางยนต 4) ครูไดรับการอบรมความรูและ

ทักษะดานระบบเกียรอัตโนมัติ 5) ผูเรียนไดรับการถายทอดความรูและทักษะจากครูที่ผานการฝกอบรม

ตามกิจกรรมของโครงการ 6) มอบชุดเครื่องยนต  อีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร 7) มอบทุนการศึกษาให นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหา

นคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ รองลงมาคือ ครูไดรับการอบรมความรูและทักษะเรื่องเครื่องยนตดีเซล

คอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร รุน RZ4E (รอยละ 88) นอยที่สุดคือ ครูไดรับการอบรมความรู

และทักษะดานระบบไฟฟาและระบบปรับอากาศรถยนต (รอยละ 85) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนด 
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ตารางที่ 23 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลผลกระทบของโครงการ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ

ผูเรียนสาขาวิชาเครื่องกล ปการศึกษา 2559 
 

ระดับชั้น คิดเปนรอยละ เกณฑผาน ผลการประเมิน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 1 74.36 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 2 81.23 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ปที่ 3 72.66 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 1 83.54 ≥ รอยละ 70 ผาน 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 2 71.82 ≥ รอยละ 70 ผาน 

รวม 76.72 ≥ รอยละ 70 ผาน 
 

ที่มา: งานวัดผล วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

        (2560) 
 

จากตารางที่ 23 ผลการวิเคราะหขอมูลผลผลิตของโครงการ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ปการศึกษา 2559 ปรากฏวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวม มีคาเฉลี่ย 76.72 เมื่อ

พิจารณารายชั้นปรากฏวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 71.82-83.54 ชั้นที่คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 1 รอยละ 83.54 รองลงมาเปน ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ปที่ 2 รอยละ 81.23 และต่ําสุด คือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปที่ 2 รอยละ 71.82 

ทุกระดับชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 70.00 ผานเกณฑการประเมินที่กําหนด 
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ตารางที่ 24 จํานวนรางวัลที่ไดรับจากผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร   
 

ลําดับ รางวัลที่ไดรับ หนวยงานผูมอบ วันที่ไดรับ 
รองรอย/

หลักฐาน 

1 - วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก  

มหานคร ไดรบัเกียรติบตัร ระดับ     

ดีมาก (Star) ในการนํานโยบาย

สงเสริมความรวมมือ ในการจดั

อาชีวศึกษารวมกัน และมีผลสําเร็จใน

การปฏิบตัิงานศูนยกําลงัคน

อาชีวศึกษา ประจําปการศึกษา 2558 

สํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

23 พ.ค. 2559 เกียรติบัตร 

2 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัรางวลัเหรยีญทองแดง   

การประกวดการจัดสถานที่เรียนรู 

เทคโนโลยีเฉพาะทางอาชีวศึกษา  

ประจําปการศึกษา 2559 

สํานักคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

23 พ.ย. 2559 โล 

3 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัโลเกยีรตคิุณ รางวัล

ชนะเลิศ การแขงขันทักษะวิชาชีพ 

ระดับภาคตะวันออกและ

กรุงเทพมหานคร สาขาวิชาเครื่องกล 

“ทักษะเทคนิคยานยนต”             

ปการศึกษา 2559 

วิทยาลยัเทคนิคระยอง           

จังหวดัระยอง 

28 พ.ย. -     

2 ธ.ค. 2559 

โล 

4 วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ไดรบัการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา รอบสาม (พ.ศ.2554-

2558) จากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมิน คณุภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน)  ดาน

การอาชีวศึกษา                                                                   

สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและ ประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 

29 ส.ค. 2556 เกียรติบัตร 

   รวมรางวัลที่ไดรับ 4 รางวัล จากการกําหนดเกณฑ 5 รางวัล คิดเปนรอยละ 80  
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 จากตารางที่ 24 แสดงวา รางวัลที่ไดรับจากผลกระทบหรือผลสืบเนื่องจากการดําเนิน

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยภาพรวมคิดเปนรอยละ 80 ซึ่งถือวาผานเกณฑการ

ประเมินที่กําหนดไว 

4. สรุปผลการประเมินโครงการดวยแบบสอบถาม โดยภาพรวมท้ังโครงการ 

    สรุปผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยภาพรวมทั้ง

โครงการจากผูตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางที่ 25   

 

ตารางที่ 25 สรปุผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ 

                การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จากผูตอบ 

               แบบสอบถาม 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ดานบริบท 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

2. ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

 

 

X = 4.17, S.D. = 0.42 

X = 4.09, S.D. = 0.30 

X = 4.11, S.D. = 0.48 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

 

 

 

X  3.50 

X  3.50 

X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

 

X = 4.35, S.D. = 0.33 

 

มาก 

 

X  3.50 

 

ผาน 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

 

X = 4.13, S.D. = 0.30 

 

มาก 

 

X  3.50 

 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานบริบท 

1. ความตองการจําเปนของการทําโครงการ 

2. ความสอดคลองของวัตถุประสงค 

3. ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ 

 

X = 3.91, S.D. = 0.19 

X = 4.09, S.D. = 0.30 

X = 4.11, S.D. = 0.48 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 

X  3.50 

X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.04, S.D. = 0.17 มาก X  3.50 ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ดานปจจัยเบื้องตน 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความพรอมของอาคารสถานที่ 

 

 

X = 4.16, S.D. = 0.38 

X = 4.42, S.D. = 0.40 

 

 

มาก 

มาก 

 

 

X  3.50 

X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ 

4. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ   

X = 4.20, S.D. = 0.58 

X = 3.97, S.D. = 0.45 

มาก 

มาก 

X  3.50 
X  3.50 

ผาน 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

 

X = 4.08, S.D. = 0.47 

X = 3.78, S.D. = 0.48 

 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

บุคลากรกลุมอีซูซุ 

1. ความพรอมของบุคลากร 

2. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

 

X = 4.45, S.D. = 0.43 

X = 4.00, S.D. = 0.70 

 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานปจจัยเบื้องตน 

1. ความพรอมของบุคลากร  

2. ความพรอมของอาคารสถานที่ 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ 

4. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ   

 

X = 4.26, S.D. = 0.30 

X = 4.42, S.D. = 0.40 

X = 4.21, S.D. = 0.62 

X = 3.93, S.D. = 0.49 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.20, S.D. = 0.27 มาก X  3.50 ผาน 

ดานกระบวนการ 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

 

 

X = 4.03, S.D. = 0.44 

X = 4.19, S.D. = 0.42 

X = 4.18, S.D. = 0.44 

X = 3.91, S.D. = 0.30 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 
 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

ผูเรียน 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

 

X = 3.17, S.D. = 0.38 

X = 3.91, S.D. = 0.39 

X = 4.43, S.D. = 0.34 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

บุคลากรกลุมอีซูซุ 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

 

X = 3.16, S.D. = 0.28 

X = 3.76, S.D. = 0.38 

X = 3.97, S.D. = 0.38 

 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานกระบวนการ 

1. การวางแผน (Plan) 

2. การดําเนินการ (Do) 

3. การติดตามและประเมินผล (Check) 

4. การปรับปรุงแกไข (Act) 

 

X = 3.78, S.D. = 0.20 

X = 3.84, S.D. = 0.33 

X = 3.95, S.D. = 0.21 

X = 3.91, S.D. = 0.30 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 3.87, S.D. = 0.18 มาก X  3.50 ผาน 

ดานผลผลิต 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

 

X = 4.14, S.D. = 0.32 
 

 

X = 4.13, S.D. = 0.30 

 

 

 

มาก 
 

 

มาก 

 

 

 
 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

 

ผาน 

 

ผาน 

ผูเรียน 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 4.14, S.D. = 0.27 

 

X = 4.21, S.D. = 0.23 

 

มาก 

 

มาก 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 

รายการประเมิน/ตัวชี้วัด ผลการวัด 

ระดับ

ความ

คิดเหน็ 

เกณฑการ

ประเมิน 

ผลการ

ประเมิน 

บุคลากรของกลุมอีซูซุ 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 3.93, S.D. = 0.25 

 

X = 3.86, S.D. = 0.30 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 

สรุปภาพรวมดานผลผลิต 

1. ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ เปนไป

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

2. ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการ 

 

X = 4.07, S.D. = 0.16 

 

X = 4.06, S.D. = 0.19 

 

มาก 

 

มาก 

 

X  3.50 
 

X  3.50 

 

ผาน 

 

ผาน 

รวม X = 4.07, S.D. = 0.17 มาก X  3.50 ผาน 

ดานผลกระทบ 

ผูบริหารสถานศึกษาและคร ู

- คุณภาพผูเรียน  

 

X = 4.04, S.D. = 0.20 

 

 

มาก 

 
 

X  3.50 

 
 

ผาน 

รวม X = 4.04, S.D. = 0.20 มาก X  3.50 ผาน 

สรุปภาพรวมทั้งโครงการจากแบบสอบถาม 

1. ดานบริบท 

2. ดานปจจัยเบื้องตน 

3. ดานกระบวนการ 

4. ดานผลผลิต 

5. ดานผลกระทบ 
 

 

X = 4.04, S.D. = 0.17 

X = 4.20, S.D. = 0.27 

X = 3.87, S.D. = 0.18 

X = 4.07, S.D. = 0.17 

X = 4.04, S.D. = 0.20 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 
X  3.50 

 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

ผาน 

รวม X = 4.05, S.D. = 0.16 มาก X  3.50 ผาน 

  

 จากตารางที่ 25 สรุปผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร จาก
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แบบสอบถามพบวา ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X = 4.05, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ดานปจจัยเบื้องตน ( X = 4.20, S.D. = 0.27) 

2) ดานผลผลิต ( X = 4.07, S.D. = 0.17) 3) ดานผลกระทบ ( X = 4.04, S.D. = 0.20) 4) ดาน

บริบท (X = 4.04, S.D. = 0.17) และ 5) ดานกระบวนการ (X = 3.87, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณา

รายประเด็นและตัวช้ีวัด พบวา 

 ผลการประเมินบริบท พบวา ผลการประเมินบริบทของโครงการ ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการประเมินที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงคโครงการ อยูในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 

0.48) รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค อยูในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.30) 

และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ในระดับมาก 

(X = 3.91, S.D. = 0.19) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 

 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน ภาพรวมในระดับมาก 

(X = 4.20, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความพรอมของอาคารสถานที่ ( X = 4.42, S.D. = 0.40) รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร 

( X = 4.26, S.D. = 0.30) และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความเพียงพอของวัสดุ 

อุปกรณ (X = 3.93, S.D. = 0.49) 

 ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ผลการประเมินดานกระบวนการ ตามตัวชี้วัด ภาพรวม 

อยูในระดับมาก (X = 3.87, S.D. = 0.18) รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล 

อยูในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = 0.21) รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข อยูในระดับมาก ( X = 

3.91, S.D. = 0.30) รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน อยูในระดับมาก ( X = 3.78, S.D. 

= 0.20) ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 ผลการประเมินผลผลิต พบวา ผลการประเมินผลผลิต ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.07, S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้น

จากการดําเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว (X = 4.07, S.D. = 0.16) และรองลงมา 

คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ( X = 4.06, S.D. = 0.19) ซึ่งทั้งสอง

รายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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 ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ผลการประเมินผลกระทบ ภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X = 4.04, S.D. = 0.20) เปนการประเมินคุณภาพผูเรียน ซึ่งทุกรายการผานเกณฑที่กําหนด 

 5. ผลการสัมภาษณบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับโครงการ 

     ผลการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน 

ดานกระบวนการ และดานผลผลิตของโครงการ ดําเนินการสัมภาษณ ระหวางวันที่ 1 – 15  สิงหาคม

2560 ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี้ 

  5.1 ดานบริบทของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

     ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม โดยไดเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก ตองการใหวิทยาลัย

สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทักษะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะกับบริษัทกลุมอีซูซุ และตองการความชวยเหลือจากสถานประกอบการในดานสื่อการสอน 

อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพผูเรียน ในสวนของวัตถุประสงคของโครงการมี

ความสอดคลองและเหมาะสมตอกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

   บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญเห็นดวยกับการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอด

เทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เห็นดวยกับการสนับสนุนทุนการศึกษา

จากกลุมอีซูซุ และตองการชวยเหลือและสนับสนุนสื่อการสอนประเภทตาง ๆ ใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ดานวัตถุประสงคของโครงการมีความเหมาะสมสําหรับการจัดการเรียนรู

ดานอาชีวศึกษาช 

  5.2 ดานปจจัยเบื้องตน ของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร         

                    ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม โดยไดเสนอแนะเพิ่มเติม ไดแก ควรสรางความตระหนักและให

ความรู ความเขาใจแกบุคลากรตอกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการใหมากขึ้น บุคลากรของกลุม

อีซูซุและของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มีความพรอม อาคารสถานที่และวัสดุ อุปกรณ 
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เครื่องมือ เครื่องจักร มีความพรอมและมีความเหมาะสม สําหรับการดําเนินงานตามโครงการความ

รวมมือทางการศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ครั้งนี้ 

   บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญมีความคิดเห็นวา โครงการมีความพรอมดาน

บุคลากร ดานอาคารสถานที่ ตลอดจนความพอเพียงของงบประมาณ โดยใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก 

ควรปรับเรื่องการเตรียมความพรอมของบุคลากรกอนเขารับการฝกอบรมตามกิจกรรมตาง ๆ ภายใต

โครงการ และควรใหความสําคัญกับการดูแลการบํารุงรักษา อุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องยนต เพื่อ

คุณภาพในการฝกปฏิบัติงานของผูเรียน  

  5.3 ดานกระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร                                            

                    ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และมีความเห็นวากระบวนการของโครงการมีความเหมาะสม 

โดยไดเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก การดําเนินงานตามขั้นตอนกระบวนการดําเนินงานของ

โครงการโดยดําเนินงานตามวงจร PDCA เปนขั้นตอนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ควรเนนข้ันตอน

การติดตามและประเมินผลควรทําอยางตอเนื่อง และตองนําผลจากการวิเคราะหขอมูลขั้นประเมินผล

มาแกไข ปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

    บุคลากรของกลุมอีซูซุ สวนใหญมีความเห็นวากระบวนการของโครงการมีความ

เหมาะสม โดยบุคลากรของกลุมอีซูซุไดรวมกับบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ในการรวมกันวางแผน รวมดําเนินการ รวมติดตามและประเมินผล และรวมกันปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานตามโครงการ 

  5.4 ดานผลผลิตและผลกระทบของโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

        ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สวนใหญเห็นดวยกับขอมูลที่ผูประเมินนําเสนอ

จากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และมีความเห็นวาผลผลิตและผลกระทบของโครงการที่เกิดขึ้น

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยไดเสนอขอคิดเห็นเพิ่มเติม ไดแก หองเรียนศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนตมีประโยชนมากสําหรับครูผูสอนและผูเรียนเพื่อฝกปฏิบัติงานตาม

หลักสูตรในรายวิชาตาง ๆ และการที่บุคลากรของกลุมอีซูซุมาใหการอบรมใหความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนตใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยใน
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เครือขาย จะเปนประโยชนทําใหครูไดนําความรูและทักษะที่ไดรับไปถายทอดแกผูเรียนและผูสนใจได

อยางถูกตอง ซึ่งทําใหมีผลกระทบถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนดีข้ึน 

   ผูเรียนมีความเห็นวา กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และ

มอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในกลุมอีซูซุ ควรจัดอยาง

ตอเนื่อง เพราะชุดเครื่องยนตเปนสื่อการเรียนการสอนที่มีประโยชนมากตอการจัดการเรียนการสอน 

และการมอบทุนการศึกษาทําใหมีเรียนที่ขาดทุนทรัพยไดมีโอกาสไดเรียนอาชีวศึกษาไดจนจบ

การศึกษาและมีงานทําตอไป 

  บุคลากรของกลุมอีซูซุ ใหความคิดเห็นหลังจากดําเนินโครงการแลววา เปนโครงการ

ที่ดีดําเนินโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว สถานศึกษา ผูเรียน ครู สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา และทุกคนทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับประโยชน ควรจัดทําโครงการนี้ตอไป โดยทางกลุม  

อีซูซุยินดีใหความรวมมืออยางตอเนื่อง 

  สรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของ

กลุมอีซูซุ พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับแบบสอบถาม และเห็นวาเปนโครงการที่ดี มี

ความเหมาะสม รวมทั้งไดใหขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมเพื่อผูประเมินไดนําเสนอสรุปผลการประเมิน

ตอไป  

 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สรุปไดวา โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนโครงการที่บรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

 



บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เปนการประเมินโดยใช

รูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยบูรณาการแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ 

(2547) และ วิโรจน สารรัตนะ (2553) ซึ่งเปนรูปแบบที่พัฒนามาจากรูปแบบซิป (CIPP Model) ของ 

Stufflebeam et al. (1971) โดยการประเมินบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ ผลผลิต และ

ผลกระทบ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

2. เพื่อศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

3. เพื่อประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 5 ดาน คือ ดานบริบทของ

โครงการ ดานปจจัยเบื้องตนของโครงการ ดานกระบวนการดําเนินงานของโครงการ ดานผลผลิตของ

โครงการ และดานผลกระทบของโครงการ   

ในการเก็บรวบรวมขอมูลของการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร     

ผูประเมินดําเนินการ ดังนี้ 

1. รวบรวมขอมูลโดยการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับภาคเอกชน แหลงขอมูล คือ 1) การศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความ

รวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 2) กระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบบันทึกขอมูล และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) 
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 2. รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ถามกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จํานวน 73 คน ผูเรียน จํานวน 191 คน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 10 คน ดําเนินการ

ตามกิจกรรมภายใตโครงการ ดังนี้ 

  2.1 กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต ใน

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  2.2 กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย 

เทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส  

  2.3 กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาให

ผูเรียนวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

 3. รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 8 คน 

ผูเรียน จํานวน 6 คน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ จํานวน 5 คน    

ระยะเวลาในการประเมินโครงการ แบงเปน 3 ระยะ คือ 1) ระยะที่ 1 ประเมินกอนเริ่ม

ดําเนินโครงการระหวางวันที่ 1 - 15  สิงหาคม  2559  ใชแบบสอบถาม ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 และฉบับ

ที่ 3 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ 2) ระยะที่ 2 

ประเมินระหวางดําเนินโครงการ ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 30 มิถุนายน 2560 ใชแบบสอบถาม 

ฉบับที่ 4 ฉบับที่ 5 และฉบับที่ 6 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เปนผูตอบ 3) ระยะที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ  ระหวางวันที่ 1 - 30 กรกฎาคม 2560 ใช

แบบสอบถาม ฉบับที่ 7 ฉบับที่ 8 และฉบับที่ 9 ใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ เปนผูตอบ และฉบับที่ 10 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เปนผูตอบ 

นอกจากนี้ใชแบบสัมภาษณ จํานวน 3 ฉบับ สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

บุคลากรของกลุมอีซูซุ เพื่อนําขอมูลมาเสริมผลการประเมินจากแบบสอบถาม เปนการยืนยันความ

นาเชื่อถือของขอมูลใหมากขึ้น   
 

สรุปผลการประเมิน 

1. ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน 

 1.1 ผลการศึกษาองคความรูการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน พบวา การดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) พลัง
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ประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 2) รวมกัน

การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาด

แคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความ

รวมมือกับตางประเทศมากขึ้น   

 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน 

พบวา แนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) การสราง

อาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร 2) การสราง Excellence Model 

Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มีรูปแบบการเรียนการสอนที่

เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครูระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทํา

หลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติงานจริงในสถาน

ประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงคของความตองการแรงงาน

วิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) ของภาพรวมทั้งประเทศ 

6) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน ใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 7) แกไขกฎหมาย เพื่อใหประโยชนตอภาพรวม

การยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  

2. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

    ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ พบวา กระบวนการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกัน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิ

กลุมอีซูซุ3) ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

3. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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     ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สรุปไดดังนี้ 

  1. ผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ตามรูปแบบการ

ประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) โดยใชแบบสอบถาม พบวา 

    โดยภาพรวมทั้งโครงการ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายประเด็นเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดแก 1) ดานปจจัยเบื้องตน 2) ดานผลผลิต 3) ดานผลกระทบ 4) ดานบริบท และ 5) 

ดานกระบวนการ โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว ซึ่งผลการประเมินเปนราย

ประเด็นและตัวช้ีวัด สรุปได ดังนี้ 

  1.1 ผลการประเมินบริบท พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด 

ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค

โครงการ รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน 

  1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคาร

สถานที่ รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความ

เพียงพอของวัสดุ อุปกรณ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

  1.3 ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล  

รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน ซึ่งทุกรายการผาน

เกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

  1.4 ผลการประเมินผลผลิต พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และรองลงมา คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้น

จากการดําเนินโครงการ ซึ่งทั้งสองรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 
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  1.5 ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ดานคุณภาพผูเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมมีคาเฉลี่ย 76.72 สวนดานรางวัลที่ไดรับคิดเปนรอยละ 80 ซึ่ง

ทุกรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

 2. ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ 

เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกับ

แบบสอบถาม และไดขอมูลเชิงประจักษเพิ่มเติมมาสนับสนุนผลการประเมิน   

 สรุปผลการประเมินโครงการทั้งจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ สรุปไดวา โครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดาน

ผลกระทบ ภาพรวมทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว และบรรลุ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ จึงถือวาเปนโครงการที่ดําเนินงานไดตามระบบการบริหารงาน

และเปนตามมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน สวนผลกระทบที่เกิดขึ้นคือ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ทั้งบุคลากรและสถานศึกษาไดรับรางวัลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร ทั้งในระดับภาคและระดับประเทศ 

อภิปรายผล  

 การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในครั้งนี้ ไดขอคนพบ

สําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

 1. ผลการศึกษาองคความรูและแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน ที่พบวา การดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาคเอกชน ไดแก 1) พลัง

ประชารัฐใหความรวมมือในการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษา 2) รวมกัน

การสรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 3) รวมกันการสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียนอาชีวะใหตอเนื่องและยั่งยืน 4) ภาคเอกชนใหความรวมมือการผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาด

แคลนใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 5) สงเสริมใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความ
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รวมมือกับตางประเทศมากขึ้น และแนวทางการดําเนินงานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

ภาคเอกชน ไดแก 1) การสรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน โดยพัฒนาแบบครบวงจร       

2) การสราง Excellence Model Schools ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ มี

รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม 3) พัฒนาหลักสูตรและครูผูสอน โดยใหมีสถาบันพัฒนาครู

ระดับอาชีวศึกษา 4) จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหนักศึกษาได

ฝกปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 5) รวมกันพัฒนาฐานขอมูล (Database) ทั้งในสวนอุปสงค

ของความตองการแรงงานวิชาชีพ (Demand) และอุปทานของแรงงานวิชาชีพที่เรียนจบมา (Supply) 

ของภาพรวมทั้งประเทศ 6) กําหนดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ การเรียนการสอน การจางงาน คาตอบแทน 

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความรู ความสามารถ และทักษะฝมือ 7) แกไขกฎหมายเพื่อใหประโยชนตอ

ภาพรวมการยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา  ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาตองเกิดจากการมีสวนรวมของสังคม ดึงชุมชน สังคม ภาคเอกชน และสถาน

ประกอบการมารวมกันพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ รังสรรค ธนะพรพันธุ 

(2554: 175) ที่กลาววา การมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษาเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสมใน

การจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของคนในชาติมาใชประโยชน 

เพราะการศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน สังคม เขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาจึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม โดยเฉพาะดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ เพื่อ

รวมกันผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับบันทึกขอตกลงความรวมมือ

“สานพลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive Workforce” ที่ลงนามกัน

เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 ไดกําหนดภารกิจหลักที่ตองรวมกันดําเนินการ 5 ประการ ไดแก 1) การ

สรางคานิยมหรือแรงจูงใจใหเด็กมาเรียนอาชีวะมากข้ึน 2) การผลิตผูเรียนอาชีวะในสาขาที่ขาดแคลน

ใหมีปริมาณเพียงพอตอการพัฒนาประเทศ 3) การสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ 4) การ

สรางอาชีวะใหมีความเปนเลิศในแตละดาน และ 5) ใหอาชีวะมีความเปนสากลและมีความรวมมือกับ

ตางประเทศมากขึ้น และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปรีดา เกตุทอง (2557) ที่ไดวิจัยการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยวในกลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน พบวา รูปแบบการจัดการ

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชา
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อุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนรูปแบบการจัดการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) การรวมวางแผน 2) 

การรวมดําเนินกิจกรรม 3) การรวมรับประโยชน และ 4) การรวมประเมินผล โดยมีสมาคมวิชาชีพทํา

หนาที่เปนองคกรกลางประสานงานความรวมมือในลักษณะไตรภาคี 

2. ผลการศึกษาวิเคราะหกระบวนการโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ  พบวา กระบวนการความ

รวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชนและมูลนิธิกลุม

อีซูซุ ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นการสรางความตระหนักถึงความจําเปนในการรวมมือกัน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 2) ขั้นการประสานหนวยงาน/องคกรภาคเอกชน/มูลนิธิ

กลุมอีซูซุ3) ขั้นการสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันการบริหารจัดการความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 5) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ 6) ข้ันรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง  

อาจเปนเพราะวา ทุกภาคสวนของสังคมเห็นความสําคัญของการรวมมือกันเพื่อการพัฒนาการจัด

การศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ที่ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไว

วา การจัด การศึกษาไมใชเรื่องของครูและโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการ

เรียนรูของทุกคนไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะ

การศึกษาเปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) 

และกระบวนการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับ

ภาคเอกชนและมูลนิธิกลุมอีซูซุ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550) ที่ได

ดําเนินการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในลักษณะคือ 1) เกิดจากความรวมมือของสถานประกอบการกบั

สถานศึกษาตามความตองการของสถานประกอบการ 2) สถานประกอบการเปนผูคัดเลือกนักเรียน 

นักศึกษา หรือรวมมือกับสถานศึกษาหรือมอบหมายใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการแลวแตกรณี 3)

ผูเรียนตองทําสัญญาการฝกอาชีพกับสถานประกอบการ 4) สถานศึกษาและสถานประกอบการ

รวมกันจัดทําแผนการเรียน และแผนการฝกอาชีพ 5) สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน 

วิชาชีพ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติเบื้องตน สถานประกอบการเปนผูดําเนินการฝกอาชีพ และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความ

รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กระบวนการสราง

เครือขายมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึง ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสาน
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หนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้น

พัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง    

  3. ผลการประเมินโครงการโดยสรุปทั้งโครงการพบวา ภาพรวมดานบริบท ดานปจจัย

เบื้องตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิตและผลกระทบ ทุกตัวช้ีวัดอยูในระดับมาก และผานเกณฑ

การประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากร

ของกลุมอีซูซุ ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามโครงการ และพยายามระดมทรัพยากรมารวม

ดําเนินงานอยางเต็มความสามารถ เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน นอกจากนี้อาจเปนเพราะโครงการนี้

เปนโครงการที่ดี มีประโยชนสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  มีรายละเอียด

ของวัตถุประสงคของโครงการชัดเจน และไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหารทั้งของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และของมูลนิธิกลุมอีซูซุเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พิสณุ ฟองศรี 

(2551: 38) ที่กลาววา ลักษณะของโครงการที่ดีควรประกอบดวย 9 ประการ ไดแก 1) มีพื้นฐานมาจาก

ขอมูลที่เปนจริงและผานการวิเคราะหมาแลว 2) สนองตอบความตองการของประชากรหรือ

ผูรับบริการ 3) สามารถแกปญหา พัฒนาองคการหรือหนวยงานได 4) มีรายละเอียดของวัตถุประสงคและ

เปาหมายอยางชัดเจน และมีความเปนไปไดสูง 5) สาระของโครงการมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน เชน 

วัตถุประสงคสอดคลองกับปญหา กิจกรรมหรือวิธีการดําเนินการ เปนตน 6) มีรายละเอียดของ

โครงการเพียงพอ เขาใจงาย และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดสะดวก 7) มีระยะเวลาแนนอนในการ

ดําเนินงานทั้งเริ่มตนและสิ้นสุด 8) ไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหาร และ 9) สามารถติดตามประเมิน 

ผลได และสอดคลองกับแนวคิดของ สมคิด พรมจุย (2552: 23-24) ที่กลาววา ลักษณะของโครงการ 

ที่ดีมีลักษณะสําคัญ 6 ประการ ไดแก 1) มีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการที่ชัดเจน วัตถุประสงค

ของโครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายขอ 2) มีความเปนเอกเทศ โครงการแตละโครงการจะตองมีการ

กําหนดขอบเขตของการดําเนินงานและความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 3) มีการกําหนดรูปแบบและ

รายละเอียดการดําเนินงานที่สอดคลองกลมกลืนกัน โครงการหนึ่ง ๆ จะตองมีการดําเนินงานตาง ๆ ที่

สัมพันธตอเนื่องกันไปตั้งแตเริ่มตนโครงการจนสิ้นสุดโครงการที่เปนระบบและมีระเบียบ 4) มีการระบุ

ทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงานทั้งทรัพยากรดานบุคคล และแหลงทรัพยากรที่สนับสนุน

โครงการ งบประมาณและแหลงเงินทุนที่จะนํามาดําเนินงาน 5) มีการกําหนดระยะเวลาเริ่มตนและระยะ

สิ้นสุดที่แนนอนโครงการจะตองมีการกําหนดจุดเริ่มตนวาเริ่มโครงการเมื่อใดและจะดําเนินงานตอไป

จนถึงระยะเวลาอันใดเปนเวลาสิ้นสุดโครงการ จึงไมใชเปนงานที่ทําประจําเรื่อย ๆ แตมีการกําหนด
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ระยะเวลาไวอยางแนนอน 6) สามารถนําไปปฏิบัติได เปนโครงการที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใช

เปนโครงการที่เลื่อนลอยหรือสวยหรู นําไปปฏิบัติไมได  และการที่ผลสรุปทั้งโครงการ พบวา ภาพรวม

ทุกตัวชี้วัด อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว สอดคลองกับผลการประเมิน

โครงการของ สุภี เวียงชัยภูมิ (2553) ที่ไดประเมินโครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix It Center) 

วิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ พบวา 1) ดานบริบทสภาวะแวดลอม มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก 

วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

สถานศึกษา โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตร 2) ดานปจจัยเบื้องตน ผลการดําเนินงานตามโครงการ

ศูนยซอมสรางเพื่อชุมชนของวิทยาลัยสารพัดชางชัยภูมิ ไดสรางความพึงพอใจใหผูใชบริการในระดับ

มาก 3) ดานกระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับมาก ไดแก การกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ

ใหบุคลากรที่เกี่ยวของ มีการสรุปผลและรายงานผลโครงการไดรวดเร็ว มีการนําขอมูลไปใชเพื่อการ

ปรับปรุงพัฒนา 4) ดานผลผลิต ผลการดําเนินงานที่มีการใหบริการประชาชน  มีความเหมาะสมในระดับ

มากเกือบทุกรายการ ไดแก ชวยทําใหประหยัดคาใชจายในการนําเครื่องจักรเครื่องกลไปซอมในตัว

เมือง ประหยัดเวลาในการใหบริการ และไดรูไดเห็นการซอมทุกขั้นตอนทําใหไดรับความรูในดานการ

บํารุงรักษาที่ถูกวิธีและถูกตองตามหลักการ และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ ทวี      

อุปสุขิน (2554) ที่ไดประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของนักเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 1 พบวา 1) 

ผลการประเมินดานบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมิน

ตามที่กําหนด 2) ผลการประเมินดานปจจัย โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผาน

เกณฑการประเมินตามที่กําหนด 3) ผลการประเมินดานกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด 4) ผลการประเมินดานผลผลิต ในดานผลที่

เกิดกับนักเรียนในดานอาชีพ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก และผานเกณฑการ

ประเมินตามที่กําหนด 5) สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาดานอาชีพของ

นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน 

เขต 1 โดยภาพรวมผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด  

 2. ผลการประเมินบริบท พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด   

ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค

โครงการ รองลงมาคือ ความสอดคลองของวัตถุประสงค และรายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ 
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ความตองการจําเปนของการทําโครงการ ซึ่งทุกรายการผานเกณฑการประเมิน อาจเนื่องจากการ

ดําเนินงานตามโครงการนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร ไดสํารวจและศึกษาขอมูลความตองการจําเปนกอนจัดทําโครงการ จากนั้นไดกําหนด

วัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และนโยบายทางการ

ศึกษา พระราชบัญญัติทางการศึกษาโดยเฉพาะดานอาชีวศึกษา จึงทําใหผลการประเมินโครงการดาน

บริบทอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ แดเนียล แอล สตัฟเฟลบีม และคณะ (1971) ที่

กลาววา การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูลสําคัญ 

เพื่อชวยในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ  ความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบเพื่อ

ตอบคําถามตาง ๆ เชนเปนโครงการที่สนองปญหาหรือความตองการจําเปนที่แทจริงหรือไม  

วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับนโยบายขององคกรหรือนโยบายหนวย

เหนือหรือไม และเปนโครงการที่เปนไปไดในแงของโอกาส ที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคการตาง ๆ 

หรือไม ผลการประเมินดังกลาวสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ อรไพลิน รังสรรคลิขิต 

(2557) ที่ไดประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสระยายโสมวิทยา ดวยรูปแบบการประเมิน

โครงการแบบซิป (CIPP Model) พบวา ผลการประเมินดานบริบท ในภาพรวม 7 ขออยูในระดับมาก 

ไดแก 1) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและจุดหมายของหลักสูตร 2) 

ความคาดหวังของสังคมและชุมชนวาโครงการสามารถพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 3) วัตถุประสงคของโครงการสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 4) โรงเรียนตองการที่จะพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ

ตามที่กําหนด 5) ชุมชนและผูปกครองใหความรวมมือสนับสนุนโครงการ 6) วัตถุประสงคของ

โครงการใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาของชุมชนไดตามสภาพจริง และ 7) วัตถุประสงคของ

โครงการสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และ

สอดคลองกับผลการประเมินของ นันทะ ศรีเจริญโชติ (2556) ที่ไดประเมินโครงการการพัฒนาแหลง

เรียนรูเพื่อเสริมสรางคุณภาพผูเรียน โรงเรียนบานแฆแบะ จังหวัดนราธิวาส พบวา ผานเกณฑการ

ประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทั้งดานบริบท ดานปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต

ผานเกณฑการประเมิน และมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพรอมของอาคาร
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สถานที่ รองลงมาคือ ความพรอมของบุคลากร และความเหมาะสมของงบประมาณ เหตุผลที่เปน

เชนนี้เพราะ ผูรับผิดชอบโครงการและกิจกรรมยอยภายใตโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร เปนผูมีความรู ความสามารถ และความรับผิดชอบตองาน มีการรวมมืออยางเปนเครือขาย

ระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ และไดรับการสนับสนุนทั้งดาน

งบประมาณและดานทรัพยากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องจากมูลนิธิกลุมอีซูซุ ดังนั้นผลการประเมิน

ดานปจจัยเบื้องตน จึงอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ เรวดี เอีย่มจนิตนากจิ 

(2557) ที่ไดรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาประชาคมสูอาเซียนโดยใชกระบวนการ “การ

พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ”เพื่อการจัดการเรียนรูสูประชาคมอาเซียนและบริหารเครือขายศูนยอาเซียน

ศึกษา โรงเรียนอนุบาลลพบุรี พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน ของผูบริหารและครูผูสอน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ แม็ส (Matz, 1981) ที่ได

ประเมินโครงการการศึกษาดานโภชศาสตรในโรงเรียนชนบทของรัฐเพนซิลวาเนีย สหรัฐอเมริกาโดย

ใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตน การพัฒนาโครงการ

ไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากผูปกครอง ครู ผูบริหาร และบุคลากรที่อยูในหนวยบริการ ใน

ระดับมาก และสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ นันทนา ใกลชิต (2554)  ที่ไดประเมิน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนบาง

สะพานวิทยา จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบื้องตนของโครงการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ อยูในระดับมาก 

 4. ผลการประเมินกระบวนการ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ตัวชี้วัด ทุกรายการอยูในระดับมาก รายการประเมินที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การติดตามและประเมินผล  

รองลงมาเปน การปรับปรุงแกไข รายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การวางแผน ซึ่งทุกรายการผาน

เกณฑการประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การดําเนินงานทุกขั้นตอนใน

โครงการนี้วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ไดมีการวางแผนการดําเนินงานและการ

ดําเนินงานโดยใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ใหเขามารวมคิด รวม

ตัดสินใจ รวมดําเนินการ รวมรับผิดชอบ รวมประเมินผล และรวมปรับปรุงแกไข รวมทั้งมีการนิเทศ

ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะ โดยเฉพาะใหบุคลากรจากสถานประกอบการคือกลุม  

อีซูซุเขามารวมบริหารจัดการ เปนการสรางพันธสัญญารวมกันในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
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อาชีวศึกษา จึงทําใหผลการประเมินดานกระบวนการประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือ

เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา รูปแบบประกอบดวย 

กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ข้ันตระหนักถึง ความจําเปนในการสรางเครือขาย   

2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการ

เครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง รวมทั้งสอดคลอง           

กับผลการวิจัยของ เฮมสเตดเตอร (Helmstedter, 2005: 407) ที่ไดทําการศึกษากลยุทธภาวะผูนํา 

(Leadership Strategies) พบวา ภาวะผูนําทางการศึกษามี 6 กลยุทธ คือ 1) พัฒนาการสื่อสารให

กวางขวางขึ้น 2) ใหการสนับสนุนครูใหญ 3) การเปนผูนําแบบมีสวนรวม 4) เปดโอกาสใหมีการ

รวมกันตัดสินใจ 5) พัฒนาบุคลากรผูรวมงาน และ 6) สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวม และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ มาโนช  ชีพสุวรรณ (2556) ที่พบวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสหวิทยาเขต ในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา (เดิม) จังหวัดนครสวรรค ประกอบดวย     

4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการตัดสินใจ ดานการจัดองคกร และดานการจัดสรรทรัพยากร และผล

การประเมินดังกลาวมีความสอดคลองกับ อุไร จุยกําจร (2557) ไดทําการประเมินการจัดการเรียน

การสอนเสริมเพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางวิชาชีพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 พบวา ดานปจจัยนําเขาและดานกระบวนการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การประเมินเชิงระบบ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ดานกระบวนการ มีการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนา

โรงเรียนสูมาตรฐานสากลมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามองคประกอบการบริหาร

คุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบัติอยู ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด   

  5. ผลการประเมินผลผลิต พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายตัวชี้วัด 

ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนิน

โครงการเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และรองลงมา คือ ความพึงพอใจในผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดําเนินโครงการ ซึ่งทั้งสองรายการผานเกณฑการประเมินที่กําหนดไว เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจ

เนื่องมาจาก การดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการนี้ไดมีการวางแผนที่ดี ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอทั้งจากมูลนิธิกลุมอีซูซุและจากวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก     
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มหานคร มีกระบวนการบริหารงานและดําเนินงานที่เปนระบบ เปนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรับผิดชอบ และมีผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ จึงสามารถ

พัฒนากิจกรรมภายใตโครงไดบรรลุวัตถุประสงค และผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน ผูเรียน และบุคลากรของกลุมอีซูซุ มีความพึงพอใจอยูในระดับมากทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรม

ความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยี

ยานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานครและวิทยาลัยใน

เครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จํากัด และกิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดี

ไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ซึ่งทุกกิจกรรมบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุใหการสนับสนุนเปนอยางดี  สอดคลองกับแนวคิด

ของ ประเวศ วะศี (2549: 73) ที่ไดแสดงทัศนะตอการจัดการศึกษาไววา การศึกษาไมใชเรื่องของครู

และโรงเรียนเทานั้น ทุกสิ่งทุกอยางในสังคมควรเปนไปเพื่อการเรียนรูของทุกคนไมวาจะเปนครอบครวั 

ชุมชน วัด โรงเรียน โรงงาน และสถานประกอบการ เพราะการศึกษาเปนของทุกคน สังคมทุกมวลเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education) และ รังสรรค ธนะพรพันธุ (2554: 175) ยังได

กลาวไวในทางสอดคลองกันวา การมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษาเปนยุทธศาสตรที่

เหมาะสมในการจัดการศึกษาของสังคมยุคโลกาภิวัตน ทั้งนี้เพราะความจํากัดดานทรัพยากรของ

รัฐบาลก็ดี ความไรประสิทธิภาพของระบบราชการก็ดี ทําใหการผูกขาดในการจัดการศึกษาของรฐับาล

ไมเปนผลดีตอใคร ๆ ในสังคมสวนรวม สมควรที่จะระดมสรรพกําลังของคนในชาติมาใชประโยชน เพราะ

การศึกษายังเปนเครื่องมือในการแกปญหาของสังคม การดึงชุมชน สังคม เขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาจึงเปนยุทธศาสตรที่เหมาะสม โดยเฉพาะดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ เพื่อรวมกัน

ผลิตกําลังคนของประเทศที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ที่

ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู 

ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 

ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน 2) กระบวนการสรางเครือขาย 3) ความรวมมือ 
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4) องคประกอบสําคัญของเครือขาย และ 5) คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ซึ่งผลผลิตเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนสอดคลองกับ 

พจนาวรรณ อนุพันธ (2556) ที่ไดวิจัยเรื่องการสํารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด         

ศรีสะเกษ พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับความพึงพอใจจากมากไปหานอยดังนี้ 1) ดาน

คุณธรรม จริยธรรม 2) ดานมนุษยสัมพันธ 3) ดานทัศนคติที่มีตอวิชาชีพ 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดาน

ทักษะในการประกอบอาชีพ และ 6) ดานความรูความสามารถทางวิชาการ และสอดคลองกับผลการ

ประเมินโครงการของ ปญจสุทธ์ิ จันทรวงศา (2555) ที่ไดประเมินโครงการฝกวิชาชีพสําหรับทหารกอง

ประจําการกอนปลดเปนกองหนุนของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ คายสมเด็จพระนารายณ

มหาราช จังหวัดลพบุรี พบวา ผลการประเมินดานผลผลิต ผลทางตรงมีความสอดคลองเหมาะสมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผลของการดําเนินงานโครงการฝกวิชาชีพแลวสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

  6. ผลการประเมินผลกระทบ พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งเปนคุณภาพผูเรียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สวนดานรางวัลที่ไดรับคิดเปนรอยละ 75 โดยทุกดานผานเกณฑการ

ประเมิน เหตุผลที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การรวมมืออยางเปนเครือขายระหวางวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ เปนการดําเนินการเพื่อรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการ

จัดการอาชีวศึกษาใหมีผลสืบเนื่องถึงคุณภาพของผูเรียน ผูเรียนมีแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพสอดคลอง

กับเทคโนโลยีใหมและไดรับความรูและประสบการณตรงกับความตองการของตลาดแรงงานหรือ

สถานประกอบการ สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559) ที่ตองการการ

สรางคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอาชีวะ (Quality) เพื่อใหเปนที่ยอมรับตรงตามความตองการของ

ตลาด โดยมุงเนนการพัฒนาใหเปนคนเกงและคนดี เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีตาง ๆ เจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วมาก จนทําใหสถานศึกษาอาชีวะตามไมทัน จึงตองรวมมือกันจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อใหเกิดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกันกับการ

พัฒนาธุรกิจของภาคเอกชน ดานผลการประเมินผลกระทบสอดคลองกับผลการประเมินโครงการของ 

อินดา แตงออน (2553) ที่ไดประเมินโครงการพัฒนาและสงเสริมการใชเครือขายการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPI Model) พบวา โดยภาพรวมทั้งโครงการอยูในระดับมาก 
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ดานผลกระทบ รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คิดเปนรอยละ 76.72 สวนรางวัลที่

ไดรับ คิดเปนรอยละ 80.00 โดยทุกรายการผานเกณฑการประเมินตามที่กําหนด รวมทั้งสอดคลองกับ

ผลการประเมินโครงการของ วิลัยพรณ เสรีวัฒน (2555) ที่ไดประเมินโครงการเรื่อง การประเมินเชิง

ระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา ดานผลกระทบ ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวม 

ผูบริหาร ครู นักเรียนไดรับเกียรติบัตร รางวัล และไดรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูสําคัญตางๆ ใน

ทุกระดับเพิ่มขึ้น ผูปกครองพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหความไววางใจ

และเห็นความสําคัญในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2558 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลประเมินไปใช 

 จากผลการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร พบวา โครงการผาน

เกณฑการประเมินทุกประเด็นและทุกตัวชี้วัด วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ควรดําเนิน

โครงการนี้ตอไป และเพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ ผูมีสวนไดสวนเสียควรนําผลประเมิน

บางประเด็นหรือบางตัวชี้วัด ไปปรับปรุงพัฒนา ดังนี้  

 1.1 ดานบริบท จากผลการประเมินพบวา ในภาพรวมและรายตัวชี้วัด มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก ดังนั้นวิทยาลัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรวางแผนดําเนินการตอไป 

 1.2 ผลการประเมินปจจัยเบื้องตน พบวา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

ควรวางแผนการเตรียมความพรอมดานวัสดุ อุปกรณ ใหเหมาะสม เพียงพอ และมีคุณภาพ 

 1.3 ดานกระบวนการ พบวา การประเมินผลมีคาเฉลี่ยคอนขางต่ํา ดังนั้นเพื่อใหการดําเนิน 

งานโครงการมีประสิทธิภาพและเกิดการมีสวนรวมรวมพลังอยางแทจริงของผูมีสวนไดสวนเสีย จึงควร

ใหความสําคัญ โดยเฉพาะการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมินผล ตั้งแตเริ่มตน

จนสิ้นสุดโครงการ และดําเนินการอยางเปนระบบตอเนื่องจนสิ้นสุดโครงการ  

 1.4 ดานผลผลิตของโครงการ ผลการประเมินอยูในระดับมาก และโครงการยอยแตละ

โครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวสูงขึ้น ดังนั้นควรดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่

เกี่ยวของตอไปอยางตอเนื่อง 
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 1.5 ดานผลกระทบ คุณภาพผูเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก 

และควรสงเสริม สนับสนุนครูและผูเรียนใหตระหนักในการรวมมือกับภาคเอกชนใหมากยิ่งขึน้ใหมกีาร

พัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน   

 2. ขอเสนอแนะในการประเมินโครงการครั้งตอไป  

 2.1 ควรมีการประเมินโครงการ ซึ่งเปนโครงการกิจกรรมอื่น ๆ ของของสถานศึกษาหรือ

ของผูเรียนหรือเปนโครงการในฝายตาง ๆ โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPPI Model) หรือ

รูปแบบการประเมิน “CPO” ของเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี        

  2.2 ควรมีการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาอาชีวศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ในป

การศึกษาตอไป โดยใชรูปแบบการประเมินอื่น เชน รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler) รูปแบบ

การประเมินของโพรวัส (Provus) รูปแบบการประเมินของสเต็ก (Stake) และรูปแบบการประเมิน

ของสคริฟเวน (Scriven) เปนตน 

    



                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

 เครื่องมือที่ใชในการประเมนิโครงการ 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความ

สอดคลองของวัตถุประสงค ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ ความพรอมของบุคลากร 

ความพรอมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. วุฒิการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20 - 29  ป 

        30  ป  ขึ้นไป  

 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการ  

            การอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ           

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. ตองการไดรบัการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียน

จากมลูนิธิกลุมอีซซูุ........................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการสอน

ประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากกลุมอซีูซุ...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา.... ......... ......... ......... ......... ......... 

ความสอดคลองของวัตถุประสงค      

7. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ. การศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับมาตรฐาน สมศ.....  ......... ......... ......... ......... ......... 

9. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ........................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับ พ.ร.บ.        

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551.............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับยทุธศาสตร

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.......................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

12. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับพันธกจิของ

วิทยาลัย............................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

13. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับความตองการ

ของผูบรหิารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และกลุมอซีูซ.ุ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

14. วัตถุประสงคโครงการสอดคลองกับกจิกรรม 

ที่กําหนด.................…………………………….…………............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ           

15. วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

16. วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อยกระดบัและพัฒนา

ครูผูสอนของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

โดยการถายทอดเทคโนโลยียานยนตของอซีูซุ เพือ่นําไป

ถายทอดใหความรูและฝกประสบการณใหกับนกัเรียน 

นักศึกษา ของวิทยาลัยไดอยางมปีระสิทธิภาพ................. 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

17. วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อพฒันาเครื่องมือ เครือ่งจกัร 

สื่อการสอน และสนบัสนุนสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา

ดานตาง ๆ เชน การมอบทุนการศึกษา เปนตน................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

18. วัตถุประสงคขอที่ 4 เพือ่สรางความรวมมอืดานการจัด

การศกึษาอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ โดยเฉพาะกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ รวมกบัวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก   

มหานคร............................................................................ 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผ ูสอน  

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของบุคลากร      

19. ความพรอมของครผููรบัผิดชอบโครงการ..................... ......... ......... ......... ......... ......... 

20. ความพรอมของบุคลากรที่เขารวมโครงการ................ ......... ......... ......... ......... ......... 

21. ความพรอมของบุคลากรของกลุมอซีูซทุี่รวมโครงการ. ......... ......... ......... ......... ......... 

ความพรอมของอาคารสถานที่      

22. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอใน

การจัดกจิกรรมภายใตโครงการ......................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

23. กลุมอีซซูุมสีถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่จะใช

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเหมาะสมของงบประมาณ           

24. งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการเพียงพอกับ

ความตองการ.................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

25. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกจิกรรมของ

โครงการ............................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

26. ไดรับความชวยเหลือ สนบัสนุนงบประมาณจาก 

มูลนิธิกลุมอีซซูุ................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ           

27. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

28. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน 

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ 

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ ความ

พรอมของผูรับผิดชอบโครงการ ความพรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ 

เทคโนโลยี ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

 

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

              กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก  

    มหานคร ของผูเรียนเกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบ้ืองตนของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียน   

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของการทําโครงการ           

1. ตองการใหสถานศึกษาสรางเครือขายการเรียนรูกบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. ตองการไดรบัการสนับสนุนทุนการศึกษาของผูเรียน

จากมลูนิธิกลุมอีซซูุ............................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการความชวยเหลือและสนบัสนุนสื่อการสอน

ประเภท อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร จากกลุมอซีูซุ....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา….. ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของอาคารสถานที่      

7. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มูลนิธิกลุมอีซซูุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่

จะใชจัดกจิกรรมภายใตโครงการ....................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ           

9. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร เกี่ยวกับ 

บริบท และปจจัยเบื้องตน ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับความตองการจําเปนของโครงการ  ความ

พรอมของสถานที่ และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยี ในการดําเนินงาน มีลักษณะเปน

แบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี     

        ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

 

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

              กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

 มหานคร ของบุคลากรกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับบริบทและปจจัยเบ้ืองตนของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             บริบทและปจจัยเบื้องตนของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซุ   

ที่มีตอบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานบริบท      

ความตองการจําเปนของโครงการ           

1. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซสุรางเครือขายการเรียนรูกบั

สถานศึกษา........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุชวยสงเสรมิและถายทอด

เทคโนโลยียานยนตใหกบัครูและผูเรียน............................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ตองการจัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี

ยานยนต ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

........ 

 

......... 

4. ตองการไดมลูนิธกิลุมอีซูซสุนบัสนุนทุนการศึกษาของ

ผูเรียนใหกบัวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ตองการใหมูลนิธิกลุมอซีูซุใหความชวยเหลอืและ

สนับสนุนสือ่การสอนประเภท อุปกรณ เครื่องมือ 

เครื่องจักร แกวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร.... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

6. ตองการใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา….. ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานปจจัยเบ้ืองตน      

ความพรอมของอาคารสถานที่      

7. สถานที่ภายในอาคารมีความพรอมและเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมภายใตโครงการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มูลนิธิกลุมอีซซูุมีสถานที่และแหลงเรียนรูที่เหมาะสมที่

จะใชจัดกจิกรรมภายใตโครงการ....................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ความเพยีงพอของวัสดุ อุปกรณ           

9. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เทคโนโลยีในการดําเนินงาน

สอดคลองกบัความตองการ............................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ ทีส่นับสนุนการจัดกจิกรรม

ของโครงการ มีความเพียงพอกับความตองการ................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินงานกิจกรรม 

การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงแกไขโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   

5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. วุฒิการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20 - 29  ป 

        30  ป  ขึ้นไป  

  

ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

  มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

            กระบวนการของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ………………………..……………………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบัติงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. มีการประสานงานและขอความรวมมือระหวาง

ผูรบัผิดชอบ...................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ

มุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

8. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

9. มีการประชุมวางแผนติดตามและประเมินผลตาม

กิจกรรมของโครงการ....................................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

10. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………..…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

11. มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

12. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การปรับปรุงแกไข      

13. มีการนําเอาปญหาและอปุสรรคจากการติดตามผล

การดําเนินโครงการเขาทีป่ระชุมเพื่อหาทางแกไข............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

14. มีการระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อหาทางแกปญหา

ในการดําเนินงานตามโครงการ......................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

15. มีการดําเนินการแกปญหาและอปุสรรคใหสอดคลอง 

เหมาะสมกับกจิกรรมของโครงการ................................... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

16. จัดใหมีการายงานผลการดําเนินการแกปญหาและ

อุปสรรคใหทุกฝายที่มสีวนเกี่ยวของไดรับทราบ............... 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานกระบวนการของโครงการ 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน 

 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ และ

การติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

 มหานคร เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ   

             กระบวนการของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ 

กระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ………………………………..……………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบตัิงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ

มุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

ดําเนินงานตามกจิกรรมของโครงการ............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………….…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม.......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

10. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานกระบวนการของโครงการ 

------------------------------------------------------------------------------------------- 
ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานัก 

งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ และ

การติดตามและประเมินผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 

   ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี 

         ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ   

             กระบวนการของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของบุคลากรกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอกระบวนการของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การวางแผน           

1. มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการ

ดําเนินงาน........................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของผูรบัผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของ........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. มีการจัดทําแผนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆ อยาง

เปนระบบ…………………..…………………………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การดําเนินการ      

4. การปฏิบัติงานหรอืกิจกรรมเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ผูบรหิารสนับสนุนใหบุคลากรในมลูนิธกิลุมอีซซุุเกิด

ความมุงมั่นในการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. จัดสภาพแวดลอมในบริษัทที่เอื้อตอการดําเนินงาน

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การติดตามและประเมินผล      

7. มีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ตามกิจกรรมของโครงการ................................................ 

 

.......... 

 

......... 

 

.......... 

 

......... 

 

........... 

8. มีการประเมินผลระหวางดําเนินกิจกรรม………….…….. .......... ......... .......... ......... ........... 

9. มีการประเมินผลหลงัการจัดกจิกรรม.......................... .......... ......... .......... ......... ........... 

10. มีการสรุป และรายงานการจัดกิจกรรม..................... .......... ......... .......... ......... ........... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่ เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตอโครงการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 

 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

 มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และ

ผูบริหารสถานศึกษา......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยาง

เปนระบบและครบวงจร................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบ

รถยนต ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตมีคุณภาพและประสทิธิภาพ...................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 
 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย เทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณ

จากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบ

ไฟฟาและระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด

แกผูเรียน........................................................................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบ

เกียรอัตโนมัติเพื่อนําไปถายทอดแกผูเรียน..................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับ

เครื่องยนตดเีซลคอมมอนแรลอีซซูุ 1.9 ดีดีไอ บลู

เพาเวอร รุน RZ4E......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเอง

และนําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผู

ที่สนใจทั่วไป................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลู

เพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ……………..…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. มีการมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….……….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

ระหวางวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร กบั

มูลนิธิกลุมอีซซูุ............................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 
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ตอนที่ 3 ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

 มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ 
  

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูผูสอน 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูมสีวนไดสวนเสีย.................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม............................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรบัรูขอมูล

ของโครงการหรือกิจกรรม....……………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. มีศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตที่

มีคุณภาพ....................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ครูผูสอนไดรับการพฒันาดานเทคโนโลยียานยนต

ของอีซูซเุพื่อนําไปถายทอดใหผูเรียนและผูสนใจทั่วไป... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. สรางความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากบั

สถานประกอบการ โดยเฉพาะกบัมลูนิธิกลุมอีซซูุ รวมกบั

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินโครงการ 

หรือกิจกรรม.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

---------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน วา

บรรลุวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

ลักษณะเปนแบบตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 

                       ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 1 

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 2 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปที่ 3 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 1 

        ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ปที่ 2 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร ของผูเรียนเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของผูเรียน ครูผูสอน และ

ผูบริหารสถานศึกษา......................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร........................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบรถยนต 

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟา

และระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด 

แกผูเรียน........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียร

อัตโนมัติเพือ่นําไปถายทอดแกผูเรียน................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนต

ดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร  

รุน RZ4E........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและ

นําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูทีส่นใจ

ทั่วไป.................................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ………….…….…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับ

กลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ตอนที่ 3  ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

  มหานคร ของผูเรียน เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ   
 

ความพึงพอใจของผูเรียน  

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูเรียน..................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเสนอ

โครงการหรือกจิกรรม.................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูเรียนไดรับรูขอมลูของ

โครงการหรือกจิกรรม....……….…………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัการจัดการเรียนการสอน

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเรียนมีความพึงพอใจกบัเครือ่งมอื อุปกณ และสื่อ

การสอนคอมพิวเตอรมลัติมเีดียของสาขาวิชาชางยนต.. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการนี้ตรงกบัความ

ตองการของผูเรียน......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินกจิกรรม  

ตาง ๆ ภายใตโครงการ................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลผลิตของโครงการ 

-------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษามูลนิธิกับกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ ประกอบดวย คําถามเกี่ยวกับ ผลที่ เกิดขึ้นวาบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 เปนระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 
 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ต่ํากวาปริญญาตรี     

        ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก       

           มหานคร ของบุคลากรของกลุมอีซูซุ เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลผลิตของโครงการ ซึง่คะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานผลที่เกิดขึน้เมื่อสิ้นสุดโครงการ           

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          

1. ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต 

สอดคลองกบัความตองการของบุคลากรในกลุมอีซซูุ......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. หองเรียนศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียาน

ยนตเปนหองเรียนและหองปฏิบัตกิารที่มีคุณภาพ............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในรายวิชาตางๆ ใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตอยางเปน

ระบบและครบวงจร........................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. อุปกรณ เครือ่งมอื และโครงสรางสวนประกอบรถยนต 

ในศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนตมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ครูผูสอนมีความรูและทักษะเพิ่มขึ้นและมีความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยียานยนตหลงัผานการอบรมใน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต.............. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครู

สาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจาก

บริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส จาํกัด 
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ความคิดเห็นของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

6. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบไฟฟา

และระบบปรบัอากาศรถยนตเพื่อนําไปถายทอด 

แกผูเรียน........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

7. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบเกียร

อัตโนมัติเพือ่นําไปถายทอดแกผูเรียน................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูเขาอบรมไดรบัความรูและทักษะเกี่ยวกับเครื่องยนต

ดีเซลคอมมอนแรลอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร  

รุน RZ4E........................................................................... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

9. ผูเขาอบรมไดนําความรูและทักษะมาพัฒนาตนเองและ

นําเทคโนโลยียานยนตไปถายทอดแกผูเรียนและผูทีส่นใจ

ทั่วไป.................................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร 

และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

     

10. ชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร ใชเปนสื่อ

การเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพ………….…….…….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. การมอบทุนการศึกษาแกผูเรียนวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร เปนประจําทุกป.......….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. เกิดความรวมมือดานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษากับ

กลุมอซีูซุ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร....... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ตอนที่ 3 ระดับความพึงพอใจที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

           กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก        

           มหานคร ของบุคลากรของกลุมอีซูซุ  
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความพึงพอใจของทานที่มีตอ  

   ผลผลิตของโครงการ 
  

ความพึงพอใจของบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

ที่มีตอผลผลิตของโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นในการวางแผน

ดําเนินงานของผูมสีวนไดสวนเสีย.................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ระยะเวลาในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม.... ......... ......... ......... ......... ......... 

3. การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการ

เสนอโครงการหรือกิจกรรม............................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีการประชาสมัพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของรบัรูขอมูล

ของโครงการหรือกิจกรรม....……………………….………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. เครือขายการดําเนินงานใหบรกิารดวยความเปนมิตร ......... ......... ......... ......... ......... 

6. ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมใหผูมสีวนไดสวนเสียทราบ.... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. บุคลากรของกลุมอซีูซุมีความพงึพอใจในการใชศูนย

การเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยียานยนต................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. บุคลากรของมลูนิธกิลุมอีซซูุมีจํานวนเหมาะสมและ

เพียงพอในการฝกอบรมและพฒันาครผููสอน................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. โครงการหรอืกิจกรรมตรงกบัความตองการของ

บุคลากรของมลูนิธิกลุมอีซซูุ........................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัประโยชนจากการดําเนินโครงการ 

หรือกิจกรรม.................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถาม 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร   

ดานผลกระทบของโครงการ   

--------------------------------------------------------------------------------------------- 

ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารและครูผูสอน 
 

คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 เปนระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

เกี่ยวกับผล กระทบของโครงการ ประกอบดวย คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู  มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

 
 

             ขอขอบคุณที่ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  นางรชนีกร มัคคสมัน 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

  

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นที่มีตอโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ  

            กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก      

            มหานคร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน เกี่ยวกับผลกระทบของโครงการ 
 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา และเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดบัความคิดเห็นของทานทีม่ีตอ  

             ผลกระทบของโครงการ ซึ่งคะแนนในชองมีความหมายดังนี้  

                5    หมายถึง     เห็นดวยมากที่สุด 

4    หมายถึง     เห็นดวยมาก 

3    หมายถึง     เห็นดวยปานกลาง 

2    หมายถึง     เห็นดวยนอย 

1    หมายถึง     เห็นดวยนอยที่สุด  
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลกระทบของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน           

1. ผูเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑทีก่ําหนด

ตามช้ันป........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยียานยนต

สามารถนําไปประกอบอาชีพได........................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตหลักการทางวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรมาใชแกปญหาในการปฏิบัติงานอาชีพได

อยางเปนระบบ................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

4. ผูเรียนมีทักษะในการสือ่สาร ดานการฟง การอาน 

การเขียน และการสนทนา ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ............................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

5. ผูเรียนความสามารถใชเทคโนโลยทีี่จําเปนในการ 

ศึกษาคนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม...... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 

มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมีมนุษยสัมพันธที่ด.ี.............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. ผูสําเร็จการศึกษามผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ

การสําเรจ็การศึกษาตามหลักสูตร....................................  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ.................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง ผานการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ.......................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

10. ผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําในสถานประกอบการ

หรือประกอบอาชีพอิสระและศึกษาตอภายใน 1 ป.......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ที่มีตอผลกระทบของโครงการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

11. สถานประกอบการมีความพงึพอใจตอคุณลักษณะที่

พึงประสงคของผูสําเรจ็การศกึษา..................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. ผูเรียนสามารถวางแผนธุรกจิ ประกอบอาชีพ และมี

รายไดระหวางเรียน.......................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสัมภาษณฉบับที่ 1 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร  

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

****************************************************************** 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 
 

    4.1 ดานบริบท ทานเห็นวาสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับดานบริบทของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร มีอะไรที่ตองเพิ่มเติมหรือไม เกี่ยวกับดานบริบท เชน ความตองการจําเปน 

วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองหรือเหมาะสมหรือไม  

  4.2 ดานปจจัยเบื้องตน ทานเห็นวาปจจัยเบื้องตนโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ และ

งบประมาณ  

  4.3 ดานกระบวนการ ทานเห็นวากระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน การวางแผน การดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามแผนหรือปฏิทินหรือไม และกิจกรรมที่ทําเหมาะสมกับเวลา และงบประมาณที่

กําหนดไวหรือไม 

  4.4 ดานผลผลิตและผลกระทบ ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด 
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  4.5 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร หรือไม 

-------------------------------------------------------------------------------------------------                                                                                       

      แบบสัมภาษณฉบับที่ 2 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับผูเรียน 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 

  4.1 ดานผลผลิต ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร ประสบ

ผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด ทานประทับใจในโครงการหรือกิจกรรมใดบาง 

  4.2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก 

มหานคร หรือไม มีขอดีและขอบกพรองอะไรบาง 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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แบบสัมภาษณฉบับที่ 3 

การประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. ชื่อผูใหสมัภาษณ.......................................................................................................... 

2. สถานที่สัมภาษณ.......................................................................................................... 

3. วัน เดือน ป................................................................................................................... 
 

4. รายการทีส่ัมภาษณ 
 

    4.1 ดานบริบท ทานเห็นวาสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับดานบริบทของโครงการความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร มีอะไรที่ตองเพิ่มเติมหรือไม เกี่ยวกับดานบริบท เชน ความตองการจําเปน 

วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลองหรือเหมาะสมหรือไม  

  4.2 ดานปจจัยเบื้องตน ทานเห็นวาปจจัยเบื้องตนโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ และ

งบประมาณ  

  4.3 ดานกระบวนการ ทานเห็นวากระบวนการของโครงการความรวมมือทางการศึกษา

ระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา

ภิเษก มหานคร มีความเหมาะสมหรือไม มีอะไรที่ตองเพิ่มเติม เชน การวางแผน การดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามแผนหรือปฏิทินหรือไม และกิจกรรมที่ทําเหมาะสมกับเวลา และงบประมาณที่

กําหนดไวหรือไม 

  4.4 ดานผลผลิตและผลกระทบ ทานเห็นวาโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก    

มหานคร ประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคในระดับใด 

  4.5 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ทานมีขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับโครงการความรวมมือทางการ 

ศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร หรือไม 
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ภาคผนวก ข 
 

หนงัสอืราชการที่ใชประกอบการพฒันาเครื่องมือ 

 1. หนงัสอืเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

 2. หนงัสอืขอความอนเุคราะหเพื่อทดลองใชเครือ่งมอื 
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ภาคผนวก ค 
 

คณุภาพเครือ่งมือที่ใชในการประเมินโครงการ 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

******************************************************************************  
 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิ

กลุมอีซูซุ ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 1 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานบริบท ความสอดคลองของวัตถุประสงค    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานบริบท  ความเหมาะสมของวัตถุประสงคของโครงการ   

15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของบุคลากร    

19. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

22. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเหมาะสมของงบประมาณ    

24. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

25. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

27. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

28. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 2 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท    

ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ 

   

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

9. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
ดานบริบทและปจจัยเบ้ืองตน 

ฉบับที่ 3 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานบริบท ความตองการจาํเปนของการทาํโครงการ    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความพรอมของอาคารสถานที ่    

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานปจจัยเบ้ืองตน  ความเพยีงพอของวัสด ุอุปกรณ    

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 4 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 0 4 0.80 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การปรับปรุงแกไข   

13. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

14. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 5 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานกระบวนการของโครงการ 

ฉบับที่ 6 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การวางแผน    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การดาํเนินการ    

4. 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

การติดตามและประเมินผล   

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 7 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กดิขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัย   เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 8 สําหรับผูเรียน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลผลิตของโครงการ 

ฉบับที่ 9 สําหรับบุคลากรของกลุมอีซูซ ุ

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมความรวมมือและจัดตั้งศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยียานยนต ในวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   

1. 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมอบรมความรูดานเทคโนโลยียานยนต ใหกับครูสาขาวิชาเครื่องกลของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร และวิทยาลัยในเครือขาย งบประมาณจากบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส 

จํากัด 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานผลทีเ่กิดขึ้นเมื่อสิ้นสดุโครงการ 

กิจกรรมมอบชุดเครื่องยนตอีซูซุ 1.9 ดีดีไอ บลูเพาเวอร และมอบทุนการศึกษาใหวิทยาลัย เทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร โดยบริษัทในมูลนิธิกลุมอีซูซุ 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 

 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ 

โครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 

ดานผลกระทบของโครงการ 

ฉบับที่ 10 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน    

1. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

2. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

5. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

8. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10. 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

11. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12. 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ผลการหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การประเมินโครงการความรวมมือทาง

การศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ ของวิทยาลัยเทคนิค

กาญจนาภิเษก มหานคร จํานวน 10 ฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient 

Method หรือ α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่น ดังตารางตอไปนี้ 
 

แบบสอบถามฉบับที่ จํานวนขอ คาความเชื่อมั่น 

1 28 0.952 

2 10 0.912 

3 10 0.867 

4 16 0.948 

5 10 0.910 

6 10 0.879 

7 12 0.921 

8 12 0.933 

9 12 0.903 

10 12 0.887 



 
307 

 

 



 
308 
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ภาคผนวก ง 

 ภาพประกอบการด าเนินโครงการ 
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    1. สภาพท่ัวไปของศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนโดยดีซูซุ) 
              สภาพแวดล้อมของสถานท่ีเรียนรู้เทคโนโลยีศูนย์เทคโนโลยียานยนต์ 
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2. เครื่องมืออุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
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3. ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
 
4.1 การจัดการเรียนการสอน 
 นักศึกษาช่างยนต์ ใช้การเรียนวิชาเครื่องล่างยานยนต์ ส่งก าลังยานยนต์  ไฟฟ้ายานยนต์ และปรับอากาศยานยนต์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
4.2 การจัดฝึกอบรม  
 
การอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยียานยนต์ “รถยนต์อีซูซุดีแมคซ์รุ่นใหม่หมด (All New Isuzu D – Max)” 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
 

อบรมความรู้เรื่อง ระบบไฟฟ้าและปรับอากาศรถยนต์ 

  

อบรมระบบเกียร์อัตโนมัติ:รถยนต์อีซูซุดีแมคซ์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมระบบขับเคล่ือนส่ีล้อ (4WD) อีซูซุดีแมคซ์ 

 
 

อบรมความรู้เรื่องการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ TECH-2 และระบบบังคับเล้ียวรถยนต์อีซูซุ 

อบรมความรู้เรื่อง เครื่องยนต์ Isuzu Dmax 1.9 Ddi บลูเพาเวอร์ 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมผู้ขอรับใบอนุญาตขับขี่ ด าเนินการร่วมกับ ส านักงานขนส่งพืน้ท่ี 4 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
อบรมหลักสูตรระยะส้ันผู้ท าธุรกิจตรวจสภาพรถยนต์ 

 
อบรมโครงการขับขี่ปลอดภัย เปิดไฟสวมหมวกนิรภัย 100 เปอร์เซ็นต์  

 
อบรมโครงการขับขี่ปลอดภัย “ Honda One Dealer One School ปี 2” 
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4. การใช้ประโยชน์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยียานยนต์ (สนับสนุนอีซูซุ) 
4.3 การเป็นแหล่งเรียนรู้ การเป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานภายนอก 
คณะคุรุศาสตร์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ศึกษาดูงานและสังเกตการเรียนการสอน 

 
ใช้เป็นสถานท่ีถ่ายท า กิจกรรมอาชีวศึกษา ป๊อปปูล่าร์โหวต 
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5. นักศึกษาเข้ารับมอบทุนการศึกษาจากมูลนิธิอีซูซุ  ปีการศึกษา 2558 และ 2559 
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7. การเผยแพร่ผลงาน 

ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ เลขาธิการ กอศ. บันทึกเทปรายการเดินหน้าประเทศไทย เรื่อง "การศึกษาเพื่อการมีงานท า" 
ออกอากาศ 27ส.ค.58 โดยสถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 7 

       
สถานีโทรทัศน์ Thai PBS เข้าถ่ายท ารายการ การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา 
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ภาคผนวก จ 

 ความสําเร็จของการดาํเนินโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวาง 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับมูลนิธิกลุมอีซูซุ  

ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก มหานคร 
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ความส าเร็จของการด าเนินโครงการความร่วมมือทางการศกึษา 
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ความส าเร็จของการด าเนินโครงการความร่วมมือทางการศกึษา 
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ภาคผนวก ฉ 

 การเผยแพรการประเมินโครงการ 
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