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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 
169 คนและผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 169 คน  ปีการศึกษา 2563 รวม 361 คน  ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เนื่องจากเป็นนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการ
สนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  แบบประเมินระดับการด าเนินงานของรูปแบบ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จากการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า สถานศึกษาควรยึดหลักการส าคัญของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 5 แนวทาง ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการ
พัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ส่วนแนวทางในการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
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โรงเรียนเป็นฐานโดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาควรมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง มีการรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
 2.  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ 
การน า และการควบคุม กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ กระบวนการ
ด าเนินงาน มีขั้นตอนการด าเนินงานแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) การวิเคราะห์
ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ (Success)  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) 
 3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้  
  3.1 คุณภาพผู้เรียน พบว่า 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิด
เป็นร้อยละ 76.21 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า                     
ปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่าปีการศึกษา 2562                
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 โดยรวมอยู่ในระดับดี- ดีเยี่ยม คิดเป็น ร้อยละ 100 และ                    
3) ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดย
ในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 
84.35 โดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับดี-ดีเยี่ยม 
คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 คุณภาพครู พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) และมีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 



ค 

 
  3.3 คุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ด้านหลักการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ในภาพรวม มีระดับการด าเนินงานใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มีระดับการ

ด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.50) 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า พบว่า   
  4.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม โดยรวมในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.53) 
  4.2  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด  
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 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ครั้งนี้  
ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีโดยได้รับความอนุเคราะห์ของบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายแห่ง  
โดยเฉพาะคณะของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์  รองศาสตราจารย์ อาจารย์
ภาควิชาการบริหารคุณภาพและการประเมินผลโครงการ วิชาวิจัยทางการวัดผล และวิชาระเบียบ
วิธีการวิจัย ประจ ามหาวิทยาลัยนเรศวร  ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชา
ประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขต
ปัตตานี  ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์ประจ าหลักสูตร ศึกษาศาสตร-
มหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล  และนางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   
โรงเรียนเทศบาล 4 อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล  ที่ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าต่าง ๆ ในการปรับปรุง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ตรวจพิจารณาเกี่ยวกับความถูกต้องด้านเนื้อหาของรูปแบบการบริหาร               
จนท าให้การวิจัยครั้งนี้ ประสบผลส าเร็จลงด้วยดี  
 คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ ที่เป็นผลจากรายงานการวิจัยและพัฒนา นี้ ข้าพเจ้าขอยกคุณงาม
ความดีเป็นเครื่องบูชาคุณบิดา มารดา และบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้เมตตา อบรมสั่งสอนให้ความรู้ 
และประสิทธิประสาทวิชาให้แก่ผู้ประเมินด้วยดีเสมอมา 

 
        มิรินทร์  พนมอุปการ 
                                                                            ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
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Abstract 
 
          This research is a research and development (Research and Development) was 
aimed to develop the school-Based management model for the quality improvement of 
Ban Dalam School. The study included 3 phrases : the background information study 
phrase, the model-building phrase, the experimentation phrase, and the evaluation phrase  

The results of this research were found that; 
   1. The results of the study of school-based management model at Ban Dalam 
School was generally at a high level. When every aspect considered, it was found that 
school-based management model was applied from the most to the least in the following 
order of aspects : the participative management aspect, the decentralization aspect, 
the whole-school transform aspect, the supporting leadership aspect and the self-
management aspect.    
   2. School-based management model for the quality improvement of Ban Dalam 
School consists of 5 main parts: 1) the concept of the model 2) The objectives of the 
model 3) work system and mechanism of the 4 components : Planning, Organizational 
Management, Leading and Monitoring 4. Operation Process and 5) The Conditions of 
Model Implementation. This experimental management was conducted using 3S Model 
<School, Strategy, Success>. According to evaluations by qualified professionals, in 
general, the accuracy, suitability and the possibility of the model implementation 

were at a good level ( X = 4.50, S.D. = 0.51).  
   3. The result of the experimental implementation of the model, it was found 
that;  
     3.1  Students' academic achievement in 8 learning subject groups in the 
2020 academic year was higher than in the 2019 academic year in all subject groups  



ฉ 

 
In 2020, the score was 86.93, higher than 2019 with an average score. Accounting for 
76.21. 2) Desirable characteristics of students in 2020 were higher than those in 2019 
in every item. In 2020 It is 86.69, higher than the 2019 academic year which had an 
average score. Accounting for 85.84 Overall, it is at a good-excellent level, accounting for 
100 percent. 3) Reading, analytical thinking, and writing in Year 2020 was higher than 
2019 in every aspect, in 2020 it was 85.21. Higher than the 2019 academic year 
which had an average score Representing 84.35 overall, students had scores on the 
reading and analytical thinking assessment and written at a good-excellent level 
Calculated as 100 percent 
     3.2 After using the management model based on the school-based concept To 
develop the quality of educational institutions Ban Dalam School, Teachers have 

quality and operational skills at the highest level ( X = 4.52, S.D = 0.50) and teachers 
are praised Honored by government agencies year 2020, calculated as 100 percent 
     3.3 Management quality it was found that; Overall, Management principles it 

has the highest level of operations ( X = 4.52, S.D. = 0.52). and Management Overall, 

it has the highest level of operations ( X = 4.53, S.D. = 0.50). 
   4. The evaluation of the management model indicated that the satisfaction of 
the students and the parents toward the implementation of school-based management 
model for the quality improvement of Ban Dalam School it was found that;  
     4.1 The results of the management model indicated that the satisfaction 
of the students and the parents toward the implementation of school-based management 
model that there were 4 standards: usefulness, possibility, suitability and accuracy 

was at the highest level ( X = 4.51, S.D. = 0.53). 
     4.2 The satisfaction of the students and the parents toward the implementation 
of school-based management model for the quality improvement of Ban Dalam School 
was at a highest level.  
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บทที่ 1 

บทน า 
 
1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 การพัฒนาการศึกษาคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ ดังนั้น รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 จึงได้มีการก าหนดบทบาทยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ไว้หลาย
ด้านเริ่มตั้งแต่ด้านความมั่นคง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ด้านการสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
และรวมถึงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อีกด้วย ส าหรับด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ได้บัญญัติให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง  โดยมี
เป้าหมายหลักเพ่ือให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีความ
พร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย 
เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย  เพ่ือสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตร์
ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาด้านการศึกษาของประเทศ  (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. 2561 : 31-37) 
 ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจให้เป็นไปตามที่ก าหนด
ในกฎกระทรวงของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาจึงเป็นภารกิจของหลาย
ฝ่ายที่ต้องรับผิดชอบ ท าหน้าที่อย่างประสานสัมพันธ์กัน กระบวนการบริหารและจัดการศึกษา ควรเป็น
การกระจายอ านาจ มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เป็นสถานศึกษาที่พร้อมให้มีการตรวจสอบเพ่ือให้การ
บริหารและจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
ความรู้และความเข้าใจรวมทั้งต้องเลือกใช้ทฤษฎีต่าง ๆ หลักการบริหารในเชิงศาสตร์และศิลป์อย่าง
เหมาะสม มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกสามารถพัฒนาสถานศึกษาได้ทั้งระบบทั้งเรื่องโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์การ ท าให้การ
บริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 9) ได้
เสนอหลักการและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาไว้ว่าผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน  มีกลยุทธ์และเทคนิควิธีการในการบริหารงาน และควรมีการประเมินผล และ
ติดตามผลเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานและพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้น สอดคล้องกับสัมมา 
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รธนิธย์ (2556 : 113) ได้น าระบบและวิธีการบริหารแนวใหม่มาควบคู่กับการบริหารการศึกษาเพ่ือการ
ปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า เป็นการบริหารที่มุ่งกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและภาคเอกชน ทุกภาคส่วน  มีระบบ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม การมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่ามีความโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ตาม
มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีหน้าที่ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนาและ
มาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น มีบทบาทส าคัญในการกระจายอ านาจ
การบริหารการจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการและ
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล. 2562 : 17-18) ดังนั้น กระบวนการบริหารของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้อง
มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาเทคนิค วิธีการบริหารเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และเป็นหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนที่ต้องรู้และเข้าใจจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและร่วมมือกัน
เพ่ือน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
ใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องสนใจใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้บริหารที่สามารถจูงใจครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงาน           
มีภาวะความเป็นผู้น า เป็นผู้สนับสนุนการบริหาร การพัฒนางานทางวิชาการและงานที่สนับสนุน              
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา และสามารถปรับเปลี่ยนบริบท 
โครงสร้างของการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  มีความคาดหวังสูงที่มุ่งสร้าง
ความส าเร็จของงานตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สอดคล้องกับจอมพงศ์ 
มงคลวนิช (2556 : 32) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยบริหารของโรงเรียน คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง 
บรรยากาศเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ครูมีความคาดหวัง ความตั้งใจสูง และมีการวัดผลการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยที่เอ้ือให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบ
ผลส าเร็จ คือ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะของการเป็นผู้น า การวางแผน
และการตัดสินใจสั่งการ อ านวยความสะดวกเป็นผู้น า เป็นผู้สนับสนุน เป็นผู้น านวัตกรรมเข้ามาสู่
สถานศึกษา และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า (วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์. 2556 : 74 - 
76)  
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 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารขึ้น อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เป็นโรงเรียนที่เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้  มีสมรรถภาพในการจัดการความรู้  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีระบบการ
จัดการที่เอ้ือต่อการพัฒนาสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีบรรยากาศการเรียนรู้และ
วัฒนธรรมการท างานที่มีคุณภาพ  จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า ได้มีแนวคิดและวิธีการบริหาร
หลากหลายรูปแบบที่ได้ถูกน ามาใช้เพ่ือมุ่งให้การบริหารการศึกษาเกิดผลดีและบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ อาทิเช่น การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM)  การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) และการบริหารแบบมุ่งคุณภาพ
ทั้งองค์การ (Total Quality Management ) เป็นต้น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์
การบริหารและการจัดการศึกษาอีกแนวคิดหนึ่งที่จะท าให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการด้วยตนเองและ
สามารถตอบสนองในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับสันติ  บุญภิรมย์ (2553 : 9) ที่กล่าวว่า 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เป็นการบริหารโดยสมาชิกของสถานศึกษาและทุกส่วนทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของตนเอง 
เป็นการรวมพลังกันอย่างเต็มที่เต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้สถานศึกษาได้
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรและแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งนี้เพราะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะ
เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษา ซึ่งจะท าให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ  
มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจ และที่ส าคัญการที่ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกด้านทั้งด้านทรัพยากร ด้านงบประมาณ จะท าให้เกิดแนวทางที่จะต้องใช้งบประมาณ                  
ที่ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอ
ความคดิเห็นในการปรับปรุงการศึกษา  ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิ์ในการบริหารและจัดการศึกษา ยังจะ
ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและโครงการใหม่ ๆ  เกิดความ
เข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
 ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว แนวคิดหลักที่ผู้วิจัยใช้สนับสนุนรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในครั้งนี้ จึงเป็นไปตามหลักการและกลยุทธ์ในการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ หลักการกระจายอ านาจ (Principle of 
Decentralization) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Principle of Participation) หลักการพัฒนาทั้ง
ระบบ (Whole school approach) หลักการบริหารตนเอง (Principle of Self - Managing System) 
และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  (Facilitative leadership) ซึ่งในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ผู้วิจัยได้ออกแบบและสร้างขึ้น ให้เป็นรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาอยู่บนพื้นฐานหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วมโดยจะเปิดโอกาสให้ชุมชน
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และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และแผนการก าหนด
หลักสูตรท้องถิ่น หลักการบริหารตนเอง โดยโรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ภายใต้การ
บริหารของคณะกรรมการ บริหารโรงเรียนที่จะคิดหรือก าหนดการด าเนินงานในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง 
โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า เพ่ือให้กระบวนการบริหารงาน 
มีการท างานเชิงระบบ  มีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ที่
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ของจังหวัดสตูล และของชุมชนเป็นหลัก เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
สอดคล้องกับจุดแข็งด้านการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลและของโรงเรียน
บ้านดาหล า ด้านผู้บริหารที่มีความตั้งใจในการพัฒนา เป็นที่ยอมรับของชุมชนและเข้าใจบริบทของพ้ืนที่  
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ด้านครูผู้สอน ซึ่งมีความรู้ 
ความสามารถ และมีจิตวิญญาณความเป็นครูสูง และด้านชุมชน ซึ่งชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามี
ความเข้มแข็ง ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเต็มที่  (โรงเรียนบ้านดาหล า. 
2562 : 23-24) ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ นอกจากจะใช้ในการวางแผนการพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างานของครูโรงเรียนบ้านดาหล าแล้ว ยังได้แนวทางแก่ผู้บริหารโรงเรียนใน
การบริหารจัดการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทหรือโรงเรียนของตนโดยเฉพาะการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใช้อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 2.1  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.2  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.3  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.4  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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3.  ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 1.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล   
  1.1  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ได้แก่ หนังสือ ต ารา เอกสาร บทความจากวารสาร ข้อมูลเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต ผลงานวิจัย 
ในรูปแบบต่าง ๆ  
  1.2  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 1 คน ครูในโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 3 คน 
 2.  ประเด็นที่ศึกษา 
  2.1  การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการศึกษาและ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล และกระบวนการบริหารสถานศึกษา แนวคิด 
หลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา และแนวทางการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  2.2  การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการจัดสนทนากลุ่ม
และสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์
และประเด็นการสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ 5 ด้าน คือ ด้านการกระจายอ านาจ  ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ด้านการบริหารตนเอง และด้านการมีภาวะ
ผู้น าแบบเกื้อหนุน 
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 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
   ระยะเวลาในการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด าเนินการช่วง
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 16-30 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562  
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 1.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล  
     1.1  แหล่งข้อมูล โดยการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การสร้างและพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
     1.2  ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้าน
หลักสูตร จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน  ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน  และผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จ านวน 2 คน  
 2.  ประเด็นที่ศึกษา 
  2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 5 องค์ประกอบหลัก 
คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก  กระบวนการ
ด าเนินงาน และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
  2.2  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ   
  2.3  การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด าเนินการ
ตั้งแต่วันที่ 16 เดือนพฤษภาคม 2562  ถึงวันที่ 20 เดือนกุมภาพันธ์ 2563 
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  ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 1.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 

     1.1 ประชากรที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน  ครูและบุคลากรการศึกษา 
จ านวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน เด็กชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 223 คน ของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ปีการศึกษา 
2563 รวม 253 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 169 คน ของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 รวม 192 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน บันทึกผล
การเรียนเป็นรายวิชา (ปพ.5) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 
2563 
 2.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 
  2.1  ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  2.2  ตัวแปรตาม คือ คุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบด้วย  
    1)  คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนการอ่าน  
คิดวิเคราะห์ และเขียน และคะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดาหล า 
    2)  คุณภาพครู ได้แก่ ทักษะการปฏิบัติงานและผลงานรางวัล เกียรติบัตร ประกาศ
เกียรติคุณหรือรางวัลอื่น ๆ ที่ครูผู้สอนได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
    3)  คุณภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ ระดับการด าเนินงานตามหลักการบริหาร 
และระดับการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการน ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในการบริหารจัดการศึกษา        
ด าเนินการตั้งแต่วันที่ 16 เดือนพฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 20 เดือนมีนาคม 2564 
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  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล

 1.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 16  คน 
ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน  ศึกษานิเทศก์  
เชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน  ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชียวชาญ 
จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 5  คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน 
  1.2  ผู้ให้ข้อมูลในการสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เป็นครูผู้สอน จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้ตารางของ เครจซี่ และ              
มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3  จ านวน 169 คน  ปีการศึกษา 2563 รวม 191 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)   
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  การประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 4 ด้าน คือ    
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม 
  2.2  การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
   ระยะเวลาในการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด าเนินการช่วงวันที่ 21 - 31 เดือนมีนาคม 2564 
 
4.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
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และกระบวนการบริหารสถานศึกษา แนวคิดและหลักการส าคัญเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สรุปได้ ดัง
ภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กระบวนการ (Process) 
รูปแบบการบริหารตามแนวคดิ 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

  1. แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
  3. ระบบงานและกลไก   
  4. กระบวนการด าเนินงาน 3S Model 
    1) การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน  
       (School Potential Analysis)   
    2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 
    3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
        (Strategy Implementation) 
    4)  การประเมินผลส าเร็จ (Success) 
  5.  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 
 1) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล และ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของวิโรจน์ 
สารรัตนะ (2551) สันติ  บุญภิรมย์ (2552) จันทรานี  
สงวนนาม (2553) จ าเนียร พลหาญ (2553) ปรียาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555) 
ภารดี  อนันต์นาวี (2555) เฉลิมชัย  หาญกล้า (2559) 
  2) แนวคิดและหลักการส าคญัเกีย่วกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
แนวคิดของ Cheng (1996) Hoy and Miskel (2001) 
ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550) ธวัชชัย รัตตัญู (2551) จ าเนียร 
พลหาญ (2553) สันติ  บญุภิรมย์ (2553) จอมพงศ์  
มงคลวนิช (2556)  พิมพ์รักษ์ สานคุ้มพิมพ์ (2556)               
วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556) 
  3) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
ของรมย์ พะโยม (2552) วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) นิวัตร 
นาคะเวช (2554) และองค์ประกอบรูปแบบของพิเชฐ 
โพธิ์ภักดี (2553)  นิวัตร นาคะเวช (2554) ไมตรี บุญทศ 
(2554) มีศิลป์  ชินภักดี (2555)  สมชยั จรรยาไพบูลย์ 
(2555) และปริชาติ ชมชื่น (2555) 
 
 

 

ผลลัพธ ์(Output) 
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบา้นดาหล า 

1.  คุณภาพนักเรยีน 
2.  คุณภาพครู      
3.  คุณภาพการบริหารจัดการ 
                          
   

 
1.  คุณภาพนักเรยีน                                  
    -  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    -  การอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียน 
   -  คุณลักษณะอันพึงประสงค์          
 
 
 
 
 
 

 

3.  คุณภาพการบริหารจัดการ 
      - หลักการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
      -  การบริหารจดัการ 

 

2.  คุณภาพครู                               
    -  ด้านทักษะการปฏิบตัิงาน  
    -  การได้รบัการยกย่อง เชิดชู
เกียรติ           
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5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 5.1  รูปแบบ หมายถึง ชุดของแนวคิดที่แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และเป็นข้อความที่สามารถอธิบายถึงรูปแบบ              
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 5.2  การพัฒนารูปแบบการบริหาร หมายถึง กระบวนการสร้าง หรือพัฒนาโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือกิจกรรมของรูปแบบการบริหารให้มีคุณภาพ มีการพัฒนา
ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหาร 2) การสร้างรูปแบบการบริหาร 3) การทดลองใช้รูปแบบ และ 4) การประเมิน
รูปแบบการบริหาร 
 5.3  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตามความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  สมาชิก
ในชุมชน นักเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมประเมินเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 5.4  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง โครงสร้างที่แสดง 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ครอบคลุมหลักการส าคัญของการบริหาร ได้แก่ หลักการ
กระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักการมี
ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน มีองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก  กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  โดยใน
กระบวนการด าเนินงาน ได้ด าเนินงานตามขั้นตอน 3s Model (School, Strategy, Success)  ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  เป็นการศึกษา
สภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่างๆ  เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  อุปกรณ์  และสื่อต่างๆ อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการกระจาย
อ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า การบริหารตนเอง ข้อมูล
เหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการตัดสินใจว่าจะเลือกแนว
ทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด ข้อมูลต่าง  ๆ เหล่านี้ได้จาก
เอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน การส ารวจ
ภายในโรงเรียน เป็นต้น 
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  2)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน ร่วมกัน
ก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน              
เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียนของตน ได้แก่ 
รูปแบบที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก 
หรือรูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและ              
ความพร้อมของโรงเรียน  
   3)  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร
ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้เชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหารของโรงเรียน  เช่น ก าหนด
บุคลากรรับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริม    
ให้ครูท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น า    
มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไขปัญหา             
และมีการตัดสินใจที่รอบคอบเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
   4)  การประเมินผลส าเร็จ (Success) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องที่พบ
จากการด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  การก ากับ  ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  การจัดท า
รายงานการประเมินภายใน  รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี และเผยแพร่ในหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 
 5.5  คุณภาพสถานศึกษา หมายถึง ระดับความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามมาตรฐานการจัด
การศึกษาที่ก าหนดไว้ และผลิตผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพ
ผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนด
คุณภาพสถานศึกษา ในประเด็น ดังนี้ 
   1) คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ ซึ่งประเมินจากคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  คะแนนการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน และคะแนนคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนของโรงเรียนบ้านดาหล า 
   2)  คุณภาพครู หมายถึง ผลการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารที่ส่งผลท าให้
ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านดาหล า มีการปฏิบัติงานที่ดี จนได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ในปีการศึกษา 
2562-2563 ซึ่งสามารถวัดได้จากโล่รางวัล เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณ หรือรางวัลอ่ืน ๆ ที่หน่วยงาน
ภายนอกมอบให้จากการประกวดการแข่งขัน หรือมีผลงานดีเด่นระดับประเทศ  
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   3)  คุณภาพด้านการบริหารจัดการ หมายถึง ผลการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร
ที่ส่งผลท าให้โรงเรียนบ้านดาหล า สามารถด าเนินงานได้อย่างอิสระ มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ
ภายใต้การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการบริหารตนเอง หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ซึ่งประเมินจากแบบประเมินระดับการด าเนินงาน ความสามารถในการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  
 5.6 การประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง กิจกรรม
ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน
และผู้ปกครองนักเรียนตัดสินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้การสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม  
และความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ดังนี้ 
   1)  ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม 
หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่แสดงความคิดเห็น 
ต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียน 
บ้านดาหล า 
   2)  ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน คณะครู และผู้ปกครองนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า  
 5.7 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง  ผู้อ านวยการหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ
โรงเรียน  มีหน้าที่บริหารจัดการโรงเรียนบ้านดาหล า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล    
 5.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  ตัวแทนของประชาชนที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่ตัวแทนครูและผู้บริหารโรงเรียน  ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
โดยตรงเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา         
ของโรงเรียนบ้านดาหล า  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล    
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6.  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 6.1  ท าให้ทราบถึงแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียน
บ้านดาหล า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 6.2  ผู้บริหารโรงเรียนได้แนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ ส าหรับการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของครูโรงเรียนบ้านดาหล า 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 6.3  ได้แนวทางแก่ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
หรือโรงเรียนของตนโดยเฉพาะการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใช้
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ การตัดสินใจเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 



บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
  ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือเป็นฐานความคิด 
ข้อมูลประกอบการศึกษา อ้างอิง การวิเคราะห์และอภิปรายผล ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายของการบริหาร 
  1.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3  หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  1.4  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  2.1  ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  2.2  ความส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  2.3  หลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  2.4  องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 3.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  3.1  ความหมายของรูปแบบ 
  3.2  การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
  3.3  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
 4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพสถานศึกษา 
  4.1  ความหมายของคุณภาพสถานศึกษา 
  4.2  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพสถานศึกษา 
 5.  แนวคิดเก่ียวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 6.  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า   
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  7.1  งานวิจัยต่างประเทศ 
  7.2  งานวิจัยในประเทศ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
 

 ค าศัพท์ทีใ่ช้ในความหมายของการบริหารมีอยู่ 2 ค า คือ “การบริหาร” (Administration) 
และ “การจัดการ” (Management) การบริหารมักจะใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหาร
ราชการ ส่วนการจัดการใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชน นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารและ
การบริหารสถานศึกษาไว้หลายทัศนะด้วยกัน ผู้วิจัยได้รวบรวม ไว้ดังนี้ 
 1.1  ความหมายของการบริหาร 
  แบล็คและพอร์เตอร์ (Black and Porter, 2000 : 19) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการในการจัดหาและใช้ทรัพยากร อันได้แก่ บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
สารสนเทศ เพื่อการด าเนินการตามเป้าหมายขององค์การให้ประสบความส าเร็จ 
  โอเวนส์ (Owens, 2001 : 101) กล่าวว่า การบริหาร คือ การท างานกับแต่ละบุคคลและ
กลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  ไวริชและคูนท์ (Weihrich and Koontz, 2004 : 4) ให้ความหมายว่า การบริหารเป็น
กระบวนการออกแบบและด าเนินการเพื่อให้แต่ละคนท างานร่วมกันได้ในสภาวะแวดล้อมนั้น ๆ ท าให้
การท างานเกิดประสิทธิภาพบังเกิดผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  ทัศนีย์  วงศ์ยืน (2551 : 136) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกัน
ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ด้วยการ
ดึงทรัพยากรที่มีอยู่ ประยุกต์เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้อย่างเป็นระบบและระเบียบ มีกฎเกณฑ์ใน
การท างานที่เป็นที่ยอมรับได้ร่วมกัน 
  สมาน  อัศวภูมิ (2551 : 80) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าในการระดม
และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การให้
วัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 42) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินการร่วมกันของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนสนับสนุนในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2555 : 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไปมีการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน หรือการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ 
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 1.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานในสถานศึกษา เป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้
เทคนิค วิธีการทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ มีผู้ที่ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2551 : 3-4) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการประสานงาน 
การชี้น า การเกื้อหนุนของผู้อื่นโดยก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดหา
ทรัพยากรองค์การการสร้างบรรยากาศเกื้อหนุนทางจิตวิทยา การเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง การวางแผน 
การจดัตารางเรียน การท าบัญชีการแก้ปัญหา ความขดัแยง้ของคร ูการแก้ปัญหาวินัยนักเรียน  
การประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและการอ านวยความสะดวกให้งานด าเนินต่อไป 
  ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา (2552 : 32) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการด าเนินงานของผู้บริหารโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม  
การด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามระบบที่สังคมก าหนด 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 51) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความรู้เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง ๆ เพ่ือให้มีความ
เจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยโดยส่วนรวม 
  มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552 : 33) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ศาสตร์และ
ศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถใน
การติดตอ่สื่อสารด้วยภาวะผู้น า มนุษย์สัมพันธ์เพ่ือบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จ าเนียร พลหาญ (2553 : 12) ใหค้วามหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที ่
บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมโดยใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพจากทุกภาคส่วนของสังคม เพ่ือให้คนในสังคม สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
   ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554 : 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ  
ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจเกิดการพัฒนา
ด้านความสามารถ ทัศนคติค่านิยม พฤติกรรมและคุณธรรมต่างๆ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและแก่
ประเทศชาติ 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 15) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงาน 
ของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความรู้ ในการบริหารเพ่ือส่งผลให้การ
บริหารมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
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  สุภัค ยมพุก (2557 : 15) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  อัจฉรา จงดี (2560 : 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม โดยการ
จัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้องและเหมาะสม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย
หลักคือเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม  
มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานบรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.3  หลักและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจรวมทั้ง
ต้องเลือกใช้ทฤษฎีต่าง ๆ หลักการบริหารในเชิงศาสตร์และศิลป์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอหลักและทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 9) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาท่ีดี 
ควรค านึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 
   1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม 
   2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการงานที่ท าควรมีระบบ มีความรอบคอบท าให้งานด าเนินไปด้วยดี 
   3. มีการประเมินผล เมื่อได้ด าเนินกิจการใด ควรมีการประเมินผล และติดตามผลเพ่ือ
จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น การท างานที่ขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนา 
สถานศึกษา 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2555 : 41-43) กล่าวถึง แนวคิดในการบริหาร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ดังนี้ ระยะที่ 1 เป็นยุคทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิมของแนวคิดเทย์เลอร์ (Taylor) ฟาโยล (Fayol) และ               
เวเบอร์ ระยะที่ 2 เป็นยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ของแนวคิดฟอลเลท (Follette) ระยะที่ 3 ยุคปัจจุบัน
เป็นยุคการใช้ทฤษฎีการบริหารของแนวคิดบาร์นาร์ด (Barnard) ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow Theory) 
และทฤษฎี X ทฤษฎี Y แมคเกรเกอร์ (McGregor) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ระยะที่ 1 ระหว่าง ค.ศ. 1887 -1945 ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม (The 
Classical Organization Theory) แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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    1.  กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ของเทย์เลอร์ 
(Taylor)  ความมุ่งหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เทย์เลอร์ มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถ
ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององค์กรได้ ประสิทธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับสิ่ง
ส าคัญ 3 อย่าง คือ เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) ฝึกอบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 
และหาสิ่งจูงใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน (Motivation)  เทย์เลอร์ เสนอระบบการจ้างงาน (จ่ายเงิน) 
บนพื้นฐานการสร้างแรงจูงใจตามหลักวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย การแบ่งงาน (Division of Labors) 
การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) และการจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
(Incentive Payment) 
    2. กลุ่มการบริหารจัดการ (Administration Management) หรือทฤษฎีบริหาร
องค์กรอย่างเป็นทางการ (Formal Organization Theory) ของฟาโยล (Fayol) บิดาของทฤษฎีการ
ปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหารทั้งฟาโยล (Fayol) และเทย์เลอร์ (Taylor) จะเน้นตัวบุคคล
ปฏิบัติงานบวกวิธีการท างานได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแต่ก็ไม่มองด้านจิตวิทยา ฟาโยล(Fayol) 
ได้เสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ดังนี้ 1) หลักการท างานเฉพาะทางคือการแบ่งงาน
ให้เกิดความช านาญเฉพาะทาง  2) หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาระดับสูงสุดสู่ระดับต่ าสุด 
3) หลักเอกภาพของบังคับบัญชา  4) หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล ผู้ดูแลหนึ่งคนต่อ 6 คน ที่จะอยู่
ใต้การดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 5) การสื่อสารแนวดิ่ง การสื่อสารโดยตรงจากเบื้อง
บนสู่เบื้องล่าง 6) หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุดคือ ไม่ควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว
หลายระดับมากเกินไปและ 7) หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ 
    3. ทฤษฎีบริหารองค์กรในระบบราชการ (Bureaucracy) มาจากแนวคิดของเวเบอร์ 
(Weber) กล่าวถึงหลักการบริหารราชการ ประกอบด้วย 1) หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย 2) การ
แบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 3) การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะ
ทาง  4) การแบ่งงานไม่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนตัว และ 5) มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 
   ระยะที่ 2 ระหว่าง ค.ศ. 1945 - 1958ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 
ฟอลเลท (Follette) ได้น าเอาจิตวิทยามาใช้และได้เสนอ การแก้ปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 3 
แนวทาง ดังนี้ 1) Domination คือ ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลง คือให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ 2) Compromise 
คือ คนละครึ่งทาง เพื่อให้เหตุการณ์สงบโดยประนีประนอม และ 3) Integration คือ การหาแนวทางท่ี
ไม่มีใครเสียหน้า ได้ประโยชน์ทั้ง 2 ทาง นอกจากนี้ ฟอลเลท ได้กล่าวไว้ว่า การเกิดความขัดแย้งใน
หน่วยงานเป็นความบกพร่องของการบริหาร ท าให้มกีารวิจัยหรือการทดลองฮอร์ทอร์น (Hawthon 
Experiment) ที่เมโยและคณะ (Mayo and Other) เกิดแนวความคิดใหม่ที่ว่า ความสัมพันธ์ของมนุษย์
มีความส าคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลอง สรุปได้ดังนี้ 1) คนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญก าลังใจ และความ
พึงพอใจเป็นเรื่องส าคัญในการท างาน  2) เงินไม่ใช่สิ่งล่อใจที่ส าคัญแต่เพียงอย่างเดียว รางวัลทางจิตใจ 
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มีผลต่อการจูงใจในการท างานไม่น้อยกว่าเงิน และ 3) การท างานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคม
มากกว่าสภาพแวดล้อมทางกายภาพ คับที่อยู่ได้คับใจอยู่ยาก 
   ระยะที่ 3 ตั้งแต่ ค.ศ. 1958 - ปัจจุบัน ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (Administrative 
Theory)  หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + 
ความสัมพันธ์ของคน + พฤติกรรมขององค์กรซึ่งมีแนวคิดหลักการทฤษฎีที่หลาย ๆ คน ได้แสดงไว้ ดังนี้ 
    1. บาร์นาร์ด (Barnard) เขียนหนังสือ The Function of The Executive กล่าว 
ถึงงานในหน้าที่ของผู้บริหารโดยให้ความส าคัญต่อบุคคลระบบของความร่วมมือองค์กร และเป้าหมาย 
ขององค์กรกับความต้องการของบุคคลในองค์กรต้องสมดุลกัน 
   2. ทฤษฎีของมาสโลว์ (Maslow Theory) ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการ
ของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) เป็นเรื่องแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ตั้งแต่ความต้องการ
ด้านกายภาพ ความต้องการด้านความปลอดภัย ความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้านการเคารพ
นับถือและประการสุดท้าย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self - actualization) คือ มีโอกาสได้
พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความต้องการเหล่านั้นต้องได้รับการสนองตอบตามล าดับขั้น 
   3. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y แมคเกรเกอร์ (McGregor) เขาได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บน 
พ้ืนฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน  
    3.1  ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิด
ข้อสมมติฐาน ดังนี้ 1) คนไม่อยากท างาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 2) คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่
คิดริเริ่ม และ 3) คนเห็นแก่ตนเองมากกว่าองค์กร 4) คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และ 5) คนมักโง่
และหลอกง่าย ผลการมองธรรมชาติของมนุษย์เช่นนี้ การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงินใช้วัตถุ  เป็น
เครื่องล่อใจเน้นการควบคุมการสั่งการ เป็นต้น 
    3.2  ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎี 
ข้อนี้เกิดจากข้อสมติฐาน ดังนี้ 1) คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 2) คนไม่เกียจคร้าน
และไว้วางใจได้ 3) คนมีความคิดริเริ่มท างานถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 4) คนมักจะพัฒนาวิธีการ
ท างานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้รู้จักควบคุม 
ตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้นต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเชื่อที่แตกต่างกัน ท าให้เกิดระบบ 
การบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสรภาพ 
  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 17) กล่าวว่า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
8 ประการ ดังนี้ 1) ประสิทธิภาพ 2) ประสิทธิผล 3) การประหยัด 4) ความเป็นธรรม 5) ความครอบคลุม  
6) ความซื่อสัตย์และมีเกียรติ 7) ความรับผิดชอบ และ 8) การมีส่วนร่วม 
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  จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557 : 6)ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาท่ีดีต้องมีหลัก 
ส าคัญ ดังนี้ 
   1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน และสังคม
อย่างแท้จริงโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
   2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
   4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
   5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  เฉลิมชัย  หาญกล้า (2559 : 106) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1. หลักของการมีสายการบังคับบัญชา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงอ านาจหน้าที่ลดหลั่นลงมา 
ภายในองค์กร 
   2. หลักการมอบหมายงาน ถือเป็นกระบวนการในการถ่ายโอนภารกิจไปยังบุคคล 
ที่เก่ียวข้องในสายงาน 
   3. หลักการรวมอ านาจและกระจายอ านาจ ต้องพิจารณาว่าอ านาจส่วนใดที่ควร 
สงวนไว้ส าหรับผู้บริหารหรือส่วนใดที่ควรกระจายลงมาเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น 
   4. หลักของสายงานหลักและสายงานที่ปรึกษา ท าให้เห็นว่าในการปฏิบัติงานควรที่
จะต้องประกอบด้วย บุคลากรที่มีหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงในสายงานหลัก และมีบุคลากร
คอยให้การสนับสนุนในการพัฒนาในสายงานที่ปรึกษา 
   5. หลักของช่วงการจัดการ มีผลต่อการนิเทศ ก ากับ ติดตามการท างานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน 
   6. หลักของการออกแบบงาน ช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากการ 
ออกแบบงานเป็นไปด้วยความเหมาะสม 
   7. หลักของการจัดแผนแผนกงาน สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์และสถานภาพการปฏิบัติงานแต่ละแบบ 
 สรุปได้ว่า หลักและทฤษฎีการบริหารสถานศึกษามีหลากหลายทฤษฎี ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
สถานศึกษาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน เช่น แนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์เลอร์ ที่ให้
ความส าคัญกับการจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ  การจัดการตามหลักบริหารของฟาโยล ที่เสนอแนวคิด
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ในเรื่องการจัดการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การแบ่งงาน หลักสายบังคับบัญชา  การควบคุมดูแล 
หลักการสื่อสารแนวดิ่ง หลักการแบ่งความรับผิดชอบ เป็นต้น  
 1.4  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  นักการศึกษาได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  ธร  สุนทรายุทธ (2551 : 27 - 30) แนวคิดของ ฟาโยล์ (Fayol) เป็นแนวทางส าคัญ 
ที่ก่อให้เกิดความร่วมมือในการบริหารงาน หน้าที่ของผู้บริหารงานประกอบด้วย 
   1.  การวางแผน (To Plan) หมายถึง การคาดการณ์การท างานโดยจัดวางแผนงาน
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า 
   2.  การจัดหน่วยงาน (To Organize) หมายถึง การสร้างเสริมองค์การด้านคนและวัตถุ
สิ่งของออกไปตามหน้าที่ของหน่วยงาน 
   3.  การออกค าสั่งบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง การออกค าสั่งบังคับบัญชา
ให้บุคคลในหน่วยงานปฏิบัติงาน 
   4.  การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง การร่วมมือ การท างานเพ่ือให้
กิจกรรมทุกอย่างด าเนินไปด้วยดี 
   5.  การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การควบคุมงานดูแลให้งานทุกสิ่งทุกอย่าง
ด าเนินไปตามกฎเกณฑ์หรือตามค าสั่งที่ก าหนดไว้ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2551 : 21) กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
4 ขัน้ตอน ได้แก่ 
   1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ 
องค์การและการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
   2. การจัดองค์การ (Organizing) แผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดีก็ด้วยการจัด
องค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการบริหารที่
จะท าให้เกิดสัมฤทธิผล การจัดองค์การ จึงหมายถึง การน าเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมา
บูรณาการเพ่ือด าเนินการ 
   3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจทีจ่ะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิผล 
การจูงใจในที่นี้ หมายถึง การอ านวยการ (Directing) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) และการ
เป็นผู้น าในการด าเนินการ  (Leading) 
   4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไว้ว่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวังมากนอ้ยเพียงใด 
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  เสนาะ  ติเยาว์ (2551 : 13) กล่าวว่า หน้าที่ทางการบริหาร (Management Function) 
หรือ กระบวนการบริหาร (Management Process) เป็นสิ่งที่ควรรู้ว่ากรอบของงานบริหารมีอะไรหรือ
ผู้บริหารต้องท าหน้าที่อะไรในการบริหารงาน การที่จะเรียนรู้และเข้าใจเรื่องการบริหารองค์การมีแนว
การเรียนรู้หลายแนวทาง แต่แนวทางการศึกษาหน้าที่ทางการบริหารเป็นขั้นพื้นฐาน ที่ท าให้เข้าใจได้ง่าย
เพราะมีขั้นตอนที่เป็นเหตุเป็นผลและเป็นขั้นตอนตามล าดับก่อนหลังของการบริหารงาน เดิมขั้นตอน
ของการบริหารอาจมีมากกว่านี้แต่ที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นที่ยอมรับกันในต าราบริหารสมัยใหม่ส่วนใหญ่  
จะแบ่งออกเป็น 4 หน้าที่ด้วยกัน คือ 
   1.  การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดการท างานขึ้นมาล่วงหน้าว่าเป้าหมาย 
เป็นอย่างไร และจะมีวิธีการอย่างไรที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น หน้าที่ในการวางแผนจะต้องระบุ
ผลงานที่ต้องการและหนทางที่จะท าให้ได้ผลงานนั้น การวางแผนเป็นการตัดสินใจในปัจจุบันที่จะเลือก
วิธีการกระท าเพ่ือให้ได้ผลตามต้องการในอนาคต ส่วนปัจจัยที่จะท าให้ได้ตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์อันอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
   2.  การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดสรรทรัพยากรและการเตรียมกิจกรรม         
ที่จะมอบหมายให้คนหรือกลุ่มคนด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ การจัดองค์การจึงเกี่ ยวข้อง
กับการก าหนดกิจกรรมและทรัพยากรซึ่งเท่ากับเป็นการท าแผนให้เกิดขึ้นจริง โดยการก าหนดงาน         
การมอบหมายงานให้คน และการสนับสนุนบุคคลเหล่านั้นทางด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 
   3.  การน า (Leading) คือ กระบวนการในการกระตุ้นส่งเสริมคนให้ท างานเพ่ือ
บรรลุผลตามแผนงานที่ก าหนดไว้ การน าเก่ียวข้องกับกระบวนการที่ท าให้คนท างานร่วมกันจนส าเร็จผล
ตามเป้าหมายขององค์การ กระบวนการน านี้จะสร้างคนให้เกิดความผูกพันในงาน ส่งเสริมให้คนเต็มใจ             
ที่จะท างานและกระตุ้นให้คนทุ่มเทและอุทิศตัวเองให้กับงานจนได้ผลตามที่ต้องการ  
   4.  การควบคุม (Controlling) คือ กระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายหรือมาตรฐาน และแก้ไขให้ได้ตามเป้าหมาย การควบคุมนี้จะท าให้
ผู้บริหารรับผิดชอบในการติดตามความก้าวหน้าในงาน ก ากับดูแลการท างานของผู้ปฏิบัติงานตลอดจน
ติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติถึงผลการท างานนั้น 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 19) กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา มี 5 ขัน้ตอน 
ได้แก่ 
   1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า 
   2. การจดัองค์การ (Organizing) คือ การจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ
เพ่ือทีจ่ะก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   3. การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
   4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและ
ต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
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   5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  จ าเนียร  พลหาญ (2553 : 26) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนคือ 
   1.  การวางแผน คือ การก าหนดขั้นตอนการท างาน การจัดโครงสร้างขององค์การ เพ่ือ
สนับสนุนการท างาน จัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ วางระบบการติดต่อสื่อสารตลอดจนจัดท าวัสดุอุปกรณ์
ที่จะน ามาใช้ในการท างานอย่างเพียงพอ 
   2.  การน าแผนไปปฏิบัติ คือ เมื่อการวางแผนต่าง ๆ ส าเร็จแล้วก็น าสู่การปฏิบัติจริง 
ในสถานการณ์จริงเพ่ือแก้ปัญหา 
   3.  การวัดผลและประเมินผล คือ การก ากับ ติดตาม ผลการท างานเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุน ตลอดจนแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการท างาน เพ่ือให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง 
   4.  การรายงานและการปรับปรุงการท างาน คือ การรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้ทราบผลการด าเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการท างาน และร่วมกันปรับปรุงการท างาน 
เพ่ือไปสู่ขั้นตอนการวางแผนต่อไป 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 31) กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็น 
กิจกรรมที่ส าคัญของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ คือ การวางแผน (Planning) การจดั 
องคก์ารหรือ (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งงาน (Directing) และการควบคุมงาน 
(Controlling) 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงานที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ 
เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ 
การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมงาน  
 
2.  แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 

 2.1  ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ ดังนี้  
  เชง (Cheng, 1996 : 68) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท าให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ ซึ่งมารวมตัวเป็น 
คณะกรรมการโรงเรียน ได้มีโอกาสร่วมจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
  จ าเนียร  พลหาญ (2553 : 374) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง 
การมอบภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษามาให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการ
ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกภาคส่วนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้มี           
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ความคล่องตัว ในการบริหารจัดการและสามารถตอบสนองในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553 : 9) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง           
การบริหารโดยสมาชิกของสถานศึกษาและทุกส่วนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของตนเอง เป็นการรวมพลังกันอย่างเต็มที่ เต็ม
ความสามารถและมีความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้สถานศึกษาได้ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร             
และแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งนี้ ส่วนกลางต้องกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาปฏิบัติงาน
ตามอ านาจหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนแสดงความรับผิดชอบต่อสาธารณชนในผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การบริการ 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 5) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน นักเรียน และองค์กรอื่น ๆ มารวมพลังกันในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทรัพยากร และด าเนินการพัฒนาวิชาการ กิจกรรม และงานของสถานศึกษาในระยะสั้น และ
ระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ 
  วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556 : 61) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน         
เป็นแนวคิดของการกระจายอ านาจในการจัดการและการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา          
โดยตรง โดยให้สถานศึกษาได้มีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และคล่องตัวในการบริหารจัดการ               
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไปมากที่สุด 
  ชญานี  ภัทรวารินทร์ (2556 : 49) ได้กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็น             
กลยุทธ์หนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา โดยกระจายอ านาจหน้าที่การตัดสินใจ จากส่วนกลางไปสู่โรงเรียน 
โดยมีคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีที่สุดแก่นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย    
มีความพึงพอใจ 
  กมลกานต์ บุญน้อม (2559 : 17) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
based management: SBM) หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาที่หน่วยปฏิบัติโดยมีโรงเรียนเป็นฐาน
หรือเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาอาศัยหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่มีความคล่องตัวเป็นอิสระในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณบุคลากรและ 
การบริหารทั่วไปที่สอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของโรงเรียน ภายใต้คณะกรรมการ 
สถานศึกษา (School board หรือ School committee หรอื School council) ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้แทนศิษย์เก่า และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิรวมพลังในการใช้ทรัพยากรและแก้ปัญหาตลอดจนด าเนินการ เพ่ือพัฒนากิจกรรมด้าน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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  สรุปได้ว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่าย            
ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
ผู้ปกครอง  สมาชิกในชุมชน นักเรียน และองค์กรอื่น ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมประเมิน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา   
 2.2  ความส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นี้ เป็นการเชื่อมโยงระหว่างการปฏิรูปการศึกษากับ 
การกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ  
มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจ ท าให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุด  
มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  ฮอยและมิสเคิล (Hoy and Miskel, 2001 : 199-201) กล่าวว่า การน าหลักการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในการบริหารโรงเรียน มีประโยชน์ต่อการบริหารและการจัดการศึกษา ดังนี้ 
   1. เป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์เพ่ือร่วมกันจัดการศึกษา เปิดโอกาส
ให้ครูเจ้าหน้าที่และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของโรงเรียน 
   2. ขวัญและก าลังใจของครูดีขึ้น เนื่องจากมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการบริหารและ
จัดการเรียนการสอนมากข้ึน ครูเกิดความภาคภูมิใจในงานการสอนของโรงเรียนเพราะได้มีโอกาสร่วมคิด 
ร่วมท า มากขึ้น 
   3. เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงิน และด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน โดยอาศัยเครือข่ายผู้แทนองค์กรต่าง ๆ และเครือข่ายผู้ปกครองที่เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 
   4. สร้างภาวะผู้น าให้กับบุคลากรในโรงเรียนกระจายความรับผิดรอบให้ทีมงานต่าง ๆ 
ในโรงเรียน จะท าให้เกิดผู้น ากลุ่ม และสมาชิกในโรงเรียน จะผลัดเปลี่ยนการเป็นผู้น าในทีมงาน 
   5. เพ่ิมปริมาณ และคุณภาพการติดต่อสื่อสาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม ท าให้ต้องมีการสื่อสารภายในทีมงาน และระหว่างหน่วยงานภายในโรงเรียนมากข้ึน  
อันท าให้บุคลากรในโรงเรียนรับรู้ และเข้าใจนโยบาย และแนวทางของโรงเรียนเพิ่มขึ้น 
   6. สร้างความยึดหยุ่นในกรท างานท าให้เกิดการริเริ่มจัดท าโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้ตรง
กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมากขึ้น 
   7. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน การที่ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทางท่ีจะต้องใช้งบประมาณโดยประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   8. เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม และความรู้สึกในความเป็นเจ้าของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการบริหารและการจัดการศึกษา
รวมทั้งการปรับปรุงและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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   9. โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับชุมชนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากได้เข้ามีส่วนร่วมและมีสิทธิ์ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา 
   10. การบริหารและการตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เนื่องจาก
เป็นการบริหารในรูปช่ององค์คณะบุคคล 
  พิมพ์รักษ์ สานคุ้มพิมพ์ (2556 : 26) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี
ความส าคัญ เพราะก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารครู ผู้ปกครอง นักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยตนเอง               
ท าให้เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีความเป็นผู้น า ครูมีขวัญและก าลังใจ เพราะรู้สึกมีส่วนร่วมใน
การบริหาร เป็นการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อจัดการศึกษา สถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
การบริหารการตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
  วาสนา สีแดง  (2562 : 20) กล่าวสรุปความส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ไว้ว่าเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครู เจ้าหน้าที่ และชุมชน                
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของโรงเรียน สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นใน
การปรับปรุงการศึกษาชุมชน มีส่วนร่วมและมีสิทธิ์ในการบริหารและจัดการศึกษาการบริหาร และการ
ตัดสินใจท าด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
  สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความส าคัญ เพราะไม่เพียงเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาเท่านั้น แต่การน าหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ไปใช้ ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลกร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ท าให้
สถานศึกษามีความน่าเชื่อถือ เป็นการบริหารที่สามารถตรวจสอบได ้
 2.3  หลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  มีนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ และหน่วยงานต่าง ๆ ได้เสนอลักษณะส าคัญ 
เกี่ยวกับหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  เชง (Cheng. 1996 : 45 - 49) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้           
4 หลักการ ดังนี้ 
    1. หลักการด้านความหลากหลาย (Principle of Eguifinality) หมายถึง การบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานยึดทฤษฎีการบริหารที่แตกต่างไปจากเดิม แต่เดิมนั้นการบริหารเป็นแบบสายงาน
ที่ใช้อ านาจลดหลั่นไปตามล าดับขั้นตอนอย่างชัดเจน  โดยยึดหลักโครงสร้างของโรงเรียนและขั้นตอน
วิธีการต่าง ๆ ที่เป็นมาตรฐาน  ส่วนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะยึดทฤษฎีสมัยใหม่ที่เชื่อว่า           
การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นได้นั้นจะต้องยึดมาตรฐานเป็นหลักเท่านั้น การบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนน าหลักการ วิธีการในการบริหารมาใช้ได้อย่างยืดหยุ่น
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนการบริหารจึงมีความ
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แตกต่างกันออกไปตามบริบทของโรงเรียน และสร้างพลังอ านาจให้โรงเรียนได้บริหารและปรับปรุง
พัฒนาการจัดการศึกษาของตนได้อย่างมีประสิทธิผล 
   2. หลักการกระจายอ านาจ (Principle of Decentralization) เป็นการบริหารที่
แตกต่างจากการบริหารแบบรวมอ านาจที่มีการก าหนดนโยบายและควบคุมจากหน่วยงานส่วนกลาง 
เพ่ือรับประกันประสิทธิผลของการบริหารให้เป็นไปตามท่ีส่วนกลางก าหนดบทบาทของโรงเรียนจึงขึ้นอยู่
กับการควบคุมจากภายนอก แต่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  จะมีหลักการในการบริหารแตกต่าง
กันออกไป  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการความหลากหลายที่กล่าวมาแล้ว  กล่าวคือโรงเรียนจะมีบทบาท
และมีความรับผิดชอบในการบริหารด้านต่าง ๆ ด้วยตนเองอย่างเต็มที่สามารถที่จะก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และวิธีการในการแก้ไขปัญหาของตนเอง เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพ  
   3. หลักระบบบริหารตนเอง  (Principle of Self - Managing System) เป็นหลักการ
ที่สนับสนุนหลักการข้อที่ 1 และ 2 โดยตรง แต่เดิมนั้นการบริหารโรงเรียนเป็นการน าเอาระบบและ
วิธีการที่ก าหนดมาใช้โดยตรง ซึ่งอาจไม่สอดคล้องหรือขัดแย้งกับบริบทของโรงเรียนได้ แต่การบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะยึดระบบที่โรงเรียนสามารถคิดค้นพัฒนาขึ้นภายใต้เงื่อนไขที่เหมาะสมกับ
สภาพของโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตามยังคงอยู่ภายในกรอบนโยบายหลักที่ก าหนดไว้เป็นบรรทัดฐาน
เดียวกับมาตรฐานการศึกษาของชาติโรงเรียนสามารถที่จะจัดระบบการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมของตนได้อย่างกว้างขวาง ทั้งด้านบุคคลากร ทรัพยากร การแก้ไขปัญหา และ
การท าให้จุดมุ่งหมายบรรลุผลส าเร็จด้วยความสามารถของโรงเรียนเอง 
   4. หลักการมีส่วนร่วม (Principle of Participation) เป็นหลักการที่แตกต่างจากการ
บริหารโรงเรียนตามรูปแบบอย่างมาก โดยการใช้การบริหารแบบเดิมเน้นที่คุณภาพและมาตรฐานของ
งานเป็นส าคัญ แต่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะค านึงถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับคนว่า มีส่วน
ส าคัญในการผลักดันให้งานบรรลุผลส าเร็จ ดังนั้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจึงอาศัยการริเริ่ม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของทรัพยากรมนุษย์และพลังงาน ท างานของสมาชิกในโรงเรียนช่วยกันร่วมมือ
กันท าหน้าที่เพ่ิมพูนคุณภาพการศึกษา โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมอย่ าง
กว้างขวางร่วมกันพัฒนาศักยภาพ ริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ิมขีดความสามารถเพ่ือสร้างคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาโรงเรียน 
  ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550 : 78) ได้สรุปแนวคิดหลักการในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานว่า ควรประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 1) หลักการกระจายอ านาจ 2) หลักการบริหารจัดการ
ตนเอง 3) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) หลักการบริหารจัดการที่ดี 
  ธวัชชัย รัตตัญู (2551 : 115) ได้สรุปหลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ประกอบด้วย 1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 4) หลักการบริหาร
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ตนเอง (Self-Managing) 5) การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 6) หลักการมีภาวะผู้น า
แบบเกื้อหนุน และ 7) หลักการพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 80 - 81) ได้กล่าวว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน        
ในแต่ละพ้ืนที่อาจจะไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะ และความจ าเป็นแต่ละโรงเรียน ตั้งอยู่บน
หลักการพื้นฐานเดียวกัน 6 ประการ คือ 
   1. หลักการกระจายอ านาจ  คือ คืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชนส าหรับ
ประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง  และเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 
   2. หลักการบริหารตนเอง  คือ สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากข้ึน
ภายใต้การบริหารในรูปแบบขององค์คณะบุคคล 
   3. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือ การให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย และแผนการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น  รวมทั้งร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจและร่วมท า 
   4. หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  คือ เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวก 
   5. หลักการพัฒนาทั้งระบบ  คือ การปรับโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร   
โดยการเปลี่ยนแปลงที่ระบบทั้งหมดเห็นด้วยและสนับสนุน 
   6. หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ คือ โรงเรียนต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  ชญานี  ภัทรวารินทร์ (2556 : 132-146)  ได้กล่าวว่า หลักการและกลยุทธ์ในการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ดังนี้ 
   1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การกระจายอ านาจจากส่วนกลาง
ไปยังสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษามีอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารตนเองมากขึ้นและ            
เป็น การคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในรูปของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนโดยให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับโรงเรียนให้มากที่สุด 
   2. หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) คือ การบริหารจัดการตนเอง โดยให้
โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่จะคิด
หรือก าหนดการด าเนินงานในโรงเรียนได้ด้วยตนเอง 
   3. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจและร่วมกันจัดการศึกษา               
ซึ่งได้แก่ ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนชุมชน การที่บุคคลทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและพร้อมจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
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   4. หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน (Facilitative Leadership) คือ การมีภาวะผู้น า
ที่ไม่ใช่ผู้น าแบบชี้น าหรือสั่งการ แต่เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้
การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
   5. หลักการพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach) คือ การปรับโครงสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ รวมทั้งปรับปรุงระบบบริหารใหม่โดยมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งทุกฝ่าย
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน หน่วยงาน องค์กร
ต่าง ๆ  และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดเห็นด้วยและสนับสนุน 
   6. หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) คือ การที่โรงเรียนต้องพร้อม
รับผิดชอบในการกระท า การด าเนินการที่จะตามมาที่เป็นได้ทั้งในทางบวก และในทางลบและต้องพร้อม
ให้มีการตรวจสอบ เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  พิมพ์รักษ์  สานคุ้มพิมพ์ (2556: 18) ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ว่าเป็นแนวคิดในการจัดการศึกษาโดยการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางหรือจากเขต
พ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรงให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ มีความอิสระ
และคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนทั้งด้านการ
บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ตัวแทนผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกันบริหาร
โรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 
หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการ
บริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
  ภัทราวุธ  มีทรัพย์มั่น (2556 : 13) กล่าวสรุปหลักการส าคัญที่ท าให้การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 ประกอบด้วย หลักการกระจายอ านาจ หลักการบริหาร
ตนเอง หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ และ
หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
  สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย หลักการ
กระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหาร
จัดการตนเอง หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ผู้วิจัยได้สรุป
หลักการพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า ดังตาราง 
 
 
 



30 

ตารางท่ี 1  หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

หลักการของการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 C
he

ng
 (1

99
6) 

  

 ศ
ักด

ิ์จิต
 ม

าศ
จติ

ต์ 
(25

50
) 

 ธวั
ชชั

ย 
รัต

ตัญ
ู (2

55
1)

 

 ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร

 (2
55

1) 

 ช
ญา

นี 
ภัท

รว
าร

ินท
ร์ (

25
56

) 

 พ
ิมพ์

รัก
ษ์ 

 ส
าน

คุ้ม
พิม

พ์ 
(25

56
) 

 ภ
ัทร

าว
ุธ 

 ม
ีทร

ัพย
์มั่น

 (2
55

6) 

 ผ
ู้วิจ

ัย 

1.  หลักการกระจายอ านาจ         
2.  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม         
3.  หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษา 
ให้ประชาชน 

        

4.  หลักการบริหารตนเอง         
5.  หลักการมีภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน 

        

6.  หลักการพัฒนาทั้งระบบ         
7.  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล         
8.  หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบ
ได้ 

        

 
  จากตาราง ผู้วิจัยสรุปหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า ประกอบด้วย หลักการ
กระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน และ
หลักการพัฒนาทั้งระบบ 
 2.4  องค์ประกอบและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของบริหารโดยใช้โรงเรียน             
เป็นฐาน ดังนี้ 
  โวห์ลสเต็ตเตอร์ (Wohlstetter, 1995 : 1-45) ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลท าให้โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน มีประสิทธิภาพแตกต่างจากโรงเรียนที่บริหารโดยเน้นการควบคุมจากภายนอก มี 7 ประการ 
ดังนี้ 
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   1. อ านาจ (Power) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะมีการใช้อ านาจ              
ในลักษณะต่อไปนี้ 1) มีการกระจายอ านาจอย่างกว้างขวางทั่วทั้งองค์กร สมาชิกทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจ 2) ใช้องค์กรตัดสินใจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายต่อการเรียน
การสอน 3) ต้องการให้บุคลากรจากหน่วยงานกลางเปลี่ยนแปลงบทบาทโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้บริหาร
มากกว่าสั่งการ 
   2. ความรู้และทักษะ (Knowledge and Skills) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน           
เป็นฐานจะน าความรู้และทักษะไปใช้ในลักษณะที่ว่า 1) ความรู้และทักษะเป็นกระบวนการที่ต้อง
ด าเนินการไปพร้อมกันเพ่ือท าให้โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในด้านวิชาชีพ
และสร้างความรู้ที่เกิดจากการร่วมมือซึ่งกันและกัน 2) ต้องการเชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชีพเข้ากับ            
การปฏิรูปโรงเรียน 3) เห็นว่าหน่วยงานกลางมักไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาชีพตรงตามที่
โรงเรียนต้องการอย่างกว้างขวาง ดังนั้นจึงต้องแสวงหาการฝึกอบรมจากแหล่งใหม่ ๆ ที่ไม่เคยใช้บริการ
มาก่อน 
   3. ข้อมูลข่าวสาร (Information) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะมีการน า 
ข้อมูลข่าวสารไปใช้ในลักษณะต่อไปนี้ 1) มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารจ านวนมากและใช้เพ่ือมุ่งปรับปรุง
การเรียนการสอนเป็นอันดับแรก 2) มีกลไกหลายประการในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารกับสมาชิก                
3) มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วและถือเป็นความส าคัญระดับต้น ๆ ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้มั่นใจว่า
สมาชิกทุกฝ่ายรับทราบเรื่องที่ได้รับการตัดสินใจไปแล้ว การแบ่งปันข้อมูลร่วมกัน  จะช่วยให้เกิด              
ความไว้วางใจ หน่วยงานกลางก็จะต้องให้ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารและการจัดการแก่ทางโรงเรียน
อย่างทันเวลา 
   4. การให้รางวัล (Rewards) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะมีวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการให้รางวัลดังนี้ 1) ตอบแทนการท างานที่ได้ผลก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่เงิน 2) เนื่องจากโครงสร้างของเงินเดือนเป็นเรื่องที่
ครูเข้าถึงยากในโรงเรียนทุกประเภท ดังนั้น จึงต้องใช้เวลาในการเรียนรู้จากประสบการณ์ขององค์การ
ประเภทอ่ืน โดยอาจจะจัดโครงสร้างเงินเดือนให้ขึ้นกับความรู้และทักษะการเรียนการสอน และ                       
การพัฒนาหลักสูตร 
   5. กลไกชี้น าทิศทางการท างาน หรือวิสัยทัศน์ (An Instructional Guidance 
Mechanism)  โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้ และมีการระบุเป้าหมาย
การเรียนรู้ กรอบของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรและการประเมิน อย่างชัดเจน 
   6. ภาวะผู้น า (Leadership) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะน าภาวะ
ผู้น าไปใช้ในทิศทางในลักษณะดังนี้ 1) ผู้บริหารโรงเรียนปรับบทบาทของตนเองไปสู่การเป็นผู้สนับสนุน
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องท างานหนักเพ่ือปลุกเร้าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  2) เป็นภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม และมักมีกลุ่มครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลาย ๆ เรื่อง 
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   7. การจัดทรัพยากร (Resources) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะมี             
การจัดสรรทรัพยากรโดย 1) มีการแสวงหาทรัพยากรจากภายนอกหลาย ๆ แหล่ง เช่น เครือข่าย และ
ภาคธุรกิจ 2) โรงเรียนยังถูกควบคุมจากเขตพ้ืนที่อย่างเข้มงวดและมักไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนได้บริหาร
กองทุนได้โดยยืดหยุ่น 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 54) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ SBM ไว้สอดคล้องกันว่าจะมีปัจจัยส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
   1. อ านาจ (Power) โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการแบบ SBM  จะมีการกระจายอ านาจ
อย่างกว้างทั่วทั้งองค์กร สมาชิกทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ สร้างความเปลี่ยนแปลงที่มี
ความหมายต่อการจัดการเรียนการสอน  มุ่งเน้นให้เป็นผู้บริหารมากกว่าผู้สั่งการ 
   2.  ความรู้และทักษะ  โรงเรียนที่บริหารโดย SBM เห็นว่าความรู้และทักษะเป็น
กระบวนการที่ต้องด าเนินการไปพร้อม ๆ กันเพ่ือให้โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงและสร้างเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและสร้างฐานความรู้ที่เกิดจากความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
   3. ข้อมูลข่าวสาร  โรงเรียนที่บริหารโดย SBM มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารจ านวนมาก
และใช้เพ่ือมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
   4. การให้รางวัล โรงเรียนที่บริหารโดย SBM ตอบแทนการท างานที่ได้ผลก้าวหน้าตาม
เป้าหมายของโรงเรียน และขึ้นอยู่กับความสามารถ ความรู้ และทักษะการเรียนการสอนรวมทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร 
   5. กลไกชี้น าการท างาน (An Instruction Guidance Mechanism) ในที่นี้หมายถึง
วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งทางโรงเรียนแบบ SBM จะมีวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้และมีการระบุเป้าหมาย               
การเรียนรู้กรอบหลักสูตรองค์ประกอบของหลักสูตรและการประเมินผลที่แน่ชัด 
   6. ภาวะผู้น า โรงเรียนที่บริหารโดย SBM ผู้บริหารจะปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง
ไปสู่การเป็นผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น าแบบส่วนร่วม 
   7. การจัดสรรทรัพยากร โรงเรียนที่บริหารแบบ SBM มีการแสวงหาทรัพยากรจาก
ภายนอกหลาย ๆ แหล่ง เช่น เครือข่ายและภาคธุรกิจ ไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนบริหารกองทุนได้โดย
ยืดหยุ่น 
  วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556 : 74 - 76) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
   1. ปัจจัยที่เก้ือหนุน ได้แก่  1) การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาอย่างแท้จริง  2) เน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) มุ่งพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 5) ผู้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู้น า เป็นผู้สนับสนุน เป็น
ผู้น านวัตกรรมเข้ามาสู่สถานศึกษา และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า 6) การมีวิสัยทัศน์ 
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และ 7) การให้รางวัล  
   2. ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ 1) เวลา กิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานนั้น ท าให้บุคลากรต้องใช้เวลาเพิ่มข้ึน นอกเหนือจากเวลาท างานปกติแต่ละวัน และการ
ท างานที่ได้รับมอบหมายมากขึ้น  2) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม 3) ความ               
ไม่สอดคล้องระหว่างความต้องการและการปฏิบัติ  4) การขาดอิสระในการตัดสินใจ สถานศึกษาถูก
ก าหนดให้น าวิธีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยไม่ได้เกิดจากความ
ต้องการที่แท้จริงของครู และ 5) ไม่ได้ให้ความส าคัญเรื่องวิชาการเท่าที่ควร  
  ทวีศักดิ์  สมนอก (2562 : 104) ได้กล่าวสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระจายอ านาจ 2) ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านความเป็นผู้บริหารมืออาชีพและครูมืออาชีพ 4) องค์ประกอบด้านการ
มุ่งเน้นคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ 5) องค์ประกอบด้านความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  จะ
ก าหนดไว้สอดคล้องกับหลักการทั่วไปของการบริหาร คือ ภาวะผู้น า การวางแผนและการตัดสินใจสั่ง
การของผู้บริหาร  การจัดสรรทรัพยากร  การกระจายอ านาจ กลไกชี้น าการท างาน เช่น การมีวิสัยทัศน์
ที่ชัดเจน  เป็นต้น 
 
 

3.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 
 

 3.1  ความหมายของรูปแบบ 

  มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 3) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ 
วิธีการด าเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้   
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
  ปริชาติ  ชมชื่น (2555: 10) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแบบจ าลองใช้เป็นตัวแทน 
เป็นชุดปัจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิดท่ีแสดงความเชื่อมโยงของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพ หรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าดับขั้นตอนการปฏิบัติเชิง
แผนผัง หรือท าเลียนแบบเพื่อสร้างสัญลักษณ์ท่ีแท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 
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  รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 124)กล่าวไว้ว่า ความหมายของรูปแบบจ าแนกเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 
   1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบใน
ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ว่า โมเดล ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น บัณฑิต 
   2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ                 
ที่เรียกว่า Mathematical Model 
   3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมาย
นี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
  สมชัย  จรรยาไพบูลย์ (2555: 13) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบอย่างใน 
การด าเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ
ของสิ่งที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยรายละเอียดองค์ประกอบของ
รูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 
  ทิศนา  แขมมณี (2556 : 220)  ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่าเป็นรูปธรรมของความคิด  
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น  เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง  ไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ  เพ่ือช่วยให้ตนเองและคนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น ถือเป็นเครื่องมือทางความคิด                     
ที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาค าตอบ ความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท้ังหลาย  
  ชญานี ภัทรวารินทร์ (2556 : 11)  กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบาย
คุณลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์ ให้เป็นรูปแบบเชิงกายภาพที่เสมือนจริง แสดงถึงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสิ่งที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นเห็นเป็นรูปธรรม ส่วนรายละเอียดและ
องค์ประกอบของรูปแบบจะขึ้นกับลักษณะปรากฏการณ์และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบ 
  เยาวดี  วิบูลย์ศรี (2556 : 27) กล่าวว่า รูปแบบ คือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดย
ใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่าง ๆ 
ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของแนวคิดที่แสดงถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ และเป็นข้อความที่สามารถอธิบายถึง
รูปแบบซึ่งบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการประเมิน เป็นต้น ใน
ที่นี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึง รูปแบบการบริหาร ซึ่งหมายถึง  ข้อความที่สามารถอธิบายถึงรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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 3.2  การสร้างและพัฒนารูปแบบ   
  การสร้างรูปแบบเป็นการก าหนดมโนทัศน์ที่ เกี่ยวข้ องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ              
เพ่ือชี้ให้เห็นว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์ 
อะไรและน าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่  รูปแบบที่ดี นอกจากจะน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว ควรมีการอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่
ศึกษาไว้อย่างชัดเจนดังนั้นการพัฒนารูปแบบ  จึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการต่าง ๆ ที่ท างานความสัมพันธ์
กันอย่างเป็นระบบ มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  ดังนี้ 
  บรรจง เจริญสุข (2552 : 92 - 93) ได้ท าการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา             
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ซึ่งได้แบ่งรูปแบบการพัฒนา
ออกเป็น 3 ระยะ คือ  
   ระยะที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กับทฤษฎี หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 12 คน  
   ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล           
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย จ านวน 3 รอบ  
   ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
โดยใช้แบบสอบถาม 
  รมย์ พะโยม (2552: 117) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจัดท า เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาโดยสนทนากลุ่ม 
   3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน จ านวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 9 - 11) กล่าวว่า  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น                    
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1.  การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ เป็นขั้นตอนการพัฒนารูปแบบตามสมมติฐาน               
โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องหรือประเด็นเดียวกัน                
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ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ             
ในรูปแบบ  หรือกล่าวได้ว่า เป็นขั้นของการศึกษาค้นคว้าเอกสาร  เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย   
   2.  การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ  ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรก
แล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะ
พัฒนาโดยมีรากฐานมาจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา                   
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความ
เหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา
จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบ
ย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปร
ที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น การทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

 2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด  ประกอบด้วย
มาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 1) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง  2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์  (Utility Standards) เป็นการ
ประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา และ                       
4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และ
ได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบาง
เรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือการ
ด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ จึงจ าเป็นต้องมีการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้
กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็น
แบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลอง
ใช้รูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตาม
กิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
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  นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในฝันที่สอดคล้องกัน คือ  
   1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วย ศึกษา
และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน  
กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา  
   2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ               
และผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน  
   3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน โดยสอบถาม 
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
  ไมตรี  บุญทศ (2554 : 66) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในทีส่่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนโดยด าเนินการพัฒนารูปแบบและน าเสนอ 6 ขั้นตอน โดยเพิ่มขั้นตอน
การเตรียมการก่อนวิจัย และขั้นประเมินและปรับปรุงการบริหาร ดังนี้  
   1. การเตรียมก่อนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัย เครื่องมือ
วิจัย  
   2. วิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสาร                                  
ที่เกี่ยวข้องสภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ                                 
3 โรงเรียน 
    3. ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ โรงเรียน  
    4. ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพโรงเรียน  
    5. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ 
โรงเรียน  
    6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 
  วัชรศักดิ์  สงค์ปาน (2558 : 32) กล่าวสรุปการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือบรรลุผลการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 4 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ 
ปัจจุบันของการบริหารเพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหาร ระยะที่ 3 ตรวจสอบรูปแบบบริหาร และระยะที่ 4 น า เสนอรูปแบบ
บริหาร 
  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาจากข้อมูลข้างต้น โดยทั่วไป         
จะมีขั้นตอนในการด าเนินการ 4 ขั้นตอน ใหญ่ คือ ขั้นตอนการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหาร          



38 

ที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิดพ้ืนฐาน ขั้นตอนการน ารูปแบบการบริหารไปใช้ และขั้นตอน              
การประเมินผลการใช้รูปแบบ  ส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย                 
4 ขั้นตอน  ได้แก่ 1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 3) การ
ทดลองใช้รูปแบบ  และ 4) การประเมินรูปแบบ 
 3.3  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
  การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของรูปแบบไว้ดังนี้ 
  พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553: 159-160) ได้กล่าวว่ารูปแบบ ประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ฐานะของ
สถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่วนกลาง 2) บทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการ 3) การกระจายอ านาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน            
4) หน่วยงานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 5) มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพผู้เรียน ส่วนที่ 3 การน าสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) การ
น าไปสู่การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความส าเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ  
  นิวัตร นาคะเวช (2554 : 214) ได้น าแนวคิดเชิงระบบมาศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนในฝันและสรุปไว้ว่า มีองค์ประกอบส าคัญ คือ มีส่วนปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
องค์ประกอบเสริม โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการบริหาร
จัดการ 3) ระบบโครงสร้างการบริหาร 4) กลยุทธ์การด าเนินงาน และ 5) ภาพความส าเร็จ มีองค์ประกอบ
ย่อย 24 องค์ประกอบ องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการ
ประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา โดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันมีคุณลักษณะทั้งด้านความ 
มีประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ สามารถนาไปประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนทั่วไปได้ 
  ไมตรี บุญทศ (2554: 149-153) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน  มีองค์ประกอบดังนี้                       
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 3) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 4) สรุป
สาระส าคัญของรูปแบบ เรียกย่อว่า PDR Model มาจากสาระส าคัญ 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ขั้น P 
หมายถึง เตรียม คือ 1) เตรียมการประชุม 2) เตรียมตัวแต่งตั้ง 3) เตรียมใจก าหนดเป้าหมาย ขั้นตอนที่ 
2 ขั้น D หมายถึง ด าเนินการ คือ 1) หลักการ 2) หลักเกณฑ์ 3) หลักฐาน ซึ่งต้องใช้ในการด าเนินงาน
ตามวงจร PDCA ทั้ง 4 ตอน คือ P (วางแผน) D (ปฏิบัติตามแผน) C (ตรวจสอบ) A (ปรับปรุง) ขั้นตอน
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ที่ 3 ขั้น R หมายถึง รายงาน คือ 1) รวบรวม ข้อมูล 2) ร้อยรัดสังเคราะห์ข้อมูลให้ทันก าหนด 3) เขียน
รายงานให้ถูกต้องเรียบร้อย 
  มีศิลป์ ชินภักดี (2555: 22) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย 3 ส่วน 
คือ ส่วนสถาบันหรือองค์การ ซึ่งประกอบด้วย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสร้าง 3) บทบาท 4) เป้าหมายหรือ 
ความคาดหวัง  ส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) บุคลิกภาพ 3) กระบวนการบริหาร  
4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความต้องการ และส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่ง
เรียนรู้ 3) เศรษฐกิจ 4) การมีส่วนร่วมทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555: 16) และปริชาติ ชมชื่น (2555: 12) ได้สรุปองค์ประกอบของ
รูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า มีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและ
หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการ
ประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ การ
จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ โดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจ
ศึกษา และน ารปูแบบไปใช้  
  วัชรศักดิ์  สงค์ปาน (2558 : 78-143) กล่าวสรุปรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือบรรลุผล
การประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านหลักการ ด้านวัตถุประสงค์ ด้านระบบงานและกลไก ด้านเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งเป็น
รูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการบริหารโรงเรียนเพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายใน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 83 กิจกรรม คือ องค์ประกอบด้านหลักการ 37 กิจกรรม วัตถุประสงค์            
4 กิจกรรม ระบบงานและกลไก 31 กิจกรรม และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 11 กิจกรรม 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบโดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
วิเคราะห์ เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
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1. หลักการ         
2. วัตถุประสงค์         
3.  ระบบโครงสร้างการ
บริหาร         

4.  ระบบงานและกลไก         
5.  วิธีด าเนินงาน         
6.  แนวการประเมิน         
7.  เงื่อนไขการน ารูปแบบ
ไปใช้         

 
  จากตารางองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จะก าหนด
องค์ประกอบไว้อย่างสอดคล้องกัน คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้าง
ระบบบริหาร ภาวะผู้น า กระบวนการบริหาร กลยุทธ์การด าเนินงานและส่วนที่เป็นเงื่อนไขความส าเร็จ 
เช่น ชุมชน แหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วมทางด้านการบริหารสถานศึกษา  เป็นต้น ส าหรับการก าหนด
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร ครั้งนี้ ประกอบด้วย แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบงาน
และกลไก  กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้   
 
4.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพสถานศึกษา 

 4.1  ความหมายของคุณภาพสถานศึกษา 
  ธนากร อาทะเดช  (2552 : 9) ได้กล่าวถึงคุณภาพของสถานศึกษาและคุณลักษณะของ
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จไว้ว่า เป็นสิ่งที่ปรากฏขึ้นในสถานศึกษา ณ เวลาปัจจุบันเป็นลักษณะดี 
เป็นคุณประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ตามแนวคิด “โรงเรียนสมบูรณ์แบบ”           
มีองค์ประกอบความส าเร็จ 4 ด้าน ดังนี้ 
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   1) ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ ประกอบด้วย ผู้เรียนมีระดับคุณภาพมีการพัฒนาทุกด้านเรียน
ต่อและประกอบอาชีพได้ โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน
โรงเรียนอ่ืน 
   2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ที่สุด บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการดีใช้โรงเรียนเป็นฐาน
และเน้นการมีส่วนร่วม การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร
โรงเรียน 
   3) ด้านปัจจัย ประกอบด้วย บุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและจ านวนเพียงพอ 
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น สื่อ อุปกรณ์
เทคโนโลยีทันสมัย แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 
   4) ด้านบริบท เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม
เอ้ือต่อกระบวนการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555 : 70) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ระดับ
ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านครูและบุคลากร ด้านผู้เรียน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อม โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส าคัญ โดยผลนั้น                     
มีคุณภาพและมาตรฐานตามก าหนด 
  สุชาติ เอกปัชชา และคณะ (2557 : 52) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โรงเรียน ประกอบด้วย มิติด้านนักเรียน มิติด้านครูและบุคลากร มิติด้านโรงเรียน และมิติด้านการใช้
ทรัพยากรการบริหาร 
  ปาจรีย์  หงษ์แก้ว (2563 : 117) ได้กล่าวว่า คุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง ระดับ
ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษามีผู้บริหารครูและบุคลากรที่ร่วมมือกัน                
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและทีมงานเครือข่ายภายในเข้มแข็ง ในการพัฒนางาน
ด้านวิชาการผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชน มีการจัดการนิเทศภายในที่เป็นระบบมี
การติดตามตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางานอย่าง ต่อเนื่อง ประสิทธิผลการนิเทศภายในด้านคุณภาพ
ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การแก้ปัญหาของสถานศึกษา                 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า คุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงระดับ
ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามมาตรฐานการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ เช่น ด้านผู้เรียน คือ การที่
สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี ด้านการ
บริหารจัดการ ได้แก่ ผู้บริหารใช้การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารใช้หลักการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นต้น 
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 4.2  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีคุณภาพสถานศึกษา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพสถานศึกษา รวมถึง
ลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จไว้ดังนี้ 
  เซอร์จิโอวานี (Sergiovani, 1991 : 258-263) ได้สรุปลักษณะสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ว่าควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอน 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์
ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริม
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ 9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  แซมมอนส์ , ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman and Mortimore. 1995 : 
607-608) ได้วิเคราะห์ตัวชี้วัดคุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลจากงานวิจัยเกี่ยวข้องในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 11 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) การมีวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 3) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 4) การรวมพลัง
ในการเรียนการสอน 5) การสอนที่มีความหมาย 6) มีการเสริมแรง 7) การติดตามความก้าวหน้า  
8) ระเบียบวินัย 9) ความรับผิดชอบของนักเรียน 10) การมีส่วนร่วมระหว่างบ้านกับโรงเรียน และ 11) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ลูเนนเบิร์ก และ ออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 1996 : 348) ได้สรุปลักษณะ
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 1) มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบและ
ปลอดภัย (A Safety And Orderly Environment) ไม่เป็นปัญหาและอุปสรรค ส าหรับการเรียนการสอน 
2) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (A Clean School Mission) บุคลากรมีส่วนร่วมในพันธะสัญญา
ของเป้าหมายการเรียนการสอนและสามารถตรวจสอบได้ 3) มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยผู้บริหาร           
มีความเข้าใจและประยุกต์ใช้งานวิชาการอย่างมีประสิทธิผล (Instructional Effective) 4) มีบรรยากาศ
ความคาดหวังสูง (A Climate Of High Expectation) โดยครูอาจารย์ สามารถแสดงออกถึงความรอบรู้
ในทักษะเบื้องต้นให้นักเรียนเห็นได้ 5) ทุ่มเทเวลาให้กับการท างาน (High Time on Task) เพ่ือวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 6) มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
(Frequent Monitoring Of Student Program) เพ่ือน าผลมาปรับปรุง 7) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ผู้ปกครอง (Positive Home School Relations) โดยมีผู้ปกครอง สนับสนุนพันธกิจของโรงเรียนและ
ช่วยเหลือให้เกิดความส าเร็จ 
  ฮอยและมิสเคิล (Hoy and Miskel, 2001 : 30) น าเสนอตัวชี้วัดส าคัญด้านผลลัพธ์ของ 
โรงเรียนที่แสดงถึงคุณลักษณะของความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ประการ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิชาการ (Academic Achievement) ความพึงพอใจในงานของครู (Job school Effectiveness) 
และการรับรู้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด (Overall Perceptions of school Effectiveness) 
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และได้ให้ทัศนะเพ่ิมเติมว่าโรงเรียนเป็นองค์การที่มีลักษณะเป็นระบบเปิด ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการ
ภายใน 5 ประการ ได้แก่ การเรียนการสอน โครงสร้างบุคคล วัฒนธรรมและบรรยากาศ ตลอดจน
นโยบายทางการเมืองที่มีความเก่ียวข้องปฏิสัมพันธ์กันและถูกก าหนดโดยอ านาจของสภาพแวดล้อม
ภายนอก ส่วนผลผลิตของโรงเรียนนั้นจะประกอบด้วยผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานของนักเรียน ครูและ
ผู้บริหารทั้งด้านปริมาณและคุณภาพซึ่งสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได้ 
  นงลักษณ์  เรือนทอง (2550 : 115) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดย
สังเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรการวิจัยได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ  
4) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 
7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
  ธีระวัฒน์  มอนไธสง (2557: 120) ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน โดยการสังเคราะห์เอกสาร พบว่า ประกอบด้วย 11 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าที่ส่งเสริมการปฏิบัติของครู 2) การรับรู้และความตระหนัก 3) เป้าหมาย
และความคาดหวัง 4) กระบวนการ กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีส่วนร่วม 
7) การสื่อสาร 8) ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ และ 11) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
  สุชาติ  เอกปัชชาและคณะ (2557 : 51) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลในประเทศไทย โดยการสังเคราะห์ พบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน โดย 
แต่ละด้านประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ภาวะผู้น า (Leading) ประกอบด้วย การตัดสินใจ 
(Decision) วิสัยทัศน์ (Vision) และคุณภาพผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Lead change) 2) นโยบายและ
โครงสร้าง (Policy) ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ (Strategy) การวางแผน (Planning) ด้านอัตรากาลัง 
(Powerrate) และโครงสร้าง (Structure) 3) การมีส่วนร่วม (Particip) ประกอบด้วยบทบาท (Role) 
หน้าที่ (Function) การสนับสนุน (Support) และการมีส่วนร่วม 5 ร. (ร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมปฏิบัติ 
ร่วมประเมินผล และร่วมชื่นชม) (Parti) 4) การบริหารจัดการ (Admin) ประกอบด้วย การใช้เครื่องมือ
การบริหารงาน (Tools) และการกระจายอ านาจ (De Central) และ 5) ประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โรงเรียน (Effective) ประกอบด้วย มิติด้านนักเรียน (Student) มิติด้านครูและบุคลากร (Teacher) มิติ
ด้านโรงเรียน (School) และมิติด้านการใช้ทรัพยากรการบริหาร (Resource) 
  ยลพรรษย์  ศิริรัตน์ (2562 : 492-493) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพการบริหาร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ การ
บริหารจัดการและหลักการบริหาร 2)  คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ ศักยภาพ
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ผู้เรียนและคุณลักษณะผู้เรียน 3) คุณภาพครู ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ครูวัดและประเมินผล
นักเรียนตามตัวชี้วัด 2) ครูเน้นการวัดผลประเมินผลของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 3) ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน และ 4) คุณภาพสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ คือ 1) โรงเรียนบริหาร
จัดการในองค์กรด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 2) โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ 3) โรงเรียนได้รับความพึงพอใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษารวมทั้งแผนปฏิบัติการ 5) โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 6) โรงเรียน
วางแผนร่วมกันเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว่า ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
มีผู้ที่ได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพสถานศึกษา ผู้วิจัยพอสรุปไดด้ังตาราง 
 
ตารางท่ี 3  การสังเคราะห์ลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพ
สถานศึกษา 
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพ
สถานศึกษา 
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1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้          

2) นโยบายและโครงสร้าง การวางแผน 
การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ          

2) วัฒนธรรมและบรรยากาศ          
3) สภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ 
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้          

4) มีภาวะผู้น าทางวิชาการ          
5) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ          

6) คุณภาพการบริหารจัดการ          
7) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน          
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพ
สถานศึกษา 
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8) การเสริมแรงและการพัฒนา
บุคลากร/ความพึงพอใจในงานของครู          

9) การติดตามความก้าวหน้า และ 
การตรวจสอบเพ่ือน าผลไปปรับปรุง 

         

10) ผลลัพธ์ด้านนักเรียน ครู และ
บุคลากรและด้านโรงเรียน 

         

11) การมีส่วนร่วมระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน/ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม          

 
 จากตาราง  ผู้วิจัยน าแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพสถานศึกษาที่ได้จาก
การศึกษามาก าหนดเป็นขั้นตอนและองค์ประกอบวิธีด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร โดยค านึงถึงตัว
บ่งชี้คุณภาพสถานศึกษาที่ส าคัญ ได้แก่ นโยบายและโครงสร้าง การวางแผน การก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ วัฒนธรรมและบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ การเสริมแรงและการพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมระหว่างบ้านกับโรงเรียน/ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วม และองค์ประกอบที่เป็นผลลัพธ์ความส าเร็จของรูปแบบการบริหารตามแนวคิด             
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน               
คุณภาพครู และคุณภาพการบริหารจัดการ  
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5.  แนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเทคนิคที่ใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มในการ
สนทนาภายในกลุ่มเพ่ือเก็บข้อมูล โดยการฟังและเรียนรู้จากกลุ่มผู้เข้าประชุม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความ
ชัดเจน ละเอียด ลึกซึ้ง ลุ่มลึก และมีแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดและประสบการณ์ของคนในกลุ่ม ผู้วิจัย
ศึกษาแนวทาง เทคนิคการสนทนากลุ่ม ดังรายละเอียดดังนี้ 
 5.1  ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
 ฟลิกซ์และคนอ่ืน ๆ (Flick, et al., 1998: 492) ได้กล่าวไว้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง  
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการให้กลุ่มคนมาร่วมสนทนากัน โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
เป็นผู้อ านวยการให้การสนทนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 สุวิมล  ว่องวาณิช (2550 : 244) กล่าวว่า การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนิคที่ใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่ม
ในการสนทนากลุ่ม  ในการเก็บข้อมูลโดยการฟังและเรียนรู้จากกลุ่มผู้เข้าประชุม  เทคนิคการจัดกลุ่ม
สนทนาจึงเป็นวิธีการเก็บข้อมูลที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมและด าเนินการมีปฏิสัมพันธ์โดยการเผชิญหน้ากันให้
เกิดพลวัตของกลุ่มไปกระตุ้นความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผู้อ่ืนออกมาอย่างเปิดเผยและ
จริงใจในขณะด าเนินการ  ท าให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียด ลึกซึ้ง ลุ่มลึกและมีแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดและ
ประสบการณ์ของคนในกลุ่ม  เทคนิคนี้สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ประหยัดเวลา กระบวนการกลุ่มจะท า
ให้เกิดการสื่อสารกันภายในกลุ่มระหว่างสมาชิกผู้เข้าร่วมกับผู้ด าเนินการอภิปราย และระหว่างสมาชิก
ด้วยกันเอง  กระบวนการที่ใช้ในการประชุมแบบนี้ประกอบด้วยการสื่อสาร 3 ส่วน ได้แก่ 1) เป็นการ
สื่อสารเพ่ือก าหนดประเด็นที่ต้องการฟังจากสมาชิกที่เข้าร่วม  2) เป็นการสื่อสารภายในระหว่างสมาชิก
ภายใต้ประเด็นที่ก าหนด และ 3) เป็นการสรุปสาระที่นักวิจัยได้เรียนรู้จากกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุม 
  เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ และพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2556: 2-15) ได้ให้ความหมายการสนทนากลุ่มว่า 
เป็นการรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากการนั่งสนทนากับผู้ให้ข้อมูล (key informants) เป็นกลุ่ม  ผู้ร่วม 
สนทนากลุ่มจะได้มาจากการคัดเลือกตามเกณฑ์ท่ีนักวิจัยก าหนด ซึ่งเป็นผู้ที่สามารถให้ค าตอบตรงประเด็น 
และสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้มากที่สุด  โดยมีผู้ด าเนินการสนทนา (moderator) เป็นผู้ถาม 
ค าถามตามประเด็นการวิจัยให้กลุ่มตอบ ซึ่งท าให้คนในกลุ่มจะได้ยินค าตอบของคนอื่น ๆ  และจะให้
ค าตอบเพิ่มเติมที่อาจเป็นค าตอบที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยก็ได้ 
  จุฑามาศ  พันสวรรค์ (2562 : 18) กล่าวไว้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูลในการแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้ น และมี
ผู้ด าเนินการสนทนาที่มีประสบการณ์และสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการวิจัยให้มากที่สุด 
 สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยที่กลุ่มคนมาร่วม 
สนทนากัน  โดยมีผู้ด าเนินการสนทนาเป็นผู้อ านวยการให้การสนทนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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ที่วางไว้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความชัดเจน ละเอียด ลึกซึ้ง ลุ่มลึกและมีแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดและ
ประสบการณ์ของคนในกลุ่ม 
 5.2  ลักษณะและขั้นตอนการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
  มอร์แกน (Morgan, 1998 : 33-35) ได้อธิบายถึงลักษณะของการสนทนากลุ่ม และ          
กลุ่มท่ีไม่ถูกจัดไว้ว่าเป็นการสนทนากลุ่ม  ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึงลักษณะของการสนทนากลุ่มได้ชัดเจนขึ้น 
ดังนี้ 
   1.  การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มที่มีการพบปะกัน 
เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ จะไม่ใช่การสนทนากลุ่ม เช่น กลุ่มครูนัดประชุมและมีสนทนากันเป็นกลุ่มเกี่ยวกับ 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดท าแผน  
การจัดการเรียนรู้ที่ดี 
   2.  ในการสนทนากลุ่ม การอภิปรายในกลุ่มจะท าให้ได้ข้อมูล ดังนั้น กลุ่มประเภท 
อ่ืน ๆ มารวมกลุ่มกันเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใดวิธีการหนึ่งโดยไม่ใช้การอภิปราย จึงไม่ใช่ 
การสนทนากลุ่ม เช่น Nominal groups หรือ Delphi groups เป็นต้น 
   3.  การสนทนากลุ่มต้องเป็นการด าเนินการที่มีการวางแผนอย่างรอบคอบที่จะเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม และเตรียมค าถามในการสนทนาเพ่ือให้ได้ค าตอบในการวิจัย  
โดยจะต้องมีผู้ด าเนินการที่รับผิดชอบในการดูแลให้กลุ่มได้สนทนาตรงประเด็นที่ก าหนดไว้ 
 สจ๊วตและชัมดาซานี (Stewart & Shamdasani, 1990 ; อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช 
(2550: 245-246) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนในการใช้เทคนิคการจัดกลุ่มสนทนา ไว้ดังนี้ 
  1.  การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา โดยการก าหนดเรื่องที่
จะท าการศึกษา อาจจะเกิดมาจากแนวคิดทฤษฎีหรือเรื ่องที ่สนใจ โดยน าประเด็นปัญหาซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ในการศึกษามาก าหนดเป็นตัวแปร แล้วสร้างเป็นแนวค าถามย่อย ๆ  ที่สามารถตอบ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด   
   2.  การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม โดยขนาดของกลุ่มผู้เข้าร่วม 
สนทนานั้นควรมีพอเหมาะ หากน้อยเกินไปจะท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าร่วมสนทนามีน้อย และหาก
ผู้เข้าร่วมสนทนามีมากเกินไป โอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึงก็จะมีน้อย การเลือกตัวอย่างที่
เข้าร่วมกระบวนการควรค านึงถึงภูมิหลังของผู้เข้าร่วมสนทนาให้มีลักษณะใกล้เคียงกัน   
 3.  การก าหนดผู้เข้าด าเนินการสนทนา (Moderator)  โดยผู้เข้าด าเนินการสนทนา
เป็นบุคคลที่เป็นผู้น าและก ากับการสนทนาให้ด าเนินไปตามหัวข้อการวิจัยและตามแนวทางการสนทนา 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกันความเป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาที่ก าหนดไว้   
 4.  การก าหนดแนวทางคู่มือการสนทนาและทดลองใช้ โดยการก าหนดแนวทางคู่มือ
การสนทนาและทดลองใช้  โดยการศึกษาจุดมุ่งหมายและตัวแปรที่ต้องการศึกษา มีการจัดล าดับ
ความคิดและแนวทางการสนทนาไว้ล่วงหน้าเป็นขั้นตอน ช่วยให้ผู้ด าเนินการสามารถด าเนินการสนทนา 
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ในขอบเขตที่เหมาะสม   
 5.  การคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ความพยายามใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
หรือองค์กรที่สนับสนุนให้มีการจัดสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคัดเลือก อาจใช้วิธีการสุ่มเพ่ือคัดเลือกผู้เข้าร่วม 
สนทนา โดยค านึงถึงต้นทุนและคุณภาพของผู้เข้าร่วมสนทนา ต้องระวังไม่ให้เกิดอคติในการเลือกกลุ่ม
ผู้เข้าร่วมสนทนา   
 6.  การด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา ผู้ด าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้ผู้เข้าร่วม 
สนทนามีความคุ้นเคย มีการแนะน าตัว การเสนอจุดประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม การขออนุญาต 
บันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียง การด าเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการ ให้เกิด  
การอภิปรายครบถ้วน ควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็นเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
โดยไม่ชี้น าค าตอบที่ต้องการให้เกิด  
 7.  การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล ซึ่งข้อมูลในเครื่องบันทึกเสียงจะถูกถอดออกมาเป็น
สนทนาเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 8.  การจัดท ารายงานผลสนทนาแล้วเขียนเป็นข้อค้นพบ 
  เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ (2562 : 26-27) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการสนทนากลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1.  ระยะก่อนเริ่มการสนทนากลุ่ม ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มควรมีข้อมูลพื้นฐานของ 
ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เช่น อายุ อาชีพ ลักษณะงาน การศึกษา หรือข้อมูลอ่ืน ๆ ที่อาจเป็นประโยชน์ 
ต่อการด าเนินการสนทนากลุ่ม 
   2.  ระหว่างการสนทนากลุ่ม 
    2.1  ผู้ด าเนินการต้องเริ่มต้นในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผูด้ าเนินการกับผู้เข้าร่วม 
การสนทนากลุ่มด้วยกันเอง เพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่ใกล้ชิดเป็นกันเอง  โดยขอให้สมาชิกได้แนะน าตนเอง 
ซึ่งท าให้ผู้เข้าร่วมการสนทนารู้จักกันเอง และผู้ด าเนินการจะได้ข้อมูลพื้นฐานของผู้ร่วมสนทนาเพ่ิมเติม 
    2.2  ผู้ด าเนินการอธิบายวัตถุประสงค์และขอบข่ายของการสนทนากลุ่ม ตลอดจน 
กระบวนการและวิธีที่จะด าเนินการสนทนากลุ่ม การรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล สิทธิของผู้ร่วม  
สนทนากลุ่ม และสอบถามความสมัครใจในการร่วมสนทนา 
    2.3  การร่วมกันก าหนดและปฏิบัติตามกติกาในการสนทนา เช่น การพูดทีละคน 
การแสดงความคิดเห็นได้แม้จะมีความเห็นที่แตกต่างจากคนอ่ืน ๆ 
    2.4  การขออนุญาตบันทึกเทประหว่างการสนทนากลุ่มจากผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
    2.5  การเริ่มต้นการสนทนาด้วยค าถามน า ซึ่งอาจเรียกว่าเป็นค าถามย่อยก่อนเข้าสู่ 
การสนทนา (small talk)  เป็นประเด็นการสนทนาในเรื่องทั่ว ๆ ไปที่จะน าผู้เข้าร่วมสนทนาเข้าสู่เรื่องราว 
ที่จะสนทนา ควรเป็นค าถามที่ไม่ท าให้ผู้เข้าร่วมสนทนารู้สึกอึดอัด เป็นการสร้างความคุ้นเคย แต่ควร
เป็นประเด็นซึ่งสามารถจะเชื่อมโยงไปสู่ประเด็นหลักได้ 
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    2.6  เมื่อเข้าสู่ประเด็นหลัก ผู้ด าเนินการจะขอให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มอภิปราย
อย่างอิสระเกี่ยวกับพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา  โดยผู้ด าเนินการใช้ค าถาม 
ที่เตรียมไว้ ทั้งค าถามหลัก ค าถามรองและค าถามตะล่อมกล่อมเกลา ซึ่งอาจใช้ค าพูด การถามเพ่ือ
แสดงความอยากรู้ในเรื่องที่ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มน าเสนอ ทั้งนี้ผู้ด าเนินการอาจใช้กลยุทธ์การเอ้ือ  
อ านวยกลุ่มที่หลากหลาย เช่น การกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้พูดคุยกันเอง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็น
การพูดกับผู้ด าเนินการกลุ่มเท่านั้น  การให้ก าลังใจบุคคลที่เขินอายหรือไม่กล้าพูด และพยายามลด
บทบาทของผู้ครอบง ากลุ่มโดยการใช้ทั้งค าพูดและภาษาท่าทาง  โดยอาจด าเนินการดังนี้ เปิดโอกาส 
ให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ พูดหรือเข้าไปแทรกแซงอย่างสุภาพ หรือหาโอกาสที่จะหยุดและให้ค าแนะน า
ประเด็นดังกล่าวจะคุยกันในรายละเอียดในช่วงหน้า  รวมทั้งการแสดงความสนใจในสิ่ งที่ผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มพูด เพื่อเป็นการสนับสนุนพฤติกรรมและให้การเสริมแรงสมาชิกคนอ่ืน ๆ  ในกรณีการใช้
ค าถามแบบเจาะลึกควรท าโดยไม่เป็นการชี้น าผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
    2.7  บางครั้งอาจเกิดความขัดแย้ง ผู้ด าเนินการต้องมีวิธีการและสามารถจัดการกับ
ความขัดแย้งในกลุ่ม ควบคุมหรือตัดประเด็นที่คาดว่าจะน าไปสู่ความขัดแย้ง และให้โอกาสแก่สมาชิก 
ที่ไม่ค่อยแสดงความคิดเห็น โดยต้องแสดงความเป็นกลางในประเด็นที่ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเหน็แตกต่างกัน 
หรือมีความขัดแย้งกัน 
    2.8  ผู้ด าเนินการไม่แสดงตัวว่าเป็นผู้รู้ดีในประเด็นที่สนทนา และไม่เข้าไปแก้ไข
ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก หากสมาชิกขอให้แสดงความคิดเห็น ควรหลีกเลี่ยงการเสนอความเห็น
อย่างสุภาพ 
    2.9  ผู้ด าเนินการควรใช้การตั้งประเด็นเพ่ือให้เกิดการโต้เถียง อภิปรายเพ่ือให้เกิด 
การอภิปรายอย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ประเด็นค าถามที่ใช้อาจมีการปรับประเด็นหรือการจัดล าดับ
ของหัวข้อใหม่ได้ 
   3.  ระยะการจบการสนทนากลุ่ม ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มใช้ค าถามเพ่ือการสรุป  
การสนทนา และกล่าวขอบคุณในความร่วมมือของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคน มีการมอบของที่ระลึก 
และขอความอนุเคราะห์ในการเข้าร่วมสนทนาอีกครั้ง หากผู้วิจัยพิจารณาว่าจ าเป็นต้องมีการนัดหมาย
เพ่ิมเติม 
  สรุปได้ว่า ลักษณะของการสนทนากลุ่ม จะมีลักษณะส าคัญคือ เป็นวิธีการในการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยทั้งนี้จะต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบที่จะเชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ให้ข้อมูลที่
เหมาะสม และเตรียมค าถามในการสนทนาเพ่ือให้ได้ค าตอบในการวิจัย ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดใน
การสนทนากลุ่มมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ในครั้งนี้   
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6.  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านดาหล า   
 

 จากการศึกษาหลักการ  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  1) หลักการ แนวคิดและทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล และกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ (2551) สันติ  บุญภิรมย์ (2552) จันทรานี  สงวนนาม 
(2553) จ าเนียร พลหาญ (2553) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555) 
ภารดี  อนันต์นาวี (2555) และเฉลิมชัย  หาญกล้า (2559)  2) แนวคิดและหลักการส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดของ Cheng (1996) Hoy and Miskel (2001) ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550) 
ธวัชชัย รัตตัญู (2551) จ าเนียร พลหาญ (2553) สันติ  บุญภิรมย์ (2553) จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556)  
พิมพ์รักษ์ สานคุ้มพิมพ์ (2556) และวีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556)  3) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ การ
สร้างและพัฒนารูปแบบตามแนวคิดของรมย์ พะโยม (2552) วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) นิวัตร นาคะเวช 
(2554) และองค์ประกอบรูปแบบของพิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553)  นิวัตร นาคะเวช (2554) ไมตรี บุญทศ 
(2554) มีศิลป์  ชินภักดี (2555)  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) และปริชาติ ชมชื่น (2555) จากนั้นน า
ข้อมูลจากการศึกษามาล าดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและสังเคราะห์กระบวนการด าเนินงานและก าหนด
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปรากฏว่าได้องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  เป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของ
โรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง  สมาชิกในชุมชน นักเรียน และองค์กร
อ่ืน ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา ยึดหลักการส าคัญของการบริหาร ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  1. เพ่ือการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. เพ่ือให้โรงเรียนบ้านดาหล า มีแนวปฏิบัติที่มีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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  องค์ประกอบที่ 3 ระบบงานและกลไก 
   ระบบและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่างๆ เป็น
กลไกให้การการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย การสร้างและพัฒนาระบบและกลไกจัดเป็น  ขั้นตอนหนึ่ งใน
การควบคุมคุณภาพการศึกษาเพ่ือก ากับการด าเนินงานของสถาบันให้ได้ผลตามดัชนีชี้วัดคุณภาพ ผู้วิจัย
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารแบบ POLC ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ การน า และการ
ควบคุม  ดังรายละเอียด 
  3.1  การวางแผน  (Planning)  
   ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายรวมถึงการทบทวนรูปแบบ และแผนการด าเนินงาน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
โรงเรียนใช้กระบวนการ SWOT Analysis ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค /ศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง ควบคู่กันไป เพ่ือประเมินบริบท และสถานภาพของโรงเรียน 
แล้วน ามาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้งการร่วมกันก าหนด ค่านิยมที่
สอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียนบ้านดาหล าได้
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น  สะท้อนถึงความ
ต้องการของท้องถิ่น และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา จัดให้มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพและแผนพัฒนาของสถานศึกษาชัดเจน สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และนักเรียน  และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตามแผนการ
ศึกษาชาติที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
   3.2  การจัดองค์การ (Organizing)   
 ขั้นตอนการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะท าให้การด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน โรงเรียนบ้านดาหล า มีการ
ก าหนดโครงสร้างองค์กร  (Organization Structure) การก าหนดคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายฯลฯ วางแผนพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด
อัตราก าลังบุคลากร จัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ติดตาม ดูแล 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการเงินและพัสดุ ควบคุมภายใน ติดตาม ตรวจสอบการบริหารการเงินและพัสดุ นิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ชมรมศิษย์เก่า ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ 
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ของโรงเรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย 
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด อัตราก าลังครูและบุคลากร ก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร แล้วรายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล และ สพฐ. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองและชุมชน 
โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มงาน ที่ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป แต่ละกลุ่มงานจะมี
คู่มือการปฏิบัติงาน ที่พรรณนางานไว้อย่างชัดเจนและมีการปรับปรุง ทุกปีการศึกษา โดยก าหนดภาระ
งานในการปฏิบัติ ตามความเหมาะสมสภาพบริบทของโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกลุ่มงานแล้วหลอมรวมเป็นปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการจัดระบบให้บุคลากรได้
แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยการมอบหมาย หน้าที่รับผิดขอบ ที่ตรงตามความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น เสนอ โครงการ กิจกรรม ที่บังเกิดผลดี
ต่อโรงเรียนและผู้เรียนอย่างเสมอภาค ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมใน
การพัฒนาตนเองทุกด้าน ตลอดจน จัดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือ
สร้างเสริมองค์ความรู้ สร้างความตระหนักในการน่ามาเป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
  3.3  การน า (Leading)   
 ขั้นตอนที่โรงเรียนบ้านดาหล า มีระบบบริหารที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การอ านวยการและประสานงาน กระตุ้น
ส่งเสริม ให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน โดยผู้บริหารโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ทุก
คนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ในการปฏิบัติงานและในการประเมินตรวจสอบ ต้องมอบหมายงาน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น  เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของครูและชุมชน ลดบทบาทการสั่งการลง 
สนับสนุนให้ครูมีอ านาจในการตัดสินมากขึ้น มีความเชื่อว่าผู้ รับบริการ ซึ่งหมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน 
ควรเป็นผู้ก าหนดสิ่งที่เขาต้องการหรือที่ควรได้รับ การบริหารหรือการตัดสินใจควรค าเนินการโดยองค์
คณะบุคคล เพราะการท างานเป็นทีมจะสมบูรณ์กว่าการท าเพียงคนเดียว ผู้บริหารสร้างศรัทธา ประพฤติ
ตนเป็นกัลยาณมิตรและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน ตามกฎหมายกฎระเบียบ ตามวัฒนธรรม
องค์กร โดยใช้ระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีระเบียบ
วินัยและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นแบบอย่างที่ดีใน การครองตน ครองคนและครองงาน  ด้าน
พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร โดยให้ความรู้แก่คนในองค์กรและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคนมี
ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภารกิจตามโครงสร้างใหม่ ซึ่งอาจใช้วิธีเชิญนักวิชาการหรือครู
ต้นแบบมาพูด จัดให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกัน โดยพยายามสนับสนุนให้ครูด าเนินการกันเอง และผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นผู้ควบคุมการด าเนินงาน ด้านการพัฒนาวิชาการเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
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สถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายที่ เชื่อมโยงกับชีวิตจริง มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
ปลอดภัย โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
   3.4  การควบคุม  (Controlling)   
   ขั้นตอนโรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนดเป้าหมายของการศึกษา/ผลผลิตทางการ
ศึกษา ซึ่งเป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของระบบการศึกษา เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ เน้น
คุณภาพผู้เรียน ท าอย่างไรจึงจะให้นักเรียนมีคุณภาพมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
ศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติ
หน้าที่ ที่รับมอบหมายต่าง ๆ ของบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ ให้บุคลากรทุกฝ่าย
อย่างทั่วถึง  มีการยกย่องซมเขย เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล และประกาศเกียรติคุณ ในผลส าเร็จของ
บุคลากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ อย่างหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้รับทราบทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ สิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริการแก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม การน าระบบข้อมูล
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดให้กระบวนการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการด าเนินงาน 
  กระบวนการด าเนินงาน  ได้ด าเนินงานตามรูปแบบ 3s Model (School, Strategy, 
Success)  ดังนี้    
    4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  เป็น
การศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  อุปกรณ์  และสื่อต่าง ๆ 
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ
กระจายอ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า การบริหาร
ตนเอง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการตัดสินใจว่าจะ
เลือกแนวทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากท่ีสุด ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้
ได้จากเอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน            
การส ารวจภายในโรงเรียน เป็นต้น 
    4.2  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 
ร่วมกันก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียนของตน ได้แก่ 
รูปแบบที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก  รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเป็น
หลัก หรือ รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและ
ความพร้อมของโรงเรียน  
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    4.3  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร
ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้เชื่อมโยง           
กับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เช่น ก าหนดบุคลากร
รับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริมให้ครู
ท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะ การเป็นผู้น า         
มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไขปัญหาและ
มีการตัดสินใจที่รอบคอบเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
    4.4  การประเมินผลส าเร็จ (Success) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องที่พบ
จากการด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่             
ของผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง             
การจัดท ารายงานการประเมินภายใน รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี และเผยแพร่               
ในหน่วยงานต้นสังกัด 
  องค์ประกอบที่ 5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้
   5.1  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาคุณภาพของตนเองให้มีความรู้  ความสามารถ 
และภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  คือ มีทักษะด้านวิสัยทัศน์  ด้านการตัดสินใจ  ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
และด้านการประเมิน ตรวจสอบและรายงาน 
   5.2  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองที่ได้รับมอบหมาย   
   5.3  ผู้บริหาร และครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือให้สามารถน าแผนหรือกลยุทธ์การด าเนินงานไปประยุกต์ใช้ (Apply) ได้
อย่างมีประสิทธิผล 
   5.4  มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี มีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับรู้
ข้อมูลสารสนเทศตรงกัน 
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7.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 7.1  งานวิจัยต่างประเทศ 
  ไอเวอร์สัน (Iverson. 2001 : 192)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษารายกรณีการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : A Case Study) ผู้วิจัยท าการศึกษารายกรณี 
การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึ่งในเมือ งนิวยอร์ก 
(New York City) เป็นเวลา 1 ปี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management : A Case Study) ไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในโรงเรียน  แต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยใน
เบื้องต้น โรงเรียนเพียงรับรู้ว่าให้โรงเรียนตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนมีความเข้าใจดี  
ว่าผู้บริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้น จ านวนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการบริหารโรงเรียนเพ่ิมขึ้น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบความส าเร็จต้อง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนต้องออกฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจอย่างจริงจัง และมี
ธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดับโรงเรียนอย่างชัดเจน 
  วิลสัน (Wilson. 2001 : 337) ได้ท าการวิจัยเรื่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน      
อัลเบอร์ต้า : การรับรู้ของผู้น าในโรงเรียนของรัฐ ค.ศ. 1994-1997 (School-Based Management in 
Alberta : Percepions of Public School Leaders 1994 -1997) จุดประสงค์ของการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาและท าความเข้าใจวิธีการน าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติในเขต Alberta ระหว่าง
ปี ค.ศ. 1994-1997 โดยศึกษาบทบาทหน้าที่ และทัศนคติของผู้น าในโรงเรียน ได้แก่ ผู้น าครู ผู้บริหาร
และประธานคณะกรรมการโรงเรียน จ านวน 18 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา 3 โรงเรียน และ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 3 โรงเรียน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์ สังเกต และศึกษา เอกสาร 
ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากผู้น าในโรงเรียนมีบทบาท 
ในการตัดสินใจ เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน และพัฒนาการสื่อสารผู้น าใช้ภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุนหรืออ านวยความสะดวก ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สึกพอใจกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
  ลีอุง (Leung. 2003 : 14) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การปฏิรูปการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในฮ่องกง : การปรับระบบของการบริหารโรงเรียน” วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ การตรวจสอบ
ความสามารถของรัฐบาลในการท าให้เกิดความสมดุลตามความต้องการหลาย ๆ อย่างในสังคมซึ่งจาก
การส ารวจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงกลไกระหว่างรัฐและผู้ที่อยู่ในสังคมหลายกลุ่มและ
ความสามารถของการปกครองของรัฐบาลหลังจากที่มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้พบว่า
รัฐบาลให้ความร่วมมือและปฏิรูปการมีปฏิกิริยาร่วมระหว่างคนในสังคมให้สังคมมีระดับการช่วยเหลือ
โรงเรียน 2 ระดับ คือ องค์กรสนับสนุนโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับการใช้โรงเรียนเป็นฐาน
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รวมถึงครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและตัวแทนของชุมชน การบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
ฮ่องกงท าได้โดยการบริหารจัดการร่วมกันของผู้มีส่วนร่วม 
  ชาร์ล (Charles. 2006 : 98) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดการที่มีโรงเรียนเป็นฐาน พบว่า 
การจัดการที่มีโรงเรียนเป็นฐานในลักษณะความเป็นผู้น า และการบริหาร มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนโดยยึดมั่นในความศรัทธาของอาจารย์และผู้บริหารที่ว่า การจัดการ โดยมีโรงเรียนเป็นฐานนั้น
สามารถปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 
  อีแวนด์ (Evans. 2008 : 2120 - A) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การน าระบบการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานนั้นจะช่วยพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปในทางบวก หากการด าเนินการเป็นไปตาม
กระบวนการที่ทุกฝ่ายเข้าใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องค านึงถึงวัฒนธรรมและความเชื่อของบุคลากรใน
องค์กรนั้นด้วย 
 7.2  งานวิจัยในประเทศ 
  อัซรีดา  ยูโซะ (2555 : 92 -98) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามแนวทางการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต่อทัศนะของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
พบว่า การปฏิบัติตามแนวทางโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามทัศนะของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ หลักการกระจายอ านาจหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ หลักการมีผู้น า    
แบบเกื้อหนุน ผลของการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมีทัศนะต่อการปฏิบัติตาม
แนวทางโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มี เพศและอยู่ ในสถานศึกษาที่มีขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติตามแนวทางโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  อ าพัน  สัจกุลชัยเลิศ (2555 : 64 - 65) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 พบว่า 1) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ได้แก่ การตรวจสอบและถ่วงดุล การบริหารงานแบบกระจายอ านาจ การคืนอ านาจให้กับประชาชน 
การบริหารงานแบบการมีส่วนร่วมยกเว้นด้านการบริหารตนเองอยู่ในระดับมาก จ าแนกบทบาทโดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ยุพิน  ทักษิณ (2556 : 103 - 104) ได้ท าการวิจัยโดยศึกษาและเปรียบเทียบการ
ด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
พบว่า 1) การด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
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มาก 2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการตามหลักการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน           
ในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพผู้บริหารโรงเรียนและครูโดยรวม พบว่า              
ไมแ่ตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกระจายอ านาจ และด้านหลักการความรับผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน              
ส่วนผลการเปรียบเทียบการด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน            
ในอ าเภอธาตุพนม นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน คือ
ด้านหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการบริหารตนเอง ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม               
และด้านหลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากกว่าผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง
กัน 
  วชิราภรณ์  วงค์ธี (2556 : 136 -137) ได้ท าการวิจัยและศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า 1) ครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ หลักการบริหารตนเอง 2) ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากกว่าผู้บริหาร 3) ครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่มีประสบการณ์แตกต่างกันมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชนและ            
ด้านหลักการบริหารตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ส่วนด้าน                  
อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
    ชญานี ภัทรวารินทร์ (2556 : 299-307)  ได้ศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน โดยยึดกรอบแนวคิดในการพัฒนา คือ 1) การพัฒนารูปแบบ             
2) แนวคิดเชิงระบบ 3) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) หน้าที่บริหารกระบวนการบริหารงาน 
ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  การน า การควบคุม โดยได้มีการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน และพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนเอกชน มีขั้นตอนการตรวจสอบรูปแบบด้านความถูกต้อง ความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน จากการสัมมนากลุ่ม 
(Focus Group)  ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสมและความเป็นไปได้
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ของรูปแบบ รวมทั้งให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และตรวจสอบแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
เงื่อนไขความส าเร็จ แล้วสรุปผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มาพัฒนารูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ได้รูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน ที่เหมาะสมและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการ 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ และข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไข
ความส าเร็จ 
  เกวลี  เกรัมย์ (2561 : 77-102) ได้ศึกษาค้นคว้าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร
โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ ใน
ระดับมาก  2) การบริหารโรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 3) การบริหารโรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบประเด็นที่น่าสนใจจากการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา คือ 
ต้องคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาและประชาชนที่มีส่วนร่วมในการจั ดการศึกษา          
อย่างแท้จริง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศพบว่า 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) เป็นแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษาอีกแนวทางหนึ่งที่จะท าให้ระบบการบริหารมีความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลาย         
ของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร ทั้งนี้เพราะการ
ที่ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกด้านทั้งด้านทรัพยากร ด้านงบประมาณ จะท าให้
เกิดแนวทางท่ีจะต้องใช้งบประมาณที่ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่
สอดคล้องตามสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ตอบสนองต่อความสามารถ ความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนตามศักยภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล   
 
 



บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็น
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  1.1  การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า โดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
  2.2  การตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
 ขั้นตอนที่ 3  การน ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ไปใช้ 
 ขั้นตอนที่ 4  ประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  4.1  การประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 4 ด้าน คือ    
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม 
  4.2  การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 ผู้วิจัยสรุปล าดับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล            
ดังภาพ  
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ภาพที่ 2  สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

 

1. การศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด 
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกับ            
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 
2. การประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
ตามแนวคิด โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

1. ร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิด 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
2. การตรวจสอบคุณภาพเพื่อประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ โดยการจัด
สนทนากลุ่ม กับผู้ทรงคุณวุฒิ 

น ารูปแบบการบริหารตามแนวคดิโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ไปใช้             
ในปีการศึกษา 2563  

1.  ประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามมาตรฐาน 4 
ด้าน 
2.  ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารตามแนวคดิโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาและวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบ 

การบริหาร 

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรปูแบบ 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลลัพธ์ 

1. แนวทางการบริหารตาม
แนวคิด โดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
2.  กรอบแนวคิดในการพัฒนา
รูปแบบ 

1. รูปแบบการบรหิารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ฉบับร่าง 
2. รูปแบบที่มคีวามเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
บ้านดาหล า 
1.  คุณภาพนักเรยีน 
2.  คุณภาพครู      
3.  คุณภาพการบริหารจัดการ 
 

1.  รูปแบบการบริหารตามแนวคดิ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มผีลการ
ประเมินตามมาตรฐาน 4 ด้าน 
2.  ความพึงพอใจต่อรูปแบบ              
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  
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 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  1.  วัตถุประสงค์ 
   1.1  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   1.2  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  โดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล   
  1.1  แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ได้แก่ หนังสือ ต ารา เอกสาร บทความจากวารสาร ข้อมูลเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต ผลงานวิจัยในรูปแบบ
ต่าง ๆ  
  1.2  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 1 คน ครูโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 3 คน 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1  แบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   3.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
  4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   4.1 แบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1)  ก าหนดจุดมุ่งหมายและขอบเขตของการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจั 
ที่เก่ียวข้อง 
   2)  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ บทความจาก
วารสาร ข้อมูลเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต โดยการศึกษาจะครอบคลุมสาระในเรื่องแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบ แนวคิด หลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
   3)  สร้างแบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิด ประเด็นหลักของเอกสาร เนื้อหาสาระของเอกสารที่เชื่อมโยงกับทฤษฏี หรือผลการวิจัยอ่ืน ข้อ
ค้นพบที่สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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   4)  สร้างแบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่สร้างขึ้น เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจพิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity)  และภาษาท่ีใช้ โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้องท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ มีดังนี้ 

4.1) รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบรูณ์  รองศาสตราจารย์ อาจารย์ภาควิชาการบริหาร
คุณภาพและการประเมินผลโครงการ วิชาวิจัยทางการวัดผล และวิชาระเบียบวิธีการวิจัย           
ประจ ามหาวิทยาลัยนเรศวร 

4.2) ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาประเมินผล และวิจัย
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

4.3) ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

4.4) นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์  ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

4.5) นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   
โรงเรียนเทศบาล 4 อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล   
    การประเมินความสอดคล้องของแบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จะท าการประเมินระหว่างวัตถุประสงค์กับเนื้อหารายข้อที่ต้องการวัด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
(สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 90 - 91) 
     +1  เมื่อแน่ใจว่ารายการวิเคราะห์นั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่ารายการวิเคราะห์นั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1  เมื่อแน่ใจว่ารายการวิเคราะห์นั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   5)  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (Item-Objective Congruence Index ) คัดเลือกข้อที่มีความสอดคล้อง 0.50 
ขึ้นไป ปรากฏว่า รายการวิเคราะห์ในแบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.80-1.00 สามารถน าไปใช้เพื่อการวิเคราะห์เอกสารได้  
   6)  จัดท าเป็นแบบวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษาและ
สรุปผลแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
   4.2  แบบสัมภาษณ์  มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1)  ศึกษาเอกสาร ตารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นแนวคิดในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ 
   2)  ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 



63 

   3)  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ก าหนดขอบเขตค าถามให้ครอบคลุม 
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ที่จะ 
ท าการศึกษาท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ด้านการพัฒนา 
โรงเรียนทั้งระบบ ด้านการบริหารตนเอง และด้านการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 

   4)  น าแบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  
เพ่ือตรวจพิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ โดยใช้ 
แบบประเมินความสอดคล้อง ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 :  
90 - 91) 
     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไมส่อดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 
   5)  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (Item-Objective Congruence Index ) คัดเลือกข้อที่มีความสอดคล้อง 0.50 
ขึ้นไป ปรากฏว่า แบบสัมภาษณ์ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 สามารถน าไปใช้เพื่อการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บ
ข้อมูลได ้ 
   6)  จัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5.1  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยการศึกษาจากหนังสือ  
ต ารา เอกสาร บทความจากวารสาร ข้อมูลเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต ผลงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ  แล้ว 
ท าการศึกษา/ วิเคราะห์สรุปประเด็นและบันทึกข้อมูลในแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างข้ึน 
  5.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
   5.2.1  คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ส าหรับการศึกษารวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า  
โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์  
    5.2.2  ติดต่อโดยใช้โทรศัพท์หรือช่องทางอ่ืน ๆ ที่สามารถติดต่อได้โดยง่าย  
ส าหรับนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ แจ้งระยะเวลาที่ใช้สัมภาษณ์ไม่เกิน 30 นาทีต่อคน เพ่ือการสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง 
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   5.2.3  ส่งเอกสารประกอบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
อ่านล่วงหน้า โดยใช้วิธีส่งทางพัสดุลงทะเบียนหรือน าส่งโดยตรงด้วยตนเอง 

   5.2.4 เมื่อเริ่มการสัมภาษณ์ ทักทายตามมารยาท ชี้แจง แนะน าตัว/อธิบาย 
วัตถุประสงค์การวิจัย ขออนุญาตเพื่อบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

    5.2.5 ด าเนินการสัมภาษณ์ประเด็นวิจัย ตามแบบสัมภาษณ์ ที่สร้างขึ้น ผู้วิจัยท า 
การสัมภาษณ์ ระหว่างวันที่ 16-30 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการสัมภาษณ์ ตาม 
ประเด็นที่ค้นหา และน ามาวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์เนื้อหา แล้วน าเสนอเชิงบรรยายประกอบการ 
อภิปรายผล 
 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องและจากการสัมภาษณ ์ที่ได้ 
จากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
มาก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
  1.  วัตถุประสงค์ 
   1.1  เพื่อยกร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
   1.2  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
   1.3  เพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล 

 2.  แหล่งข้อมูล และผู้ให้ข้อมูล 
     1.1  แหล่งข้อมูล โดยการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การสร้างและพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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     1.2  ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  ด้านการบริหารสถานศึกษา  ด้าน
หลักสูตร จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน  ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน  และผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จ านวน 2 คน  
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศกึษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ฉบับร่าง) 
  3.2  ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณารูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ฉบับร่าง) 
   3.3  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
   3.4  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล 
  4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   4.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า (ฉบับร่าง)  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับรูปแบบ การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร ได้แก่ รมย์ พะโยม (2552: 117) วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553 : 9 - 11)  
นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ไมตรี  บุญทศ (2554 : 66) และวัชรศักดิ์  สงค์ปาน (2558 : 32)   
เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
    2)  น าขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
และจากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จากข้ันตอนที่ 1 
มาสังเคราะห์ และล าดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและก าหนดองค์ประกอบ โครงสร้างรูปแบบ 
    3)  จัดท ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ฉบับร่าง)  
ตามองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
      องค์ประกอบที่ 1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ   
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      องค์ประกอบที่ 2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
      องค์ประกอบที่ 3  ระบบงานและกลไก   
      องค์ประกอบที่ 4  กระบวนการด าเนินงาน   
      องค์ประกอบที่ 5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
    5)  ด าเนินการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สตูล  เพ่ือเป็นแนวทางในการน ารูปแบบการบริหารไปใช้ มีองค์ประกอบส าคัญ คือ ที่มาและความส าคัญ 
ของรูปแบบ หลักการและแนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบของรูปแบบ                
การน ารูปแบบสู่การปฏิบัติในโรงเรียน บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง ผลการน ารูปแบบไปใช้ และภาคผนวก 
  4.2  ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณารูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ฉบับร่าง) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1)  ศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน 
บ้านดาหล า 
    2)  ศึกษาเทคนิคการจัดสนทนากลุ่มจากต ารา เอกสารที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็น 
ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
    3)  น าร่างประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ที่สร้างขึ้นเพ่ือ 
ใช้ในการประชุมกลุ่ม เสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือตรวจพิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
(Content Validity) และภาษาที่ใช้ โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้อง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีเกณฑ์ 
การพิจารณา ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 90 - 91) 
     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    4)  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าจากนั้นน าประเด็นที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
ไปวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (Item-Objective Congruence Index ) คัดเลือก
ข้อที่มีความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป ปรากฏว่า ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม                  
มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 สามารถน าไปใช้ในการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือเก็บข้อมูลได ้ 
   5)  จัดท าเป็นประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
เพ่ือพิจารณาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
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   4.3  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1)  ศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน 
บ้านดาหล า รวมถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดประเด็น 
ตรวจสอบและรายการประเมิน 
    2)  ศึกษาหลักการ  เทคนิคการสร้างแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ 
    3)  จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน 
บา้นดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
      5    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
      4    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก  
      3    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
      2    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อย 
      1    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
    3)  น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ 
และรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน 
บ้านดาหล า เสนอผู้เชี่ยวชาญ ชุดเดิม เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ 
ภาษาท่ีใช้ โดยใช้แบบประเมินคุณภาพความเหมาะสมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
    4)  ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะผู้เชี่ยวชาญและน าคะแนนความคิดเห็นไปวิเคราะห์ 
หาค่าเฉลี่ย  โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00  ถือว่า 
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์สามารถ 
น าไปใช้เพ่ือเก็บข้อมูลต่อไปได้    
   4.4  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1)  ศึกษาวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน 
บ้านดาหล า รวมถึงองค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด 
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ประเด็นตรวจสอบและรายการประเมิน 
    2)  ศึกษาหลักการ  เทคนิคการสร้างแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ 
    3)  จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตาม 
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ  ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
      5    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
      4    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก  
      3    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
      2    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อย 
      1    หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
    3)  น าแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า เสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ โดยใช้แบบประเมิน 
คุณภาพความเหมาะสมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
    4)  ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะผู้เชี่ยวชาญและน าคะแนนความคิดเห็นไปวิเคราะห์ 
หาค่าเฉลี่ย  โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00  ถือว่า 
แต่ละรายการประเมินของคู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เพื่อเก็บข้อมูลต่อไปได้ 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ รูปแบบ               
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 5 องค์ประกอบหลัก คือ แนวคิดและหลักการของ
รูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก  กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช้ 
   5.2 ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยน าร่างรูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่ยกร่างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
   5.3 ประมวลผลการสนทนากลุ่ม และน าข้อสรุปที่ได้ไปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารตาม 
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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     5.4 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารตาม 
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้แบบประเมินที่สร้างขึ้น 
   5.5 สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม และปรับเป็นรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล ที่สมบูรณ์ 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ค้นหา และน ามาวิเคราะห์ 
เนื้อหาและสังเคราะห์เนื้อหา  
   6.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและ 
ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการหา 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย  ดังนี้   
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การผ่าน ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
 
 ขั้นตอนที่ 3  ทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล    
  1.  วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือศึกษาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล  ประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียน  คุณภาพครู และคุณภาพการบริหารจัดการ 

 2.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล   
      2.1 ประชากรที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน  ครูและบุคลากรการศึกษา 
จ านวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน เด็กชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 223 คน ของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ปีการศึกษา 
2563 รวม 253 คน 
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  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 169 คน ของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 รวม 192 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื่องจากเป็นนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.3  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน บันทึกผล
การเรียนเป็นรายวิชา (ปพ.5) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 
2563 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1  คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
   3.2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตาม 
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1) ศกึษารายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
องค์ประกอบของคู่มือ และรวมถึงขั้นตอนการน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ  
   2)  ศึกษาหลักการ  เทคนิคการสร้างแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ 
   3)  จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จ านวน 2 ฉบับ  
     ฉบับที่ 1  ส าหรับครูประเมินตนเองด้านทักษะการปฏิบัติงาน 
     ฉบับที่ 2  ส าหรับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประเมินประสิทธิผล 
ด้านการบริหารจัดการ 
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   4)  น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  เสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
(Content Validity) และภาษาท่ีใช้ โดยใช้แบบประเมินคุณภาพความเหมาะสมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
   5)  ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะผู้เชี่ยวชาญและน าคะแนนความคิดเห็นไปวิเคราะห์ 
หาค่าเฉลี่ย  โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00  ถือว่า 
แต่ละรายการประเมินของแบบสอบถามความคิดเห็น มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เพ่ือเก็บข้อมูล 
ต่อไปได้ 

5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ผู้วิจัยด าเนินการตาม 
ขั้นตอน ดังนี้ 
   5.1  การวางแผน (Plan)      
    5.1.1  ประชุมคณะครูของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต 
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 5 แนวทาง ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม  
หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  
    5.1.2 สร้างรูปแบบการบริหารและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล จากนั้นหาคุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ้น 
     5.1.3 น ารูปแบบการบริหารและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล จัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือวิพากษ์องค์ประกอบของรูปแบบที่มีความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ 
    5.1.4  ประชุมชี้แจงการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูลกับคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 
   5.2  การปฏิบัติ (Do) โดยด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ ตามกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 3s Model  
(School, Strategy, Success) ไปใช้ ดังนี้ 
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    1) การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis) เป็น
การศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ 
อาคาร สถานที่  ห้องเรียน ปัญหาที่ เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                
ด้านการกระจายอ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า           
การบริหารตนเอง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการ
ตัดสินใจว่าจะเลือกแนวทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด              
ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้ได้จากเอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพ
ของโรงเรียน การส ารวจภายในโรงเรียน เป็นต้น 
    2) การก าหนดกลยุทธ์ (Formulate a strategy) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร และครูใน 
โรงเรียน ร่วมกันก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพ         
ของโรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียน         
ของตน ได้แก่ รูปแบบที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก  รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  รูปแบบที่ชุมชน           
มีบทบาทเป็นหลัก หรือ รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับ             
ความเหมาะสมและความพร้อมของโรงเรียน  
    3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร
ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้เชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหารของโรงเรียน เช่น ก าหนด
บุคลากรรับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริม              
ให้ครูท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น า     
มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไขปัญหาและ 
มีการตัดสินใจที่รอบคอบเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
    4) การประเมินผลส าเร็จ (Evaluate the success) เป็นกระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อบกพร่องที่พบจากการด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การก ากับ  ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
การจัดท ารายงานการประเมินภายใน  รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี และเผยแพร่            
ในหน่วยงานต้นสังกัด 
   5.3  การตรวจสอบ (Check)  การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ แบบบันทึกผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน บันทึกผลการเรียนเป็นรายวิชา (ปพ.5) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
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มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563 และการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการใช้
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ในประเด็นด้านทักษะการปฏิบัติงานของครูและด้านการบริหารจัดการ  
   5.4  การปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสม  (Act)  เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากแต่ละ 
ขั้นตอนในการวางแผน  การด าเนินงาน และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มาท าการวิเคราะห์และ 
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือที่ผู้วิจัยจะน าไปเป็นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนรูปแบบการบริหารตามแนวคิด 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 เก็บรวบรวมข้อมูลคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียน และคะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดาหล าและ 
สรุปผลลงตาราง 

6.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการใช้รูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า                   
ในประเด็นด้านทักษะการปฏิบัติงานของครูและด้านการบริหารจัดการ  โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้   
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อย 
   1.00 - 1.50  หมายถึง มรีะดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การผ่าน ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
 
 ขั้นตอนที่ 4  ประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  1.  วัตถุประสงค์ 
   1.1  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 4 ด้าน คือ    
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุม 
   1.2  เพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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 2.  แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล   
  2.1  ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ
ถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 16  คน 
ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน  ศึกษานิเทศก์  
เชี่ยวชาญ จ านวน 1 คน อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน  ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชียวชาญ 
จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 5  คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน 
  2.2  ผู้ให้ข้อมูลในการสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เป็นครูผู้สอน จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช้ตารางของ เครจซี่และ              
มอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3  จ านวน 169 คน  ปีการศึกษา 2563 รวม 191 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)   
 3.  สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง  
ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

  3.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง  
ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1) ศึกษารายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล องค์ประกอบของคู่มือ และรวมถึงขั้นตอนการน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ  
    2)  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
          3)  ก าหนดประเด็นที่จะใช้สอบถามในแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความ 
เป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   



75 

         4)  สร้างแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ 
ถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
    5)  น าแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความ 
ถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
ชุดเดิม เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ โดยใช้แบบประเมิน 
ความสอดคล้อง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 90 - 91) 
     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    6)  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าจากนั้นน าประเด็นที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
ไปวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้สูตร IOC (Item-Objective Congruence Index ) คัดเลือก 
ข้อทีมี่ความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป ปรากฏว่า แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ 
เหมาะสม ความถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 สามารถน าไปใช้เพ่ือเก็บ 
ข้อมูลได ้ 

  4.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
   1) ศึกษารายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล องค์ประกอบของคู่มือ และรวมถึงข้ันตอนการน ารูปแบบสู่การปฏิบัติ  
    2)  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
          3)  ก าหนดประเด็นที่จะใช้สอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตาม 
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   

    4)  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 2 ฉบับ  คือ  
        ฉบับที่ 1  ส าหรับครูผู้สอน   
       ฉบับที่ 2  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน   
    5)  น าแบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้างขึ้น  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
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     +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
      0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   6)  ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปค านวณหา
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  พบว่า ข้อค าถามของแบบสอบถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 สามารถ
น าไปใช้สอบถามความพึงพอใจได้ 
    7)  น าแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปสอบถามคร ูคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ในปีการศึกษา 2562 แล้วน าผลการสอบถามความ                
พึงพอใจมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 99-100) ปรากฏว่า ได้ค่าความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถาม ดังนี้  ฉบับที่ 1 เท่ากับ 0.80 และฉบับที่ 2 เท่ากับ 0.78  
   8)  น าแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างจริงในปีการศึกษา 
2563 ที่เป็นคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้   
   4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
                  ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
                  ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
                  ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
                  ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50  หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
                  ความถกูต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การผ่าน ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
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5.2  วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้   
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถงึ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การผ่าน ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพื้นฐาน 

1.1  ค่าเฉลี่ย (Mean)  (ชูศรี  วงศ์รัตนะ. 2560 : 39)   
 

      
n

X
Χ


  

 

    เมื่อ X   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
        X  แทน  ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
        n  แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
 

  1.2  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (ชูศรี  วงศ์รัตนะ. 2560 : 77)   
 

      
 

 1nn

2X2XnS.D.


 
  

 

    เมื่อ S.D.  แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X   แทน  ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
      ( 2)X  แทน  ผลรวมของข้อมูลทั้งหมดยกก าลังสอง 

      2

X   แทน  ผลรวมของข้อมูลแต่ละตัวยกก าลังสอง 
         n  แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
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 2.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1  หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ใช้สูตรของโรวิเนลลี (Rovineli) และแฮมเบิลตัน 
(Hambleton) (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 90 - 91)   
 

     IOC  =  
R

N


 
 

    เมื่อ IOC    แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเนื้อหา 
             หรือข้อสอบกับจุดประสงค์ 
            R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
                           N       แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 

2.2  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Alpha Coefficient of Cronbach)  ดังนี้  (รัตนะ  บัวสนธ์. 2552 : 119)   
 

        =  
2Sk i1 2k 1 St

  
 

   

 

 

     เมื่อ      แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
      k  แทน  จ านวนข้อสอบ 
    2

iS  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
       2

tS    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 
 
 



 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน 4 ขั้น คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ขั้นตอนที่ 2  สร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ขั้นตอนที่ 3  ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้าน
ดาหล า และขั้นตอนที่ 4  ประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้น ดังนี้  
 
1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ ดังนี้ 
  n    แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  X     แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
2.  ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  จ าแนกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1.1  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
ตารางที ่4  แสดงจ านวนเอกสารที่ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
 

ล าดับที่ 
จ านวนเล่ม

เอกสาร/งานวิจัย 
ชื่อนักวิชาการ/นักการศึกษา/ ประเด็นส าคัญ 

1 6 เล่ม 1. ธร  สุนทรายุทธ (2551) 
2. วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) 
3. เสนาะ  ติเยาว์ (2551) 
4.  สันติ  บุญภิรมย์ (2552) 
5. จ าเนียร  พลหาญ (2553) 
6.  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) 

แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงาน
ที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ได้แก ่การวางแผน 
การจัดองค์การ การน า การสั่งการ 
การประสานงาน และการควบคุม
งาน 

2 7 เล่ม 1. เชง (Cheng. 1996) 
2. ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550) 
3.  ธวัชชัย รัตตัญู (2551) 
4. กระทรวงศึกษาธิการ (2551) 
5.  ชญานี ภัทรวารินทร์ (2556) 
6. พิมพ์รักษ์  สานคุ้มพิมพ์ 
(2556)   
7. ภัทราวุธ มีทรัพย์มั่น (2556) 

หลักการส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า 
ประกอบด้วย  
- หลักการกระจายอ านาจ   
- หลักการมีส่วนร่วม  
- หลักการบริหารตนเอง  
- หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 
- หลักการพัฒนาทั้งระบบ 
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ตารางที ่4 (ต่อ)   
 

ล าดับที่ 
จ านวนเล่ม

เอกสาร/งานวิจัย 
ชื่อนักวิชาการ/นักการศึกษา/ ประเด็นส าคัญ 

3 6 เล่ม 1. บรรจง เจริญสุข (2552) 
2. รมย์ พะโยม (2552) 
3. วาโร  เพ็งสวัสดิ์  (2553) 
4.  นิวัตร นาคะเวช (2554) 
5. ไมตร ี บุญทศ (2554) 
6.  วัชรศักดิ์  สงค์ปาน (2558) 

ขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหาร 4 ขั้นตอน  ได้แก ่ 
1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน  
2) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ  
3) การทดลองใช้รูปแบบ   
4) การประเมินรูปแบบ 

4 7 เล่ม 1. พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) 
2.  นิวัตร นาคะเวช (2554) 
3. ไมตร ี บุญทศ (2554) 
4. มีศิลป์ ชินภักด ี(2555) 
5. สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) 
6.  ปริชาติ ชมชื่น (2555) 
7.  วัชรศักดิ์  สงค์ปาน (2558) 

-  แนวทางการก าหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหาร พบว่า  
ส่วนใหญ่จะก าหนดองค์ประกอบไว้
อย่างสอดคล้องกัน คือ ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิตซึ่งประกอบด้วย 
โครงสร้างระบบบริหาร ภาวะผู้น า 
กระบวนการบริหาร กลยุทธ์การ
ด าเนินงานและส่วนที่เป็นเงื่อนไข
ความส าเร็จ  
-  องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหาร ประกอบด้วย แนวคิดและ
หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบงาน
และกลไก  กระบวนการด าเนินงาน  
และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยศึกษาเก่ียวกับ 1) แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา 2) แนวคิด หลักการ
ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) การสร้างและพัฒนารูปแบบ แนวทางการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ



 
82 

การบริหารจัดการศึกษา สรุปหลักการและแนวคิดของรูปแบบได้ว่า เป็นรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก 
ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
คร ู ผู้ปกครอง  สมาชิกในชุมชน นักเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วม
ประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ยึดหลักการส าคัญของการบริหาร 
ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ 
และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 
  
  1.2  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า โดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุป
แต่ละประเด็น ไดด้ังนี้ 
   1.2.1  ด้านการกระจายอ านาจ  โดยก าหนดนโยบายตามภารกิจการบริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป ส าหรับด้าน
วิชาการ โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนจัดซื้อ จัดหาสื่อ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้
เพียงพอกับการใช้งาน จัดอบรมการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจและใช้สื่อได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ น าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ
สอน และให้นักเรียนได้ค้นหาข่าวสารความรู้จากอินเทอร์เน็ต  ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการวิจัยในชั้น
เรียน โดยเข้ามามีบทบาทส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิเช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย
ในชั้นเรียน การแนะน าอย่างละเอียดในการท าวิจัยชั้นเรียนเล่มแรกของครู และน าผลการวิจัยไปใช้  มี
การจัดอบรมเรื่องการวัดผลประเมินผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ จัดท าระเบียบการวัดผลประเมินผล
ของโรงเรียน โดยคณะกรรมการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน มีการจัดท าคลังข้อสอบ 
   1.2.2  ด้านการมีส่วนร่วม โดย 1) โรงเรียนมีการมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ
การจัดกิจกรรมของโรงเรียน คณะครูจะร่วมกันวางแผนการจัดโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน จัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานปฏิทินปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดกระบวนการในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนด้วย โดยครูที่รับผิดชอบจะ
เป็นผู้ประสานงานและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองทราบ และเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
โรงเรียน จัดท าแบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ ท าให้ได้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนต่อไป
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เป็นการประชุม
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เพ่ือกระตุ้นให้คณะกรรมการแลกเปลี่ยนความคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเป็นการ
ติดตามงานที่ได้ให้นโยบายไว้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการบริหารโรงเรียนได้แสดง
ความคิดเห็นไว้ โรงเรียนน ามาพิจารณาและให้ความส าคัญกับความคิดนั้น  ๆ เพ่ือน ามาพัฒนา
ปรับปรุงให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   1.2.3  ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ โดย 1) มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือ
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียน โดยการประชุม รับฟังข้อเสนอ ระดมความคิด และวางแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมการบริหารจัดการภายในโรงเรียน จัดท าแบบประเมิน แบบตรวจสอบรายการ สร้างทีมงาน
เป็นคณะกรรมการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีค าสั่งแต่งตั้งชัดเจน 
ในคู่มือการปฏิบัติงานของครู มีการควบคุม ตรวจสอบผลการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน                 
ให้ดีขึ้น  2) มีระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปโรงเรียนมีการจัดท าระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมงานด้าน
วิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป เพ่ือจัดท าเป็นโครงสร้างองค์กรในแต่ละ
ฝ่ายให้ชัดเจน มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครบทุกฝ่าย ชี้แจงขอบข่ายที่จะต้องท าร่วมกันทั้ง
ด้านการวางแผน การปฏิบัติ การปรับปรุง ประเมินและรายงานผล ซึ่งทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องจะต้องมีส่วน 
ร่วม เห็นด้วย และสนับสนุนการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   1.2.4  ด้านการบริหารตนเอง  มีการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด าเนินการโดยมี
ส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกขององค์กรต่าง ๆ ของชุมชน ร่วมประชุมเสนอความคิดเห็น ส่งครูเข้าไปมี
ส่วนร่วมกับชุมชนในการให้ความรู้ เป็นวิทยากรให้กับชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญกับชุมชน 
และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของโรงเรียน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
โรงเรียนสู่ชุมชน 
   1.2.5 ด้านการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลง มี
ความคิดท่ีจะเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ มีการสร้างวิสัยทัศน์ เสริมสร้างพลังจูงใจ และมีคุณธรรม 
ผู้น ากล้าที่จะถ่ายโอนหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ส าคัญให้แก่ผู้ร่วมงาน กระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น า 
โดยผู้น าจะสอนทักษะการท างานให้แก่ผู้ตาม การน าเอาเทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาใช้
ในการบริหารจัดการโรงเรียน ท างานแบบเชิงรุก รู้จักการคิดนอกกรอบ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
  สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด้านการกระจายอ านาจ ควรก าหนดนโยบายตาม
ภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหาร
ทั่วไป  ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม สถานศึกษาควรมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่
บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ด้านการบริหารตนเอง ควรให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดกระบวนการในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนในทุกด้าน มีการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด าเนินการโดยมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกขององค์กรต่าง ๆ ของชุมชน 
การพัฒนาทั้งระบบ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน มี
การรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเองและด้าน
การมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้าทางวิชาการและมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการสูง ติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใช้การสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.1  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ฉบับร่าง)  
 จากการศึกษาหลักการ  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  1) หลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล และกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของวิโรจน์  สารรัตนะ (2551) สันติ  บุญภิรมย์ (2552) จันทรานี  
สงวนนาม (2553) จ าเนียร พลหาญ (2553) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ 
(2555) ภารดี  อนันต์นาวี (2555) และเฉลิมชัย  หาญกล้า (2559)  2) แนวคิดและหลักการส าคัญ
เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน องค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดของ Cheng (1996) Hoy and Miskel (2001) ศักดิ์จิต 
มาศจิตต์ (2550) ธวัชชัย รัตตัญู (2551) จ าเนียร พลหาญ (2553) สันติ  บุญภิรมย์ (2553) จอมพงศ์  
มงคลวนิช (2556)  พิมพ์รักษ์ สานคุ้มพิมพ์ (2556) และวีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556)  3) แนวคิด
เกี่ยวกับรูปแบบ การสร้างและพัฒนารูปแบบตามแนวคิดของรมย์ พะโยม (2552) วาโร เพ็งสวัสดิ์ 
(2553) นิวัตร นาคะเวช (2554) และองค์ประกอบรูปแบบของพิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553)  นิวัตร นาคะ
เวช (2554) ไมตรี บุญทศ (2554) มีศิลป์  ชินภักดี (2555)  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) และปริชาติ 
ชมชื่น (2555) จากนั้นน าข้อมูลจากการศึกษามาล าดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและสังเคราะห์
กระบวนการด าเนินงานและก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ปรากฏว่าได้องค์ประกอบ ดังภาพ 
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กระบวนการด าเนินงาน 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้

 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

ระบบงานและกลไก 

แนวคิดและหลักการของรปูแบบ 

3S Model  (School, Strategy, Success) 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ภาพที่ 4 กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3S Model  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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  องค์ประกอบที ่1 แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 
  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  เป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็น
ของโรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก  ๆ ฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับโรงเรียน  ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง  สมาชิกในชุมชน 
นักเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ยึดหลักการส าคัญของการบริหาร ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน  
  องค์ประกอบที ่2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  1. เพ่ือการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. เพ่ือให้โรงเรียนบ้านดาหล า มีแนวปฏิบัติที่มีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
  องค์ประกอบที ่3 ระบบงานและกลไก 
  ผู้วิจัยประยุกต์ใช้หลักการบริหารแบบ POLC ประกอบด้วย การวางแผน  การจัด
องค์การ การน า และการควบคุม  ดังรายละเอียด 
  3.1  การวางแผน  (Planning)  
   ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายรวมถึงการทบทวนรูปแบบ และแผนการด าเนินงาน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
โรงเรียนใช้กระบวนการ SWOT Analysis ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค /
ศึกษาสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง ควบคู่กันไป เพ่ือประเมินบริบท และสถานภาพของ
โรงเรียน แล้วน ามาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้งการร่วมกันก าหนด ค่านิยม
ที่สอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียนบ้านดาหล าได้
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นที่เป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น  สะท้อนถึง
ความต้องการของท้องถิ่น และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา จัดให้มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพและแผนพัฒนาของสถานศึกษาชัดเจน สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
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ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และนักเรียน  และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม
แผนการศึกษาชาติที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
   3.2  การจัดองค์การ (Organizing)   
  ขั้นตอนการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะท าให้การด าเนินงานของรูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน โรงเรียนบ้านดาหล า มี
การก าหนดโครงสร้างองค์กร  (Organization Structure) การก าหนดคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายฯลฯ วางแผนพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด
อัตราก าลังบุคลากร จัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ติดตาม ดูแล 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการเงินและพัสดุ ควบคุมภายใน ติดตาม ตรวจสอบการบริหารการเงินและพัสดุ นิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ชมรมศิษย์เก่า ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าหมาย วางแผนการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด อัตราก าลังครูและบุคลากร ก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร แล้วรายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล และ สพฐ. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มงาน ที่ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป แต่ละ
กลุ่มงานจะมีคู่มือการปฏิบัติงาน ที่พรรณนางานไว้อย่างชัดเจนและมีการปรับปรุง ทุกปีการศึกษา 
โดยก าหนดภาระงานในการปฏิบัติ ตามความเหมาะสมสภาพบริบทของโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานแล้วหลอมรวมเป็นปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน  มีการ
จัดระบบให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยการมอบหมาย หน้าที่รับผิด
ขอบ ที่ตรงตามความรู้ ความสามารถ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น เสนอ 
โครงการ กิจกรรม ที่บังเกิดผลดีต่อโรงเรียนและผู้เรียนอย่างเสมอภาค ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมในการพัฒนาตนเองทุกด้าน  ตลอดจน จัดบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้ สร้างความตระหนักในการน่ามา
เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  3.3  การน า (Leading)   
  ขั้นตอนที่โรงเรียนบ้านดาหล า มีระบบบริหารที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  การอ านวยการและ
ประสานงาน กระตุ้นส่งเสริม ให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน โดยผู้บริหาร



 
89 

โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ในการปฏิบัติงานและในการประเมิน
ตรวจสอบ ต้องมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น  เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของครูและ
ชุมชน ลดบทบาทการสั่งการลง สนับสนุนให้ครูมีอ านาจในการตัดสินมากขึ้น  มีความเชื่อว่า
ผู้รับบริการ ซึ่งหมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน ควรเป็นผู้ก าหนดสิ่งที่เขาต้องการหรือที่ควรได้รับ การ
บริหารหรือการตัดสินใจควรค าเนินการโดยองค์คณะบุคคล เพราะการท างานเป็นทีมจะสมบูรณ์กว่า
การท าเพียงคนเดียว ผู้บริหารสร้างศรัทธา ประพฤติตนเป็นกัลยาณมิตรและเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตน ตามกฎหมายกฎระเบียบ ตามวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ระบบการบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ มุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีระเบียบวินัยและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
เป็นแบบอย่างที่ดีใน การครองตน ครองคนและครองงาน  ด้านพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนา
องค์กร โดยให้ความรู้แก่คนในองค์กรและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และภารกิจตามโครงสร้างใหม่ ซึ่งอาจใช้วิธีเชิญนักวิชาการหรือครูต้นแบบมาพูด จัดให้ครู
พัฒนาตนเองร่วมกัน โดยพยายามสนับสนุนให้ครูด าเนินการกันเอง และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้
ควบคุมการด าเนินงาน ด้านการพัฒนาวิชาการเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
ทุกกลุ่มเป้าหมายที่ เชื่อมโยงกับชีวิตจริง มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ปลอดภัย 
โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
   3.4  การควบคุม  (Controlling)   
   ขั้นตอนโรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนดเป้าหมายของการศึกษา/ผลผลิต
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของระบบการศึกษา เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เน้นคุณภาพผู้เรียน ท าอย่างไรจึงจะให้นักเรียนมีคุณภาพมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
โดยศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่รับมอบหมายต่าง ๆ ของบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ ให้
บุคลากรทุกฝ่ายอย่างทั่วถึง  มีการยกย่องซมเขย เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล และประกาศเกียรติคุณ 
ในผลส าเร็จของบุคลากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ อย่างหลากหลายรูปแบบ 
เพ่ือให้รับทราบทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ สิ่งอ านวยความ
สะดวกด้านต่าง ๆ ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริการแก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
การน าระบบข้อมูลสารสนเทศมาใช้เพ่ือการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดให้กระบวนการ
บริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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  องค์ประกอบที ่4 กระบวนการด าเนินงาน 
  กระบวนการด าเนินงานในครั้งนี้ ได้ด าเนินงานตามรูปแบบ 3s Model (School, 
Strategy, Success)  ดังนี้    
    4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  เป็น
การศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  เช่น บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ 
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ
กระจายอ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า การบริหาร
ตนเอง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการตัดสินใจว่า
จะเลือกแนวทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด  ข้อมูลต่าง ๆ 
เหล่านี้ได้จากเอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 
การส ารวจภายในโรงเรียน เป็นต้น 
    4.2  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 
ร่วมกันก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียนของตน ได้แก่ 
รูปแบบที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก  รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาท         
เป็นหลัก หรือ รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
และความพร้อมของโรงเรียน  
    4.3  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่
ผู้บริหารก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้
เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เช่น ก าหนด
บุคลากรรับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริม
ให้ครูท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะ การเป็น
ผู้น า มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและมีการตัดสินใจที่รอบคอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
    4.4  การประเมินผลส าเร็จ (Success) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลที่เกิดข้ึน โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องที่พบ
จากการด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  การก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
การจัดท ารายงานการประเมินภายใน  รายงานการประเมินตนเอง รายงานประจ าปี  และเผยแพร่ใน
หน่วยงานต้นสังกัด 
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  องค์ประกอบที่ 5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
   5.1  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาคุณภาพของตนเองให้มีความรู้  ความสามารถ 
และภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  คือ มีทักษะด้านวิสัยทัศน์  ด้านการตัดสินใจ  ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
และด้านการประเมิน ตรวจสอบและรายงาน 
   5.2  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองที่ได้รับ
มอบหมาย     
   5.3  ผู้บริหาร และครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือให้สามารถน าแผนหรือกลยุทธ์การด าเนินงานไปประยุกต์ใช้ 
(Apply) ได้อย่างมีประสิทธิผล 
   5.4  มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี มีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้
รับรู้ข้อมูลสารสนเทศตรงกัน 
 
 2.2  ผลการประเมินคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 
    การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    โรงเรียนบ้านดาหล า  โดยผูท้รงคุณวุฒิ (n = 5)   
 

ประเด็นตรวจสอบ 
ระดับคุณภาพ 

X  S.D. ความหมาย 
1.  ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ 
    1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

 
4.40 

 
0.55 

 
มาก 

1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    4.80 0.45 มากที่สุด 
1.3  ระบบงานและกลไก    4.60 0.55 มากที่สุด 
1.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.40 0.55 มาก 

    1.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.40 0.55 มาก 
เฉลี่ย 4.52 0.51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)   
 

ประเด็นตรวจสอบ 
ระดับคุณภาพ 

X  S.D. ความหมาย 
2.  ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้    
    2.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    4.60 0.55 มากที่สุด 

2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    4.80 0.45 มากที่สุด 
2.3  ระบบงานและกลไก    4.40 0.55 มาก 
2.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.20 0.45 มาก 

    2.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.40 0.55 มาก 
เฉลี่ย 4.48 0.51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 0.51 มาก 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า  คุณภาพของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
โดยรวม มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาได้ 

ระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประเด็นความเหมาะสมของแต่ละ

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. =0.51) โดยเฉพาะองค์ประกอบในด้าน

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( X = 4.80,S.D. =0.45) รองลงมา ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้                 

( X = 4.48, S.D. =0.61)  
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 2.3  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 
ตารางท่ี 6  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
     โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ตามความคิดเห็น 
     ของผู้เชี่ยวชาญ  (n = 5)     
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ความหมาย 
1.  ความชัดเจนในการบรรยายที่มาและความส าคัญ 
ของการพัฒนารูปแบบ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2.  ความเหมาะสมในการน าหลักการบริหาร แนวคิด และ
ทฤษฎีพื้นฐานมาใช้ในการพัฒนารูปแบบ 

4.40 0.55 มาก 

3.  ความสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการบริหารที่น ามาใช้
สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.  ความชัดเจนและความเชื่อถือได้ของหลักการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

4.20 0.84 มาก 

5.  การใช้ภาษา และการเรียบเรียงถ้อยค ามีความเหมาะสม
ชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

6.  วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้
เกิดข้ึนของรูปแบบ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

7. องค์ประกอบของรูปแบบแต่ละองค์ประกอบ มีความถูกต้อง 
ชัดเจน  

4.40 0.89 มาก 

8.  องค์ประกอบของรูปแบบแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ 
สอดคล้องส่งเสริม ซึ่งกันและกัน 

4.20 0.45 มาก 

9.  ความเหมาะสมของขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน 4.40 0.55 มาก 
10.  กระบวนการด าเนินงาน มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

11.  ความยืดหยุ่นในการน ารูปแบบไปใช้ 4.40 0.55 มาก 
12. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์/ทันสมัยของรูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. ความหมาย 
13.  การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด 
14.  คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้จริง 4.60 0.55 มากที่สุด 
15.  ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัด เหมาะสม 4.20 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.51 0.58 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า  การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล  ตามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X = 4.51,                
S.D. = 0.58) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มีดังนี้  1) ความสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการบริหารที่
น ามาใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ 2) การใช้ภาษา และการเรียบเรียงถ้อยค ามีความเหมาะสม

ชัดเจน เข้าใจง่าย และ 3) การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม ( X = 4.80, S.D. = 0.45) 
รองลงมา คือ ความชัดเจนในการบรรยายที่มาและความส าคัญของการพัฒนารูปแบบ วัตถุประสงค์มี
ความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้นของรูปแบบ กระบวนการด าเนินงาน มีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์/ทันสมัยของรูปแบบ และคู่มืออ่านแล้วเข้าใจ

ง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้จริง ( X = 4.60, S.D. = 0.55)        
 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 ผลการน ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบข้อสรุป ดังนี้ 
  3.1  คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน  ดังตารางที่ 7 - 9 
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ตารางท่ี 7  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 

 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 74.51 85.06 +10.55 
2. คณิตศาสตร์ 74.81 84.67 +9.86 
3. วิทยาศาสตร์ 73.02 84.83 +11.81 
4. สังคมศึกษาฯ 77.86 87.08 +9.22 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 78.88 88.43 +9.55 
6.  ศิลปะ 76.46 91.16 +14.70 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 79.61 89.67 +10.06 
8.  ภาษาต่างประเทศ 74.56 84.53 +9.97 

รวมค่าเฉลี่ย 76.21 86.93 +10.72 
 

 จากตารางที ่7 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่3  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา  
2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา  
2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 76.21 ที่ผลต่างโดยรวม 10.72  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาระวิชา  
พบว่า กลุ่มสาระท่ีมีคะแนนผลการพัฒนามากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยมีผลต่างที ่   
ร้อยละ 14.70  รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีผลต่างที่ร้อยละ 11.81 ล าดับ 
ต่อมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 8  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 
  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ผลการประเมินในระดับดี – ดีเยี่ยม 
ค่าร้อยละ 
ดี-ดีเยี่ยม 

ปีการศึกษา 2562 
(จ านวน นร. 181 คน) 

ปีการศึกษา 2563 
(จ านวน นร. 169 คน) 

ดี ดีเยี่ยม ดี ดีเยี่ยม 
ข้อ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  0 181 0 169 100 
ข้อ 2 ซื่อสัตย์สุจริต 32 149 33 136 100 
ข้อ 3 มีวินัย 36 145 26 143 100 
ข้อ 4 ใฝ่เรียนรู้ 66 115 54 115 100 
ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง 0 181 0 169 100 
ข้อ 6 มุ่งมั่นในการท างาน 71 110 67 102 100 
ข้อ 7 รักความเป็นไทย 0 181 0 169 100 
ข้อ 8 มีจิตสาธารณะ 0 181 0 169 100 

รวมค่าเฉลี่ย 14.16 85.84 13.31 86.69 100 

  
 จากตารางที ่8 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่3  มีคะแนนผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562  
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 เมื่อมองโดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ในระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางท่ี 9  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของผู้เรียน 
   ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563  
 

ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน 

ผลการประเมินในระดับดี – ดีเยี่ยม 
ค่าร้อยละ 
ดี-ดีเยี่ยม 

ปีการศึกษา 2562 
(จ านวน นร. 181 คน) 

ปีการศึกษา 2563 
(จ านวน นร. 169 คน) 

ดี ดีเยี่ยม ดี ดีเยี่ยม 
1. ด้านการอ่าน  31 150 22 147 100 
2. ด้านการคิดวิเคราะห์ 28 153 25 144 100 
3. ด้านการเขียน 26 155 28 141 100 

รวมค่าเฉลี่ย 15.65 84.35 14.79 85.21 100 

  
 จากตารางที ่9 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที ่3  มีคะแนนผลการประเมินด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 สูงกว่าปีการศึกษา 2562  
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 84.35  เมื่อมองโดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินการอ่าน  
คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 
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  3.2  คุณภาพครู ได้แก ่ด้านทักษะการปฏิบัติงานและผลงานรางวัล เกียรติบัตร ประกาศ 
เกียรติคุณหรือรางวัลอื่น ๆ ที่ครูผู้สอนได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ดังตารางที่ 10 - 11 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพครูด้านทักษะการปฏิบัติงาน หลังการใช้
    รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    โรงเรียนบ้านดาหล า (n = 15)    
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุม 
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

4.60 0.51 มากที่สุด 

2.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจง่ายส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 

4.40 0.51 มาก 

4. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

5.  ครูมีความสามารถในการทาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.47 0.52 มาก 

6.  ครูมีจิตวิญญาณความเป็นคร ูทุ่มเทเสียสละการท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

7.  ครูใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย พัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่หลากหลาย 

4.47 0.52 มาก 

8.  ครูมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

4.60 0.51 มากที่สุด 

9. ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 4.53 0.52 มากที่สุด 
10. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เป็นครูมืออาชีพ 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่10 พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ท าให้ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตร
ก าหนด ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละการท างานอย่างเต็มศักยภาพ และครูมีความ                 

พึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( X = 4.60, S.D = 0.51) 
รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมี
ความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้  และ

ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.53 , S.D = 0.52)   
 
ตารางท่ี 11 แสดงจ านวนผลงานรางวัล เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณหรือรางวัลอ่ืน ๆ ที่ครูผู้สอน 
                ได้รับหลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา   
     คุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า  
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
1 นางสาวลักขณาวัลย์   

เพ็ชนะ 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของ
เครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

ครูดีไม่มีอบายมุข สคล. 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น ป.4-6 
(comic strip) 

สพป. สตูล 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
1 นางสาวลักขณาวัลย์   

เพ็ชนะ (ต่อ) 
ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียน 

บ้านดาหล า 
ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 

(สพฐ.) 
2 นางวรวดี  เหร็มดี ครูดีไม่มีอบายมุข สคล. 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาภาษาไทย  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

สพป. สตูล 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันร้องเพลงคุณธรรม ป.1-3 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการจักสานไม้ไผ่ ป. 4-6 

สพป. สตูล 

3 นางมารีย๊ะ  นุ้ยด า ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

วิทยากร โครงการรณรงค์สวมหมวกนิรภัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน 
กิจกรรม การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วย 
การปะติด ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. กระบี่ 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
3 นางมารีย๊ะ  นุ้ยด า 

(ต่อ) 
รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการเล่านิทาน(ประเภทนักเรียนที่
มีความบกพร่องทางการเรียนรู้)  ป.1-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันแดนเซอร์ประกอบเพลง 
(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันร้องเพลงคุณธรรม ป.4-6 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

4 นางสาวอัลฮุสนา  
เจะดอเลาะ 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาภาษาไทย  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

สพป. สตูล 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง กิจกรรม การแข่งขัน 
เรียงร้อยถ้อยความ ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง กิจกรรม การแข่งขันกวีเยาวชนคนรุ่น
ใหม ่กลอนสี่ (4 บท) ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม 
การแข่งขันการต่อค าศัพท์ภาษาไทย ม.1-3 

สพป. สตูล 
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ตารางท่ี 11 (ตอ่) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
4 นางสาวอัลฮุสนา  

เจะดอเลาะ (ต่อ) 
รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมการ
แข่งขันอ่านข่าวรุ่นเยาว์(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม 
การแข่งขันคัดลายมือภาษาไทย ม.1-3 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

5 นางจิรัชยา   
รักษารักษ์ 

ครูดีศรีสตูล สพป. สตูล 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม กิจกรรมนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา
(YC:Youth Counselor)  ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การพูดภาษาอังกฤษ ม.1-ม.3 
(Impromptu speech) 

สพป. สตูล 

6 นางกาญจนา  
หลงสล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดขีองแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ม.1-ม.3 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
7 นายซิดดิ๊ก   

หมานเจริญ 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงคุณธรรม ป.4-6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การเล่านิทานคุณธรรม ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

8 นางสาวมาลิตา   
ละมูลสุข 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
เล่านิทาน (การศึกษาพิเศษ) ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-6 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

9 นางสาวเมธานี   
สองเมือง 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม กิจกรรมนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา
(YC:Youth Counselor)  ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมนักเรียน
เพ่ือนที่ปรึกษา YC ม.1-ม.3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การสร้างสรรค์เกมส์จากคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
9 นางสาวเมธานี   

สองเมือง (ต่อ) 
รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการสร้าง Webpage  
ประเภท Web Editor ม.1-3 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น ป.4-6 
(comic strip) 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษา  
ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมการวาด
ภาพโปรแกรม Paint (การศึกษาพิเศษ) ม.1-3 

สพป. สตูล 

10 นางสาวยุวนิตา  
ชายเหตุ 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงไทยลูกทุ่งหญิง ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงพระราชนิพนธ์หญิง ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

11 นายอรรถพร   
ค าขวัญ 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การสร้างสรรค์เกมส์จากคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการสร้าง Webpage  
ประเภท Web Editor ม.1-3 

สพป. สตูล 

12 นางวรรณนีย์  
 หวันส ู

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงคุณธรรม ป.1-3 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

 



 
105 

ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
13 นางอ้อมใจ   

เหมสนิท 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของ
เครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันแดนเซอร์ประกอบเพลง 
(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

14 นายวรากรณ์  
หลังสตา 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การเล่านิทานคุณธรรม ระดับชั้น ป.1-ป.3 

สพป. สตูล 

15 นายวิทยาศักดิ์  
เทียนไข 

ครูดีในดวงใจ โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

16 นางสาวอริสา 
ทุ้ยอีด 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นระดับปฐมวัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

17 นางสาวธิดารัตน์  
บุญชัย 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
17 นางสาวธิดารัตน์  

บุญชัย (ต่อ) 
การวัดประเมินผลทักษะด้าน Digital Literacy สพม. เขต 42 
ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 

ของแผ่นดิน 
วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากร โครงการรณรงค์สวมหมวกนิรภัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันเวทคณิต ม.1-3 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

18 นางจินตนา   
แก้ววังชัย 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการจักสานไม้ไผ่  
ป.4-6 

สพป. สตูล 

19 นางสาวดวงฤทัย  
ช านาญเพาะ 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

20 นางสาวสัจจา  ชูยก วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

 
 จากตารางที ่11 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า มีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ  
100 
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  3.3  คุณภาพการบริหารจัดการ ได้แก่ ระดับการด าเนินงานตามหลักการบริหาร และระดับ 
การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ดังตารางที่ 12 - 13 
 
ตารางที ่12 แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
   ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
               ด้านหลักการบริหาร (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  การกระจายอ านาจ 4.50 0.57 มาก 
2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   4.52 0.51 มากที่สุด 
3.  การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ   4.57 0.51 มากที่สุด 
4.  การบริหารตนเอง 4.51 0.53 มากที่สุด 
5.  การมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 4.48 0.50 มาก 

รวม 4.52 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่12 พบว่า ระดับการด าเนินงานของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด้านหลักการบริหาร ในภาพรวม มีระดับ

การด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการที่มี

การด าเนินงานในระดับมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ( X = 4.57, S.D. = 0.51)  

รองลงมาคือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( X = 4.52, S.D. = 0.51)  ด้านการบริหารตนเอง ( X = 

4.51, S.D. = 0.53) ด้านการกระจายอ านาจ ( X = 4.50, S.D. = 0.57) และด้านการมีภาวะผู้น าแบบ

เกื้อหนุน ( X = 4.48, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
    ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
                ด้านการบริหารจัดการ (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
บุคลากร  

4.43 0.51 มาก 

2.  ผู้บริหารจัดครูได้เหมาะสมกับวิชาที่สอนและตรงกับ
ความสามารถ 

4.52 0.51 มากที่สุด 

3.  ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูง 

4.57 0.51 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

4.48 0.51 มาก 

5.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน 

4.61 0.50 มากที่สุด 

6.  ผู้บริหารใช้การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.48 0.51 มาก 
7.  ผู้บริหารใช้หลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.52 0.51 มากที่สุด 
8.  ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม 4.57 0.51 มากที่สุด 
9.  ผู้บริหารมีการวางแผนที่ดีในการบริหารสถานศึกษา 4.52 0.51 มากที่สุด 
10.  ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับทุกคน 4.48 0.51 มาก 
11. ผู้บริหารเสริมแรงครูเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.52 0.51 มากที่สุด 
12. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
นักเรียน 

4.52 0.51 มากที่สุด 

13.  ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน 

4.65 0.49 มากที่สุด 

14. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในองค์การ 4.48 0.51 มาก 
รวม 4.53 0.50 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่13 พบว่า ระดับการด าเนินงานของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มีระดับ

การด าเนินงานในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการ
ด าเนินงานในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

( X = 4.65, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน ( X = 4.61, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง

ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม ( X = 4.57, S.D. = 0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถบุคลากร ( X = 4.43, S.D. = 0.51)  
 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

  4.1  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง  
ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
ตารางท่ี 14 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกต้อง  
    ครอบคลุมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา   
    คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  (n = 16)   
 

ประเด็นตรวจสอบ 
ระดับคุณภาพ 

X  S.D. ความหมาย 
1.  มาตรฐานความเป็นประโยชน์ 
    1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    4.50 0.52 

 
มาก 

1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    4.38 0.62 มาก 
1.3  ระบบงานและกลไก    4.56 0.51 มากที่สุด 
1.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.50 0.52 มาก 

    1.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.44 0.51 มาก 
เฉลี่ย 4.48 0.53 มาก 
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ตารางที่ 5 (ต่อ)   
 

ประเด็นตรวจสอบ 
ระดับคุณภาพ 

X  S.D. ความหมาย 
2.  มาตรฐานความเป็นไปได้    
    2.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    4.50 0.52 มาก 

2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    4.56 0.51 มากที่สุด 
2.3  ระบบงานและกลไก    4.63 0.50 มากทีสุ่ด 
2.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.50 0.52 มาก 

    2.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.38 0.62 มาก 
เฉลี่ย 4.51 0.53 มากที่สุด 

3.  มาตรฐานความเหมาะสม 
    3.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    4.50 0.52 

 
มาก 

3.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.44 0.63 มาก 
3.3  ระบบงานและกลไก    4.56 0.51 มากที่สุด 
3.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.69 0.48 มากที่สุด 
3.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.56 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.53 มากที่สุด 
4.  มาตรฐานความถูกต้อง ครอบคลุม 
    4.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    4.31 0.60 

 
มาก 

4.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.50 0.52 มาก 
4.3  ระบบงานและกลไก    4.56 0.51 มากที่สุด 
4.4  กระบวนการด าเนินงาน 4.44 0.51 มาก 
4.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 4.63 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.53 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.51 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 14  ผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 16 คน พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.53) ประเด็นตรวจสอบ
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ทีมี่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม ( X = 4.55, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ความเป็นไปได้

( X = 4.51, S.D. = 0.53) ความถูกต้องครอบคลุม ( X = 4.49, S.D. = 0.53) และความเป็นประโยชน์ 

( X = 4.48, S.D. = 0.53) 
 
  4.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครู  

และผู้ปกครองนักเรียน รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังตารางที่ 15-16 
 
ตารางท่ี 15  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของครูผู้สอนต่อการใช้รูปแบบ 
      การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
      โรงเรียนบ้านดาหล า (n = 15)    
 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  โรงเรียนมีระบบการสรรหาครูแลบุคลากรตามความ
ต้องการ 

4.47 0.52 มาก 

2.  ครูที่รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มสาระมีอิสระในการออกแบบ
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน 
ปฏิบัติได้ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.60 0.51 มากที่สุด 

4.  มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

4.40 0.51 มาก 

5.  มีการประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันจัดการศึกษา 

4.53 0.52 มากที่สุด 

6.  มีการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและ
ก าลังความสามารถ 

4.47 0.64 มาก 

7.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและ 
การคิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้บังคับบัญชา 

4.67 0.49 มากที่สุด 

8. มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับ ติดตามเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

4.40 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
9.  มีสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและรายงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.52 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่ 15 พบว่า ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด 

( X = 4.51, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคิดค้น  นวัตกรรมใหม่ ๆ ของ

ผู้บังคับบัญชา ( X = 4.67, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่

ชัดเจน ปฏิบัติได้ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ( X = 4.60, S.D. = 0.51) ครูที่
รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มสาระมีอิสระในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการประชุม
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันจัดการศึกษา มีสรุปผล
การด าเนินงานประจ าปีและรายงานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

( X = 4.53, S.D. = 0.52)   
 
ตารางท่ี 16  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา 
       และผู้ปกครองนักเรียนต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
      เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า (n = 176)     
 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

4.50 0.51 มาก 

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   

4.48 0.51 มาก 

3.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
4.  โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบสม่ าเสมอ 

4.45 0.59 มาก 

5.  โรงเรียนมีการบริการอาหารกลางวัน พอเพียงต่อจ านวน
นักเรียน 

4.50 0.59 มาก 

6.  โรงเรียนจัดหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเหมาะสม 

4.48 0.51 มาก 

7.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา 

4.55 0.55 มากที่สุด 

8.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นกันเองกับ
ผู้ปกครอง 

4.52 0.51 มากที่สุด 

9.  โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ 

4.48 0.51 มาก 

10. โรงเรียนมีอาคาร โรงอาหารที่เหมาะสม เพียงพอแก่
นักเรียน 

4.50 0.51 มาก 

11.  โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายใน
บริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม 

4.62 0.49 มากที่สุด 

12.  โรงเรียนน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง
และชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 

4.55 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.52 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน           

มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัย

ของนักเรียนภายในบริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม ( X = 4.62, S.D. = 0.49)  รองลงมา คือ โรงเรียน 

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.57, S.D. = 0.50) 
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ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา และโรงเรียนน าความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา ( X = 4.55, S.D. = 0.50)   
 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 
169 คนและผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 169 คน  ปีการศึกษา 2563 รวม 361 คน  ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เนื่องจากเป็นนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการ
สนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  แบบประเมินระดับการด าเนินงานของรูปแบบ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  การ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
1.  สรุปผลการวิจัย 

 1.1  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จากการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า สถานศึกษาควรยึดหลักการส าคัญของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 5 แนวทาง ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการ
พัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ส่วนแนวทางในการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานโดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาควรมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัด
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การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง มีการรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
 1.2  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ 
การน า และการควบคุม กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ กระบวนการ
ด าเนินงาน มีขั้นตอนการด าเนินงานแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) การวิเคราะห์
ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ (Success)  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) 
 1.3  ผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้  
   1.3.1 คุณภาพผู้เรียน พบว่า 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย 
คิดเป็นร้อยละ 76.21 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า                     
ปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่าปีการศึกษา 2562                
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 โดยรวมอยู่ในระดับดี- ดีเยี่ยม คิดเป็น ร้อยละ 100 และ                    
3) ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดย
ในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 
84.35 โดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับดี-ดีเยี่ยม 
คิดเป็นร้อยละ 100 
   1.3.2 คุณภาพครู พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) และมีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
   1.3.3 คุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ด้านหลักการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ในภาพรวม มีระดับการ
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ด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มี

ระดบัการด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.50) 
 1.4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า พบว่า   
   1.4.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม โดยรวมในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.53) 
   1.4.2  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
2.  อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยในครั้งนีผู้้วิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จากการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า สถานศึกษาควรยึดหลักการส าคัญของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 5 แนวทาง ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการ
พัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ส่วนแนวทางในการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานโดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาควรมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง มีการรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา  ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้าน
ดาหล า ครั้งนี้ เป็นรูปแบบที่ชัดเจนที่ลงสู่ระดับสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนการจัดสรร
ทรัพยากรให้สถานศึกษาได้พัฒนาตนเองตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542  หลักการบริหาร ให้ความส าคัญกับหลักการมีภาวะผู้น าและความพร้อมของสถานศึกษารวมทั้ง
ความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นส าคัญ  กระบวนการด าเนินงานมีการประชุม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ทุกฝ่ายมีความรู้ เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน  
นอกจากนี้รูปแบบการบริหาร ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวิธีการด าเนินงานหรือกล
ยุทธ์ที่ชัดเจน การตัดสินใจด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ค านึงถึงคุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ และ
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กิจกรรมต่าง ๆ มีการติดตามผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่องครบวงจร PDCA และจัดให้มีการตรวจสอบ
การรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะ มีการตรวจสอบได้  สามารถน าผลการตรวจสอบไป
ปรับปรุงพัฒนาได้ งานวิจัยที่สนับสนุนข้อค้นพบนี้คืองานวิจัยของอ าพัน  สัจกุลชัยเลิศ (2555 : 64 - 
65) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุล
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 พบว่า 1) โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่การตรวจสอบและถ่วงดุล  การ
บริหารงานแบบกระจายอ านาจ การคืนอ านาจให้กับประชาชน การบริหารงานแบบการมีส่วนร่วม
ยกเว้นด้านการบริหารตนเองอยู่ในระดับมาก จ าแนกบทบาทโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.05) จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และงานวิจัยของยุพิน  ทักษิณ (2556 : 103 - 104) ได้ท าการวิจัยโดยศึกษาและ
เปรียบเทียบการด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตุ
พนม จังหวัดนครพนม พบว่า 1) การด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการตามหลักการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพผู้บริหาร
โรงเรียนและครูโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าย พบว่า ด้านการกระจายอ านาจ 
และด้านหลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการเปรียบเทียบการด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตุพนม นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน คือด้านหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการบริหารตนเอง ด้านหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านหลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการด าเนินการตามหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมากกว่าผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 2.2  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ 
การน า และการควบคุม กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ กระบวนการ
ด าเนินงาน มีขั้นตอนการด าเนินงานแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) การวิเคราะห์
ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การน ากลยุทธ์
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ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ (Success)  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีลักษณะเด่นชัดในหลักการคือ การกระจายอ านาจ 
การตัดสินใจจากหน่วยงานไปสู่สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหน้าที่ มีการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบได้ มี
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งต้องอาศัยความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้บริหารหรือผู้อ านวยการ
ต้องปรับบทบาทและสร้างภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน คือเน้นการสนับสนุน  ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกมากกว่าการตรวจตรา  มีการให้ก าลังใจพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และประกันคุณภาพให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้  ดังนั้น  การน าหลักการกระจายอ านาจและการบริหารจัดการตนเอง                  
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ และหลักการบริหารจัดการที่ดี                
ไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดการบริหารและจัดการของสถานศึกษา จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหาร
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของชุมชน ท าให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550 : 78) ได้สรุปแนวคิดหลักการในการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่า ควรประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 1) หลักการกระจายอ านาจ               
2) หลักการบริหารจัดการตนเอง 3) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) หลักการบริหารจัดการที่
ดี และแนวคิดของธวัชชัย รัตตัญู (2551 : 115) ได้สรุปหลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานประกอบด้วย 1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 2) หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) 3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People)             
4) หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing) 5) การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)                 
6) หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน และ 7) หลักการพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach) 
 และสอดคล้องกับงานวิจัยของชญานี ภัทรวารินทร์ (2556 : 299-307)  ได้ศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน โดยยึดกรอบแนวคิดในการพัฒนา คือ 1) การ
พัฒนารูปแบบ 2) แนวคิดเชิงระบบ 3) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) หน้าที่บริหาร
กระบวนการบริหารงาน ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  การน า การควบคุม โดยได้มีการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรี ยนเอกชน และพัฒนา
รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน มีขั้นตอนการตรวจสอบรูปแบบด้าน
ความถูกต้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนเอกชน จากการสัมมนากลุ่ม (Focus Group)  ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ รวมทั้งให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และ
ตรวจสอบแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความส าเร็จ แล้วสรุปผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ความ
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คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ มาพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า ได้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชน ที่เหมาะสมและ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ แนวคิด และหลักการ 
ส่วนที่  2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรี ยนเอกชน 
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการ ผลผลิต/ผลลัพธ์ และข้อมูล
ป้อนกลับ ส่วนที่ 3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 2.3  ผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ระหว่างปีการศึกษา 2562-2563 พบว่า รูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้การพัฒนาของโรงเรียนในปีการศึกษา 2563 มีคุณภาพสูงขึ้น
กว่าปีการศึกษา 2562 ในทุกด้านทั้งด้านผู้เรียน ด้านครูและด้านการบริหารจัดการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้ 
เนื่องจากองค์ประกอบและกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีขั้นตอนการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร  มีการสังเคราะห์
เอกสารและแนวคิดทฤษฎี หลักการ รูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร  รูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในรูปแบบต่าง ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน มีการน ารูปแบบและ
เครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบ ที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญและสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
พิจารณารูปแบบการบริหาร ก่อนน าไปใช้ เป็นไปตามขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนของบรรจง 
เจริญสุข (2552 : 92 - 93) ซึ่งได้แบ่งรูปแบบการพัฒนาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาและ
ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับทฤษฎี หลักการแนวคิดเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วยเทคนิคเดลฟาย และระยะ
ที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แบบสอบถาม 
ผู้วิจัยประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารในครั้งนี้ จึงส่งผลให้
รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และที่ส าคัญ 
นอกจากนี้ กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบตามชื่อ 3s Model (School, Strategy, Success) 
การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Formulate 
a strategy) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ 
(Evaluate the success) เป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
คุณภาพผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ การบริหารจัดการ
ห้องเรียนเชิงบวก  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ค านึงถึงความพึงพอใจของ
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ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ มีการระบุเป้าหมายการเรียนรู้ กรอบของหลักสูตร 
องค์ประกอบของหลักสูตรและการประเมินอย่างชัดเจน มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ  มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารและใช้เพ่ือมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน ท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ
ทุกด้านทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้เรียน และด้านครู โรงเรียน มีนวัตกรรมการบริหารงานที่ดีโดย
เห็นผลเป็นที่ประจักษ์ ดังนี้ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 1) นักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองระดับชาติ               
2) ได้รับเกียรติบัตรนักเรียนดีเด่น  ผลที่เกิดขึ้นกับครู คือ ครูได้รับรางวัลเหรียญทองระดับชาติ ผลที่
เกิดขึ้นกับผู้บริหารและสถานศึกษา ได้แก่  ผู้บริหารได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น  โรงเรียนได้รับการยก
ย่องเป็นโรงเรียนต้นแบบอาหารกลางวันในโรงเรียน ระดับประเทศ  โรงเรียนได้รับรางวัล โรงเรียนดี
ไม่มีอบายมุข ประจ าปีการศึกษา 2563  ผู้บริหาร ครู ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ประจ าปี
การศึกษา 2563  โรงเรียนได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) วิชา 
ภาษาไทย  นอกจากนี้จากการที่โรงเรียนบ้านดาหล า มีหลักการและกระบวนการบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ ท าให้มีหน่วยงานทางการศึกษามาศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่อง  เช่น โรงเรียนบ้านน้ า
ราษฎร์ จังหวัดกระบี่ มาศึกษาดูงานอาหารกลางวัน คณะผู้บริหารจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 มาศึกษาดูงานการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้รับการคัดเลือกเป็น
โรงเรียนต้นแบบการยกระดับการศึกษา จาก กสศ. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
และเป็นตัวแทนจังหวัดสตูลน าเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ สพฐ. โรงเรียนได้รับรางวัล
สุขาภิบาลโรงอาหารดีเด่น 3 ปีต่อเนื่อง โรงเรียนบ้านดาหล า เป็นสถานที่ที่ใช้จัดกิจกรรมงาน
เกษียณอายุราชการ สถานที่แข่งขันทักษะวิชาการ ในระดับจังหวัด และรองรับเป็นสถานที่แข่งขัน
ทักษะวิชาการระดับภาคใต้ และผู้บริหาร ครู บุคลากร ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะท างานและเป็น
วิทยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ส าหรับงานวิจัย ที่สนับสนุนข้อค้นพบนี้คือ งานวิจัยต่างประเทศของ
ชาร์ล (Charles. 2006 : 98) ได้ท าการวิจัยเรื่องการจัดการที่มีโรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การจัดการที่มี
โรงเรียนเป็นฐานในลักษณะความเป็นผู้น า และการบริหาร มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนโดยยึด
มั่นในความศรัทธาของอาจารย์และผู้บริหารทีว่า  การจัดการ โดยมีโรงเรียนเป็นฐานนั้นสามารถ
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้  และงานวิจัยของอีแวนด์ (Evans. 2008 : 2120 - A) ได้ท าการวิจัย
เรื่องการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การ
น าระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นจะช่วยพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปในทางบวก หาก
การด าเนินการเป็นไปตามกระบวนการที่ทุกฝ่ายเข้าใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องค านึงถึงวัฒนธรรม
และความเชื่อของบุคลากรในองค์กรนั้นด้วย 
 2.4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ในปีการศึกษา 2563 พบว่า  1) รูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า มีผลการประเมิน
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ด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม โดยรวมใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.53) และ 2) ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด ในประเด็นที่ว่าผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและ
การคิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้บังคับบัญชา รองลงมาคือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได ้เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมส่วนคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน คือ โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายในบริเวณโรงเรียนที่
เหมาะสม ส่วนนักเรียนพึงพอใจมากที่สุด คือ ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ ครูส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม และรายบุคคล ที่
เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน ได้มีการประชุมเพ่ือ
ด าเนินการวางแผนการจัดการศึกษาทั้งคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้
ค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานเพ่ือสนองต่อ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการด าเนินการตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ตลอดจน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อีกทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียน ท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน รู้สึกดี และผูกพันกับโรงเรียน สอดคล้องกับปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของWohlstetter (1995 : 1-45) 
ด้านการกระจายอ านาจ (Power) ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่พยายามประสานให้สมาชิกทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ใช้องค์กรตัดสินใจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายต่อ
การเรียนการสอน ต้องการให้บุคลากรจากหน่วยงานกลางเปลี่ยนแปลงบทบาทโดยมุ่งเน้นให้เป็น
ผู้บริหารมากกว่าสั่งการ  ผลสรุปการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของวิลสัน (Wilson. 
2001 : 337) ท าการวิจัยเรื่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน อัลเบอร์ต้า : การรับรู้ของผู้น าใน
โรงเรียนของรัฐ ค.ศ. 1994-1997 (School-Based Management in Alberta : Percepions of 
Public School Leaders 1994 -1997) จุดประสงค์ของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาและท าความเข้าใจ
วิธีการน าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติในเขต Alberta ระหว่างปี ค.ศ. 1994-1997 
โดยศึกษาบทบาทหน้าที่ และทัศนคติของผู้น าในโรงเรียน ได้แก่ ผู้น าครู ผู้บริหารและประธาน
คณะกรรมการโรงเรียน จ านวน 18 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา 3 โรงเรียน และโรงเรียน



123 

 

มัธยมศึกษา 3 โรงเรียน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์  สังเกต และศึกษา เอกสาร 
ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากผู้ย าในโรงเรียนมีบทบาท
ในการตัดสินใจ เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน และพัฒนาการสื่อสารผู้น าใช้ภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุนหรืออ านวยความสะดวก ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สึกพอใจกับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอัซรีดา  ยูโซะ (2555 : 92 -98) ได้ศึกษา
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานต่อทัศนะของครูใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว่า การปฏิบัติตามแนวทางโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตามทัศนะของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก คือ หลักการกระจายอ านาจหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหาร
ตนเอง หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ หลักการมีผู้น าแบบเกื้อหนุน ผลของการศึกษาพบว่า ครูที่
มีประสบการณ์ในการท างานมีทัศนะต่อการปฏิบัติตามแนวทางโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน 
ส่วนครูที่มีเพศและอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติตามแนวทาง
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของวชิราภรณ์  
วงค์ธี (2556 : 136 -137) ได้ท าการวิจัยและศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 
พบว่า 1) ครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 22 มีความคิดเห็นต่อมีการด าเนินงานในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หลักการ
บริหารตนเอง 2) ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานใน
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากกว่าผู้บริหาร  
 
3.  ข้อเสนอแนะ 

 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1)  จากการใช้รูปแบบการบริหาร พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า 
มีคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้นทั้งคุณภาพของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ด้านครู และหลักการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ  ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน ควรน า
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนโดย
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
   2)  การน ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไปใช้ ควรมี
การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารอย่างละเอียดจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ พร้อมทั้งน า
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ความรู้ที่ได้ไปวางแผนปฏิบัติในทุกด้านอย่างเป็นระบบ  จึงจะส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประสบผลส าเร็จ และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
   3)  ควรมีการนิเทศการติดตาม ช่วยเหลือ รวมทั้งประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบ้านดาหล า เป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรมีการศึกษาการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล 
   2)  ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือติดตามผลของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ที่พัฒนาขึ้น 
   3) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลความส าเร็จของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคณุภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
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ภาคผนวก ก 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

และหนังสือเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือ  
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

ล าดับที่ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
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หนังสือเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 427  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 5 มีนาคม 2562 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน     รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์     

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า          จ านวน 1 ชุด 
 

     ด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
  ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็น
อย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย อันจะส่งผลให้ได้งานวิจัยที่ มี
คุณภาพต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ  

 
 ตามทีโ่รงเรียนบ้านดาหล า  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามรายละเอียด
แจ้งแล้วนั้น 
 ข้าพเจ้า        รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์   
 วุฒิการศึกษา     คม. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย  
            Ed.D. (Candidate) Deakin University. Australia 
            Ed.D. (Curriculum and Instruction).  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 ต าแหน่ง        รองศาสตราจารย์ 
 สถานที่ท างาน     มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า 
         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก......................................................................................................... 
 ............................................................................................................................. ................  
 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                 (รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์) 
                                      ผู้เชี่ยวชาญ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 427  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 5 มีนาคม 2562 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน     ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม   

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า          จ านวน 1 ชุด 
 

     ด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
  ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็น
อย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย อันจะส่งผลให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
 
 ตามทีโ่รงเรียนบ้านดาหล า  ได้มหีนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามรายละเอียด
แจ้งแล้วนั้น 
 ข้าพเจ้า        ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม 
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร์   
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ต าแหน่ง        ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า 
         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก......................................................................................................... 
 .............................................................................................................................................   
 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                 (ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม) 
                                    ผู้เชี่ยวชาญ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 427  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 5 มีนาคม 2562 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน     ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า          จ านวน 1 ชุด 
 

     ด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
  ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็น
อย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย อันจะส่งผลให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ  

 
 ตามทีโ่รงเรียนบ้านดาหล า  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามรายละเอียด
แจ้งแล้วนั้น 
 ข้าพเจ้า        ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง 
 วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก  
  Utara  University  Malaysia  (UUM) , Malaysia 
 ต าแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
  (หลักสูตรและการสอน)  
 สถานที่ท างาน     มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า 
         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก......................................................................................................... 
 ............................................................................................................................. ................  
 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                 (ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง) 
                                      ผู้เชี่ยวชาญ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 427  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 5 มีนาคม 2562 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน     นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์   

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า          จ านวน 1 ชุด 
 

     ด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
  ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็น
อย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย อันจะส่งผลให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
 
 ตามทีโ่รงเรียนบ้านดาหล า  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามรายละเอียด
แจ้งแล้วนั้น 
 ข้าพเจ้า        นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์   
 วุฒิการศึกษา     ปริญญาโท (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 สถานที่ท างาน     โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา  
            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า 
         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก......................................................................................................... 
 ................................................................ ................................................................................  
 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                                  (นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์) 
                                    ผู้เชี่ยวชาญ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 427  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 5 มีนาคม 2562 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน     นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
 โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า          จ านวน 1 ชุด 
 

     ด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้ งนี้ จ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
  ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็น
อย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย อันจะส่งผลให้ได้งานวิจัยที่มี
คุณภาพต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ  

 
 ตามทีโ่รงเรียนบ้านดาหล า  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามรายละเอียด
แจ้งแล้วนั้น 
 ข้าพเจ้า        นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว 
 วุฒิการศึกษา     ปริญญาโท (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 สถานที่ท างาน โรงเรียนเทศบาล 4  อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 
  
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า 
         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก......................................................................................................... 
 ............................................................................................................................. ...................  
 
 
                       ลงชื่อ........................................................ 
                                                     (นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว) 
                                      ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  แบ่งตามข้ันตอนของการด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ 
ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาและวิเคราะห์
เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

1.  เพื่อสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
2.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านดาหล า 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านดาหล า 

1. เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหาร            
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
2.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์
ของรูปแบบการบริหาร             
3.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร             

1. ร่างรูปแบบการบริหาร 
2.  ประเด็นการสนทนากลุ่มและ
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  
3.  แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร             
4.  แบบประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหาร             

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านดาหล า 

เพ่ือศึกษาคุณภาพสถานศึกษา  
หลังการด าเนินงานตามรูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ของโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
ประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียน  คุณภาพ
ครู และคุณภาพการบริหารจัดการ 

1. แบบประเมินประสิทธิผลของ
การใช้รูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
2.  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร 
ได้แก่ แบบบันทึกผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน (การอ่าน  
คิดวิเคราะห์และเขียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 
บันทึกผลการเรียนเป็นรายวิชา 
(ปพ.5) ของนักเรียน 
ในปีการศึกษา 2562-2563 
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ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ 
ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  
โรงเรียนบ้านดาหล า 

1. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร 4 
ด้าน คือ ความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง
ครอบคลุม 
2.  เพื่อสอบถามความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า 

1. แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม 
ของรูปแบบการบริหาร 
2.  แบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แบบวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
1. ชนิดของเอกสาร    
  บทความ    รายงานการวิจัย   ต ารา/หนังสือ   
  รายงาน คู่มือ/เอกสารต่าง ๆ   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)......................................   
        
2. ชื่อเอกสาร................................................................................................................ ......................... 
3. ชื่อผู้แต่ง และปีที่พิมพ์.......................................................................................................................  
4. สถานที่พิมพ์.............................................................................................................. ........................ 
5. สาระส าคัญของเอกสาร 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
6. สรุปเนื้อหาสาระส าคัญ 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือ
ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอนของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 1.1  ผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………..…………………. 
 1.2  ต าแหน่ง………………………………………………………………………………………………………. 
 1.3  วุฒิการศึกษาสูงสุด....……………………………………………………………………………………. 
 1.4  ประสบการณ์ในการท างาน……………………………………………………………………………. 
 
ตอนที่ 2  แนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 1. ท่านมแีนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการกระจายอ านาจ               
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท่านมแีนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. ท่านมแีนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. ท่านมแีนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการบริหารตนเอง                
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ท่านมแีนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการมีภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร 
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ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า 
 
ผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ 
เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล  ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้าน
หลักสูตร จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน  ศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ  จ านวน 1 คน  และผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จ านวน 2 คน 
 
วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม  
 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 
ค าชี้แจงการด าเนินการสนทนากลุ่ม  
 1. การด าเนินการสนทนากลุ่ม ในขั้นตอนนี้ เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้าน
ดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการ
สนทนา (Moderator) เป็นผู้ให้ประเด็นในการสนทนาเพ่ือให้กลุ่มเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นต่อ
ประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้งทุกคน 
 2. ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม 

2.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ รูปแบบการ
บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 5 องค์ประกอบหลัก คือ แนวคิดและหลักการของ
รูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก  กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช้ 

2.2 ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยน าร่างรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่ยกร่างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 
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2.3 ประมวลผลการสนทนากลุ่ม และน าข้อสรุปที่ได้ไปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
    2.4 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้แบบประเมินที่สร้างขึ้น 

2.5 สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม และปรับเป็นรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ที่สมบูรณ ์
 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 1. จากร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ท่านเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบที่น ามามีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด  เพราะเหตุใด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.  จากร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ท่านเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบใดบ้างมีความถูกต้องและมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผล 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.  จากร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ท่านเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบมีความเป็นไปได้และน าไปใช้
ประโยชน์ ในการบริหารจัดการศึกษา มากน้อยเพียงใด 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
       4.1  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีในร่างรูปแบบที่น าเสนอ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ยังไม่มีในร่างรูปแบบที่น าเสนอ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
ค าชี้แจง  ภายหลังจากท่ีท่านได้พิจารณารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ท่านมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของรูปแบบ    
ในระดับใด ให้ท่านท าเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี 5 ระดับ  ดังนี้   
    5     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
    4     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก  
    3     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    2     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อย 
    1        หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ 
    1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

     

1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
1.3  ระบบงานและกลไก         
1.4  กระบวนการด าเนินงาน      

    1.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      
2.  ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้      
    2.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ         

2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
2.3  ระบบงานและกลไก         
2.4  กระบวนการด าเนินงาน      

    2.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      
 

      ลงชื่อ..............................................ผู้ประเมิน 
              (..............................................) 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 

ค าชี้แจง ให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด แล้วท าเครื่องหมายถูก 
() ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมี 5 ระดับ คือ 
    5     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
    4     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก  
    3     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
    2     หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อย 
    1        หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ความชัดเจนในการบรรยายที่มาและความส าคัญ 
ของการพัฒนารูปแบบ 

     

2.  ความเหมาะสมในการน าหลักการบริหาร แนวคิด และ
ทฤษฎีพื้นฐานมาใช้ในการพัฒนารูปแบบ 

     

3.  ความสอดคล้องกับแนวคิดและหลักการบริหาร 
ที่น ามาใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบ 

     

4.  ความชัดเจนและความเชื่อถือได้ของหลักการบริหาร 
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

     

5.  การใช้ภาษา และการเรียบเรียงถ้อยค ามีความเหมาะสม
ชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

6.  วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวัง
ให้เกิดข้ึนของรูปแบบ 

     

7. องค์ประกอบของรูปแบบแต่ละองค์ประกอบ  
มีความถูกต้อง ชัดเจน  

     

8.  องค์ประกอบของรูปแบบแต่ละองค์ประกอบ 
มีความสัมพันธ์ สอดคล้องส่งเสริม ซ่ึงกันและกัน 

     

9.  ความเหมาะสมของขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน      



 
161 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
10.  กระบวนการด าเนินงาน มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติ 

     

11.  ความยืดหยุ่นในการน ารูปแบบไปใช้      
12. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์/ทันสมัยของรูปแบบ      
13.  การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม      
14.  คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้จริง      
15.  ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัด เหมาะสม      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
........................................................................ .................................................................. ..................... 
............................................................................................................................. .................................. 
..................................................................................................................................... .......................... 
 
      ลงชื่อ..............................................ผู้ประเมิน 
              (..............................................) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
 

 1. ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

 (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 2. ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง     อาจารย์ / ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย  
  ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 3. ดร.วรรณดี  สธุาพานิชย์   ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ (ข้าราชการบ านาญ) 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 4. นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมหาวชิราวุธสงขลา   
 5. นายมนตรี  นาคประคอง  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนก าแพง  
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 115  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 25 กันยายน 2562 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน     ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง 

    เนื่องด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
 ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็นอย่าง
ดี จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563 เวลา 
11.00 – 11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ที่ลิ้งก์ https://ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือแสกนรหัส QR ที่แนบมาพร้อมนี้  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 115  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 25 กันยายน 2562 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน     ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง 

    เนื่องด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
 ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็นอย่าง
ดี จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563 เวลา 
11.00 – 11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ที่ลิ้งก์ https://ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือแสกนรหัส QR ที่แนบมาพร้อมนี้  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 115  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 25 กันยายน 2562 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน     ดร.วรรณดี  สุธาพานิชย์   

    เนื่องด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
 ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็นอย่าง
ดี จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563 เวลา 
11.00 – 11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ที่ลิ้งก์ https://ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือแสกนรหัส QR ที่แนบมาพร้อมนี้  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 115  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 25 กันยายน 2562 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน     นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์   

    เนื่องด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
 ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็นอย่าง
ดี จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563 เวลา 
11.00 – 11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ที่ลิ้งก์ https://ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือแสกนรหัส QR ที่แนบมาพร้อมนี้  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๔๘.054๙/ว 115  โรงเรียนบ้านดาหล า   
  หมู่ 5 ต าบลเขาขาว 
   อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  91110 
 25 กันยายน 2562 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน     นายมนตรี  นาคประคอง 

    เนื่องด้วยนางมิรินทร์  พนมอุปการ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ จ าเป็นต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ก่อนที่จะน าไปเก็บข้อมูลในขั้นต่อไป   
 ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เป็นอย่าง
ดี จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  ในวันศุกร์ที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2563 เวลา 
11.00 – 11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ที่ลิ้งก์ https://ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือแสกนรหัส QR ที่แนบมาพร้อมนี้  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                        (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                           ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 
 
โรงเรียนบ้านดาหล า 
โทร.  ๐-๗๔๗๗-๕๖๔๐ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 3 การน ารูปแบบการบริหารไปใช้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ฉบับท่ี 1  ส าหรับครูประเมินตนเอง 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงาน
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูโรงเรียนบ้านดาหล า เป็นผู้ประเมินตนเอง  
โดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมากที่สุด 
  4  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมาก 
  3  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานปานกลาง 
  2  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อย 
  1  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุม 
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

     

2.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค
วิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจง่ายส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

     

4. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

     

5.  ครูมีความสามารถในการทาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

6.  ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

     



 
170 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7.  ครูใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 

     

8.  ครูมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

     

9. ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน      
10. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เป็นครูมืออาชีพ      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................... .................................. 
................................................................................................ ................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................................... .................. 
.......................................................................................................................... ....................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
(ด้านหลักการบริหาร) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงาน
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ด้านหลักการบริหาร) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครแูละ
บุคลากรการศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1.  เพศ    
   ชาย         หญิง   
 2.  ต าแหน่ง 

  ผู้บริหารโรงเรียน 
  ครผูู้สอน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ตอนที่ 2  หลักการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมากที่สุด 
  4  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมาก 
  3  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานปานกลาง 
  2  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อย 
  1  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการกระจายอ านาจ   
1.  เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกัน
ก าหนดแนวนโยบายและวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

2.  มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน
ชัดเจน 

     

3.  มีอิสระในการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการ 
ของชุมชน 

     

4.  มีการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ      
5.  ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

6.  ก าหนดแนวทางในการบริหาร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
1.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนด
ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

     

2.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

     

3.  จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 

     

4.  คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมก าหนดระเบียบและข้อบังคับ 
ของสถานศึกษา 

     

5.  ผู้บริหารเชิญชวนใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
ทุกด้านเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     

6.  ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

     

7.  มีกระบวนการบริหารจัดการโดยยึดหลักการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม      
8.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและสนองต่อ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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รายการประเมิน 
สภาพการบริหาร 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
1.  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

2.  วางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ด้านคุณภาพการศึกษา 

     

3.  มีการปรับโครงสร้างทั้งระบบภายในโรงเรียน      
4.  มีการปรับวัฒนธรรมองค์กรทั้งระบบภายในโรงเรียน      
5.  บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (SPBB) โดยค านึงถึง
ภารกิจของการกระจายอ านาจทั้ง 4 ด้าน 

     

6.  มีระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารตามขอบข่าย  
4 ด้าน 

     

7.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียนโรงเรียน 

     

8.  มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่พร้อมกับการประเมินภายนอก      
ด้านการบริหารตนเอง 
1.  มีการจัดระบบการบริหารงานได้ตามศักยภาพของตนเอง 

     

2.  ก าหนดแนวทางในการบริหารงานไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

     

3.  ก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการท างานที่สอดคล้องกับสภาพ
บริบท และความต้องการของบุคลากร ชุมชนและท้องถิ่น 

     

4.  ส่งเสริมให้ฝ่ายหรือกลุ่มงานในสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติ 
ในการบริหารจัดการที่เป็นอิสระคล่องตัว ให้เหมาะสมกับสภาพงาน 
ในฝ่ายของตนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5.  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
สถานการณป์ัจจุบัน 

     

6.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ท างานอย่างอิสระ และ
มีอิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจ 

     

ด้านการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายการศึกษา 
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รายการประเมิน 
สภาพการบริหาร 

5 4 3 2 1 
2. ผู้บริหารจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

     

3.  ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามความถนัดและก าลัง
ความสามารถ 

     

4.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

5.  ผู้บริหารให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา      
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .................................... 
.............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................................... .................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
(ด้านการบริหารจัดการ) 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงาน
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (ด้านการบริหารจัดการ) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูและ
บุคลากรการศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
 1.  เพศ    
   ชาย         หญิง   
 2.  ต าแหน่ง 

  ผู้บริหารโรงเรียน 
  ครผูู้สอน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ตอนที่ 2  การบริหารจัดการตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมากที่สุด 
  4  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานมาก 
  3  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานปานกลาง 
  2  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อย 
  1  หมายถึง    มีระดับการปฏิบัติ/การด าเนินงานน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1.  ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถบุคลากร       
2.  ผู้บริหารจัดครูได้เหมาะสมกับวิชาที่สอนและตรงกับความสามารถ      
3.  ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูง 

     

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

     

5.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียนการสอน      
6.  ผู้บริหารใช้การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      
7.  ผู้บริหารใช้หลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล      
8.  ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม      
9.  ผู้บริหารมีการวางแผนที่ดีในการบริหารสถานศึกษา      
10.  ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับทุกคน      
11. ผู้บริหารเสริมแรงครูเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้      
12. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน      
13.  ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน      
14. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในองค์การ      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................... .................................. 
................................................................................................ ................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................................... .................. 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหาร 
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แบบประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2.  การตอบแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง
ครอบคลุมของรูปแบบการบริหาร ให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
ตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง   รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
          ความถกูต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง   รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
          ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง   รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
          ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง   รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
         ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง   รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
         ความถูกต้อง ครอบคลุม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  มาตรฐานความเป็นประโยชน์ 
    1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

     

1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
1.3  ระบบงานและกลไก         
1.4  กระบวนการด าเนินงาน      
1.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2.  มาตรฐานความเป็นไปได้ 
    2.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

     

2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
2.3  ระบบงานและกลไก         
2.4  กระบวนการด าเนินงาน      
2.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      

3.  มาตรฐานความเหมาะสม 
    3.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

     

3.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
3.3  ระบบงานและกลไก         
3.4  กระบวนการด าเนินงาน      
3.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      

4.  มาตรฐานความถูกต้อง ครอบคลุม 
    4.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

     

4.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
4.3  ระบบงานและกลไก         
4.4  กระบวนการด าเนินงาน      
4.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้      
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม 

ของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

 
 1. นายอุทัย  กาญจนะ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 2. ดร.วรรณดี  สธุาพานิชย์   ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ (ข้าราชการบ านาญ) 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 3. ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง     อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 4. นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมหาวชิราวุธสงขลา   
 5. นายมนตรี  จริยานุวัฒน์   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลควนกาหลง 
 6. นายมนตรี  นาคประคอง  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนก าแพง  
 7. นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเทศบาล 4 
 8. นางสาวดวงฤทัย  ช านาญเพาะ รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 9. นายอรรถพร  ค าขวัญ ครูโรงเรียนบ้านดาหล า 
 10. นางมารีย๊ะ นุ้ยด า ครูโรงเรียนบ้านดาหล า 
       11. นายอดิศร  ปานแจ่ม ครูโรงเรียนบ้านดาหล า  
 12. นางอ้อมใจ  เหมสนิท ครูโรงเรียนบ้านดาหล า  
 13. นางจินตนา  แก้ววังชัย ครูโรงเรียนบ้านดาหล า  
 14. นายยงยุทธ     รอดแสน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 15. นายอนันต์  รอดเสน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 16. นายจรูญศักดิ์    นิโกบ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
181 
 

 
 

บันทึกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

 
ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายอุทัย  กาญจนะ   

2 ดร.วรรณดี  สุธาพานิชย์     

3 ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง       

4 นายวัฒนา  ถนอมศักดิ์     

7 นายมนตรี  จริยานุวัฒน์     

6 นายมนตรี  นาคประคอง   

7 นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว     

8 นางสาวดวงฤทัย  ช านาญเพาะ   

9 นายอรรถพร  ค าขวัญ   

10 นางมารีย๊ะ นุ้ยด า   

11 นายอดิศร  ปานแจ่ม   

12 นางอ้อมใจ  เหมสนิท   

13 นางจินตนา  แก้ววังชัย   

14 นายยงยุทธ     รอดแสน   

15 นายอนันต์  รอดเสน   

16 นายจรูญศักดิ์    นิโกบ   

 
 

                                                                              (นางมิรินทร์  พนมอุปการ) 
                                                                    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
                                                                                  ผู้ด าเนินการสนทนา 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

ฉบับท่ี 1  ส าหรับครูผู้สอน 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ให้ท่านท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน มี 5 ระดับ ดังนี้ 

5   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1.  โรงเรียนมีระบบการสรรหาครูแลบุคลากรตามความต้องการ      
2.  ครูที่รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มสาระมีอิสระในการออกแบบและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

3.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

4.  มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

     

5.  มีการประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันจัดการศึกษา 

     

6.  มีการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและ
ก าลังความสามารถ 

     

7.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคิดค้น 
นวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้บังคับบัญชา 

     

8. มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับ ติดตามเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
9.  มีสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและรายงานคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................... .
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................... ............................................. 
......................................................... ........................................................................................................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 

ฉบับท่ี 2  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียน    
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน  และผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมายถูก  ()  ลงในช่องหน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านเอง 

1. เพศ 
ชาย  หญิง 

 2.  สถานภาพ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียน 

 
ตอนที่ 2  สอบถามความพึงพอใจ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ค าชี้แจง  ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์
พิจารณาระดับความคิดเห็นในแต่ละข้อ 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

5   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1.  การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

     

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
3.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

     

4.  โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบสม่ าเสมอ 

     

5.  โรงเรียนมีการบริการอาหารกลางวัน พอเพียงต่อจ านวน
นักเรียน 

     

6.  โรงเรียนจัดหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเหมาะสม 

     

7.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา      
8.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นกันเองกับ
ผู้ปกครอง 

     

9.  โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ 

     

10. โรงเรียนมีอาคาร โรงอาหารที่เหมาะสม เพียงพอแก่นักเรียน      
11.  โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายใน
บริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม 

     

12.  โรงเรียนน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและ
ชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 

     

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .......................................
....................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................. ....................................... 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามและคะแนนผลการประเมิน 

ความคิดเห็นของส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า   
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่                 
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1. การใช้ภาษาในข้อค าถามมีความชัดเจน    
2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎีของประเด็นและ แนวทาง 
การสัมภาษณ์  

   

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ มีความชัดเจนและครบถ้วน    
4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์และ 
ความสอดคล้องกันของแต่ละองค์ประกอบ 

   

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจหลักการและแนวคิด 
ของรูปแบบการบริหาร 

   

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์หรือจุดเน้น 
ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

   

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เห็นขั้นตอนการด าเนินการ 
ตามกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

   

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   

 
            ลงชื่อ........................................................ผู้ประเมิน 
               (..............................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เพ่ือพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า   

 
ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1. การใช้ภาษาในข้อค าถามมีความชัดเจน    
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดครอบคลุมทุกด้าน    
3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ชว่ยให้เห็นความสัมพันธ์และความสอดคล้องกัน
ของแต่ละองค์ประกอบ 

   

4. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนา    
5. ชี้แจงขั้นตอนการด าเนินการสนทนากลุ่ม ให้เห็นชัดเจน เป็นไปตามล าดับ
ขั้น 

   

6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   

 
            ลงชื่อ........................................................ผู้ประเมิน 
               (..............................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร 

ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
 
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1.  ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ 
    1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ    

   

1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    
1.3  ระบบงานและกลไก       
1.4  กระบวนการด าเนินงาน    

    1.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้    
2.  ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้    
    2.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ       

2.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ    
2.3  ระบบงานและกลไก       
2.4  กระบวนการด าเนินงาน    

    2.5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้    
 
 

            ลงชื่อ........................................................ผู้ประเมิน 
               (..............................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

   

2.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

   

3.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค
วิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจง่ายส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

   

4. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

   

5.  ครูมีความสามารถในการทาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ 

   

6.  ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละการท างานอย่างเต็มศักยภาพ    
7.  ครูใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
หลากหลาย 

   

8.  ครูมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

   

9. ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน    
10. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เป็นครูมืออาชีพ    

 
             ลงชื่อ........................................................ผู้ประเมิน 
               (..............................................) 
 



 
191 

 

แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
(ด้านหลักการบริหาร) 

 
ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

ด้านการกระจายอ านาจ   
1.  เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมกันก าหนด
แนวนโยบายและวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   

2.  มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน
ชัดเจน 

   

3.  มีอิสระในการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการของชุมชน    
4.  มีการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    
5.  ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

   

6.  ก าหนดแนวทางในการบริหาร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

   

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
1.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

   

2.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

   

3.  จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 
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ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

4.  คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมก าหนดระเบียบและข้อบังคับ 
ของสถานศึกษา 

   

5.  ผู้บริหารเชิญชวนใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทุกด้าน
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

   

6.  ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

   

7.  มีกระบวนการบริหารจัดการโดยยึดหลักการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม    
8.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและสนองต่อความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

   

ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
1.  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

   

2.  วางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ด้านคุณภาพการศึกษา 

   

3.  มีการปรับโครงสร้างทั้งระบบภายในโรงเรียน    
4.  มีการปรับวัฒนธรรมองค์กรทั้งระบบภายในโรงเรียน    
5.  บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (SPBB) โดยค านึงถึงภารกิจ 
ของการกระจายอ านาจทั้ง 4 ด้าน 

   

6.  มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่พร้อมกับการประเมินภายนอก    
ด้านการบริหารตนเอง 
1.  มีการจัดระบบการบริหารงานได้ตามศักยภาพของตนเอง 

   

2.  ก าหนดแนวทางในการบริหารงานไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

   

3.  ก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการท างานที่สอดคล้องกับสภาพบริบท 
และความต้องการของบุคลากร ชุมชนและท้องถิ่น 

   

4.  ส่งเสริมให้ฝ่ายหรือกลุ่มงานในสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหาร
จัดการที่เป็นอิสระคล่องตัว ให้เหมาะสมกับสภาพงานในฝ่ายของตนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

5.  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

6.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ท างานอย่างอิสระ และมี
อิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจ 

   

ด้านการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
การศึกษา 

   

2. ผู้บริหารจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    
3.  ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามความถนัดและก าลัง
ความสามารถ 

   

4.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคิดค้นนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

   

5.  ผู้บริหารให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา    
 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
(ด้านการบริหารจัดการ) 

 
ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1.  ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถบุคลากร     
2.  ผู้บริหารจัดครูได้เหมาะสมกับวิชาที่สอนและตรงกับความสามารถ    
3.  ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูง 

   

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

   

5.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียนการสอน    
6.  ผู้บริหารใช้การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน    
7.  ผู้บริหารใช้หลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    
8.  ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม    
9.  ผู้บริหารมีการวางแผนที่ดีในการบริหารสถานศึกษา    
10.  ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับทุกคน    
11. ผู้บริหารเสริมแรงครูเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    
12. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน    
13.  ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน    
14. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในองค์การ    

 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

ฉบับที่ 1  ส าหรับครูผู้สอน 
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1.  โรงเรียนมีระบบการสรรหาครูแลบุคลากรตามความต้องการ    
2.  ครูที่รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มสาระมีอิสระในการออกแบบและจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

   

3.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ เปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

   

4.  มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
พึงพอใจ 

   

5.  มีการประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันจัดการศึกษา 

   

6.  มีการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและก าลัง
ความสามารถ 

   

7.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการคิดค้น นวัตกรรม
ใหม่ ๆ ของผู้บังคับบัญชา 

   

8. มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับ ติดตามเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    
9.  มีสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและรายงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

   

 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ฉบับที่ 2  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ค าชี้แจง  ให้ท่านพิจารณาว่าข้อค าถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่              
โดยกาเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องระดับความคิดเห็น  โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนพิจารณา  ดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 
-1 0 +1 

1.  การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

   

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   

   

3.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 

   

4.  โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบสม่ าเสมอ    
5.  โรงเรียนมีการบริการอาหารกลางวัน พอเพียงต่อจ านวนนักเรียน    
6.  โรงเรียนจัดหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม    
7.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา    
8.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นกันเองกับผู้ปกครอง    
9.  โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 
อย่างสม่ าเสมอ 

   

10. โรงเรียนมีอาคาร โรงอาหารที่เหมาะสม เพียงพอแก่นักเรียน    
11.  โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายในบริเวณโรงเรียน
ที่เหมาะสม 

   

12.  โรงเรียนน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชน 
มาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 

   

 

                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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ตารางที่ 17  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทาง 
     การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    ของโรงเรียนบ้านดาหล า ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

1. การใช้ภาษาในข้อค าถามมีความชัดเจน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎีของประเด็นและ 
แนวทางการสัมภาษณ์  

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ มีความชัดเจนและ
ครบถ้วน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ ช่วยให้เห็น
ความสัมพันธ์และความสอดคล้องกันของแต่ละองค์ประกอบ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจหลักการ
และแนวคิดของรูปแบบการบริหาร 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์หรือจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เห็นขั้นตอน 
การด าเนินการตามกระบวนการของรูปแบบการบริหาร 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 18  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึก 
        การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

1. การใช้ภาษาในข้อค าถามมีความชัดเจน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดครอบคลุมทุกด้าน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ชว่ยให้เห็นความสัมพันธ์และความ
สอดคล้องกันของแต่ละองค์ประกอบ 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

4. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการ
จัดสนทนา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5. ชี้แจงขั้นตอนการด าเนินการสนทนากลุ่ม ให้เห็นชัดเจน 
เป็นไปตามล าดับขั้น 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
199 

 

ตารางที่ 19  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้ 
       รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
       โรงเรียนบ้านดาหล า (ด้านหลักการบริหาร) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

ด้านการกระจายอ านาจ   
1.  เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ร่วมกันก าหนดแนวนโยบายและวางแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
5 

 
0 

 
0 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2.  มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการ
ปฏิบัติงานชัดเจน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีอิสระในการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาตามความ
ต้องการของชุมชน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4.  มีการระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5.  ก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับปัญหา
ความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6.  ก าหนดแนวทางในการบริหาร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
1.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
และสังคม 

 
5 

 
0 

 
0 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4.  คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมก าหนดระเบียบและ
ข้อบังคับของสถานศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

5.  ผู้บริหารเชิญชวนใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรทุกด้านเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

 
5 

 
0 

 
0 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6.  ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

7.  มีกระบวนการบริหารจัดการโดยยึดหลักการให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

8.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
สนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
1.  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วม 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  วางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ด้านคุณภาพ
การศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีการปรับโครงสร้างทั้งระบบภายในโรงเรียน 4 1 0 0.80 ใช้ได้ 
4.  มีการปรับวัฒนธรรมองค์กรทั้งระบบภายในโรงเรียน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
5.  บริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (SPBB)  
โดยค านึงถึงภารกิจของการกระจายอ านาจทั้ง 4 ด้าน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีระบบสารสนเทศเพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารตาม
ขอบข่าย 4 ด้าน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

7.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนโรงเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

8.  มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่พร้อมกับการประเมิน
ภายนอก 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารตนเอง 
1.  มีการจัดระบบการบริหารงานได้ตามศักยภาพของตนเอง 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  ก าหนดแนวทางในการบริหารงานไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)   

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

3.  ก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการท างานที่สอดคล้อง
กับสภาพบริบท และความต้องการของบุคลากร ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

 
5 

 
0 

 
0 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4.  ส่งเสริมให้ฝ่ายหรือกลุ่มงานในสถานศึกษาก าหนดแนว
ปฏิบัติในการบริหารจัดการที่เป็นอิสระคล่องตัว ให้เหมาะสม
กับสภาพงานในฝ่ายของตนอย่างมีประสิทธิภาพ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5.  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น 
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

6.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ท างานอย่าง
อิสระ และมีอิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 
1. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายการศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามความถนัด
และก าลังความสามารถ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5.  ผู้บริหารให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 20  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้ 
       รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
       โรงเรียนบ้านดาหล า (ด้านการบริหารจัดการ) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

1.  ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
บุคลากร  

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  ผู้บริหารจัดครูได้เหมาะสมกับวิชาที่สอนและตรงกับ
ความสามารถ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการสูง 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

5.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6.  ผู้บริหารใช้การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
7.  ผู้บริหารใช้หลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
8.  ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
9.  ผู้บริหารมีการวางแผนที่ดีในการบริหารสถานศึกษา 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
10.  ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับทุกคน 5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
11. ผู้บริหารเสริมแรงครูเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4 1 0 0.80 ใช้ได้ 
12. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
นักเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

13.  ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใน
องค์การ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 21  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ รูปแบบการบริหาร
       ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า
       ฉบับที่ 1  ส าหรับครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

1.  โรงเรียนมีระบบการสรรหาครูแลบุคลากรตามความ
ต้องการ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  ครูที่รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มสาระมีอิสระในการออกแบบ
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน 
ปฏิบัติได้ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4.  มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องพึงพอใจ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีการประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันจัดการศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6.  มีการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและ
ก าลังความสามารถ 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

7.  ผู้บริหารให้ก าลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการ
คิดค้น นวัตกรรมใหม่ ๆ ของผู้บังคับบัญชา 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

8. มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับ ติดตามเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

9.  มีสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีและรายงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 22  แสดงดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ รูปแบบการบริหาร
       ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า
       ฉบับที่ 2  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
       ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความสอดคล้อง 

IOC ผล 
+1 0 -1 

1.  การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

3.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

4.  โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบสม่ าเสมอ 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

5.  โรงเรียนมีการบริการอาหารกลางวัน พอเพียงต่อจ านวน
นักเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

6.  โรงเรียนจัดหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เหมาะสม 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

7.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

8.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นกันเองกับ
ผู้ปกครอง 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

9.  โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ 

4 1 0 0.80 ใช้ได้ 

10. โรงเรียนมีอาคาร โรงอาหารที่เหมาะสม เพียงพอแก่
นักเรียน 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

11.  โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายใน
บริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 

12.  โรงเรียนน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง
และชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 

5 0 0 1.00 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 135.9333 62.133 .309 .803 
VAR00002 135.7000 61.114 .466 .797 
VAR00003 135.8667 60.326 .546 .794 

VAR00004 135.9000 61.541 .388 .800 
VAR00005 136.0667 62.547 .286 .804 
VAR00006 136.0000 61.793 .333 .802 
VAR00007 135.9333 64.340 .107 .811 
VAR00008 135.7667 64.116 .123 .810 

VAR00009 136.0667 62.064 .280 .804 
VAR00010 135.9667 62.102 .356 .801 
VAR00011 135.9333 63.237 .230 .806 
VAR00012 135.7667 66.599 -.094 .817 
VAR00013 136.0333 61.826 .342 .801 

VAR00014 135.9000 62.645 .279 .804 
VAR00015 135.8667 59.292 .482 .795 
VAR00016 135.8333 62.282 .370 .801 
VAR00017 135.9667 60.585 .432 .798 
VAR00018 135.8667 63.361 .228 .806 

VAR00019 136.0667 61.857 .276 .804 
VAR00020 135.8333 65.109 .061 .811 
VAR00021 135.9000 64.576 .110 .810 
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VAR00022 135.8667 63.016 .236 .806 
VAR00023 135.9000 64.783 .106 .809 
VAR00024 135.7000 63.528 .213 .806 
VAR00025 135.7333 64.754 .076 .811 
VAR00026 135.7667 59.151 .633 .790 

VAR00027 135.6667 61.540 .417 .799 
VAR00028 135.6667 63.609 .231 .805 
VAR00029 135.8333 59.385 .632 .791 
VAR00030 135.6333 63.344 .228 .806 
VAR00031 135.8333 64.282 .176 .807 

VAR00032 135.7000 59.390 .652 .790 
VAR00033 135.7333 60.823 .503 .796 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
   .808 33 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
แบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 1  ส าหรับครู 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 33.1667 12.489 .315 .804 

VAR00002 33.0000 11.793 .558 .771 

VAR00003 33.0000 11.724 .575 .769 

VAR00004 33.0000 11.931 .524 .776 

VAR00005 33.2333 12.323 .319 .805 

VAR00006 33.0667 12.340 .465 .783 

VAR00007 33.0000 11.310 .616 .762 

VAR00008 32.8333 11.523 .552 .771 

VAR00009 33.0333 11.689 .546 .772 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
   .799 9 
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

แบบสอบถาม ฉบับที่ 2  ส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 46.6000 18.179 .012 .809 

VAR00002 46.3000 19.183 -.153 .819 

VAR00003 46.5000 16.948 .354 .774 

VAR00004 46.4333 15.289 .583 .750 

VAR00005 46.5000 16.121 .430 .766 

VAR00006 46.5667 14.944 .594 .747 

VAR00007 46.5667 15.495 .535 .755 

VAR00008 46.7333 14.961 .644 .743 

VAR00009 46.6333 14.447 .625 .742 

VAR00010 46.4667 16.464 .396 .770 

VAR00011 46.6333 15.275 .563 .752 

VAR00012 46.5000 15.362 .534 .755 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
   .782 12 
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ภาคผนวก ง 
เอกสารการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 
 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  หัวข้อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล  ผู้วิจัยได้ท าการเผยแพร่ 8 ช่องทาง ดังนี้ 
 1. เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์เครือข่ายประชาสัมพันธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2. เผยแพร่แก่สถานศึกษา 
 3. เผยแพร่บทความผลงานทางวิชาการ ในวารสารศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 4. เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผ่านเว็ปไซต์ ครูบ้านนอกดอทคอม 
(www.kroobannok.com)  
 5. เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผ่านเว็ปไซต์ Facebook 
  5.1 เว็ปไซต์ Facebook : โรงเรียนสาครพิทยาคาร 
  5.2 เว็ปไซต์ Facebook : Mirin Panomuppakan 
 6. เผยแพร่บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชั่น ไลน์ (Line) กลุ่มไลน์ ดังนี้ 
  6.1 สหวิทยาเขตอันดามัน (สพม.สงขลา สตูล) 
  6.2 สมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งประเทศไทย 
 7. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวาระการประชุมผู้บริหาร เครือข่ายภูผาวารี ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 8. เผยแพร่ผลงานในสถานศึกษาในวาระการประชุมต่างๆ หรือการศึกษา ดูงานจากองค์กร
ภายนอก  โดยบันทึกการเยี่ยมชมผลงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kroobannok.com/
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เผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์เครือข่ายประชาสัมพันธ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

93.47 
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เผยแพร่แก่สถานศึกษา 
  
 เผยแพร่ผลงานทางวิชาการแก่สถานศึกษา  ในหัวข้อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 27 แห่ง ดังนี้ 
  1.  โรงเรียนอนุบาลละงู  ต าบลก าแพง  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  2.  โรงเรียนบ้านท่าแลหลา  ต าบลก าแพง  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  3.  โรงเรียนบ้านลาหงา  ต าบลละงู  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  4.  โรงเรียนบ้านกาแบง  ต าบลแหลมสน  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  5.  โรงเรียนบ้านไสใหญ่  ต าบลก าแพง  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  6.  โรงเรียนละงูพิทยาคม ต าบลละงู อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  7.  โรงเรียนบ้านวังสายทอง  ต าบลน้ าผุด  อ าเภอละงู  จังหวัดสตูล 
  8.  โรงเรียนควนกาหลงวิทยาคม “นิคมวัฒนา”  อ าเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล 
  9.  โรงเรียนบ้านต ามะลังใต้  อ าเภอเมือง  จังหวัดสตูล 
  10.  โรงเรียนบ้านทางยาง ต าบลสาคร  อ าเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
  11.  โรงเรียนท่าแพผดุงวิทย์  ต าบลแป-ระ อ าเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
  12.  โรงเรียนอนุบาลควนโดน  ต าบลควนโดน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
  13.  โรงเรียนควนโดนวิทยา  ต าบลควนโดน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
  14.  โรงเรียนทุ่งหว้าวรวิทย์  ต าบลป่าแก่บ่อหิน  อ าเภอทุ่งหว้า  จังหวัดสตูล 
  15.  โรงเรียนพิมานพิทยาสรรค์  อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล     
  16.  โรงเรียนบ้านควนดินสอ(กรป.กลางอุปถัมภ์)  อ าเภอศรีนครินทร์  จังหวัดสตูล     
  17.  โรงเรียนบ้านบาละ  อ าเภอกาบัง  จังหวัดยะลา   
  18.  โรงเรียนรามันห์ศิริวิทย์  ต าบลกายูบอเกาะ  อ าเภอรามัน  จังหวัดยะลา 
  19.  โรงเรียนวัดทุ่งบัว  ต าบลกระแสสินธุ์  อ าเภอกระแสสินธุ์  จังหวัดสงขลา 
  20.  โรงเรียนทับช้างวิทยาคม  อ าเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา 
  21.  โรงเรียนควนเนียงวิทยา  ต าบลรัตภูมิ  อ าเภอควนเนียง  จังหวัดสงขลา 
  22.  โรงเรียนบ้านบางกล่ า  ต าบลบางกล่ า  อ าเภอบางกล่ า  จังหวัดสงขลา 
  23.  โรงเรียนชะแล้นิมิตวิทยา  ต าบลชะแล้  อ าเภอสิงหนคร  จังหวัดสงขลา 
  24.  โรงเรียนจะนะวิทยา  อ าเภอจะนะ  จงัหวัดสงขลา 
  25.  โรงเรียนมหิดล  อ าเภอสะบ้าย้อย  จังหวัดสงขลา 
  26.  โรงเรียนบ้านกูวา  อ าเภอแว้ง  จังหวัดนราธิวาส 
  27.  โรงเรียนบ้านทุ่งหงาว  อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง 
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เผยแพร่บทความผลงานทางวิชาการ  
ในวารสารศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     พฤศจิกายน  



 

268 

เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
ผ่านเว็ปไซต์ ครูบ้านนอกดอทคอม (www.kroobannok.com)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  15 พ.ค.  2564  

  15 พ.ค.  2564  

 15 พ.ค.  2564  

http://www.kroobannok.com/
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
ผ่านเว็ปไซต์ Facebook : โรงเรียนสาครพิทยาคาร 
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เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
ผ่านเว็ปไซต์ Facebook : Mirin Panomuppakan 
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เผยแพร่บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชั่น ไลน์ (Line) 
กลุ่มไลน์ : หสวิทยาเขตอันดามัน  (สพม.สงขลา สตูล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มไลน์ : สมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งประเทศไทย 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการในวาระการประชุมผู้บริหาร เครือข่ายภูผาวารี  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ระเบียบวาระการประชมุผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายภูผาวารี 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้งที่ 8 / 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันศุกร์ ที่  4  ธันวาคม  2563 
เวลา 10.30 น. ณ ซีซีรีสอร์ทปากบารา 
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ระเบียบวาระก่อนการประชุม 
เวลา 09.00 น.- 09.30 น. 

- คณะผู้บริหาร นิเทศติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน การจัดการเรียนรู้ Active Learning  
โรงเรียนบ้านดาหล า ศูนย์เครือข่ายภูผาวารี 

- คณะผู้บริหารออกเดินทางไปประชุม ณ  ซีซีรีสอร์ทปากบารา อ าเภอละงู จังหวัด 
สตูล 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

1.1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

1.2 การจัดกิจกรรมการเข้าค่ายลูกเสือ-เนตรนารี ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายภูผาวารี 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 8 / 2563 เมื่อวันอังคารที่ 8 กันยายน 2563 

  ที่ประชุม มีมติ      รับรอง     ไม่รับรอง     แก้ไขบางส่วน 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

3.1 การออกเยี่ยมโรงเรียน เพ่ือติดตาม นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูและ 
การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการโรงเรียน เครือข่ายภูผาวารี  
  3.2 การประชุมของผู้อ านวยการโรงเรียนในวาระพิเศษต่างๆ    
  3.3 ………………………………………………………………………………………….......... 
................................................................................................. ............................................................... 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
  4.1 การคัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือรับรางวัล ผู้บริหารดีเด่นเนื่องในงานวันครู 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
  4.2 การส่งผลงานครูเพ่ือเข้าร่วมการคัดเลือกรับรางวัล “ครูดีศรีสตูล” เนื่องในงานวันครู 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
  4.3 …………………………………………………..………………………………………………….......... 
................................................................................................................................................................ 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
  5.1 ผู้บริหารน าเสนอผลการปฏิบัติงานที่เป็น Best Practices ของโรงเรียนบ้านดาหล า 
โดย นางมิรินทร์  พนมอุปการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า  “ผลการด าเนินงานอาหารกลางวัน
ระดับประเทศ” 
  5.2 ………………………………………………..…………………………………………………….......... 
............................................................................................................................................ .................... 
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รายงานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายภูผาวารี 

ครั้งที่ 8/2563 
วันอังคารที่ 8 กันยายน  2563 

ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านทุ่งไหม้ 
 
ผู้มาประชุม 
 1. นายนราวัฒน์  หลงเก็ม   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวควน  
 2. นางมิรินทร์  พนมอุปการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 

3. นางสุวรรณรัตน์  เจ๊ะยาหลี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหาญ 
 4. นายกันตภณ สุวรรณจ่าง     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาข่า 
 5. นายอับดลอาซีส  ยาบา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งไหม้ 
 6. นายภูวนาถ  แก้วสุวรรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังสายทอง 
 7. นายธีระชัย ทีปรักษพันธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อหิน 
 8. นางสายใจ  ศรียาน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหอยโข่ง 
 9. นางวรรธิดา  คมข า      ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 101 (บ้านนาแก้ว) 
 10. นางสาวดวงฤทัย  ช านาญเพาะ    รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า 
 11. นางสาวหนึ่งฤทัย  วิจิตรจรรยา    ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
 
ระเบียบวาระก่อนการประชุม 
เวลา 09.00 น.- 09.30 น. 

- คณะผู้บริหาร นิเทศติดตาม เยี่ยมชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนบ้าน 
ทุ่งไหม้ ศูนย์เครือข่ายภูผาวารี 

     - ร่วม PLC ผู้บริหารในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ 
  5.1  นางมิรินทร์  พนมอุปการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า น าเสนอและเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ  
 นางมิรินทร์  พนมอุปการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดาหล า ได้น าเสนอและเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ  ได้แก่  การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน
ดาหล า โดยใช้ CIPPIEST Model  รายละเอียดดังนี้ 
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ชื่อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
 สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ชื่อผู้วิจัย     มิรินทร์  พนมอุปการ 
ปีท่ีวิจัย      2562-2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้                  
1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 169 คนและผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 169 คน  ปี
การศึกษา 2563 รวม 361 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เนื่องจากเป็น
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  
แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม   แบบประเมินระดับการ
ด าเนินงานของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จากการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
พบว่า สถานศึกษาควรยึดหลักการส าคัญของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 5 แนวทาง 
ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และ
หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ส่วนแนวทางในการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการ
ประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาควรมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่
บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
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เป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง มีการรายงานผลการด าเนิ นงาน
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
 2.  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ  ระบบงานและกลไก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ การน า 
และการควบคุม กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ กระบวนการด าเนินงาน มี
ขั้นตอนการด าเนินงานแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
(School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ (Success)  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 
4.50, S.D. = 0.51) 
 3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้  
  3.1 คุณภาพผู้เรียน พบว่า 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยในปี
การศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 76.21 2) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปี
การศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 
โดยรวมอยู่ในระดับดี- ดีเยี่ยม คิดเป็น ร้อยละ 100 และ 3) ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน                     
ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 
สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 84.35 โดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมิน
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับด-ีดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 คุณภาพครู พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) และมีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.3 คุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ด้านหลักการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ในภาพรวม มีระดับการด าเนินงานในระดับมากที่สุด 

( X = 4.52, S.D. = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มีระดับการด าเนินงานในระดับมากที่สุด 

( X = 4.53, S.D. = 0.50) 
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 4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า พบว่า   
  4.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ

ความถูกต้องครอบคลุม โดยรวมในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.53) 
  4.2  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการ
ใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาห
ล า อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

5.2  ประธานเครือข่าย  กล่าวชื่นชม และสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองและจัดท า 
ผลงานทางวิชาการ 
  นางหนึ่งฤทัย  วิจิตรจรรยา ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  - กล่าวชื่นชมการท างานและความตั้งใจในการพัฒนาสถานศึกษาของผู้บริหาร คณะครู 
และบุคลากรในเครือข่ายภูผาวารี  ชื่นชมในความมุ่งมั่นพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการ
สร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้โรงเรียนน่าอยู่และสวยงาม 
 
ประธานเครือข่ายกล่าวปิดการประชุม 
ปิดการประชุม เวลา  12.30 น. 
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ภาพบรรยากาศการเผยแพร่ผลงาน ในวาระการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
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เผยแพร่ผลงานในสถานศึกษา 
ในวาระการประชุมต่างๆ และการศึกษาดูงานจากองค์กรภายนอก  

 โดยบันทึกการเยี่ยมชมผลงาน 
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ภาคผนวก จ 
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารตามแนวคิด  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
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 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่ริเริ่มในประเทศ
สหรัฐอเมริกาในช่วงทศวรรษที่ 1980  ซึ่งได้รับอิทธิพลจากกระแสการบริหารแนวใหม่ในทางธุรกิจ             
ที่เน้นความพึงพอใจของผู้รับบริการ และผลักดันให้มีการกระจายอ านาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้มากที่สุด 
ในทางการศึกษาได้มีกระแสการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาไปยังสถานศึกษา และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การด าเนินการ
ให้เกิดผลตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาเริ่มเป็นรูปธรรมมากข้ึน  เมื่อประเทศไทยมีนโยบายปฏิรูป
การศึกษาและประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ
มาตรา 40 ดังรายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 

 

มาตรา 40  ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับต่ ากวา่ปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อทาหนา้ที่ก ากับและ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผูป้กครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร 
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 จากแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติข้างต้น สรุป
ได้ว่า สถานศึกษา จะมีอ านาจหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ            
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  คณะกรรมการสถานศึกษา จะมีหน้าที่ก ากับ สนับสนุน 
และส่งเสริม  ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา จะเป็นผู้ตัดสินใจ             
สั่งการ ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาและ
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ดังนั้น จุดเริ่มต้นของการบริหารจัดการ
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น จึงเริ่มที่หลักการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง  
ให้สถานศึกษาที่มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง 
จึงท าให้มีอิสระ มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ สั่งการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนในทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป สิ่งส าคัญที่เด่นชัด
อีกประการหนึ่งของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ “การมีส่วนร่วม”  ซึ่งเป็นการมี
ส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ทั้งในรูปของคณะกรรมการ หน่วยงาน องค์กร บุคคล 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  การมีคณะกรรมการโรงเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่แสดงให้
เห็นว่าโรงเรียนได้น าแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมเข้ามาด าเนินการ ซึ่งมีผู้แทนมาจากส่วนต่าง ๆ ของ
สังคม ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ  
และผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 

ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์
หรือผู้แทนองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่และผู้ทรงคุณวฒุิ 
    สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ ากวา่ปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาอาจมีกรรมการ 
เพิ่มข้ึนได ้ทั้งนี ้ตามที่กฎหมายก าหนด 
    จ านวนกรรมการ คุณสมบัต ิหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและ 
กรรมการ วาระการดารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
    ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
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 อย่างไรก็ตาม เงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญประการหนึ่งของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน (SBM) คือ กฎ ระเบียบที่จะน าสู่การปฏิบัติจะต้องมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้และ
จะต้องสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารการศึกษาต้องเข้าใจ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง  เ พ่ือให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                
มีประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ที่เป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิรูป
การศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จึงได้จัดท าคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหาร นี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือให้โรงเรียน
สามารถบริหารจัดการได้ด้วยตนเอง และสามารถตอบสนองในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคืออะไร 
  
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การกระจายอ านาจการบริหารและจัด
การศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียนให้โรงเรียนมีอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ มีอิสระคล่องตัวใน
การบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป ภายใต้คณะกรรมการ
โรงเรียน (School Board) ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทน
ศิษย์เก่า ผู้แทนนักเรียนและผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปโดยมีส่วนร่วมและตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากที่สุด  
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การมอบภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษามาให้สถานศึกษาเป็นผู้ด าเนินการร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับทุกภาค
ส่วนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้มีความคล่องตัว ในการบริหารจัดการและ
สามารถตอบสนองในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จ าเนียร  พลหาญ. 2553 : 374) 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารโดยสมาชิกของสถานศึกษา
และทุกส่วนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและ
ความต้องการของตนเอง เป็นการรวมพลังกันอย่างเต็มที่เต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบ 
พร้อมทั้งให้สถานศึกษาได้ตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรและแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งนี้ ส่วนกลางต้อง
กระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ 
ตลอดจนแสดงความรับผิดชอบต่อสาธารณชนในผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่กา ร
บริการ (สันติ  บุญภิรมย์. 2553 : 9) 
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หลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

  . หลักการกระจายอ านาจ หมายถึง การกระจายอ านาจไปยังสถานศึกษาโดย
ให้สถานศึกษามีอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารตนเองมากขึ้น และเป็นการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาให้กับประชนชน ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในระดับสถานศึกษาให้มากที่สุด ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา เพ่ือประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

  . หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาที่ต้องการ
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหรือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น หลักสูตร 
งบประมาณ การสนับสนุนสื่อต่าง ๆ เพื่อการเรียนการสอน การร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันประเมิน 
และร่วมกันปรับปรุงเพ่ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน 

  . หลักการบริหารตนเอง หมายถึง การบริหารที่โรงเรียนสามารถบริหารโดย
โรงเรียนเอง โดยที่โรงเรียนพยายามสรรหางบประมาณด้วยตนเองมาบริหารโรงเรียน ไม่หวังเพียงแต่
งบประมาณแผ่นดิน โรงเรียนมีรายได้มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีการระดมทรัพยากร              
ต่าง ๆ ในชุมชน มาใช้ในการบริหารโรงเรียนและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
โรงเรียนได้บริหารตนเองตามศักยภาพ ความพร้อมและความจ าเป็นของโรงเรียนภายใต้การตัดสินใจ
ในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาโดยโรงเรียนมีรูปแบบโครงสร้างการบริหารจัดการเป็นของตนเอง มี
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน เพ่ือให้การบริหารงานเกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  . หลักการพัฒนาทั้งระบบ  หมายถึง การบริหารการศึกษาที่โรงเรียนต้อง
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้เกิดขึ้นในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การ
พัฒนาโรงเรียน บุคลากร ด้านการบริหารทั่วไป และโรงเรียนต้องพัฒนาระบบสารสารเทศ ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดที่
เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนและชุมชนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ต้องมีการปรับทั้งในเรื่องโครงสร้าง และวัฒนธรรมองค์การ 
โดยในการเปลี่ยนแปลงต้องให้ระบบท้ังหมดเห็นด้วยและสนับสนุน 
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   หลักการมีภาวะผู้น าแบบเก้ือหนุน  หมายถึง การบริหารที่ผู้น าจะต้อง
เปลี่ยนบทบาทใหม่ จากการน าแบบสั่งการ บังคับหรือใช้อ านาจแบบบังคับ มาเป็นการน าแบบที่
อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และน าให้ครูสามารถน าผู้อ่ืนได้ โดยที่การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไม่ใช่เป็นการลดบทบาทผู้บริหารลง หากแต่เป็นการเปลี่ยนแปลง
บทบาทการบริหาร การตัดสินใจภายใต้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ และอ านวยความสะดวกใน
การบริหารจัดการแก่คณะครู อาจารย์ และบุคคลที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไป
อย่างมีส่วนร่วมและทุกคนมีความพึงพอใจ 
 
หลักปฏิบัติที่ส่งผลให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จ 
 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย คือ ฝ่ายให้อ านาจการ
ตัดสินใจและอีกฝ่ายหนึ่งคือฝ่ายรับอ านาจตัดสินใจจากฝ่ายแรกซึ่งท้ังสองฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนี้ยังมีประเด็นปฏิบัติบางประการที่เป็นปัจจัย
เสริมสร้างให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ SBM ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอ านาจการบริหารไปยังสถานศึกษาโดยตรง 
 2. บริหารโดยคณะกรรมการเน้นการจัดการแบบมีส่วนร่วม ไม่ใช้แบบการร่วมมืออย่างที่
เคยเป็นมา 
 3. ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนต้องมีอ านาจอย่างแท้จริง ในการบริหารงบประมาณ บุคคลากร
และหลักสูตร 
 4. การใช้อ านาจหน้าที่เน้นอยู่ที่การใช้เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และมีผลโดยตรงต่อ
การจัดการเรียนการสอนเป็นหลักส าคัญ 
 5.  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึง 
 6. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  และให้มีการก าหนดมาตรฐาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาให้ชัดเจน 
 7. การสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ต้องให้ได้คนที่มีความรู้
ความสามารถ เสียสละ และเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง อย่างแท้จริง 
 8. ต้องจัดการฝึกอบบรม สัมมนาผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ความ
เข้าใจพัฒนาทักษะ ปรับบทบาทที่เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานให้ชัดเจน 
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 9. ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด 
 10. จัดให้มีเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา 
 11. ให้มีการสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถด าเนินการตามแนวการบริหารแบบยึดโรงเรียน
เป็นฐาน  และสามารถรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตนเองแบบเบ็ดเสร็ จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2556 : 54) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
จัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ SBM ไว้สอดคล้องกันว่าจะมีปัจจัยส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. อ านาจ (Power) โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการแบบ SBM  จะมีการกระจายอ านาจ
อย่างกว้างทั่วทั้งองค์กร สมาชิกทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ สร้างความเปลี่ยนแปลงที่มี
ความหมายต่อการจัดการเรียนการสอน  มุ่งเน้นให้เป็นผู้บริหารมากกว่าผู้สั่งการ 
 2.  ความรู้และทักษะ  โรงเรียนที่บริหารโดย SBM เห็นว่าความรู้และทักษะเป็น
กระบวนการที่ต้องด าเนินการไปพร้อม ๆ กันเพื่อให้โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงและสร้างเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและสร้างฐานความรู้ที่เกิดจากความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
 3. ข้อมูลข่าวสาร  โรงเรียนที่บริหารโดย SBM มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารจ านวนมากและ
ใช้เพื่อมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
 4. การให้รางวัล โรงเรียนที่บริหารโดย SBM ตอบแทนการท างานที่ได้ผลก้าวหน้าตาม
เป้าหมายของโรงเรียน และขึ้นอยู่กับความสามารถ ความรู้ และทักษะการเรียนการสอนรวมทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร 
 5. กลไกชี้น าการท างาน (An Instruction Guidance Mechanism) ในที่นี้หมายถึง
วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งทางโรงเรียนแบบ SBM จะมีวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้และมีการระบุเป้าหมาย               
การเรียนรู้กรอบหลักสูตรองค์ประกอบของหลักสูตรและการประเมินผลที่แน่ชัด 
 6. ภาวะผู้น า โรงเรียนที่บริหารโดย SBM ผู้บริหารจะปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองไปสู่
การเป็นผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น าแบบส่วนร่วม 
 7. การจัดสรรทรัพยากร โรงเรียนที่บริหารแบบ SBM มีการแสวงหาทรัพยากรจากภายนอก
หลาย ๆ แหล่ง เช่น เครือข่ายและภาคธุรกิจ ไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนบริหารกองทุนได้โดยยืดหยุ่น 
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 วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2556 : 74 - 76) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เอ้ือและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
 1. ปัจจัยที่เกื้อหนุน ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาอย่างแท้จริง  2) เน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 3) มุ่งพัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 5) ผู้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู้น า เป็นผู้สนับสนุน 
เป็นผู้น านวัตกรรมเข้ามาสู่สถานศึกษา และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้ า 6) การมี
วิสัยทัศน์และ 7) การให้รางวัล  
 2. ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ 1) เวลา กิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการบริหาร โดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานนั้น ท าให้บุคลากรต้องใช้เวลาเพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากเวลาท างานปกติแต่ละวัน และการ
ท างานที่ได้รับมอบหมายมากขึ้น  2) คณะกรรมการสถานศึกษาขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม 3) ความ               
ไม่สอดคล้องระหว่างความต้องการและการปฏิบัติ  4) การขาดอิสระในการตัดสินใจ สถานศึกษาถูก
ก าหนดให้น าวิธีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยไม่ได้เกิดจาก
ความต้องการที่แท้จริงของครู และ 5) ไม่ได้ให้ความส าคัญเรื่องวิชาการเท่าที่ควร  
 ทวีศักดิ์  สมนอก (2562 : 104) ได้กล่าวสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระจายอ านาจ 2) ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ด้านความเป็นผู้บริหารมืออาชีพและครูมืออาชีพ 4) องค์ประกอบด้าน
การมุ่งเน้นคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ 5) องค์ประกอบด้านความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะ
ก าหนดไว้สอดคล้องกับหลักการทั่วไปของการบริหาร คือ ภาวะผู้น า การวางแผนและการตัดสินใจสั่ง
การของผู้บริหาร  การจัดสรรทรัพยากร  การกระจายอ านาจ กลไกชี้น าการท างาน เช่น การมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  เป็นต้น 
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 องค์ประกอบที่ 1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 
 
  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  เป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็น
ของโรงเรียนและท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ฝ่ายที่ เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  ผู้ปกครอง  สมาชิกในชุมชน 
นักเรียน และองค์กรอ่ืน ๆ มาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมประเมินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ยึดหลักการส าคัญของการบริหาร ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบ
เกื้อหนุน 
 
 
 องค์ประกอบที่ 2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 
  1. เพ่ือการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศกึษาโรงเรียนบ้านดาหล า เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. เพ่ือให้โรงเรียนบ้านดาหล า มีแนวปฏิบัติที่มีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
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 องค์ประกอบที่ 3  ระบบงานและกลไก 
 
 1.  การวางแผน  (Planning)  
   การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
รวมถึงการทบทวนรูปแบบ และแผนการด าเนินงาน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ โรงเรียนใช้
กระบวนการ SWOT Analysis ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค /ศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง ควบคู่กันไป เพ่ือประเมินบริบท และสถานภาพของ
โรงเรียน แล้วน ามาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้งการร่วมกันก าหนด ค่านิยม
ที่สอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนมาตรฐานสากล   โรงเรียนบ้านดาหล าได้
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นที่เป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น  สะท้อนถึง
ความต้องการของท้องถิ่น และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา จัดให้มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพและแผนพัฒนาของสถานศึกษาชัดเจน สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และนักเรียน  และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม
แผนการศึกษาชาติที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
  2.  การจัดองค์การ (Organizing)   
 การจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะท าให้การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน โรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนด
โครงสร้างองค์กร  (Organization Structure) การก าหนดคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายฯลฯ วางแผนพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนดอัตราก าลัง
บุคลากร จัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ติดตาม ดูแล ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีคณะกรรมการ  ตรวจสอบ
การเงินและพัสดุ ควบคุมภายใน ติดตาม ตรวจสอบการบริหารการเงินและพัสดุ นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชมรมศิษย์
เก่า ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนการด า เนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย 
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด อัตราก าลังครูและบุคลากร ก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร แล้วรายงานผลการด าเนินงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาสตูล และ สพฐ. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มงาน ที่ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป แต่ละ
กลุ่มงานจะมีคู่มือการปฏิบัติงาน ที่พรรณนางานไว้อย่างชัดเจนและมีการปรับปรุง ทุกปีการศึกษา 
โดยก าหนดภาระงานในการปฏิบัติ ตามความเหมาะสมสภาพบริบทของโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานแล้วหลอมรวมเป็นปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการ
จัดระบบให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยการมอบหมาย หน้าที่รับผิด
ขอบ ที่ตรงตามความรู้ ความสามารถ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น เสนอ 
โครงการ กิจกรรม ที่บังเกิดผลดีต่อโรงเรียนและผู้เรียนอย่างเสมอภาค ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมในการพัฒนาตนเองทุกด้าน ตลอดจน จัดบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้ สร้างความตระหนักในการน่ามา
เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  3.  การน า (Leading)   
 โรงเรียนบ้านดาหล า มีระบบบริหารที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การอ านวยการและประสานงาน 
กระตุ้นส่งเสริม ให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน โดยผู้บริหารโรงเรียนได้เปิด
โอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ในการปฏิบัติงานและในการประเมินตรวจสอบ ต้อง
มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น  เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของครูและชุมชน ลด
บทบาทการสั่งการลง สนับสนุนให้ครูมีอ านาจในการตัดสินมากขึ้น มีความเชื่อว่าผู้รับบริการ ซึ่ง
หมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน ควรเป็นผู้ก าหนดสิ่งที่เขาต้องการหรือที่ควรได้รับ การบริหารหรือการ
ตัดสินใจควรค าเนินการโดยองค์คณะบุคคล เพราะการท างานเป็นทีมจะสมบูรณ์กว่าการท าเพียงคน
เดียว ผู้บริหารสร้างศรัทธา ประพฤติตนเป็นกัลยาณมิตรและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน ตาม
กฎหมายกฎระเบียบ ตามวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มุ่งส่งเสริม  
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีระเบียบวินัยและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นแบบอย่างที่ดีใน 
การครองตน ครองคนและครองงาน  ด้านพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร โดยให้ความรู้แก่
คนในองค์กรและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภารกิจตาม
โครงสร้างใหม่ ซึ่งอาจใช้วิธีเชิญนักวิชาการหรือครูต้นแบบมาพูด จัดให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกัน โดย
พยายามสนับสนุนให้ครูด าเนินการกันเอง และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ควบคุมการด าเนินงาน ด้านการ
พัฒนาวิชาการเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายที่ เชื่อมโยงกับ 
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ชีวิตจริง มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ปลอดภัย โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
  4.  การควบคุม  (Controlling)   
  โรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนดเป้าหมายของการศึกษา/ผลผลิตทางการศึกษา ซึ่ง
เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของระบบการศึกษา เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ
ผู้เรียน ท าอย่างไรจึงจะให้นักเรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยศึกษาจาก
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่ ที่รับ
มอบหมายต่าง ๆ ของบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ ให้บุคลากรทุกฝ่ายอย่าง
ทั่วถึง  มีการยกย่องซมเขย เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล และประกาศเกียรติคุณ ในผลส า เร็จของ
บุคลากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ อย่างหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้รับทราบ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ สิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ   
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริการแก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม การน าระบบข้อมูล
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดให้กระบวนการบริหารและจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
 

 องค์ประกอบที่ 4  กระบวนการด าเนินงาน 
  
  กระบวนการด าเนินงานในครั้งนี้ ประยุกต์ใช้วงจรการบริหารแบบ PDCA  ตามรูปแบบ
3s Model (School, Strategy, Success)  ดังนี้    
    4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis) เป็น
การศึกษาสภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่างๆ  เช่น บุคลากร งบประมาณ  อุปกรณ์และสื่อต่างๆ 
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ
กระจายอ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า การบริหาร
ตนเอง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการตัดสินใจว่า
จะเลือกแนวทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด ข้อมูลต่างๆ 
เหล่านี้ได้จากเอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 
การส ารวจภายในโรงเรียน เป็นต้น 
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    4.2  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน 
ร่วมกันก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียนของตน ได้แก่ 
รูปแบบที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก  รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเป็น
หลัก หรือ รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและ
ความพร้อมของโรงเรียน  
    4.3  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร
ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้เชื่อมโยง
กับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เช่น ก าหนดบุคลากร
รับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริมให้ครู
ท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น า    
มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไขปัญหา
และมีการตัดสินใจที่รอบคอบเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
    4.4  การประเมินผลส าเร็จ (Success) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลที่เกิดข้ึน โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องที่พบ
จากการด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  การก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
การจัดท ารายงานการประเมินภายใน รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี และเผยแพร่ใน
หน่วยงานต้นสังกัด 
 
 

 องค์ประกอบที่ 5  เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
  
   5.1  ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาคุณภาพของตนเองให้มีความรู้  ความสามารถ 
และภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  คือ มีทักษะด้านวิสัยทัศน์  ด้านการตัดสินใจ  ด้านความสัมพันธ์ชุมชน 
และด้านการประเมิน ตรวจสอบและรายงาน 
   5.2 ผู้บริหารครูและบุคลากรในโรงเรียนรู้บทบาทหน้าที่ของตนเองที่ได้รับมอบหมาย   
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   5.3 ผู้บริหารและครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานตามแนวคิด
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือให้สามารถน าแผนหรือกลยุทธ์การด าเนินงานไปประยุกต์ใช้ (Apply) ได้
อย่างมีประสิทธิผล 
   5.4 มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี มีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้
รับรู้ข้อมูลสารสนเทศตรงกัน 
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องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

กระบวนการด าเนินงาน 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

ระบบงานและกลไก 

แนวคิดและหลักการของรูปแบบ 

3S Model  (School, Strategy, Success) 
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ภาพ กระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3S Model  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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 การน ารูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านดาหล า  ได้ด าเนินการตามข้ันตอนและกระบวนการบริหารแบบ POLC 
ได้แก่ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)  การน า (Leading)  และการควบคุม  
(Controlling)   
  1.  การวางแผน  (Planning)  
   การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
รวมถึงการทบทวนรูปแบบ และแผนการด าเนินงาน ในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ โรงเรียนใช้
กระบวนการ SWOT Analysis ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค /ศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง ควบคู่กันไป เพ่ือประเมินบริบท และสถานภาพของ
โรงเรียน แล้วน ามาก าหนดเป็น วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของโรงเรียน รวมทั้งการร่วมกันก าหนด ค่านิยม
ที่สอดคล้องตามแนวทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนมาตรฐานสากล   โรงเรียนบ้านดาหล าได้
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา โดยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นที่เป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น  สะท้อนถึง
ความต้องการของท้องถิ่น และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา จัดให้มีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพและแผนพัฒนาของสถานศึกษาชัดเจน สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และนักเรียน  และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม
แผนการศึกษาชาติที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติ  
  2.  การจัดองค์การ (Organizing)   
 การจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะท าให้การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงาน โรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนด
โครงสร้างองค์กร  (Organization Structure) การก าหนดคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ก าหนด
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นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายฯลฯ วางแผนพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนดอัตราก าลัง
บุคลากร จัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ติดตาม ดูแล ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีคณะกรรมการ  ตรวจสอบ
การเงินและพัสดุ ควบคุมภายใน ติดตาม ตรวจสอบการบริหารการเงินและพัสดุ นิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชมรมศิษย์
เก่า ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนการด า เนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ผู้อ านวยการสถานศึกษา ก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย 
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร/ก าหนด อัตราก าลังครูและบุคลากร ก ากับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร แล้วรายงานผลการด า เนินงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล และ สพฐ. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่มงาน ที่ประกอบด้วย กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป แต่ละ
กลุ่มงานจะมีคู่มือการปฏิบัติงาน ที่พรรณนางานไว้อย่างชัดเจนและมีการปรับปรุง  ทุกปีการศึกษา 
โดยก าหนดภาระงานในการปฏิบัติ ตามความเหมาะสมสภาพบริบทของโรงเรียน รวมทั้งมีการจัดท า
ปฏิทินการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงานแล้วหลอมรวมเป็นปฏิทินการปฏิบัติงานของโรงเรียน  มีการ
จัดระบบให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยการมอบหมาย หน้าที่รับผิด
ขอบ ที่ตรงตามความรู้ ความสามารถ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น เสนอ 
โครงการ กิจกรรม ที่บังเกิดผลดีต่อโรงเรียนและผู้เรียนอย่างเสมอภาค ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมในการพัฒนาตนเองทุกด้าน ตลอดจน จัดบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพ่ือสร้างเสริมองค์ความรู้ สร้างความตระหนักในการน่ามา
เป็นแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  3.  การน า (Leading)   
 โรงเรียนบ้านดาหล า มีระบบบริหารที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การอ านวยการและประสานงาน 
กระตุ้นส่งเสริม ให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน โดยผู้บริหารโรงเรียนได้เปิด
โอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ในการปฏิบัติงานและในการประเมินตรวจสอบ ต้อง
มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้น  เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของครูและชุมชน ลด
บทบาทการสั่งการลง สนับสนุนให้ครูมีอ านาจในการตัดสินมากขึ้น มีความเชื่อว่าผู้รับบริการ ซึ่ง
หมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน ควรเป็นผู้ก าหนดสิ่งที่เขาต้องการหรือที่ควรได้รับ การบริหารหรือการ
ตัดสินใจควรค าเนินการโดยองค์คณะบุคคล เพราะการท างานเป็นทีมจะสมบูรณ์กว่าการท าเพียงคน
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เดียว ผู้บริหารสร้างศรัทธา ประพฤติตนเป็นกัลยาณมิตรและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน ตาม
กฎหมายกฎระเบียบ ตามวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ระบบการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ มุ่งส่งเสริม  
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีระเบียบวินัยและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นแบบอย่างที่ดีใน 
การครองตน ครองคนและครองงาน  ด้านพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กร โดยให้ความรู้แก่
คนในองค์กรและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และภารกิจตาม
โครงสร้างใหม่ ซึ่งอาจใช้วิธีเชิญนักวิชาการหรือครูต้นแบบมาพูด จัดให้ครูพัฒนาตนเองร่วมกัน โดย
พยายามสนับสนุนให้ครูด าเนินการกันเอง และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ควบคุมการด าเนินงาน ด้านการ
พัฒนาวิชาการเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายที่ เชื่อมโยงกับ
ชีวิตจริง มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ปลอดภัย โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
  4.  การควบคุม  (Controlling)   
  โรงเรียนบ้านดาหล า มีการก าหนดเป้าหมายของการศึกษา/ผลผลิตทางการศึกษา ซึ่ง
เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้ายของระบบการศึกษา เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ
ผู้เรียน ท าอย่างไรจึงจะให้นักเรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยศึกษาจาก
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ดูแล ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที่ ที่รับ
มอบหมายต่าง ๆ ของบุคลากรอยู่เสมอ เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ ให้บุคลากรทุกฝ่ายอย่าง
ทั่วถึง  มีการยกย่องซมเขย เชิดชูเกียรติ การให้รางวัล และประกาศเกียรติคุณ ในผลส า เร็จของ
บุคลากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ อย่างหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้รับทราบ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  จัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ สิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ   
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริการแก่บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม การน าระบบข้อมูล
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดให้กระบวนการบริหารและจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 การด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ก าหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทดังนี ้
  1.1 การเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาในประเด็นที่
ต้องการพัฒนากระบวนการพัฒนาได้ สามารถนิเทศ ก ากับ ติดตาม การท างานของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา  
  1.2  การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีการแสดงออกให้เห็นถึงความพร้อมที่
จะเปลี่ยนแปลง ความกล้าที่จะก้าวข้าม ฝ่าฟันอุปสรรค ปัญหาที่เกิดขึ้น อธิบายผลดี ผลเสียของการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง ใช้กลวิธีต่าง ๆ ในการปรับเปลี่ยนความคิดของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
  1.3  การเป็นผู้บริหารจัดการ ผู้บริหารมีการร่วมวางแผน มอบหมายงาน จัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานตามกระบวนการและแผนงาน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
  1.4  การเป็นผู้ประเมินผลการด าเนินงาน หลังจากการด าเนินงานตามแผน ผู้บริหาร
มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงาน การนิเทศครูและผู้บริหารควรมีการประเมินผลการด าเนินงานเป็น
ระยะ ๆ เพ่ือปรับแก้ไข สิ่งที่อาจบกพร่อง หรือเป็นปัญหาระหว่างการด าเนินก่อนประเมินผลการ
ด าเนินงานหลังสิ้นสุดโครงการ เพ่ือดูความก้าวหน้าและความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  1.5  การเป็นผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องวางแผนและด าเนินการ
พัฒนาตนเองไปพร้อมกับครูในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น การสร้างเครื่องมือ การประเมินผลโครงการ 
การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการก าหนดแนวทางการพัฒนารูปแบบ และการประเมินผลส าเร็จในการ
พัฒนาตนเองก่อนการเขียนรายงานการด าเนินงาน 
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 2. ครูผู้สอน 
  ครูผู้สอน ควรมีบทบาทดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ครูจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็น
ในการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ เพราะเป็นเรื่องที่บ่งยอกถึงศักยภาพในการประกอบอาชีพ ครูต้อง
เรียนรู้แนวทางและนวัตกรรมที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายโดยไม่ต้องให้มีค าสั่งหรือนโยบายจากต้นสังกัด  
  2.2  การเป็นนักวางแผน เนื่องจากครูส่วนใหญ่ มีภาระงานในโรงเรียนและ
ครอบครัว การพัฒนาตนเองในทุกรูปแบบต้องใช้เวลาที่ว่างจากงานประจ าหรือภาระในครอบครัว ครู
จึงต้องเป็นนักวางแผนที่จะจัดตารางเวลาของภาระงานต่าง ๆ ให้ลงตัว เกิดผลดีต่อทุกฝ่ายและตั วครู
เอง ไม่ตกอยู่ในภาวะกดดันหรือเครียดกับงานที่ต้องรับผิดชอบ การพัฒนาตนเองจึงจะประสบ
ผลส าเร็จตามต้องการ 
  2.3  การท างานกลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน ครูอาจเป็นผู้น าหรือเป็นสมาชิกที่ดีของกลุ่ม 
เนื่องจากทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา บางคนอาจมีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์มากพอที่จะพัฒนาเป็นผู้น า/แกนน าในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานของครูได้ ส่วนที
เหลือ สามารถแสดงบทบาทในการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี ให้ความร่วมมือกับกลุ่ม ปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ ให้ข้อมูลและแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลตามที่
วางเป้าหมายไว้ ร่วมรับผิดชอบต่อผลที่เกิดข้ึนทั้งด้านบวกและด้านลบ 
  2.4  การก ากับติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเอง ครูต้องก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองเป็นระยะ ๆ เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าและความส าเร็จในการพัฒนา
ตนเองและน ามาใช้ในการปรับแก้ไขประเด็นที่ยังบกพร่องอยู่ 
 3. ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัด   
  ศึกษานิเทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัด  ควรมีบทบาทดังนี้ 
  3.1 การเป็นผู้จุดประกาย เนื่องจากศึกษานิเทศก์ เป็นบุคลากรภายนอก มีหน้าที่
รับผิดชอบในการดูแลพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและอาจมองเห็นจุดเด่น จุดด้อยของ
โรงเรียนได้ชัดเจน หรือในมุมมองที่ต่างออกไป บางครั้งอาจยุ่งกับงานประจ ามากกว่าการคิดงาน
พัฒนา ศึกษานิเทศก์สามารถช่วยตั้งประเด็น หรือเสนอแนะให้โรงเรียนได้ตระหนักหรือเริ่มคิดในสิ่งที่
ควรพัฒนาได ้
  3.2 การเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือทางวิชาการ ศึกษานิเทศก์เป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถในประเด็นต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน การวัดผลและการวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาตนเองของครู ดังนั้นศึกษานิเทศก์จึงควรมีบทบาทส าคัญในการให้ค าปรึกษาและ



 

 
 

307 

ช่วยเหลือทางวิชาการให้กับครูและผู้บริหาร เพ่ือให้ครูและผู้บริหารสามารถด าเนินการพัฒนาตนเอง
ตามแผนได้ส าเร็จ 
  3.3  การเป็นผู้นิเทศติดตาม การนิเทศติดตามเป็นบทบาทโดยตรงของศึกษานิเทศก์ 
เช่นเดียวกับการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือทางวิชาการ เมื่อนิเทศติดตามพบประเด็นที่ต้องช่วยเหลือให้
ค าแนะน า ก็ต้องด าเนินการโดยเฉพาะการนิเทศติดตามการพัฒนาให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่
วางไว้ 
  3.4  การเป็นผู้ให้การสนับสนุน ศึกษานิเทศก์มีบทบาทในการให้การสนับสนุน สื่อ 
เอกสารและทรัพยากรอ่ืนที่โรงเรียนต้องการ เพ่ือให้การพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาตาม
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.5  การเป็นผู้ประเมินผลการพัฒนา ศึกษานิเทศก์มีบทบาทในการประเมินผลการ
พัฒนาครูและผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการสรุปและรายงานผลการพัฒนารวมทั้งการใช้เป็นข้อมูล
ในการวางแผนให้ความช่วยเหลือครูและผู้บริหารในรอบต่อไป 
 4. ผู้ปกครอง/ชุมชน   
  ผู้ปกครอง/ชุมชน  ควรมีบทบาทดังนี้ 
  4.1 การให้ความร่วมมือ ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน บางครั้งผู้บริหารหรือครูอาจต้องขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองในการให้ข้อมูลหรือช่วยเหลือในการท ากิจกรรม โครงการเพ่ือให้ประสบผลตามเป้าหมาย 
ผู้ปกครอง/ชุมชน ควรมีบทบาทในด้านนี้ 
  4.2   การให้การสนับสนุนด้านวิชาการ แหล่งเรียนรู้หรือทรัพยากร บางครั้ง
ผู้ปกครองนักเรียน อาจเป็นผู้รู้ ผู้ทรงคุณวุฒิ  เจ้าของสถานประกอบการในชุมชนที่สามารถให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษา สนับสนุนครู ผู้บริหารและการเรียนรู้ของนักเรียนได้  
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 จากการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  ผลปรากฏว่า โรงเรียนบ้านดาหล า มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 1.  คุณภาพผู้เรียน 
  นักเรียนโรงเรียนบ้านดาหล า ที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน มีผลการพัฒนาโดยภาพรวมปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน  
ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ดังตาราง 
 
ตารางที ่1  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 

กลุ่มสาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 

1. ภาษาไทย 74.51 85.06 +10.55 
2. คณิตศาสตร์ 74.81 84.67 +9.86 
3. วิทยาศาสตร์ 73.02 84.83 +11.81 
4. สังคมศึกษาฯ 77.86 87.08 +9.22 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 78.88 88.43 +9.55 
6.  ศิลปะ 76.46 91.16 +14.70 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 79.61 89.67 +10.06 
8.  ภาษาต่างประเทศ 74.56 84.53 +9.97 

รวมค่าเฉลี่ย 76.21 86.93 +10.72 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา  
2562 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา  
2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 76.21 ที่ผลต่างโดยรวม 10.72  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มสาระวิชา  
พบว่า กลุ่มสาระท่ีมีคะแนนผลการพัฒนามากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยมีผลต่างที ่   
ร้อยละ 14.70  รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยมีผลต่างที่ร้อยละ 11.81 ล าดับ 
ต่อมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามล าดับ 
 
ตารางที ่2  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ผลการประเมินในระดับดี – ดีเยี่ยม 
ค่าร้อยละ 
ดี-ดีเยี่ยม 

ปีการศึกษา 2562 
(จ านวน นร. 181 คน) 

ปีการศึกษา 2563 
(จ านวน นร. 169 คน) 

ดี ดีเยี่ยม ดี ดีเยี่ยม 
ข้อ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  0 181 0 169 100 
ข้อ 2 ซื่อสัตย์สุจริต 32 149 33 136 100 
ข้อ 3 มีวินัย 36 145 26 143 100 
ข้อ 4 ใฝ่เรียนรู้ 66 115 54 115 100 
ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง 0 181 0 169 100 
ข้อ 6 มุ่งมั่นในการท างาน 71 110 67 102 100 
ข้อ 7 รักความเป็นไทย 0 181 0 169 100 
ข้อ 8 มีจิตสาธารณะ 0 181 0 169 100 

รวมค่าเฉลี่ย 14.16 85.84 13.31 86.69 100 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3  มคีะแนนผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562  
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ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 เมื่อมองโดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคใ์นระดับด-ีดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตารางที ่3  แสดงการเปรียบเทียบผลการพัฒนาด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของผู้เรียน 
   ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563  
 

ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน 

ผลการประเมินในระดับดี – ดีเยี่ยม 
ค่าร้อยละ 
ดี-ดีเยี่ยม 

ปีการศึกษา 2562 
(จ านวน นร. 181 คน) 

ปีการศึกษา 2563 
(จ านวน นร. 169 คน) 

ดี ดีเยี่ยม ดี ดีเยี่ยม 
1. ด้านการอ่าน  31 150 22 147 100 
2. ด้านการคิดวิเคราะห์ 28 153 25 144 100 
3. ด้านการเขียน 26 155 28 141 100 

รวมค่าเฉลี่ย 15.65 84.35 14.79 85.21 100 
  
 จากตารางที่ 3 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3  มีคะแนนผลการประเมินด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 สูงกว่าปีการศึกษา 2562  
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 84.35  เมื่อมองโดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินการอ่าน  
คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับด-ีดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 2.  คุณภาพครู 
  การด าเนินงานโดยใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส่งผลให้ครูในโรงเรียนมีทักษะการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
ที่สุด และท าให้ได้รับผลงานรางวัล เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณหรือรางวัลอื่น ๆ สรุปได้ดังตาราง 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพครูด้านทักษะการปฏิบัติงาน หลังการใช้
  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
  โรงเรียนบ้านดาหล า (n = 15)    
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุม 
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

4.60 0.51 มากที่สุด 

2.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3.  ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจง่ายส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัด 

4.40 0.51 มาก 

4. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

5.  ครูมีความสามารถในการทาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.47 0.52 มาก 

6.  ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ทุม่เทเสียสละการท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

7.  ครูใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย พัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่หลากหลาย 

4.47 0.52 มาก 

8.  ครูมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตาม
แนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

4.60 0.51 มากที่สุด 

9. ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 4.53 0.52 มากที่สุด 
10. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน เป็นครูมืออาชีพ 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.52 0.50 มากที่สุด 
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 จากตารางที่  4 พบว่า การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ท าให้ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครอบคลุมตามที่หลักสูตร
ก าหนด ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ทุ่มเทเสียสละการท างานอย่างเต็มศักยภาพ และครูมีความ                 

พึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( X = 4.60, S.D = 0.51) 
รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมี
ความสามารถในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ และ

ครูมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.53 , S.D = 0.52)   
 
ตารางท่ี 5 แสดงจ านวนผลงานรางวัล เกียรติบัตรประกาศเกียรติคุณหรือรางวัลอื่น ๆ ทีค่รูผู้สอน 
              ได้รับหลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา   
  คุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า  

 

คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
1 นางสาวลักขณาวัลย์   

เพ็ชนะ 
ครผูู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของ
เครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

ครูดีไม่มีอบายมุข สคล. 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
1 นางสาวลักขณาวัลย์   

เพ็ชนะ (ต่อ) 
รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น ป.4-6 
(comic strip) 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

2 นางวรวดี  เหร็มดี ครูดีไม่มีอบายมุข สคล. 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาภาษาไทย  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

สพป. สตูล 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันร้องเพลงคุณธรรม ป.1-3 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการจักสานไม้ไผ่ ป. 4-6 

สพป. สตูล 

3 นางมารีย๊ะ  นุ้ยด า ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

วิทยากร โครงการรณรงค์สวมหมวกนิรภัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน 
กิจกรรม การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วย 
การปะติด ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. กระบี่ 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
3 นางมารีย๊ะ  นุ้ยด า 

(ต่อ) 
รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการเล่านิทาน(ประเภทนักเรียนที่
มีความบกพร่องทางการเรียนรู้)  ป.1-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันแดนเซอร์ประกอบเพลง 
(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันร้องเพลงคุณธรรม ป.4-6 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

4 นางสาวอัลฮุสนา  
เจะดอเลาะ 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาภาษาไทย  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

สพป. สตูล 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง กิจกรรม การแข่งขัน 
เรียงร้อยถ้อยความ ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง กิจกรรม การแข่งขันกวีเยาวชนคนรุ่น
ใหม่ กลอนสี่ (4 บท) ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม 
การแข่งขันการต่อค าศัพท์ภาษาไทย ม.1-3 

สพป. สตูล 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
4 นางสาวอัลฮุสนา  

เจะดอเลาะ (ต่อ) 
รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมการ
แข่งขันอ่านข่าวรุ่นเยาว์(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม 
การแข่งขันคัดลายมือภาษาไทย ม.1-3 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

5 นางจิรัชยา   
รักษารักษ์ 

ครูดีศรีสตูล สพป. สตูล 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม กิจกรรมนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา
(YC:Youth Counselor)  ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การพูดภาษาอังกฤษ ม.1-ม.3 
(Impromptu speech) 

สพป. สตูล 

6 นางกาญจนา  
หลงสล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 
ของแผ่นดิน 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ม.1-ม.3 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
7 นายซิดดิ๊ก   

หมานเจริญ 
วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงคุณธรรม ป.4-6 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การเล่านิทานคุณธรรม ระดับชั้น ป.4-ป.6 

สพป. สตูล 

8 นางสาวมาลิตา   
ละมูลสุข 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
เล่านิทาน (การศึกษาพิเศษ) ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-6 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

9 นางสาวเมธานี   
สองเมือง 

ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม กิจกรรมนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา
(YC:Youth Counselor)  ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมนักเรียน
เพ่ือนที่ปรึกษา YC ม.1-ม.3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การสร้างสรรค์เกมส์จากคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
9 นางสาวเมธานี   

สองเมือง (ต่อ) 
รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการสร้าง Webpage  
ประเภท Web Editor ม.1-3 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น ป.4-6 
(comic strip) 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษา  
ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมการวาด
ภาพโปรแกรม Paint (การศึกษาพิเศษ) ม.1-3 

สพป. สตูล 

10 นางสาวยุวนิตา  
ชายเหตุ 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงไทยลูกทุ่งหญิง ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงพระราชนิพนธ์หญิง ระดับชั้น ม.1-3 

สพป. สตูล 

11 นายอรรถพร   
ค าขวัญ 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การสร้างสรรค์เกมส์จากคอมพิวเตอร์ ม.1-3 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันการสร้าง Webpage  
ประเภท Web Editor ม.1-3 

สพป. สตูล 

12 นางวรรณนีย์  
 หวันส ู

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
ร้องเพลงคุณธรรม ป.1-3 

สพป. สตูล 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียน 
บ้านดาหล า 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
13 นางอ้อมใจ   

เหมสนิท 
ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของ
เครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
ระดับชั้น ม.1-ม.3 

สพฐ. 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

รางวัลเหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง ป.4-6 

สพป. สตูล 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันแดนเซอร์ประกอบเพลง 
(การศึกษาพิเศษ) ป.1-6 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

14 นายวรากรณ์  
หลังสตา 

รางวัลเหรียญเงิน ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรมแข่งขัน
การเล่านิทานคุณธรรม ระดับชั้น ป.1-ป.3 

สพป. สตูล 

15 นายวิทยาศักดิ์  
เทียนไข 

ครูดีในดวงใจ โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

16 นางสาวอริสา 
ทุ้ยอีด 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

ครูที่ดูแลนักเรียนดีเด่นระดับปฐมวัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

17 นางสาวธิดารัตน์  
บุญชัย 

ครูดีเด่น โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 
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คนที่ ชื่อ-สกุล ชื่อรางวัลที่ได้รับ 
หน่วยงานที่ให้

รางวัล 
17 นางสาวธิดารัตน์  

บุญชัย (ต่อ) 
การวัดประเมินผลทักษะด้าน Digital Literacy สพม. เขต 42 
ครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน มูลนิธิครูดี 

ของแผ่นดิน 
วิทยากร โครงการส่งเสริมอบรมเยาวชนรุ่นใหม่
ห่างไกลบุหรี่ 

โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

วิทยากร โครงการรณรงค์สวมหมวกนิรภัย โรงเรียน 
บ้านดาหล า 

รางวัลเหรียญทองแดง ครูผู้ฝึกซ้อม กิจกรรม
แข่งขันเวทคณิต ม.1-3 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

18 นางจินตนา   
แก้ววังชัย 

รับรางวัล เหรียญทอง ครูผู้ฝึกซ้อม  
กิจกรรมแข่งขันการจักสานไม้ไผ่  
ป.4-6 

สพป. สตูล 

19 นางสาวดวงฤทัย  
ช านาญเพาะ 

วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

20 นางสาวสัจจา  ชูยก วิทยากรติว O-NET รายวิชาวทิยาศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

สพป. สตูล 

ครูดีไม่มีอบายมุข (สคล.) ร่วมกับ 
(สพฐ.) 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า มีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ  
100 
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 3.  คุณภาพการบริหาร 
  3.1  ด้านหลักการบริหาร  
  การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ท าให้โรงเรียนบ้านดาหล า มีคุณภาพการบริหาร ด้านหลักการบริหาร ดังตาราง 
 
ตารางที ่6  แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
   ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
              ด้านหลักการบริหาร (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  การกระจายอ านาจ 4.50 0.57 มาก 
2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม   4.52 0.51 มากที่สุด 
3.  การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ   4.57 0.51 มากที่สุด 
4.  การบริหารตนเอง 4.51 0.53 มากที่สุด 
5.  การมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน 4.48 0.50 มาก 

รวม 4.52 0.52 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า ระดับการด าเนินงานของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด้านหลักการบริหาร ในภาพรวม มีระดับ

การด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า รายการที่มี

การด าเนินงานในระดับมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ( X = 4.57, S.D. = 0.51)  

รองลงมาคือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( X = 4.52, S.D. = 0.51)  ด้านการบริหารตนเอง ( X = 

4.51, S.D. = 0.53) ด้านการกระจายอ านาจ ( X = 4.50, S.D. = 0.57) และด้านการมีภาวะผู้น าแบบ

เกื้อหนุน ( X = 4.48, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 
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  3.2  ด้านการบริหารจัดการ  
  การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ท าให้โรงเรียนบ้านดาหล า มีคุณภาพการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ 
ดังตาราง 
 
ตารางที ่7  แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
   ตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า   
              ด้านการบริหารจัดการ (n = 16) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
บุคลากร  

4.43 0.51 มาก 

2.  ผู้บริหารจัดครูได้เหมาะสมกับวิชาที่สอนและตรงกับ
ความสามารถ 

4.52 0.51 มากที่สุด 

3.  ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการสูง 

4.57 0.51 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ 

4.48 0.51 มาก 

5.  ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน 

4.61 0.50 มากที่สุด 

6.  ผู้บริหารใช้การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4.48 0.51 มาก 
7.  ผู้บริหารใช้หลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.52 0.51 มากที่สุด 
8.  ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม 4.57 0.51 มากที่สุด 

9.  ผู้บริหารมีการวางแผนที่ดีในการบริหารสถานศึกษา 4.52 0.51 มากที่สุด 
10.  ผู้บรหิารสร้างแรงจูงใจด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับ 
ทุกคน 

4.48 0.51 มาก 

11. ผู้บริหารเสริมแรงครูเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.52 0.51 มากที่สุด 
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ตารางที ่7 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 
12. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
นักเรียน 

4.52 0.51 มากที่สุด 

13.  ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรม 
การเรียนการสอน 

4.65 0.49 มากที่สุด 

14. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ในองค์การ 

4.48 0.51 มาก 

รวม 4.53 0.50 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ระดับการด าเนินงานของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มีระดับ

การด าเนินงานในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการ
ด าเนินงานในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพให้พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

( X = 4.65, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าในการจัดกระบวนการเรียนการ

สอน ( X = 4.61, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีความก้าวหน้าทางวิชาการและมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง

ผู้บริหารใช้การบริหารโดยเน้นการท างานเป็นทีม ( X = 4.57, S.D. = 0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

คือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถบุคลากร ( X = 4.43, S.D. = 0.51)  
 
 4.  ผลลัพธ์ที่เกิดกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียน 
  การด าเนินงานโดยใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า ส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานการบริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด สรุปได้ดังตาราง 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา
   และผู้ปกครองนักเรียนต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า (n = 176)    
 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  

4.50 0.51 มาก 

2.  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานที่เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   

4.48 0.51 มาก 

3.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

4.  โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบสม่ าเสมอ 

4.45 0.59 มาก 

5.  โรงเรียนมีการบริการอาหารกลางวัน พอเพียงต่อจ านวน
นักเรียน 

4.50 0.59 มาก 

6.  โรงเรียนจัดหาทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเหมาะสม 

4.48 0.51 มาก 

7.  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา 

4.55 0.55 มากที่สุด 

8.  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์อันดีและเป็นกันเองกับ
ผู้ปกครอง 

4.52 0.51 มากที่สุด 

9.  โรงเรียนมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ าเสมอ 

4.48 0.51 มาก 

10. โรงเรียนมีอาคาร โรงอาหารที่เหมาะสม เพียงพอแก่
นักเรียน 

4.50 0.51 มาก 

11.  โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัยของนักเรียนภายใน
บริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม 

4.62 0.49 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ)    

 

รายการประเมิน 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
12.  โรงเรียนน าความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ปกครอง
และชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา 

4.55 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.52 มากที่สุด 
 

จากตารางที่  8 พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน มีความ              
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนมีระบบรักษาความปลอดภัย

ของนักเรียนภายในบริเวณโรงเรียนที่เหมาะสม ( X = 4.62, S.D. = 0.49)  รองลงมา คือ โรงเรียนเปิด

โอกาสให้ผู้ปกครองร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.57, S.D. = 0.50) 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  และโรงเรียนน าความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชนมาด าเนินการปรับปรุง พัฒนา ( X = 4.55, S.D. = 0.50)   
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หลักการของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  

  หลักการกระจายอ านาจ 

  ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับสถานศึกษาให้มากที่สุด ให้ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมแก้ปัญหา เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น หลักสูตร 
งบประมาณ การสนับสนุนสื่อต่าง ๆ เพื่อการเรียนการสอน การร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันประเมิน 
และร่วมกันปรับปรุงเพ่ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน 

   ประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า 

 

 

 

 

    ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านดาหล า 

 

 

 

 

    ประชุมบุคลากรเครือข่ายภูผาวารี เพื่อวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ 
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    ประชุมครูและบุคลกรในการจัดท าแผน 

 

 

 

 

   
 

หลักการบริหารตนเอง 
 
 หลักการบริหารตนเอง มีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน มาใช้ในการบริหารโรงเรียน
และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน โรงเรียนได้บริหารตนเองตามศักยภาพ ความ
พร้อมและความจ าเป็นของโรงเรียนภายใต้การตัดสินใจในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาโดยโรงเรียน                
มีรูปแบบโครงสร้างการบริหารจัดการเป็นของตนเอง     

   ชื่นชมนักเรียนและมอบรางวัลนักเรียนที่ตั้งใจเรียนหน้าเสาธง 
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   ชื่นชมและมอบเกียรติบัตรแก่นักเรียนที่ มีผลการเรียนดีของแต่ละชั้นเรียน            
ในที่ประชุมผู้ปกครอง 

 

 

 

 
 
 
   
   ชื่นชมและมอบเกียรติบัตรแก่ครูผู้น านักเรียนไปร่วมการแข่งขันในงานวิชาการศึกษา
ในที่ประชุมผู้ปกครอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการพัฒนาทั้งระบบ   
 

 หลักการพัฒนาทั้งระบบ  โดยที่โรงเรียนบ้านดาหล า ที่โรงเรียนต้องพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนให้เกิดขึ้นในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การพัฒนาโรงเรียน 
บุคลากร ด้านการบริหารทั่วไป และโรงเรียนต้องพัฒนาระบบสารสารเทศ ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน
และชุมชนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ต้องมีการปรับทั้งในเรื่องโครงสร้าง และวัฒนธรรมองค์การ โดยในการ
เปลี่ยนแปลงต้องให้ระบบท้ังหมดเห็นด้วยและสนับสนุน 
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   ภูมิทัศน์ สิ่งแวดล้อม โรงเรียน พัฒนาห้องสมุด พัฒนาโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ห้องสมุด ห้องอิสลาม 

ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องการงานอาชีพ 

สนามเด็กเล่น ห้องวิทยาศาสตร์ 
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   ภูมิทัศน์ สิ่งแวดล้อม โรงเรียน พัฒนาห้องสมุด พัฒนาโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ห้องเรียนประจ าชั้น 
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หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน   
 

 หลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  โดยอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ แก่คณะ
ครู อาจารย์ และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมและ      
ทุกคนมีความพึงพอใจ 

 ครูเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ 
 

 

 

 

 จัดท าแผนยกระดับกับโรงเรียนโครงเรียนแกนน าฐานวิจัยและบ้านนักวิทยาศาสตร์ 
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 ประชุมคณะครูและบุคลากรเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
 

 

 

 

 

  จัดกิจกรรมโครงการส่งเสริมด้านวิชาการ 
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กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบ 

กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินงานตามรูปแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) คือ  

 1. การวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  เป็นการศึกษา
สภาพทั่วไปของโรงเรียนในด้านต่างๆ  เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  อุปกรณ์  และสื่อต่างๆ อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน ปัญหาที่เกิดจากการใช้บริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการกระจาย
อ านาจ  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  การเป็นผู้น า การบริหารตนเอง 
ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีความพร้อมหรือไม่  มีผลต่อการตัดสินใจว่าจะเลือก
แนวทางการบริหารอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียนมากที่สุด ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้ได้
จากเอกสาร รายงานต่าง ๆ เช่น สถิติของโรงเรียน รายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน การ
ส ารวจภายในโรงเรียน เป็นต้น 

  กิจกรรมลดเวลาเรียน / ด้านส่งเสริมอาชีพ ระบบช่วยเหลือนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 
 

รณรงค์การสวมหมวกกันน็อค 

การเยี่ยมบ้านนักเรียน 
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 2.  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน ร่วมกัน
ก าหนดแผนการและขั้นตอนการด าเนินงานจากข้อมูลในขั้นการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน เพ่ือ
วิเคราะห์หาทางเลือกท่ีดีที่สุดหรือตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กับโรงเรียนของตน ได้แก่ รูปแบบ
ที่ผู้บริหารของโรงเรียนมีบทบาทหลัก  รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก 
หรือ รูปแบบที่ครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลัก โดยการเลือกอาจขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความ
พร้อมของโรงเรียน  

 

 

 

 

   สภานักเรียน          กีฬาสีประจ าปี 

การท าผ้ามัดย้อมรัก เศรษฐกิจพอเพียง 
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   จัดประชุมวางแผนร่วม 
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   แฟ้มค าสั่งแต่งตั้งครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ทะเบียนคุมค าสั่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
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 3.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร
ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ได้แก่ ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน ซึ่งกระบวนการนี้เ ชื่อมโยง
กับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เช่น ก าหนดบุคลากร
รับผิดชอบงาน การจัดการทรัพยากร การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น ส่งเสริมให้ครู
ท างานได้อย่างเต็มที่และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีภาวะการเป็นผู้น า    
มีการจัดระบบอ านวยการและก ากับติดตาม สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูมีทักษะในการแก้ไขปัญหา
และมีการตัดสินใจที่รอบคอบเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

  พัฒนานักเรียนตามแผนที่วางไว้ 
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  คณะผู้บริหารสถานศึกษา                                                                                                            
และบุคลากร จาก สพป.สงขลา เขต 2                                                                                     
มาศึกษาดูงานที่โรงเรียนบ้านดาหล า 

 

  น าคณะครูศึกษาดูงาน โรงเรียนอุบลรัตน์  จังหวัดพัทลุง 

 

 

 

 

 

  คณะครูศึกษาดูงาน โรงเรียนบ้านท่าแค จังหวัดพัทลุงเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
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 น าคณะครูศึกษาดูงาน โรงเรียนธัญสิทธิศิลป์ จังหวัดปทุมธานี เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
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  4. การประเมินผลส าเร็จ (Success) เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารได้ประชุม นิเทศ ร่วมพิจารณา ปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่องที่พบจากการ
ด าเนินงาน กิจกรรมเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง พัฒนาและแก้ไขร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร  ครูเพ่ือด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การก ากับ  ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานจากผู้บริหาร ครู และหน่วยงานต้นสังกัดและหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  การจัดท า
รายงานการประเมินภายใน รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจ าปี และเผยแพร่ในหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

  นิเทศติดตามการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

  จัดท าเอกสารสรุปและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
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   การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  

 

 

 

 

 

  เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่านช่องทาง Social media : Line application, 
Facebook  
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 ผลที่เกิดกับผู้บริหาร และสถานศึกษา 
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 ผลที่เกิดกับครู ในปีการศึกษา 2563 
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