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บทคัดย่อ 
 
ชื่อเรื่อง     : การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
                จังหวัดเชียงราย 
ผู้รายงาน  :  นางศุภรินทร์   พรมรินทร์  
ปีที่รายงาน  ปีการศึกษา 2562 
 

             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของ                  
การบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย 3)  เพ่ือศึกษาแนวทาง                      
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 4) เพ่ือร่างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร                     
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและ 5) เพ่ือศึกษาผลการใช้
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                   

      ผู้ ให้ข้อมูลที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย                       
1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 15 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  3) ผู้อ านวยการ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน 4) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 15 คน 5) ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 
39 คน 6) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา และยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  จ านวน 
63 คน 7) นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 388 คน ใช้การเลือก              
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportionate 
Stratified Random Sampling )และใช้ วิ ธีการสุ่ มอย่ างง่าย  ( Simple Random Sampling )                  
8) ผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและได้รับคัดเลือกเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 388 คน 9) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครู จ านวน 13 คน โดยผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลแยกตามขั้นตอนการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
และแบบรวบรวมข้อมูลรวมจ านวน 14 ฉบับ  เก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา คือ  ปีการศึกษา 
2560 และปีการศึกษา 2561 จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ 
ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    ผลการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
        1. องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้จาก         

การสังเคราะห์ เอกสารที่ เกี่ยวข้อง ได้องค์ประกอบจ านวน 12 องค์ประกอบ  ประกอบด้วย                        
1) ผู้น ามีภาวะผู้น า 2) นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 3) การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4) การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
5) การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 6) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 7) 
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 8) การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 9) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
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เต็มศึกษา 10) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 11) การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาและ 12) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 2. สภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 ก าหนดเกณฑ์สภาพการปฏิบัติของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด หากผลการศึกษามีระดับคุณภาพต่ ากว่าระดับมากท่ีสุด ถือว่าเป็นสภาพปัญหาที่
จ าเป็นต้องพัฒนา ผลการศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  เมื่ อแยกพิจารณา                         
เป็นรายองค์ประกอบ  การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ผู้น ามีภาวะผู้น า อยู่ ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนองค์ประกอบอีก 10 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก จัดเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                     
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษา                     
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา การจัดโครงสร้าง
การบริหารงานสะเต็มศึกษาการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้         
สะเต็มศึกษา การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา  ตามล าดับ ซึ่งถือเป็นปัญหาของการบริหาร               
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ที่ต้องพัฒนาให้มีคุณภาพ             
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ด้านปัญหาและข้อเสนอแนะจากการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 พบว่า เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะ 
จ านวน 15 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไปหาต่ าสุด  โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ 
คณะกรรมการยังไม่มีประสบการณ์ในการบริหารงานสะเต็มศึกษา จ านวนความถี่สูงสุด รองลงมา คือ 
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานไม่ เพียงพอและควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้มี                   
ความชัดเจน 

3. แนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบจากการสังเคราะห์กระบวนการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนต้นแบบตามองค์ประกอบที่มีผล
ต่อการบริหารสะเต็มศึกษา จ านวน 12 องค์ประกอบ ได้รายการปฏิบัติที่แสดงถึงกระบวนการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา องค์ประกอบละ 5 รายการปฏิบัติ  รวมทั้งสิ้นจ านวน  60  รายการปฏิบัต ิ

4.ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  พบว่า รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของ
การบริหางานสะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษา 5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                     
6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการ              
ตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ไปใช้ประโยชน์ ผลการร่างรูปแบบได้องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย                  
2 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจัย                       
1.1) ผู้น ามีภาวะผู้น า  1.2) นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 1.3) การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและ 1.4) การจัดโครงสร้างการบริหาร 
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งานสะเต็มศึกษา  องค์ประกอบหลัก  2 ด้ านกระบวนการ  2.1) การวางแผนการด าเนิน                            
งานสะเต็มศึกษา  2.2) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 2.3) การพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา  2.4) การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 2.5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
2.6) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 2.7) การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา 2.8) การนิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและ                         
2.9) การจัดท าสารสนเทศและการรายงานผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วย 1) บทน า 2) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา               
3) รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 
และ 5) ภาคผนวก ซึ่ งประกอบด้วยปฏิทินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา และเครื่องมือที่ ใช้                       
ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ผลการตรวจสอบ พบว่า  

รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านความเหมาะสมและ                  
ความสอดคล้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความถูกต้อง ส่วนความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและ
คู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้งด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า อยู่ในระดับ                
มากที่สุดทุกด้าน โดยความสอดคล้องมีค่าเฉลี่ ยสู งสุด รองลงมาคือ ด้านความถูกต้องและ                        
ด้านเหมาะสม ส่วนด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากและ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

5.ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

   5.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ด้านระดับคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  และพบว่า ปีการศึกษา 2561 มีระดับ
คุณภาพสูงกว่า ปีการศึกษา 2560  เมื่อพิจารณาแยกปีการศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2560              
การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ                      
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                     
ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับมาก
แต่มีค่ าเฉลี่ ยต่ าสุดและปีการศึกษา 2561  พบว่า องค์ประกอบการวางแผนการด าเนิน                    
งานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การสร้างขวัญก าลังใจ                
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน  ส่วนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและรางวัล          
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2561 ผู้บริหารได้รับรางวัลจ านวน 2 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00  มากกว่าปีการศึกษา 2560 ที่ได้รับรางวัลจ านวน 1 รายการ คิดเป็นร้อยละ 
50.00  



ง 

   5.2 คุณภาพของครูผู้สอนสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ด้านระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 ภาพรวม               
อยู่ในระดับมากและปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่าปีการศึกษา 
2561  มีระดับปฏิบัติสูงกว่าปีการศึกษา 2560 เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ปีการศึกษา 
2560 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง อยู่ในระดับ                 
มากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ประเมนิครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนที่ได้เรียนรู้
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา    
อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม พบว่า ขั้นการระบุ
ปัญหาอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับ      
มากเช่นกัน ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
และปีการศึกษา 2561 พบว่า ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษาประเมินตนเอง อยู่ในระดับ                 
มากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
ประเมินครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา  อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มี       
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม พบว่า ขั้นการระบุปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด
และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                     
ส่วนขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา  อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและ               
ด้านรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา พบว่า  ปีการศึกษา 2561 ครูได้รับรางวัลจ านวน 3 รายการ 
คิดเป็นร้อยละ 5.56  ปีการศึกษา 2560 ครูได้รับรางวัลจ านวน 8 รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.81 และ
ปีการศึกษา 2559 ครูได้รับรางวัลจ านวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.56   

5.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด้านระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                
ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับ               
มากเช่นกันและปีการศึกษา 2561 มีระดับคุณภาพสูงกว่าปีการศึกษา 2560  เมื่อแยกตามขั้นตอน                  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  พบว่า ปีการศึกษา 2560 ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมาก
และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก  ส่วนขั้นน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการอยู่ในระดับมากเช่นกันแต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ปีการศึกษา 2561 
ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ขั้นรวบรวมข้อมูลและ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา อยู่ในระดับมาก ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 
อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุดและด้านรางวัลที่นักเรียนได้ด้านสะเต็มศึกษา พบว่า                     
ปีการศึกษา 2560 นักเรียนได้รับรางวัลจ านวน 19 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 1.89 และปีการศึกษา 
2561 จ านวน 16 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 1.59 โดยรางวัลที่นักเรียนได้ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 
ได้รับรางวัลจ านวน 14 รายการ ซ่ึงมากกว่าปีการศึกษา 2560 ซึ่งได้รับจ านวน 8 รายการ 

 



จ 

5.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย  โดยปีการศึกษา 2560 ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และปีการศึกษา 
2561 ภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  แยกพิจารณาแยกด้าน  พบว่า ปีการศึ กษา 2560                         
ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู อยู่ในระดับมากที่สุดและ                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร                
งาน สะ เต็ มศึ กษ า  อยู่ ใน ระดั บมาก เช่ นกั นแต่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด  และปี ก ารศึ กษ า 2561                            
ด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและด้านความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู  อยู่ ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด                     
ส่วนด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกันและมีค่าเฉลี่ยรองลงมา 



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 

                การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารสะเต็มศึกษา                 
ให้มีคุณภาพ โดยด าเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาศึกษาแนวทาง                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ น ามาร่างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษาและน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายไปใช้  ได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (PAOR)  การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้จะสามารถพัฒนางานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายให้มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีคุณภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน  อันจะส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรอย่างครบถ้วน  รวมถึงนักเรียนมีความพร้อมในการเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น       
อีกทั้งจะสามารถเป็นแนวทางให้กับการบริหารงานอ่ืนๆของโรงเรียนและเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียน
ที่สนใจน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย                
ไปประยุกต์ใช้  อันจะส่งให้มีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของ
โรงเรียนให้สูงขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
           ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ยงยุทธ   ยะบุญธง  อาจารย์ คณะศึกษาศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ดร.ธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม รศ.ดร.ชาตรี ฝ่ายค า
ตา  อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ นางสาวเกษแก้ว ภักดี รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย และนางกานดา ช่วงชัย  ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม                                   
ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญพิจารณาการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ตลอดจนได้ให้แนวคิด 
ค าแนะน า  ด้วยความทุ่มเทและเอาใจใส่ด้วยดีตลอดมา  ผู้วิจัยมีความซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง 

      ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร คณะครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
คณะครู และนักเรียนทุกคน ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ที่ให้ความร่วมมือ       
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บทที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเปน็มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัย                       
องค์ ความรู้ เ พ่ื อ ให้ ก้ า วทันการ พัฒนา เศรษฐกิ จ และสั งคม  ประ เทศที่ มี คว าม เข้ มแข็ ง                             
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ล้วนเป็นประเทศที่มีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ  ประเทศก าลัง
พัฒนา จึงมีความพยายามในการสร้างความตระหนักและส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                   
เพ่ือช่วยในการพัฒนาประเทศ โดยมีแนวความคิดที่ว่าการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้มีคุณภาพ                    
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติได้ และในปัจจุบันความก้าวหน้า                      
ทางเทคโนโลยีมีส่วนเกี่ยวข้องกับชีวิตมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชาติให้สูงขึ้นได้ เช่นเดียวกับประเทศไทยที่พยายามพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555:1-2) น าเสนอตัวชี้วัดของสถาบัน 
IMD (The International Institute for Management Development) ที่แสดงให้เห็นว่าประเทศ
ไทยมีสมรรถนะการแข่งขันในเวทีสากลในภาพรวม พ.ศ.2558 ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 30                   
เมื่อเทียบกับประเทศสมาชิกอาเซียน  ประเทศไทยเป็นรองสิงคโปร์และมาเลเซีย  โดยปัจจัย                   
ด้านสมรรถนะทางเศรษฐกิจ มีอันดับลดลง จากอันดับที่ 12 เป็นอันดับที่ 13 ซึ่งเป็นผลมาจาก                 
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและพบว่าปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน              
เป็นจุดอ่อนที่สุดและเป็นมาโดยตลอด  และปัจจัยย่อยอีก 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย โครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยี (Technological Infrastructure)  โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Infrastructure) สุขภาพและสิ่งแวดล้อม (Health & Environment) และการศึกษา (Education)               
มีอันดับอยู่ต่ ากว่าค่ามัธยฐาน  นั้นแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของ
ประเทศไทยยังต้องให้ความส าคัญและตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว โดยเร่งพัฒนาการศึกษา รวมถึง    
เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางการตลาดโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ  ซึ่งในอนาคตจ าเป็นต้องใช้ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งมีส่วนในการด าเนินการทางเศรษฐกิจด้านต่าง ๆ  แต่พบว่า               
คนในประเทศไทยในปัจจุบันยังขาดความรู้ ความตระหนัก ขาดบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และด้านการวิจัย ส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศไทยยังล้าหลังกว่าหลายประเทศ  ข้อมูลแรงงานของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2557: 3) พบว่า แรงงานของประเทศไทยปี พ.ศ.2557 มีจ านวน 38.58               
ล้านคน แต่มีจ านวนแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพียง 3.79 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 
9.82 ในจ านวนนี้มีผู้ที่จบการศึกษาและท างานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 46.2 
ส่วนผู้ที่จบสาขาอ่ืนคิดเป็นร้อยละ 15.8 ในขณะเดียวกัน  ก าลังแรงงานที่จบด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแต่ ไปท างานสายอาชีพ อ่ืนมีสู งถึ งร้อยละ 38.0  จะเห็นได้ว่ าตลาดแรงงาน                         
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทยยังไม่สามารถรองรับแรงงานที่มีอยู่ได้หรือ
แรงงานที่มีอยู่มีคุณภาพไม่เพียงพอ  ดังนั้นการพัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์   เทคโนโลยีและ                 
การพัฒนาทักษะก าลั งคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จึ ง เป็นสิ่ งส าคัญในการเ พ่ิม                               
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งต้องเตรียมความพร้อม โดยสนับสนุน
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ให้มีการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ให้เพียงพอทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ
การจัดการศึกษา จึงควรให้ความส าคัญกับการเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์  คณิตศาสตร์และการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education)  ให้มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะเป็นแนวทางที่สามารถส่งเสริมและให้นักเรียนมีความพร้อมสู่ตลาดอาชีพในอนาคต  พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเชื่อมโยง
ความรู้ชีวิตประจ าวันให้มากขึ้น  เ พ่ือใช้ในการเตรียมก าลั งคนให้มี ความรู้ความสามารถ                           
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ของประชาชนให้สูงขึ้นได้  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11                  
( พ.ศ.2555-2559 ) ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยให้มีบทบาท
ส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งต้องสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม                
( ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2555: 13-14 ) และนโยบายรัฐบาล
ของท่านนายกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา  โดยก าหนดให้
มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ 
ส่ ง เสริม ให้ สามารถประกอบอาชีพ ได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้ า ง งานในอนาคต                            
โดยปรับกระบวนการเรียนและหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม บูรณาการความรู้และคุณธรรม                
เข้าด้วยกัน  เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้  การแก้ปัญหา                  
โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน (  ค าแถลงการณ์นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีแถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ.วันศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557) และกระทรวงศึกษาธิการ 
มีนโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้าง        
ความเท่าเทียม พัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งได้
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมในด้านที่ขาดแคลน  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือรองรับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ พัฒนานวัตกรรม                      
เพ่ือเป็นฐานการพัฒนา สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 
ในสถาบันการศึกษา  
 โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์จึงได้จัดการศึกษาโดยเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับ                  
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อ  มีทักษะและความรู้พ้ืนฐานเพ่ือรองรับ                
การออกสู่ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพในอนาคต  โดยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า เป็นผู้น าในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและเทียบเคียง
มาตรฐานสากล  มีคุณภาพ จริยธรรมและค่านิยมที่ พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย                          
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ภายใต้การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ( แผนกลยุทธ์
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ , 2558 : 7) โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                       
ให้สอดคล้องกับศักยภาพของโรงเรียน บริบทท้องถิ่นและการจ้างงานของท้องถิ่นในอนาคต  ได้แก่ 
โรงเรียนตั้งอยู่กลางใจกลางอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงรายเป็นจังหวัดชายแดน  มีภูมิประเทศติดต่อกับ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและสาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า  เป็นเมืองหน้าด่านในการรับ
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สินค้ามาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นจังหวัดที่มีการท่องเที่ยวเชิงศิลปะและวัฒนธรรม                       
มีนักท่องเที่ยวมาจากหลายประเทศ  โดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีนและกลุ่มชาติตะวันตก 
โรงเรียนจึงเปิดหลักสูตรภาษาเพ่ือการสื่อสารและบริการ  ทั้งภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝรั่งเศส   
เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่เป็นภาษาอังกฤษและเปิดวิชาภาษาอังกฤษเป็นรายวิชา
การเพ่ิมเติมให้กับนักเรียนทุกระดับชั้น  ซึ่งภาษาอังกฤษมีความส าคัญในการเรียนและการท างาน
อนาคต  จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้ในวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ในทุกชั้นเรียนของทุกระดับชั้น  ( EIS: English for 
Integrated Study ) และเปิดหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อมและห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ                 
ตอนปลาย เพ่ือสนองความต้องการของนักเรียนละผู้ปกครองที่ต้องการให้บุตรหลานเรียนแผน            
การเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และสอดคล้องกับตลาดแรงงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                
ในอนาคต  โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์มีครูด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์                   
อย่างเพียงพอ  มีครูที่มีคุณภาพโดยเป็นครูที่ได้รับการบรรจุตามโครงการคุรุทายาท สาขาวิทยาศาสตร์
และครูตามโครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
(สควค.) จ านวนมาก แต่พบว่า ครูยังจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการบรรยาย ให้นักเรียนท่องจ า                      
สอนหนังสือมากกว่าการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การประยุกต์ใช้ความรู้และเชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในชีวิตจริงมีน้อยมาก และพบว่า ผลการทดสอบระดับชาติขั้นฐาน ( O-NET )             
วิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
(ค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน X = 46.48 ,S.D.=13.05 เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด คือ X = 49.30) และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน X =37.03 ,S.D.=6.06 เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด 
คือ X =38.99 ) ซึ่งลักษณะของข้อสอบที่ใช้ในการทดสอบระดับชาติขั้นฐาน ( O-NET ) เป็นข้อสอบ 
ที่วัดความรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวัดความรู้หลากหลายระดับ  โดยเฉพาะต้องใช้
ทักษะการคิดและจากการประเมินภายนอกรอบที่  3 ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์                        
ในปีการศึกษา 2555 พบว่า ด้านผลการศึกษา ได้รับข้อเสนอให้พัฒนาผู้ เรียนด้านผลสัมฤทธิ์     
ทางการเรียน  โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่งเสริมให้มีการศึกษาวิเคราะห์ค้นหา
สาเหตุที่ผลสัมฤทธิ์ต่ า และน ามาวางแผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนให้เห็น
ความส าคัญของการทดสอบระดับชาติ และยังเสนอให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการในการจัดการเรียนรู้     
ให้มีความหลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ  
พร้อมทั้งวางแผนการใช้สื่อการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกสาระการเรียนรู้  (รายงานประเมินภายนอกรอบสาม, 
2555 ) และยังพบว่า ด้านการบริหารจัดการศึกษา ยังไม่สามารถเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้                       
อย่างมีประสิทธิภาพ  ในปีการศึกษา 2558 ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที่
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการได้เสนอให้โรงเรียนตั้งงานสะเต็มศึกษาเป็นงานหนึ่งของฝ่ายวิชาการ        
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558  เพ่ือให้เกิดการน าแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ  ผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา               
ในปีการศึกษา 2558 พบว่า กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีระดับคุณภาพการด าเนินการ            
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อยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนก าหนดเป้าหมายระดับคุณภาพ มากที่สุด ซึ่งถือว่ายังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดและพบว่า คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ยังขาดประสบการณ์                 
ในการด าเนินงาน  ส่งผลให้คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและคุณภาพนักเรียนยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดเช่นกัน  ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2559:142-148 )                
ได้ด าเนินการวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษา               
ของประเทศไทย  โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ   ระดับหน่วยปฏิบัติ   
ประกอบด้วย ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานระดับปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ถึงแผนยุทธศาสตร์
ประเทศ และแผน Roadmap การพัฒนาการศึกษา  เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถเข้าใจ                    
ความเชื่อมโยง และพัฒนาแผนปฏิบัติการ  เพ่ือขับเคลื่อนระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับ                         
กรอบการพัฒนาสะเต็มศึกษา แห่งชาติและสอดคล้องกับบริบทของประเทศ ปรับระบบการบริหาร
จัดการด้านสะเต็มศึกษา ในแต่ละระดับการศึกษาให้มีความชัดเจนถึงผลลัพธ์ (Outcome)         
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในทุกระดับให้สอดคล้องกับการพัฒนา                  
สะเต็มศึกษา  ตั้งแต่หลักสูตรแกนกลาง  หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียนการจัดกิจกรรม              
การเรียนรู้  ยกระดับคุณภาพครูและสร้างความเข้าใจของการศึกษาเชิงผลลัพธ์เปิดโอกาสให้
ภาคเอกชน อุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น  เพ่ือให้การจัดการศึกษาและ
พัฒนาก าลังคนทางด้านสะเต็ม ( STEM ) ตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง  
โดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานจริง  เร่งรัดพัฒนาก าลังคนด้านสะเต็ม ( STEM ) 
ขั้นสูงระดับมืออาชีพ  ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์                      
ให้มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการของประเทศ  เร่งรัดสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม 
ตั้งแต่การสร้างความตระหนักและความเข้าใจสะเต็มศึกษา การเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวทางและการบริหารจัดการการศึกษา  ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษา             
จึงเป็นทางออกที่จะช่วยพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง  มั่งคั่งและยั่งยืน และจากการที่โรงเรียนเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ใช้แนวทางของการพัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากล                     
เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  ซึ่งจะท าให้เกิดคุณภาพด้านการบริหารจัดการ              
ด้านการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของนักเรียน โรงเรียนได้ประเมินผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ เพ่ือรับรางวัลระดับโรงเรียน (School Quality Award :ScQA) ในปีการศึกษา 2557 
และเป้าหมายของโรงเรียน คือ เสนอขอรับการประเมินและผ่านเกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ เพ่ือรับรางวัลส านักงานคุณกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ( Office of Basic 
Education Commission Quality Award : OBECQA ) ในปีการศึกษา 2560 ดังนั้นทุกฝ่ายและ  
ทุกงานของโรงเรียนต้องเร่งพัฒนาระบบงาน  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดดังกล่าว  

 ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการซึ่งรับผิดชอบโดยตรงกับการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษา  จึงสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษา (STEM Education) ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารสะเต็มศึกษา ให้มีคุณภาพ  
โดยศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาที่ส าคัญและส่งผลต่อคุณภาพ                 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบที่บริหารงานสะเต็มศึกษา 
จนประสบความส าเร็จ  เพ่ือน ามาสร้างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน  อันจะส่งผล
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ให้นักเรียนมีทักษะตามหลักสูตรที่ก าหนด รวมถึงนักเรียนมีความพร้อมในการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น 
ซึ่งรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ที่มีประสิทธิภาพดังกล่าว  จะสามารถเป็นแนวทางให้กับ                 
การบริหารงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียนและเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนที่สนใจน ารูปแบบการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงรายไปประยุกต์ใช้  อันจะส่งให้                       
มีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของโรงเรียนให้สูงขึ้นและ                        
เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นอย่างไร 
 2. สภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายเป็นอย่างไร 
 3. แนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนต้นแบบมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 4. รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
มีลักษณะอย่างไร 
 5. การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ไปใช้ในโรงเรียนมีผลอย่างไรและผู้เกี่ยวข้อง     
มีความพึงพอใจต่อการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนต้นแบบ 
4. เพ่ือร่างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 5. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
  
ขอบเขตกำรวิจัย 
 

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 สังเครำะห์องค์ประกอบของกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน                
 

   1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 

              ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
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การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) รูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการศึกษา โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก คือ ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกัน                 
เกินร้อยละ 50 ขึ้นไป  น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

    2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
 

    ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ 
2.1 การบริหารการศึกษา  ประกอบด้วย ความหมายการบริหาร ความหมาย                   

การบริหารการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
การศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  
   2.2 การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่คุณภาพ  
   2.3 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

   2.4 สะเต็มศึกษา   ประกอบด้วย ความหมายของสะเต็มศึกษา  นโยบาย              
ด้านสะเต็มศึกษา  จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา แนวการจัดการเรียน                 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  การวัดและประเมินผล 

  
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 

สภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย โดยใช้องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะห์
ได ้
 

2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล 
 

 2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน  1 คน   
    2.2 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน  
    2.3 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน  
39 คน  
      รวมทั้งสิ้น 55 คน 
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ขั้นตอนที่ 3 ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนต้นแบบ 
 

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ โดยใช้องค์ประกอบของการบริหาร               

งานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่สังเคราะห์ได้ 
 

2. ขอบเขตด้ำนแหล่งข้อมูล  
 

   2.1 แหล่งข้อมูล 
   โรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดเกณฑ์

ในการพิจารณาเลือกโรงเรียนต้นแบบ ดังนี้ 
      1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับภาค จ านวน 1 

โรงเรียน 
      2. เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับจังหวัด หรือศูนย์สะเต็มศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้ง

จากหน่วยงานต้นสังกัด จ านวน 1 โรงเรียน 
      3. เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา จ านวน 2 

โรงเรียน 
           4. เป็นโรงเรียนที่มีครูหรือนักเรียน ได้รับรางวัลด้านสะเต็มศึกษา ตั้งแต่ระดับภาค 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จ านวน 1 โรงเรียน    
  โดยเลือกแหล่งข้อมูลแบบเจาะจง ประกอบด้วย 5 โรงเรียน ได้แก่ 
   1. โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา ระดับภาค 
   2. โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม จังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา ระดับ
จังหวัด 
   3. โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย  จังหวัดล าปาง เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ                 
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
   4. โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเ รียนที่ประสบความส าเร็จ                    
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
   5. โรงเรียนพะเยาพิทยาคม จังหวัดพะเยา เป็นโรงเรียนที่มีครูหรือนักเรียนที่ได้รับรางวัล
ด้านสะเต็มศึกษาตั้งแต่ระดับภาคข้ึนไป 
 
   2.2 ผู้ให้ข้อมูล 

      เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ                 
3 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย                     

      1. ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ  
      2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือครู              

ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 
   3. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ  
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ขั้นตอนที่ 4 ร่ำง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 
 ผู้ วิจัยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม( PAOR)  ในการสร้างรูปแบบ                        
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งขั้นตอนนี้เป็น              
ขั้นการวางแผน (P-Plan) ผู้วิจัยด าเนินการประกอบด้วย  2 ขั้นตอนย่อย คือ 
  

 ขั้นตอนย่อย 4.1 ร่ำงรูปแบบและคู่มือกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียน                    
ด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  
 

  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   ร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย จากการศึกษาการศึกษาเอกสารของนักการศึกษาต่างๆ น ามาก าหนดองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของการบริหาร                 
งานสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 5) วัตถุประสงค์ของ    
การด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหาร                     
งานสะเต็มศึกษา และ 8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์  

 คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วย 1) บทน า 2) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา                 
3) รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 
และ 5)  ภาคผนวก ซึ่ งประกอบด้วยปฏิทินการด า เนินงานสะเต็มศึกษาและเครื่ องมื อ                             
ที่ใช้ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  

  
 2.ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
 

 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน  
 

 ขั้นตอนย่อย 4.2 ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียน
ด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 

 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

  2. ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง  โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้   
       1. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบบริหารการศึกษา  
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       2. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา  
       3. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา    
       4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา   
       5. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา  

 
ขั้นตอนที่ 5 ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 

 ผู้วิจัยด าเนินการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR)  โดยด าเนินการ 
ขั้นตอนการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย เป็นขั้นการสังเกต ติดตาม (Observe :O) ของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ                         
แบบมีส่วนร่วม (PAOR) ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบและน าเสนอผลการใช้รูปแบบ                         
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย   

 1. คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 2. คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 3. คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

 4. ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย รายละเอียดดังนี้ 
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5.1 คุณภำพของกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัด
เชียงรำย  

 

   1.ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
    ศึกษาคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
 

 2.ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
 

  2.1 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนคุณภำพของกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียน                
ด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  

  คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่  1) ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 2) รางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  ดังนี้ 

 

   2.1.1 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนระดับกำรปฏิบัติตำมรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย ประกอบด้วย 

    1.ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  
         2.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   
                3.ครทูีป่ฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ยกเว้นครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 39 คน   

    ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 55 คนและปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น 55 คน 
 
   2.1.2 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนรำงวัลด้ำนกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ  ได้แก่ รางวัลของ

ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ       
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน รวม 2 คน  

 

  2.2 ผู้ ให้ข้อมูลด้ำนคุณภำพของครูที่ปฏิบัติหน้ำที่จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้                           
สะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  

 

  คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จั งหวัดเชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา  2 ประเด็น ได้แก่                        
1) ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และ 2) รางวัลที่ครูได้รับด้าน
สะเต็มศึกษา  ดังนี้ 
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   2.2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงด้ำนระดับปฏิบัติของครูด้ำนกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  

 

   ประชำกร 
    1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน              

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                      
สะเต็มศึกษา โดยใช้การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน  จ านวน 54 คน 

           2.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษาของโรงเรียน             
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินตนเอง จ านวน 54 คน  

           3.นักเรียน เป็นนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมิน
ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 
ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน  353 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 
ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน  654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,007 คน                  
ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวน
นักเรียน 352 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวน
นักเรียน 653 คน รวม จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 คน  แบ่งตามระดับชั้น ดังนี้ 

 
ตาราง 1.1  จ านวนประชากรของนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ชั้น จ านวนนักเรียน(คน) 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   119 119 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 118 118 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   116 115 

รวมชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 353 352 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4   214 214 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  223 223 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  216 216 

รวมชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 653 653 
                 รวมจ านวนนักเรียน 1,007 1,005 

 
 
 

    ประชากร ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 1,115 คน และปีการศึกษา 2561                 
รวมทั้งสิ้น 1,113 คน 
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       กลุ่มตัวอย่ำง  
           1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน             

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาจากการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน  จ านวน 54 คน 

           2.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา ของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินตนเอง จ านวน 54 คน  

         3.นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ได้มาโดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงใน พิษณุ  ฟองศรี.2551:109) 
ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม  12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน  และปีการศึกษา 256 1                      
เป็นนักเรียนกลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2-3  จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 -5 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5-6  จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน  ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน  (Proportionate Stratified 
Random Sampling )โดยใช้ชั้นมัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่าง ง่าย                     
( Simple Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน แบ่งตามระดับชั้น ดังนี้ 
  

ตาราง 1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

 

ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561 ประชำกรจ ำนวน ( คน ) กลุ่มตัวอย่ำง (คน ) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 119 48 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 118 48 

รวม 237 96 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 215 90 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 223 94 

รวม 438 184 
รวมทั้งสิ้น 675 280 

 
         กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 388 คน และปีการศึกษา 2561 รวม

ทั้งสิ้น 388 คน 
 

   2.2.2 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนรำงวัลที่ครูได้รับด้ำนสะเต็มศึกษำ  ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560  จ านวน 54 คนและปีการศึกษา 2561  
จ านวน 54 คน 
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  2.3 ผู้ ให้ข้อมูลด้ำนคุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้                    
สะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

   คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จั งหวัดเชียงราย   แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่                               
1) ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและ 2) รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา  

 

   2.3.1 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนระดับคุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
สะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่                   
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมิน
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  
สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน  237 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน  438 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 675 คน  และปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 237 คน  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 437 คน                       
รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 674 คน  แบ่งตามระดับชั้น ดังนี้ 

ตาราง 1.3 จ านวนนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 
 

ชั้น จ ำนวนนักเรียน(คน) 
ปีกำรศึกษำ 2560 ปีกำรศึกษำ 2561 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1   119 119 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 118 118 

รวมชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1-2 237 237 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4   214 214 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  223 223 

รวมชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 438 437 
                 รวมจ ำนวนนักเรียน 675 674 

 
 

    2.3.2 ผู้ให้ข้อมูลด้ำนรำงวัลที่นักเรียนได้รับด้ำนสะเต็มศึกษำ  ได้แก่ นักเรียนที่
ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 
ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน  353 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
ระดับละ  6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน  654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 
1,007 คน ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 352 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 653 คน รวม รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 คน (ปรากฏดังตาราง 1.1 ) 
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  2.4 ประชำกรและกลุ่ มตั วอย่ ำ งด้ ำนควำมพึ งพอใจต่ อกำรใช้ รู ปแบบ                         
กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

 

  ผู้วิจัยประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา                     
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์   จังหวัดเชียงราย  ประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย                                
1 )  ด้ านคว าม พึ งพอ ใจต่ อ ก ารด า เ นิ น การต าม รู ป แบบกา รบริ ห า ร ง าน สะ เต็ ม ศึ ก ษ า                                        
2) ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู และ 3) ด้านความพึงพอใจต่อ
คุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

  ประชำกร ประกอบด้วย 
   1) ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  

   2) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   

   3) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 
39 คน   

   4) ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาและครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  จ านวน 74 คน   

       5) นักเรียน เป็นนักเรียนที่ ได้ เรียนจากการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา                          
ปีการศึกษา 2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวน
นักเรียน  353 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน                      
รวมจ านวนนักเรียน  654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,007 คน  ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 352 คน  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 653 คน                        
รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 คน (ปรากฏดังตาราง 1.1 )     

   6) ผู้ปกครองนักเรียน ที่เป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,007 คน และปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,005 
คน  

   7) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู 
จ านวน 13 คน  

  ดังนั้น ประชากร ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 2,156 คน  ประชากร ปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 2,152 คน 

 

   2.4.1 ผู้ ให้ข้อมูลด้ำนควำมพึ งพอใจต่อกำรด ำ เนินกำรตำมรูปแบบ                              
กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  

 

   กลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วย 
    1) ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายจ านวน 1 คน  



15 
 

          2) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน       
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   

          3) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ยกเว้นครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 39 คน   

          4) ครผูู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ได้มาโดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงในพิษณุ  ฟองศรี.2551:109) 
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย( Simple Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อครู จ านวน 63 คน   

          5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ครู จ านวน 13 คน  
    ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 131 คน  และปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 131 คน 
 

   2.4.2 ด้ำนควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำของครู
จำกกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัด
เชียงรำย  

 

   กลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วย 
   1) ครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 54 คน  
    2) นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ได้มาโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (อ้างถึงใน พิษณุ  ฟองศรี. 2551:10 )              
ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน  และปีการศึกษา 256 1                         
เป็นนักเรียนกลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2-3  จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 -5 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5-6  จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง  ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน  (Proportionate Stratified 
Random Sampling )โดยใช้ชั้นมัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่าง ง่าย                      
( Simple Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน ( ปรากฏดังตาราง 1.2 ) 

 
   ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 334 คน และปีการศึกษา 

2561 รวมทั้งสิ้น 334 คน 
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   2.4 .3 ด้ ำนควำมพึ งพอใจต่ อคุณภำพนัก เรี ยนจำก กำรใช้ รู ปแบบ                         
กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

 
   กลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วย 
 

   1) ครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 54 คน  
    2) นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ได้มาโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงในพิษณุ  ฟองศรี.2551:109) 
ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน และปีการศึกษา 2561 เป็นนักเรียน
กลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
2-3 จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5-6  
จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน  ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  ก าหนดวิธีการสุ่ม
ตั ว อย่ า งแบบแบ่ ง ชั้ น อย่ า ง เป็ น สั ดส่ วน  (Proportionate Stratified Random Sampling )                      
โดยใช้ชั้นมัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน ใช้วิธีการสุ่ มอย่างง่าย ( Simple Random 
Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน ( ปรากฏดังตาราง 1.2 )     

     ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 334 คน  และปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 334 คน 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งการประเมินออกเป็น  3  ส่วน ดังแผนภาพ 1.1  
 

          ตวัแปรต้น          ตัวแปรตาม         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพ 1.1 กรอบแนวทางการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ               
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แนวทางการบริหารงาน                     
สะเต็มศกึษาของโรงเรยีน
ต้นแบบ 

คุณภาพของครูดา้นการจัด                       
การเรียนรูส้ะเต็มศกึษา 

ทฤษฎี  หลกัการ แนวคดิ                 
การบรหิาร การบริหาร
สถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการ การบรหิารงานสะเต็ม
ศึกษา  การจดัการเรยีนรู้                 
สะเต็มศกึษา 
 
 

  
 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

สภาพและปัญหาการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ                 

การบรหิารงานสะเต็มศกึษา 

คุณภาพของการบรหิาร                               
งานสะเตม็ศกึษาของโรงเรยีน                 
ด ารงราษฎรส์งเคราะห ์จังหวดั
เชียงราย 

คู่มือรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศกึษำฯ 
1. หลักการเหตุผล  
2. วัตถุประสงค์  
3. องค์ประกอบของรูปแบบ  
4. กิจกรรมตามองค์ประกอบของรูปแบบ  
5. วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ  
6.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  
7.  เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของรูปแบบ  
8. การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน ์

คุณภาพของนักเรียนจากการจัด                  
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศกึษำฯ 
1.ผู้น ามภีาวะผู้น า 
2.การพัฒนาบคุลากรดา้นสะเต็มศึกษา 
3.การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการท า     
งานสะเตม็ศกึษา 
4.การก าหนดวสิัยทัศน ์แผนกลยุทธ์และนโยบาย                      
ด้านสะเต็มศึกษา 
5.การวางแผนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษา 
6.การจดัโครงสรา้งการบรหิารงานสะเตม็ศึกษา 
7.การสรา้งเป้าหมายการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษา 
8.กระบวนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษา 
9.การพัฒนาหลักสตูรและการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
10.การมสี่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษา 
11.การสรา้งขวญัก าลังใจในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา              
อย่างต่อเนื่อง 
12.การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมนิการด าเนิน                  
งานสะเตม็ศกึษา 
 

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม(PAOR) 

ตรวจสอบรปูแบบและคู่มือการบริหารงานสะเตม็ศึกษาโรงเรยีน
ด ารงราษฎรส์งเคราะห ์จังหวดัเชียงราย 

 

องค์ประกอบการบรหิาร                   
งานสะเตม็ศกึษาในสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์
เอกสาร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1.สะเต็มศึกษำ หมายถึง  การจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการศาสตร์เนื้อหาความรู้
วิทยาศาสตร์(Science) เทคโนโลยี(Technology) คณิตศาสตร์ (Mathematics) โดยผ่านกระบวนการ
ทางวิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) โดยเน้นให้ผู้เรียนน าความรู้ในภาคทฤษฎีมาใช้แก้ปัญหา                  
ในชีวิตจริง 

2.งำนสะเต็มศึกษำ  หมายถึง งานสะเต็มศึกษา เป็นงานตามโครงสร้างการบริหารของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  สังกัดฝ่ายวิชาการ  

3.รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ   หมายถึง  องค์ประกอบของการบริหาร                          
งานสะเต็มศึกษาที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารงานสะเต็มศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูและคุณภาพ
นักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4 .กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ   หมายถึง การพัฒนารูปแบบ                        
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ด้วยการใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการศึกษาเอกสาร  
ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ               
การบริหารการศึกษา  การบริหารสถานศึกษา การบริหาร งานวิชาการ การบริหารงานสะเต็มศึกษา  
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) รูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบการบริหารการศึกษาและศึกษาการบริหารของจากโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ                 
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาได้องค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษา  ซึ่งรูปแบบ                 
การบริหารงานสะเต็มศึกษาเป็นตัวแทนที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงขององค์ประกอบของกระบวนการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา ของครูและคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้                     
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

5.คุณภำพกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ  หมายถึง คุณภาพด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  โดยพิจารณาจากระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา และรางวัลด้าน
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

6.คุณภำพของครูที่ปฏิบัติหน้ำที่จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ หมายถึง คุณภาพของ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พิจารณาจากระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษา และรางวัลทีค่รูได้รับด้านสะเต็มศึกษา    

7.คุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  หมายถึง คุณภาพของนักเรียน
ที่เกิดจากการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยพิจารณาจากระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษา และรางวัลที่นักเรียนได้ด้านสะเต็มศึกษา  
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8.ด้ำนควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ   หมายถึง                         
ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ประกอบด้วย ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ              
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา ของครูและ                        
ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

9.คณะกรรมกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ   หมายถึง ครูที่ โรงเรียนแต่งตั้ งให้ เป็น
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  ซึ่งปฏิบัติหน้าที่บริหารงานสะเต็มศึกษาอันได้แก่ การวางแผน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ จัดการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล              
การด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
ในการด าเนินการครั้งต่อไปอย่างเป็นระบบ 

10. กำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  หมายถึง แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการความรู้ 
4 วิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์(S) เทคโนโลยี(T) วิศวกรรมศาสตร์(E)และคณิตศาสตร์ (M) โดยมีกิจกรรม
การเรียนรู้ 6 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย ขั้นการระบุปัญหา ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับ
ปัญหา  ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ขั้นทดสอบประเมินผลและ
ปรับปรุงและขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 

11.ครูปฏิบัติหน้ำที่กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  หมายถึง ครูที่จัดการเรียนรู้               
สะเต็มศึกษาในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์  
 12.ครู หมายถึง ครูของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ที่ปฏิบัติหน้าที่               
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา
และครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา   

13.นัก เรียน  หมายถึง นักเรียนของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ที่ ได้ เ รี ยนรู้                            
จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา   ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  ที่เรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ  
6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน  

14.ผู้ปกครองนักเรียน  หมายถึง  ผู้ปกครองของนักเรียนของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์
ที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 ที่เรียนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน  

15.คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2559 ตามประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ซึ่งมีบทบาทหน้าที่
เกี่ยวข้องกับงานสะเต็มศึกษา ได้แก่ ให้ความเห็นชอบโครงการงานสะเต็มศึกษา ให้ความเห็นชอบใน
การจัดหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือครูน าไปจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  มีส่วนร่วม 
ให้การส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานสะเต็มศึกษา ร่วมก ากับและติดตามการด าเนินงาน                     
สะเต็มศึกษา ให้ข้อเสนอเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานสะเต็มศึกษา เห็นชอบรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาและรายงานผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  
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16. ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้มีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา               
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนต้นแบบ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ                             
2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนต้นแบบและ
3) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานสะเต็มศึกษาหรือครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนต้นแบบ  

17.โรงเรียนต้นแบบ หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับ
ภาคหรือโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษา ระดับจังหวัด หรือศูนย์สะเต็มศึกษา ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  หรือโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาหรือโรงเรียน
ที่มีครูหรือนักเรียน ได้รับรางวัลด้านสะเต็มศึกษา ตั้งแต่ระดับภาค ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

18. ผู้เชี่ยวชำญ หมำยถึง ผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ด้านการพัฒนารูปแบบบริหารการศึกษา 
ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา                      
ด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา   

19. ร้อยละของจ ำนวนรำงวัลด้ำนกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง ร้อยละของ
จ านวนรายการรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา เทียบกับจ านวนผู้บริหารที่ด าเนิน                         
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ซึ่งได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนสถานศึกษา               
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

20. ร้อยละจ ำนวนรำงวัลที่ครูได้รับด้ำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง ร้อยละของจ านวนรางวัลที่
ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา เทียบกับจ านวนครูทีป่ฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  

21. ร้อยละจ ำนวนรำงวัลที่นักเรียนได้รับด้ำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง ร้อยละของจ านวน
รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา เทียบกับจ านวนนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรม                 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
     การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.ทฤษฎี หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวกับการบริหาร 

    1.1 การบริหารและการบริหารการศึกษา  
    1.1.1 ความหมายการบริหาร  
    1.1.2 ความหมายการบริหารการศึกษา 
    1.1.3 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารการศึกษา     
   1.2 การบริหารสถานศึกษา 

  1.2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.2.3 แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
  1.2.4 โรงเรียนที่บริหารมุ่งความเน้นความเป็นเลิศ 
  1.2.5 การพัฒนาโรงเรียนสู่คุณภาพ 
 1.3 การบริหารงานวิชาการ 

    1.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
    1.3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
    1.3.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 การบริหารงานฝ่ายวิชาการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
    1.4.1 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
    1.4.2 โครงสร้างการบริหารฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 
    1.4.3 คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
    1.4.4 บทบาทหน้ าที่ ขอ งคณะกรรมการ ง านสะ เต็ มศึ กษาของ โ ร ง เ รี ยน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 2.สะเต็มศึกษา   
       2.1 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
    2.2 ประวัติของสะเต็มศึกษา  
    2.3 นโยบายและแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทย   
    2.4 จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
    2.5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา    
    2.6 การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษา   
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3.วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  3.2 จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
  3.3 ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

    3.4 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 4.รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
    4.1 ความหมายของรูปแบบ  
   4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  4.4 ลักษณะรูปแบบที่ดี 
  4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

   4.6 การพัฒนารูปแบบ 
   4.7 การสร้างคู่มือ 

 5.ทฤษฎีความพึงพอใจ  
 6.งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

   6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายในประเทศ     
  6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายนอกประเทศ     

  7.การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
 
1.ทฤษฎี หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหาร 

 1.1 การบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 

   1.1.1 ความหมายของการบริหาร 

  ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารควรมีหลักการและกระบวนการบริหาร  ซึ่งจะช่วยให้
การบริหารเป็นระบบมีคุณภาพก่อให้เกิดการพัฒนาตามแนวทางและเป้าประสงค์ที่ก าหนด                        
ได้อย่างมีมาตรฐาน มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายท่าน เช่น สันติ บุญภิรมย์ 
(2552 : 42) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ให้บรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน                    
ในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ มนูญ ร่มแก้ว (2553 : 10 )                  
ได้กล่าวว่า กระบวนการท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืนโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน                           
อย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานหรือ
องค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใดสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 20) ได้ให้ความหมายว่าเป็นการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและก าหนดเวลาในการท างาน ได้แก่ ความสามารถวางแผน
และการจัดตารางการท างานเพ่ือให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน และมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง และก าหนดจัดหาและ
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จัดระบบทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถท างานได้ส าเร็จและการให้ความหมายนี้ยังตรงกับ                     
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 50) ที่ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม โดยผู้บริหารเป็นผู้ต้อง
รับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยังถือเป็นศาสตร์                      
ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ  และยังสอดคล้องกับ     
ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560:16) ที่ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร เป็นงานของหัวหน้าหรือผู้น าที่จะต้อง
กระท าเพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากอยู่รวมกันและร่วมกันท างาน เพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้                      
จนส าเร็จผลและได้ประสิทธิภาพ โดยที่ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและ                
เกิดประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหาร
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของบุคคลและกลุ่มบุคคลโดยใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้  

 
  1.1.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 
  นั ก ก า ร ศึ ก ษ า ห ล า ย ท่ า น ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้  เ ช่ น                                        
สุ ธ รรม ธรรมทัศนานนท์  (2554 : 51) ได้ ให้ ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้ ว่ า                                   
เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิดความสามารถและ
ความเป็นคนดี และยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่
ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกัน
พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น ซึ่งสอดคล้องกับ จรุณี  เก้าเอ้ียน (2555 : 5) ที่กล่าวว่า เป็นกิจกรรมที่
บุคคลหลายคนร่วมมือกันค าเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคม                     
ในทุกด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม  สอดคล้องกับ อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 11) สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาสมาชิกของสังคม                 
ในทุก ๆ ด้าน ทั้งในด้านการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ
ครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ หรือมาท าการสอนในสถานศึกษา การปกครองนักเรียน
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้เรียกว่า ภารกิจทางการบริหาร
การศึกษาหรืองานบริหารการศึกษา สอดคล้องกับการให้ความหมายของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560:19) 
ที่กล่าวว่า เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยใน
โรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรม
ต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน                 
ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการ
หรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืน ๆ              
ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่าภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษานั่นเอง 



24 
 

อีกท้ังสอดคล้องกับ แฮริส (Harris,1990 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม 2559 : 65)  ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการสร้างบูรณาการแห่งความสามารถของบุคคลและการน าประโยชน์จาก
วัสดุ อุปกรณ์ต่ า ง  ๆ  มาใช้อย่ า ง เหมาะสม  เ พ่ือช่ วยให้มี การ พัฒนาคุณภาพของมนุ ษย์                                
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่เพียงแต่มุ่งพัฒนาอนุชนของชาติเท่านั้นแต่ยังมุ่งให้การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนอีกด้วย       

     สรุปการบริหารการศึกษา เป็นการร่วมมือของคณะบุคคลในการบริหารงานของโรงเรียน
โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการจัดการศึกษา มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนด  โดยมีผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน
ส่งเสริม ก ากับติดตาม และร่วมรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  
  
  1.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
 
  กระบวนการทางการบริหารเป็นแนวทางที่ ผู้บริหารน ามาใช้ ในการปฏิบัติภารกิจ                             
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน                         
ได้ท าการศึกษาและให้แนวทางของเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานไว้ ดังนี้ 
  รัสเซลล์ที เกรก (Russell T.Gregg ,1967 อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม.2545 : 23) สรุปว่า 
กระบวนการบริหารมี 7 ขั้นตอน คือ  
    1. Decision Making คือ การตัดสินใจ เพ่ือด าเนินการ 
    2. Planning คือ การวางแผนปฏิบัติการตามแนวทางเลือกท่ีตัดสินใจเลือกแล้ว 
    3. Organizing คือ การจัดองค์การ 
    4. Communication การติดต่อสื่อสาร 
    5. Influencing คือ การจูงใจให้ทุกคนในองค์การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
    6. Coordinating คือ การประสานงาน 
    7. Evaluating คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

ร็อบบินส์ (Robbins, 2005 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม. 2559 : 9) ได้จ าแนกกระบวนการ
บริหารโรงเรียนที่เกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย  1) การวางแผน (Planning)  2) การจัดองค์การ 
(Organizing)  3) การชี้แนะ (Leading)  4) การควบคุม (Controlling)  

กระบวนการการบริหารตามทฤษฎีของ ลูเธอร์ และ เออร์วิค (Gulick and Urwick ,2008
อ้างถึงใน กนกวรรณ อินทร์น้อย.2553: 21-25) POSDCORB เป็นอักษรย่อของกระบวนการ                      
การบริหารซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารของ Guick และ Urwick ที่ได้เสนอไว้ไนบทความชื่อ "Notes on 
the Theory of Organization" ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1937 ซึ่งเป็นการสรุปหน้าที่ของผู้บริหารที่ถือเป็น
อมตะ ใช้ได้จนถึงทุกวันนี้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วย 1) P- Planning                
การวางแผน   2)  O- Organizing การจั ดองค์ การ   3 )  S- Staffing การจั ดคน เข้ าท า ง าน                               
4)  D- Directing กา รอ า น ว ยกา ร / ก า รสั่ ง ก า ร   5)  CO- Coordinating ก า รป ร ะส า น ง า น                             
6) R- Reporting การรายงาน 7)B- Budgeting การบริหารและควบคุมงบประมาณ 

เจสซี  บี  เซี ยร์  ( Jesse B. Sears, 1950 อ้ างถึ ง ใน  จันทรานี  สงวนนาม . 2545: 23)                         
ให้ความเห็นว่าการบริหารจะต้องด าเนินการไปตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 1) Planning คือ                 
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การก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้า 2) Organizing คือ การจัดองค์การและการก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่ 3) Directing คือ การอ านวยการ สั่งการ และการมอบหมายงาน  4) Coordinating 
คือ การประสานงานเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและต าแหน่งต่าง ๆ ใน หน่วยงานและ 
5). Controlling คือ การควบคุมงาน เป็นการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      จากผลการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร  สรุปได้ว่าประกอบด้วย                        
การวางแผนการด าเนินงาน ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล                
การด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
ในการด าเนินการครั้งต่อไปอย่างเป็นระบบ 
 
   1.2 การบริหารสถานศึกษา  
 

     1.2.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ มี ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา                             
ทั้งนี้หากสถานศึกษามีความสามารถที่จะบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเกิดประสิทธิผลได้ย่อมส่งผล
ถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติด้วย การศึกษาการบริหารสถานศึกษาจะสามารถน ามาก าหนด
องค์ประกอบส าคัญที่จะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาและการบริหารมีคุณภาพ  โดยมีผู้ให้
ความหมายเเละความส าคัญของการบริหารการศึกษาไว้ เช่น  ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552: 8) กล่าวว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานร่วมกันกับกลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น 
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพและณัฐรฎา พวงธรรม 
(2553: 14) ที่ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการบริหารการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการบริหารงาน  
ด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ควบคู่กับ
การสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียน เพ่ือให้ได้ นักเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ภัทรกร มิ่งขวัญ 
(2559:39) ที่ให้ความหมายว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ 
ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์กร การน าและการควบคุม ซึ่งผู้บริหารต้องรู้จักเลือกวิธีการ
บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้การริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย                  
ที่ สถานศึกษาก าหนด  และยั งสอดคล้องกับ อราภรณ์  สมบูรณ์  (2557 : 12)   ที่ กล่ าวว่ า                               
เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือบริหางนกางการศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้มีหลายประการ คือ งานวิชาการงานบริหาร งานบุคคล งานบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน                  
การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา งานอาคาร และสอดคล้องกับ อร่าม วัฒนะ (2561:37) ที่กล่าว่า               
เป็น กระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา พ่ือร่วมกันวางแผนการจัด
การศึกษาภายใน สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพและ เคมป์เบล (Campbell, 
1977 อ้างถึงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552: 95) การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารในจัดการภารกิจของโรงเรียน              
ให้บรรลุเป้าหมายมาตรฐานการศึกษาตามที่สถานศึกษาที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยการร่วมมือของบุคคล 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้สถานศึกษาสมารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ  
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   1.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
   กระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตามหลักการของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545                   
มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและ                           
มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา                  
ดังปรากฏในบัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า "มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
จัดหารศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง " จากบทบัญญัติ 
ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษาดังนี้ 

 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 
ดังต่อไปนี้ 
      1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

   4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน                  
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

   5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง             
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

   6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานงาน ความร่วมมือกับ
บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550 : 151-155) เสนอแนวทางการบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550                 
ไว้  4 ด้าน ได้แก่   1)ด้านวิชาการ  2)  ด้านงบประมาณ  3)  ด้านการบริหารงานบุคคลและ                               
4) ด้านการบริหารทั่วไป อีกทั้งยังเสนอหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้
ดังต่อไปนี้ 
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  1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการตาม              
ขีดความสามารถไต้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฏ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ
กับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 

  3. ความเป็นเอกภาพต้านมาตรฐานและนโยบายต้านการศึกษา 
  4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
  5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี 
  6. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษา                   

ให้มากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัวเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ
ให้แก่สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550:11-12) ก าหนดไว้ว่าการบริหาร
จัดการของสถานศึกษามีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงต้องน า
หลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า "ธรรมาภิบาล"                    
มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งกับโรงเรียนในฐานะที่เป็น  
นิติบุคคลด้วย ประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการ               
มีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่าคุ้มค่า 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550 : 28-30) ได้กล่าวถึงการก าหนด
ขอบข่ายงานในการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2)
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งนี้การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จและ                             
มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรด าเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ  โดยมีแผนการด าเนินงานที่
แสดงล าดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการก าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ มีแผนการ
ควบคุมก ากับงานและการประเมินผลงานที่ซัดเจนตามลักษณะของงาน งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ได้ก าหนดเป็นงานของฝ่ายวิชาการ โดยการบริหารงานวิชาการตามกรอบการ
กระจายอ านาจการบริหาร โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นภาระหลักในการด าเนินงานของ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนา ผลผลิต คือ นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ                         
โดยได้ก าหนดหลักการและแนวคิด ไว้ดังนี้ 
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    1. ยืดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม                         
อย่างแท้จริง โดยมีครูผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
    2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
    3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

   4.  มุ่ งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้ วัดคุณภาพ                       
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น
ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

   5. มุ่งส่งเสริมการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ส่วนการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดให้มีภาระงานที่ชัดเจน ดังนี้   

   1. ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องขอ               
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ และการประสานความร่วมมือ                       
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาเละองค์กรอ่ืน 
    2. ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต้องขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 ส าหรับขอบข่ายและภาระงานของการบริหารและการจัดการด้านวิชาการมีรายละเอียด
ดังนี้  

   1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
    3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    6. การวัดผล การประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
    9. การนิเทศการศึกษา 
           10. การแนะแนว 
           11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
        12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
           13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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           14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
สถานศึกษาประกอบและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
           15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
           16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
           17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการด้านวิชาการ ประกอบด้วย ภาระงาน 17 งาน
กระบวนการหลักของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือให้ได้ผลผลิต คือ นักเรียนให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
    1.2.3 แนวทางการการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
 

 นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวคุณลักษณะและองค์ประกอบที่แสดงถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 
   เอกชัย บุตรแสนคม (2559:93) ปัจจัยในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมประจ า
ต าบลที่มีประสิทธิผล  ประกอบด้วย   

    1. คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาและทักษะ
กระบวนการท างานผ่านเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

     2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

   3. ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 
   4. การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ               

การสร้างระบบเครือข่ายการเรียนรู้ 
   5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมโรงเรียน หมายถึง ความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

ปลอดภัย ทั้งสภาพอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
สมิธและ เพอกี้(Smith and Purkey,1983 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม. 2559: 78)                    

ได้กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบไปด้วย 13 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
    1. ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 
    2. มีหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายและได้รับการวางแผนไว้อย่างดี 
   3. มีเป้าหมายของโรงเรียนที่ซัดเจนและมีความคาดหวังสูง 
   4. มีการท างานตรงตามเวลา 
   5. ส านึกถึงความส าคัญของการบรรลุผลส าเร็จด้านวิชาการ 
   6. มีบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย 
   7. มีส านึกความเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
   8. มีการพัฒนาบุคลากร 
   9. ส่งเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร 
    10. มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
    11. มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 



30 
 

    12. ผู้ปกครองเขา้มามีส่วนร่วม 
    13. การได้รับการสนับสนุนและสร้างขวัญก าลังใจโดยตรง 

  ออสตินและเรย์โนลด์ (Austin and Reynolds ,1990 อ้างถึงใน เอกชัย บุญแสนคม. 2559: 
79) ได้ศึกษาวิจัยและรายงานว่าการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะต้องมีองค์ประกอบที่แสดงถึง
ความส าเร็จ 12 ด้าน ดังนี้ 

     1. การจัดการอาคารสถานที่ในการเรียนที่เหมาะสม 
     2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
     3. ความร่วมมือของบุคลากร 
     4. การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
     5. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
     6. การก าหนดเวลาเรียนอย่างสมดุล 
     7. ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
     8. การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองนักเรียน 
     9. การวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
   10. การสร้างความตระหนัก 
   11. การมีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกัน ที่ชัดเจน 
   12. การมีระเบียบวินัย 
ฮอล์ท และ ไฮท์ (Holt and Hinds ,1994 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม.2559 :80)                       

ได้จ าแนกองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละ
กลุ่ มมีองค์ประกอบย่อยออกไปอีก  ดั งนี้  1)  องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่ งหมายร่วมกัน                                
2) องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้และ 3) องค์ประกอบด้านการเรียน  

สจ๊วต โคเซ่ และ รอสบิน (Stuart -Kotze and  Robin, 1999 อ้างถึงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน
2552: 83) ได้ท าการวิจัยและศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ สรุปผลเป็นทฤษฎีความส าเร็จ
ทางการบริหาร ไว้ในหนังสื่อ Success Guide to Managerial Achievement มีปัจจัยที่ส าคัญ
น าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารองค์การ ได้เเก่ 1) ความต้องการบรรลุความส าเร็จในการบริหาร               
2)ภารกิจของผู้บริหารต้องท างานให้บรรลุสูงสุดตามเป้าหมาย และ 3)การท างานอย่างชาญฉลาด 
(Smart) โดยมีความรู้ความสามารถ กลยุทธ์ เทคนิคทักษะการปฏิบัติงานเเละมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Grodon , 2001          
อ้างถึงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552: 24 ) ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือโรงเรียน               
ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานที่ปรับปรุงแล้วว่ามี 12 ประการ คือ 

    1. ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 
    2. ตระหนักถึงสภาพเเวดล้อมเเละวัฒนธรรมของโรงเรียน 
    3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
    4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเเละปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
    5. ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน                        

การจัดกิจกรรม ด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
    6. เน้นที่การเรียนการสอน 
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    7. ด าเนินการเป็นระบบ มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
โรงเรียน 

    8. มีแผนการสอนที่ดี  
    9. ครูมีความร่วมมือกัน 
  10. มีการศึกษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
  11. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
  12. ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน  

   เลอซอท (Lezotte , 2001 : 3-7) ได้ศึกษาตัวแปรที่สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  พันธกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้นสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ               
เป็นระเบียบ   บรรยากาศที่มีความคาดหวังสูงต่อผู้ เรียน  ติดตามความก้าวหน้าของผู้ เรียน                     
อย่างสม่ าเสมอ  มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนในเชิงบวกและสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน 
   แซมมอนส์ , ฮิลแมนและมอร์ติมอร์ (Sammonds, Hillman and. Mortimore , 1995         
อ้างถึงใน กมลรัตน์  แก่นจันทร์.2560 : 101)  ได้ศึกษาพัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนประสิทธิผล 
พบว่า มีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้น าที่เป็นมืออาชีพ  การมีความคาดหวัง               
ต่อนักเรียนในระดับสูง  การเน้นที่การเรียนการสอน  การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ ความน่าเชื่อถือ 
ความรับผิดชอบ ชุมชนแห่งการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร 

 เ วี ย ร์ เ ร น  แล ะ เพลกรั ม  ( Scheerens and Pelgrum, 1989 : 789-799  อ้ า ง ถึ ง ใ น                            
วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552: 85) ได้สรุปถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

    1. มุ่งสัมฤทธิ์ผล (Achievement) 
     2. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Educational Leadership) 
     3. มีความเห็นสอดคล้องและกลมเกลียว (Consensus and Cohesion) 
     4. หลักสูตรมีคุณภาพ เละให้ โอกาสในการเรียนรู้Curriculum Quality/ 
Opportunity to Learn) 
     5. บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) 
     6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) 
     7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (Parental Involvement) 
     8. ศักยภาพในการประเมิน (Evaluative Potential)  
     9. การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Learning Time) 
   10. มีรูปแบบการเรียนการสอน (Structured Instruction) 
   11. มีการเรียนรู้แบบอิสระ (Independent Learning) 
   12. มีการปรับการเรียนการสอน (Adaptive Instruction) 
   13. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Adaptive Instruction) 

คอลเวล์ล และสปิงคส์ (Caldwell & Spinks, 1990 อ้างถึงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552: 27)  
ได้กล่าวถึงเกณฑ์ประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้านจ านวน 43 รายการ 
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ซึ่งเขาถือว่าเป็นเกณฑ์แบบอุดมคติ (deal type) คือแม้แต่สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสูงอาจจะ               
มีไม่ครบทุกรายการ แต่ก็มีประโยชน์ที่จะใช้วัดความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ดังมีรายการดังนี้  

  1. ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย มีจุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน มีแผนงานที่ได้รับ               
การวางแผนไว้อย่างสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนในสถานศึกษา
ได้มีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการ และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรมของนักเรียน                
ในระดับสูง  

  2. ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายสถานศึกษา
ในระดับสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง  ชุมชนมีส่วนร่วม                        
ในการตัดสินใจกับสถานศึกษา ในระดับสูง  

  3. ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย สถานศึกษามีทรัพยากรอย่างพอเพียงที่จะช่วยให้ครู                
ท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถและแรงจูงใจ  

  4. ด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย ความสามารถในการก าหนดหน้าที่และทรัพยากร               
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและที่มีประสิทธิภาพ  การจัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการ
ทางการศึกษาการตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู การใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพของ
คร ูการกระตุ้นครูเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ การตระหนักถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้น
ในสถานศึกษาในระดับสูง การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานอ่ืน ชุมชน ครูและนักเรียน                     
มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับ
ส าหรับครูอยู่ในระดับสูง ตรวจสอบแผนงานและวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย  

  5. ด้านบรรยากาศ ประกอบด้วยสถานศึกษาก าหนดค่านิยมที่ส าคัญผู้บริหาร                   
ครู  นัก เรียน แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่ านิยมของสถานศึกษา                                
จัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่ ตื่นเต้น และท้าทายต่อครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกัน
ของครกูับนักเรียน มีบรรยากาศความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในสถานศึกษา มีความคาดหวัง
ในสถานศึกษาว่านักเรียนทุกคนจะท าดี ผู้บริหารครู และนักเรียน คาดหวังความส าเร็จในระดับสูง
นักเรียนมีขวัญก าลังใจในระดับสูงนักเรียนมีการยอมรับนับถือและความเป็นเจ้าของผู้อ่ืน จัดให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา มีความเป็นระเบียบวินัยที่ดีในสถานศึกษา ผู้บริหารอาวุโส
เกี่ยวข้องกับเรื่องวินัยของนักเรียนในระดับต่ า อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ า อัตราการพักเรียน
ของนักเรียนต่ า อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ า ครูมีขวัญก าลังใจในระดับสูง ครูมี              
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ า การย้ายของครูมีเพียงเล็กน้อย  

  6. ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ า คะแนนทดสอบ
แสดงถึงความส าเร็จในระดับสูง การศึกษาต่อหรือหางานท าของนักเรียนอยู่ในระดับสูง   

  สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554) พัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีข้ันตอนด าเนินการ 
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลการบริหาร การยกร่างรูปแบบการบริหาร การตรวจสอบ
รูปแบบ และการประเมินรูปแบบการบริหาร  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เลือกมาแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการในช่วงปี 2554 การวิเคราะห์เนื้อหา 
ใช้การหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา สรุปได้ดังนี้                         
1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล เป็นการบริหารเชิงระบบและการบริหาร
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คุณภาพ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า คือ การน าองค์การ ก าหนดนโยบาย การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมโรงเรียน ด้านกระบวนการ คือ การวางแผนกลยุทธ์  การจัดการ
กระบวนการ การให้ความส าคัญกับนักเรียน  ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการจัดการความรู้                               
ส่วนด้านผลผลิต คือ ท าให้ได้ผู้เรียน เก่ง ดี และมีความสุข ส่วนครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
มีคุณภาพและมาตรฐาน ชุมชนมีจิตอาสา ช่วยเหลือโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนจะต้องคิดแก้ปัญหา          
โดยใช้วิธีการคิดนอกกรอบ ตามสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 2) รูปแบบนี้              
มีประโยชน์มาก มีความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ ส่วนความเหมาะสม จ าเป็นจะต้องพิจารณา
จากขนาดของโรงเรียน ความเป็นอัตลักษณ์ในการบริหารที่ซัดเจน  3) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผลจะต้องมีกระบวนการขับเคลื่อนในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ                      
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขเกี่ยวกับระยะเวลาที่ก่อตั้งโรงเรียน การมีสมาคมศิษย์เก่าผู้ปกครองนักเรียน                
ที่มีความผูกพันและให้การสนับสนุนร่วมมือพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการปรับตัวเพ่ือการแข่งขัน
ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน      

 ได้มีนักการศึกษาได้ท าการศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบการการบริหารสถานศึกษาและ
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมีความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา เช่น  

 วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552:244-246) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก                 
2) ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกและ                 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับความส าเร็จในการบริหารขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ประกอบด้วย  9 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู                            
5) การท างานของครู เป็นระบบ 6) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และแรงจู งใจ                          
7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษาและ 9) การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา2. ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลตะวันออก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารและการสนับสนุน 
3) การพัฒนาบุคลากรและ 4) การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  3.ปัจจัยที่ส่ งผลกับความส าเร็จ                         
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อตรวจสอบ               
โดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการตรวจสอบ มีความเหมาะสมกับบริบท เป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีความถูกต้อง
เชิงทฤษฎี และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาถานศึกษา 

 พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2556:64-65) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
แบบเสริมพลังอ านาจ ได้ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและ                     
แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ ขั้นตอนที่ 2 การสร้ างรูปแบบ                 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
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 องค์ประกอบหลักที่ 1 ระดับบุคคล มี 5 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การเพ่ิมพูน
ความสามารถและทักษะ 2) การเคารพการตัดสินใจและการให้อิสรภาพ 3) การก าหนดมาตรฐาน                
ในการปฏิบัติงาน 4) การให้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5) การคาดหวังผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน             
โดยมีแนวทางการเสริมพลังอ านาจ 30 แนวทาง  

 องค์ประกอบหลักที่ 2 ระดับทีมงาน มี 7 องค์ประกอบย่อยประกอบด้วย 1) การให้                  
ความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ 2) การสร้างทีมงาน 3) การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน                
4) การให้อิสระแก่ทีมงานในการปฏิบัติงาน 5) การให้ข้อมูลสารสนเทศ 6) การสร้างความสัมพันธ์และ
ค่านิยมร่วมกัน 7) การสร้างระบบการติดต่อสื่อสาร โดยมีแนวทางการเสริมพลังอ านาจ 27 แนวทาง 

 องค์ประกอบหลักที่ 3 ระดับองค์กร มี 7 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การส่งเสริม
และพัฒนาความร่วมมือ 2) การกระจายอ านาจในองค์กร 3) การตรวจสอบและประ เมินผล                     
การปฏิบัติงาน 4) การบริหารจัดการองค์กร 5) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง   6) การปรับปรุง
โครงสร้างขององค์กรให้มีความยืดหยุ่น 7)การให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยมีแนวทางการเสริมพลังอ านาจ 
26 แนวทาง ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ 
พบว่า มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

    เยาวเรศ ตระกูล (2558:15-17) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การวิจัยครั้งนี้มีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนดังนี้   

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความรู้ แนวคิดทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  ขั้นตอนที่ 2                 
การพัฒนารูปแบบโดยศึกษาภาคสนาม ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน
คือ 3.1) การตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3.2) การตรวจสอบ
รูปแบบเชิงปริมาณ โดยผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ                   
ฉบับที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยการวิจัยนี้ผู้ วิจัยสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ และขั้นตอน                   
การด าเนินการวิจัย พบว่า 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
มีองค์ประกอบ 4 ส่วนดังนี้  ส่วนที่ 1ส่วนน า ประกอบด้วย 1.1 หลักการ 1.2 วัตถุประสงค์ 1.3 บริบท  
ส่วนที่ 2 ตัวแบบ มี 3 มิติ ประกอบด้วย 2.1) วิธีการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การขีดสมรรถนะสูง                
มี 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์องค์การ (2) การวางแผน (3) การสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
(4)การปฏิบัติการ (5)การควบคุมก ากับติดตาม (6)การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 2.2) องค์ประกอบ
องค์การขีดสมรรถนะสูงมี  8 องค์ประกอบ ประกอบด้วย (1) การมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์                              
(2) การบริหารจัดการทุนมนุษย์ (3) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (4) การบริหารคุณภาพทั่วทั้ง
องค์การ (5) การจัดโครงสร้างองค์การ (6) การมีธรรมาภิบาล (7) ความรับผิดชอบต่อสังคม                         
(8) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ  2.3) อ านาจหน้าที่ของสถานศึกษา มี 4 งาน ประกอบด้วย                       
(1) การบริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงานงบประมาณ (3) การบริหารงานบุ คคล                                
(4) การบริหารทั่วไป ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 เงื่อนไขข้อจ ากัด  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พบว่า ได้องค์ประกอบที่เพ่ิมเติมได้แก่ องค์ประกอบย่อยด้านหลักการด้านการกระจาย
อ านาจ องค์ประกอบย่อยด้านบริบท ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้จะท าให้สถานศึกษา
มีขีดสมรรถนะสูง องค์ประกอบย่อยด้านวิธีการบริหารสถานศึ กษาสู่องค์การขีดสมรรถนะสูง                       
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ด้านการควบคุมก ากับติดตาม (Controlling-O) และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ( Improving -I) 
องค์ประกอบย่อยด้านเงื่อนไขความส าเร็จ ด้านการสนับสนุนจากองค์กร (Organizational Support) 
   3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าจากผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า โดยรวมพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับ                
มากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ                   
ด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากทีสุด และจากการตรวจสอบเชิงปริมาณโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐานการประเมินหรือการตรวจสอบรูปแบบ 4 ด้าน                 
การตรวจสอบเชิงปริมาณ โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ด้านความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดและด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตาราง 2.1 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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รวม ร้อยละ 

 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11    
1 ผู้น ามีภาวะผู้น า ความสามารถน า

องค์กร วิสัยทัศน์ผู้น า 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 10 90.91 * 

2 นโยบายการบริหาร ✓         ✓ ✓ ✓       4 36.36  
3 บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ 9 81.82 * 
4 การจัดโครงสร้างการบริหาร 

บทบาทหน้าท่ี 
        ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 54.55 * 

5 การวางแผน      ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       6 54.55 * 
6 การสร้างความตระหนัก       ✓               1 9.09  
7 การก าหนดเป้าหมาย   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓   ✓   7 63.64 * 
8 การพัฒนาบุคลากร พัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์
    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   7 63.64 * 

9 การบริหารแบบกระจายอ านาจ     ✓             ✓ ✓ 3 27.27  
10 การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การ

บริหารมีคุณภาพ 
✓   ✓   ✓ ✓     ✓     5 45.45  

11 การพัฒนาหลักสูตร    ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓       6 54.55 * 
12 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ✓ ✓   ✓   ✓ ✓   ✓     6 54.55 * 
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ตาราง 2.1 (ต่อ) 
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รวม ร้อยละ 

 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11    
13 การมีส่วนร่วม คณะท างาน การ

ท างานเป็นทีม 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100.00 * 

14 เวลาเรียน  ✓ ✓   ✓               3 27.27   
15 การสร้างขวัญก าลังใจ      ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   6 54.55 * 
16 การประสานงาน การสื่อสาร 

ความสัมพันธ์อันด ี
        ✓     ✓   ✓   3 27.27  

17 วิธีการหลากหลาย ✓                     1 9.09  
18 การพัฒนาต่อเนื่อง ✓                   ✓ 2 18.18  
19 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม         ✓   ✓     ✓ ✓ 4 36.36  
20 การวิจัยและพัฒนา ✓           ✓         2 18.18  
21 การเป็นอันหนึ่งเดยีวกัน การท างาน

เป็นทีม 
✓ ✓ ✓   ✓             4 36.36  

22 ท างานตรงเวลา     ✓                 1 9.09  
23 มุ่งสัมฤทธิ์ผล   ✓                   1 9.09  
24 การประเมินผล   ✓     ✓   ✓     ✓   4 36.36  
25 ข้อมูล สารสนเทศ รายงานผล ให้

ข้อมูลย้อนกลับ 
  ✓     ✓         ✓ ✓ 4 36.36  

26 การสร้างความเป็นเลิศ       ✓               1 9.09  
27 ระเบียบวินยั       ✓               1 9.09  
28 ความพึงพอใจในการท างาน                 ✓     1 9.09  
29 เจตคตติ่อสถานศึกษา                 ✓     1 9.09  
30 ส่งเสริมความรับผดิชอบ                      ✓ 1 9.09  
31 การสื่อสาร การสื่อสารสองทาง                   ✓   1 9.09  
32 เทคโนโลยี สื่อ              ✓ ✓       2 18.18  
33 งบประมาณการเงิน                       1 9.09  
34 การวินิจฉัยสั่งการ การตดัสินใจ         ✓             1 9.09  
35 วัฒนธรรมของโรงเรียน           ✓         ✓ 2 18.18  



37 
 

ตาราง 2.1 (ต่อ) 
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รวม ร้อยละ 

 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11    
36 ธรรมาภิบาล           ✓         ✓ 2 18.18  
37 ประกันคณุภาพภายใน               ✓       1 9.09  
38 การจัดการความรู ้           ✓           1 9.09  
39 วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร                  ✓     1 9.09  
40 การไดร้ับการสนับสนุนทางสังคม

ของครู  
                ✓     1 9.09  

41 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา                 ✓     1 9.09  
42 การเคารพการตดัสินใจและการให้

อิสรภาพ  
                  ✓   1 9.09  

43 การก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน  

                  ✓   1 9.09  

45 การบริหารจัดการองค์กร องค์การ
ขีดสมรรถนะสูง  

                  ✓ ✓ 2 18.18  

46 ยอมรับการเปลีย่นแปลง                     ✓   1 9.09  
47 องค์การแห่งการเรยีนรู้                      ✓ 1 9.09  
48 การบริหารคณุภาพทั่วทั้งองค์การ                      ✓ 1 9.09  
49 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูร              ✓         1 9.09  
  11 11 11 12 16 9 16 12         

หมายเหตุ : * หมายถึง องค์ประกอบที่มีข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 
 จากตาราง 2.1 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่า 
ประกอบด้วย ผู้น ามีภาวะผู้น าที่มีความสามารถน าองค์กรและวิสัยทัศน์ผู้น า   บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม  การจัดโครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าที่  การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย               
การพัฒนาบุคลากร พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                      
การมีส่วนร่วมของคณะท างาน การท างานเป็นทีมและการสร้างขวัญก าลังใจ 
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     1.2.4 โรงเรียนที่บริหารมุ่งความเน้นความเป็นเลิศ 
 
    ได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ท าการศึกษาและวิจัยโดยการพัฒนาระบบการบริหารและ
รูปแบบที่มุ่งความเน้นความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ เช่น  

 ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550:295-300) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหาร                     
ที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อยและแนวปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบย่อย  โดยองค์ประกอบหลักของระบบ                  
การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง  3) วางแผนกลยุทธ์ ก าหนดนโยบาย  
4) โครงสร้างองค์กร 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล พัฒนาและขวัญก าลังใจ 6) การบริหารวิชาการ  
7) การบริหารการเงิน 8) การบริหารทั่วไป และ 9) การจัดการสารสนเทศและความรู้และ
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 35 องค์ประกอบและมีแนวปฏิบัติรวมทั้งหมด 209 ข้อ 

 รื่นจิตต์ ตรีนุรักษ์ (2545) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาอนุบาลเอกชน เพ่ือมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม  โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาอนุบาลเอกชนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัยพบว่าการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาอนุบาลในจังหวัดนครปฐม  สถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากใน 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ก าหนด
นโยบายและเป้าหมายร่วมกัน 3) ด้านการสอนมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 4) ด้านความคาดหวังใน
ความส าเร็จของนักเรียนสูง 5) ด้านการเสริมแรงในเชิงบวก 6) ด้านการติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน7) ด้านส่งเสริมความรับผิดชอบและสิทธิของนักเรียน และสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง  2 ด้าน ถือ 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา บ้าน ชุมชนและ                        
2) ด้านแหล่งการเรียนรู้ ส าหรับปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 

 สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555:315-319) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ผลการวิจัยพบว่า  1) องค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเ ลิศ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  กระบวนการจัดการเรียนรู้                
ของครู  การวางแผนกลยุทธ์  การบริหารทรัพยากรบุคคล  กระบวนการบริหารจัดการและ                    
ความคาดหวั งต่อความส า เร็จของผู้ เรี ยน   2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐ าน                            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  เป็นพหุองค์ประกอบที่มี
ความสัมพันธ์กัน  โดยองค์ประกอบ  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อ
องค์ประกอบ ด้านความคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน  และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบ
ด้านการวางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารจัดการ  3) ผลการยืนยันรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตฟ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ   
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบการบริพารสถานศึกมาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  มีความถูกต้อง  ครอบคลุม  เหมาะสม เป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ 
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 ลูเธอร์ และ เออร์วิค (Luther and Urwick , 1937 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 
2554 : 55-56) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา                 
ที่เรียกว่า POSDCORB 7 ประการ ดังนี้ 

  1. Planning (P) หมายถึงการวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง
ที่จะปฏิบัติตามล าดับ วางแผนการปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัตินั้น ๆ ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

  2. Organizing (O) หมายถึงการจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหารก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานไห้ชัดเจนพร้อมดัวยก าหนด
ลักษณะและวิธีการติดต่อกัน 

  3. Staffกg (S) หมายถึงการบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ทุกประเภท
ของหน่วยงานตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุแต่งตั้งการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล                 
ที่จะบรรจุแต่งตั้งไว้แล้วการบ ารุงขวัญการเลื่อนชั้น ตลอดจนการพ้นจากงานและบ ารุงรักษาสภาพ         
การท างานที่ดีมีประสิทธิภาพไห้คงอยู่ตลอดไป 

  4. Directing (D) หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการหลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณาวางแผน
งานโดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามดูแลไห้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ ในฐานะผู้บริหารเป็น
ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 

  5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การหรือส านักงานใหญ่เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ                  
ไม่มีการซ้ าช้อนหรือขัดแย้งกัน 

  6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือไปยังหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องทั้งเบื้องบนและเบื้องล่างการเสนอรายงานท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของ             
งานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
    7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดท างบประมาณการเงินการวางแผนหรือโครงการ            
ในการใช้จ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและ
รัดกุม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



40 
 

ตาราง 2.2 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มุ่งความเน้นความเป็นเลิศ 
  

ที่ รายการองค์ประกอบ 

ศุภ
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รวม ร้อยละ 

 

  1 2 3 4    
1 ผู้น ามีภาวะผู้น าและการมีวิสัยทัศน์ ✓ ✓ ✓   3 75.00 * 
2 นโยบายการบริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ 4 100.00 * 
3. เน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ✓       
3 บรรยากาศและสภาพแวดล้อม   ✓     1 25.00  
4 โครงสร้างการบริหารองค์กร ✓     ✓ 2 50.00 * 
5 การวางแผน  ✓   ✓ ✓ 3 75.00 * 
6 การก าหนดเป้าหมาย ✓ ✓ ✓ ✓ 4 100.00 * 
7 การพัฒนาบุคลากร  ✓   ✓ ✓ 3 75.00 * 
8 การด าเนินงานอยา่งเปน็ระบบและมีคุณภาพ ✓   ✓ ✓ 3 75.00 * 
9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ✓   ✓   2 50.00 * 
10 การสร้างขวัญก าลงัใจ    ✓   ✓ 2 50.00 * 
11 การประสานงาน การสื่อสาร ความสัมพนัธ์อันด ี   ✓   ✓ 2 50.00 * 
12 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม   ✓   ✓ 2 50.00 * 
13 การประเมินผล   ✓     1 25.00  
14 ข้อมูลสารสนเทศ รายงานผล ให้ข้อมูลย้อนกลับ ✓     ✓ 2 50.00 * 
15 ส่งเสริมความรับผดิชอบ    ✓     1 25.00  
16 งบประมาณการเงิน       ✓ 1 25.00  
17 การวินิจฉัยสั่งการ การตัดสินใจ       ✓ 1 25.00  
  9 11 6 12    

หมายเหตุ : * หมายถึง องค์ประกอบที่มีข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 
   จากตาราง 2.2 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารโรงเรียนที่มุ่งความเน้นความเป็นเลิศ 
พบว่า ประกอบด้วย ผู้น ามีภาวะผู้น าและการมีวิสัยทัศน์  นโยบายการบริหาร การจัดโครงสร้าง             
การบริหาร บทบาทหน้าที่ การวางแผน  การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาบุคลากร การด าเนินงาน                
อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การสร้างขวัญก าลังใจ การประสานงาน 
การสื่อสาร ความสัมพันธ์อันดี  การนิเทศ ก ากับ ติดตามและข้อมูลสารสนเทศ รายงานผล ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 
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  1.2.5 การพัฒนาโรงเรียนสู่คุณภาพ 
 

   1.2.5.1 สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 

      การคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทานนี้ 
เกิดขึ้น จากน้ าพระหฤทัยอันเปี่ยมด้วยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9              
ที่ทรงมีพระราชด ารัสแก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล) ในปี 2506                     
เมื่อครั้งเสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2506 และ
พระราชทานรางวัลแก่โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความของพระราช
ปรารภมีว่ามีนักเรียนจ านวนมาก ซึ่งมีความประพฤติดี เเละมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียน 
ได้ผลดี รวมทั้งมีโรงเรียน ซึ่งจัดการศึกษาดีจนนักเรียน ได้รับการเรียนดีเป็นส่วนรวม นักเรียนเเละ
โรงเรียนที่มคุีณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและทรงยินดีจะพระราชทานรางวัล
ให้กระทรวงศึกษาธิการ(โดยกรมวิชาการซึ่งเป็นหน่วยงานในขณะนั้น) ได้รับพระราชปรารภ                       
มาพิจารณาด าเนินการด้วยความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นและถือเป็นภารกิจส าคัญ                 
ที่ปฏิบัติสืบต่อมาช านาน เพราะนอกจากจะเป็นโอกาสอันดีในการท ากิจกรรมที่สนองพระราชปรารภ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแล้ว รางวัลพระราชทานยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติไห้ดียิ่งขึ้นด้วย จึงเป็นที่ตระหนักชัดว่าพระบาทสมเด็จ                    
พระเจ้าอยู่หัวนั้นทรงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ทรงเล็งเห็นความส าคัญในการส่งเสริมการศึกษาของชาติ
พระราชทานขวัญก าลังใจแก่นักเรียนนักศึกษาที่มีความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้มาตรฐานดีเด่น ด้วยการพระราชทานรางวัลให้ ซึ่งในระยะแรก                 
ทรงพระราชทานด้วยพระองค์เอง จวบจนบัดนี้เป็นเวลาเกือบ 40 ปี กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการ
และพัฒนางานมาโดยตลอดจนถึงปัจจุบันมีนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานไปแล้ว                      
กว่า 3,000 คน  มีสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางวิชาการประมาณ 2,000 กว่าแห่งในการคัดเลือกนั้น   
แต่เดิมกระทรวงศึกษาธิการคัดเลือกนักเรียนจากกลุ่มนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ. 5)                    
ที่สอบได้ล าดับที่ 1 - 50 ของประกาศ เละให้รางวัลแก่โรงเรียนที่มีนักเรียนได้รับรางวัล พระราชทาน
มากที่สุด ต่อมามีการพิจารณาเพ่ิมประเภทรางวัลเเละจ านวนรางวัลมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประเมินนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา โดยเน้นการพิจารณาอย่างรอบด้าน ส าหรับสถานศึกษา
นั้นก าหนดสิ่งที่จะประเมินครอบคลุมการบริหารงานทั้งองค์กร เพ่ิมกวามดีเด่นของสถานศึกษา                  
ที่จะด้องแสดงเด่นชัดสมควรต่อการ ได้รับรางวัลพระราชทาน 

 ปัจจุบันมีกระแสการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาชัดเจนขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 มุ่งเน้นคุณภาพที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                   
อย่างแท้จริง แม้สาระส าคัญที่น ามาประเมินสถานศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะครอบคลุมทุก ด้าน                
แล้วก็ตาม แต่เพ่ือให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และน าหลักวิธีการประเมินผลที่ทันสมัยมาใช้ในการประเมินและคัดเลือกจึงมีการปรับปรุง
และพัฒนาแบบประเมินและคูม่ือประเมินขึ้นใหม่และเริ่มใช้เมื่อปการศึกษา 2546 เเละปรับปรุงล่าสุด
ในปี พ.ศ. 2550 งานคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน                  
เป็นงานที่มีเกียรติ เป็นสิริมงคล สมควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องด าเนินการด้วยความรอบคอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินและคัดเลือก คณะกรรมการต้องกระท าอย่างมีหลักเกณฑ์ บริสุทธิ์
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ยุติธรรมใช้ความสามารถและดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินอย่างถูกต้องตามหลักการ มีใจเป็นกลาง 
ไม่โน้มเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพ่ือให้ได้บุคคลหรือสถานศึกษาที่สมควรได้รับรางวัลพระราชทาน    
อย่างแท้จริงนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาที่ผ่านการตัดสินต้องมีสิ่ งแสดงให้ เห็นถึง                        
ความยอดเยี่ยมดีเด่นได้อย่างชัดเจนและดีจริง ทุกคนต้องตระหนักไว้เสมอว่ารางวัลพระราชาทาน             
เป็นสิ่งที่ทรงคุณค่าและเป็นเกียรติประวัติต่อผู้รับอย่างสูงสุด คุณความดีจะถูกประกาศและเผยแพร่   
ไปยังสาธารณชนทั่วไป สมควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องกระท าอย่างรอบคอบ และผู้ที่ได้รับรางวัล             
ไปแล้วจะต้องด ารงรักษาคุณความดีนั้นให้ยาวนานสืบไป 

 คุณสมบัติของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเละมัธยมศึกษา ที่มีสิทธิ์เข้ารับการประเมิน
และกัดเลือกเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่จัด
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันทั้งของรัฐและเอกชนที่สามารถจัดการศึกษา                
ได้มาตรฐานและมีคุณภาพในด้านต่อไปนี้ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560:11-37) ได้ปรับเกณฑ์และแนวทาง               
การประเมินเพ่ือคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูประบบการประเมินดังกล่าว ดังนั้น ในการคัดเลือกนักเรียน
และสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 
2561  ในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษานั้น
สถานศกึษาจะได้รับการประเมิน รวม 5 ด้าน รายละเอียดแต่ละด้านมีดังนี ้
  ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน เป็นความส าเร็จที่ปรากฏในตัวนักเรียนอันเป็นผลจากการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะทีพึงประสงค์ 
  ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ เป็นบริหารและการจัดการของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดัวยการวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ออกแบบจัดท า น าไปใช้  เก็บข้อมูลสารสนเทศ ผ่านกระบวนการวิจัย                
เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
และการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้องในการผลิต ให้บริการ น าไปใช้บ ารุงรักษาอย่างเป็นระบบ                      
ให้ความส าคัญกับชุมชนท้องถิ่นที่สนับสนุนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษาจนบรรลุ               
ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ตลอดทั้งมีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา             
ให้มีประสิทธิภาพ 
  ด้านที่  3 การบริหารและการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น า                        
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงาน              
โดดเด่นเป็นที่ยอมรับปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของบุคลากรในสถานศึกษาให้มุ่งพัฒนาสู่องค์กรแห่ง              
ความเป็นเลิศ ด าเนินการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และระบบสื่อสารเพ่ือการบริหารและ                 
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า ด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
  ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ พิจารณาจากกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูที่มีการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้    
ที่เป็นองค์ความรู้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
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ของหลักสูตรและจุดเน้นของสถานศึกษา มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  
ระบุแนวทางการวัดผลประเมินผลและการใช้สื่อไว้ชัดเจน ด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้นักเรียน               
มีโอกาสได้ฝึกฝน ปฏิบัติ ท างานกลุ่มมีการอภิปราย น าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร นักเรียนได้คิดแก้ปัญหา สะท้อนความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ได้เรียนรู้                 
น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
นักเรียนได้รับการกระตุ้นและพัฒนาวิธีการเรียนรู้  มีการตรวจสอบและประเมินการเรียนรู้                      
อย่างเป็นระบบ ทั้งความรู้ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์การประเมินค่า และคิดสร้างสรรค์
เป็นระยะ จัดให้นักเรียนประเมินตนเอง และใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
รายงานข้อมูลความกาวหน้าแก่นักเรียน และเสนอแนะผู้ปกครอง รวมทั้งใช้ข้อมูลการประเมิน
นักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ด้านที่ 5 ความดีเด่นของสถานศึกษา พิจารณาจากโครงการ/กิจกรรมที่สถานศึกษา
ด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จ เกิดความภาคภูมิไจ โครงการ/กิจกรรมตีเด่นนั้นมีอย่างน้อย 1 โครงการ
ที่เป็นโครงการตามพระแนวราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9  หรือรัชกาลปัจจุบัน
และโครงการอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ส่งผลกระทบถึงคุณภาพนักเรียน ใช้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเน้นการท างานที่เป็นระบบ 
เกิดประโยชน์ในวงกว้าง ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ยึดเป้าหมายความส าเร็จของ
งานร่วมกัน ผลงานจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา เกิดประโยชน์ต่อ
พัฒนาการของนักเรียนรอบด้าน นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์ ผลงานได้รับการยอมรับ                 
จากผู้เกี่ยวข้องและชุมชน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานอย่างแพร่หลาย 
 
 1.2.5.2 โรงเรียนมาตรฐานสากล 
  
  มีนักการศึกษาและผู้วิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้  
ดังนี้ 

 สุวิทย์ โคตรวงษ์ ( 2555:28 ) ได้กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนที่                     
จัดการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนมื คุณลักษณะที่พึงประสงค์ระดับมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็น
พลเมืองโลก เพ่ือยกระดับคุณภาพของกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารด้วยระบบคุณภาพ
เป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่เป็นสากล 

 จิตราภรณ์  ไยศิลป์ (2556:34 ) ได้กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง สถานศึกษา                 
ที่มีการพัฒนา หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพระดับสากล มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพด้านองค์ความรู้ความสามารถมีศักยภาพเป็นพลโลก
และคุณลักษณะเทียบเคียงระดับสากล เป็นไปตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                        
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพขาวชนให้มีสมรรถนะผู้เรียนยุคศตวรรษที่ 21 

 วีรวรรณ มีมั่น (2557:1) ได้กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล ความหมายสถานศึกษาที่มี
โครงสร้างการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และการจัดการที่มคีุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ระดับมาตรฐานสากล 
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 จากการศึกษาเอกสารดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ว่า เป็นโรงเรียนในโครงการที่มีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพเทียบมาตรฐานสากล พร้อมมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี                
ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะความสามารถสื่อสารสองภาษาและมีศักยภาพเป็นพลโลกในยุค
ศตวรรษท่ี 21 

 

 ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(2553ก)  ได้เล็งเห็นความจ าเป็นอย่างรีบด่วนที่จะต้องเร่งหาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
ทักษะและความสามารถต่าง ๆดังกล่าวให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานที่จะเติบโตเป็นคนไทย
ที่มีความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการร่วมมือท างานและแข่งขันกับนานาชาติได้                        
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กล่าวถึงหลักการ ลักษณะ คุณลักษณะ การด าเนินงาน เป้าหมายและ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยหลักการและเหตุผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุ
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2551 และเพ่ิมเติม
สาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 และปรับปรุงแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ                      
การจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการส าหรับโรงเรียนในโครงการ                   
เพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เช่น ผลคะแนน O-NET GAT PAT PISA และ 
TMSS ของนักเรียนอยู่ในระดับต่ า เป็นต้น ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 

 ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล  โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard 
school) เป็นโรงเรียนที่พัฒนา หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตฐาน
สากล รวมทั้ง มีการบริหารจัดการ ด้วยระบบคุณภาพเพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World class 
standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก ( World citizen) สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกน
กลาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา คุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษ
ที่21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, 
Learning to do, Learning to live with the others, learning to be. การด าเนินการของโรงเรียน
มาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนา หลายมิติไปพร้อม ๆกันและ              
ต้องด าเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ มิใช่เป็น            
การจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจั ดการ
ศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน คือ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)[เป็นเลิศวิชาการสื่อสารสองภาษา 
ล้ าหน้าทางความคิด , ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์]สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ๆ                  
ให้ผู้ เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้สมารถวิเคราะห์และสรุป                    
องค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและมีจิตสาธารณะและส านึก                   
ในการบริการสังคม 
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2.ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 
โดยค านึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน             
มีการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้ เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็ก                 
บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน               
เป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไปสู่ จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3.กระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนาศักยภาพ
ขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถระดมทรัพยากร 
จากแหล่งต่าง ๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลาย เพ่ือปรับใช้ได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจ เริ่มต้นจาก                 
การประสานความร่วมมือ ในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระท่ังถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติ
ในที่สุด ทั้งนี้เพราะคุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวล
มนุษยชาติ โดยส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(2561:3-19) ได้ก าหนดแนวการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ปรับปรุง  พ.ศ. 2561 เนื่องจาก 
ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร               
ท าให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยม 
ยอมรับกัน ทั่วโลก ประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและ                    
ความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ต่อเมื่อเรา                  
มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษา ให้สามารถพัฒนาคนและสังคมไทย ให้มีสมรรถนะ                 
ในการแข่งขัน มีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจิตส านึกและ
ความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในการจัดการศึกษา                   
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลกแนวทางด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โดยด าเนินการดังนี้ 

1. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศ
ชั้นน าที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

2. ยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TOA) มี 3 ระดบั คือ SCQA OBECQA และ TQA  

3.พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก    

  โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ก าหนดเจตนารมณ์ไว้ ได้แก่  1) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  2) โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECOA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TOA) 3) โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและ
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียน  4) ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่อง และ 5) โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัด การเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ
ท้องถิ่น ระดับภูมิภาคระดับประเทศ และระหว่างประเทศ  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
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และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยก าหนดความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ดังนี้  

  1. ลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล โดยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากลและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

  2.วัตถุประสงค์โรงเรียนมาตรฐานสกล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 
(World Citizen) เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class 
Standard) และเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

  3.คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World 
Citizen) จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) และบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

โดยความส าเร็จด้านคุณภาพของผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ประกอบด้วย ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ สื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ าหน้าทางความคิด ผลิตงนอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ ไว้ 5 เป้าหมาย ได้แก่                    
1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ าหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์                      
5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกและผลคะแนน PISA และ TIMSS ดังนี้ 

  1) เป็นเลิศทางวิชาการ: นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน               
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง 

  2) สื่อสารสองภาษา: นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและความสามารถ              
ด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพ
การศึกษาสูง ทั้งเพ่ือการศึกษาคันคว้าหาความรู้เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการน าเสนอผลงาน                  
เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้านการฟัง การพูด กรอ่านและ                
การเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่างประเทศภาษาที่สอง
เพ่ิมมากข้ึน 

  3) ล้ าหน้าทางความคิด: นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) มีความคิดอย่างวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) และมีความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) รวมถึงมีทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytical 
thinking) ในกรแก้ปัญหาและในการใช้ ( เพ่ือการเรียนรู้สูงในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศ                
ที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

  4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์: นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะความสามารถใน
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง (Independent Study) และมีความสมารถในผลิตผลงานด้านต่าง ๆ 
ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง 

  5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก: นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผู้ที่มี                    
จิตสาธารณะมีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกในการส่งเสริม 
พิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมและ
สถานะภาพทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเชียน 
อยู่ในระดับสูง 
 1.3 การบริหารงานวิชาการ 
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       1.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 

  นักการศึกษาและวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้  เช่น 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554 : 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็นการ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุคอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ไว้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จรุณี  เก้าเอ้ียน (2555 
: 4) สายนภา ดาวแสง (2559:23)  สายนภา ดาวแสง (2559:23) และอราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 17) 
ที่ได้ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการในสถานศึกษา               
ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เ รียนมีคุณภาพอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาและยังสอดคล้องกับ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560:28) ที่ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่าเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องใน การบริหารกิจกรรม             
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ กรวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจหลักของผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 1.3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 

 การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารนักศึกษา ดังนั้นจึงถือว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา จึงมีนักการศึกษาและนันวิชาการหลายท่านได้แสดง
ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ เช่น ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546 : 2) และ
ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560:30)  ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ถือว่าเป็นหัวใจของ
การบริหารสถานศึกษา  ที่ต้องให้ความส าคัญอันดับและควรให้ความส าคัญของงานวิชาการ                    
ว่ามีความส าคัญมากที่สุด ผู้บริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของ
สถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ ผู้บริหารมีหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการโดยท างานร่วมกับ
ผู้สอนกระตุ้นเตือนให้ค าแนะน าและประสานงานให้ผู้สอนทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในด้านการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการและ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 1) ที่กล่าวว่า 
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 
และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง
ทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ   

 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา 
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ผู้บริหารถือว่าเป็นผู้น าทางวิชาการมีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและเป็นผู้น าในการด าเนินการ             
ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา  
 
 1.3.3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 

 กระบวนการบริหารวิชาการนั้น ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถน าหลักการบริหาร                
มาประยุกต์ใช้ เ พ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด                         
ดังมีนักวิชาการได้เสนอไว้ เช่น กมล ภู่ประเสริฐ (2544 : 7-8) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่   

1. การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมา
จากสภาพที่เป็นปัญหา หรือความต้องการที่จะพัฒนางาน และก าลังงบประมาณในขั้นตอน                       
นี้ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจหรือภารกิจ การก าหนด
จุดมุ่งหมาย การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดแผนงาน/โครง 

    2. การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วยงาน
ต่อไปนี้ การจัดองค์กร หรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้างานหัวหน้า
โครงการ ผู้ด าเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ การสั่ งงานหรือมอบหมายงานการควบคุมงาน 
การติดตามก ากับ การประสานงาน การนิเทศงาน 

    3. การประเมินผลปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ การประเมินระหว่างการด าเนินงานการประเมิน
เมื่อสิ้นสุดงาน การรายงาน 

 ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 5-16) กล่าวว่ากระบวนการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง จะแบ่งเป็นกระบวนการการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้ 

   1. ขั้นก่อนด าเนินการ จะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการโดยมี
งานจัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  จัดสภาพงานวิชาการและ
วิธีการท างาน  จัดครูอาจารย์เข้าสอน  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดท าโครงการสอน จัดตารางสอน  
ปฐมนิเทศนักเรียนและการลงทะเบียนนักเรียน 

   2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแล ให้ปฏิบัติ
ตามแผนที่วางไว้ โดยมีการด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานเกี่ยวกับ
การบริการ  

   3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผล ในด้านวิชาการเพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการ  

 

  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ จะเห็นได้ว่าสามารถแบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ 
1) การวางแผน ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจหรือภารกิจ นโยบาย การก าหนด
จุดมุ่งหมาย การก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดแผนงาน/โครงการ จัดสภาพงานวิชาการ สภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน 2) การน าแผนไปปฏิบัติ ได้แก่ การจัดองค์กร หรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบ
งาน  การพัฒนา ประชุม แลกเปลี่ยน การอ านวยการ การจัดสรรทรัพยากรการติดต่อสื่อสาร  การจัด
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แผนภาพ 2.1 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

บรรยากาศ การบริการและสวัสดิภาพ การประสานงาน กระตุ้นหรือการจูงใจ  3) ส่งเสริม ติดตามผล
และรายงานผล ได้แก่ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การประเมินผลและการรายงานผล  
 

 1.4 การบริหารงานสะเต็มศึกษา  ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

             1.4.1 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
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1.4.2 โครงสร้างการบริหารฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ 2.2 โครงสร้างการบริหารฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

50 
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  1.4.3 คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  
  งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  สังกัดฝ่ายวิชาการ 
กลุ่มงานบริหารพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  ปีการศึกษา 
2559 ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่ 135/2559                 
เรื่องแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานตามโครงสร้างการบริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2559 
ลงวันที่ 18 เมษายน 2559 และคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา   ปีการศึกษา 2560 ตามค าสั่ง
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่  162/2560 เรื่องแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบงาน               
ตามโครงสร้างการบริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2560 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 และปีการศึกษา 
2561 ตามค าสั่งโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่ 236/2561 เรื่องแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
งานตามโครงสร้างการบริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2561  ลงวันที่  26 เมษายน 2561                          
โดยมีข้าราชการครูที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง ประกอบด้วย  
   1. นางรัชฎาภรณ์  ปัญญานวล  ประธานกรรมการ 
   2. นายเกียรติศักดิ์  อินราษฎร  กรรมการ 
   3. นางกุลธิดา  สกุลเทพพิทักษ์  กรรมการ 
   4. นางธัญกร  กิตติจริยา   กรรมการ 
   5. นายเจตยุทธ  วงศ์ใหญ่   กรรมการ 
   6. นายมนตรี  บัดปัน    กรรมการ 
   7. นายดุสิต   แก้วหล้า    กรรมการ 
   8. นางปิยพร  ณ ล าปาง   กรรมการ 
   9. นายเจนณรงค์  วงศ์แสนศรี  กรรมการ 
    10. นางกวีวรรณ  เดชปักษ์   กรรมการ 
    11. นางสาวณัฎฐนิชา  สมจักร  กรรมการ 
    12. นางสาวรัตนาพร  ใจออน  กรรมการ 
    13. นายยศวรรธน์  วิญญารัตน์  กรรมการ 
    14. นางสุพัตรา  ถมยา    กรรมการและเลขานุการ 
    15. นายสุทิพงษ ์ ใจแก้ว      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  

  1.4.4 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  ประกอบด้วย  
 

    1. วางแผนการด าเนินงานปรับปรุงหลักสูตรให้สามารถขับเคลื่อนตามนโยบาย                     
การจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
    2. อ านวยคาวามสะดวกให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
    3. จัดท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาสื่อการสอน สนับสนุนการจัดหลักสูตรสะเต็มศึกษา   
    4. ประสานงานการจัดวางตัวบุคคลร่วมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม                   
สาระการเรียนรู้ 
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    5. พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให้กับเป้าหมายของโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
2.สะเต็มศึกษา   
 

   2.1 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
   

มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ ให้ ความหมายของสะเต็มศึกษา เช่น                       
มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556: 16) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่าคือ วิธีการจัดการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในทุกระดับชั้นตั้งแต่อนุบาลประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ไปจนถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยไม่นั้นเพียงการท่องจ าสูตรเพียงอย่างเดียว แตส่ะเต็มศึกษาจะ
ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด การตั้งค าถาม แก้ปัญหาและสร้างทักษะการหาข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อค้นพบ
ใหม่ ๆ ท าให้ผู้เรียนรู้จักน าองค์ความรู้จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาต่างๆ มาบูรณาการกัน
เพ่ือมุ่ งแก้ปัญหาส าคัญ ๆ ที่พบในชีวิตจริง  สอดคล้องกับ ศานิกานต์ เสนีวงศ์ (2556: 30)                         
พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556: 49) และ ชลาธิป สมาหิโต (2557: 1) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา
ไว้ว่าเป็นแนวการจัดการศึกษาที่เน้นการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ โดยน าจุดเด่นของธรรมชาติ ตลอดจนวิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกัน
อย่างลงตัว เน้นการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปญัหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการผลิตใหม่
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและอาชีพ และ สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557: 4) กล่าวว่าต้องมี
การบูรณาการพฤติกรรมที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นกับการเรียนรู้เนื้อหา ด้วยพฤติกรรมเหล่านี้
รวมถึงการกระตันให้เกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบการคิดอย่าง                
มีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ รวมถึงทักษะของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้นิยามความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่าเป็น                      
แนวทางการจัดการศึกษาโดยใช้แนวคิดสะเต็มในการเรียนรู้และบูรณาการเนื้อหาของรายวิชา                 
สะเต็มศึกษาผ่านโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เน้นการสร้างทักษะและสมรรถนะ                 
ของผู้เรียนในการบูรณาการความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
   สรุปได้ว่า สะเต็มศึกษาคือ การจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการศาสตร์เนื้อหาความรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์โดยผ่านกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์  โดยเน้นให้ผู้เรียน
น าความรู้ในภาคทฤษฎี มาใช้ในการสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน เพ่ือน ามาใช้แก้ปัญหาใน
ชีวิตจริงที่เกิดขึ้นส่งผลให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันเป็น   
สิ่งส าคัญที่เป็นความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เพ่ือการประกอบอาชีพและพัฒนาประเทศ
ในอนาคต 
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 2.2 ประวัติของสะเต็มศึกษา 
 

          2.2.1 ประวัติของสะเต็มศึกษาในต่างประเทศ 
 

   ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการในต่างประเทศหลายคนที่สนใจด้านสะเต็มศึกษา                    
ได้ศึกษาประวัติของสะเต็มศึกษาและการจัดการศึกษาสะเต็มศึกษาลักษณะต่างๆ เช่น   ฟลอเรียโล 
(Fioriello, 2013) ได้ศึกษาค าว่า สะเต็ม (STEM) โดยพบว่า ได้เริ่มใช้โดยทั่วไปในประเทศ
สหรัฐอเมริกาเป็นครั้งแรกในปีคริสต์ศักราช 2001 โดย ดร.จูดิท (Dr. Judith A. Ramaley)                      
อดีตประธานมูลนิธิ พ้ืนฐานวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษาและมนุษยชาติ (National Science Foundation 
Education and Human Division) แห่งสหรัฐอเมริกาใช้ค าว่า STEM เพ่ือเป็นการปฏิรูปวิธีการสอน 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ รวมเทคโนโลยีเข้าเป็นหลักสูตร เรียกว่า Meta-discipline โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ใช้การเรียนรู้โดยวิธีปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) เรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็ น ฐ าน  (Project-based Learning) การสื บค้ น (Discovery) และ เน้ น ให้ นั ก เ รี ยน เ รี ย น รู้                       
แบบรุก (Active Learning) เพ่ือจะหาค าตอบที่สืบหา (Solution) 

  โ ร ง เ รี ยนที่ ท าการสอนตามหลั กการของ  STEM ได้ ขยายตั ว เป็ นอย่ า งมาก                         
เริ่มต้นคริสต์ศักราช 2010 เมื่อประธานาธิบดีบารัก โอบามา ได้ให้กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา
จัดตั้งโรงเรียนใช้หลักการ STEM จ านวน 1000 โรง เป็นโรงเรียนระดับมัธยมปลาย 200 โรง ระดับต่ า
กว่ามัธยมปลาย 800 โรง เพราะต้องการให้นักเรียนและประชาชนอเมริกา มีความรู้และทักษะ                
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ดีกว่าเดิม ทั้งนี้ เ พ่ือแก้ปัญหา                  
ด้านพลังงานสุขภาพ สิ่งแวดล้อมและความมั่นคงของประเทศ ประชาชนของสหรัฐอเมริกามีสิทธิ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องส าคัญของประเทศ ความคิดเห็นของเขาเหล่านั้นควรจะอยู่บน                
พ้ืนฐานความรู้และประสบการณ์ทางด้านวิทยศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
เช่นเรื่องการขุดเจาะน้ ามันจากชั้นหิน ปัญหาโลกร้อนและอ่ืน ๆ ในคริสต์ศักราช 2008 สหรัฐอเมริกา
มีโรงเรียนที่ท าการสอนตามหลักการของ STEM เพียง 100 โรงเท่านั้น ใน 20 รัฐ ในระดับมัธยมปลาย
และอาชีวศึกษาท าการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ สุขภาพ วิศวกรรมศาสตร์ และเกษตรศาสตร์ เป็นต้น 

   สคมิดท์ (Schmidt,2011) ได้น า เสนอผลการสอบของ National Assessment of 
Educational Progress ของเด็กชั้นปีที่ 8 ประมาณร้อยละ 75 ของนักเรียนอเมริกาขาดความรู้ระดับ
คล่อง (Proficient) ในวิชาคณิตศาสตร์ ผลการสอบ Trends in International Mathematics and 
Science Study เด็กในระดับชั้นปีที่ 8 ผ่านเพียงร้อยละ 10 เด็กสิงคโปร์ผ่านร้อยละ 32 และเด็กจีน
ผ่านร้อยละ 25 นอกจากนี้นายจ้างชาวอมริกาบ่นเสมอว่าผู้มีที่มาสมัครท างานต้องเพ่ิมความรู้                 
ด้านคอมพิวเตอร์คณิตศาสตร์และทักษะการแก้ปัญหา ตัวเลขเมื่อเดือนธันวาคม 2009 นักศึกษา
ต่างชาติที่เรียนด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ประมาณ 248,000 คน เป็นนักศึกษาจากจีน
และอินเดียถึงร้อยละ 47 เมื่อเรียนจบแล้วอยู่ท างานในอเมริกาถึงร้อยละ 70 นายจ้างอเมริกาจึงต้อง
พ่ึงนักศึกษาต่างชาติในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์และคอมพิวเตอร์มาก ต่อมา
จ าเป็นต้องท าหลักการของ STEM มาใช้ในการศึกษาจึงกลายเป็นปัญหาระดับประเทศสหรัฐอเมริกา 

  เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  STEM ข อ ง ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  ( National Research 
Council,2015) เพ่ือเพ่ิมการฝึกอบมระดับสูงและต าแหน่งงานในสาขา STEM เพ่ือขยายจ านวน
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แรงงานที่มีความรู้ความสามารถด้าน STEM และเพ่ิมความรอบรู้ในสาขา STEM สหรัฐอเมริกาจึง
ก าหนดเป้าหมายการศึกษาด้าน STEM ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

    1.เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาที่มุ่งสู่ระดับปริญญา และต าแหน่งงานด้าน STEM ให้มากขึ้น
และเพ่ิมโอกาสการเข้าเรียนและเพ่ิมแรงงานด้าน STEM ของสตรีและชนกลุ่มน้อย ดังนั้นการศึกษา
ระดับอนุบาลถงึชั้นมัธยมปลายจ าเป็นต้องมีการสอบ STEM 

    2.เพ่ือเพ่ิมจ านวนแรงงานที่มีความรู้ความสามารถและทักษะด้าน STEM ให้มากขึ้น
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของแรงงานสตรีและชนกลุ่มน้อยในก าลังแรงงานของประเทศ ภายใน 10 ปี
ข้างหน้า อาชีพใหม่ที่จะเพ่ิมเข้ามา 20 รายการ ต้องการบุคคลที่มีความสามารถด้าน STEM ถึง 16 
รายการ ในจ านวนนี้ 4 รายการต้องจบปริญญาตรีขึ้นไป 

    3.ต้องการให้นักเรียนทุกคน แม้ว่าบางคนจะไม่ได้เรียนด้าน STEM หรือมุ่งต าแหน่งงาน
ด้าน STEM ต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับ STEM แม้ว่าบางคนคิดจะไม่เรียนเกี่ยวกับ STEM ในอนาคตก็
ตาม 
            ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ศึกษา การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสะเต็ม (STEM 
Schools) ในต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในประเทศไทย 
เช่น  เปรมจิตต์ ขจรภัย ลาร์เช่น (2559) ได้น าเสนอตัวอย่างของการศึกษา STEM น าเสนอ                 
4 รูปแบบโดยเพิ่ม STEM โรงเรียนในต่างประเทศไว้ ดังนี้ 

  1 . Selective STEM Schools ที่  North Carolina School of Science and 
Mathematics  เป็นโรงเรียนของรัฐรับนักเรียนในรัฐเท่านั้นทั้งชายและหญิง ส าหรับนักเรียนปีที่ 11, 
12 ที่เรียนเก่ง ตั้งอยู่ที่เมือง Durham North Carolina มีนักเรียนทั้งหมด 680 คน (ค.ศ 2010- 
2011)นักเรียนชั้นปีที่ 11 เรียน 4-5 รายวิชาต่อภาคเรียน ปีละ 3 ภาค ปีที่ 12 เรียน 5รายวิชา ต่อ
ภาคเรียนเป็นวิทยาศาสตร์  6 รายวิชา คณิตศาสตร์  5 รายวิชา สั งคมศึกษา 2 รายวิชา
ภาษาต่างประเทศ 6 รายวิชา และ 1 รายวิชาเกี่ยวกับสุขภาพและพลศึกษา นักเรียนชั้นละ 20 คน
โรงเรียนให้นักเรียนท าการวิจัยและบริการชุมชน 2200 ชั่วโมง ต่อปีประชากรนักเรียน ร้อยละ  64                
ผิวขาว ร้อยละ 11 ผิวด า ร้อยละ1 ลาตินอเมริกา ร้อยละ 22 เอเชียและชาวเกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก 
ร้อยละ1 อเมริกันอินเดียน นักเรียน ร้อยละ 99 เรียนต่อมหาวิทยาลัย คนที่ไม่เข้าเรียนต่อจะท างาน
อาสาสมัคร 1 ปี หรือมากกว่าแล้วจึงเข้ามหาวิทยาลัย 

  2. Inclusive STEM High School : Manor New Technology High Scho๐l ตั้งอยู่
ที่เมือง Austin Texas เป็น 1 ใน Texas Science Technology Engineering and Mathematics 
Academies ของ  Texas High School Project รั บนั ก เ รี ย นปี ที่  9 - 1 2  เ พ่ื อ ผลิ ต คน เ ข้ า สู่
สังคมสารสนเทศและเทคโนโลยี การเรียนการสอนเน้นพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา ทักษะความสัมพันธ์
และความฟ้ืนตัว (Resilience) ที่จ าเป็นต่อความส าเร็จในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว              
การเรียนการสอนมี 3 องค์ประกอบ คือ (1) Project-Based Learning Instructional Approach 
เพ่ือสร้างความใส่ใจและความร่วมมือเพ่ือการเรียนรู้  (2) บูรณาการเทคโนโลยีตลอดหลักสูต                       
(3) สร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนบนพ้ืนฐนของความไว้วางใจ ความนับถือ และความรับผิดชอบวิชา
คณิตศาสตร์ต้องเรียน พีชคณิต I, II เรขาคณิต และเลือกอีก 1 รายวิชาจาก Pre-calculus, College 
Algebra and / or Calculus วิทยาศาสตร์ต้องเรียน Biology และอีก 3 รายวิชา จากIntegrated 
Physics and Chemistry, Environmental science, Chemistry and Physics และใน ค.ศ. 2009-
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2010 มีนักเรียน 315 คน เป็นผิวขาว ร้อยละ 32 ผิวด าร้อยละ 22 ลาตินอเมริกา ร้อยละ 44 เอเชีย
และหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิก ร้อยละ 2 ประมาณ ร้อยละ 56 จัดอยู่ในฐานะเด็กยากจน ร้อยละ 
5 อยู่ในกลุ่มการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนมีสถาบัน Think Forward Institute ท าการฝึกอบรมครู   
ในการสอนแบบProject - based learning, leadership และ 21st Century skill applications. 

  3.STEM Focused Career and Technical Education: Dozier Libby Medical High 
School ตั้ ง อ ยู่ ที่ เ มื อ ง  Antioch California Unified School District รั บนั ก เ รี ย นปี ที่  9 - 1 2                
มี นักเรียนทั้งหมด 600 คน (ค. 2008) เตรียมนักเรียนเข้าท างานที่เกี่ยวกับสุขภาพ มีจุดเน้น                  
ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ นักเรียนต้องเรียนอย่างน้อยคณิตศาสตร์ 4 รายวิชา วิทยาศาสตร์     
4 รายวิชา และภาษาต่างประเทศตลอด 2 ปี เมื่อเรียนส าเร็จในระดับ AG สามารถเข้าเรียนต่อ 
University of California System และ Health Science บูรณาการเข้ากับทุกสาระของหลักสูตร 
การเรียนการสอนเน้นProject - based Units รายวิชาที่เกี่ยวกับศัพท์ทางการแพทย์จะเรียนร่วมกับ 
Los Medanos Community College วิชาที่เรียนจะมุ่งสู่การท างานกับอุตสาหกรรมด้านสุขภาพ 
เช่น Global Medicine Ethical and Legal Practice และทักษะการท างาน เป็นต้น และปกีารศึกษา 
2009-2010 มีนักเรียน 344 คน เป็นผิวขาว ร้อยละ 29 เป็นผิวด าร้อยละ 15 เอเชียและหมู่เกาะ               
ในมหาสมุทรแปซิฟิก ร้อยละ 17 ไม่มีข้อมูล ร้อยละ 3 ในจ านวนนี้ ร้อยละ 45 มีสิทธิได้รับบริการ
อาหารกลางวันฟรีหรือลดราคาให้ และลักษณะการเรียนการสอนอ่ืน คือ การเรียนรู้งานกับคนที่
ท างาน Job Shadowing ศึกษาดูงาน โอกาสการเรียนรู้การบริการชุมชน การวิจัย โครงการ                         
สหวิทยาการ วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย Digital Portfolio และการฝึกงาน ค.ศ.2011                    
เป็น 1 ใน 97 โรงเรียนที่ได้รับรางวัล California Distinguished Schools. 

  4 . STEM IN Comprehensive School: Christa McAuliffe Elementary School 
(P.S. 28) ตั้งอยู่ที่เมือง Jersey City ในมลรัฐ New Jersey สอนระดับอนุบาล (เต็มวัน) จนถึงชั้นปีที่ 
8 นักเรียนหลายคนเข้าร่วมกิจกรรมหลังเลิกเรียน เช่น Science/Technology Class, Choir Band , 
Robotics, Sport Team เป็นต้น โปรแกรมมุ่งพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์ จริยธรรม
ทัศนคติที่ดีและความสามารถในการด ารงชีพอย่างราบรื่นและมีผลิตผลในสังคมโลกของงาน (Federal 
Science, Technology, Engineering, and Mathematics, 2013) โดยหลักสูตรของโรงเรียนมี
โปรแกรมพิเศษ เช่น ชั้นเรียน H.O.P.E (Honor Opportunity Potential Enrichment) bilingual 
education, Algebra, fine and performing ats เป็นหลักสูตรบูรณาการเพ่ือส่งเสริมความอยากรู้
อยากเห็น การสืบค้น และ ส ารวมเพ่ือค้นพบ (Discovery) ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ                 
ในค.ศ.2008 - 2009 มีนักเรียน 900 คน เป็นผิวขาว ร้อยละ12 ผิวด า ร้อยละ 6 ลาตินอเมริกา                  
ร้อยละ 76 เอเชียหมู่กาะมหาสมุทรแปซิฟิก ร้อยละ 6 อเมริกันอินเดียนร้อยละ 1 ในจ านวนนี้ ร้อยละ 
84 มีสิทธิได้รับอาหารกลางวันฟรีหรือลดราคา The Broad Foundation and Rutgers University 
รับรู้ในการที่โรงเรียนสามารถลดช่องว่างการเรียนรู้ระหว่างเด็กผิวขาวและชนกลุ่มน้อยล งได้                    
ค.ศ. 2010 โรงเรียนได้รับรางวัล School of Distinction ของมลรัฐ New Jersey. 

  จากความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในประเทศไทยถือว่า               
มีความส าคัญเป็นอย่างมากในปัจจุบันและเป็นนโยบายของรัฐบาล โดยสะเต็มศึกษาเป็นนวัตกรรม                
การเรียนรู้แบบหนึ่ งที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์                        
เข้าด้วยกัน ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิต
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ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ผ่านประสบการณ์ในการท ากิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning ) หรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem-Based Leaning) โดยประเทศไทยได้พยายามส่งเสริมการจัดการเรียนรู้                     
ตามแนวสะเต็มศึกษาให้เกิดขึ้นในทุกระดับชั้น เพ่ือให้เยาวชนไทยได้พัฒนาทักษะ กระบวนการคิด 
วิเคราะห์การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งเห็นความส าคัญของการเรียนวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 
 
           2.2.2 ประวัติของสะเต็มศึกษาในประเทศไทย 
 
            ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายคนที่สนใจด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ด้านสะเต็มศึกษา  โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีการศึกษาค้นคว้า วิจัย และพัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนรู้ 
วิธีสอนและการประเมินผลการเรียนการสอนด้านสะเต็มศึกษาในประเทศไทย ซึ่ง มนตรี จุฬาวัฒนทล 
(2556: 15-18) ประธานกรรมการสถาบันส่งเสริมการ์สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)                 
ได้กล่าวว่า ประเทศไทยได้เล็งเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อการพัฒนาประเทศ
มาเป็นเวลานานแล้ว จึงได้จัดตั้งสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)                  
ในปี พ.ศ. 2515 ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2541 ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์ของ สสวท. ไว้ดังนี้ 

 1. ริเริ่ม ด าเนินการ ส่งเสริม ประสาน และจัดให้มีการศึกษาค้นคว้า วิจัย และพัฒนา
หลักสูตร วิธีการเรียนรู้ วิธีสอนและการประเมินผลการเรียนการสอนเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยีทุกระดับการศึกษา โดยเน้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหลัก 

 2.ส่งเสริม ประสาน และจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรการฝึกอบรมครู อาจารย์ นักเรียน นิสิต 
และนักศึกษาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 3. ส่งเสริม ประสาน และจัดให้มีการค้นคว้า วิจัย ปรับปรุงและจัดท าแบบเรียน แบบฝึกหัด 
เอกสารทางวิชาการ และสื่อการเรียนการสอนทุกประเภท ตลอดทั้งประดิษฐ์อุปกรณ์เกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(4) ส่งเสริมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและ                    
การประเมินมาตรฐานการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

 4. พัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตลอดทั้งการส่งเสริมการผลิตครู อาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 

 5.ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน หน่วยงาน
อ่ืนของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชนที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา หรือสถานศึกษา เฉพาะใน
เรื่องที่เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ตาม (1) ถึง (5) ตลอดระยะเวลาสี่สิบปีเศษ สสวท. ได้ปฏิบัติงาน                 
อย่างเข้มแข็ง ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง โดยสังเขป สสวท.                   
ได้พัฒนาหลักสูตร คู่มือ ต าราและอุปกรณ์ประกอบการเรียนสาระวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้ร่วมการประเมินผลการเรียนในระดับนานาชาติได้ผลิตและพัฒนาครูผู้มีความสามารถ 
ได้สร้างผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บุคคลเหล่านี้ได้เป็นก าลังส าคัญ                 
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ในหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา ศูนย์วิจัยและพัฒนาและ
โรงเรียนสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
         ประเทศไทยอาจมีเหตุผลความจ าเป็นต่าง ๆ ที่ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่นนักเรียนที่สนใจเรียนสาขาวิทยาศาสตร์น้อยลง เนื่องจากเป็นการ
เรียนที่ยาก แต่สาขาศิลปศาสตร์เรียนได้ง่ายกว่า งานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหายากกว่า                 
ได้ค่าตอบแทนน้อยกว่างานด้านอ่ืน ๆ เช่น บันเทิง ธุรกิจ ท่องเที่ยว แฟชั่น หรือการกีฬา แต่ผู้เขียนมี
ความเห็นว่า เหตุผลหลักที่ประเทศไทยต้องเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
มาเป็นแบบสะเต็มศึกษา มีดังต่อไปนี้ 

 1. ความรู้และความสามารถด้านวิทยาตาสตร์และเทคโนโลยีของเยาวชนไทยยังด้อยกว่า
นานาชาติ แม้ สสวท. จะได้ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นที่ทราบกัน
ว่าประเทศไทยยังมีขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ด้อยกว่าหลายประเทศ เช่น 
เกาหลี สิงคโปร์และจีน ถึงแม้นักเรียนไทยสามารถชิงเหรียญรางวัลในการแข่งขันโอลิมกวิชาการ                
แต่การทดสอบความรู้และทักษะด้านการอ่านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์โดย PISA และ TIMSS 
แสดงให้เห็นว่าเยาวชนไทยยังแพ้ยาวชนอีกหลายประเทศ สาเหตุหลักเกิดจากการเรียนแบบท่องจ า 
แต่ขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห ์

 2. ประเทศไทยต้องการหลุดพ้นจากการเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ในอดีตประเทศ
ไทยเคยเป็นประเทศที่มีรายได้ต่ าแต่ปัจจุบันไทยเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยการพัฒนา                
ที่อาศัยค่าแรงราคาถูกและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่มากมายในประเทศ ในอนาคตข้างหน้าค่าแรง
ของไทยก าลังเพ่ิมสูงขึ้นและทรัพยากรเริ่มขาดแคลน ดังนั้นการที่ประเทศไทยยกระดับรายได้ให้สูงขึ้น
อีก ในปี พ.ศ. 2555 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคแห่งชาติได้น าเสนอ                 
การบูรณาการยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) เพ่ือให้ไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศ              
ที่มีรายได้ปานกลางไทยจะต้องเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และทักษะในการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่คนรุ่นใหม่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
   3. ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม่สามารถรองรับการแข่งขันในอนาคต                 
ข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาตาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติแสดงว่า    
ในปี 2554 ประเทศไทยมีก าลังแรงงาน 39 ล้านคน แต่มีเพียง 3 ล้านคน หรือต่ ากว่าร้อยละสิบของ
แรงงานทั้งหมด ที่เป็นก าลังคนที่ท างานโดยอาศัยความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
หรือก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM workforce) ในจ านวนนี้ร้อยละ 89 ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่า                
ปริญญาตร ี
 

2.3 นโยบายและแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในประเทศไทย    
 

 การเพ่ิมคุณภาพแรงงานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไทย เป็นนโยบายที่ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญตลอดมา จึงได้มีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 
และแนวทางการปฏิบัติไว้ในทุกระดับ ได้แก่ 
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 2.3.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-255  ให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาประเทศบนพ้ืนฐานความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ 

  มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมให้ทั่วถึง
และเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน               
โดยเร่งพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์บ่มเพาะสถาบันวิจัย ส่งเสริมการลงทุนวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และชุมชน รวมทั้งพัฒนาบุคลากร 
ด้านวิทยาศาสตร์และนักวิจัยให้เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับ                 
การส่งเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ ที่บูรณาการ
ระหว่างการเรียนรู้กับการท างานจริงในสถานประกอบการ สนับสนุนนักเรียนทุนและผู้มีความสามารถ
พิเศษพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ รูปแบบและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสร้างความตระหนักของ
ประชาชนให้เรียนรู้ คิด และท าอย่างเป็นวิทยาศาสตร์และการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างยั่งยืน โดยเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น เป็น 15 คนต่อประชากร 
10,000 คน 

 
 2.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 มีใจความส าคัญ                
ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษา  และการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดังนี้ 

  1. การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง                     
สู่รายไดสู้ง 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 มุ่งเน้นการลงทุน
ในการวิจัยและพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านการบริหารจัดการ รวมถึง
สภาวะแวดล้อมตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนาให้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริงทั้งเชิงพาณิชย์และ
สาธารณะโดยให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
โดยสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาก าลังคนและแรงงานให้มีทักษะ
ความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยยกระดับและพัฒนาสมรรถนะ
แรงงานไทยด้วยเทคโนโลยี เร่งรัดให้แรงงานทั้งระบบมีการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานได้ สนับสนุนให้ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจัดท ากรอบคุณวุฒิวิชาชีพ
และมาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นมาตรฐานที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือยกระดับทักษะของแรงงานไทยและ                
เร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง เพ่ือเชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมที่เกิดจากลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น อุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงและผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน และอุตสาหกรรมระบบราง เป็นต้น
เพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน และรัฐบาล
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ต้องการปรับโครงสร้างการผลิตโดยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ การลงทุนที่ใช้เทคโนโลยี    
ขั้นสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานและการใช้พลังงานทดแทน การลงทุน                
ด้านการวิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

  2.  การ พัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย และการปฏิรูประบบเ พ่ือสร้ างสั งคม                            
สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

  มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยเพ่ือสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ
โดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน วัยเรียน วัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้ วัยแรงงานให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝีมือแรงาน                 
เพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอายุให้มีการท างานที่เหมาะสมตามศักยภาพและ
ประสบการณ์ มีรายได้ในการด ารงชีวิตนอกจากนี้ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึงนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับนี้มีแนวทาง                    
ในการปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่                 
พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้ง
ระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน รวมถึงการปฏิรูประบบการเรียนรู้ 
โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสมรรถนะก าลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึง     
การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับ              
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ 

 
 2.3.3 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2)                    
ได้ก าหนดให้มีมาตราต่าง ๆที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการศึกษาและก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดังนี้ 

 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนและให้สังคม             
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักมีเอกภาพ                
ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษามีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา     
อย่างต่อเนื่อง และระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษารวมถึงการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา 
วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล ตลอดจนการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการการศึกษา
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เขตฟ้ืนที่และสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ                        
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการปฏิรูประบบบริหารจัดการ โดยการกระจายอ านาจหน้าที่ ใน                      
การตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียนเพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

 
 2.3.4 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
 

   กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544             
ให้เป็นหลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยก าหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย
และกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ                               
มีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ 2544) จากการศึกษาวิจัย
และติดตามผลการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสมชัดเจนทั้งเป้าหมายของหลักสูตร                    
ในการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะและคุณภาพผู้เรียน รวมถึงกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ                 
ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  โดยได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดหมายสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางใน
การจัดท าหลักสูตร การเรียนการสอนในแต่ละระดับ มีการก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ า                    
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีไว้ในหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให้สถานศึกษา
เพ่ิมเติมเวลาเรียนได้ตามความพร้อม อีกทั้งได้ปรับกระบวนการวัดและประเมินผลผู้ เรียน                       
เกณฑ์การจบการศึกษาแต่ละระดับและเอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ สาระและองค์ความรู้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าขึ้นส าหรับท้องถิ่นและสถานศึกษาได้น าไปใช้
เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง                 
ตลอดชีวิต 

 
 2.3.5 นโยบายรัฐบาล 
 

 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี (2557) 
แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติในวันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ที่ก าหนดทิศทางในการพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทยเป็น การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม              
โดยจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญท้ังการศึกษาในระบบและการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อมกัน และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้านการเกษตร
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ รัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้าง
งานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และ
คุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เ อ้ือต่อการพัฒนาผู้ เรียนทั้งในด้านความรู้  ทักษะ การใฝ่เรียนรู้                        
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การแก้ปัญหา โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน อีกทั้งยังส่งเสริม
อาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มี
ความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ       
พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มี
วุฒิตรงตามวิชาที่สอน  น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครู  รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพ                            
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้จะให้องค์กร                      
ภาคประชาสังคมภาคเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วม                        
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึงและร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  กระจายอ านาจ       
การบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
ตามศักยภาพและความพร้อมโดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคลและบริหารจัดการได้                    
อย่างอิสระและคล่องตัวขึ้น 

 
 2.3.6 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

 นโยบายทั่วไปที่เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยปี พ.ศ. 2558 มุ่งเน้น                   
การสร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทยจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียมและ
สามารถพัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีนโยบาย
เฉพาะที่ เกี่ ยวกับการพัฒนาการศึกษาเ พ่ือ เตรียมก าลั งคนให้พร้ อมในด้านที่ ขาด แคลน                            
โดยมีการส่งเสริมและด าเนินการเพ่ือปรับสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาและสามัญศึกษาให้เหมาะสมกับ                    
ความต้องการก าลังคนในตลาดแรงงานรองรับการพัฒนาประเทศ มีการพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัด
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา รองรับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนามีกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและ                 
การสร้างนวัตกรรมในสถาบันทางการศึกษา มีแผนงานและโครงการเพ่ือส่งเสริมการผลิตก าลังคนด้าน
การอาชีวศึกษาตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรมและอ่ืน ๆ ในสาขาท่ีมีความขาดแคลน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริม                
การมีส่วนร่วม และการจัดท าความตกลงร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนการผลิต               
การพัฒนาระบบการจัดการ และการพัฒนาก าลังคนทั้งระบบ กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทาง                    
ในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายและแนวทาง                   
การพัฒนาระบบการผลิตครูให้เพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสมกับอัตราก าลังครูและ               
บุคลากรทางการศึกษาและปรับระบบการรับรองมาตรฐานวิชาชีพครูให้เอ้ือต่อการเพ่ิมโอกาส                      
ให้มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้ามาในระบบการศึกษา ระบบการประเมิน   
วิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีมาตรฐานระดับสากล สามารถเพ่ิมศักยภาพ                   
ในการให้การศึกษาและลดภาระงาน  ที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตาม            
ภารกิจหลัก  นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการปลูกฝังและท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ และต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้อย่างเป็นระบบ มีระบบสนับสนุนการพัฒนาตนเองและ              
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้               
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ในการระบบคลังความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม จัดท าแผนงาน
และโครงการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยการพัฒนา               
ระบบสวัสดิการที่มุ่ งการแก้ไขปัญหาและให้การช่วยเหลือ ที่ยั่ งยืนและให้ความส าคัญกับ                         
การแก้ไขปญัหาหนี้สินอย่างเป็นระบบ 

 
 2.3.7 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ 
 

 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (2555, 
55 - 59) ได้เสนอทิศทางและกรอบนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ             
โดยได้ก าหนดขึ้นมาภายใต้แนวทางในการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมกับการพัฒนาทุน
ของประเทศเ พ่ือรองรับกับการ เปลี่ ยนแปลงและบริบทการพัฒนาในกระแสโลกาภิวัตน์  
พระราชบัญญัติว่าด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่ชาติ พ.ศ. 2551 ที่ได้ประกาศใช้ใน
ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่มที่ 125 ตอนที่ 33ก เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 ที่ระบุ
เหตุผลในการประกาศใช้โดยสรุปว่าเพ่ือให้ประชาชนคนไทยมีทักษะกระบวนการคิดอย่างมีเหตุมีผลใน
เชิงตรรกะมีภูมิคุ้มกันตนเอง มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ พ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนมีการพัฒนาเครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ เพ่ือการแก้ไขปัญหาของภาคเศรษฐกิจและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแผนการพัฒนาประเทศฉบับต่าง ๆ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2564) โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดของแผนให้มีการเตรี ยม
ความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์กับปัจจัยในการขับเคลื่อน ได้แก่ 

  1. การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาควิวัฒน์ (Regionalization) โดยให้
ความส าคัญกับการเกิดประชาคมใหม่จากการรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจ (New Economic 
Communities) ASEAN และ ASEAN+6 การเคลื่อนย้ายทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and 
Cultural Mobility)และการแข่งขันและความร่วมมือทางเศรษฐกิจ (Competition and Economic 
Integration) 

  2. การเกิดนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) โดยให้ความส าคัญกับการผลิตและ
บริการเชิงนิ เวศน์ (Green Production and Services) การสร้างสรรค์ (Creativity Platform) 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่และร่วมสมัย (Technological Change) ในกรอบของเทคโนโลยีอุบัติ
ใหม่  (Emerging Technology) วิทยาศาสตร์ พ้ื นฐาน  (Basic Science) เทคโน โลยี ชี ว ภ าพ 
(Biotechnology) เทคโนโลยีวัสดุ (Materials Technology) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) และนาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 

  3. การเปลี่ยนแปลงด้านประชากรและสังคม (Demographic and Social Change) 
โดยให้ความส าคัญกับโครงสร้างประชากรในยุคผู้สูงอายุ  (Aging Society) และการกระจายความ
เจริญ (Decentralization) 

  4. การเปลี่ยนแปลงด้านพลังงาน อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Energy, 
Food, Natural Resources and Environment) โดยให้ความส าคัญกับ ความมั่นคงทางพลังงาน
และพลังงานสะอาด (Energy Security and Clean Energy) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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(Climate Change) และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Natural Resource 
and Environment Management) 

 กรอบแนวคิดนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2555 - 2564) ที่มุ่งเน้นให้มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ ยนแปลงของกระแส                   
โลกาภิวัตน์ กับปัจจัยในการขับเคลื่อนทั้ง 4 ข้อ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดของแผนในการสนับสนุนเศรษฐกิจและ
สังคมไทยให้มีความเข้มแข็ง โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนสังคมไทย
ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการมุ่งเน้นที่ความมั่นคงของมนุษย์ การดูแลสุขภาพของ
ประชาชนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการ
สนับสนุนเศรษฐกิจไทยให้มีเสถียรภาพและมั่นคง โดยการสนับสนุนให้ภาคเอกชนทั้งภาคเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมการผลิตและธุรกิจบริการมีขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
ผลิตภาพ การส่งออกมูลค่าเพ่ิม และภูมิคุ้มกันที่สามารถรองรับการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 

 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนด าเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นธรรมต่อ               
ทุกภาคส่วน นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 -
2564) จึงได้ก าหนดแนวทางการก าหนดสาขาเป้าหมายร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการและ
ภาคประชาชน โดยก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มสาขา
เกษตรกรรม กลุ่มสาขาอุตสาหกรรมการผลิตและกลุ่มธุรกิจบริการ (รวมธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง)               
เพ่ือการด าเนินงานตามสภาพปัญหาในระดับชาติ ควบคู่กับความเดือดร้อนหรือผลกระทบในวงกว้าง
โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาจากผลกระทบต่อสังคม ได้แก่ จ านวนผู้ประกอบการและจ านวน                
การจ้างงาน ควบคู่กันกับผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่พิจารณามูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ
การส่งออก การน าเข้าและผลิตภาพ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(SME) ที่มีกว่าร้อยละ 99  ในระบบห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่มูลค่าและศักยภาพและความพร้อม
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติของประเทศตามล าดับ 
         วิสัยทัศน์และพันรกิจของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (2555, 59 - 
60) ก าหนดไว้ว่าวิสัยทัศน์ของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) คือ "นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ" 
(Green Innovation for Quality Society and Sustainable Economic Growth) พันธกิจของน 
โยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 
ก าหนดไว้ว่า เพ่ือให้การด าเนินงานของ นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่
ชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) มุ่งสู่นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มี
เสถียรภาพ" ภายใต้แนวปฏิบัติของ "ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" เห็นควรก าหนดพันธกิจของนโยบาย
และแผนและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 ดังนี้  

 1. เพ่ือสนับสนุนการสร้างสังคมคุณกาพที่มีภูมิคุ้มกัน มุ่งนั้นการสร้างสุขภาวะที่ดี สร้างเสริม
สังคมฐานความรู้ ชุมชนที่เข้มแข็งพ่ึงพาตนเอได้ มีความมั่นคงในการด ารชีวิต ภายใการเปลี่ยนแปลง
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ของกระแสโลกาภิวัตน์ วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีองค์ความรู้ มีภูมิคุ้มกัน                  
มีความพอเพียง มีบทบาทในการบริหารจัดการตนเอง มีสังคมนวัตกรรม มีสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 2. เพ่ือสนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพโดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ
โลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) มุ่งนั้นการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศที่สามารถแข่งขันได้ มีความยืดหยุ่น                  
มีมูลค่าเพ่ิม มีผลิตภาพ มีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัตน์                  
มีความพอเพียง มีฐานความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มีเอกลักษณ์กวามเป็นไทย                
มีเครือข่ายเชื่อมโยงต่างประเทศ 

 3. เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) มุ่งเน้นการสร้าง
พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความมั่นคงและคุณภาพ มีความสมดุลระหว่าง                    
การอนุรักษ์และการใช้ประ โขชน์อย่างยั่งยืนมีการสร้างสรรค์คุณค่า มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนรักษาผลประ โยชน์ของชาติจากข้อตกลงตามพันธกรณีระหว่างประเทศ 

 4. เ พ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร์  (Demographic Change) มุ่ งนั้น
ความสามารถในการสนับสนุนภาคเศรษฐกิจและสังคมได้อข่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ                       
มีฐานความรู้ 

 5. เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ให้มีการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมทั่วถึงมีองค์ความรู้ มีความสามารถในการตอบสนองของภาคเอกชนและ
ภาคประชาชนมีคุณภาพ มีกลไกและกฎระเรียบที่เอ้ือต่อทุกภคี มีความรับผิดชอบต่อสาธารณะ              
มีการกระจายอ านาจและกระบวนการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีความสามารถ            
ในการสนับสนุนพันธกิจที่ 1 -4 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดพันธกิจไว้
เพ่ือต้องการพัฒนางาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการสนับสนุนการสร้างสังคม
คุณภาพที่มีภูมิคุ้มกัน สนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณกาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อีกท้ังพัฒนาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและพัฒนาปัจจัย
สนับสนุนนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ฉะนั้นการวิจัยและพัฒนา                
ในครั้งนี้ผู้วิจัย จึงมุ่งที่จะพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษา เพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาครูที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนานักเรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประเทศในอนาคตต่อไป  
     พรพรรณ ไวหยางกูร (2558: 3) ได้กล่าวถึง นโยบายเชิงรุกเพ่ือพัฒนาเยาวชนและก าลังคน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ส่งผลต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
ประเทศไทยจะมีก าลังคนขั้นสูงระดับมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 
ให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นและเยาวชนจะเป็นก าลังคนแห่งอนาคตที่มีคุณภาพและความสามารถในการ
แข่งขันระดับสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะด้านสะเต็ม ซึ่งเน้นทักษะใน    การคิควิเคราะห์ การ
แก้ปัญหาริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม และการใช้ประโยชน์                        จากวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการเชิงวิศวกรรม ในอาชีพและชีวิตปะจ าวัน และสถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) (2559, 4) ได้ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสะ
เต็มหรือสะเต็มศึกษา (STEM Education) โดยด าเนินการตามโครงการ                      สะเต็มศึกษา 
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ภายใต้ยุทธศาสตร์สะเต็มศึกษา  4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ควรมีบทบาทเข้ามาร่วมจัด "สะเต็มศึกษา" โดยรัฐควรออกมาตรการเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สะเต็ม และภาคเอกชนควรสนับสนุนสะเต็มศึกยาโดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การด าเนินกรดวามรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility, CSR)        
2) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกยาที่บูรณ การวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง ทั้งในและนอกห้อง เรียน
ตั้งแตร่ะดับประถมศึกษา 3) การพัฒนาครูและบุคลากรสะเต็มให้สามารถน ากิจกรรมการเรยีนรู้สะเต็ม
ศึกษาไปสู่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ครูควรได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมและมีโอกาสรับค า
แนะน าจากผู้ประกอบอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญด้านสะเต็มซึ่งเรียกผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้ว่า "ทูตสะเต็ม" 
(STEM Ambassador และ 4) การปรับเปลี่ยนการประเมินในโรงเรียนและระดับชาติ ให้สอดคล้อง
กับสะเต็มศึกษา โดยมุ่งเน้นการประเมินความรู้ ควบคู่ไปกับทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยี  และพัฒนาระบบการประเมินให้กรอบคลุมการคิดวิ เคราะห์                          
คิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาในชีวิตจริง 
  
  2.4 จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
 

 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (2558: 4) 

  1. ผู้ เรียนมีทักษะการคิดวิ เคราะห์  คิดสร้างสรรค์  แก้ปัญหาในชีวิตจริ งและ                   
สร้างนวัตกรรมที่ใช้สะเต็มเป็นพ้ืนฐาน 

  2. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต 
  3. ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้น 
  4. ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  อย่างมั่นใจ 
  5. สสวท. ได้รูปแบบการจัดการศึกษาสะเต็มที่เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

เพ่ิมพูนโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในบริบทที่หลากหลาย                
มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

  6. ประเทศไทยจะมีก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ที่จะช่วยยกระดับรายได้
ของชาติให้สูงกว่าระดับรายได้ปานกลางในอนาคต 
     สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นการจัดการเรียนรู้เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ซึ่งถือเป็นทรัพยากรส าคัญของการยกระดับความสามารถของประเทศในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ 
อีกทั้งการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษายังเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน                   
เกิดทักษะทางด้านความรู้ควบคู่ไปกับทักษะในการด ารงชีวิตที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและการท างานใน
อนาคตต่อไป 
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   2.5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา    
 

    จากที่กล่าวข้างต้นการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นการจัดการเรียนรู้                  
ความต้องการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะทางด้านความรู้
ควบคู่ไปกับทักษะในการด ารงชีวิตที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและการท างาน  จึงมีนักการศึกษาและ
นักวิชาการได้เสนอแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนา              
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  จ ารัส อินทลาภาพร และคณะ (2558: 64) ได้เสนอแนวทางการจัด               
การเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา   ผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ 
   1. จัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นการจัด                 
การเรียนรู้ที่ก าหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และท้าทายการคิดของผู้เรียน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน              
เกิดความสนใจและศึกษาคันคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ                  
น าความรู้ที่ได้รับจากผู้สอนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้ 

  2. จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project based learning) เป็นการจัด                   
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกทาโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันส ารวจ สังเกตและก าหนด
เรื่องที่ตนเองสนใจ มีการวางแผนในการหาโครงงานร่วมกัน โดยศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จ าเป็นและ    
ลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดจนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ แล้วเขียนรายงาน และน าเสนอต่อ
นักเรียนเกิดทักษะทางด้านความรู้ควบคู่ไปกับทักษะในการด ารงชีวิตที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและ               
การท างานในอนาคตต่อไป 

  3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน 
   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร (2559:2) ได้ก าหนด                 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 ขั้นระบุปัญหาผู้สอนแบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่ม โดยใช้วิธีการแบ่งคละระหว่างผู้เรียน              
ที่มีผลการเรียนดี พอใช้ และอ่อนจากนั้นผู้สอนต้องสร้างความสนใจให้ผู้เรียนเพ่ือตระหนักถึง                    
การแก้ปัญหา ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบ เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจกับที่มาของปัญหาและสามารถ
ระบุปัญหาร่วมกันภายในกลุ่ม 
    ขั้นที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เป็นขั้นที่ผู้เรียนมีบทบาท
หลัก ส่วนผู้สอนเป็นเพียงผู้ให้ค าปรึกษาหรือชี้แนะเท่านั้น โดยผู้เรียนต้องรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา ซึ่งการรวบรวมข้อมูล คือ ผู้เรียนต้องสืบค้นข้อมูลว่าเคยมีใครหาวิธีการ
แก้ปัญหาหรือไม่ อย่างไร และมีข้อเสนอแนะใดบ้าง ส่วนการคันหาแนวคิด คือ ผู้เรียนต้องค้นหา
แนวคิด หรือความรู้ที่เก่ียวข้องกับปัญหา  
    ขั้นที่ 3 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา เป็นขั้นตอนหลังจากที่ผู้เรียนเลือกแนวคิด
ที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาได้แล้ว โดยในขั้นนี้ผู้เรียนต้องก าหนดเค้าโครงของวิธีการแก้ปัญหา 
ก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาในการลงมือปฏิบัติ และวางแผนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน รวมทั้งต้อง
ด าเนินการแก้ปัญหาให้แล้วเสร็จ 
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    ขั้นที่ 4 ขั้นทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขชิ้นงานเป็นชั้นที่ผู้เรียนต้องทดสอบ
และประเมินผล เพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของชิ้นงานที่ได้ลงมือปฏิบัติ ถ้าประสิทธิภาพของชิ้นงาน              
มีประสิทธิภาพไม่ดี ผู้เรียนต้องท าการปรับปรุงชิ้นงานให้ดีขึ้น โดยพิจารณาจากผลการปฏิบั ติงาน                
ที่ได้บันทึกไว้ ส าหรับผู้สอนต้องท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาโดยไม่ตอบค าถาม แต่ใช้ค าถามชี้น า  จนกระทั่ง
ผู้เรียนได้แนวทางการแก้ปัญหาหรือค าตอบ 
    ขั้นที่ 5 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานผู้เรียนต้องน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานต่อสาธารณะชน เพ่ือให้เห็นถึงวิธีการแก้ปัญหา ปรับปรุง
ชิ้นงานของตนเองและชิ้นงานของเพ่ือนๆ ขั้นนี้ผู้สอนต้องท าหน้าที่สรุป อธิบายความรู้เพ่ิมเติม 
หลังจากทุกกลุ่มน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานและแนะแนวทาง                            
ในการประยุกต์ใช้ให้กับผู้เรียน 
    กล่าวโดยสรุป แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ประกอบด้วย ขั้นการระบุปัญหา ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา  ขั้นออกแบบ
วิธีการแก้ปัญหา ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ขั้นทดสอบประเมินผลและปรับปรุงและขั้น
น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 
 
   2.6 การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษา   
 

   จากแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษามีหลายขั้นตอน
และด าเนินการด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ดังนั้นการวัดและประเมินผลต้องมีการด าเนินการ
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร (2559:2) ได้ให้แนวทางการวัดและการประเมินผลตามแนวทาง                  
สะเต็มศึกษา   มี 2 แบบ คือ 
    แบบที่ 1 เป็นการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง เป็นการวัดและประเมินผล                     
จากการสังเกตการแสดงออกพฤติกรรมของผู้เรียนในระหว่างการลงมือปฏิบัติ การน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา  ซึ่งถือว่าเป็นการประเมินความสามารถในกระบวนคิด กระบวนการออกแบบและ
ความสามารถในการแก้ปัญหา หรือการแสวงหาความรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 
    แบบที่  2 เป็นการวัดและประเมินผลด้านความสามารถ เป็นการประเมินได้                       
ทั้งการแสดงออกกระบวนการท างาน และผลผลิตของชิ้นงาน แต่จะให้ความส าคัญต่อคุณภาพของ
ชิ้นงานมากกว่าผลส าเร็จของชิ้นงาน และมักจะใช้แบบทดสอบข้อเขียน เพ่ือน ามาใช้วัดและ
ประเมินผลด้านความสามารถแนวทางการน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
สามารถด าเนินการได้ 3 แนวทาง ได้แก่ 
    1. จัดกิจกรรมสอดแทรกไปตามเนื้อหาที่เกี่ยวข้องของแต่ละรายวิชาภายในคาบเรียน                
ซึ่งกิจกรรมสะเต็มที่จะน าเข้าไปแทรกในคาบเรียน จะเป็นกิจกรรมที่มีจ านวนชั่วโมงที่เหมาะสม                
ที่จะสามารถจัดกิจกรรมได้เสร็จสิ้นภายในคาบเรียน โดยผู้สอนแต่ละรายวิชาพิจารณาจากจุดประสงค์
ของกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาใดบ้าง เมื่อถึงคาบเรียนเนื้อหานั้นๆ สามารถน ากิจกรรม               
สะเต็มเข้าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
    2. จัดกิจกรรมไว้ในรายวิชาเลือกเสรีของกลุ่มวิชา โดยท าได้ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ     
การแก้โจทย์ปัญหาพิเศษ การท าโครงงาน การท าโครงการวิจัย เป็นตัน รูปแบบนี้เหมาะส าหรับ
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กิจกรรมสะเต็มที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมค่อนข้างมากหรือมีความซับช้อนและ                
ยากและมีข้อดีที่ทางผู้สอนสามารถจัดหาอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่ผู้เรียนได้ครอบคลุมในเนื้อหา                      
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา หรือออกแบบ และสร้างชิ้นงานของผู้เรียนได้ 
    3. จัดกิจกรรมไว้ในกลุ่มกิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น ชุมชน ชมรม เป็นต้น กิจกรรมนี้
มักจะมีหัวข้อหรือหัวเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ                     
ของส่วนรวม เป็นต้น 
   การวัดและประเมินผลในสภาพจริงผู้เรียนแสดงออกขณะท ากิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้                 
การสะท้อนถึงความรู้ ความคิด เจตคติ ทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน                   
ซึ่งแนวทางการวัดและประเมินผล มีดังนี้  
    1. การประเมินจากสภาพจริ ง (Authentic assessment) หมายถึง การประเมิน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน จากการแสดงออก การกระท าหรือผลงานเพ่ือสร้างองค์ความรู้                
ด้วยตนเอง ในขณะที่ผู้เรียนแสดงออกในการปฏิบัติกิจกรรมหรือสร้างชิ้นงาน ซึ่งสามารถสะท้อนให้
เห็นถึงกระบวนการคิดระดับสู งกระบวนการท างานและความสามารถในการแก้ปัญหาหรือ                   
การแสวงหาความรู้  
    2. กา ร วั ด แล ะประ เ มิ น ผลด้ า นคว ามส ามา รถ  ( Performance assessment) 
ความสามารถของผู้เรียนประเมินได้จากการแสดงออกโดยตรงจากการท างานต่าง  ๆจากสถานการณ์              
ที่ก าหนดให้  
   ลักษณะส าคัญของการประเมินความสามารถ คือ ก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน                     
วิธีการท างานผลส าเร็จของงาน มีค าสั่ งควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงานและมีเกณฑ์                         
การให้คะแนนที่ชัดเจน การประเมินความสามารถที่แสดงออกของผู้เรียนท าได้หลายแนวทางต่าง ๆ    
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์ และความสนใจของผู้เรียน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
    1. การมอบหมายงานให้ท า งานที่มอบให้ท าต้องมีความหมาย มีความส าคัญ                          
มีความสัมพันธ์กับหลักสูตร เนื้อหาวิชา และชีวิตจริงของผู้เรี ยน ผู้เรียนต้องใช้ความรู้หลายด้าน                
ในการปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างาน และการใช้ความคิดอย่างลึกซึ้ง 
    2. การก าหนดชิ้นงาน หรืออุปกรณ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ให้ผู้เรียนวิเคราะห์องค์ประกอบ
และกระบวนการท างาน และเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
   การมอบหมายชิ้นงานให้ผู้เรียน ควรจะประชุมปรึกษาหารือและท าความตกลงร่วมกัน
ระหว่างครูและผู้เรียนในการวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือสะดวกในการด าเนินกิจกรรมของผู้เรียนและ
การติดตามความก้าวหน้าของครู โดยด าเนินการ ดังนี้  การก าหนดตัวอย่างงานให้และให้ผู้เรียนศึกษา
งานแล้วปฏิบัติตามขั้นตอน ให้เหมือนหรือดีกว่า  การสร้างสถานการณ์จ าลองที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง
ของผู้เรียน เมื่อก าหนดสถานการณ์แล้วให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบัติ แก้ปัญหาหรือใช้ความคิดระดับสูงใน
การแก้ปัญหา และการทดสอบโดยใช้แบบทดสอบข้อเขียน การประเมินตามสภาพจริงจะลด
ความส าคัญของการทดสอบเนื่องจากจะมีการใช้แบบทดสอบลดลง แต่อย่างไรก็ตามข้อสอบข้อเขียนก็
ยังมีความจ าเป็น เนื่องจากใช้ความความสามารถทางด้านความรู้ความเข้าใจในหลักการต่าง  ๆ ได้ 
ดังนั้นในกระบวนการประเมิน จึงยังคงใช้แบบทดสอบข้อเขียนร่วมด้วย  โดยจะลดบทบาทของ
แบบทดสอบที่วัดพฤติกรรม ด้านความรู้ ความจ า แต่จะมุ่งเน้นประเมินด้านความเข้าใจ การน าไปใช้ 
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และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และกระบวนการคิดระดับสูงแบบทดสอบในลักษณะนี้
จะต้องสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนตอบและสถานการณ์ท่ีน ามาใช้ควรสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 
 
 3.วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 

     3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 

  เกี่ยวกับความหมายของวิจัยเชิงปฏิบัติการมีนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายไว้  เช่น  
องอาจ นัยพัฒน์ (2548: 339) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่ท าโดยนักวิจัยและคณะ
บุคคลในหน่วยงาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าผลการวิจัยที่คันพบไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานได้อย่างทันต่อเหตุการณ์เเละสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข  รวมทั้งกลมกลืน
สิ่งแวดล้อมในสภาพเหล่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับ ซากอร์(Sagor,1998:3,อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์ 
2551: 289) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการสืบค้นหาความรู้ความจริงที่กระท าโดยบุคคล
ผู้ปฏิบัติงานและเพ่ือบุคคลผู้ปฏิบัติงาน เหตุผลส าคัญส าหรับการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือช่วย               
ในการปรับปรุงและหรือท าให้การด าเนินงานของผู้ปฏิบัติดียิ่งขึ้น  และสอดคล้องกับ มิลล์ (Mill, 
2003:6,อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์ 2551: 289) ที่ได้ให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการสืบหาความรู้
ความจริงเป็นระบบที่ด าเนินการโดยครู  อาจารย์นักวิจัยครู  อาจารย์ใหญ่ ผู้ ให้ค าปรึกษา                      
ประจ าโรงเรียน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบริบทการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวม
สารสนเทศที่น าไปสู่การเพ่ิมพูนความเข้าใจ การพัฒนาการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงทางบวกใด ๆ 
ในบริบทของโรงเรียน รวมทั้งการปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน (Student outcome) และ
วิถีชีวิตของบุคคลต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังสอดคล้องกับ กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2540: 9)               
ให้ความหมายการวิจัยชิงปฏิบัติการว่า เป็นการศึกษาค้นคว้าเพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาคุณภาพของงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่และขณะเดียวกันสร้างความเข้าใจถึง
สภาพและกระบวนการเปลี่ยนที่เกิดขึ้น โดยผ่านกระบวนการของวงจรแบบบันไดเวียน ข้อมูลที่รวบ
รามได้ระหว่างด าเนินงานเป็นฐานของการปรับแก้ไขในขั้นถัดไป และสอดคล้องกับ ประวิต เอราวรรณ์ 
(2545:5) กล่าวว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการศึกษาค้นคว้าร่วมกันอย่างเป็นระบบ
ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือท าความเข้ าใจต่อปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และหาวิธี แก้ไขปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 
     สรุปได้ว่า วิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้า เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือหาวิธีการแก้ปัญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ    
ขั้นการวางแผนหรือปรับ แผน ขั้นการปฏิบัติ และสั ง เกต และขั้นสะท้อนผลการปฏิบั ติ                          
เพ่ือน าผลการวิจัยที่ค้นพบไปใช้ ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานได้อย่างทันต่อเหตุการณ์
และสอดคล้องกับสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข เพ่ือพัฒนาคุณภาพของงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่                
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องและด าเนินการซ้ าหลายๆ ครั้ ง จนกระทั้ง                           
ผลการปฏิบัติงานนั้นบรรลุจุดประสงค์ 
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  3.2 จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

   จุดมุ่งหมายส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีความมุ่งหมายที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงานประจ าให้ดีขึ้น โดยน างานที่ปฏิบัติอยู่มาวิเคราะห์หาสาระส าคัญของสาเหตุที่เป็นปัญหา 
อันเป็นเหตุให้งานที่ปฏิบัตินั้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร จากนั้นจะใช้ แนวคิดทางทฤษฎีและ
ประสบการณ์การปฏิบัติที่ผ่านมา แสวงหาข้อมูลและวิธีการที่คาดว่าจะแก้ปัญหาได้ แล้วน าวิธีการ
ดังกล่าวไปทดลองใช้กับกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับปัญหา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ไม่จ าเป็นต้องมีกลุ่มตัวอย่าง 
เพราะกลุ่มตัวอย่างคือประชากรของเรื่องที่ศึกษา ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานหรือห้องเรียนซึ่งมีขนาด             
ไม่ใหญ่นัก และประการส าคัญการวิจัยชนิดนี้ไม่ต้องการที่จะน าผลไปสรุปอ้าง อิงถึงกลุ่มคนอ่ืน ๆ                  
ด้วย สรุปถึงจุดมุ่งหมายของวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ มุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานประจ า
ให้ดีขึ้น โดยน างานที่ปฏิบัติอยู่มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา จากนั้นใช้แนวคิดทางทฤษฎีและ
ประสบการณ์เสาะหาข้อมูลหรือวิธีการที่คาดว่าจะแก้ปัญหาได้ เละน าวิธีการดังกล่าวมาทดลองใช้กับ
กลุ่มท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหานี้ 

โคเฮนและแมนเนียน (Cohen and Manion ,1992: 177-170 อ้างถึงใน ปภิญญาภัชร์                 
ตรีชะวะนันท์. 2557: 16) ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายของวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
    1. เป็นแนวทางการวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หรือเพ่ือปรับปรุงเงื่อนไข
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
    2. เป็นแนวทางในการฝึกอบรมบุคลากรประจ าการ โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูได้ทักษะวิธีการ 
ใหม่ๆ ให้มีความชัดเจนในการวิเคราะห์และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตน 
    3. เป็นแนวทางของการเพ่ิมพูนหรือเสนอนวัตกรรมต่าง ๆ ทางการเรียนการสอน               
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
    4. เป็นแนวทางการปรับปรุงการสื่อสารที่ล้มเหลวระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานกับนักวิจัยและ 
แก้ไขปรับปรุงความล้มเหลวของการวิจัยแบบด้ังเดิมให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
    5. เป็นแนวทางเสนอทางเลือกใหม่ที่มีความพึงพอใจมากขึ้น และแนวทางท่ีเหมาะสมกับ 
การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน 
   เป้าหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยปฏิบัติการเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้ท าวิจัยได้ฝึกทักษะใหม่ๆ และด้านการวิจัยปฏิบัติการเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนา            
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักวิจัยเเละผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  และเพ่ือพัฒนางานโดยค้นหาปัญหา 
แสวงหาทางเลือก หรือวิธีการที่เหมาะสวมเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานเป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
การพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพเเละน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  โดยประเมินสิ่งที่
ค้นพบจากการวิจัย น าไปปรับเเผนเเล้วลงมือท า 
   สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ในการปฏิบัติงาน                
เพ่ือปรับปรุง แก้ปัญหา พัฒนาและหาแนวทางสร้างนวัตกรรมที่จะท าให้การด าเนินงานที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   3.3 ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการทางการศึกษาในปัจจุบันได้แพร่หลายอย่างรวดเร็วและมีการพัฒนา
รูปแบบอย่างมากมาย จึงมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้  เช่น 
กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2540) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังนี้ 
     1. เป็นวิธีการเเก้ปัญหาที่ได้มาจากการค้นคว้า จะมีประสิทธิภาพเละความเชื่อถือได้ 
มากกว่าวิธีแก้ปัญหาที่ได้จากการสั่งการ 
     2. เป็นการวิจัยเพ่ือเเก้ปัญหาของผู้ปฏิบัติงานเองจะมีโอกาสเเก้ปัญหาของเขาได้                 
ส าเร็จมากกว่าการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาที่ท าโดยบุคคลอ่ืน 
     3. การวิจัยเป็นเรื่องของการวิ เคราะห์ปัญหา การค้นหาแนวทางแก้ปัญหา                   
การทดสอบและประเมินผล วิธีแก้ปัญหา การวิจัยเป็นทักษะที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้                           
โดยผู้ปฏิบัติงานของทุกคนไม่ได้เปิ่นสิทธิพิเศษของผู้เชี่ยวชาญคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
     4. การพัฒนาความสามารถของบุคคลโดยการฝึกหัด ถือว่าเป็นรากฐานของ             
การพัฒนาการปฏิบัติ ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้นเป็นกระบวนการ
ศึกษาคันคว้าร่วมมือกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือความเข้าใจต่อปัญหาหรือข้อสังเกต  
ที่ก าลังเผชิญอยู่ และให้ได้เเนวทางการปฏิบัติหรือวิธีแก้ปัญหา ปรับปรุงที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ที่ดีข้ึนในการปฏิบัติงาน 

 ซึ่งสอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาด (2545: 70-71) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
     1. มุ่งแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ในชีวิตประจ าวันของครูผู้วิจัย ซึ่งจะพบว่า 
ในการปฏิบัติงานมักพบปัญหาอุปสรรคต่างๆ ครูจะคิดค้นหาวิธีการแก้ปัญหาเเล้วน ามาลองปฏิบัติ
ศึกษาผลที่เกิดขึ้นว่าสามารถแก้ปัญหานั้นได้หรือไม่ แก้ได้มากน้อยเพียงใด ถึงระดับที่ต้องการหรือ                    
ไมม่ีเงื่อนไขอะไรบ้างที่เกี่ยวข้อง กรณีท่ียังไม่บรรลุตามที่มุ่งหวังไว้จะท าอย่างไร ลองปรับปรุงในส่วนที่ 
ไม่ค่อยได้ผล เพ่ิมวิธีการ เทคนิคต่างๆ แล้วลองน าไปปฏิบัติใหม่ ตรวจสอบดูผล ลักษณะเช่นนี้คือ
ตัวอย่างของการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 
     2. มีการลงมือปฏิบัติหรือกระท า ปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งอาจสามารถแก้ปัญหานั้นได้
ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งอาจต้องยุติการศึกษาเรื่องนี้หรืออาจต้องท าการปรับปรุงอข่างต่อเนื่องจน                   
พบแนวทางท่ีดีตามท่ีมุ่งหวังไว้ก็ได้ 
     3. ผู้วิจัยอาจท าการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของตนเองคนเดียว หรือแก้ปัญหาร่วมกัน
(Participatory) หลายคนก็ได้ เช่น ร่วมกับครูคนอ่ืนๆ นักเรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น 
     4. เน้นการวิจัยเฉพาะที่ ไม่ได้มุ่งการน าผลการวิจัยมาใช้ในการสรุปอ้างอิง หรือสรุป
ครอบคลุม กล่าวคือ ผู้วิจัยลงมือด าเนินการเพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาการปฏิบัติงานของตน                   
ไม่ได้มุ่งน าไปใช้ที่อื่นๆ 
     5. ในการด าเนินการวิจัย ครูผู้วิจัยอาจมีการเปลี่ยนแปลงในจุดมุ่งหมายและวิธีการ
วิจัยเพื่อให้เกิดความเหมาะสมบรรลุเป้าหมายได้ดีข้ึนก็ได้   

 สรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน               
ที่ได้มาจากการค้นหาวิธีการที่เหมาะสมด้วยวิธีการทางการวิจัยแล้วน ามาแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ดีขึ้น  
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โดยใช้การลงมือปฏิบัติหรือกระท า ปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     
  3.4 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นวิธีการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ จึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการศึกษาได้ เสนอขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติ ไว้  เช่น                         
ประวิต เอราวรรณ์ (2542:15) ได้น าขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน โดยมี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
   1.การศึกษาส ารวจ วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงาน  
   2.การวางเเผนเพื่อแก้ปัญหาและเพ่ือพัฒนา  
   3.การปฏิบัติงานตามแผน  
   4.การสังเกตผล 
   5.การสะท้อนผล   
สอดคล้องกับ ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ (2547: 45) ได้พัฒนาขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาจากเคมมิส
และแมกเทกการ์ด  ซึ่งประกอบด้วย  
   1.ขั้นวางแผน (Plan)  
   2.ขั้นปฏิบัติการวางแผน (Act)  
   3.ขั้นสังเกตการณ์ปฏิบัติการ ตามแผน (Observe) 
   4.ขั้นสะท้อนสิ่งที่พบเห็นจากการสังเกต (Reflect)  
และสอดคลล้องกับ รุ่งทิวา มากสุก (2552: 10) ได้เสนอแนะขั้นตอนของการวิจัยปฏิบัติการ                     
เพ่ือพัฒนาเละปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนจริงในโรงเรียนตามวงจรการปฏิบัติการ ตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) เริ่มต้นด้วยการส ารวจปัญหาที่ต้องการให้มีการแก้ไข                  
  ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ (Act) เป็นการก าหนดแนวคิดท่ีก าหนดเป็นกิจกรรม                 ใน

ขั้นวางแผนงานมาด าเนินการ เมื่อลงมือปฏิบั ติต้องใช้วิ เคราะห์วิจารณ์ประกอบไปด้วย                       
โดยรับฟังจากผู้ที่เก่ียวข้อง  

  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observe) ขณะที่การวิจัยด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนที่วางไว้
ต้องมีการสังเกตการณ์ควบคู่ไปด้วย พร้อมจดบันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่คาดหวังและ               
ไม่คาดหวัง โดยสิ่งที่สังเกตก็คือ กระบวนการของการปฏิบัติ (The action process) และผลของ             
การปฏิบัติ (The effects of action)  

  ขั้นที่ 4 สะท้อนการปฏิบัติ (Reflect) การประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ ปัญหา 
หรืออุปสรรค ต่อการปฏิบัติการซึ่งผู้วิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องตรวจสอบกระบวนการ ปัญหา หรือ
อุปสรรคต่อการปฏิบัติการ ซึ่งจะได้แนวทางของการพัฒนาขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมและ                   
เป็นพ้ืนฐานข้อมูลที่น าไปสู่การปรับปรุงแผนการปฏิบัติ ต่อไป โดยวงจร 4 ขั้นตอนดังกล่าว                       
จะมีลักษณะการท าซ้ าตามวงจรจนกว่าจะได้ผลงานวิจัยและแสดงให้เห็นแนวทางหรือรูปแบบการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ปัญหาในสิ่งที่ศึกษานั้น และยังสอดคลล้องกับ เคมมิสและ                      
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แมกเทกการ์ด (Kemmis and Mc Taggart, 1998: 9) ได้กล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นวงจร 
โดยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน (Plan) คือ แนวทางปฏิบัติซึ่งตั้งความคาดหวังไว้เป็นการมองไป
ในอนาคตข้างหน้า การก าหนดแผนทั่วไปต้องมีความยืดหยุ่น เพ่ือที่จะสามารถปรับให้เ ข้ากับ                   
ความเปลี่ยนแปลงและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ กิจกรรมที่เลือกเข้ามาก าหนดในการวางแผน             
ต้องได้รับความร่วมมือในการอภิปราย เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และปรับปรุงการก าหนดแผนงาน                     
ที่จะสามารถปฏิบัติได้จริงในสภาพการณ์ที่เป็นอยู ่
    ขั้นที่ 2 ขั้นการปฏิบัติ (Act) การปฏิบัติจะด าเนินตามแผน ที่ได้วางแผนไว้อย่างมีเหตุผล 
และมีการควบคุมอย่างสมบูรณ์ แต่การปฏิบัติจากแนวทางที่วางไว้มีโอกาสพลิกผันเเปรตาม
สถานการณ์และบุคคล แผนที่วางไว้ส าหรับการปฏิบัติจะต้องสามารถปรับ แก้ ไขได้และ                       
สามารถปรับปรุงไปได้เรื่อยๆ ตามผลการตัดสินเกี่ยวกับการกระท านั้นๆ 
    ขั้นที่  3 การสัง เกต (Observe) ท าหน้าที่ เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับผลที่ ได้จาก                      
การปฏิบัติงาน มีรายงานหลักฐานที่มาจากวิจารณญาณการสังเกตอย่างรอบคอบ และระมัดระวัง            
เป็นสิ่งจ าเป็นเนื่องจากการปฏิบัตินั้นจะมีข้อจ ากัด ข้อขัดแย้งของสภาพความเป็นจริง และข้อขัดแย้ง
ทั้งหมดเหล่านี้ ไม่ค่อยชัดเจน และ ไม่มีทางคาดการณ์ไว้ถ่วงหน้า ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต                   
จะต้องมาจากการมองหลายแง่หลายมุมในทุกๆ ด้าน ผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการต้องรายงานผลการสังเกต
กระบวนการของการปฏิบัติและผลของการปฏิบัติ สังเกตสถานการณ์ของข้อขัดข้องของการปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนเเปลงแผนการด าเนินงาน 
    ขั้นที่ 4 การสะท้อน (Reflect) การสะท้อนท าให้หวนคิดถึงการกระท าตามที่ได้บันทึกไว้
จากการสังเกตเละการเก็บข้อมูลอ่ืนๆ ประกอบ การสะท้อนภาพจะมีลักษณะเป็นการประเมิน                 
อย่างหนึ่ง ซึ่งผู้วิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องตัดสินใจจากประสบการณ์ของตนว่าผลของการปฏิบัตินั้นเป็น
สิ่งที่ต้องตามประสงค์หรือไม่ และสามารถให้ข้อแนะน าในการปฏิบัติต่อไป นอกจากนั้นการสะท้อน                  
ยังหมายถึงการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนที่จะด าเนินการจริงอีกด้วย การสะท้อนข้อมูลนี้จะช่วย                
ในการวางแผนการด าเนินการในขั้นต่อไปที่จะเป็นไปได้ส าหรับกลุ่ม และส าหรับแต่ละบุคคลด้วย 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการค้นหาแนวปฏิบัติในการสร้าง                   
องค์ความรู้ใหม่ที่ดีกว่าเดิม และสามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ที่ด าเนินไปพร้อมกับการปฏิบัติงานปกต ิมีข้ันตอนด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ การวางเเผน (Planning) 
การปฏิบัติ  (Acting) การสัง เกต (Observing)  การสะท้อนผลการปฏิบั ติ  (Reflecting) และ                      
การปรับปรุงแผน (Re-planning)  ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะมีการท าซ้ าตามวงจร (Loop) 
จนกว่าจะได้ผลการวิจัยและแสดงให้เห็นแนวทางหรือรูปแบบการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพกว่าเดิม              
ที่เคยปฎิบัติ 
  
        4.รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
 

  รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง  จึงมี                  
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายรูปแบบไว้ ดังนี้ 
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4.1 ความหมายของรูปแบบ 
 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ ทิศนา แขมมณี 

(2545 : 218) ให้ความหมายว่า เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมา              
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ  เพ่ือช่วยให้
ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจ ได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้               
ในการสืบสอบหาค าตอบความรู้ ความเข้าใจในปรากฎการณ์ทั้งหลาย และรัตนะ บัวสนธ์ (2552: 
124) ไดจ้ าเเนกความหมายออกเป็น 3 ความหมาย ได้แก่ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่
ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบ เรียกว่า โมเดล 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการ
ทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่ เรียกว่า Mathematical Model และ3) แผนภาพที่แสดงถึง
องค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพของส่วนของ
ทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  และใกล้เคียงกับความหมายของ ทรงพล เจริญค า (2552:19) 
ที่กล่าว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของโรงเรียน ระหว่างปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ที่แสดงถึงขั้นตอนการท างาน เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจากระบบต่าง ๆ   
ของโรงเรียน สามารถอธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบของโรงเรียน 
น าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุต ได้ง่ายและ             
ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของ อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 49) ที่ให้ไว้ว่าเป็นวิธีการหรือ
แนวทางในการด าเนินงานและเป็นค าอธิบาย ค าบรรยายหรือแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ              
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญๆของเรื่องใเรื่องหนึ่งให้เข้าใจง่ ายขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทาง                
ในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป ยังสอดคล้องกับกับ สุริยา ห้าวหาญ (2558:72) ที่ได้ให้
ความหมายไว้ว่า เป็นรูปที่ก าหนดขึ้นเป็นแนวเพ่ือการสร้างหรือท าซ้ า เป็นแบบจ าลองใช้เป็นตัวแทน 
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงขององศ์ประกอบต่าง ๆ              
ให้เห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าตับขั้นตอนการปฏิบัติ หรือที่เลียนแบบเพ่ือสร้าง
สัญลักษณ์ที่แท้จริงของสิ่งไตสิ่งหนึ่งที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ และ จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562:7) 
ได้ให้ความหายไว้ว่ารูปแบบเป็นกรอบความคิดแบบมีโครงสร้างใช้เป็นเครื่องมือในการคั่นหาค าตอบ 
ความรู้ ความเข้าใจในปรากฎการณ์ ต่าง ๆ ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ ส่วน กู๊ด (G๐๐d ,1973  
อ้างถึงใน นัสรินทร์ บือชา. 2558: 28 ) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ (model) ไว้ 4 ประการ 
ได้แก่  

  1.แบบอย่างของสิ่งหนึ่งที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า  
            2.รูปแบบ คือ ตัวอย่างที่ท าให้เกิดการเลียนแบบ 

  3.รูปแบบ คือ แผนภูมิที่ใช้เป็นตัวแทนของสิงใดสิงหนึ่งที่ใช้เป็นหลักการ หรือแนวคิด 
            4.รูปแบบ คือ ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน หรือเป็นองค์ประกอบ                  
ที่สามารถรวมตัวกันและเขียนเป็นหลักการ ฮูเซ็น และโพสเล็ทเวท (Husen & Postlethwaite, 1994 
อ้างถึงใน นงลักษณ์ เรือนทอง. 2550 : 76 ) กล่าวว่า รูปแบบมีความหมายที่แตกต่างจากทฤษฎี  
เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็นส่วนหนึ่งที่ผู้วิจัยพยายามวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์   เพ่ือที่จะ
น าเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์  
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สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง  แบบแผนความสัมพันธ์ขององค์ประกอบส าคัญของเรื่อง                  
ที่จะศึกษาหรือด าเนินงาน  แสดงถึงโครงสร้างของความสัมพันธ์กันของแต่ละองค์ประกอบหรือ              
ตัวแปรต่าง ๆ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และสามารถ
น ามาท าซ้ าอย่างเป็นระบบได ้

 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
 

  จากรูปแบบเป็นแบบแผนความสัมพันธ์ขององค์ประกอบส าคัญของเรื่องที่จะศึกษา ซึ่งสามารถ
แสดงความสัมพันธ์ได้หลายประเภท  จึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการแบ่งประเภทของรูปแบบไว้ 
ดังนี้   
   กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539 :82) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจ าลองเป็น 2 ชนิด 
คือ แบบจ าลองสิ่งของที่เป็นรูปธรรม และแบบจ าลองสิ่งของที่เป็นนามธรรม  
   สมิธและคณะ (Smith and Other,1980 :61) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบเป็น 2 รูปแบบ 

   1. รูปแบบเชิงกายภาพ ได้แก่ รูปแบบที่มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี                      
ในห้องปฏิบัติการก่อนการท าการทดลองจริง 

   2. รูปแบบเชิ งสัญลักษณ์  ได้ แก่  รูปแบบข้อความ ซึ่ ง เป็นการใช้ข้อความ                          
ในการอธิบายย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

 บุ ช  (Bush,1986  อ้ า งถึ ง ใน  ธี ร ะ  รุญ เจริญ .  2550 : 162-163) แบ่ ง รู ปแบบของ                       
การจัดการศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ รูปแบบปกติ (Formal Model) รูปแบบประชาธิปไตย 
(Democratic Model) รูปแบบทางการเมือง (Political Model) รูปแบบจิตวิสัย  (Subjective 
Model) และรูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity Model) 

 คีฟท์ (Keeves ,1988 :561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท คือ 
   1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ ใช้ อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์                   

เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่นรูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียน                  
ที่จะเข้าสู่ ระบบโรงเรียน เป็นต้น 

   2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย 
ปรากฏการณ์ ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ 
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นต้น 
     3. Mathematic Model เ ป็ น รู ป แบบที่ ใ ช้ ส มการทา งคณิ ตศาสตร์ เ ป็ น สื่ อ                       
ในการแสดง ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบบนี้นิยมใช้ทั้งในสาขาจิตวิทยา ศึกษาศาสตร์และ                    
การบริหาร การศึกษา 
     4. Casual Model เ ป็ น รู ป แบบที่ พั ฒน าจ าก เ ทค นิ คก า ร วิ เ ค ร า ะห์ แ บ บ                            
Path Analysis โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผลและผลที่เกิดขึ้น 

 สมิธและคณะ (Smith and Other,1980 :461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Mode) จ าแนกออกเป็น 

    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะกล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
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     1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฎการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องบิน
ฝึกหัด เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบเเรก 

   2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Mode) จ าแนกออกเป็น 
     2.1 รูปเเบบข้อความ (Verbal mode) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Mode) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงานค าอธิบาย
รายวิชา เป็นต้น  
       2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการ เเละโปรเเกรมเชิงเส้น เป็นต้น 

อร่าม วัฒนะ(2561: 105) ได้กล่าวว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ในการอธิบายรูปแบบนั้น 

 

สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบแบ่งตามลักษณะของรูปแบบที่อิงอยู่กับวัตถุประสงค์
ในการพัฒนารูปแบบ และวัตถุประสงค์ในการน ารูปแบบไปใช้อธิบายปรากฏการณ์ (Phenomenon) 
ที่เกิดขึ้น  

 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ  
 

  ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
 ทิศนา แขมมณี  และคณะ (2547 : 16) ได้กล่ าวถึ งองค์ประกอบของรูป แบบว่ า                              

มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข                            
3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวนการด าเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้  

 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 162-163) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงาน
ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

 อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550: 274-275) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ                
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ                                 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้                     
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทยีบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา 
6)การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อเเม่และชุมชน 

 อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 51) สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญที่ผู้วิจัยได้น ามา
เป็นกรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้  คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบและ                 
6) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 

สุริยา ห้าวหาญ (2558: 74) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของรูปแบบหมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้
ประกอบเป็นสิ่งใหญ่หรือส่วนของสิ่งต่าง ๆที่เป็นเครื่องประกอบท าให้เกิดเป็นรูปขึ้นไหมในการจัด
องค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร และแนวทางในการต าเนินงานในภาระหน้าที่ที่ส าคัญๆ     
ในการบริหางานขององค์กรนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ
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รูปแบบระบบงานและกลไกของรูปแบบ วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และแนวการประเมินรูปแบบ  
พร้อมทั้งมีการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์                      
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ได้เป็นอย่างดี 

  บุช (Bush ,1986:19 อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ. 2550: 162-163) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
หลักของรูปแบบ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศึกษา 4 รูปแบบ คือ                
1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผู้น า 

 บราวน์และโมเบิร์ก (Brown & Moberg, 1980:16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจาก
แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 
Approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment)                  
2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management 
Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  

 สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบ จะประกอบด้วยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ ที่ก าลังศึกษา โดยผู้วิจัยควร
ศึกษาปรากฎการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ เอกสาร หลักการ ทฤษฎี งานวิจัย โดยน ามาเป็น                    
กรอบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล                       
2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 5) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ                     
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                       
7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงาน สะเต็มศึกษาและ                              
8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
 
        4.4 ลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
 

Keeves (1988: 560) กล่าวว่า คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี (Characteristic of a good 
mode) ประกอบด้วย ลักษณะส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

  1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ                 
การพัฒนารูปแบบ 

  2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล                  
เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้ าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น
ต้องถูกยกเลิก 

  3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
  4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และ                  

การสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge)                 
ในเรื่องที่ก าลังศึกษา 

  5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
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สรุปว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี ควรมีลักษณะองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา  สร้างความคิดรวบยอดใหม่และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน
จนสามารถน าไปสู่การท านายผลที่อาจเกิดข้ึนได้ตามเงื่อนไขท่ีก าหนด (Assumption) 

  
  4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
 

   รูปแบบการตรวจสอบโดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เป็นแนวคิด            
ในการวิจัย โดยใช้วิ ธี ในการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ ง เป็น แนวคิดของ  Eisner (1976)                           
เป็นผู้พัฒนาแนวคิดนี้ข้ึนมาซึ่งเป็นรูปแบบทีแ่ตกต่างไปจากการประเมินอ่ืน ๆ โดยมีลักษณะดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่มิ ได้ เน้นสัมฤทธิ์ ผลของวัตถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมิน                     
แบบอิงเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือการรับกระบวนการตัดสินใจ               
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงการตัดสินใจ (Decision making mode) อย่างใดอย่างหนึ่ ง                     
แต่การประเมินโดยผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่                  
ถูกน าขึ้นมาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ                 
กับกระบวนการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน                     
ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสม
ของสิ่งที่ท าการประเมิน 

  2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
ประเมินโดยพัฒนามาจากการวิจารณ์งานศิลปะ (Art criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้อง
อาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากในการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ                
ได้นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น ต่อมาได้มีการน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษา
นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น ต่อมาได้มีการน ามาประยุกต์ใช้กับการศึกษา
ระดับสูงในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ ผู้เล่นในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล รูปแบบนี้จึงเป็นที่
นิยมในการน ามาใช้ประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

  3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ ใช้ตั วบุคคลผู้ ทรงคุณวุฒินั่ น เองเป็น เครื่ องมือ                       
การประเมินผลโดยเน้นความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี                         
ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญการของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ                    
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณา                     
การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ                  
ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ                   
(High credibility) ของวิชาชีพนั้น ๆ เป็นส าคัญ 

 การด าเนินการโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒินี้ ถือว่าเป็นการประเมินทางการศึกษาที่เรียกว่า              
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษานั่นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิติชม วิธีนี้นิยมใช้มา
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ทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้เพราะถือว่าการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น หรือในวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ 

 การจัดระบบระเบียบล่วงหน้า(Advance organizers) ของวิธีนี้คือ จุดการวิพากษ์วิจารณ์
ได้แก่ ค่านิยม และมโนทัศน์ที่ได้จากประเพณีหรือพิสัยการท างานประจ า และจากทฤษฎีโดยตรงและ
โดยอ้อมเกี่ยวกับธรรมชาติของมาตรฐานในการประเมินค่าและคุณภาพต่าง ๆ จุดการวิพากษ์วิจารณ์
เหล่านี้สะสมอยู่ในตัวของผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งพ้ืนฐานการศึกษาและการฝึกฝนของผู้ทรงคุณวุฒิ
เหล่านั้นด้วย ในลักษณะดังที่กล่าวนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิก็คือ "เครื่องมือ" ในการวิจัยตามรูปแบบนั่นเอง                      
การวิจัยแบบนี้อาจใช้เทคนิคเดลฟายคือการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มหนึ่งและรายงานผลในลักษณะ
ข้อมูลย้อนกลับและถามว่าจะเปลี่ยนแปลงความเห็นเดิมหรือไม่ กลับไปกลับมาหลายๆ ครั้ง                    
จนกว่าจะเกิดความเห็นพ้องต้องกันเป็นเอกฉันท์ในปัญหาการวิจัยที่สอบถามแล้วผู้วิจัยจึงรวบรวม
ข้อเสนอแนะ ข้อสรุป (ถ้ามี) และอาจเขียนรายงานด้วยก็ได้ 

  อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 52) สรุปได้ว่า การตรวจสอบและประมินรูปแบบ ใช้ตรวจสอบ
และประเมินรูปแบบ3 ประการ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาในกรบริหารงานวิชาการ                     
2) ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชการ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการ 

   สุริยา ห้าวหาญ (2558: 75) โดยสรุป พบว่า การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีและสามารถ
ใช้วิธีตรวจสอบความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบที่ผู้บริหารสถานศึกษาพ ารูปแบบไปใช้
โดยตรง และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญที่ช านาการด้านการบริหารงานวิชาการและการมีส่วนร่วม 
เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมและควรเผยแพร่ต่อการน าไปใช้จริงในสถานศึกษาต่อไป 

  คีฟส์ (Keeves,1988 อ้างถึงใน กมลรัตน์ แก่นจันทร์.2560 : 101) ได้กล่าวว่าปัญหา                
ที่เป็นอันตรายอย่างส าคัญในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบทางวิจัยการศึกษา คือการสร้างรูปแบบ
ขึ้นมาเพ่ืออธิบายเท่านั้น ไม่ได้มีการน าไปทดสอบรูปแบบให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับ                
ฉะนั้น การสร้างรูปแบบที่ดีต้องมีการทดสอบรูปแบบควบคู่ไปด้วย  ในการทดสอบรูปแบบทางสังคม
และพฤติกรรมศาสตร์นั้ น จะมีข้อมูล เชิ งปริมาณและตัว เลขทางสถิติ แสดงอย่างชัดเจน                      
แต่ในการทดสอบรูปแบบทางการศึกษาบางเรื่องยังมีข้อจ ากัด ไม่สามารถกระท าได้ชัดเจนในเชิงสถิติ 
ดังนั้น ไอสเนอร์ (Eisner) จึงได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือการประเมิน โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ                 
ในประเด็นที่ต้องการสาระรายละเอียดทางเนื้อหามากกว่าการทดสอบเชิงสถิติ   โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่
เท่ากันจะเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ ซึ่งแนวคิดในการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  1. การประเมินตามแนวทางนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
โดยเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณาโดยไม่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์และการตัดสินใจแต่อาจจะมี
การผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ   โดยทั้งนี้
เพ่ือให้ไดข้้อสรุปที่เก่ียวกับประสิทธิภาพและคุณภาพของสิ่งที่ต้องการประเมิน 

  2. การประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินเป็นการ
พัฒนามาจากรูปแบบการวิพากษ์งานศิลป์ ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยต้องใช้ความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ไม่สามารถวัดได้ด้วยเครื่องมือใด ๆ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเท่านั้น                     
ที่จะเข้าใจอย่างแท้จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมใช้ในวงการศึกษาที่ต้องกาความลึกซึ้ง และ                      
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 
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  3. รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลจะมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินโดยให้ความเชื่อถือผู้ทรงคุณวุฒิ
นั้นมีความยุติธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี โดยมาตรฐานและเกณฑ์ในการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒินั้นมา
จากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง 

  4.เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม              
ความถนัดและความต้องการ ตั้ งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญ การบ่งชี้ ข้อมูลที่ต้องการ                         
การเก็บรวบรวมการประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูลและวิธีการน าเสนอ 
 
  4.6 การพัฒนารูปแบบ 
 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2547: 5) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแบบจ าลองโดยทั่วไป อาจแบ่งเป็น 2 ตอน
ที่ส าคัญ คือการสร้งแบบจ าลอง และการหาความตรงของแบบจ าลอง และขั้นตอนการด าเนินงาน              
ในรายละเอียดที่ส าคัญโดยทั่วไปมักจะแบ่งเป็น 5 ขั้น ประกอบด้วย 

  1. การศึกษาสภาพระบบและสภาพแวดล้อมของระบบปัจจุบัน (การวิเคราะห์เพ่ือ               
ความเข้าใจระบบปัจจุบันให้แน่ชัด ให้ชัดเจน) 

  2. การค้นหาและระบุปัญหาและความต้องการอันจ าเป็น (Needs) ของระบบ ปัจจุบัน
หาวควรจะปรับปรุงและแก้ไข หรือพัฒนาอะไร 

  3. จัดสร้าง จัดท าแบบจ าลอง ออกแบบจ าลอง หรือเสนอแบบจ าลองที่เป็นทางเลือก
(Alternative model) ส าหรับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนา 

  4. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับโดยเฉพาะของ
คณะผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 

  5. รับต้นฉบับเป็นแบบจ าลองฉบับสมบูรณ์ที่เหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ 
 สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549 : 88) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก มีขั้นตอนในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบ คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้างรูปแบบ โดยการจัดท าร่างรูปแบบ 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการ
ตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ 

 อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550: 108-22) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยด าเนินการวิจัย
เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษา                 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ ไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบจากการศึกษาแนวคิด
และกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น              
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ               
ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัย            
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี 
ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวเปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวเปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ               
ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 

  1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

  1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
       1.2.1 การศึกษาสภาพเละปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลที่ เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่ งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์                        
การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 

1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณ ีหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 

1.2.3 ควรศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 

   1.3 การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้ วิจั ยจะใช้สารสนเทศที่ ได้ ในข้อ 1.1 และ                        
1.2 มาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบอย่างไร
ก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกยาตามขั้นตอน ที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติม
โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique ) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอน
แรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้น                   
ถึงแม้จะพัฒนา โดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา 
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่า                    
มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ ในรูปแบบผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่   โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นการทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 

  2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การประเมินที่พัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงาน
ของ สตัฟเฟิลบีมและคณะ (Stufflebeam & Other) ได้น าเสนอหลักการประเมิน  เพ่ือเป็น                  
บรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช. 
2549:54 -55) ดังนี้ 
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     2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้  (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน                
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 

    2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน            
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

    2.1.3 มาตรฐานค้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการประเมิน              
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

    2.1.4 ม า ต ร ฐ า น ค้ า น ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ก ร อ บ ก ลุ่ ม  ( Accuracy Standards)                              
เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

  2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบ                   
ในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการ                        
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลข ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 

2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะนั่นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่
จะท าการประเมิน 

    2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ และด้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้นทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกยาเรื่องนั้น
จริงๆ จึงจะทราบเละเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่อง                  
ที่ต้องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
     2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง  ๆ                
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
     2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ               
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา                    
การบ่งชี้ข้อมูล ที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉั ยข้อมูล ตลอดจน                  
วิธีการน าเสนอ 

  2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับ
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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   2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการ ทดลอง
ใช้รูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการ                   
ตามกิจกรรมอย่างครบถ้วนผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อ ไป 

วาโร เพ็งสวัสดิ์  (2553: 9 - 11) ได้ศึกษาเอกสารและสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมี                         
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบแต่ละ
ขั้นตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยต้องสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบ                   
ตามสมมติฐาน (Hypothesis mode) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมี
การศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ได้เป็นอย่างดี จะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบ
และตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร
เหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ มีข้ันตอนดังนี้ 

    1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

    1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้ อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
         1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดยศึกษา

ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) อาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ ส ารวจ สนทนากลุ่ม 
เป็นต้น 

         1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศใน
การพัฒนารูปแบบ 
                   1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ อาจใช้การสัมภาษณ์                  
การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
            1.3 การจัดท ารูปแบบ ผู้วิจัยอาจใช้ข้อมูล 1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์                 
เพ่ือก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ 

ขั้นตอนที่  2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ขั้นตอนนี้ เป็นกา รตรวจสอบ                       
ความเที่ยงตรงของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่
การเก็บรวบวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง จะท าให้ทราบ
อิทธิพลและความส าคัญขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ การทดสอบรูปแบบอาจท าใน 
4 ลักษณะ ตังนี้ 
      2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด การประเมินที่พัฒนาโดย 
The Joint Committee on Standards of Education Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของ 
Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน สอดคล้องกันกับ สุวิมล ว่องวานิช (2549: 54 - 56) น าเสนอ
ไว้ดังนี้ 

   2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasible standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติจริง 
   2.1.2 มาตฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมินสนองตอบ
ต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
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   2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน                  
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมาย และศีลธรรมจรรยา 

   2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 

 2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบ                 
ในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
หรือการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าได้ตัวเลข แล้วน ามาสรุป ซึ่ง Eisner (1976: 192 - 193) ได้เสนอแนะแนวคิดการทดสอบและ                      
การประเมินรูปแบบ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้ 

  2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์ และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะ
ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ               
การตัดสินใจ แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยตามวิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป เกี่ยวกับข้อคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่                 
จะประเมิน แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่                  
จะท าการประเมิน 
            2 .2 .2 รูปแบบการประเมินที่ เป็นความช านาญเฉพาะทาง ( Specialization)                
ใน เ รื่ อ งที่ จ ะประ เมิน โดย พัฒน ามาจากแบบการวิ จ ารณ์ ง านศิ ลปะ  ( Art criticism) ที่ มี                              
ความละเอียดอ่อน ลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัด               
คุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องมือวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสมารถของผู้ประเมิน                       
อย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น ามาประยุกตใ์ช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากข้ึน ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้
เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างแท้จริง ในวงการศึกษานิยมใช้
รูปแบบนี้ มาใช้เรื่องความต้องการลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

       2.2.3 รูปแบบที่ ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องในการประเมินโดยให้                     
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ 
จะเกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 

   2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน าพิจารณา                  
การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การก็บรวบวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ         

 2.3 การทดสอบรูปแบบ โดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลกรที่เกี่ยวข้อง นิยมใช้กับ               
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบตามเทคนิคเดลฟายแล้ว ผู้วิจัย   
จะน ารูปแบบในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณคู่  (Rating 
Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้                
ของรูปแบบ 
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2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลอง
ใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่ างครบถ้วน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบ                       
จากการประเมิน มาปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557: 106) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กรศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
และสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 มายกร่างรูปแบบ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าปรึกษา จากนั้นได้              
จัดสนทนากลุ่ม (Focus group)และประเมินความสอดคล้อง ( IOC) ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ผลการด าเนินการดังนี้ การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการด าเนินงานของสถานศึกษา 4) การด าเนินการ
บริหารงานวิชาการ 5) การประเมินผลและ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ  และน าไปจัดท าคู่มือสาระส าคัญ
ของคู่มือ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการด าเนินการ 4)การด าเนินการ               
ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ                   
ผลการประเมินรูปแบบ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน  

 ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2558: 240) การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจนได้รับความเชื่อถือนั้น จ าเป็นจะต้องมีขั้ นตอนในการด าเนินงานสอดคล้องกับ
กระบวนการวิจัยและพัฒนา ได้แก่ การก าหนดปัญหาของรูปแบบ การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบราม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผล รวมทั้งได้รับการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิด 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ 

อร่าม วัฒนะ(2561:108) ได้สรุป แนวคิดร่วมกันตามขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบ ได้                  
4 หลักใหญ่ ได้แก่ ขั้นตอนการส ารวจการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การออกแบบและการตรวจสอบ                
ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดการพัฒนารูปแบบการบริหาร สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยการศึกษาวิเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง       
ด้วยแบบสอบถาม เพ่ือน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร  ส่วนจังหวัด เป็นการน าผลจาก                   
การวิเคราะห์องค์ประกอบ มาสร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ โดยวิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ
และข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด โดยผู้ประเมินได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นผู้ประเมิน ด้วยแบบประเมิน                 
ซึ่ งประเมินด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์                               
ในการด าเนินการวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอนดังกล่าว เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่                   
ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562:9) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ และได้แบ่งการพัฒนารูปแบบ
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่การสร้างรูปแบบ และการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบเพ่ือความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ และสามารถยืดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาได้ 

Willer (1986: 83) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไป แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่                  
1) การสร้าง (Construct) และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

      จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการและผู้วิจัยหลายท่านดังกล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะ
สรุปแนวคิดร่วมกันตามขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ได้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบของ               
การบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือค้นหาและน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบที่
มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  2) ศึกษาสภาพ
และปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                     
โดยใช้องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะห์ได้                       
เพ่ือค้นหาปัญหาของการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                       
3) ศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือน าไปก าหนดกระบวนการ
ด าเนินงานตามองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้   และ 4) ร่างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร                       
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ                    
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเป็นรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือน าไปสู่ขั้นการน าไปใช้ต่อไป 
 

        4.7 การสร้างคู่มือ 
 
        ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมาย และลักษณะของคู่มือที่ดี ดังนี้ 
        นุดี รุ่งสว่าง (2543: 24) ได้สรุปไว้ว่า คู่มือที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 

  1. ด้านรูปแบบ มีขนาดรูปเล่มเหมาะสม ตัวอักษรอ่านง่าย ซัดเจน มีรูปภาพประกอบ
เหมาะสมกับเนื้อหาและการน า เสนอกิจกรรมแต่ละข้ันตอนมีความซัดเจน 

  2. ด้านเนื้อหา วัตถุประสงค์ของคู่มือก าหนดไว้ซัดเจน เหมาะสม ระบุขอบข่ายเนื้อหา
คู่มือ ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ ค าแนะน าการศึกษาคู่มือเขียนไว้ซัดเจน เข้าใจง่าย เนื้อหาความรู้                  
มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจ าเป็น 

  3. ด้านการน าไปใช้ ก าหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไว้ซัดเจน ก าหนดกิจกรรม เนื้อหา
และแบบฝึกได้สัมพันธ์กัน และมีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกับเนื้อหาของคู่มือ 

สรุปได้ว่า การสร้างเอกสารคู่มือที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติงาน ให้มีความเหมาะสม สอดคล้อง 
ครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาคู่มือ ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์  มีค าแนะน าในการใช้คู่มือที่ซัดเจน 
เข้าใจง่าย เนื้อหาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจ าเป็นในการใช้งาน  ผู้ศึกษา
คู่มือสามารถที่น าไปใช้ปฏิบัติตามให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยตนเอง 
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     5.ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 

       5.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 

 มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมายของความพึงพอใจ  เช่น                         
ภาณุเดช เพียรความสุข และคณะ (2558:8) ได้ให้ความพึงพอใจไว้ว่า เป็นความรู้สึกท่ีเป็นการยอมรับ 
ความรู้สึกชอบ ความรู้สึกที่ยินตีกับการปฏิบัติงาน ทั้งการให้บริการและการรับบริการในทุก
สถานการณ์ ทุกสถานที่ ซึ่งสอดคล้องกับ วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศรี (2558:9) ความพึงพอใจ หมายถึง
ความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีเป็นท าทีความรู้สึก ความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือปัจจัย                
ต่าง ๆ ภายหลังได้รับประสบการณ์ในสิ่งนั้นมาแล้ว ความรู้สึกพอใจคือจะเกิดขึ้นเมื่อได้รับในสิ่งที่
ต้องการหรือบรรจุดมุ่งหมาย ความรู้สึกดังกล่าวจะลดลงหรือไม่เกิดขึ้น หากความต้องการหรือ
จุดมุ่งหมายนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ยังสอดคล้งอกับ สายนภา ดาวแสง(2559:17) ได้ให้ความหมาย 
ความพึงพอใจ ไว่ว่าเป็นความรู้สึกที่ตีความรู้สึกรักชอบในสิ่งที่สอดคลองกับความต้อการของตนเอง 
ความพึงพอใจก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจความเข้าใจอันดีต่อกัน และเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง  
ที่ช่วยให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จความรู้สึกนี้จะช่วงใจให้เกิดความรักในงาน โดยเฉพาะ              
เมื่อบุคคลนั้นได้มีส่วนร่วมในนโยบายวัตถุของการท างานในองค์กร ซึ่งท าให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ                 
มีความกระตือรือร้น มีความรู้สึกมั่นคง และมีความมุ่งมั่นที่จะอุทิศคนและทุ่มเทให้กับการท างาน    
อย่างเต็ม ที่แล้วงาน ทุกอย่างจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้และ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ภัทรกร มิ่งขวัญ (2559:10) ที่ได้ให้ความหมายความพึงพอใจไว้ว่า                
เป็นความรู้สึกที่ดี หรือมีเจตคติที่ดีของบุคคลนั้น ๆ เมื่อได้รับการตอบสนองตามความคาดหวังและ
ตามความต้องการของตนเอง จึงท าให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อสิ่งนั้น  

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึงความรู้สึกหรือเจตคติที่ดี เป็นท าทีความรู้สึก ความคิดเห็น
ของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือปัจจัยต่าง ๆ เมื่อได้รับในสิ่งที่ตอ้งการหรือบรรจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 

 
5.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจและได้พัฒนามาเป็นทฤษฎี

หลายทฤษฎี ดังนี้ 
 โคแมน (Koman,1997 อ้างถึงใน พิสณุ  ฟองศรี . 2550 : 340-341) ได้จ าแนกทฤษฎี                     
ความพึงพอใจในงาน (Job  Satisfaction) ออกเป็น  2  กลุ่ม  ได้แก่ 
  1. ทฤษฎีสนองความต้องการ (Need  Fulfillment  Theory) ซึ่งถือว่าความพึงพอใจ               
ในงานเกิดจากความต้องการส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อผลที่ได้รับจากงานกับการประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของตน 
  2. ทฤษฎีอ้างอิงกลุ่ม (Reference – Group Theory) ซึ่งถือว่าความพึงพอใจในงาน               
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณลักษณะของงานตามความปรารถนาของกลุ่ม 
      อารี  เพชรผุด (2530:58 -59) ได้สรุปทฤษฎีความพึงพอใจไว้  2 ทฤษฎี  ประกอบด้วย 
ทฤษฎีความพึงพอใจน าไปสู่การท างานหรือความพึงพอใจสัมพันธ์กับงานจากการศึกษาที่ฮอรธอร์ของ 
Elton Mayo และคณะตลอดจนการศึกษาด้านมนุษย์สัมพันธ์ของนักจิตวิทยากลุ่ มต่าง  ๆ                      
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พยายามสรุปให้เห็นว่า ความพึงพอใจจะน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพ  ถ้าบุคคลใดมี                     
ความพึงพอใจในงานที่เขารับผิดชอบอยู่  เขาจะสามารถท าให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  มีผลผลิตเพ่ิมข้ึน
และท าให้มีก าไรเพ่ิมขึ้น ความพึงพอใจอาจเกิดจากก าลังใจ ขวัญในการท างาน คนที่ มีก าลังขวัญดี
ก าลังขวัญสูง  บุคคลนั้นจะมีความสุขและเมื่อมีความสุขก็จะท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  เอกมล  บุญแก้ว (2547:23) ได้เสนอตัวแบบอันเป็นแนวทางที่มุ่งเป็นฐานคติว่าด้วย                 
ความพึงพอใจของประชาชนในกรุงเทพมหานครต่อกระบวนการยุติธรรมว่า  การตั้งคติเกี่ยวกับสังคม  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมเมืองขนาดใหญ่จะต้องตระหนักถึงความกลมเกลียวและความขัดแย้ง                     
ทั้งความร่วมมือและการแข่งขัน  ทั้งการได้เปรียบและเสียเปรียบ  ภาพของกระบวนการยุติธรรม                       
จึงอาจเป็นไปได้ทั้งเชิงปฏิฐานและเชิงนิเสธ เสมือนสองปลายของเส้นตรงเดียวกัน การศึกษาเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจต่อกระบวนการยุติธรรม  จึงเป็นปรากฏการณ์ที่สลับซับซ้อนและต้องอาศัยแนวคิด              
เชิงปทัสสถาน (Normatve Concepts) แนวคิดเชิงประจักษ์ (Empirical Concepts) ฉะนั้นทฤษฎีว่า
ด้วยความพึงพอใจต่อกระบวนการยุติธรรมจึงได้แก่ 
 ทฤษฎีที่หนึ่ง  ภูมิหลังของประชาชนผู้รับบริการน่าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับความพึงพอใจ              
ต่อกระบวนการยุติธรรม  ภายใต้สภาวะแวดล้อมของสังคมเมืองขนาดใหญ่ 
 ทฤษฎีที่สอง  ประสบการณ์ของประชาชนผู้รับบริการเกี่ยวกับปัญหาอาชญากรรมน่าจะมี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจต่อกระบวนการยุติธรรม  ภายใต้สภาวะแวดล้อมของสังคมเมือง ขนาด
ใหญ่ภูมิหลังของประชาชน  หมายถึง อายุ การศึกษา ระยะเวลาอยู่อาศัยในท้องถิ่นนั้น  ๆ                 
ของประชาชน   
    มิลเลท (Millet,1954 : 397 - 400) กล่าวถึง บริการที่น่าพึงพอใจ (Satisfactory Service)                
ไว้ว่า การบริการนั้นจะเป็นที่พึงพอใจหรือไม่   สามารถวัดได้จากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  คือ 
   1.  การให้บริการอย่ าง เท่ า เทียมกัน (Equitable Service)  คือการบริการที่ มี              
ความเสมอภาคและเสมอหน้า 
   2. การให้บริการที่ตรงเวลา (Timely Service)  คือ การให้บริการจะต้องตรงเวลาและ
ทันต่อความต้องการของผู้ใช้ 
   3. การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample  Service) คือ ความเพียงพอในด้านต่าง ๆ
ดังนี้คือ  ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนด้านบุคลากรผู้ให้บริการ 
   4 .  กา ร ให้ บ ริ ก า รอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  ( Continuous Service) คื อกา รติ ดตามผู้ ใ ช้                      
อย่างต่อเนื่อง 
   5 .  การ ให้ บริ การที่ มี คว ามก้ า วหน้ า  (  Progressive Service)  คื อ  การ พัฒนา                     
งานบริการทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพให้มีความก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ 

   เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538:124-125) กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ  ไว้ดังนี้ 
   1. สัมฤทธิ์ผลของงาน (Achievement) คนเป็นจ านวนมากที่ต้องการความส าเร็จ                 
ในการท างานและพอใจในการมีส่วนร่วมสร้างสรรค์งานที่มีความส าคัญให้แก่บริษัท  ถ้าผู้บริหาร
ยอมรับในข้อนี้ก็ย่อมสนับสนุน 
   2. การยอมรับ (Recognition) โดยปกติแล้วคนทุกคน มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการท างานที่แตกต่างกัน ดังนั้นถ้าผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมการยอมรับในความคิดหรือ
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ความสามารถของบุคคลไม่ว่าจะเป็นค ายกย่อง ค าชมเชยหรือการให้ Feedback ที่เหมาะสม                   
จะมีส่วนร่วมจูงใจในการท างานได้มากทีเดียว 
   3. ความก้าวหน้า (Advancement) ความก้าวหน้าในการท างาน เป็นสิ่งที่ทุกคน
ต้องการเพราะการเข้าสู่ต าแหน่งใหม่หรือการได้เผชิญกับงานสถานการณ์ใหม่ๆที่มีความท้าทาย                 
จะท าให้บุคคลนั้นได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานอยู่เสมอ 
   4. ความสนใจ (Interest) หมายถึง การให้บุคคลได้มีโอกาสพัฒนาหรือเสริมสร้างทักษะ
ในการท างานตามที่ เขามีความสนใจ หรือให้ เขามี โอกาสได้ ใช้ความรู้  ความสามารถใน                    
การท างานที่เขาชอบเป็นการจูงใจที่ดีวิธีหนึ่ง 
   5. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ส าหรับบุคคลที่มีความสามารถ มีไหวพริบและ
ทักษะในการท างานที่ดี  อยากที่จะท างานด้วยอ านาจและความรับผิดชอบของตนเองและจะไม่ชอบ
การถูกบังคับให้ท างาน 
   6. การมีส่วนร่วมในการท างาน(Participation)การเปิดโอกาสให้บุคคลได้มีส่วนร่วมใน
การท างานมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดนโยบายวิธีท างาน ตลอดจนการตัดสินใจการท างานจะ
สร้างให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับหน่วยงานหรือบริษัท การให้มีส่วนร่วมในการท างานนี้ จะจูงใจให้
บุคคลยอมรับในความสามารถซึ่งกันและกันและมีโอกาสพัฒนาการท างานเป็นทีมด้วย 
    ทิฟฟิน และแมคคอร์มิค (Tiffin & McCormick, 1968: 68 อ้างถึงใน เอกมล  บุญแก้ว
2547:24) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นแรงจูงใจของมนุษย์ ซึ่งตั้งอยู่บนความต้องการขั้นพ้ืนฐาน (Basic 
Need) มีความเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิดกับผลสัมฤทธิ์และสิ่งจูงใจ (Incentives) และความพยายาม
หลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่ต้องการ   

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการนั้นเกิดจากการได้รับการตอบสนองจากผู้ให้บริการ
อย่างเสมอภาค รวดเร็ว ทันต่อความต้องการ ให้บริการอย่างต่อเนื่อง มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ                      
ต่อการใช้งาน  เกิดความรู้สึกที่ดีและประทับใจต่อการให้บริการ 

 
     6.งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

          6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องภายในประเทศ 
    

   วิภา ทองหง า (2554 : 283-290) ได้วิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม
และแบบสอบถามความคิดเห็น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (path analysis) และการยืนยัน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการชาติพันธุ์  วรรณา
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การประกันคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสื่อ   
การเรียนการสอน 2) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  พบว่า องค์ประกอบทุกตัวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยที่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์โดยตรง                
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ต่อการประกันคุณภาพการศึกษา และมีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการประกันคุณภาพการศึกษา                     
โดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้จริง สอดคล้องกับทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย   
   พรทิพย์  ศิ ริ ภัทราชัย  (2556:บทคัดย่อ )  ได้ศึ กษา เกี่ ยวกับ  STEM Education                          
กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิจัย
เกี่ยวกับสมอง และการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  ส่งผลให้กระบวนทัศน์              
ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาทุกระดับนั้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิด              
ขั้นสูง เช่น  การคิดสร้างสรรค์  การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ ฯลฯ  รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร  การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้และการมีทักษะทางสังคม  แนวโน้ม
การจัดการศึกษา  จึงจ าเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่างๆและบูรณาการการเรียนในห้องเรียน
และชีวิตจริง  ท าให้การเรียนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียน  ซึ่งผู้เรียนจะเห็นประโยชน์ คุณค่าของ                  
การเรียนและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งเป็นการเตรียมผู้เรียนในการเรียนต่อไป
ในชั้นสูงขึ้น เกิดการเพ่ิมโอกาสการท างานในอนาคต การเพ่ิมมูลค่า และการสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับประเทศด้านเศรษฐกิจได้  สังคมโลกในขณะนี้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีการสื่อสาร  ซึ่งมีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูลใหม่ๆ หมุนเวียนอยู่ตลอดเวลา
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ก่อให้เกิดปรากฏการณ์ที่เรียกว่า การไหลบ่าของข่าวสารข้อมูล  วิทยาการ                     
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจและสังคมเจริญก้าวหน้า เกิดการค้าที่แข่งขัน
กันทั่วโลก ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การเตรียมผู้ เรียนในวันนี้ไห้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21                        
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เยาวชนเหล่านั้นสามารถด ารงชีวิตในสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้                    
สามารถและพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับสภาพสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในอนาคต  การตื่นตัวและ
เตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การสร้างมหาอ านาจทางการศึกษาเพ่ือให้ได้ประชากร                
ที่มีคุณภาพ จึงเป็นกลยุทธ์ของการพัฒนาชาติแนวทางหนึ่ง ส าหรับประเทศไทยการจัดการศึกษา     
แบบบูรณาการที่นั้นให้ความส าคัญกับวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์
อย่างเท่าเทียมกันหรือ STEM Education จึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อการ                 
เตรียมคนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานี้  ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้
และความสามารถที่จะด ารงชีวิตได้ดีและมีคุณภาพในโลกของศตวรรษที่ 21  ที่มีการเปลี่ยนแปลง               
อย่างรวดเร็ว  มีความเป็นโลกาภิวัตน์ที่ตั้งอยู่บนฐานความรู้และเต็มไปด้วยความก้าวหน้า                        
ทางเทคโนโลยี  อีกทั้งยังเป็นวิชาที่มีความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน                    
ทางเศรษฐกิจ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่งคั่งของประเทศได้ นอกจากนี้ STEM Education 
ยังเป็นการจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนง  ทั้งด้านความรู้ทักษะการคิด
และทักษะอ่ืน ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา  การค้นคว้า สร้างและพัฒนาคิดดันสิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน                  
การเน้นความเช้าใจอย่างสึกซ้ึง  การมสี่วนร่วมของผู้เรียนกับข้อมูลเครื่องมือทางเทคโนโลยี  การสร้าง
ความยึดหยุ่นในเนื้อหาวิชาความท้าทาย  ความสร้างสรรค์  ความแปลกใหม่ และการแก้ปัญหา                 
อย่างมีความหมายของบทเรียนใน STEM Education  จึงเหมาะที่จะท าให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่                   
เกดิการเรียนรู้และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง   
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    ประภาภัทร์ แสงทอง(2557:679-692) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า  

      1. การวางแผนงานด้านวิชาการ แต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระมากที่สุด ผู้รับผิดชอบในการอนุมัติแผนงานวิชาการของโรงเรียน คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนมากที่สุด มีการด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยก าหนวิสัยทัศน์ นโยบาย 
เป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือเป็นทิศทางในการวางแผนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดบุคลากร
สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารวิชาการ เผยแพร่แนวทางปฏิบัติตามแผนงานวิชาการโดยการแจ้ง
ในที่ประชุมครู และมีวิธีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามแผนงานวิชาการโดยรายงานตาม
สายการบังคับบัญชามากที่สุด   

      2. การบริหารเละพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการมากที่สุด โงเรียนได้ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนศึกษาและ
วิ เคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ เหมาะสมมีการประ เมินผล                         
เพ่ือน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตรโดยใช้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรด้วยวิธีการน าผลการทดสอบ O-NET มาพัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตรมากที่สุด  

     3. การจัดการเรียนการสอน แนวปฏิบัติในการจัดครูให้รับผิดชอบงานสอนใช้วิธีการ             
จัดตามวุฒิการศึกษามากที่สุด จัดกิจกรรการเรียนการสอนโดยวิธีก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ตามแผนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการจัดวิชาที่จะเปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษาโดยก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสร้างของหลักสูตร จัดท าแผนการสอน                 
โดยผู้ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นเดียวกันกลุ่มสระเดียวกันร่วมกันจัดท าแผนการสอน มีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนของครูโดยกรนิเทศการสอน และมีแนวหงการจัดสอน
ซ่อมเสริมกรเรียนรู้ของผู้เรียนคือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอบกลางเทอมขอผู้เรียนแล้วคัดนักเรียน
ที่อ่อนมาสอนซ่อมเสริมมากท่ีสุด  

  4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ด้วยการให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรม การนิเทศ
ภายในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน โดยเป็นผู้รับการนิเทศจัดให้มีการประชุมอบรม
สัมมนาก่อนปิดภาคเรียนผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศครู คือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด  

  5. การใช้สื่อและเทคโนโลยี เ พ่ือการศึกษามีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มี                       
ความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอผลิตคิดค้นหรือพัฒนาขึ้นมาด้วยตัวครูเองมากที่สุดและ                    
มีหลักการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนโดยประเมินผลจากความเข้าใจ        
ในเนื้อหาของผู้เรียนมากท่ีสุด 

  6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใช้วิธีจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยการจัดกิจกรรม          
ตามนโยบายของโรงเรียน และมีการประเมินผลหลังท ากิจกรรมากท่ีสุด 

  7. การแนะแนวโรงเรียนมีห้องแนะแนวให้บริการนักเรียน และติดตามประเมินผล                  
การแนะแนวด้วยแบบสอบถามมากที่สุด 

  8. ความมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนโรงเรียนมีการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมขนคือการประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความรู้                   
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แก่ชุมชนมากที่สุด และมีความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการร่วมกับกลุ่มโรงเรียนที่สังกัดอยู่และ                               
เขตพ้ืนที่การศึกษามากท่ีสุด 

  9. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนมีการส่งเริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษามากที่สุด 
       10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการใช้เครื่องมือในการวัดผลประเมินลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากการประเมินผลจากสภาพจริงมากที่สุด และโรงเยนน าผลจาการวัดผลประเมินผลไปใช้              
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูมากที่สุด 
   อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557:118-122) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามั ธยมศึกษา เขต 20 การวิจัยครั้งนี้
ด าเนินการ 4 ขั้นตอนประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการ
ต่าง ๆเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการแล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหาในการบริหางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 แล้วน าร่างรูปแบบไปด าเนินการ
สนทนากลุ่ม   ผลการวิจัย พบว่า  1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                              
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงาน                      
อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึ กษา                
เขต 20 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  หลักการ จุดมุ่ งหมาย กลไกการด าเนินการ                         
การด าเนินการบริหารงานวิชาการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จและ  3) ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

   นัสรินทร์ บือซา (2558 :59-66) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา                  
ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ชีววิทยา ความสามารถในการแก้ปัญหาและพึงพอใจต่อ                        
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้                     
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยา  ความสามารถในการแก้ปัญหาและ
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็น
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  5/1 ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์์ อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับ                 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนพัฒนาการ ร้อยละ 41.03 อยู่ในระดับต้น ร้อยละ 
30.77 อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 2.51 อยู่ในระดับสูงและอยู่ร้อยละ 7.69 อยู่ในระดับสูงมาก 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาความสามารถในการแก้ปัญหา หลังเรียนสูงกว่ าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด              
สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  ผลการวิจัยที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษาโดยผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนการสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้นตอนของ
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สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 1) ขั้นการสร้างความสนใจ 2) ขั้นการส ารวจ
และค้นหา 3) ขั้นการอธิบายและลงข้อสรุป 4) ขั้นการขยายความรู้และ 5) ขั้นการประเมินผล                  
โดยแต่ละขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้นักเรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ด้วยตนเอง  ซึ่งเป็นการส่งเสริม
ให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  ตัดสินใจเลือกประเด็นปัญหาที่นักเรียนสนใจ พร้อมทั้ง
การคิดหาวิธีการทางการแก้ปัญหาตามแนวคิดสะเต็มศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิ ทธิภาพ           
มากที่สุด 

  พลศักดิ์ แสงพรมศรีและคณะ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นสูงและเจตคติต่อการเรียนวิชาเคมี ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษากับแบบปกติ ผลการศึกษา พบว่า                        
1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง และเจตคติต่อการเรียนเคมี หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 2) นักเรียนที่ได้รับ                
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ขั้นสูงและ
เจตคติต่อการเรียนเคมีสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

  ยุวดี คุณสม (2558:207-219) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการด าเนินงานวิจัย 4ระยะ คือ ระยะที่ 1                   
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ระยะที่ 2 
ตรวจสอบองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยของรูปแบบโดยข้อมูลจกการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนา
กลุ่ม ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย จัดกลุ่มองค์ประกอบรูปแบบโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 5 
ด้านตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ โดยผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุง                  
ตามผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ                 
ที่มีประสิทธิผล โดยยกร่างรูปแบบ จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ปรับปรุงเป็นร่างรูปแบบตามผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 4 น าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล จัดสัมมนาเพ่ือตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และรูปรายงาน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า  

   1. สภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ                      
ที่มีประสิทธิผล มีการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านงานหลักสูตร ด้านงานการเรียนการสอน                   
ด้านงานวัตผลและประเมินผล ด้านงานนิเทศภายใน และด้านการบริหารจัดการ ผลการปฏิบัติ                
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

   2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และ
องค์ประกอบย่อย 39 องค์ประกอบ คือ ด้านหลักสูตร 8 องค์ประกอบด้านการเรียนการสอน 9 
องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล 6 องค์ประกอบ ด้านการนิเทศภายใน 9 องค์ประกอบ ด้าน
การบริหารจัดการ 7 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 

   3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล              
มีองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  1) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีหลักการจัดการงานวิชาการที่ดี                           
มีประสิทธิผล และเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล 
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2) หลักการ 6 หลัก คือ หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม หลักการสร้ างเครือข่าย               
หลักความรับผิดชอบ หลักการกระจายอ านาจ และหลักวัฒนธรรมองค์กร 3) กลไกการด าเนินงานตาม 
6 หลักการบริหารงานวิชาการ ก าหนดภาระงานตามบทบาทหน้าที่ วางแผนบริหารจั ดการงาน
วิชาการและก าหนดความสัมพันธ์ของการทงานเป็นทีม 4) วิธีด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านงานวัดผลและประเมินผล ด้านงาน
นิเทศภายในและ ด้านงานบริหารจัดการ 5) ประเมินผล โดยน าหลักการจัดการงานวิชาการ                 
อย่างเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการเหมาะสมกับรูปแบบการบริหาร
ที่มีประสิทธิผลและ 6 ) เงื่อนไขความส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษให้ความส าคัญ                  
ในการน าหลักการบริหารงานวิชาการ 6 หลักการไปใช้อย่างเหมาะสมตามรูปแบบ 

   4. ผลการน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ                           
ที่มีประสิทธิผล พบว่า องค์ประกอบรูปแบบ ด้านวัตถุประสงค์ หลักการ กลไกการด า เนินงาน 
วิธีด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ                 
ความเป็นประโยชน์ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุดทุกค้ าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                      
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  วิลัดดา เรืองเจริญ (2558:121-122) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการ 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและแนวทาง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 3 โร งเรียน โดยการสัมภาษณ์                   
เพ่ือยกร่างรูปแบบและสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และประเมินรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยผู้ทรงวุฒิ  ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 25 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูหัวหน้างานวิชาการ และครูหัวหน้าสาระ
การเรียนรู้ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร               
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านของสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน                
การสอน การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มี       
แหล่งเรียนรู้  และการนิ เทศการศึกษา ด าเนินการในรูปแบบคู่มือการบริหารงานวิชาการ                          
โดยมีองค์ประกอบคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 3) การด าเนินการ 4) การประเมินและ 
5) เงื่อนไขความส าเร็จ ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็กและผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า รูปแบบ                   
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

      ศิริลักษณ์ ชาวลุ่มบัว (2558) ได้พัฒนาหลักสูตรตมแนวสะเต็มศึกษา เรื่อง อ้อยส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมตึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจาก
การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญและจากผลการทดลองใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้คือ  1) ผลการ
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ประเมินหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการทดลองใช้หลักสูตรพบว่า หลักสูตรตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ที่พัฒนาขึ้นความหมาะสมอยู่ในระดับมากและองค์ประกอบของหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน                   
ทุกองค์ประกอบ 2) ผลการประเมินหลักสูตรจากการทดลองใช้หลักสูตรพบว่า คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนหลังทดลองใช้หลักสูตรสูงกว่าก่อนทดลองใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 01 และสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 65) 3) คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและคะแนนเฉลี่ยความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนหลังทดลองใช้
หลักสูตรสกว่าก่อนทดลองใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส าคัญทางสติติที่ระดับ .054) นักเรียนมี                        
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอยู่ในระดับมาก 5) ครูมีความคิดเห็นเชิงบวกต่อ
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

อุดม ชูลีวรรณ ( 2558:214- 219) รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล โดยมีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล และเสนอรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาความเป็นเลิศระดับสากล การด าเนินการวิจับแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาภาคสนาม จากโรงเรียน
กรณีศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เลือกจากโรงเรียนในโครงการ โรงเรียนมาตรฐานสากลที่                       
ประสบความส าเร็จ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลัก องก์ประกอบย่อย วิธีปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบ
ของการบริหารคุณภาพไรงเรียนมัธยมศึกษาความเป็นเลิศระดับสากล ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบระบบ
การบริหารคุณภาพโรงเรยีนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบระบบ
การบริหารคุณภาพ โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล และขั้นตอนที่ 5 การประเมิน
ระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล
และนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การสร้างข้อสรุปแบบอุปนัยเพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลประกอบด้วย 7องค์ประกอบหลัก ดังนี้                          
1) การน าองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์  3) การมุ่ ง เน้นผู้ เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                      
4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติและ 
7) ผลลัพธ์ด้านผู้เรียน น าองค์ประกอบไปสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลได้ 6 ระบบ ดังนี้ ระบบที่ 1 การน าองค์กรโดยต้องรู้และ               
เข้าใจบริบทของโรงเรียนที่มีความหมาย เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศ ระบบที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์ผู้อ านวยการ โรงเรียนจะต้องน าวิสัยทัศน์มาด าเนินการ
ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ไปสู่ความเป็นเลิศระบบที่ 3 การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นผู้เรียน การพัฒนา
หลักสูตรตามความสามารถของผู้เรียนโดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ระบบที่ 4 การวัด สารสนเทศ
และการจัดการความรู้ เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกระบบ 
ระบบที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ ระบบที่ 6 ระบบการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร ให้มี               
ความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองค์ประกอบที่ 7 เป็นผลลัพธ์ของการด าเนินงาน
จาก  6 ระบบ 
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   ณพงศ์ วรรณพิรุณ (2559:84-95) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา
ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านเพ่ือเสริมสร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์                   
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสานเชิงคุณภาพและเชิงปรึมาณ                        
มีวัตถุประสงค์กรวิจัยเพ่ือพัฒนาและศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา                  
ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน เพ่ือเสริมสร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์                   
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการวิจัย 5 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิด
ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับ
ด้าน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
แบบห้องเรียนกลับด้าน ระยะที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรียน                 
การสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และระยะท่ี 5 การประเมินรับรองความเหมาะสม
ของรูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน  
ผลการวิจัย พบว่า 

   1. รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้าน  เพ่ือเสริมสร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์หงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กิจกรรมการเรียนการสอน
แบบสะเต็มศึกษา 3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 4) ฐานการเสริมศักยภาพ                   
การเรียนรู้ 5) บริบทการเรียนรู้ (ผู้เรียน ผู้สอน เนื้อหาแบบปฏิสัมพันธ์) และ 6) การประเมินผลงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

   2. กิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้าน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นก าหนดแนวคิดที่ท้าทาย ( Identify a 
Challenge) 2) ขั้นส ารวจแนวคิดที่เกี่ยวข้อง (Explore Ideas) 3) ขั้นวางแผนและพัฒนา (Plan and 
Develop) 4) ขั้นทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluate) 5) ขั้นน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
(Present The solution) 6) ขัน้ปรับปรุงผลงาน (Revise) 

   3. ระบบบริหารจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้                        
แบบห้องเรียนกลับด้าน ประกอบด้วย 7 โมดูลหลัก คือ โมดูลบริหารจัดการเรียนรู้ โมดูลน าเสนอ
เนื้อหาสะเต็ม โมดูลกิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา โมดูลฐานการเสริมศักยภาพการเรียนรู้ 
โมดูลการแลกเปลี่ยนไฟล์ผ่านคลาวด์เทคโนโลยี โมดูลการติดต่อสื่อสารผ่านคลาวด์เทคโนโลยีและ
โมดูลประเมินผลการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ผสอ 10 คน ประเมินประสิทธิภาพของระบบอยู่
ในระดับมาก 

   4. นักศึกษาที่ เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่พัฒนาขึ้น มีคะแนนทักษะความคิดสร้างสรรค์              
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   5. นักศึกษาที่ เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาใน
สภาพแวดล้อม  การเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่พัฒนาขึ้น มีคะแนนประมินผลงนสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ในระดับดีมาก 
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   6. นักศึกษาที่ เรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านที่พัฒนาขึ้นมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
     7. รูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   ศุภวัฒน์ ทรัพย์เกิด (2559) ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เสริมสร้างการคิด                
เชิงค านวณด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา วิชาการโปรแกรมและการประยุกต์                             
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/9 โรงเรียน
อนุกูลนารี จังหวัดกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 48 คน โดยจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาใน
หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง ค าสั่ง ควบคุม ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนมีพัฒนาการด้านการคิดเชิงค านวณ
เพ่ิมขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งแรก ซึ่งด้านที่มีพัฒนาการโดดเด่นที่สุด คือ การก าหนด
สาระส าคัญ หรือการน าทักษะด้านคอมพิวเตอร์มาสร้างชิ้นงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียน              
มีความพึงพอใจต่อการเรียนแบบสะเต็มศึกษา โดยมีความพึงพอใจมากที่สุดในด้านบรรยากาศ                  
ในชั้นเรียนที่สนุกสนานและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559:142-148) การวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอ
นโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย เป็นการศึกษาข้อมูลเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศ  ในส่วนของต่างประเทศนั้น คณะผู้วิจัยได้เลือก
ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ประเทศจีนและเกาหลีใต้  ซึ่งการพัฒนา                 
สะเต็มศึกษาของประเทศเหล่านี้มีความเหมือนและแตกต่างกันตามบริบทและจุดเน้นของแต่ละ
ประเทศ การศึกษาด้านสะเต็มศึกษา ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
การจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย ทั้งในระดับนโยบายและการขับเคลื่อนนโยบาย              
สู่การปฏิบัติ  2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาในมิติต่างๆ จากต่างประเทศ
และเลือกศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพ่ือน ามาปรับใช้กับประเทศไทย 3) เพ่ือจัดท า
ข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย  โดยมีข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้  
          1.นโยบายระดับชาติ ประกอบด้วย 1) ก าหนดให้การพัฒนาสะเต็มศึกษาเป็นวาระ
แห่งชาติ(STEM Education as the National Agenda) เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญใน
การพัฒนามนุษย์ และก าลังคน ทุกคนมีทักษะด้านสะเต็มที่จ าเป็นส าหรับทุกคนและส่วนที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถิ่นหรือตลาดแรงงานที่มีคุณภาพและศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะท าให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลได้ดีขึ้น  2) ก าหนดเป้าประสงค์หลักของการพัฒนาสะเต็มศึกษาให้เป็นการเตรียมก าลังคนที่มี
คุณภาพของประเทศไทย  เพ่ือพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และการสร้างสังคมไทยให้มีวิธีคิด  
วิถีชีวิตแบบวิทยาศาสตร์ (Science Enculturation) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ประเทศ                  
พร้อมทั้งนิยามสะเต็มศึกษาให้ซัดเจนว่าเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสะเต็ม (STEM Skill Set)                
3) ก าหนดให้มีคณะกรรมการสะเต็มศึกษา  แห่งชาติ (National STEM Education Committee) 
รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาสะเต็มศึกษา โดยมีรองนายกรัฐมนตรีที่รับผิดชอบ                         
ด้านเศรษฐกิจเป็นประธาน และมีหน่วยงานที่ชัดเจน เข่น ส านักงานคณะกรรมการสะเต็มศึกษา
แห่งชาติเป็นฝ่ายเลขานุการและรัฐมนตรีในกระทรวงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ 
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กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกระทรวงแรงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ฯลฯ เป็นกรรมการ 
รวมทั้งมีคณะกรรมการสะเต็มศึกษาในระดับจังหวัด  ท าหน้าที่ประสานงานกับคณะกรรมการ
การศึกษาจังหวัด เพ่ือช่วยในการก าหนดเป้าหมายเชิงพ้ืนที่ที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบท
ของแต่ละจังหวัด 4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาจากการทดสอบความรู้/ความจ ามาเป็นการศึกษา
เชิ งผลลัพธ์  (Outcome based Education)ในทุกระดับการศึกษา   ก าหนดให้มีหน่วยงาน                        
ที่รับผิดชอบในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาทักษะสะเต็มในระดับชาติ
พัฒนาครูประจ าการให้มีความรู้  ความเข้าใจในสะเต็มศึกษาตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตครู  
โดยเพ่ิมทักษะสะเต็มให้แก่ครูใหม่ เพ่ือให้แน่ใจว่าครูใหม่ทุกคนมีทักษะสะเต็ม และครูสะเต็ม                     
มีความสามารถในการพัฒนาทักษะสะเต็มให้แก่นักเรียนได้ 
       2.ระดับหน่วยปฏิบัติ  ประกอบด้วย 1) ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงาน
ระดับปฏิบัติที่เกี่ยวข้องถึงแผนยุทธศาสตร์ประเทศ และแผน Roadmap การพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้               
แต่ละหน่วยงานสามารถเข้าใจความเชื่อมโยง และพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา  
ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาสะเต็มศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับบริบทของ
ประเทศ  2) ปรับระบบการบริหารจัดการด้านสะเต็มศึกษา  ในแต่ละระดับการศึกษาให้มีความชัดเจน
ถึงผลลัพธ์ (Outcome) 3) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับให้สอดคล้องกับการพัฒนา                           
สะเต็มศีกษา (STEM Education) ตั้งแต่หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียน
การสอน  ประกอบด้วย  3.1) ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับ
สะเต็มศึกษารวมทั้งท าการศึกษาให้เชื่อมโยงกับการท างานจริง   3.2) พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง                
เพ่ือให้โรงเรียนได้น าไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รวมทั้งกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการศึกษาไปยังท้องถิ่น  3.3) สร้างโอกาสให้นักเรียนในภูมิภาคมีโอกาสในการพัฒนา
ทักษะสะเต็มอย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะค่ายวิทยาศาสตร์หรือกิจกรรมเสริมประสบการณ์
รูปแบบต่างๆ 4) ยกระดับคุณภาพครูและสร้างความเข้าใจของการศึกษาเชิงผลลัพธ์  ได้แก่                     
4.1) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครู เพ่ือให้ผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาไปเป็นครูเข้าใจแนวคิดและ                   
มีเทคนิควิธีการสอนที่สอดคล้องกับสะเต็มศึกษา 4.2) การวัดประเมินสมรรถนะครูในด้านทักษะ                 
สะเต็ม การออกและการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีระบบในการออกใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูให้แก่ครูรายวิชา (Subject Teacher) ที่สอนในรายวิชาที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้เฉพาะ                  
ในทางลึก เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้ น                        
4.3) พัฒนาครูประจ าการให้มีทักษะสะเต็มและมีความรู้ความสามารถในการสร้างเสริมทักษะสะเต็ม
ให้แก่ผู้เรียน  4.4) สร้างความเข้าใจในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พ้ืนที่ต่าง ๆ และสร้างขีดความสามารถบุคลากรเหล่านี้  ให้สามารถนิเทศครูทางด้านการพัฒนาทักษะ
สะเต็มได้ 5) เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน/อุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น  
เ พ่ือให้การจัดการศึกษาและพัฒนาก าลังคนทางด้านสะเต็มตอบสนองความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริงโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์การท างานจริง เช่น โครงการ
เรียนรู้ร่วมกับการท างานหรือโรงเรียนในโรงงาน ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 6) เร่งรัด
พัฒนาก าลังคนด้านสะเต็มขั้นสูงระดับมืออาชีพทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ให้มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการของประเทศ  ทั้งนี้ สาขาในการพัฒนาควร
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศและสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้ (Demand-Driven)                 
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การสร้างความเชื่อมต่อและการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-Private 
Partnership) 7) เร่งรัดสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม  ตั้งแต่การสร้างความตระหนักและ
ความเข้าใจสะเต็มศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและการบริหารจัดการการศึกษา
ของพ้ืนที่ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาสังคม  ไปจนถึงการปลูกฝังการใช้เหตุและผล
ตามหลักวิทยาศาสตร์ในการศึกษาทุกระดับสะเต็มศึกษาเป็นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน                     
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ และเป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ                
ในมิติต่าง ๆ ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษาจึงเป็นทางออกที่จะช่วยพัฒนา
ประเทศอย่างมั่นคง  มั่งค่ังและยั่งยืน  

  อาทิตย์ ฉิมกุล (2559) ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษา
ที่มีต่อความสมารถในการแก้ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มที่ศึกษาในการวิจัยคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 แผนการเรียน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โรงเรียนขนาดใหญ่พิศษ เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 42 คน โดยจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม                 
ในหน่วยการเรียนรู้ชีววิทยา เรื่อง การรักษาดุลยภาพในร่างกาย ใช้เวลา 25 คาบเรียน ผลการศึกษา
พบว่านักเรียนมีร้อยละคะแนนเฉลี่ยความสามารถในกรแก้ปัญหาหลังเรียนอยู่ในระดับดีมาก นักเรียน
มีร้อยละคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 05 และนักเรียนมีร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาหลังเรียนอยู่ใน
ระดับด ี

  เอกชัย  บุตรแสนคม (2559 :343-349)  ได้ วิ จั ยการพัฒนารูปแบบการบริหาร                        
ที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล  ผลการวิจัย  พบว่า 1) องค์ประกอบของ         
การบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลประกอบด้วย ด้านปัจจัยน า  
( Input) มี  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก  9 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร (Process)                                              
มี  10 องค์ประกอบหลั ก   49 องค์ประกอบย่ อย  (Process) และด้ านผลผลิ ต  (Output)                                 
มี 5 องค์ประกอบหลัก 56 องค์ประกอบย่อย 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร                
ที ่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) รูปแบบการ
บริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลมีองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่  

   1. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 1) แผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าหมาย
และนโยบายของสถานศึกษา2) ทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งทุน3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  

   2. ด้ านกระบวนการ  ( Process) ประกอบด้ ว ย  1) การว า งแผนกลยุ ท ธ์                                       
2) การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่คล้องตัว 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 4) ยุทธ์ศาสตร์                 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน5) การบริหารจัดการบุคลากรที่ เหมาะสม 6) ผู้บริหารมีภาวะ                     
ความเป็นผู้น า 7) การประสานงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 8) การสนับสนุนบรรยากาศ               
แห่งการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพและทางสังคม การเสริมแรง 9) การมีส่วนร่วมสนับสนุนของครู 
ผู้ปกครองและชุมชน 10) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  
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    3. ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) ผู้บริหารมืออาชีพ 4) การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 5) บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมโรงเรียนและผลการประเมินรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

     

       ณัฐพงษ์ พรมวงษ์ (2560 :84-94) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง                   
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 36 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษา 1) การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประกอบด้วย                        
1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน                    
4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ                    
6) การบริหารการวิจัยและการพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการ 8) การบริหารข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ  9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา                              
ผลการประเมินระดับคุณภาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน  เมื่อเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยจาก 3 อันดับแรก คือ การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ         
การบริหารการเรียนการสอน และการบริหารการวิจัยและการพัฒนา 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน                       
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียน
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
   อดิพงษ์ สุขนาค (2560:165-182) ได้ศึกษาการสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้น
ขององค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากผลการวิจัย สรุปได้ว่า 
องค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา                  
ขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ
ของนักเรียน และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์ประกอบที่ส่งผลโดยอ้อมต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์ประกอบด้ านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและ                       
แหล่งการเรียนรู้ และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร  รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบทั้ง                 
6 องค์ประกอบ มีดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร  ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ผู้บริหาร สมรรถนะการบริหาร พฤติกรรมการบริหาร  2) องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ 
ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณ ระบบงบประมาณ การระดมทรัพยากร 3) องค์ประกอบ                
ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                        
บทบาทผู้ปกครองและชุมชน 4) องค์ประกอบด้านการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 5) องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ
ของครู ประกอบด้วยคุณลักษณะของครู สมรรถนะครู 6) องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 
ประกอบด้วย ทักษะของนักเรียน สมรรถนะนักเรียน ซึ่งทั้ง 6 องค์ประกอบมีรูปแบบความสัมพันธ์              
ก็เชิงเส้นที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่                     
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ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของครู การวัดและประเมินผล                  
การนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 

  ฉัตรแก้ว พรหมมา (2561:363-376) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ   ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาองผู้บริหารโรงเรียน 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนางานบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ในภาพรวมโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ
พิทยาคม มีสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง                
แต่เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว พบว่า ด้านงานบริหารวิชาการตามแนวสะเต็มศึกษาที่มีระดับสภาพปัญหา
มากที่สุดคือ การวัดประเมินผล ซึ่งมีสภาพปัญหามากในทุกด้าน ทั้งด้านการประเมินผลหลักสูตร  
ด้านการประเมินผลสู่การน าไปปฏิบัติ  ด้านการประเมินผล 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา นอกจากนี้ภายหลังตรวจสอบร่างแนวทางดังกล่าว สามารถสรุป
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจ
พิทยาคม ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ 1) พัฒนาด้านการวางแผน (Planning) ในการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาโรงเรียนควรมีการร่วมมือการวางแผนและจัดท าหลักสูตรตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน 2) พัฒนาด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ( implementation)                 
ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา   สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการสอนแบบสะเต็มศึกษา 3) การพัฒนาด้านการประเมินผล (Evaluation) 
ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรก ากับติดตามผลการต าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

     ศรายุทธ ดวงจันทร์ (2561:64) ได้วิจัยผลการใช้แนวสะเต็มศึกษาในวิชาฟิสิกส์ที่มีต่อ
ความสามารถในการคิดเชิงค านวณของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษา
ระดับความสามารถในการคิดเชิงค านวณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภายหลังการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษาในวิชาฟิสิกส์ และ (2) เปรียบเทียบความสามารถในการคิดเชิงค านวณระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ศึกษาในวิชาฟิสิกส์ กลุ่มเป้าหมายการวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคการศึกษาตอนปลาย 
การศึกษา 2561 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร จ านวน 34 คน 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยชิงทดลองเบื้องต้น มีรูปแบบการวิจัยแบบศึกษากลุ่มเดียววัดสองครั้ง มีการเก็บ
ข้อมูลความสามารถในการคิดเชิงค านวณก่อนเรียนและหลังเรียนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบวัดความสามารถในการคิดเชิงค านวณ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติคเฉลี่ยเลขคณิต 
ค่าเฉลี่ยร้อยล ส่วนเบี่ยงบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที่เทียบกับเกณฑ์ และสถิติทดสอบที่แบบไม่อิสระ
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในวิชาฟิสิกส์มี
ความสามารถในการคิดเซิงค านวณหลังเรียนอยู่ในระดับดี  2) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้                
ตามแนวสะเต็มศึกษาในวิชาฟิสิกส์มีความสามารถ  เชิงค านวณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน                         
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561 :บทคัดย่อ) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหาร                       
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยศึกษา
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การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึ กษาที่ เป็ นแบบวิ ธีปฏิบั ติ ที่ ดี  ( Best Practice)                           
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  

   1.องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 จ านวน 5 องค์ประกอบ 27 ตัวบ่งชี้ คือ องค์ประกอบ
ที่  1 การก าหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจั ดการ มี 6 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่                         
2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ม ี6 ตัวบ่งชี้องค์ประกอบที่ 3) การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษามี 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4) การนิเทศและประเมินผลมี 5 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบที่ 
5) การสร้างเครือข่ายแนวร่วมพัฒนามี 5 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก  

   2.สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหาร
จดัการสะเต็มศึกษา  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยอยู่ใน
ระดับมากและมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
          3.รูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 แบ่งเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา                      
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
สภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบที่  2 ปัจจัยป้อนเข้า  องค์ประกอบที่  3 กระบวนการ 
องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต /ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3  แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จและผลการประเมินรูปแบบ                   
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25                     
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  รมณี เหลี่ยมแสง (2561:379) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                         
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการวิจัย                  
3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา                
โดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าโครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาและศึกษาแนวทางการบริหารจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา  หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าโครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา                             
และผู้ทรงคุณวุฒิ  2) สร้ างและตรวจสอบกลยุทธ์  โดยการสนทนากลุ่ มผู้ เชี่ ยวชาญและ                               
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยการสอบถามความคิดเห็น                  
จากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 201 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย                            
ค่ า เบี่ ยง เบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์ เนื้อหา ผลการวิจั ยพบว่ากลยุทธ์  การบริหาร                              
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนสู่               
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้                      
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ตามแนวทางสะเต็มศึกษากลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ                  
อย่างมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม พัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง                  
สะเต็มศึกษาและผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ในภาพรวม                 
อยู่ในระดับมาก 
   สาวิตรี สิทธิชัยกานต์ (2561 :บทคัดย่อ) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                   
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์สะเต็มศึกษาภาค โดยมีวัตถุประสงค์                             
เพ่ือ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค                 
2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็น
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีของโรงเรียนที่เป็นศูนย์สะเต็มภาค จ านวน
ทั้งสิ้น 296 คน ขั้นตอนการวิจัย คือ 1) ศึกษา วิเคราะห์ และสั งเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 3) ร่างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 4) การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษา และ 5) รายงานผลการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแนวทาง
การบริหารวิชการตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาภาค ตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหามีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 0.93 ตรวจสอบความเชื่อมั่น มีค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ 0.958 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการบริหารวิชการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียนศูนย์สะเต็ม
ศึกษาภาค ควรให้ความส าคัญด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ตามล าดับ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษา คือ วงล้อ CUSA 
ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผลประเมินผและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ C มาจากค า
ว่ า  Curriculum หมายถึ งการ พัฒนาหลักสู ตรตามแนวคิดสะเต็มศึ กษา U มาจากค าว่ า 
Understanding หมายถึง ความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา S มา
จากค าว่า Supporting หมายถึง การสนับสนุน ส่งเสริมการบริหารวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
และ A มาจากค าว่า Assessment หมายถึง การวัดและประเมินผลตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 

 
 6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างประเทศ 
 
        ชูโปรสและโคห์เลอร์ (Tsupros; & Kohler. 2009: 2) ได้ศึกษาและจัดท ารายงาน
สรุปผลการศึกษาผ่านการสนทนากลุ่ม การส ารวจความคิดเห็น และความต้องการของนักการศึกษา
ผ่านทางออนไลน์ในฤดูใบไม้ผลิปี 2008 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบ STEM ในเขตตะวันตกเฉียงใต้
ของมลรัฐเพนซิลวาเนีย ผลการศึกษาพบว่า การสร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอนถึงความจ าเป็นของ
การจัดการศึกษาแบบ STEM เป็นสิ่งส าคัญเพ่ือให้เกิดแนวทางการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยครู ผู้บริหาร และท่ีปรึกษาทางด้าน STEM ยินดีที่จะให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันทางการศึกษาใน



104 
 

ระดับอุดมศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานแต่ปัญหาที่นักการศึกษามีความกังวล  
คือ การจัดกิจกรรมใช้เวลาค่อนข้างมาก ตลอดจนต้องอาศัยความร่วมมื อกับเพ่ือนร่วมงาน                      
ในการแก้ปัญหาร่วมกัน (Team - based solution) แต่ครูก็มีความเห็นว่าเป็นสิ่งที่น่าสนใจและ                     
ท้าทายหากท ากิจกรรม STEM ได้ประสบผลส าเร็จ 
   คอนลอน (Conlon , 2010:198, อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม.2559) ได้ศึกษาบทบาท
หน้าที่ของตนเองของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนในรัฐมินเนโซต้า สหรัฐอเมริกา ซึ่งสมาชิกของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนในรัฐมินเนโซต้า ส่วนใหญ่เป็นผู้อาสาเข้ามาท าหน้าที่หรือได้จากผู้ที่
สมัครเข้ารับการเลือกตั้งซ่อมแทนสมาชิกที่ไม่ผ่านการฝึกฝนอย่างเข้มเกี่ยวกับการเรียนรู้บทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติงานของตนเอง  ผลการวิจัยพบว่า  ทั้งกลุ่มที่เรียนรู้อย่างเป็นทางการและกลุ่มที่
เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ  เกิดการถ่ายโอนความรู้จากภายนอกองค์กรสู่การพัฒนาทักษะ                     
ความช านาญ  ซึ่งทักษะส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ คือ การปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตระหนักใน  กฎ  ข้อบังคับต่างๆ แต่ทักษะเหล่านี้ท าให้
เกิดการเรียนรู้ได้น้อยกว่าการถ่ายโอนความรู้จากปัจจัยภายนอกองค์กร  ส่วนทักษะเกี่ยวกับบทบาท
และหน้าที่เกิดจากการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ  ซึ่งจากข้อมูลที่รวบรวมได้  พบว่า ไม่มีความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มที่เรียนรู้แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้วิจัยยังได้เสนอแนะถึงการจัดการให้มี              
การฝึกอย่างเป็นทางการ  เพ่ือค้นหาความสามารถเฉพาะบุคคลเพ่ือประโยชน์ของการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรในอนาคตว่า หากบุคคลมีการพัฒนาด้านการเรี ยนรู้ที่ดีควรใช้กระบวนการเรียนรู้                  
แบบเป็นทางการแต่หากการเรียนรู้ยังไม่ดีพอควรจัดให้มีการฝึกฝนต่อไปและผู้วิจัยยังได้เสนอแนะ      
การวิจัยในครั้ งต่อไปว่า   ควรศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์จากการเรียนรู้ เ พ่ือเป็นสมาชิก         
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

     เฮฟเวอโล (Heaverlo, 2011) ได้พัฒนาการใช้สะเต็มศึกษาส าหรับนักเรียนหญิงเกรด 6 
- 12 ที่มีความสนใจและถนัดในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในมลรัฐไอโอวา ผลการวิจัยพบว่า 
การสอนของครูคณิตศาสตร์และวิทยศาสตร์ส่งผลต่อการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียน รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนตามแนวสะเต็มศึกษานอกหลักสูตรท าให้นักเรียนมี                  
ความสนใจและถนัดในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท า
กิจกรรมตามแนวสะเต็มศึกษาที่ครูจัดขึ้นมีส่วนช่วยกระตุ้นให้นักเรียนหันมาสนใจการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยศาสตร์มากขึ้น นอกจากนี้การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนโดยผู้สอนผู้บริหาร 
และผู้ปกครอง ก็มีส่วนส าคัญในการพัฒนาความสามารถทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียน 

    บราวน์ (Brown. 2012: 7 - 11) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสถานะของการวิจัยด้านสะเต็มศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกโดยได้ท าการวิจัยเชิงส ารวจจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องตลอดจน
บทความวิจัยที่แนะน าโดยนักการศึกษาและนักวิจัยรวมถึงครูผู้สอนในระดับอนุบาลถึงเกรด 12                     
ที่ท างานเกี่ยวข้องกับ STEM เพ่ือตอบค าถามวิจัย 3 ข้อ คือ 1) ขอบข่ายของงานวิจัยด้านการจัด
การศึกษาด้วยรูปแบบ STEM มีอะไรบ้าง 2) งานวิจัยทางด้าน STEM สามารถพบได้ที่ใดบ้างและ                
3) ใครมีส่วนร่วมในการวิจัยทางด้าน STEM บ้าง โดยได้รวบรวมงานวิจัยจากฐานข้อมูลของบทความ
วิจัย 8 ฐาน ได้แก่ SI, TTET, STEM, MT, JTE, JEE, JRST และ JRME ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ปี 2007              
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ถึงวันที่ 1 ตุลาคม ปี 2010 โดยใช้ค าว่า "STEM" และ "SMET" ในการค้นหาพบว่ามีบทความที่
เกี่ยวข้องกับ STEM ทั้งสิ้นกว่า 1,100 เรื่องใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า มีงานวิจัยเพียง 60 เรื่องเท่นั้นที่ผู้วิจัยระบุว่า เป็นงานวิจัยด้าน 
STEM ส่วนบทความที่เหลือถึงแม้วจะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านของSTEM แต่ผู้เขียน
บทความมิได้ระบุวงานวิจัยนั้น ๆ เป็นการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ STEM ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าบทความทั้ง 
60 เรื่องมาใช้ในการวิ เคราะห์ผลการศึกษา ซึ่ งเขาได้แบ่งบทความออกเป็น7 ด้าน ได้แก่                       
1) ด้านกิจกรรมซึ่งเป็นบทความเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้ใน               
ชั้นเรียน 2) ด้านพรรณนา (Descriptive) การอธิบายเกี่ยวกับโปรแกรมเหตุการณ์หรือวิธีการที่เกิดขึ้น
ในชั้นเรียนแต่ไม่ได้ใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) บทบรรณาธิการซึ่งเป็นการแสดง                     
ความคดิเห็นเกี่ยวกับ STEM 4) การแสดงเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ STEM ที่มีผู้อ่ืนได้ท าการ
วิจัยไว้แล้ว 5) การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) 6) การวิจัยเชิงคุณภาพและ 7) การวิจัย 
เชิ งปริมาณ พบว่า บทความที่ศึกษาจะเป็นบทความด้านพรรณนามากที่สุดรองลงมาคื อ                           
การแลกเปลี่ยนกิจกรรม การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ
ตามล าดับ และพบว่างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ STEM สามารถพบได้ในวารสารการศึกษาด้านSTEM ได้
มากที่สุด รองลงมาคือ ST, JTE และ TTET ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาในด้านขอบข่ายที่ศึกษา 
พบว่าบทความส่วนมากจะเน้นไปที่การศึกษาการบูรณาการองค์ประกอบของSTEM (Integrative 
STEM) มากที่สุด ส่วนหน่วยงานที่ตีพิมพ์งานวิจัยด้าน STEM มากที่สุดคือPurdue University, 
Pittsburgh University และ lllinois State University ตามล าดับ ส่วนผู้มีส่วนร่วมในงานวิจัย                 
จะมีความหลากหลายกล่ าวคื อ  หากเป็นการวิ จั ย เชิ งคุณภาพจะ ใช้ กลุ่ ม เป้ าหมายที่ มี                                 
ความเฉพาะเจาะจง แต่เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว พบว่า งานวิจัยส่วนมากจะเน้นการศึกษากับ                
ครูและนักเรียนในระดับอนุบาลถึงเกรด 12 

     สก็อตต์ (Scott, 2012) ศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิศกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ในโรงเรียนมัธยมในสหรัฐอเมริกา พบว่า โรงเรียน
มัธยมที่มีการจัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนในการเข้าท างานในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ 
STEM โดยนักเรียนที่สมัครใจเข้ารว่มห้องเรียน STEM มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีกว่า
นักเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วม และนักรีขนกลุ่มที่เข้าร่วมห้องเรียน STEM ได้รับโอกาสและการส่งเสริมให้เกิด
ทักษะการแก้ปัญหาที่พบเจอในชีวิต ได้ทดลองฝึกปฏิบัติงานจริงและสามารถส าเร็จการศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแน่นอน 

     ศูนย์คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งมหาวิทยาลัยมลรัฐอิลลินอยส์  
(Center for Mathematics Science and Technology (CeMaST) . 2013: online) ไ ด้ พัฒ น า
หลักสูตรบูรณาการรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยได้รับทุนสนับสนุนจากมูลนิธิ
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (NSF) ทุนไอเซ็นฮาวเวอร์ (Eisenhower fund) จากคณะกรรมการการศึกษา
แห่งมหาวิทยาลัยมลรัฐอิลลินอยส์ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่นันการฝึกปฏิบัติบนฐานของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับเกรด 6 – 9 ตามแนวการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ STEM 
อย่างน้อย 3 รายวิชา โดยจัดการศึกษาแบบบูรณาการวันละ 120 นาที ตลอด 1 ภาคการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนเกรด 6 มีคะแนนการทดสอบรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สูงขึ้น 
นักเรียนเกรด 7 มีคะแนนสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของสแตนฟอร์ด (Stanford Achievement Test (SAT)) 
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สูงกว่ากลุ่มควบคุมและมีทักษะการแก้ปัญหาสูงขึ้น ส่วนนักเรียนเกรด 8 มีผลคะแนนการทดสอบ 
TIMSS สูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม โดยเฉพาะคะแนนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ส่วนผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับครูพบว่า ครูมีการเรียนรู้เนื้อหาวิธีการสอนในการการเชื่อมโยงเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ                
เข้ากับชีวิตประจ าวันของผู้เรียนและเรียนรู้การท างานร่วมกันมากขึ้น 

     ดาวนีย์ (Dowey, 2013) ศึกษา เจตคติ ความสนใจและการรับรู้ความสามารถของตนเอง
ต่อวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนหญิงโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นชนกลุ่มน้อยในสหรัฐอเมริกา :
กรณีศึกษากลุ่มนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาการเรีขนต่ าและเรียนในหลักสูตรสะเต็ม พบว่า นักเรียนชน
กลุ่มน้อยที่มีชาติพันธุ์เอเชีย มีเจตคดิและความสนใจต่อวิชาวิทยาศาสตร์สูงกว่ากลุ่มชาติพันธุ์อ่ืน ๆ
ตามมาด้วยชาวลาตินอมริกา และนอกจกนี้นักเรียนที่ได้รับการให้ก าลังใจและสนับสนุนส่งเสริม                  
จากครอบครัวจะมีการรับรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ได้ดีด้วย 

     เทอร์นเนอร์ (Turner, 2013) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความเข้าใจในการใช้สะเต็มศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จของนักการศึกษาทางตะวันออกเฉียงเหนือมลรัฐเทนเนสชี วัตถุประสงค์ของการวิจัย
นี้คือ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการสอนตามแนวละเต็มศึกษา ลักษณะของสะเต็มศึกษา การสอนตามแนว 
สะเต็มศึกษาในชั้นเรียนให้ประสบความส าเร็จ และการใช้สะเต็มศึกษากับทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ
ในตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ครูและผู้บริหารได้ให้นิยามของสะเต็ม ศึกษาว่าเป็นการเรียน                 
การสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน การทดลอง และเน้นการแก้ปัญหาในชีวิตจริง โดยจากการส ารวจครู
และผู้บริหารกว่า 58.33% เห็นด้วยว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องน าสะเต็มศึกษามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนและจะต้องน าสะเต็มมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  จึงจะท าให้
การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ แต่ครูและผู้บริหารยังไม่มีความพร้อมในด้านการจัดเตรียมสื่อและ
ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนตามแนวสะเต็มศึกษา อีกทั้งยังไม่มีความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     โฮล์มควิสท์ (Holmquist, 2014) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบนักเรียนสองกลุ่มในระดับ
ประถมศึกษาที่เรียนการท าหุ่นยนต์ตามแนวสะเต็มศึกษาและไม่ได้เรียนตามแนวสะเต็มศึกษาอีกทั้ง
ศึกษาทัศนคติต่อการเรียนหลังจากการท ากิจกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนด้านวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีของนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนที่เรียนการท าหุ่นยนต์ตามแนวสะเต็มศึกษามีผล
การเรียนและทัศนคติที่ดีขึ้นและสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้เรียนตามแนวสะเต็มตึกษา นอกจากนี้ยังพบว่า                
การเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ตามแนวสะเต็มศึกษาส่งผลให้
นักเรียนมียุทธวิธีในการแก้ปญัหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันได้ดีขึ้นอีกด้วย 

     ทอฟิก (Tawfik, 2014) ศึกษา การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)และการเรียนรู้ด้วยการ
บริการสังคม (Service Learning) ในวิชาชีววิทยา ให้กับนักเรียนที่ไม่ใช่สาขาวิทยาศาสตร์ พบว่า   
การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็น
ฐานและการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคม ท าให้ผลคะแนนการเรียนรู้ของนั กเรียนเพ่ิมสูงขึ้น                    
จากคะแนนผลการทดสอบก่อนเรียนคิดเป็น 34.50 % และหลังเรียน คิดเป็น56.70 % และค่า t-test 
ยังแสดงว่า การบูรณาการระหว่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานและการเรียนรู้               
ด้วยการบริการสังคม ท าให้ผลคะแนนของนักเรียนมีนัยส าคัญทางสถิติที่ดีข้ึนกว่าที่ผ่านมา 
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     ชาฮาลิและคณะ (Shahali และคณะ, 2016) ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้ในวิชา    
สะเต็มผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม ที่มีต่อความสนใจในวิชาสะเต็มและความสนใจใน
อาชีพที่เก่ียวข้องกับสะเต็ม โดยท าการศึกษากับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษา 2557 
จ านวน 129 คน และปีการศึกษา 2558 จ านวน 113 คน พบว่า หลังได้รับการจัตการเรียนการสอน
ผ่านกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยความสนใจในวิชาสะเต็มศึกษาและ
ความสนใจในอาชีพที่เก่ียวข้องกับสะเต็มสูงขึ้น 

     ฮัน (Han, 2014) ศึกษา ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ (STEM) ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ว่ามีผลต่อ
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์แตกต่างกันอย่างไร พบว่า ในการศึกษาโรงเรียนที่มี
การใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทขาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์                 
ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานได้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จากปรับปรุงทุก ๆ 6 เดือนเป็น 3 เดือน และครูผู้สอนก็ที่ได้รับการพัฒนาสู่                
ครูมืออาชีพด้าน STEM จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมสูงขึ้นโดยเฉพาะกลุ่ม
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ามีค่าคะแนนเพิ่มขึ้นและท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมเพ่ิมข้ึน 
 
7.การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
ผลงานทางวิชาการ สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่                 
ประสบความส าเร็จ  การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและโรงเรียนที่บริหารมุ่ ง เน้น                    
ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
 1.เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนที่บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ของ
ค ลิ ก แ ม น  ก อ ร์ ด อน  แ ล ะ โ ร ส ก อ ร์ ด อน  ( Glickman, Gordon and Ross-Grodon , 2001)                     
เวียร์เรน และเพลกรัม (Scheerens and Pelgrum, 1989 : 789-799 ) สมิธและ เพอกี้ (Smith and 
Purkey,1983)  ออสตินและเรย์โนลด์ (Austin and Reynolds ,1990 )คอลเวล์ล และสปิงค์ส 
(Caldwell & Spinks,1990)  สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554) ประภาภัทร์ แสงทอง(2557:679-692)  
และเอกชัย บุตรแสนคม (2559:343-349 วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552:244-246) พรฐิตา ฤทธิ์รอด 
(2556:64-65) และ เยาวเรศ ตระกูล (2558:15-17)  
 2. เ อ ก ส า ร เ กี่ ย ว กั บ โ ร ง เ รี ย น ที่ บ ริ ห า ร มุ่ ง ค ว า ม เ น้ น ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง                                            
ศุภลักษณ ์ เศษธะพานิช (2550) รื่นจิตด์ ตรีนุรักษ์ (2545) สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555) และลูเธอร์และ 
เออร์วิค  (Luther and Urwick, 1937) โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก คือ ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้
ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  ปรากฎดังตาราง 
2.1 ดังนี้ 
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ตาราง 2.3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
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        ตาราง 2.3 (ต่อ) 
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ตาราง 2.3 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              หมายเหตุ : * หมายถึง องค์ประกอบที่มีข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้น 
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        จากตาราง 2.3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา พบว่า องค์ประกอบที่มีข้อมูลตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป                              
จ านวน 12 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  1) ผู้น ามีภาวะผู้น า 2) นโยบายการบริหาร  3) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 4) การจัดโครงสร้างการบริหาร                   
5) การวางแผน  6) การก าหนดเป้าหมาย 7) การพัฒนาบุคลากร  8) การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 9) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 10) การมีส่วนร่วม                           
11) การสร้างขวัญก าลังใจและ 12) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
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บทที่ 3 
การด าเนินการ 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยด าเนินการพัฒนารูปแบบโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
(PAOR) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน 
   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 

 ขั้นตอนที่ 4 การร่าง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 ขั้นตอนที่ 5 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
  
ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

     1.วัตถุประสงค์ เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

 2.แหล่งข้อมูล 
 

  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลงาน
ทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ                      
การบริหารงานสะเต็มศึกษา โดยการสืบค้นงานเขียนทางวิชาการและการสืบค้นในระบบฐานข้อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ค าส าคัญ ประกอบด้วย การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา                
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานสะเต็มศึกษาสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและโรงเรียน                    
ที่บริหารมุ่งเน้นความเป็นเลิศ โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก คือ ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกันเกิน
ร้อยละ 50 ขึ้นไป  น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ขั้นตอนนี้ คือ 
 

   1.แบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จากการศึกษาเอกสาร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
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2.แบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ
ที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 

    4.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือ
เพ่ือการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.2 สร้างแบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน 
    4.3 น าแบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับเตรียมบันทึกข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและแบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสม 
ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับเตรียมประเมินองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูล โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน พิจารณาความเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการรวบรวมข้อมูล ด าเนินการ
ระหว่างวันที่ 6-15 พฤศจิกายน 25559  โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
(ปรากฏดังภาคผนวก ก)  

   1. ผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร เป็นอาจารย์
มหาวิทยาลัยที่สอนนักศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

    2. ผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษา มากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

3. ผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานสะเต็มศึกษาเป็นผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้างานสะเต็มศึกษาที่มีประสบการณ์                  
ในการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน มีประสบการณ์บริหารงานสะเต็มศึกษามากกว่า 3 ปี 
จ านวน 1 คน  

4. ผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษามีประสบการณ์
มากกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

    5. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
โดยเป็นครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษาและได้รับรางวัลที่ เกี่ยวข้องกับ                  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาหรือมีนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ได้รับรางวัลด้านสะเต็มศึกษาตั้งแต่ระดับภาคขึ้นไป มีประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษามากกว่า 3 ปี 

    4.4 ปรับแบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานและแบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามข้อเสนอแนะ               
ของผู้เชี่ยวชาญ  

    4.5 น าแบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานไปรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและน าองค์ประกอบที่ได้จัดท าแบบประเมิน                 
ความถูกต้อง เหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหาร               
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและน าไปใช้สร้างเครื่องมือวิจัยในล าดับต่อไป
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

    5.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวกับ
ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลงานทางวิชาการ
เกี่ยวกับสะเต็มศึกษาการบริหารงานสะเต็มศึกษา การบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษา                
ที่ประสบความส าเร็จและการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ   
               5.2 รวบรวมข้อมูลและกรอกข้อมูลลงในแบบสั ง เคราะห์องค์ประกอบของ                          
การบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการระหว่างวันที่ 20-พฤศจิกายน -                
5 ธันวาคม 2559   
       5.3 น าข้อมูลที่ ได้มาสังเคราะห์เนื้อหา เพ่ือให้ได้ องค์ประกอบของการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก คือ ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้
ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป  น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

  5.4 น าองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้                 
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยพิจารณาความสอดคล้องของรายการขององค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                         
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะห์ได้ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหาที่ระบุ
ไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ระหว่ างรายการกับประเด็นหลักของเนื้ อหา ตามวิธีการของโรวิ เนลลี่และ แฮมเบิลตัน                         
(  Rovinelli  and  Hambeletton. 1978: 34-37,  อ้างถึงใน  พวงรัตน์  ทวีรั ตน์ .  2540 : 117)                     
ด าเนินการระหว่างวันที่ 5-10 ธันวาคม 2559 โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
  +1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ 

      0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ได้หรือไม่ 
    -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 
ก าหนดเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)  คือ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์                     

หาความเที่ยงตรงจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า รายการสอบถามของเครื่องมือ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00  คือ ถือว่ามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับแก้ คือ                     
ชื่อองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับงานสะเต็มศึกษา(ปรากฏดัง
ภาคผนวก ค )   
 5.5 น าองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
ที่ได้เสนอผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม ความสอดคล้องและ                    
ความเป็นไปได้ ด าเนินการระหว่างวันที่ 11 -20 ธันวาคม 2559 รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของภาษา ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) 
ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert )  แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
                    อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
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         4   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได ้
           อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับ  น้อย 

   1  หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
                      อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
      5.5 น าองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    

มาปรับแก้ตามข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ  
        5.6 น าองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้                  
ไปสร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร                    
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบล าดับต่อไป 
 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

      6.1 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติเชิงคุณภาพ (Qualitative data)               
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) เพ่ือหาองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและน ามาจัดล าดับองค์ประกอบตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)   
   6.2 ตรวจทานองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ที่สังเคราะห์ได้โดยผู้เชี่ยวชาญ ตรวจความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้
ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ( Rating Scale ) ชนิด 5 ระดับ                     
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) (ปรากฏดังภาคผนวก ฌ ) ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute 
Criteria)ของวัน เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ มีความหมายดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
         ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
          ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
         ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  มาก     
          ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
         ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
         ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  น้อย 
          ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
                    ความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
   6.3 น าองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                       
ที่ได้ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว มาจัดล าดับองค์ประกอบตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)  
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  6.4 ปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ได้องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา               
ขั้น พ้ืนฐาน จ านวน 12 องค์ประกอบ โดยผู้ เชี่ ยวชาญเสนอให้มีการปรับแก้ด้ านภาษา                             
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  
 6.5 น าองค์ประกอบที่ได้ไปสร้างเครื่องมือในการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 1. วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 2. ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
 

     2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน  1 คน   
     2.2 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน  
     2.3 ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษายกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน  
39 คน  
               รวมทั้งสิ้น 55 คน 
 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
   

      แบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ                 
(Check list) 
          ตอนที่  2 ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                       
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ปีการศึกษา 2559 มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า               
( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
    1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ปีการศึกษา 2559  มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
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 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 

      4.1 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันสร้างแบบสอบถาม
สภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ปีการศึกษา 2559 จากองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้จาก
การสังเคราะห์เอกสารในขั้นตอนที่ 1  ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-20 มกราคม 2560 
                4.2 ผู้ วิ จั ยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่ วมกันตรวจสอบ                       
ความครอบคลุม ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย ความถูกต้อง
และความเหมาะสมด้านภาษาของแบบสอบถาม 

      4.3 น าแบบสอบถามเสนอผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง                   
เ ชิ ง เ นื้ อ ห า  (Content Validity) โ ด ย พิ จ า รณาคว าม ส อด คล้ อ ง ข อ ง ร าย ก า ร ข้ อ ค า ถ า ม                           
ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหาที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและ                  
ความเหมาะสมของภาษา ด าเนินการระหว่างวันที่ 21-31 มกราคม 2560 โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่างรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ตามวิธีการของโรวิเนลลี่และ แฮมเบิลตัน                       
( Rovinelli  and  Hambeletton. 1978:34-37, อ้างถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540: 117) โดยก าหนด
คะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
  +1  =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ 

     0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ได้หรือไม่ 
   -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

ก าหนดเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  คือ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง
จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า รายการสอบถามของเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เท่ากับ 1.00  คือ ถือว่ามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ (ปรากฏดังภาคผนวก ค)   

  4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  

  4.5 น าแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 ไปทดลองใช้ (Try Out ) กับผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ด าเนินการระหว่างวันที่ 
1-11 มีนาคม 2560 น าไปหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Cronbach 
Alpha Coefficient) ต ามวิ ธี ก า ร ขอ งครอนบั ค ( Cronbach, อ้ า ง ถึ ง ใ นล้ ว น   ส า ยยศและ                           
อังคณา สายยศ. 2538: 200) ก าหนดเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  คือ มากกว่า .60 ปรากฏค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .621 โดยถือว่ามีคุณภาพตามท่ีก าหนดไว้ (ปรากฏดังภาคผนวก 
ฉ ) 

  4.6 น าไปจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในล าดับต่อไป
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

     ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงด าเนินการระหว่างวันที่ 21-31 
มีนาคม 2560 โดยก าหนดเกณฑ์ คือ สภาพการปฏิบัติของการบริหารงานสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด   

      

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

     ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 ดังนี้   
      6.1 วิ เคราะห์ ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและปัญหาของการบริหาร                           
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ปีการศึกษา 2559                       
โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้านปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามข้ันตอน ดังนี้ 
       6.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถาม            
ที่มีความสมบูรณ์ น ามาหาค่าร้อยละของแบบสอบถามที่ได้คืนมาทั้งหมด           
    6.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยแยกตามลักษณะของแบบสอบถาม โดยข้อมูลจาก
แบบสอบถามมี 3 ลักษณะ ประกอบด้วย 
       1) เป็นแบบส ารวจรายการ (Check– list ) วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ   
       2) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด 5 ระดับ  
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของ
วัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ มีความหมายดังนี้ 
          ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
           ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก     
           ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
           ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
           ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

           3) มีลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหาข้อเสนอแนะ วิเคราะห์
โดยการสรุปประเด็น ตรวจนับจ านวนและหาค่าความถ่ี 

       6 .2  น าผลการวิ เคราะห์ข้ อมูล จากแบบสอบถามสภาพและปัญหาของ                          
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 
น ามาก าหนดสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย โดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา คือ ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
อยู่ในระดับมากที่สุด หากผลการศึกษามีระดับคุณภาพต่ ากว่าระดับมากที่สุด ถือว่าเป็นสภาพปัญหา
ที่จ าเป็นต้องพัฒนา    
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ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 
 

 1. วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ
น ามาก าหนดกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 

 2. แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล  
 

      2.1 แหล่งข้อมูล   
 

      โรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกโรงเรียนต้นแบบ ดังนี้ 

        1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับภาค จ านวน 1 
โรงเรียน 

        2. เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับจังหวัด หรือศูนย์สะเต็มศึกษาที่ได้รับ                
การแต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด  จ านวน 1 โรงเรียน 

        3. เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาจ านวน 2 
โรงเรียน 
                 4. เป็นโรงเรียนที่มีครูหรือนักเรียน ได้รับรางวัลด้านสะเต็มศึกษาตั้งแต่ระดับภาค 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  จ านวน 1 โรงเรียน 
 
     โดยเลือกแหล่งข้อมูลแบบเจาะจง ประกอบด้วย 5 โรงเรียน ได้แก่ 
        1.โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับ
ภาค 
             2.โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม จังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนศูนย์สะเต็มศึกษาระดับ
จังหวัด 

        3.โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย  จังหวัดล าปาง เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
        4.โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
        5.โรงเรียนพะเยาพิทยาคม จังหวัดพะเยา เป็นโรงเรียนที่มีครูหรือนักเรียนได้รับ
รางวัลด้านสะเต็มศึกษาตั้งแต่ระดับภาคขึ้นไป  
 

    2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
 

    เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนต้นแบบ จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ               
3 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย                     

       1.ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ  
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       2.รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 

    3.ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ  
         
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

                3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ ผู้วิจัยเป็นผู้บันทึกข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง แบ่งเป็น 3 ตอน 

          ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้รับสัมภาษณ์  มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) 

          ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 

          ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 
  

  4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 

      4.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
แบบสัมภาษณ์  โดยศึกษาเครื่องมือในการวิจัยและงานวิจัยที่มีลักษณะใกล้เคียงกันน ามาปรับปรุง                 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
                4.2 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันสร้างแบบสัมภาษณ์ 
จากองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12  องค์ประกอบ 
ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสารในขั้นตอนที่ 1  

      4.3 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันตรวจสอบ                  
ความครอบคลุม ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย  ความถูกต้อง
และความเหมาะสมด้านภาษาของแบบสัมภาษณ์ 

      4.4 น าแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง    
เชิ ง เนื้ อหา  (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องของรายการ ข้อค าถามว่ ามี                          
ความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหาที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและ                   
ความเหมาะสมของภาษา ด าเนินการระหว่างวันที่ 11-20 มกราคม 2560 โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่างรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา ตามวิธีการของโรวิเนลลี่และ แฮมเบิลตัน                           
(  Rovinelli  and  Hambeletton. 1978: 34-37,   อ้ างถึ ง ในพวงรั ตน์  ทวี รั ตน์ .  2540 :117 )                       
โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
  +1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ 

      0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ได้หรือไม่ 
    -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

ก าหนดเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  คือ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง
จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า รายการสอบถามของเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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เท่ากับ 1.00  คือ ถือว่ามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ปรับแก้ คือ ประเด็นค าถามท่ีใช้
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ปรากฏดังภาคผนวก ค )     

   4.6 ปรับปรุ งแก้ ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้ เ ชี่ ยวชาญให้ มี                         
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น น าไปจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในล าดับต่อไป 

     
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

     5.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์โรงเรียนต้นแบบ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล           
โดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาพร้อมทั้งขออนุเคราะห์รายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

     5.2 ประสานงานโดยใช้โทรศัพท์นัดหมายก าหนดวันและเวลาในการสัมภาษณ์   
     5.3 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณตามวันและเวลาที่ก าหนด ศึกษาสภาพจริงการด าเนิน                

งานสะเต็มศึกษาในโรงเรียนต้นแบบ ด าเนินการระหว่างวันที่ 6-27 สิงหาคม 2560   
   5.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแยกรายโรงเรียนต้นแบบและน าข้อมูลมาสังเคราะห์

กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบตามองค์ประกอบของการบริหาร                    
งานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนต้นแบบและน าไปร่างกระบวนการบริหาร              
งานสะเต็มศึกษาในล าดับต่อไป (ปรากฏดังภาคผนวก ง ) 

 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

      ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณจากโรงเรียนต้นแบบ  ดังนี้ 
      6.1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงคุณภาพ (Qualitative data) โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา(Content Analysis) โดยการสรุปสาระส าคัญตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดล าดับกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle)      

    6.2 น าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลแยกรายองค์ประกอบของการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน ามาสรุปเป็นกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา                   
เพ่ือน าไปจัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายต่อไป 
            
ขั้นตอนที่ 4 การร่าง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(PAOR) ในการสร้างรูปแบบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยด าเนินการดังนี้ 

 ขั้นการวางแผน (Plan :P)  
 1.ผู้วิจัยเตรียมการร่างรูปแบบโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ                 

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  พร้อมทั้งก าหนด
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ประเด็นการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ได้แก่  องค์ประกอบของ การบริหาร                            
งานสะเต็มศึกษาที่สังเคราะห์ได้และกระบวนการของการบริหารงานสะเต็มศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์
กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ  

 2.ก าหนดประเด็นการประชุม ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์                      
3) องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหาร                     
งานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของ
การด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหาร                    
งานสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์  

 ขั้นการด าเนินการ (Action: A) 
 1.จัดประชุม โดยผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา เพ่ือร่วมกันร่างรูปแบบ                       

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายตามประเด็นที่ก าหนด
ไว้ และบันทึกผลการประชุมโดยละเอียด ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-5 มีนาคม 2560 
 2.ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา เพ่ือร่วมกันตรวจสอบความถูกต้องและ                
ความเหมาะสมด้านภาษา  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์  ความครอบคลุม
ขอบเขตของการวิจัย ความครอบคลุมหลักการของสะเต็มศึกษาของรูปแบบที่สร้างขึ้นและร่วมกัน
ปรับให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 3.ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา น ารูปแบบที่ ได้ ไปร่วมกันจัดท าคู่ มือ                      
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมเบื้องต้น และปรับปรุงพัฒนา                     
ให้มีความถูกต้องเหมาะสม ด าเนินการระหว่างวันที่ 21-30 มีนาคม 2560 
         ขั้นสังเกต ติดตาม (Observation: O) 
 น ารูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบรูปแบบด้านความถูกต้องและความเหมาะสม                   
ด้านภาษา  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย 
ความครอบคลุมหลักการของสะเต็มศึกษาของรูปแบบฯ และตรวจสอบคู่มือด้านความถูกต้องและ
ความเหมาะสม ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-10 เมษายน 2560 
         ขั้นสะท้อนคิด 
 1.ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา ร่วมกันน าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาใช้ใน
การปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น น ารูปแบบ
และคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ในปีการศึกษา 2560 รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการใช้
รูปแบบ สรุปผลการใช้รูปแบบ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะที่ค้นพบจากการใช้รูปแบบ                 
ในปีการศึกษา 2560    
 2.ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา ร่วมกันร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 โดยใช้ผลการใช้รูปแบบของ             
ปีการศึกษา 2560 น ารูปแบบและคู่มือเสนอผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาเ พ่ือตรวจสอบรูปแบบ                          
ด้านความถูกต้องและความเหมาะสมด้านภาษา  ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ 
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ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย ความครอบคลุมหลักการของสะเต็มศึกษา และตรวจสอบคู่มือ
ด้านความถูกต้องและความเหมาะสม  
 3.ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา ร่วมกันน าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาใช้             
ในการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น                    
น ารูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ในปีการศึกษา 2561 ตามล าดับ 
 
ซึ่งข้ันตอนนี้ผู้วิจัยน าเสนอผลการด าเนินการ ประกอบด้วย  

 4.1 ร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 4.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 4.1 ร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

  1.วัตถุประสงค์ขั้นตอนย่อย 4.1 
     เพ่ือร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

  2.ผู้ให้ข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.1 
   

   ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน  
   
  3.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนย่อย 4.1   
 

  แบบบันทึกการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงาน 
สะเต็มศึกษาเพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย มีลักษณะเป็นปลายเปิด มีประเด็นในการประชุม ประกอบด้วย  1) หลักการเหตุผล                  
2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงาน สะเต็มศึกษาและ                         
8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์  
    
  4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือขั้นตอนย่อย 4.1 
 

   4.1 ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบบันทึกการประชุมระดม                  
ความคิดเห็นเพ่ือร่างรูปแบบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบบันทึกการประชุมระดม                     
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ความคิดเห็นเพ่ือร่างรูปแบบ โดยมีประเด็นที่ใช้ในการประชุมเพ่ือร่วมกันร่างรูปแบบ ประกอบด้วย 
1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์  3 ) องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                                
4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                                
5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จ
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
   4 .2  เสนอแบบบันทึกการประชุมระดมความคิด เห็น เ พ่ือร่ า ง รูปแบบ                  
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความครอบคลุม ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย  
ความถูกต้องและความเหมาะสมด้านภาษา ด าเนินการระหว่างวันที่ กุมภาพันธ์ มีนาคม 2560 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอให้ก าหนดประเด็นการประชุมให้มีความชัดเจน  

   4.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกการประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือร่างรูปแบบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ       

   4.4 น าไปจัดท าแบบบันทึกการประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือร่างรูปแบบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ฉบับสมบูรณ์
ด าเนินการระหว่างวันที่ กุมภาพันธ์ 2560 และน าไปใช้ในล าดับต่อไป 

 
 5.การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.1 
 

  5.1 จัดท าบันทึกข้อความเสนอผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ือขออนุญาตจัดประชุม
ระดมความคิดเห็นเพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายและเชิญคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย เพ่ือร่วมกันร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   
  5.2 ผู้ วิ จั ยจัดการประชุมระดมความคิดเห็น เ พ่ือร่ าง รูปแบบการบริหาร                        
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-5 
มีนาคม 2560  โดยผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
มีประเด็นในการประชุม ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของ                
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัด
ความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการ                   
ตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ไปใช้ประโยชน์ สรุปผลการประชุม เพ่ือร่างรูปแบบฯ ปรากฏดังภาคผนวก ช (ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ 2/2560 วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 ) 
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  5.3 ผู้วิจัยบันทึกการประชุมโดยใช้แบบบันทึกการประชุมระดมความคิดเห็น                   
เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

  5.5 น าข้อมูลที่ได้จากการประชุมไปจัดท าร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จั งหวัดเชียงราย และน าไปจัดท าคู่มือการบริหาร                             
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด าเนินการระหว่างวันที่ 21-
25 มีนาคม 2560  ตามล าดับ  

 
  6. การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.1  
 

  วิเคราะห์แบบบันทึกการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้วิจัยและคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาเพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งมีลักษณะปลายเปิด  วิเคราะห์โดยการสรุปสาระส าคัญตามประเด็น             
ที่ท าการศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3 ) องค์ประกอบของ                          
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                         
6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ไปใช้ประโยชน์ 
  
 4.2 ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 1. วัตถุประสงค์ขั้นตอนย่อย 4.2   
  

 เพ่ือตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 2. ผู้ให้ข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.2  
 

 ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (ปรากฏดังภาคผนวก ก ) โดยมีเกณฑ์                
การคัดเลือก ดังนี้   

       1. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบบริหารการศึกษา  
       2. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา  
       3. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา   
       4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา  
       5. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนย่อย 4.2   
 

  แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น                      
2  ตอน  คือ 
       ตอนที่ 1 ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้                   
ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะ   
แบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert) แบ่งเป็น  5 ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
                    และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มากที่สุด   
    4   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  

                           และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มาก 
 3   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้
           และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
        และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อย 

   1  หมายถึง มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
                   และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด          

   ตอนที่ 2 ความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบประเมิน มีลักษณะแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า ( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert )  แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
         4   หมายถึง มีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับ  น้อย 
 1   หมายถึง มีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

          
  4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือขั้นตอนย่อย 4.2   
 

   4.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือ  ศึกษาเครื่องมือในการวิจัยและงานวิจัยที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันน ามาปรับปรุง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมิน
คู่มือการบริหารงานสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

   4.2 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันสร้างแบบประเมิน
รูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
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   4.3 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันตรวจสอบ                  
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและ
หลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามของแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ร่วมกันปรับให้มี                         
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

        4.4 น าแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ              
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องของรายการข้อค าถาม
ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหาที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของภาษา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่างรายการกับประเด็นหลักของ
เนื้อหา ตามวิธีการของโรวิเนลลี่และ แฮมเบิลตัน( Rovinelli  and  Hambeletton 1978:34-37, 
อ้างถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2540:117) ด าเนินการระหว่างวันที่ 21-25 มีนาคม 2560 โดยก าหนด
คะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 +1  =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ 

    0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ได้หรือไม่ 
  -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

ก าหนดเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  คือ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรง
จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า รายการสอบถามของเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เท่ากับ .98  คือ ถือว่ามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ (ปรากฏดังภาคผนวก ค )     
     4.5 น าไปจัดท าแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในล าดับต่อไป (ปรากฏดังภาคผนวก จ )   
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.2   
 

    5.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้                  
ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหาร                       
งานสะเต็มศึกษาและตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้เชี่ยวชาญใช้แบบประเมินรูปแบบและ                
แบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
ซึ่งมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) 
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขด้านภาษา ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-10 เมษายน 2560 

  5.2 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จัดท ารูปแบบและคู่มือ               
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายที่สมบูรณ์และ
น าไปใช้ในขั้นตอนต่อไป 
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 6. การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนย่อย 4.2   
 

 วิ เคราะห์ข้อมูลของแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหาร                        
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด้านปริมาณด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  
      ตอนที่  1 ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้                          
ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด  5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้ว
หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผล             
โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของวัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนน                
เป็นช่วงๆ มีความหมายดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
        ความเป็นไปได้และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
         ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
        ความเป็นไปได้และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มาก     
         ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
        ความเป็นไปได้และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
         ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
        ความเป็นไปได้และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อย 
         ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่ามีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
        ความเป็นไปได้และความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
         ตอนที่ 2 ความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale ) ชนิด  5 ระดับ  ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต
)X( และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ 

(Absolute Criteria) ของวัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ มีความหมาย
ดังนี้     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่ามีความถูกต้องและความเหมาะสม 
         อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
          ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่ามีความถูกต้องและความเหมาะสม 
         อยู่ในระดับ  มาก     
          ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่ามีความถูกต้องและความเหมาะสม 
         อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
          ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่ามีความถูกต้องและความเหมาะสม 
         อยู่ในระดับ  น้อย 
          ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่ามีความถูกต้องและความเหมาะสม 
         อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 5 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 

ผู้วิจัยด าเนินการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR)  โดยด าเนินการ แยกเป็น 
4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 

 ขั้นตอนย่อยที่ 5.1 ขั้นการวางแผน (Plan: P)   
     1.ผู้วิจัยเตรียมการก่อนการใช้รูปแบบ โดยประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                       
เพ่ือประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์การด าเนินการและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการและบทบาท
หน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ด าเนินการช่วงเดือน พฤษภาคม 2560 
   2.จั ดประชุ มคณะกรรมการคณะกรรมการบริ หารงานสะ เต็ มศึ กษา                          
(STEM Education) เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ บทบาทหน้าที่  ร่วมกันก าหนด
แผนการด าเนินการและก าหนดปฏิทินการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา          
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยพิจารณาให้สอดคล้อง
กับปฏิทินการด าเนินงานของโรงเรียน และร่วมกันวางแผนการด าเนินการทั้งด้านบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ งบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และการประสานการด าเนินการกับ
บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกโรงเรียน เพ่ือร่วมจัดท า
โครงการเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการและก าหนด
ปฏิทินการด าเนิน ประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือชี้แจงและสร้างความรู้และความเข้าใจ                  
ด้านบทบาทหน้าที่และการประสานการด าเนินงานกับฝ่ายต่าง ๆ ตามคู่มือรูปแบบการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ด าเนินการช่วงเดือน 
พฤษภาคม 2560 
 ขั้นตอนย่อยที่ 5.2 ขั้นการใช้รูปแบบ (Action: A) 
   ผู้วิจัยจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่ แผนการด าเนินงาน ขั้นตอน
กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ             
การด าเนินการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายไปใช้  ด าเนินการช่วงเดือน มิถุนายน 2560 โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่น ารูปแบบไปใช้  
ประกอบด้วย 

   1.ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าที่รองฝ่ายวิชการ มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
ให้เป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในคู่มือของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
     2.คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ให้ค าปรึกษาและร่วมด าเนินงานสะเต็มศึกษา ประสานการด าเนินงานในฝ่ายที่เกี่ยวข้อง        
ในการด าเนินสะเต็มศึกษา  
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        3.คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษา มีหน้าที่ ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                  
ตามรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
     4.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา มีหน้าที่ จัดกิจกรรม                
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา น าขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 6 ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ขั้นการระบุปัญหา ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา  ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ขั้นทดสอบ
ประเมินผลและปรับปรุงและขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ ไปออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชาของตน จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามขั้นตอนก าหนดและประเมิน
ระดับคุณภาพนักเรียนที่ได้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
    5.นักเรียน มีหน้าที่ เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่ครูให้กับ
นักเรียน ตามขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหาร                          
งานสะเต็มศึกษา  
        6.ผู้ปกครองนักเรียน มีหน้าที่ ให้การส่งเสริม สนับสนุน ให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมสะเต็มศึกษาตามรูปแบบสะเต็มศึกษาที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา                
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
    7.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์                    
มีหน้าที่ ให้การส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามรูปแบบสะเต็มศึกษาที่ก าหนดไว้ใน
คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการด าเนิน                      
งานสะเต็มศึกษาต่อไป  
 ขั้นตอนย่อยที่ 5.3 ขั้นสังเกต ติดตาม (Observation: O) 

   ผู้วิจัย คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ที่มีเกี่ยวข้อง ร่วมกันด าเนินการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ วิเคราะห์ข้อมูล พร้อมทั้งจัดท า
สารสนเทศ เพ่ือการรายงานผลการด าเนินการ การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา                      
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ด าเนินการช่วงเดือน 
มิถุนายน-กันยายน 2560 และ พฤศจิกายน 2560 - มีนาคม 2561 

 ขั้นตอนย่อยที่ 5.4 ขั้นสะท้อนคิด (Reflection: R) 
   ผู้วิจัย คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ที่มีเกี่ยวข้องร่วมกันประชุม เพ่ือสรุปผล                    

การด าเนินการ การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย พร้อมทั้งเสนอปัญหาการด าเนินการในรอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560  พร้อมทั้งเสนอแนวทาง
ปรับปรุง พัฒนา และน าไปพัฒนาการด าเนินการตามรูปแบบ ด าเนินการช่วงเดือน มีนาคม 2561    
โดยน าไปวางแผนพัฒนาตามขั้นการวางแผน ( Plan )และด าเนินการในขั้นการใช้รูปแบบ (Action: A) 
ขั้นสังเกต ติดตาม (Observation: O) และขั้นสะท้อนคิด ( Reflection : R) ในรอบที่ 2 ปีการศึกษา 
2561 ด าเนินการช่วงเดือน มีนาคม 2562 ตามล าดับ 

ขั้นตอนการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบและน าเสนอผลการใช้
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รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกเป็น 4 
ด้าน ประกอบด้วย   

 1. คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 2. คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 3. คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                     
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

 4. ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   
  
 การศึกษาผลการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
 

 1. วัตถุประสงค์  
 

 เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
 

 2. แหล่งข้อมูล  
 

   2.1 ด้านคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

 

  คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาและ 2) รางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาดังนี้ 

 
   2.1.1 ผู้ให้ข้อมูลด้านระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 
    1. ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  
         2 . ค รู ที่ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส ะ เ ต็ ม ศึ ก ษ า                            

(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   
                3. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษายกเว้นครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
จ านวน 39 คน   

    ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 55 คนและปีการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น 55 คน 
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   2.1.2 ผู้ให้ข้อมูลด้านรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล
จากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ เก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร ได้แก่  
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ   
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน รวม 2 คน  
 

 2.2 ด้านคุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

 คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่  1) ระดับการปฏิบัติ
ของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและ 2) รางวัลทีค่รูได้รับด้านสะเต็มศึกษา ดังนี้ 

 

  2.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

 

   ประชากร 
    1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษาจากการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน  จ านวน 54 คน 

           2.ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินตนเอง จ านวน 54 คน  

           3.นักเรียน เป็นนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ปีการศึกษา 2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวน
นักเรียน  353 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 -6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน                         
รวมจ านวนนักเรียน  654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,007 คน  ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 352 คน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 653 คน                 
รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 คน  (ปรากฏดังตาราง 1.1) 

 
    ประชากร ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 1,115 คน และปีการศึกษา 2561                 

รวมทั้งสิ้น 1,113 คน 
 
       กลุ่มตัวอย่าง  
 

           1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  
สะเต็มศึกษาโดยใช้การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน  จ านวน 54 คน 
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           2.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประเมินตนเอง จ านวน 54 คน  

         3.นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินครูปฏิบัติ
หน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา  ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  
Morgan) (อ้างถึงใน พิษณุ  ฟองศร.ี2551:109) ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม  12 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียน
ทั้งสิ้น 280 คน และปีการศึกษา 2561 เป็นนักเรียนกลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจาก
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2-3  จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5-6  จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน                 
ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน 
(Proportionate Stratified Random Sampling )โดยใช้ชั้นมัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน 
ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย( Sample Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน (ปรากฏดัง
ตาราง 1.2) 

         กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 388 คน และปีการศึกษา 2561 รวม
ทั้งสิ้น 388 คน 

 
   2.2.2 ผู้ให้ข้อมูลด้านรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา  ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาปีการศึกษา 2560  จ านวน 54 คนและปีการศึกษา 2561  
จ านวน 54 คน  

 
  2.3 ด้านคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

   คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่                      1
) ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและ 2) รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา 

 

   2.3.1 ผู้ให้ข้อมูลด้านระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                    
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าที่                       
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                   
ประเมินกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาปีการศึกษา 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน  237 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน  438 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 675 คน ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที ่2-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 หอ้งเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 237 คน  ระดับชั้น
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มัธยมศึกษาปีที่ 5-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 437 คน                      
รวม จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 674 คน (ปรากฏดังตาราง 1.3) 
    2.3.2 ผู้ให้ข้อมูลด้านรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  เก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร ได้แก่ 
นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาปีการศึกษา 2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 
ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน  353 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน  654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 
1,007 คน ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 352 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 653 คน รวม รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 คน (ปรากฏดังตาราง 1.1 )  

 
  2.4 ประชากรและกลุ่ มตั วอย่ า งด้ านความพึ งพอใจต่ อการใช้ รู ปแบบ                         

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

  ผู้วิจัยประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา                       
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย  ประเมิน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา               
(STEM Education) 2) ด้านความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู 3) ด้านความพึง
พอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบ และ4) ด้านความพึงพอใจต่อคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเตม็ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

 

  ประชากร ประกอบด้วย 
 

   1) ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  
   2) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                     
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   

   3) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษายกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 
39 คน   

   4) ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 74 คน   

   5) นักเรียน เป็นนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 
2560  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน  
353 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน  
654 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,007 คน  ปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-3 ระดบั
ละ 3 ห้องเรียน รวม 9 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน 352 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับ
ละ 6 ห้องเรียน รวม 18 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน 653 คน รวม จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,005 
คน (ปรากฏดังตาราง 1.1 )        
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   6) ผู้ปกครองนักเรียน ที่เป็นผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัด                    
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,007 คน และปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,005 
คน  

   7) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู 
จ านวน 13 คน  

  ดังนั้น ประชากร ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 2,156 คน  ประชากร ปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 2,152 คน 

 
   2.4.1 ผู้ ให้ข้อมูลด้านความพึ งพอใจต่อการด า เนินการตามรูปแบบ                   

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 

   กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 

     1) ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  
           2) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน   
           3) ครูผู้จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษายกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 39 คน   
           4) ครู ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครู

ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ได้มาโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครซีและ
มอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงใน พิษณุ  ฟองศรี. 2551: 109) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย                
( Sample Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อครู จ านวน 63 คน   

           5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ครู จ านวน 13 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 131 คน  และปีการศึกษา 2561    
รวมทั้งสิ้น 131 คน 

 
  2.4.2 ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจาก

การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 

   กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 

    1) ครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาจ านวน 54 คน  
    2) นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ได้มาโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงในพิษณุ  ฟองศรี.2551:109) 
ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน  และปีการศึกษา 2561                        
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เป็นนักเรียนกลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2-3  จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 -5 เป็นชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5-6  จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง  ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน  (Proportionate Stratified 
Random Sampling )โดยใช้ชั้นมัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย                
( Sample Random Sampling ) โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน ( ปรากฏดังตาราง 1.2 ) 

   ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 334 คน  และปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 334 คน 

 
  2 . 4 . 3  ด้ า น ความพึ งพอ ใจต่ อคุณภาพนั ก เ รี ยนจาก กา ร ใช้ รู ป แ บบ                          

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

   กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
 

    1) ครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาจ านวน 54 คน  
    2) นักเรียน ที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ได้มาโดยใช้ตาราง

ก าหนดขนาดของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan) (อ้างถึงในพิษณุ  ฟองศรี.2551:109) 
ปีการศึกษา 2560  เป็นนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  
รวมจ านวนนักเรียน 96 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 184 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน และปีการศึกษา 2561 เป็นนักเรียน
กลุ่มตัวอย่างของปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นจากระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-2 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
2-3 จ านวน 96 คน และเลื่อนชั้นจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 เป็นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5-6  
จ านวน 184 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 280 คน  ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  ก าหนดวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling ) โดยใช้ชั้น
มัธยมศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มนักเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่าง ง่าย ( Sample Random Sampling )                    
โดยวิธีจับฉลากรายชื่อนักเรียน ( ปรากฏดังตาราง 1.2 )     

   ดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2560 รวมทั้งสิ้น 334 คน  และปีการศึกษา 
2561 รวมทั้งสิ้น 334 คน 

 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 

   1. แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยสอบถาม ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  (STEM Education) และครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ                 
(Check list) 



 
137 

        ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) 
ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert )  แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
    1   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
        ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 

  2. แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากงานสารสนเทศ  มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยเกณฑ์การพิจารณารางวัลที่ถือว่าเป็นรางวัลของผู้บริหารด้านสะเต็มศึกษา คือ 
ผู้บริหารได้น าการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ไปน าเสนอ ประกวดหรือ
แข่งขันในเวทีทางวิชาการต่าง ๆจนได้รับรางวัลหรือเกียรติบัตรรับรอง  

3. แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโดยใช้                 
การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในห้องเรียน ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
สะเต็มศึกษาประเมินตนเองและนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่
ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 

         ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                   
โดยแบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท                     
( Likert ) แบ่งเป็น  5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีระดับปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีระดับปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีระดับปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีระดับปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
 1   หมายถึง มีระดับปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

             ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 

  4. แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากงานสารสนเทศ  มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยเกณฑ์การพิจารณารางวัลที่ถือว่าเป็นรางวัลของครูด้านสะเต็มศึกษา คือ ครูได้น าผล                  
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การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาไปน าเสนอ ประกวดหรือแข่งขันในเวทีทางวิชาการต่าง  ๆ                 
จนได้รับรางวัลหรือเกียรติบัตรรับรอง  

5 . แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยผู้ประเมิน ได้แก่                    
ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ใช้ประกอบการประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
ตนเอง  ซึ่งแบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 
            ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่  ชื่อ-สกุลครูผู้จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษารายวิชาที่
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและระดับชั้นของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 

      ตอนที่  2 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา
ประกอบด้วย เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพนักเรียน แยกเป็น 5 ระดับคุณภาพ ได้แก่ 
   5  หมายถึง  นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามที่ก าหนดได้ครบถ้วนทุกพฤติกรรม  
       อยู่ในระดับ  มากที่สุด   
         4   หมายถึง  นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามที่ก าหนดได้ 4 พฤติกรรม  
       อยู่ในระดับ มาก 
   3   หมายถึง  นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามที่ก าหนดได้ 3 พฤติกรรม  
       อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
   2   หมายถึง  นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามที่ก าหนดได้ 2 พฤติกรรม  
       อยู่ในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง  นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามที่ก าหนดได้ 1 พฤติกรรม  
    อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

           ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 

6. แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย โดยครูประเมินนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในรายวิชาของ
ตนเอง มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในตารางเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ให้ข้อมูลและข้อมูลของ
นักเรียน ได้แก่ ระดับชั้น ห้องเรียน และจ านวนของนักเรียนที่รับการประเมิน มีลักษณะเป็นแบบ
ค าถามปลายเปิด 

         ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยมีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในตาราง                 
เก็บรวบรวมข้อมูล แยกตามระดับชั้นของนักเรียน  
             ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 
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    7. แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากงานสารสนเทศ  มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยเกณฑ์การพิจารณารางวัลที่ถือว่าเป็นรางวัลของนักเรียนด้านสะเต็มศึกษา คือ 
นักเรียนได้น าความรู้ด้านสะเต็มศึกษาเข้าร่วมประกวดหรือแข่งขันในเวทีทางวิชาการต่างๆ จนได้รับ
รางวัลหรือเกียรติบัตรรับรอง 

  8.แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย แบบสอบถามย่อย 3 ฉบับ ได้แก่   

 8.1 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ                          
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   โดยสอบถาม 
ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษาและยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
         ตอนที่  2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร                  
งาน                สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 
1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

      ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 

 8.2 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  โดยสอบถาม ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินตนเองและ
นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
สะเต็มศึกษาของครู ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
         ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู  
จากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย     
มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) แบ่งเป็น               
5 ระดับ คือ 
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5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 
1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
8.3 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบ                  

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยสอบถาม ครูที่
ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินคุณภาพนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ประเมินคุณภาพนักเรียนโดยภาพรวม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) 
         ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนัก เรียนจาก การใช้ รูปแบบ                        
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 
1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
  9. แบบบันทึกประชุมเพ่ือการสะท้อนคิดการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร                      

งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผู้ให้ข้อมูลหรือผู้เข้าร่วมประชุม 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่                  
รองฝ่ายวิชาการ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ก าหนดประเด็นการประชุม คือ การวิพากษ์
กระบวนการและผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย และร่วมกันเสนอปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา                      
การด าเนินการครั้งต่อไป 

 

 4. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
 

 4.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาลักษณะของ
เครื่องมือวิจัย ให้เหมาะสมกับการวิจัยในครั้งนี้ ศึกษาเครื่องมือในการวิจัยและงานวิจัยที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันน ามาปรับปรุง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม แบบเก็บรวบรวมข้อมูลและ
แบบบันทึกการประชุมเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย    
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                4.2 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาร่วมกันสร้างแบบสอบถาม                  
แบบเก็บรวบรวมข้อมูลและแบบบันทึกการประชุม ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-5 มีนาคม 2560  
 4.3 ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของแบบสอบถาม แบบเก็บรวบรวมข้อมูลและ
แบบบันทึกการประชุม ด้านความครอบคลุม ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุม
ขอบเขตของการวิจัย ความถูกต้องและความเหมาะสมด้านภาษา และท าการปรับปรุงแก้ไข                    
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 4.4 น าเครื่องมือวิจัยเสนอผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ                  
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องของรายการข้อค าถาม 
ความเป็นไปได้ตามวัตถุประสงค์ ความครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย รวมทั้งพิจารณาความถูกต้อง
และความเหมาะสมของภาษา ด าเนินการระหว่างวันที่ 21-25 มีนาคม 2560 โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ระหว่างรายการกับประเด็นหลัก ของเนื้อหา ตามวิธีการของโรวิเนลลี่และ แฮมเบิล
ตัน( Rovinelli  and  Hambeletton 1978:34-37 อ้างในพวงรัตน์  ทวีรัตน์,2540:117) โดยก าหนด
คะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
     +1   = แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ 

        0    = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักที่ระบุไว้ได้หรือไม่ 
       -1    = แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 
ก าหนดเกณฑ์ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)  คือ ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิเคราะห์                               

หาความเที่ยงตรงจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏว่า รายการสอบถามของเครื่องมือ มีค่าดัชนี                 
ความสอดคล้อง เท่ากับ 0.98-1.00 คือ ถือว่ามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ (ปรากฏดังภาคผนวก ค )    

  4.5 น าเครื่องมือวิจัยที่มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม น าไปทดลองใช้(Try Out ) กับ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ด าเนินการในเดือน มิถุนายน 2560 น าไปหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า(Cronbach Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบัค
(Cronbach, อ้างถึงในล้วน  สายยศและอังคณา สายยศ, 2538: 200) ก าหนดเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability)  คือ มากกว่า .60 ปรากฏค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .621-.828 โดยถือว่า
มีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ (ปรากฏดังภาคผนวก ฉ )  
   4.6 น าไปจัดท าเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในล าดับต่อไป 
 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ดังนี้ 
 1.การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการเตรียมการ โดยผู้วิจัยจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับ                 

การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ได้แก่ คณะผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยใช้ประชุมครูประจ าเดือน ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานขั้นพ้ืนฐานโดยน าเสนอในวาระอ่ืนๆของการประชุม  ประชุมผู้ปกครองนักเรียนใน                 
การประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียนและนักเรียนใช้การประชุมแต่ละระดับชั้นประจ าสัปดาห์               
เพ่ือประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของการด าเนินการและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการและ
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บทบาทหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และบันทึกการประชุมเตรียมการด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย (การประชุม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 8 มิถุนายน 2560,การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขั้นพ้ืนฐาน ครั้งที่ 1/2560 วันที่ 13 มิถุนายน 2560) 
 2.การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวางแผน (Plann:P) โดยผู้วิจัยจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ  บทบาทหน้าที่ ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและร่วมกันก าหนดปฏิทินการด าเนินการตามรูปแบบ                  
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับปฏิทินการด าเนินงานของโรงเรียน และร่วมกันวางแผนการด าเนินการทั้งด้านบุคลากร 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการ งบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และการประสานการด าเนินการกับ
บุคลากรของโรงเรียนที่ปฏิบัติ งานฝ่ายต่ างๆ  และผู้ที่ มีส่ วนเกี่ ยวข้องภายนอกโรงเรียน                          
บันทึกการประชุมวางแผนการด าเนินตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย (การประชุมคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ 
3/2560 วันที่ 30 พฤษภาคม 2560 ) 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เป็นขั้นของการสังเกต ติดตาม (Observation:O) โดยผู้ที่
เกี่ยวข้องด าเนินการตามขั้นตอน กระบวนการตามคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  และเก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้ รูปแบบ               
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายด้วยเครื่องมือ                       
ที่สร้างขึ้น พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบ ปีการศึกษา ได้แก่ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
ด าเนินการช่วงเดือน มีนาคม 2561 และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ด าเนินการช่วงเดือน มีนาคม 
2562 ด าเนินการดังนี้ 

  3.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ด้าน ได้แก่             
1) ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา โดยผู้ประเมิน ได้แก่  ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและ 2) รางวัล
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาใช้แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานสารสนเทศของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

  3.2 คุณภาพของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เก็บรวบรวมข้อมูล  2 ด้าน ได้แก่ 1) ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ใช้แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้ประเมิน ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้         
สะเต็มศึกษา จากการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน  ครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรม             
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินตนเองและนักเรียนที่ได้ เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       
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สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย และ 2) รางวัลทีค่รูได้รับด้านสะเต็มศึกษา ใช้แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัล
ที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

  3.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  เก็บรวบรวมข้อมูล  2 ด้าน ได้แก่ 1) ระดับคุณภาพของนักเรียนจาก               
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้เครื่องมือวิจัย ได้แก่                     
แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยผู้ประเมิน ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                    
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ใช้ประกอบการประเมินระดับ
คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลผล
การประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งประเมินนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรม                 
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาในรายวิชาของตนและ 2) รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาใช้                        
แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

  3.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาใช้แบบสอบถาม
จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่  

   3.4.1 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ                          
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   โดยสอบถาม 
ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ครผูู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืน ๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ
ยกเว้นครทูี่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

   3.4.2 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                  
ของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  โดยสอบถาม ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินตนเองและ
นักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา        
ของคร ู

   3.4.3 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   โดยสอบถาม                  
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนที่ได้
เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาประเมินคุณภาพนักเรียนโดยภาพรวม 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสะท้อนคิด (Reflextion:R) จากการประชุม                             
เพ่ือการสะท้อนคิดการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ผู้ให้ข้อมูลหรือผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่รองฝ่ายวิชาการ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาร่วมกันเสนอปัญหา
การด าเนินการในรอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงและพัฒนา บันทึกผล
การสะท้อนคิด (Reflextion:R) และน าไปวางแผนเพ่ือพัฒนาการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร                                 
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ในรอบท่ี 2 ปีการศึกษา 2561  
  5. การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ตามผลการด าเนินการตามรูปแบบในรอบที่ 1  
  6. เสนอรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายที่ปรับเรียบร้อยแล้ว  ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง
และความเป็นไปได้ ด าเนินการในเดือนเมษายน 2561 โดยผู้เชี่ยวชาญใช้แบบประเมินรูปแบบ        
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561                   
ซึ่งมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท ( Likert ) 
ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขด้านภาษา 
  7. ปรับแก้ไขรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและน าไปรูปแบบที่ปรับแก้ไปใช้ในการปรับแก้ไข                 
คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ตามล าดับ  
  8. น ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายไปใช้ในรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ตามกระบวนการที่ได้มีการปรับปรุงพัฒนา  (Action: A)  
พร้อมทั้งนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบในขั้นสังเกต ติดตาม ( Observation: O) 
และจัดการประชุมเพ่ือการสะท้อนคิด ( Reflection: R) เพ่ือร่วมกันเสนอปัญหา เสนอแนวทาง
ปรับปรุงและพัฒนาในการด าเนินการ 
  9. จัดท ารายงานการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและจัดการเผยแพร่อย่างเป็นระบบ  
 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 จากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา คือ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 
2560 และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 น าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ข้อมูลผลการใช้รูปแบบการบริหาร               
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและน ามาจัดท าสารสนเทศ
แยกปีการศึกษา (ปรากฏดังภาคผนวก ฌ) ดังนี้  

 1. วิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ 2) รางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
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        1.1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามระดับคุณภาพ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย คัดเลือกเฉพาะ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์  น ามาหาค่าร้อยละของแบบสอบถามที่ได้คืนมาทั้งหมด แยกวิเคราะห์
ตามลักษณะของข้อมูล ประกอบด้วย 
           1) ลักษณะส ารวจรายการ (Check– list ) วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ   
           2) ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด  5 ระดับ  
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของ
วัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ มีความหมายดังนี้ 
            ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
            ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก     
            ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
            ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
            ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
           3) ลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหาข้อเสนอแนะ วิเคราะห์โดย
การสรุปประเด็น ตรวจนับจ านวนและหาค่าความถ่ี  
  1 .2  รางวั ลด้ านการบริหารงานสะเต็มศึ กษา  ผู้ วิ จั ยรวบรวมข้อมูล จาก                         
แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายจากงานสารสนเทศ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา คือ รอบที่ 1                        
ปีการศึกษา 2560 และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าสารสนเทศแยกปีการศึกษา  
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้านปริมาณ ด้วยการตรวจนับจ านวนรางวัลที่ได้และหาค่าร้อยละ 
     2. วิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพของครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับปฏิบัติของ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและ 2) รางวัลทีค่รูได้รับด้านสะเต็มศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

  2.1 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คัดเลือกเฉพาะ
สอบถามที่มีความสมบูรณ์  น ามาหาค่าร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด  วิเคราะห์แยก
ตามลักษณะของข้อมูล ประกอบด้วย                
          1) เป็นแบบส ารวจรายการ (Check– list ) วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ   
          2) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด  5 ระดับ  
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของ
วัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ มีความหมายดังนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
           ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก     
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           ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
           ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
           ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
      3) มีลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหาข้อเสนอแนะ วิเคราะห์โดย
การสรุปประเด็น ตรวจนับจ านวนและหาค่าความถ่ี  
      2.2 รางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบเก็บรวบรวม
ข้อมูลรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย        
จากงานสารสนเทศ  โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา คือ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 และ
รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าสารสนเทศแยกปีการศึกษา  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล                      
ด้านปริมาณ ด้วยการตรวจนับจ านวนรางวัลที่ได้และหาค่าร้อยละ  

 3.  วิ เคราะห์ข้อมูลคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา                       
(STEM Education)ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  แยกเป็นประเด็นพิจารณา 
2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและ 2) รางวัล       
ที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาดังนี้  
  3.1 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลด้านปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบเก็บรวบรวม
ข้อมูลระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประสานครูในการด าเนินการกรอกข้อมูลให้มีความสมบูรณ์  น ามาหา              
ค่าร้อยละของจ านวนแบบเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้คืนมาทั้งหมด  วิเคราะห์แยกตามลักษณะของข้อมูล 
ประกอบด้วย     
    1) มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check– list) วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ  
     2) มีลักษณะเป็นตัวเลขระบุระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้                  
สะเต็มศึกษาแบ่งเป็น 5 ระดับ ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X(  แยกเป็น                     
ปีการศึกษา ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ มีความหมายดังนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า มีคุณภาพ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
           ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า มีคุณภาพ อยู่ในระดับ มาก     
           ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า มีคุณภาพ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
           ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า มีคุณภาพ อยู่ในระดับ น้อย 
           ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า  มีคุณภาพ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
            3) มีลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหาข้อเสนอแนะ วิเคราะห์                   
โดยการสรุปประเด็น ตรวจนับจ านวนและหาค่าความถ่ี 
   3 . 2  ร า ง วั ล ที่ นั ก เ รี ย น ไ ด้ รั บ ด้ า น ส ะ เ ต็ ม ศึ ก ษ า ผู้ วิ จั ย ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล                                
จากแบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา คือ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 และ                 
รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 น าข้อมูลที่ได้มาจัดท าสารสนเทศแยกปีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล                 
ด้านปริมาณ ด้วยการตรวจนับจ านวนรางวัลที่ได้และหาค่าร้อยละ 
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 4.วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ แยกเป็นประเด็นพิจารณา 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา2) ด้านความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้                  
สะเต็มศึกษาของครูและ 3) ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย คัดเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์  
น ามาหาค่าร้อยละของแบบสอบถามที่ได้คืนมาทั้งหมด  วิเคราะห์แยกตามลักษณะของข้อมูล 
ประกอบด้วย                          
                 1) เป็นแบบส ารวจรายการ (Check– list ) วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ   
          2) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) ชนิด  5 ระดับ  
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ท าการตรวจให้คะแนนแล้วหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต )X( และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แยกเป็นปีการศึกษา ใช้วิธีการแปลผลโดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของ
วัน  เดชพิชัย (2535 : 531-532) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงๆ มีความหมายดังนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
           ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ มาก     
           ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
           ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ น้อย 
           ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า  มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
      3) มีลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหาข้อเสนอแนะ วิเคราะห์โดย
การสรุปประเด็น ตรวจนับจ านวนและหาค่าความถ่ี  
     5.การวิเคราะห์ผลการสะท้อนคิด (Reflection) จากการประชุมเพ่ือการสะท้อนคิด                   
การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  มีลักษณะค าถามปลายเปิด เป็นข้อมูลด้านปัญหา เสนอแนวทางปรับปรุงและพัฒนา                    
ในการด าเนินการ วิเคราะห์โดยการสรุปประเด็น  
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สรุปขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
           ประเด็นที่ต้องการ                        การด าเนินการ                                   ผลที่ได้             
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

(ต่อ) 

สังเคราะห์องค์ประกอบ
ของการบริหารงาน                  
สะเต็มศึกษา (STEM 

Education)ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

- สังเคราะห์มาจากการศึกษา เอกสาร  ทฤษฎี  หลักการ 
แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลงานทาง
วิชาการเกี่ยวกับการบริหาร การบริหารสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(STEM Education)  การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
(STEM Education) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 
- น ามาก าหนดองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education)ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหาร                  
สะเต็มศึกษา (STEM Education)
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ศึกษาสภาพและปญัหาการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) 

-  ศึ ก ษ า สภาพ ปั จ จุ บั นแ ละ ปัญหาก า รบริ ห า ร                       
งานสะเต็มศึกษา (STEM Education)ของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 

สภาพและปัญหาการบริหารงาน    
สะเต็มศึกษา (STEM Education)
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ 

ร่างและตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็ม

ศึกษา (STEM Education) 

ใชก้ารวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(PAOR)  
1.ร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 
   -ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อร่างรูปแบบโดยน า
องค์ประกอบของกระบวนการของการบริหาร                     
งานสะเต็มศึกษา (STEM Education)ในสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานและแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(STEM Education)ของโรงเรียนต้นแบบ มาก าหนด
องค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 
  -น ารูปแบบที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา
ความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา พร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
  -ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  -จัดท า คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 
2 .ต รวจสอบรู ปแบบและ คู่มื อ กา รบริ ห ารงาน                      
สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
   -ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบและคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
   -ทดลองใช้ (Try Out) เครื่องมือของรูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM Education)ในการ
บริหารงานสะเต็ม ศึกษา (STEM Education)ของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2559      
   -รวบรวมผลการทดลองใช้ (Try Out)และหาค่า             
ความเชื่อมั่น (Reliability) 
   -วิเคราะห์ผล ร่วมกันเสนอแนวทางปรับปรุง พัฒนา 
   -ปรับปรุงแก้ไข จัดท ารูปแบบ คู่มือ และเครื่องมือ
ฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในขั้นตอนไป 

รูปแบบการบรหิารงานสะเต็มศึกษา 
(STEM Education)ของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชยีงราย 
 

ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
(STEM Education)ของ

โรงเรียนต้นแบบ 

- ศึกษากระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM 
Education)ของโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ
ด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

แนวทางการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education)ของ
โรงเรียนต้นแบบ 
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(ต่อ) ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
           ประเด็นที่ต้องการ                        การด าเนินการ                                   ผลที่ได้        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

แผนภูมิ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

ใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

(STEM Education)  

ขั้นการวางแผน(Plann:P) 
   -ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินการ เพื่อประชุม
ชี้แจงวัตถุประสงค์การด าเนินการและสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการด าเนินการและบทบาทหนา้ที่ของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 
   -ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงานสะ
เต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อสรา้งความเข้าใจ
เกี่ยวกบัการด าเนินการ  บทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM 
Education)และร่วมกันก าหนดปฏิทินการด าเนินการ 
ขั้นน ารูปแบบและคู่มือไปใช ้(Action:A)   
    -ผูเ้กี่ยวข้องน ารูปแบบไปใช้  โดยด าเนินการตาม
คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ผล 
สรุปผล 
ขั้นสังเกต ติดตาม (Observation:O) 
   -โดยใช้การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ใช้รูปแบบตามระยะที่ร่วมกันก าหนด  
ขั้นสะท้อนคิด (Reflextion:R)  
   -ประชุมเพื่อการสะท้อนคิดการด าเนินการตาม
รูปแบบ รอบปีที่ 1 ปกีารศึกษา 2560 เพื่อร่วมกันเสนอ
ปัญหา เสนอแนวทางปรับปรุงและพัฒนาในการ
ด าเนินการ เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาการด าเนินการใน
รอบปีการศึกษาต่อไป  
     ด าเนินการใช้รูปแบบในการรอบที่ 2 ปีการศึกษา 
2561 โดยด าเนินการ 
ขั้นการวางแผน(Plann:P) 
ขั้นน ารูปแบบและคู่มือไปใช ้(Action:A)   
ขั้นสังเกต ติดตาม (Observation:O) 
ขั้นสะท้อนคิด (Reflextion:R)  
      รวบรวมผล วิเคราะห์ผลและจัดท ารายงานผลการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM 
Education)ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ตามล าดบั 
 

ผลการใช้รูปแบบการบริหารงาน              
สะเต็มศึกษา (STEM Education)
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
1.คุณภาพของการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) 
2.คุณภาพของครดู้านการจัดการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 
3.คุณภาพของนักเรียนจากการ
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 
4.ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) 

สรุปผล 
-สรุปผลการวิจยั 
-อภิปรายผลการวจิัย 
-เขียนรายงานการวิจัย 

รายงานผลและเผยแพร่ 
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ผู้วิจัยได้น าขั้นตอนการวิจัยมาก าหนดเกณฑ์การพัฒนารูปแบบ เพ่ือการสรุปผลการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

 
ตาราง 3.1  แสดงเกณฑ์การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ เกณฑ ์

1.สังเคราะห์
องค์ประกอบของ             
การบริหารงาน                  
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพื่อก าหนด
องค์ประกอบท่ีมีผล
ต่อการบริหาร                  
สะเต็มศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน 

-เอกสาร บทความ 
และงานวิจัย 
 
 
 

-แบบสังเคราะห์
องค์ประกอบท่ีมี
ผลต่อการบรหิาร
สะเต็มศึกษา -
แบบประเมินความ
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องและ
เป็นไปได้ของ
องค์ประกอบ 

สังเคราะห ์
ข้อมูล 

 
 

องค์ประกอบการ
บริหารสะเต็มศึกษา 
ที่มีความถูกต้อง 
เหมาะสม 
สอดคล้องและ
เป็นไปได ้

2.ศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหาร                 
งานสะเตม็ศึกษาของ
โรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

เพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาการ
บริหารงาน                  
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

-ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงาน                  
สะเต็มศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา  

-แบบสอบถาม
ระดับการปฏิบตัิ
ด้านบริหาร                        
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
 

  ,   
 
 

ได้รูส้ภาพและ
ปัญหาการ
บริหารงาน                  
สะเต็มศึกษา ของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
   ≥ 4.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

3 ศึกษาแนวทางการ
บริหารงาน                       
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนต้นแบบ 

ศึกษาแนวทาง               
การบริหารงาน                    
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนต้นแบบ 

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
โรงเรียนต้นแบบ  

แบบสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สังเคราะห ์
ข้อมูล 

 

ได้กระบวนการ
บริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาตาม
องค์ประกอบของ
การบริหารงาน                
สะเต็มศึกษา                  
ในสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
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ตาราง 3.1  (ต่อ)  

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ เกณฑ ์

4.ร่างและตรวจสอบ
รูปแบบการ
บริหารงาน               
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย   

     

4.1 ร่างรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงาน                     
สะเต็มศึกษา  

เพื่อสร้างรูปแบบ
และคู่มือการใช้
รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา  

ครูที่ปฏิบัตหิน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงาน              
สะเต็มศึกษา  

แบบบันทึกการ
ประชุมระดม           
ความคิดเห็น 
เพื่อสร้างรูปแบบ
และคู่มือฯ 

สรุป
สาระส าคญั 

 ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 

5 ระดับ 

4.2 ตรวจสอบร่าง
รูปแบบและคู่มือการใช้
รูแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา  

เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบและคู่มือการ
บริหารงาน                         
สะเต็มศึกษา  

ผู้เชี่ยวชาญ 
 

แบบประเมิน
รูปแบบและคู่มือ
การบริหารงาน               
สะเต็มศึกษา  

  ,    ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 

5 ระดับ 

5.ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการ
บริหารงาน                     
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

เพื่อศึกษาผลการใช้
รูปแบบการ
บริหารงาน                  
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

    

   5.1 คุณภาพของ
การบริหารงาน                    
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

เพื่อศึกษาคุณภาพ
ของการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

    

      5.1.1 ระดับการ
ปฏิบัติตามรูปแบบ
การบริหารงาน                     
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 -ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงาน                
สะเต็มศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา  

แบบสอบถาม
ระดับการปฏิบตัิ
ตามรูปแบบการ
บริหารงาน               
สะเต็มศึกษา  

  ,   
 
 
 

  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 

5 ระดับ 
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ตาราง 3.1  (ต่อ) 
ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ เกณฑ ์

     5.1.2 รางวัลด้าน
การบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 แบบบันทึกผล
รางวัลผู้บริหารด้าน
การบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา  

จ านวนรางวัล รางวัล
ระดับภาค
ขึ้นไปอย่าง
น้อย 1 
รางวัล/ปี
การศึกษา  

งานสารสนเทศ 
 

  5.2 ด้านครูที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

เพื่อศึกษาคุณภาพ
ของครูผู้จัดกิจกรรม
การเรยีนรู้                
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

    

     5.2.1ระดับการ
ปฏิบัติของครูด้าน   
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา  

 -ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงาน              
สะเต็มศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
จัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
-นักเรียน 

แบบสอบถาม
ระดับการปฏิบตัิ
ของครูด้าน       
การจัดการเรยีนรู้                   
สะเต็มศึกษา  

  ,   
 
 
 
  ,   
 
 
X  , S.D. 

 ,X  ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

    2)รางวัลที่ครูได้รับ
ด้านสะเต็มศึกษา  

 งานสารสนเทศ 
 

แบบบันทึกผล
รางวัลคร ู

จ านวน
รางวัล 

รางวัลระดับภาค
ขึ้นไปอย่างน้อย 1 
รางวัล/ปีการศึกษา  

  5.3 คุณภาพของ
นักเรียนจาก              
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา
ของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

เพื่อศึกษาคุณภาพ
ของนักเรียนจาก  
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

 
 

   

    1) ระดับคุณภาพ
ของนักเรียนจาก              
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา  

 ครูปฏิบัตหิน้าท่ี              
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
ประเมินระดับ
คุณภาพของ
นักเรียน 

แบบเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผลการ
ประเมินคุณภาพ
ของนักเรียนจาก
การจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้สะเต็ม
ศึกษา  

  ,   
 

  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 
5 ระดับ 
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ตาราง 3.1  (ต่อ)  
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ เกณฑ ์

   2) รางวัลที่นักเรียน
ได้รับด้าน                       
สะเต็มศึกษา  

 นักเรียน 
(เก็บจากงาน
สารสนเทศ) 

แบบบันทึกผล
รางวัลนักเรยีน 

จ านวน
รางวัล 
 
 

ระดับภาคขึ้นไป
อย่างน้อย 1 
รางวัล/ปีการศึกษา 

   5.4 ความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงาน                  
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

เพื่อศึกษาความพึง
พอใจต่อรูปแบบ               
การบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

    ,X  ≥  
4.00 จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

  5.4.1ความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการ
บริหารงาน                      
สะเต็มศึกษา 

เพื่อศึกษา                  
ความพึงพอใจต่อ                      
การด าเนินการ                
ตามรูปแบบ                  
การบริหารงาน                     
สะเต็มศึกษา  

-ผู้อ านวยการ  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงาน                
สะเต็มศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้                      
สะเต็มศึกษา  
-นักเรียน 
-ผู้ปกครองนักเรียน 
-คณะกรรมการ
สถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน 

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการ
ตามรูปแบบ               
การบริหารงาน                
สะเต็มศึกษา  

  ,   
  ,   
 
 
 
X  , S.D. 
 
 
X  , S.D. 
X  , S.D. 
  ,   
 

 ,X  ≥  
4.00 จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

 5.4.2 ความพึงพอใจ
ต่อการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้สะเต็ม
ศึกษาของครู 

เพื่อศึกษา                  
ความพึงพอใจต่อ            
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
ของครู 

-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
ประเมินนักเรียนที่
ได้เรียนจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา  
-นักเรียน 

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้สะเต็ม
ศึกษาของครู 

  ,   
 
 
 
 
 
 
X  , S.D. 

 ,X  ≥  
4.00 จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 
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ตาราง 3.1  (ต่อ)  
 

ขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ เกณฑ ์

 5.4.3 ความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพนักเรียน 

เพื่อศึกษาความ                
พึงพอใจต่อคุณภาพ
นักเรียน 

-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
ประเมินนักเรียนที่
ได้เรียนจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษา 
 -นักเรียน 

แบบสอบถาม
ความพึงพอใจต่อ
คุณภาพนักเรียน 

  ,   
 
 
 
 
 
X  , S.D. 

 ,X  ≥  
4.00 จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

  5.5 ประชุมสะท้อน
ผลการใช้รูปแบบ              
การบริหารงาน          
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

เพื่อร่วมกันหา
แนวทางปรับปรุง
พัฒนาการ
บริหารงาน                  
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

-ผู้วิจัย 
-ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  
-ครูที่ปฏิบัติหน้าท่ี
คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา  
 

แบบบันทึกการ
ประชุมสะท้อนผล
การใช้รูปแบบ       
การบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

สรุป
สาระส าคญั 

ได้ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 
แนวทางปรับปรุง
พัฒนาการ
บริหารงาน                
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

     1. สถิติวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ  ประกอบด้วย 
 

                   1.1 การหาความเที่ ยงตรง เชิ ง เนื้ อหา   (Content Validity) ของแบบประเมิน                        
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการสอบถามกับประเด็นหลักของเนื้ อหา                                
(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 117) จากสูตร 

N

R
IOC


=  

เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับประเด็น
หลักของเนื้อหา 

R   แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
N     แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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                    1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมิน โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา                
(-Coefficient) ของครอนบัค  (ล้วน  สายยศและอังคณา สายยศ, 2538 : 200) 

 

  






 
−

−
=

2

t

2

i

S

S
1

1n

n  

เมื่อ      แทน   สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
     n      แทน   จ านวนข้อ 

Σ 2

iS    แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 
2

tS     แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 
  
2.  สถิติบรรยายหรือสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) จากสูตร 
       

N

f
P

100
=  

เมื่อ   P    แทน  ร้อยละ 
      f     แทน   ความถี่ของรายการนั้น 

N    แทน   ความถี่ท้ังหมด 
 
  2.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน (พวงรัตน์  ทวีรัตน์. 2543 : 137) จากสูตร 

n

X
X

n

1i
i

==  

เมื่อ   n    แทน จ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 
X    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

iX  แทน คะแนนแต่ละตัว 
 

2.3  ค านวณค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนน จากสูตร 

( )

1n

XX
SD

N

1i

2

i

−

−
=


=

 

เมื่อ  X  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
N,n      แทน จ านวนทั้งหมดในกลุ่มประชากร,กลุ่มตัวอย่าง 

iX    แทน 
ค่าตัวเลขหรือค่าคะแนนแต่ละข้อ 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 ผลการสั ง เคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงาน สะเต็มศึกษา                        
(STEM Education)ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ขั้ น ต อน ที่  2 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พแ ล ะปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส ะ เ ต็ ม ศึ ก ษ า                              
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 

 ขั้ นตอนที่  4  ผลการร่ า งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน สะ เต็ มศึ กษา                           
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 ขั้นตอนที่ 5 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
ขั้นตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน 
 

       ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ                   
การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหารสะเต็มศึกษา                 
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติ
เชิงคุณภาพ (Qualitative data) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือหาองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเป็นองค์ประกอบที่มีผลต่อ
การบริหารสะเต็มศึกษา คือ ข้อมูลที่สังเคราะห์ได้ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป ผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ใน
บทที่ 2 โดยละเอียดแล้ว  

      การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
จากการศึกษาเอกสาร พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทั้งหมดจ านวน 12 องค์ประกอบ  น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร                           
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 12 องค์ประกอบ                  
ผลการวิ เ คราะห์ หาความ เที่ ย งตร งจากการตรวจส อบองค์ป ระกอบของผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ                                  
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 0.98-1.00  องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                     
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สังเคราะห์ได้ ประกอบด้วย    

1.ผู้น ามีภาวะผู้น า 
2.นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 
3.การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
4.การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
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5.การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
6.การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
7.การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
8.การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9.การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

         10.การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
         11.การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
         12.การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตารางที่ 4.1 ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสังเคราะห์ได้ 
 

ที่ รายการองค์ประกอบ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได ้
n=5 

  X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

2 นโยบายของโรงเรียนดา้นสะเตม็ศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนิน                   
งานสะเต็มศึกษา 

4.60 
 

0.55 
 

มากที่สุด 4.40 
 

0.55 
 

มาก 4.60 
 

0.55 
 

มากที่สุด 4.60 
 

0.55 
 

มากที่สุด 

4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา(STEM Education) 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 5.00 0.00 มาก 4.40 0.55 มาก 

8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.20 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

11 การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

 โดยรวม 4.43 0.50 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
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จากตาราง 4.1 ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะห์ได้ โดยภาพรวม 
พบว่า ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.60,S.D.=.49) รองลงมาคือ 
ความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57,S.D.=.50) ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน ( X =4.55,S.D.=.50) ส่วนด้านความถูกต้อง  อยู่ ในระดับมากแต่มีค่ า เฉลี่ ยต่ าสุด                                
(X =4.43,S.D.=.50)  
  

ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ร่วมกันศึกษาสภาพและปัญหา                  
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด าเนินการ                 
ในปีการศึกษา 2559 ซึ่งด าเนินการระหว่างวันที่ 21-31 มีนาคม 2560 โดยใช้การแบบสอบถาม               
ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2559 ผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
จ านวน  1 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน  39 คน  รวมทั้งสิ้น จ านวน 55 คน ได้แบบสอบถาม
กลับคืน จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 98.18 ปรากฏดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.2-4.3 ดังนี้ 

 

2.1 ระดับคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  
 

ตารางที่ 4.2 ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  

 

ที่ รายการองค์ประกอบ การปฏิบัติ 
n=54 

  X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 4.50 0.54 มากที่สุด 
2 การนโยบายดา้นสะเต็มศึกษา 4.39 0.49 มาก 

3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน                  
สะเต็มศึกษา 

3.78 0.74 มาก 

4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4.17 0.57 มาก 

5 การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.54 0.50 มากที่สุด 

6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.06 0.60 มาก 

7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 4.22 0.57 มาก 
8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.48 0.50 มาก 

9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 3.98 0.63 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ที่ รายการองค์ประกอบ การปฏิบัติ 
n=54 

  X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.30 0.50 มาก 

11 การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.46 0.66 มาก 

12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  3.85 0.45 มาก 

 โดยรวม 4.21 0.62 มาก 

 
จากตาราง 4.2 ระดับการปฏิบัติด้านของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง

ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X =4.21,S.D.=.62) เมื่อ
แยกพิจารณาเป็น  รายองค์ประกอบ  พบว่า มีองค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา จ านวน 2 
องค์ประกอบที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา อยู่ใน
ระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.54,S.D.=.50) รองลงมา คือ ผู้น ามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน( X =4.50,S.D.=.54) ส่วนองค์ประกอบอีก 10 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก จัดเรียง
ค่าเฉลี่ยสูงไปต่ าสุด ได้แก่ การด าเนินงานสะเต็มศึกษา (X =4.48,S.D.=.50) การสร้างขวัญก าลังใจใน                          
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  ( X =4.46,S.D.=.66)  การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษา                             
( X =4.39,S.D.=.49)การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ( X =4.30,S.D.=.50) การพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา ( X =4.22,S.D.=.57) การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา                   
( X =4.17,S.D.=.57)  การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ( X =4.06,S.D.=.60)                    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  (X =3.98,S.D.=.63)  การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน              
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา ( X =3.85,S.D.=.45) และการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม                    
ที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา (X =3.78,S.D.=.74) ตามล าดับ 

 
 

ผู้ให้ข้อมูลเสนอปัญหาและข้อเสนอแนะจากการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 จากการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 
ตาราง 4.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 
 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 คณะกรรมการยังไม่มีประสบการณ์การในการบริหารงานสะเต็มศึกษา 3 14.29 
2 งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานไม่เพียงพอ   2 9.52 
3 ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้มีความชัดเจน 2 9.52 
4 เสนอขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทางโรงเรียนและหน่วยงาน

ภายนอก  
1 4.76 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
5 ควรก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนและ                       

มีการทบทวนเป็นระยะ 
1 4.76 

6 ควรไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน               
สะเต็มศึกษา  

1 4.76 

7 จัดกิจกรรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ใน
การบูรณาการการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

1 4.76 

8 ควรพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน 
เพื่อน าไปใช้วางแผนการสอนในช่วงปิดภาคเรียน  

1 4.76 

9 เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนสะเต็มแต่ละระดับได้วางแผนและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาร่วมกัน  

1 4.76 

10 น ากิจกรรมของสะเต็มบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่                 
เป็นค่ายทางวิชาการให้มากข้ึน 

1 4.76 

11 ควรส่งเสริมให้ครูส่งผลงานประกวด ร่วมน าเสนอผลงานในเวทีทาง
วิชาการและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่องภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 4.76 

12 ควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 4.76 

13 ส่งนักเรียนเข้าร่วมการประกวดผลการจัดการเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษา
ในระดับเขตพื้นที่ ระดับภาคและระดับชาติอย่างต่อเนื่อง 

1 4.76 

14 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน 1 4.76 
15 ครูควรตั้งเป้าหมายการด าเนินงานของตน ให้สอดคล้องกับศักยภาพ

ของตนเอง และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน   
1 4.76 

 โดยรวม 19 100.00 
 

จากตาราง 4.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 15 รายการ  
จัด เรียงล าดับความถี่ สู งสุดไปหาต่ าสุด  โดยน า เสนอ 3 อันดับแรก คือ  คณะกรรมการ                                              
ยังไม่มีประสบการณ์การในการบริหารงานสะเต็มศึกษา จ านวนความถี่สูงสุด (ความถี่  =3,                       
ร้อยละ=14.29) รองลงมา คือ งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานไม่เพียงพอและควรก าหนดปฏิทิน
การด าเนินงานให้มีความชัดเจน (ความถ่ี=2,ร้อยละ=9.52)  
 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนต้นแบบ 
 

ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาจากการศึกษาเอกสารในขั้นตอนที่ 
1 จ านวน 12 องค์ประกอบ น ามาใช้ เป็นองค์ประกอบในการศึกษาแนวทางการบริหาร                         
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งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ                        
ที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  โรงเรียนละ 3 คน จ านวน 5 โรงเรียน                     
รวมทั้งสิ้น 15 คน ได้ข้อมูลจากทรงคุณวุฒิทั้งหมด 15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และผลการสังเคราะห์                      
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนต้นแบบ ดังนี้ 
 ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ เพ่ือน ามาก าหนดกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปรากฏดังภาคผนวก ง และปรากฎดังตาราง 4.4 ดังนี้ 
 

ตาราง 4.4 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนต้นแบบตามองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหาร                       
งานสะเต็มศึกษา 

 

องค์ประกอบการบริหาร   
สะเต็มศึกษา 

ผลการสังเคราะห์  

1.ผู้น ามีภาวะผู้น า 1.1 ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับงานสะเต็มศึกษา 
1.2 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษา(STEM 
Education) สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
1.3 สื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษา ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 
1.4 สนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสม 

 1.5 ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ 
2.นโยบายของโรงเรียน
ด้านสะเต็มศึกษา 

2.1 วิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับ               
สะเต็มศึกษา เพ่ือก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน  

 2.2 สร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับนโยบาย          
ด้านสะเต็มศึกษา  

 2.3 จัดท าโครงการ กิจกรรม  เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนองวิสัยทัศน์             
ที่ก าหนด 

 2.4 รายงานผลการด าเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายด้านสะเต็มศึกษา
เพ่ือสนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 

 2.5 ร่วมกันทบทวนผลการด าเนินงานและน าผลไปวางแผนพัฒนา                    
การด าเนินการในครั้งต่อไป 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหาร   
สะเต็มศึกษา 

ผลการสังเคราะห์  

3.การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

3.1 ร่วมกันศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นปัญหา ด้านวัสดุ อุปกรณ์              
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
3.2 จัดท าโครงการ กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์                         
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 3.3 ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ดีโดยการท างานอาศัยการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการงานสะเต็มศึกษา 

 3.4 สนับสนุนครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ                     
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

 3.5 ประสานผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 

4.การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.1 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
4.2 วิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครูเพ่ือเตรียมการเสนอแต่งตั้ง                  
เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  

 4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้ ความถนัด
และความสามารถ  

 4.4 ประเมินการด าเนินงานของคณะกรรมการงานสะเต็มศึกษา                    
อย่างเป็นระบบ  

 4.5 การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุงการด าเนินงานและ                     
น าไปประกอบการโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา  

5.การวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

5.1 ศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา 
5.2 จัดท าโครงการ กิจกรรมเพ่ือพัฒนางานสะเต็มศึกษา 

 5.3 ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและประเมินในการด าเนิน                   
งานสะเต็มศึกษาอย่างชัดเจน 

 5.4 เสนอผู้มีอ านาจในการอนุมัติให้น าแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 
 5.5 รวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้ง

รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปวางแผนการด าเนินการในครั้งต่อไป 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหาร   
สะเต็มศึกษา 

ผลการสังเคราะห์  

6.การก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

6.1 วิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานครั้งที่ผ่านมา และตั้งเป้าหมาย
ยกระดับและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
6.2 วางแผนการด าเนินและร่วมกันก าหนดขั้นตอนวิธีการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 6.3 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน               
งานสะเต็มศึกษาให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 6.4 ด าเนินการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 6.5 การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ 

เพ่ือน าไปสร้างเป้าหมายใหม่ 
7.การพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 

7.1 วางแผนพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
7.2 จัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

 7.3 ส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

 7.4 ประสานผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

 7.5 ส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

8.การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

8.1 ศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
8.2 ด าเนินการตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ 
8.3 สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 8.4 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา อย่าง
เป็นระบบ 

 8.5 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานพร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ
เพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินการครั้งต่อไป 

9.การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

9.1 พัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

 9.2 สนับสนุนครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 9.3 สนับสนุนครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 9.4 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       

สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
 9.5 จัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการวางแผนการด าเนินการ
ครั้งต่อไป 
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 ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการบริหาร   
สะเต็มศึกษา 

ผลการสังเคราะห์  

10.การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

10.1 คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาร่วมกันก าหนดผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
เครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

 10.2 คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาร่วมกันก าหนดขอบข่ายภาระงาน 
บทบาทหน้าที่ของผู้มีเก่ียวข้องและเครือข่ายในการมีส่วนร่วม 

 10.3 พัฒนาศักยภาพผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายจนมีศักยภาพเพียงพอ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 10.4 ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็นด้านความร่วมมือความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 

 10.5 ประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่าย                    
ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 

11.การสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

11.1 ร่วมกันวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
11.2 สร้างขวัญก าลังใจโดยการชื่นชม ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการ                 
ในรูปแบบต่างๆ 

 11.3 ร่วมกันนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการการสร้างขวัญก าลังใจ                
ในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

 11.4 ร่วมกันประเมินการด าเนินการสร้างขวัญก าลังใจอย่างเป็นระบบ 
 11.5 น าผลการด าเนินงานการสร้างขวัญก าลังใจ ปัญหาและข้อเสนอแนะ

ไปใช้ในแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการอย่างแท้จริง 
12.การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมิน              
การด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

12.1 ร่วมกันจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินและ                    
สร้างเครื่องมือที่เหมาะสม 
12.2 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ     
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาชัดเจน 
12.3 สร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 12.4 ร่วมกันด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนิน               
งานสะเต็มศึกษาอย่างระบบ  

 12.5 รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน                
สะเต็มศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงพัฒนา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
น าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินการในครั้งต่อไป 
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จากตาราง 4.4 ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิของโรงเรียนต้นแบบตามองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12 องค์ประกอบ ได้รายการปฏิบัติที่แสดงถึงกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
องค์ประกอบละ 5 รายการปฏิบัติ  รวมทั้งสิ้นจ านวน  60  รายการปฏิบัติ 

 
ขั้นตอนที่ 4 ผลการร่าง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) ในการสร้างรูปแบบ                 
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยขั้นการวางแผน 
(Plan :P) ได้ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ จัดเตรียมเอกสารประกอบ                  
การประชุม  ขั้นการด าเนินการ (Action: A) ได้จัดประชุมผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา                    
เพ่ือร่วมกันร่างรูปแบบและจัดท าคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ขั้นการ สังเกต ติดตาม 
(Observation: O) ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ              
ขั้นสะท้อนคิด ผู้วิจัยและคณะกรรมการสะเต็มศึกษา ร่วมกันน าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาใช้              
ในการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น                     
น ารูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ในตามล าดับ ซึ่งขั้นนี้ผู้วิจัยน าเสนอผล                   
การด าเนินการ ประกอบด้วย 1) ร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย และ  2) ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหาร                          
งานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผลการด าเนินการ ปรากฎดัง
ตาราง 4.5-4.7  ดังนี้ 

 
4.1 ผลการร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

      ผู้ วิ จั ย ใช้ การประชุมระดมความคิด เห็น เ พ่ือร่ วมกันร่ างรูปแบบการบริหาร                           
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่                        
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย จ านวน 15 คน โดยมีผู้เข้าร่วมการประชุมระดมความคิดเห็น จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00   
           ร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของการบริหาร                       
สะเต็มศึกษา 4) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา    
5) กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จ
องค์ประกอบของการบริหารสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ                 
การบริหารสะเต็มศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์ (ปรากฏดัง
ภาคผนวก ช) ผู้วิจัยด าเนินการ 2 รอบ ดังนี้ 
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       รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 น าผลการระดมความคิดเห็น มาใช้ร่างรูปแบบการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณา
และไดป้รับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบฯเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา มติที่ประชุมเห็นชอบตามร่างรูปแบบฯ และมอบหมายให้ผู้วิจัยน าไปสร้าง
รูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                 
ที่มีความสมบูรณ์ต่อไป   โดยองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                     
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 60 
รายการปฏิบัติ ดังนี้  
 

องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจัย 
 1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 
 1.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 
 1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ 
 2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
 2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

น ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ไปใช้ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 รายละเอียดผลการด าเนินการ                 
ร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปรากฏ
ดังภาคผนวก ช และแสดงแผนผังความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                
ดังแผนภาพ 4.1 ดังนี้ 
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แผนภาพ 4.1 รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 

 

 

 

 

 

 ผู้น ามีภาวะผู้น า 

 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ  

 โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

   

 

 

 
 

 

 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 

คุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
 

 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
  ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ย้อนกลับ 
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รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ผู้วิจัยและคณะกรรมการงานสะเต็มศึกษา น าผลการวิจัย                
พร้อมทั้งปัญหาและข้อเสนอแนะ มาก าหนดองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เพ่ิมจ านวน 1 องค์ประกอบ เสนอผู้เชี่ยวชาญ                  
เ พ่ือพิจารณาและได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ  (ปรากฏดังภาคผนวก ซ )                          
โดยองค์ประกอบของรูปแบบฯประกอบด้วย  2  องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย                         
100 รายการปฏิบัติ ดังนี้  

องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจัย 
 1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 
 1.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 
 1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ 
 2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
 2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.9 การจัดท าสารสนเทศและการายงานผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 
น าไปใช้ในรอบที่  2  ปีการศึกษา 2561 รายละเอียดผลการด าเนินการร่างรูปแบบ                        

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปรากฏดังภาคผนวก 
ช และแสดงแผนผังความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ดังแผนภาพ 4.2 ดังนี้ 
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แผนภาพ 4.2  รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 

 

 

 

 

 

 ผู้น ามีภาวะผู้น า 

 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ  

 โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

   

 

 

 
 

 

 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 

คุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
 

 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
  ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ปรับปรุง พัฒนา ยกระดับคุณภาพต่อเนื่อง 

ปรับปรุง พัฒนา ยกระดับกระบวนการต่อเนื่อง 

ย้อนกลับ 
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4.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่ มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

 
 ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายและร่างคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ปรึกษาผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือให้ข้อเสนอและน ามาปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ  จนได้รูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายที่มีความสมบูรณ์ และผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความสอดคล้องความเป็นไปได้และความครอบคลุมของรูปแบบและความถูกต้อง ความเหมาะสมของ
คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผลการประเมิน 
ดังนี้ 
 
               4 .2 .1  ความถู กต้ อง  ความเหมาะสม ความสอดคล้อง  ความเป็น ไปได้                             
ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษาของรูปแบบการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้แบบประเมิน
กลับคืน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปรากฏดังภาคผนวก ฌ  และตาราง 4.5-4.7 ดังนี้ 
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 ตาราง 4.5 ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษา
ของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560  

 

 รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได้ 
n=5 

ความครอบคลุมของ
เขตวิจัย  
n=5 

ความครอบคลุม
หลักการสะเต็มศึกษา 

n=5 
 X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
1.หลักการเหตุผลของการ
พัฒนารูปแบบ 

4.60 .55 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.77 .43 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 

2.วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบเพื่อพัฒนา               
การบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 

3.องค์ประกอบของการ
บริหาร                        
งานสะเต็มศึกษา 

4.70 .46 มากที่สุด 4.78 .42 มากที่สุด 4.77 .43 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 

4.วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการ
บริหาร                      
งานสะเต็มศึกษา 

4.78 .42 มากที่สุด 4.73 .45 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 
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ตาราง 4.5 ( ต่อ) 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได้ 
n=5 

ความครอบคลุมของ
เขตวิจัย  
n=5 

ความครอบคลุม
หลักการสะเต็มศึกษา 

n=5 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
5.กระบวนการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.77 .42 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 

6.ตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.62 .49 มากที่สุด 4.62 .49 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.65 .48 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 
7.เป้าหมายของการ
ด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการ
บริหาร                           
งานสะเต็มศึกษา 

4.72 .45 มากที่สุด 4.67 .48 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 4.67 .48 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สุด 

8.การน ารูปแบบไปใช้
ประโยชน ์

4.58 .50 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 .47 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.71 .46 มากที่สุด 4.64 .49 มากที่สุด 4.66 .49 มากที่สุด 4.67 .48 มากที่สุด 
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จากตาราง 4.5 ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของ                 
สะเต็มศึกษาของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้าน                   
ความเหมาะสม ( X =4.71,S.D.=.46) และความสอดคล้อง (X =4.71,S.D.=.46) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความถูกต้อง อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน  (X =4.70,S.D.=.47) ส่วนความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยต่ า (X =4.64,S.D.=.49)   
  

ผู้วิจัยและคณะกรรมการด าเนินงานสะเต็มศึกษาร่วมกันประชุม  เพ่ือการวางแผนการด าเนินการในรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 โดยใช้ผลการด าเนินการ
ตามรูปแบบฯ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบฯ  โดยได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบเพ่ิม จ านวน 1 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ก าหนดเป็นองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ องค์ประกอบย่อย 2.9 และ                              
เพ่ิมรายการปฏิบัติในกระบวนการด าเนินงานขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                        
(ปรากฏดังภาคผนวก ช ตาราง 3) และน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  โดยด าเนินการเดือนเมษายน 
ปีการศึกษา 2561 ผลปรากกฎดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.6 ดังนี้ 

 

ตาราง 4.6 ระดับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของสะเต็มศึกษา ของรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561  

 
 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได้ 
n=5 

ความครอบคลุมของ
เขตวิจัย  
n=5 

ความครอบคลุม
หลักการสะเต็ม

ศึกษา n=5 
 X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
1. หลักการเหตุผลของการ
พัฒนารูปแบบ 

4.60 .55 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.77 .43 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได้ 
n=5 

ความครอบคลุมของ
เขตวิจัย  
n=5 

ความครอบคลุม
หลักการสะเต็ม

ศึกษา n=5 
 X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
2. วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ                      
เพื่อพัฒนาการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.80 .45 มากที่สุด 4.60 .55 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 

3. องค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.70 .46 มากที่สุด 4.78 .42 มากที่สุด 4.77 .43 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 

4. วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

4.78 .42 มากที่สุด 4.73 .45 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 4.77 .43 มากที่สุด 4.77 .42 มากที่สุด 

5. กระบวนการด าเนนิการ
ตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.77 .42 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.70 .46 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 

6. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 4.62 .49 มากที่สุด 4.62 .49 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.65 .48 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

ความสอดคล้อง 
n=5 

ความเป็นไปได้ 
n=5 

ความครอบคลุมของ
เขตวิจัย  
n=5 

ความครอบคลุม
หลักการสะเต็ม

ศึกษา n=5 
 X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
7. เป้าหมายของการ
ด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

4.72 .45 มากที่สุด 4.67 .48 มากที่สุด 4.68 .47 มากที่สุด 4.67 .48 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 4.78  มากที่สุด 

8. การน ารูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา                   
ไปใชป้ระโยชนไ์ปใช้
ประโยชน ์

4.58 .50 มากที่สุด 4.57 .50 มากที่สุด 4.60 .49 มากที่สุด 4.58 .50 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.69 .46 มากที่สุด 

โดยรวม 4.75 0.44 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 4.72 .45 มากที่สุด 4.74 .45 มากที่สุด 
 

 

จากตาราง 4.6  ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและหลักส าคัญของ               
สะเต็มศึกษาของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยความสอดคล้อง ( X =4.76,S.D.=.40) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความถูกต้อง ( X =4.75,S.D.=.44) และด้านเหมาะสม                 
(X =4.73,S.D.=.45) และส่วนด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกันและมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.71,S.D.=.46)   
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4.2.2 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้แบบสอบถาม
กลับคืน จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปรากฏดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.7 ดังนี้  
 
ตาราง 4.7 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 
 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

X  S.D. ระดับคุณภาพ X  S.D. ระดับคุณภาพ 
1.บทที่ 1 บทน า 4.27 0.45 มาก 4.47 0.52 มาก 
     1.1 หลักการเหตุผล 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
     1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
     1.3 นิยามศัพท์เฉพาะ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
2.บทที่ 2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่
เก่ียวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

3.บทที่ 3 รูปแบบการบริหารงาน                    
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.33 0.47 มาก 4.53 0.51 มากที่สุด 

     3.1 องค์ประกอบของการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 12 องค์ประกอบ 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มากที่สุด 

     3.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหาร                             
งานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.3 กระบวนการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหาร                            
งานสะเต็มศึกษา 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.4 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

     3.5 เป้าหมายของการด าเนินการ                  
ตามองค์ประกอบของการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 4.7 (ต่อ) 
 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

X  S.D. ระดับคุณภาพ X  S.D. ระดับคุณภาพ 
     3.6 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.บทที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
ไปใช ้

4.53 0.51 มากที่สุด 4.47 0.516 มาก 

     4.1 โครงสร้างการบริหารของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

     4.2 คณะกรรมการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

     4.3 บทบาทของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการบริหารงานสะเตม็ศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

5.ภาคผนวก  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
ภาพรวม 4.39 0.49 มาก 4.49 0.50 มาก 

 
จากตาราง 4.7 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 พบว่า ด้านความเหมาะสม 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.39,S.D.=.49) และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากเช่นกัน                     
(X =4.49,S.D.=.50)  
 จากการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ โดยได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบเพ่ิม จ านวน 1 
องค์ประกอบและเพ่ิมรายการปฏิบัติ ในกระบวนการด าเนินงานขององค์ประกอบรูปแบบ                       
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  จึงได้ด าเนินการ
ปรับปรุงคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ปีการศึกษา 2561 โดยเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ความถูกต้อง ความเหมาะสม                
ผลการด าเนินการเป็นดังนี้  
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ตาราง 4.8 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 

 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

X  S.D. ระดับคุณภาพ X  S.D. ระดับคุณภาพ 
1.บทที่ 1 บทน า 4.47 0.52 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 

     1.1 หลักการเหตุผล 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
     1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
     1.3 นิยามศัพท์เฉพาะ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
2.บทที่ 2 หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่
เก่ียวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

3.บทที่ 3 รูปแบบการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                       
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.37 0.49 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด 

     3.1 องค์ประกอบของรูปแบบ                
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
12 องค์ประกอบ 

4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

     3.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบของการบริหาร                    
งานสะเต็มศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.3 กระบวนการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.4 ตัวชี้วัดความส าเร็จตาม
องค์ประกอบของการบริหาร                       
งานสะเต็มศึกษา 

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.5 เป้าหมายของการด าเนินการ 
ตามองค์ประกอบของการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษา 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

     3.6 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 

รายการ ความถูกต้อง 
n=5 

ความเหมาะสม 
n=5 

X  S.D. ระดับคุณภาพ X  S.D. ระดับคุณภาพ 
4.บทที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบ                
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
ไปใช ้

4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มาก 

     4.1 โครงสร้างการบริหารของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

     4.2 คณะกรรมการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

     4.3 บทบาทของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง
กับรูปแบบการบริหารงานสะเตม็ศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5.ภาคผนวก  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.44 0.50 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.8 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 พบว่า ด้านความถูกต้อง   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.44,S.D.=.50) และความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด                      
(X =4.54,S.D.=.50)  
 
ขั้นตอนที่ 5 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  

ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เป็นขั้นการสังเกต ติดตาม (Observe: O) ของกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการใช้รูปแบบและน าเสนอ
ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
แยกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย   
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   5.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

   5.2 คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

   5.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

   5.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

    
5.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  
 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา และ 2) รางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา ดังนี้ 

 
5.1.1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 

 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 15 คน                   
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย จ านวน 39 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 55 คน  ด าเนินการเก็บรวบรวมหลังการใช้รูปแบบ                   
2 รอบปีการศึกษา รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน                 
53 คน คิดเป็นร้อยละ 96.36 รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 98.18  ปรากฏดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.9-4.13 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
182 

 

ตาราง 4.9 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560  

 
 รายการ ปีการศึกษา2560 

n=53 
  X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
องค์ประกอบหลัก 1  ด้านปัจจัย    
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 4.37 .57 มาก 
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษา 4.41 .67 มาก 
1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 4.24 .63 มาก 
1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4.49 .62 มาก 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ    
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.54 .50 มากที่สุด 
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.46 .60 มาก 
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 4.48 .55 มาก 
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.35 .54 มาก 
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.48 .60 มาก 
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.39 .54 มาก 
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.50 .55 มากที่สุด 
2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.33 .63 มาก 

ภาพรวม 4.42 .62 มาก 
 
 จากตาราง 4.9 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก                                     
( X =4.42,S.D.=.62) แยกพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า การวางแผนการด าเนิน                          
งานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.54,S.D.=.50)และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ                  
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคุณภาพอยู่ ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                       
( X =4.50,S.D.=.55) ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา                 
มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก (X =4.24,S.D.=.63) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 

ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ              
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 
ดังนี้ 
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ตาราง 4.10 ปัญหาและข้อ เสนอแนะจากการประเมิน ระดับการปฏิบัติ ตามรูปแบบ                 
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   
ปีการศึกษา 2560 

 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 ควรพัฒนาส่งเสริมคณะกรรมการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้สามารถ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทีก่ าหนดอย่างถูกต้องเหมาะสมยิง่ขึ้น 
3 23.08 

2 ควรจัดท าสารสนเทศและการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 2 15.38 
3 ควรจัดกิจกรรมบูรณาการกับกิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน 2 15.38 
4 ควรบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนให้มากข้ึน 1 7.69 
5 จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อให้ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาแต่ละระดับได้มี

โอกาสร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม 
1 
 

7.69 

6 ควรจัดการประสานกับฝ่ายต่างๆในโรงเรียนให้เกิดการด าเนินงานอย่าง
สะดวกและราบรื่น 

1 7.69 

7 ควรน าผลการด าเนินการครั้งที่ผ่านมาไปใช้วางแผนและพัฒนาการ
ด าเนินการคร้ังต่อไปอย่างจริงจังและเป็นระบบ 

1 
 

7.69 

8 ควรจัดการประเมินผลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมูลทางคุณภาพที่
ชัดเจน 

1 
 

7.69 

9 ฝ่ายบริหารควรนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการอย่างเป็นเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

1 7.69 

 โดยรวม 13 100.00 
 
จากตาราง 4.10 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ               

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ปีการศึกษา 
2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 9 รายการ จัดเรียงล าดับความถ่ีสูงสุดไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 
3 อันดับแรก คือ ควรพัฒนาส่งเสริมคณะกรรมการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  ให้สามารถปฏิบัติงาน                
ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดอย่างถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น  จ านวนความถี่สูงสุด (ความถี่  =3,                     
ร้อยละ =23.08)  รองลงมา คือ ควรจัดท าสารสนเทศและการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและควรจัดกิจกรรมบูรณาการกับกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน (ความถ่ี =2, ร้อยละ=15.38) 
 จากผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยได้น าสารสนเทศที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                   
ปีการศึกษา 2561 และน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายไปใช้ในปีการศึกษา 2561 ได้ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ด้านคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 
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ตาราง 4.11 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561  

 

 รายการ ปีการศึกษา2561 
n=54 

  X  S.D. ระดับการปฏบิัต ิ
องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจัย    
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 4.50 0.54 มาก 
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษา 4.52 0.68 มาก 
1.3 จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 4.51 0.55 มากที่สุด 
1.4 จัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4.55 0.66 มากที่สุด 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.64 0.48 มากที่สุด 
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.51 0.58 มากที่สุด 
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 4.49 0.54 มาก 
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.43 0.55 มาก 
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.56 0.56 มากที่สุด 
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.46 0.60 มาก 
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.57 0.56 มากที่สุด 
2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.41 0.61 มาก 
2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.49 0.55 มาก 

ภาพรวม 4.51 0.59 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 4.11 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน               
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด                    
( X =4.51,S.D.=.59) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า การวางแผนการด าเนิน                   
งานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด( X =4.64,S.D.=.48) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ                    
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                                         
(X =4.57,S.D.=.56) ส่วนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคุณภาพ
อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.41,S.D.=.61) 
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ตาราง 4.12 ปัญหาและข้อ เสนอแนะจากการประเมิน ระดับการปฏิบัติ ตามรูปแบบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย    
ปีการศึกษา 2561 

 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาแบบทีมให้มากข้ึน 2 18.18 
2 ควรใช้วิทยากรและแหล่งเรียนรู้ให้มากข้ึน 2 18.18 

3 ควรใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 2 18.18 

4 จัดประชุมคณะกรรมการสะเต็มศึกษาให้มากข้ึน 1 9.09 
5 จัดชั่วโมงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะเต็มศึกษาในลักษณะชุมชนแห่ง                  

การเรียนรู ้
1 
 

9.09 

6 พัฒนาครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มแยกเป็นระดับชั้น 

1 
 

9.09 

7 ฝ่ายบริหารควรนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       
สะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1 
 

9.09 

8 สร้างเครือข่ายสะเต็มศึกษา กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก                     
ในการร่วมกันพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 

1 
 

9.09 

 โดยรวม 11 100.00 

 
จากตาราง 4.12 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบ                

การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  พบว่า ปีการศึกษา 
2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 8 รายการ จัดเรียงล าดับความถ่ีสูงสุดไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 
3 อันดับแรก คือ ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาแบบทีมให้มากขึ้น ควรใช้วิทยากร
และแหล่งเรียนรู้ ให้มากขึ้น และควรใช้แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาในท้องถิ่นในการจัดกิจกรรม                       
สะเต็มศึกษา จ านวนความถี่เท่ากัน (ความถ่ี =2, ร้อยละ=18.18)  

 
5.1.2 ด้านรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ      
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จ านวน 1 คน  รวม 2 คน                    
จากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  โดยเก็บรวบรวมข้อมูล รอบที่  1                            
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2 คน และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2 คน ปรากฏดังภาคผนวก 
ญ และตาราง 4.13 ดังนี้ 
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ตาราง 4.13 จ านวนรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
 

ปีการศึกษา ผู้บริหาร(คน) จ านวนรางวัลด้านการบริหาร(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ  

2559 2   0 0 0 0 0 
2560 2 0 1 0 1 50.00 
2561 2 0 2 0 2 100.00 

 

จากตาราง 4.13  จ านวนรางวัลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 
2561 ผู้บริหารได้รับรางวัลจ านวน 2 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100.00  มากกว่าปีการศึกษา 2560                   
ทีไ่ด้รับรางวัลจ านวน 1 รายการ คิดเป็นร้อยละ 50.00   

 
5.2 คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

คุณภาพของครูผู้สอนสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย               
แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษา และ 2) รางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา  

 

5.2.1 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                        
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษา จากผู้ให้ข้อมูล 1) ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
โดยใช้การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน  จ านวน 54 คน  2) ครูปฏิบัติหน้าที่
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง จ านวน 54 คน  3) นักเรียนที่ได้เรียนจาก                
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา จ านวน 280 คน               
รวมทั้งสิ้น 388 คน  ด าเนินการเก็บรวบรวมหลัง การใช้รูปแบบ 2 รอบปีการศึกษา รอบที่ 1                      
ปีการศึกษา 2560 ได้แบบประเมินกลับคืน จ านวน 382 คน  คิดเป็นร้อยละ 98.45  รอบที่ 2             
ปีการศึกษา 2561 ได้แบบประเมินกลับคืน จ านวน  380 คน คิดเป็นร้อยละ 97.94 โดยผู้วิจัยน าเสนอ
ผลการประเมิน แยกตามกลุ่มผู้ประเมินและแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา 
ปรากฎดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.14-4.17 ดังนี้ 
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ตาราง 4.14 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามกลุ่มผู้ประเมิน 

 
ผู้ประเมิน ปีการศึกษา 2560 

n=382 
ปีการศึกษา 2561 

n=380 
X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ
X  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ
1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา ประเมินครูปฏิบัติ
หน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 

4.44 .68 มาก 4.49 .69 มาก 

2.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง 

4.54 .67 มากที่สุด 4.58 .69 มากที่สุด 

3.นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

4.30 .68 มาก 4.44 .68 มาก 

ภาพรวม 4.42 .68 มาก 4.50 .69 มากที่สุด 
 
จากตาราง 4.14 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ตามความคิดเห็นแยกตามกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า               
ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.42,S.D.=.68) และปีการศึกษา 2561                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.69) โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับปฏิบัติสูงกว่า 
ปีการศึกษา 2560  

เมื่อพิจารณาแยกปีการศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก             
( X =4.42,S.D.=.68) เมื่อแยกพิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด( X =4.54,S.D.=.67) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่             
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X =4.43,S.D.=.63) ส่วนนักเรียนที่ได้เรียนรู้    
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                                          
อยู่ในระดับมากเช่นกัน (X =4.30,S.D.=.68) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.69) เมื่อแยก
พิจารณาตามผู้ ประเมิน  พบว่ า  ครูที่ ปฏิบั ติหน้ าที่ จั ดกิ จกรรมการ เรี ยนรู้ ส ะ เต็ มศึ กษา                           
(STEM Education) ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.58,S.D.=.69) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่                 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก ( X =4.49,S.D.=.67) ส่วนนักเรียนที่ได้เรียนรู้
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา              
อยู่ในระดับมากเช่นกัน (X =4.44,S.D.=.68) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตาราง 4.15 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม 

 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=382 

ปีการศึกษา 2561 
n=380 

   X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1 ขั้นการระบุปัญหา 4.49 .68 มาก 4.56 .68 มากที่สุด 
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขที่น าไปสู่การสังเกต

และค้นพบปัญหาของนักเรียน 
4.46 .67 มาก 4.60 .67 มากที่สุด 

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันอภปิรายเพื่อก าหนด
ปัญหาให้สอดคล้องกับประเด็นที่นกัเรียนสนใจ 

4.54 .69 มากที่สุด 4.59 .67 มากที่สุด 

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันวิเคราะห์และ                 
ท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้ความรู้อย่างหลากหลาย 

4.49 .68 มาก 4.55 .69 มากที่สุด 

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดขอบเขตของ
ปัญหาอย่างชัดเจน  

4.51 .68 มากที่สุด 4.58 .67 มากที่สุด 

 1.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดเครือข่าย
ความร่วมมือหรือผูม้ีส่วนช่วยเหลอืและสนับสนุนใน
การแก้ปัญหา  

4.43 .67 มาก 4.49 .68 มาก 

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหา 

4.37 .68 มาก 4.43 .67 มาก 

 2.1 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดประเด็นใน
การสืบค้นใหส้อดคล้องกับปัญหา 

4.38 .67 มาก 4.46 .68 มาก 

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดแหล่ง                 
ในการสืบค้นและรวบรวมข้อมลู 

4.37 .67 มาก 4.44 .69 มาก 

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันออกแบบขั้นตอน 
วิธีการและเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

4.36 .68 มาก 4.43 .68 มาก 

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันสืบค้นข้อมูลจาก  
แหล่งต่างๆถูกต้อง เหมาะสม 

4.40 .69 มาก 4.42 .69 มาก 

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันรวบรวมข้อมูลและ
จัดท าเป็นฐานข้อมลูเพื่อการน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

4.33 .68 มาก 4.40 .67 มาก 
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ตาราง 4.15 (ต่อ) 
 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=382 

ปีการศึกษา 2561 
n=380 

   X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 4.48 .67 มาก 4.55 .68 มากที่สุด 
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันออกแบบวิธีการ

แก้ปัญหาโดยการน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรม              
มาใช้อย่างเหมาะสม 

4.54 .68 มากที่สุด 4.58 .69 มากที่สุด 

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันวิเคราะห์วิธีการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่
เหมาะสม 

4.49 .68 มาก 4.57 .67 มากที่สุด 

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดแผน                     
การด าเนินการแก้ปัญหา 

4.47 .67 มาก 4.53 .68 มากที่สุด 

 3.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันออกแบบเครื่องมือ             
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผลการแกป้ัญหา  

4.52 .69 มากที่สุด 4.57 .69 มากที่สุด 

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์
เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาให้สอดคลอ้งกับวิธีการที่ได้
ออกแบบไว ้

4.37 .68 มาก 4.49 .67 มาก 

4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 4.46 .67 มาก 4.53 .68 มากที่สุด 
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันน าร่างวิธีการ

แก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียดขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน 

4.51 .67 มากที่สุด 4.58 .67 มากที่สุด 

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของคณะท างานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ 

4.44 .68 มาก 4.50 .69 มาก 

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันระบุปัจจัยที่มีผล                
ทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการด าเนินงานพร้อมทั้ง
เสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได ้

4.36 .67 มาก 4.49 .68 มาก 

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันปฏบิัติตามขั้นตอนท่ี
วางแผนไว้และมีการบันทึกผลการด าเนินการตาม
แผนที่ก าหนด 

4.50 .69 มากที่สุด 4.56 .67 มากที่สุด 

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันบันทึกผล                          
การด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดและระบุปัญหา
ข้อเสนอแนะและวิธีการแกไ้ขอย่างเป็นระบบ 

4.47 .68 มาก 4.51 .69 มากที่สุด 

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรบัปรุง 4.38 .67 มาก 4.49 .68 มาก 
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันทดลองใช้วิธีการ

แก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

4.47 .68 มาก 4.54 .68 มากที่สุด 
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ตาราง 4.15 (ต่อ) 
 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=382 

ปีการศึกษา 2561 
n=380 

   X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

X  S.D. ระดับการ
ปฏิบัต ิ

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันประเมินผล                         
การแก้ปัญหาและอภิปรายผลจากการทดลองใช้
วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวไ้ด ้

4.29 .68 มาก 4.42 .67 มาก 

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันปรบัปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาโดยน าความรู้ทางคณติศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมา
ใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

4.36 .67 มาก 4.48 .68 มาก 

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาที่
ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.45 .69 มาก 4.51 .69 มากที่สุด 

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันประเมินผล                    
การแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ไดร้ับการปรับปรุง 

4.35 .67 มาก 4.49 .67 มาก 

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการ
ด าเนินการ 

4.36 .69 มาก 4.46 .67 มาก 

 6.1 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันอภปิรายเพื่อสรุปผล
การแก้ปัญหา  

4.40 .68 มาก 4.49 .68 มาก 

 6.2 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันจัดท าสารสนเทศ                    
เพื่อการสรุปผลการแก้ปญัหา 

4.32 .67 มาก 4.41 .67 มาก 

 6.3 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันจัดท ารายงานผล            
การแก้ปัญหาเป็นเอกสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.38 .68 มาก 4.47 .69 มาก 

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอนอย่างเหมาะสม 

4.42 .67 มาก 4.51 .68 มาก 

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนใหร้่วมกันเสนอปัญหา
ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรงุพัฒนา                   
เพื่อการน าไปพัฒนาต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

4.30 .68 มาก 4.40 .67 มาก 

 ภาพรวม 4.42 .68 มาก 4.50 .69 มาก 
 
จากตาราง 4.15 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  แยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม 
พบว่า ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ( X =4.42,S.D.=.68) ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับ                
มากที่สุด (X =4.50,S.D.=.69) โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับปฏิบัติสูงกว่าปีการศึกษา 2560 

เมื่อแยกพิจารณารายขั้นตอนการปฏิบัติ  พบว่า ขั้นการระบุปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด                   
อยู่ในระดับมาก  ( X =4.49,S.D.=.68) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหา อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( X =4.48,S.D.=.67) ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและ                    
ผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมาก (X =4.36,S.D.=.69) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ปี ก า รศึ กษา  25 61  โ ดยภาพรวม  อยู่ ใ น ระดั บมาก ที่ สุ ด  ( X =4.50 ,S.D.=.69 )                                  
เมื่อแยกพิจารณารายขั้นตอนการปฏิบัติ  พบว่า ขั้นการระบุปัญหาอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด                          
( X =4.56 ,S.D.=.68 )และมี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  รองลงมาคื อ  ขั้ นออกแบบวิ ธี ก ารแก้ ปัญหา                                    
( X =4.55,S.D.=.68) อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหา อยู่ในระดับมาก (X =4.43,S.D.=.67) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ผู้ให้ข้อมูลได้เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมิน ระดับการปฏิบัติของครู                            
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ปรากฏดังตาราง 4.16 ดังนี้ 
 
ตาราง 4.16 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                

สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2560   

1 ห้องสืบค้นไม่เพียงพอ 3 15.79 
2 นักเรียนไม่มีเวลาไปสืบค้น 3 15.79 
3 นักเรียนจัดท าเอกสารรวบรวมข้อมูลการสืบค้นไม่มีคุณภาพ  2 10.53 
4 ครูควรให้เวลาท ากิจกรรมมากข้ึน  1 5.26 
5 ควรก าหนดให้เวลาในการสืบค้นมากข้ึน 1 5.26 
6 ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 1 5.26 
7 เวลาไม่พอท ากิจกรรม  1 5.26 
8 ควรส่งเสริมให้นักเรียนประเมินตนเองและประเมินเพื่อนมากข้ึน 1 5.26 
9 ควรแจ้งผลการประเมินนักเรียนหลังกิจกรรมทันทีเพื่อให้นักเรียน

ได้ปรับปรุงพัฒนา 
1 5.26 

10 นักเรียนจัดท ารายงานและบันทึกผลการด าเนินงานไม่ทันในชั่วโมง
เรียน 

1 5.26 

11 กิจกรรมบางกิจกรรมต้องใช้เวลามากกว่า1ชั่วโมงเรียน จะมีปัญหา                      
ด้านการเชื่อมต่อกิจกรรมในแต่ละชั่วโมง  

1 5.26 

12 กิจกรรมสนุก 1 5.26 
13 ควรให้นักเรียนสรุปความรู้เป็นของนักเรียนแต่ละคนด้วย 1 5.26 
14 วุ่นวาย เสียงดัง 1 5.26 
 รวม 19 100.00 
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ตาราง 4.16 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2561   

1 ควรกระตุ้น ส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลที่ครูมอบหมายให้มา
ก่อนการท ากิจกรรม 

2 
13.33 

2 ควรให้ตัวแทนห้องไปรับโทรศัพท์มือถือจากห้องรับฝากมือถือ                
ฝ่ายกิจการนักเรียน เพื่อสืบคน้ในห้องเรียนระหว่างท ากิจกรรม 

2 13.33 

3 นักเรียนควรแบ่งหน้าทีส่มาชิกทีช่ัดเจน เพื่อลดเวลาในการท า
กิจกรรม 

2 13.33 

4 ครูควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นให้มากข้ึน 1 6.67 
5 ครูควรใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็น                

มากข้ึน  
1 6.67 

6 ควรให้นักเรียนประเมินตนเอง ประเมินเพื่อนด้วย                               
ความตรงไปตรงมา พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางพฒันาในทาง
สร้างสรรค ์

1 
6.67 

7 ควรสร้างขวัญก าลังใจให้กับนักเรียนทุกข้ันตอนทีป่ระสบ
ความส าเร็จ  

1 6.67 

8 บางสาระการเรียนรู้ไมส่ามารถท ากิจกรรมสะเต็มศึกษาได ้ 1 6.67 
9 ควรประยุกต์ใช้วัสดุ อุปกรณ์ที่มอียู่ เพื่อการประหยัด 1 6.67 
10 ควรหาแหล่งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนนิกิจกรรม                    

สะเต็มศึกษา  
1 6.67 

11 ควรจัดกิจกรรมโดยเชื่อมโยง สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 1 6.67 
12 ควรจัดกิจกรรม STEM challenge 1 6.67 
 รวม 15 100.00 

 
จากตาราง 4.16  ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรม                  

การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ปีการศึกษา 
2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 14 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไปหาต่ าสุด                        
โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ ห้องสืบค้นไม่เพียงพอ และนักเรียนไม่มีเวลาไปสืบค้น จ านวนความถี่
เท่ากันและความถี่สูงสุดและ(ความถี่ =3,ร้อยละ=15.97)  รองลงมา คือ  นักเรียนจัดท าเอกสาร
รวบรวมข้อมูลการสืบค้นไม่มีคุณภาพ(ความถ่ี =2, ร้อยละ=10.53)  

ปีการศึกษา 2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 12 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุด
ไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ ควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลที่ครูมอบหมาย
ให้มาก่อนการท ากิจกรรม ควรให้ตัวแทนห้องไปรับโทรศัพท์มือถือจากห้องรับฝากมือถือฝ่ายกิจการ
นักเรียน เพ่ือสืบค้นในห้องเรียนระหว่างท ากิจกรรม  นักเรียนควรแบ่งหน้าที่สมาชิกที่ชัดเจน                   
เพ่ือลดเวลาในการท ากิจกรรม  จ านวนความถีเ่ท่ากันและความถ่ีสูงสุด (ความถ่ี =2,ร้อยละ=11.76)  
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5.2.2 ด้านรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  รอบท่ี 1 
ปีการศึก 2560 จ านวน 54 คน และรอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 54 คน ปรากฏดังภาคผนวก 
ญ และตาราง 4.17 ดังนี้ 

 
ตาราง 4.17 จ านวนรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา  

 

ปีการศึกษา ครูที่จัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา
ทั้งหมด(คน) 

จ านวนรางวัลของครู(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ

2559 54 2 1 0 5 5.56 
2560 54 6 2 0 8 14.81 
2561 54 0 1 2 3 5.56 

 
จากตาราง 4.17  จ านวนรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2561                     

ครูได้รับรางวัลจ านวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.56  ปีการศึกษา 2560 ครูได้รับรางวัลจ านวน 8 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.81 และปีการศึกษา 2559 ครูได้รับรางวัลจ านวน 3 รายการ คิดเป็น                   
ร้อยละ 5.56  
 
5.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  แยกเป็นประเด็นพิจารณา 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ระดับคุณภาพของนักเรียนจาก                  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายและ                
2) รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา ตาราง 4.18-4.21 ดังนี้ 

 
5.3.1 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน    

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
       ผู้ วิ จั ยด า เนินการ เก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนัก เ รี ยน                             

จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย               
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ นักเรียนที่ได้เรียน
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จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่1-2 ระดับละ 
3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน  รวมจ านวนนักเรียน  237 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-5 ระดับละ 
6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน รวมจ านวนนักเรียน  438 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 675 คน  
และปีการศึกษา 2561 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2-3 ระดับละ 3 ห้องเรียน รวม 6 ห้องเรียน                  
รวมจ านวนนักเรียน 237 คน  ระดับชั้นมัธยมศึกษา  ปีที่ 5-6 ระดับละ 6 ห้องเรียน รวม 12 ห้องเรียน 
รวมจ านวนนักเรียน 437 คน รวมจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 674 คน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 
รอบปีการศึกษา โดยรอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ได้ข้อมูลจากการประเมินนักเรียน จ านวน 674 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 รอบที่ 2  ปีการศึกษา 2561 ได้ข้อมูลจากการประเมินนักเรียน จ านวน 673 
คน คิดเป็นร้อยละ 99.85 โดยผู้วิจัยน าเสนอผลการประเมิน แยกตามระดับชั้นเรียนและแยกตาม
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ปรากฏดังภาคผนวก ฌ และตาราง 4.18-4.20 ดังนี้ 

 
ตาราง 4.18 คุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง

ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามระดับชั้นเรียน  
 

รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=674 

ปีการศึกษา 2561 
n=673 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

1.ชั้น ม.1 ปีการศึกษา2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น  
  ม.2 ในปีการศึกษา 2561 

4.30 .82 มาก 4.38 .79 มาก 

2.ชั้น ม.2 ปีการศึกษา2560เลื่อนชั้นเป็นชั้น       
  ม.3 ในปีการศึกษา 2561 

4.39 .81 มาก 4.46 .79 มาก 

3.ชั้น ม.4 ปีการศึกษา2560เลื่อนชั้นเป็นชั้น     
  ม.5 ในปีการศึกษา 2561 

4.40 .82 มาก 4.49 .78 มาก 

4.ชั้น ม.5 ปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น  
  ม.6 ในปีการศึกษา 2561 

4.48 .80 มาก 4.54 .78 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.39 .80 มาก 4.47 .79 มาก 
 
จากตาราง 4.18 คุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายพบว่า โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก               
( X =4.39,S.D.=.80)  ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.47,S.D.=.79)                    
โดยปีการศึกษา 2561 ระดับคุณภาพสูงกว่าปีการศึกษา 2560 

เมื่อพิจารณาแยกปีการศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก                  
( X =4.39,S.D.=.80) เมื่อแยกพิจารณารายระดับชั้น พบว่า ชั้น ม.5 ปีการศึกษา 2560เลื่อนชั้นเป็น
ชั้น ม.6 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก ( X =4.48,S.D.=.80) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ชั้น ม.4 ปีการศึกษา2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น ม.5 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ ในระดับมาก                        
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(X =4.40,S.D.=.82) ส่วนชั้น ม.1 ปีการศึกษา2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น ม.2 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน ( X =4.30,S.D.=.82)แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.47,S.D.=.79) เมื่อแยกพิจารณาราย
ระดับชั้น พบว่า ชั้น ม.5 ปีการศึกษา 2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น ม.6 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X =4.54,S.D.=.78)และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ชั้น ม.4 ปีการศึกษา2560 เลื่อนชั้น
เป็นชั้น ม.5 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก( X =4.49,S.D.=.78) ส่วนชั้น ม.1 ปีการศึกษา
2560 เลื่อนชั้นเป็นชั้น ม.2 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( X =4.38,S.D.=.79)แต่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 
ตาราง 4.19 คุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  แยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=674 

ปีการศึกษา 2561 
n=673 

   X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

X  S.D. ระดับ
คุณภาพ 

1 ขั้นการระบุปัญหา 4.48 .79 มาก 4.52 .80 มากที่สุด 
2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 4.33 .81 มาก 4.50 .81 มากที่สุด 
3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 4.46 .78 มาก 4.45 .82 มาก 

4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 4.39 .80 มาก 4.44 .79 มาก 
5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 4.42 .79 มาก 4.49 .80 มาก 
6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 4.29 .82 มาก 4.42 .78 มาก 
 ภาพรวม 4.39 .80 มาก 4.47 .79 มาก 

 
จากตาราง 4.19 คุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม พบว่า                 
ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.39,S.D.=.80) ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมาก 
(X =4.47,S.D.=.79)  โดยปีการศึกษา 2561 ระดับคุณภาพมากกว่าปีการศึกษา 2560 

 เมื่อแยกพิจารณาเป็นปีการศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     
( X =4.39,S.D.=.80) โดยขั้นการระบุปัญหา อยู่ในระดับมาก ( X =4.48,S.D.=.79) และมีค่าเฉลี่ย
สู งสุด รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา อยู่ ในระดับมาก ( X =4.46,S.D.=.78)                               
ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( X =4.29,S.D.=.82)                
แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  



 
196 

 

ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.47,S.D.=.79) โดยขั้นการระบุปัญหา               
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.52,S.D.=.80) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นรวบรวมข้อมูลและ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา อยู่ในระดับมาก ( X =4.50,S.D.=.81) ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา
และผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( X =4.42,S.D.=.78) แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
  

ผู้ ให้ข้อมูลได้ เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพนักเรียนจาก                         
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 
 

ตาราง 4.20 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรม              
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2560   

1 นักเรียนไม่ระบุแหล่งสืบค้นและระบุไม่ถูกต้อง 4 23.53 
2 ครูควรเสนอแนะวิธีการออกแบบขั้นตอนการด าเนินการและ

ออกแบบการบันทึกผลการด าเนินการให้มีความเหมาะสม 
3 

17.65 

3 ครูควรกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นให้มากข้ึน  2 11.76 
4 ครูควรแนะน านักเรียนด้านการจัดท าสารสนเทศการสืบค้นอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม  
1 5.88 

 
5 นักเรียนไม่มีประสบการณ์การใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ไม่ถูกต้อง 

ไม่เหมาะสม 
1 5.88 

 
6 นักเรียนไม่สามารถเชื่อมโยงผลงานหรือการท ากิจกรรมกับชีวิตจริง

ได้ 
1 5.88 

 
7 นักเรียนใช้เวลาในการท ากิจกรรมมาก เวลาไม่พอ ไม่สามารถสรุป

องค์ความรู้ในเวลาเรียนได้ 
1 5.88 

 
8 กิจกรรมสนุก ควรให้ทุกวิชาจัดกิจกรรมแบบนี้  1 5.88 
9 ควรจัดกิจกรรมต่อเนื่องจนจบกิจกรรม เวลาน้อย 1 5.88 
10 นักเรียนเสนอปัญหา ข้อเสนอแนะน้อย  1 5.88 
11 นักเรียนไม่สามารถสรุปความรู้ของตนเองได้  1 5.88 
 รวม 17 100.00 

ปีการศึกษา 2561   
1 ครูควรแนะน าการใช้เครื่องมือบางอย่างที่นักเรียนไม่มีประสบการณ์

การใช้ก่อนจัดกิจกรรม  
2 18.18 

 
2 ครูควรแนะน าด้านการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสม แม่นย้ าและ

จัดท าสารสนเทศ ที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อการน าไปใช้การด าเนินการ
ต่อไป 

2 
18.18 

 

3 ครูควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ทั้งด้านบวกและ                  
ด้านลบควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง 

2 18.18 
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ตาราง 4.20 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
4 ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นโดยการใช้วาจา และ

การตอบค าถามโดยตอบเป็นข้อเขียนอัตนัยด้วยความคิดเห็นของ
ตนเองให้มากข้ึน 

1 9.09 
 
 

5 ครูควรให้นักเรียนประเมินตนเอง และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง
ให้มีระดับการประเมินที่สูงขึ้น  

1 9.09 
 

6 ครูควรส่งเสริมนักเรียนให้สร้างขวัญก าลังใจเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม
อย่างต่อเนื่อง 

1 9.09 
 

7 ครูควรส่งเสริมให้น าเสนอผลงานหน้าชั้นเรียนมากข้ึน  1 9.09 
8 จัดเวทีน าเสนอผลงานระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน  1 9.09 
 รวม 11 100.00 

 
จากตาราง 4.20 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมิน คุณภาพนักเรียนจาก                      

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า                      
ปีการศึกษา 2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 11 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไปหา
ต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ นักเรียนไม่ระบุแหล่งสืบค้นและระบุไม่ถูกต้อง จ านวนความถี่
สูงสุด (ความถี่=4,ร้อยละ=23.53) รองลงมา คือ ครูควรเสนอแนะวิธีการออกแบบขั้นตอนการ
ด าเนินการและออกแบบการบันทึกผลการด าเนินการให้มีความเหมาะสม (ความถ่ี =3,ร้อยละ=17.65) 
และครคูวรกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น  (ความถ่ี =2, ร้อยละ=11.76)  

ปีการศึกษา 2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 8 รายการ จัดเรียงล าดับความถ่ีสูงสุดไป
หาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ ครูควรแนะน าการใช้เครื่องมือบางอย่างที่นักเรียนไม่มี
ประสบการณ์การใช้ก่อนจัดกิจกรรม ครูควรแนะน าด้านการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสม แม่นย้ า 
และจัดท าสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสมเพ่ือการน าไปใช้การด าเนินการต่อไปและครูควรกระตุ้น
ส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ทั้งด้านบวกและด้านลบควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง  จ านวนความถี่เท่ากัน
และความถ่ีสูงสุด (ความถ่ี=2,ร้อยละ=18.18)  

 
5.3.2  รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากงานสารสนเทศของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  ด าเนินการ               
เก็บรวบรวมข้อมูล 2 รอบปีการศึกษา ได้แก่ รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
นักเรียน จ านวน 1,007  คน และรอบที่ 2 ปีการศึก 2561 เก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียน จ านวน 
1,005 คน  ปรากฏดังภาคผนวก ญ และตาราง 4.21  ดังนี้ 
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ตาราง 4.21 จ านวนรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา  
 

ปีการศึกษา นักเรียนทั้งหมด
(คน) 

จ านวนรางวัลของนักเรียน(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ  

2559 1,016   1 5 0 6 0.59 
2560 1,007 9 8 2 19 1.89 
2561 1,005 0 14 2 16 1.59 

หมายเหตุ: ปีการศึกษา 2561 ระดับชาติจัดแข่งในระดับภูมิภาค  
 

จากตาราง 4.21 พบว่า รางวัลที่นักเรียนได้ด้านสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2559 
นักเรียนได้รับรางวัลจ านวน 6 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 0.59  ปีการศึกษา 2560 นักเรียนได้รับรางวัล
จ านวน 19 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 1.89 และปีการศึกษา 2561  จ านวน 16 รายการ  คิดเป็น               
ร้อยละ 1.59 โดยรางวัลที่นักเรียนได้ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 ได้รับรางวัลจ านวน 14 รายการ  
ซ่ึงมากกว่า ปีการศึกษา 2560 ซึ่งได้รับจ านวน 8 รายการ    

 

5.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย  

 ผู้วิจัยประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย  โดยประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 2) ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูและ 3) ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรม               
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย ดังนี้  

 

ตาราง 4.22 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย แยกตามด้านการประเมิน 

 

ด้านการประเมินความพึงพอใจ ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
X  S.D. ระดับ

คุณภาพ 
1.ด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  

4.50 .51 มาก 4.58 .52 มากที่สุด 

2.ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรูส้ะเต็มศึกษา(STEM 
Education)ของคร ู

4.50 .59 มากที่สุด 4.58 .60 มากที่สุด 

3.ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพ
นักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

4.49 .59 มาก 4.56 .60 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 .56 มากที่สุด 4.57 .57 มากที่สุด 
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จากตาราง 4.22 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย แยกตามด้านการประเมิน  โดยภาพรวม พบว่า ปีการศึกษา 
2560 อยู่ในระดับมากที่สุด( X =4.50,S.D.=.56) และปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากที่สุด                   
(X =4.57,S.D.=.57) โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560  

เมื่อพิจารณาแยกด้าน พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด                          
( X =4.50,S.D.=.56) โดยด้านความพึงพอใจต่อการด า เนินการตามรูปแบบการบริหาร                            
งานสะเต็มศึกษา ( X =4.50,S.D.=.51)  และด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       
สะ เต็ มศึ กษาของครู  ( X =4.50 ,S.D.=.59 )   อยู่ ใ นระดับมากที่ สุ ดและมี ค่ า เฉลี่ ยสู ง สุ ด                                
ส่วนด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับ
มากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.49,S.D.=.59) 

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57,S.D.=.57) เมื่อแยก
พิจารณาตามด้านการประเมิน พบว่า โดยด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ                     
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ( X =4.58,S.D.=.52) และด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม                  
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของครู ( X =4.58,S.D.=.60) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด                 
ส่วนด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกันแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.56,S.D.=.60) 

 
รายละเอียดของผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามด้านที่ประเมิน ปรากฎดังภาคผนวก ฌ 
และตาราง 4.23-4.31 ดังนี้ 

 
          5.4.1 ด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตาม
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จ านวน 1 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา จ านวน 15 คน  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษา จ านวน 39 คน  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ ยกเว้นครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา และยกเว้นครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา  จ านวน 63 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครู จ านวน 13 คน รวมทั้งสิ้น 131 คน ด าเนินการเก็บรวบรวมหลังการใช้รูปแบบ 2 รอบ               
ปีการศึกษา โดยรอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 129 คน 
คิดเป็นร้อยละ 98.47  รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 
128 คน คิดเป็นร้อยละ 97.71  ผู้วิจัยน าเสนอผลการประเมิน แยกตามผู้ให้ข้อมูลและแยกตาม
องค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษา  ดังนี้ 
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ตาราง 4.23 ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามผู้ให้ข้อมูล 

 

ผู้ประเมิน ปีการศึกษา 2560 
n=129 

ปีการศึกษา 2561 
n=128 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 4.50 .52 มากที่สุด 4.57 .51 มากที่สุด 
2.คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4.54 .49 มากที่สุด 4.60 .50 มากที่สุด 
3.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

4.56 .57 มากที่สุด 4.62 .49 มากที่สุด 

4.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรม                 
การเรียนรู้วิชาอ่ืนๆ 

4.49 .48 มากที่สุด 4.57 .58 มากที่สุด 

5.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.43 .49 มาก 4.51 .57 มากที่สุด 
ภาพรวม 4.50 .51 มากที่สุด 4.57 .52 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.23 ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามผู้ ให้ข้อมูล โดยภาพรวม พบว่า                     
ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.51) ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับ                 
มากที่สุด(X =4.57,S.D.=.52) โดยปีการศึกษา 2561 ระดับความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560 

ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.50,S.D.=.51) เมื่อแยกตามผู้ให้
ข้อมูล พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา อยู่ ในระดับมากที่สุด                         
( X =4.56,S.D.=.57) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา               
อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( X =4.54,S.D.=.49) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
อยู่ในระดับมาก (X =4.43,S.D.=.49) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ปี ก า รศึ กษา  25 61  โ ดยภาพรวม  อยู่ ใ น ระดั บมาก ที่ สุ ด  ( X =4.57 ,S.D.=.52 )                                  
เมื่อแยกพิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                        
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.62,S.D.=.49)และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ คณะกรรมการบริหาร               
งานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.61,S.D.=.50) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.51,S.D.=.57) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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ตาราง 4.24 ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามองค์ประกอบการบริหาร
สะเต็มศึกษา 

 

 รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=129 

ปีการศึกษา 2561 
n=128 

  X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

องค์ประกอบหลัก 1  ด้านปัจจยั       
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 4.50 .52 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบาย
ด้านสะเต็มศึกษา 

4.55 .52 มากที่สุด 4.55 0.51 มากที่สุด 

1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

4.31 .50 มากที่สุด 4.49 0.50 มาก 

1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4.54 .50 มาก 4.58 0.52 มากที่สุด 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ       
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.54 .52 มากที่สุด 4.60 .51 มากที่สุด 
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.36 .51 มากที่สุด 4.59 .51 มากที่สุด 
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 4.49 .51 มากที่สุด 4.55 .50 มากที่สุด 
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 4.53 .50 มาก 4.59 .51 มากที่สุด 
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรม                     
การเรียนรู ้

4.58 .52 มากที่สุด 4.64 .53 มากที่สุด 

2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 4.59 .51 มาก 4.62 .52 มากที่สุด 
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนิน                         
งานสะเต็มศึกษา 

4.61 .51 มาก 4.63 .51 มากที่สุด 

2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4.43 .50 มาก 4.53 .50 มากที่สุด 

2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนิน                        
งานสะเต็มศึกษา 

- - - 4.50 .50 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 .51 มาก 4.57 .52 มากที่สุด 
 

จากตาราง 4.24 ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามองค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษา  
โดยภาพรวม พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X =4.50,S.D.=.51)                          
ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57,S.D.=.52) โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับ                   
ความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560  

ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.50,S.D.=.51) เมื่อแยกตาม
องค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษา พบว่า การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.61,S.D.=.51) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ                    
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( X =4.59,S.D.=.51)               
ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก                                    
(X =4.31,S.D.=.50) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57,S.D.=.52) เมื่อแยกตาม
องค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษา  พบว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.64,S.D.=.53) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การสร้างขวัญก าลังใจ    
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง อยู่ ในระดับมากที่สุด  ( X =4.63,S.D.=.51)                         
ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก                     
(X =4.49,S.D.=.50) แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 
ตาราง 4.25 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2560   
1. เป้าหมายของครูไม่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน 3 18.75 
2. ควรส่งเสริมให้สร้างเครือข่ายครูสะเต็มศึกษาภายในโรงเรียนเพิ่มมาก

ขึ้น 
2 

12.50 

3. ครูผู้สอนควรร่วมมือในด้านแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  2 12.50 
4. ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ประกอบ                   

การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
1 6.25 

5. กิจกรรมกลุ่มใช้เวลานาน 1 6.25 
6. ควรสร้างเครือข่ายเครือข่ายครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนมาร่วม

เป็นเครือข่ายความร่วมมือจัดกิจกรรม 
1 

6.25 

7. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในโอกาสต่างๆมากขึ้น 1 6.25 
8. ปรับกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 1 6.25 
9. ควรบันทึกผลการนิเทศแบบอิเล็กทรอนิคเพ่ือสะดวกในการใช้ข้อมูล

สารสนเทศ 
1 6.25 

10. สร้างกลุ่ม Line เพ่ือประสานงานง่าย 1 6.25 
11. ประสานการด าเนินงานของฝ่ายสถานที่ล่าช้า 1 6.25 
12. ควรพัฒนาเกณฑ์การประเมินทักษะของนักเรียนให้ชัดเจนเพ่ิมมากข้ึน 1 6.25 

 รวม 16 100.00 
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ตาราง 4.25 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2561   
1. ควรส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องเสนอความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง พัฒนาให้

มากขึ้น 
2 13.33 

 
2. ช่วงเวลาที่จัดกิจกรรมวิทยากร หน่วยงานเครือข่ายภายนอกไม่ว่าง 

หรือหาเวลาที่ตรงกันไม่ได้  
2 13.33 

4. ควรจัดกิจกรรมให้เสร็จในแต่ละชั่วโมง  1 6.67 
5. การบ้านนักเรียนวิชาอ่ืนๆ เยอะมาก 1 6.67 
6. ไม่ควรสร้างงานให้นักเรียนเพ่ิมข้ึน ลดภาระงาน 1 6.67 
7. ต้องท ากิจกรรมวันหยุด นอกเวลาในบางกิจกรรม  1 6.67 
8. กิจกรรมสนุก แต่ต้องเสียเวลาสรุปความรู้ยาก  1 6.67 
9. นักเรียนที่เป็นเพ่ือนสมาชิกของกลุ่มบางคนไม่ชอบแสดง                

ความคิดเห็น  
1 6.67 

10. นักเรียนบางคนท ากิจกรรมที่ตนเองถนัดเท่านั้น  1 6.67 
11. ครูควรสรุปความรู้ตอนท้ายกิจกรรม 1 6.67 
12. ลดภาระงาน 1 6.67 

 รวม 15 100.00 
 

   จากตาราง 4.25  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อการด าเนินการ                   
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า  
ปีการศึกษา 2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 12 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไปหา
ต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ เป้าหมายของครูไม่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน จ านวน
ความถี่สูงสุด (ความถี่  =3,ร้อยละ=18.75)  รองลงมา คือ ควรส่งเสริมให้สร้างเครือข่ายครู                      
สะเต็มศึกษา ภายในโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น ครูผู้สอนควรร่วมมือในด้านแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
(ความถ่ี =2,ร้อยละ=12.50)  

  ปีการศึกษา 2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 12 รายการ จัดเรียงล าดับความถ่ีสูงสุด
ไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก  คือ ควรส่งเสริมให้ผู้ เกี่ยวข้องเสนอความคิดเห็น                           
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาให้มากขึ้น ช่วงเวลาที่จัดกิจกรรมวิทยากร หน่วยงานเครือข่ายภายนอก                  
ไม่ว่างหรือหาเวลาที่ตรงกันไม่ได้  การไปรับความช่วยเหลือการใช้เครื่องมือจากมหาวิทยาลัย                    
เป็นช่วงที่เวลาราชการเครื่องมือไม่ว่างต้องรอเวลาที่มหาวิทยาลัยว่างท าให้ล่าช้า มีความถี่เท่ากันและ
มีความถี่สูงสุด (ความถ่ี =2,ร้อยละ=13.33)  
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5.4.2 ด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                     
สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง 
จ านวน 54 คน และนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัดการเรียนรู้                 
สะเต็มศึกษา ของครู โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียน จ านวน 280 คน รวมทั้งสิ้น 334 คน 
ด าเนินการเก็บรวบรวมหลังการใช้รูปแบบ 2 รอบปีการศึกษา รอบที่ 1 โดยปีการศึกษา 2560                    
ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 331 คน คิดเป็นร้อยละ 99.10  รอบท่ี 2 ปีการศึกษา 
2561 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 329 คน คิดเป็นร้อยละ 98.50 โดยผู้วิจัย
น าเสนอผลการประเมิน แยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  
สะเต็มศึกษา ดังนี้ 

 
ตาราง 4.26 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของครูจากการใช้รูปแบบ

การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
แยกตามผู้ให้ข้อมูล 

 

ผู้ประเมิน ปีการศึกษา 2560 
n=331 

ปีการศึกษา 2561 
n=329 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรม                
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง 

4.57 .60 มากที่สุด 4.62 .61 มากที่สุด 

2.นักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู 

4.44 .58 มาก 4.54 .59 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 .58 มากที่สุด 4.58 .59 มากที่สุด 
 
จากตาราง 4.26 ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของครูจากการใช้รูปแบบ                  

การบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามผู้ให้ข้อมูล  
พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.58) และปีการศึกษา 
2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.58,S.D.=.59) โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับ                  
ความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560  

ปี ก า รศึ กษา  25 60  โ ดยภาพรวม  อยู่ ใ น ระดั บมาก ที่ สุ ด  ( X =4.50 ,S.D.=.58 )                                 
เมื่อแยกพิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.57,S.D.=.60) รองลงมา คือ นักเรียน
ที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู                     
อยู่ในระดับมาก ( X =4.44,S.D.=.58) 
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ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.58,S.D.=.59) เมื่อแยก
พิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง อยู่ในระดับ
มากที่สุดและมีค่า เฉลี่ ยสูงสุด ( X =4.62,S.D.=.61) รองลงมา คือ นักเรียนที่ ได้ เรียนจาก                          
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู                      
อยู่ในระดับมากเช่นกัน (X =4.54,S.D.=.59)  

 
ตาราง 4.27 พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ                 

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
แยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=331 

ปีการศึกษา 2561 
n=329 

   X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1 ขั้นการระบุปัญหา 4.58 .57 มากที่สุด 4.64 .58 มากที่สุด 
2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 4.51 .59 มากที่สุด 4.58 .59 มากที่สุด 
3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 4.56 .58 มากที่สุด 4.61 .57 มากที่สุด 
4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 4.49 .59 มาก 4.59 .58 มากที่สุด 
5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 4.46 .58 มาก 4.52 .59 มากที่สุด 
6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 4.43 .59 มาก 4.55 .71 มากที่สุด 
 ภาพรวม 4.50 .58 มากที่สุด 4.58 .59 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.27 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้

รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตาม
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  โดยภาพรวม ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.58) ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด                      
(X =4.58,S.D.=.59) โดยพบว่า การศึกษา 2561 มีระดับความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560  

ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50,S.D.=.58) เมื่อแยกตาม
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดและ                    
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.58,S.D.=.57) รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน ( X =4.56,S.D.=.58) ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ  อยู่ในระดับ
มากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.43,S.D.=.59)  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.58,S.D.=.59) เมื่อแยกตาม
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า ขั้นการระบุปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุดและ                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.64,S.D.=.58) รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด
( X =4.61,S.D.=.57) ส่วนขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง  อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                      
แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =4.52,S.D.=.59)  
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ตาราง 4.28 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับ พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                     

สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2560   

1 นักเรียนเสนอเวลาในการท ากิจกรรมน้อย  3 21.43 
2 นักเรียนต้องการตัวอย่างในการออกแบบผลงาน 2 14.29 
3 นักเรียนเสนอควรให้น าเสนอผลงานอีกชั่วโมง เพ่ือจะได้มีเวลา

เตรียมตัว 
2 

14.29 

4 ครูเสนอให้จัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือประกอบการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 

1 
7.14 

5 ครูเสนอควรส่งเสริมนักเรียนให้มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบและ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายเต็มความรู้ความสามารถ 

1 7.14 

6 ครูเสนอไม่สามารถจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ได้หลายกิจกรรม
เนื่องจากเนื้อหาและกิจกรรมในรายวิชาไม่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรม 

1 7.14 

7 ครูเสนอบางกิจกรรมไม่สามารถจัดให้แล้วเสร็จในการจัด
กิจกรรมในครั้งเดียว ควรมีการวางแผนด้านการมอบหมายงาน
และการจัดกิจกรรมครั้งเพ่ือเชื่อมโยงกิจกรรมครั้งต่อไปอย่างดี 

1 7.14 

8 ครูเสนอกิจกรรมที่จัด ควรสอดคล้องกับระดับทักษะ
ความสามารถของนักเรียนแต่ละห้อง  

1 
7.17 

9 ครูเสนอในการประเมินทักษะจากการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา
ไม่สามารถประเมินครบถ้วนในการจัดกิจกรรมในครั้งเดียว 

1 7.17 

10 ควรจัดกิจกรรมตารางสอนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา เช่น ชั่วโมงคู่   

1 7.17 

 รวม 14 100.00 
ปีการศึกษา 2561   

1 นักเรียนเสนอเวลาในการท ากิจกรรมน้อย 3 21.43 
2 นักเรียนเสนอควรจัดกิจกรรมลักษณะนี้ให้มากเพราะสนุก 2 14.29 
3 นักเรียนเสนอเพ่ือนในกลุ่มควรเปลี่ยนงานกันท า 2 14.29 
4 นักเรียนควรเปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น 1 7.14 
5 นักเรียนไม่มีเวลาค้นคว้าข้อมูลเพื่อประกอบการท ากิจกรรม 1 7.14 
6 ครูเสนอควรให้นักเรียนจัดท ารายงานหรือสรุปองค์ความรู้                 

หลังเรียนโดยท าเป็นการบ้านเพ่ือคุณภาพงานที่ดีขึ้น  
1 7.14 
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ตาราง 4.28 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
7 ครูเสนอควรเปลี่ยนผู้น าเสนอผลงานกลุ่มเพ่ือฝึกทักษะ                  

การน าเสนองาน 
1 7.14 

8 ครูควรใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการร่วมกันคิดระหว่างท า
กิจกรรมและการน าเสนอผลงาน 

1 
7.14 

9 ครูเสนอถ่ายคลิปผลงานนักเรียนหรือการท ากิจกรรมกลุ่มของ
นักเรียน เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม และพัฒนา
คุณภาพนักเรียนในครั้งต่อไป  

1 7.14 

10 ครูเสนอควรน านักเรียนร่วมกันประเมินผลงานเพ่ือนักเรียนใน
ชั้นเรียน พร้อมทั้งร่วมกันเสนอแนวทางปรับปรุงพัฒนา เพ่ือให้
ผลงานมีคุณภาพที่สูงขึ้น 

1 7.14 

 รวม 14 100.00 
 
   จากตาราง 4.28  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                          

สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย พบว่า ปีการศึกษา 2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 10 รายการ จัดเรียงล าดับ
ความถี่สูงสุดไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ นักเรียนเสนอเวลาในการท ากิจกรรมน้อย 
จ านวนความถี่สูงสุด (ความถี่  =3,ร้อยละ=21.43)  รองลงมา คือ นักเรียนต้องการตัวอย่าง                        
ในการออกแบบผลงาน และนักเรียนเสนอควรให้น าเสนอผลงานอีกชั่วโมง เพ่ือจะได้มีเวลาเตรียมตัว 
(ความถ่ี =2,ร้อยละ=14.29)   

  ปีการศึกษา 2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 10 รายการ จัดเรียงล าดับความถ่ีสูงสุด
ไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ นักเรียนเสนอเวลาในการท ากิจกรรมน้อย จ านวนความถี่
สูงสุด (ความถี่ =3,ร้อยละ=21.43)  รองลงมา คือ นักเรียนเสนอควรจัดกิจกรรมลักษณะนี้ให้มาก
เพราะสนุกและนักเรียนเสนอเพ่ือนในกลุ่มควรเปลี่ยนงานกันท า  (ความถ่ี =2,ร้อยละ=14.29)                     

 
5.4.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้

รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                         
จากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินนักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา จ านวน 54 คน และนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา จ านวน 280 
คน รวมทั้งสิ้น 334  คน ด าเนินการเก็บรวบรวมหลังการใช้รูปแบบ 2 รอบปีการศึกษา โดยรอบที่ 1           
ปีการศึกษา 2560 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 98.80  
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รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ได้แบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลกลับคืน จ านวน 331 คนคิดเป็นร้อยละ 
99.10 โดยผู้ วิจัยน าเสนอผลการสอบถาม  แยกตามกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลและแยกตามขั้นตอน                         
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ดังนี้ 

 
ตาราง 4.29 ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามผู้ให้ข้อมูล 
 

ผู้ประเมิน ปีการศึกษา 2560 
n=330 

ปีการศึกษา 2561 
n=331 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา ประเมนินักเรียนทีไ่ด้เรียนจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

4.45 .60 มาก 4.53 .59 มากที่สุด 

2.นักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดกิจกรรม                
การเรียนรูส้ะเต็มศึกษา  

4.54 .59 มากที่สุด 4.58 .58 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.49 .59 มาก 4.56 .60 มากที่สุด 
 
จากตาราง 4.29 ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหาร                        

งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามผู้ ให้ข้อมูล                       
โดยภาพรวมปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก ( X =4.49,S.D.=.59)  และ ปีการศึกษา 2561                   
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.56,S.D.=.60) โดยพบว่าปีการศึกษา 2561 มีระดับความพึงพอใจ
มากกว่าปีการศึกษา 2560  

ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.49,S.D.=.59) เมื่อแยกพิจารณา
ตามผู้ให้ข้อมูล พบว่า นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.54,S.D.=.59) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูที่ปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                  
อยู่ในระดับมาก (X =4.45,S.D.=.60) และค่าเฉลี่ยรองลงมา 

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.56,S.D.=.60) เมื่อแยก
พิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า นักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.58,S.D.=.582) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินนักเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรม                   
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา  อยู่ในระดับมาก  (X =4.53,S.D.=.59) และมีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
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ตาราง 4.30 ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จั งหวัดเชียงราย  แยกตามขั้นตอน                      
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 

  รายการ ปีการศึกษา 2560 
n=330 

ปีการศึกษา 2561 
n=331 

   X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

4.54 .59 มากที่สุด 4.61 .59 มากที่สุด 

2. นักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม 

4.43 .58 มาก 4.52 .62 มากที่สุด 

3. นักเรียนสามารถออกแบบวิธีการด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.53 .60 มากที่สุด 4.57 .62 มากที่สุด 

4. นักเรียนสามารถวางแผนและด าเนินการได้
อย่างเหมาะสม 

4.51 .62 มากที่สุด 4.59 .60 มากที่สุด 

5. นักเรียนสามารถทดสอบ ประเมินผลและ
ปรับปรุงวิธีการด าเนนิการได้อยา่งเหมาะสม  

4.48 .60 มาก 4.55 .62 มากที่สุด 

6. นักเรียนสามารถน าเสนอวิธีการและ                             
ผลการด าเนนิการได้อย่างเหมาะสม 

4.47 .61 มาก 4.51 .61 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.49 .59 มาก 4.56 .60 มากที่สุด 
 
จากตาราง 4.30 ความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหาร                     

งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย แยกตามขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ปีการศึกษา 2560 อยู่ ในระดับมาก                        
( X =4.49,S.D.=.59) และปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.56,S.D.=.60) โดยพบว่า     
ปีการศึกษา 2561มีระดับความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2560  

ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.49,S.D.=.59) เมื่อแยกตามขั้นตอน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.54,S.D.=.59) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ นักเรียน
สามารถออกแบบวิธีการด าเนินการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อยู่ ในระดับมากที่สุดเช่นกัน                       
( X =4.53,S.D.=.60) ส่วนนักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.43,S.D.=.58) แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.56,S.D.=.60) เมื่อแยกตาม
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.61,S.D.=.59) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ นักเรียน
สามารถวางแผนและด าเนินการได้อย่างเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุด( X =4.59,S.D.=.60)                    
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ส่วนนักเรียนสามารถน าเสนอวิธีการและผลการด าเนินการได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน  ( X =4.51,S.D.=.61) แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 

ตาราง 4.31 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

 

ที ่ รายการ ความถี่ ร้อยละ 
ปีการศึกษา 2560   

1 นักเรียนเสนอเพ่ือนในกลุ่มบางคนไม่ชอบแสดงความคิดเห็น  3 21.43 
2 นักเรียนเสนอไม่ควรเปลี่ยนกลุ่มบ่อยๆ 2 14.29 
3 นักเรียนเสนอควรให้เวลาท าชิ้นงานหรือผลงานนอกเวลาเรียน                  

เพ่ือผลงานจะได้ดียิ่งขึ้น 
2 14.29 

 
4 นักเรียนเสนอครูควรสรุปท้ายชั่วโมงทุกครั้ง 2 14.29 
5 ครูเสนอการประเมินตั้งปัญหาจะประเมินเป็นภาพรวมของกลุ่ม 1 7.14 
6 ครูเสนอควรส่งเสริมให้นักเรียนประเมินตนเองและเพ่ือนในกลุ่มของ

ตน  
1 7.14 

7 ครูเสนอให้นักเรียนสรุปความรู้เป็นของตนเอง เพ่ือการประเมิน
พัฒนาการและเป็นผลงานของนักเรียนแต่ละคน  

1 
7.14 

8 นักเรียนเสนอกิจกรรมสร้างงานให้เพิ่มมากขึ้น 1 7.14 
9 นักเรียนเสนอกิจกรรมสนุกแต่ไม่ได้ความรู้ใหม่ เพราะใช้ความรู้เดิม

มาท าผลงาน  
1 7.14 

 รวม 14 100.00 
ปีการศึกษา 2561   

1 ครูเสนอให้สร้างสถานการหรือประเด็นศึกษาเป็นสิ่งที่ใกล้ตัวมีอยู่ใน
ท้องถิ่นและในชีวิตประจ าวันของนักเรียน 

3 27.27 
 

2 ครูเสนอควรส่งเสริมให้นักเรียนวางแผนอย่างมีคุณภาพโดยอาศัย     
หลักทางวิชาการจากการค้นคว้ามากขึ้นกว่าการคิดขึ้นมาเอง 

2 27.27 

3 ครูเสนอให้นักเรียนมีการตั้งค าถาม ถามเพ่ือนที่ออกมาน าเสนอและ
เสนอแนะให้กับเพ่ือน เพ่ือฝึกการคิด  

2 27.27 

4 นักเรียนเสนอเพ่ือนในกลุ่มควรเปลี่ยนงานกันท าเพ่ือการพัฒนา
ตนเอง  

1 9.09 

5 นักเรียนเสนอควรท างานในเสร็จในห้องเรียนเพ่ือไม่ให้มีภาระงาน                 
ที่มาก  

1 9.09 

6 ครูเสนอให้มีการประกวดผลงานนักเรียนระหว่างห้องเรียน 1 9.09 
7 ครูเสนอมีเวทีน าเสนอผลงานของนักเรียน  1 9.09 
 รวม 11 100.00 
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   จากตาราง 4.31  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจาก
การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
พบว่า ปีการศึกษา 2560 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 9  รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไป
หาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ นักเรียนเสนอเพ่ือนในกลุ่มบางคนไม่ชอบแสดงความคิดเห็น  
จ านวนความถี่สูงสุด (ความถี่ =3,ร้อยละ=21.43)  รองลงมา คือ นักเรียนเสนอไม่ควรเปลี่ยนกลุ่ม
บ่อยๆ  นักเรียนเสนอควรให้เวลาท าชิ้นงานหรือผลงานนอกเวลาเรียนเพ่ือผลงานจะได้ดียิ่งขึ้นและ
นักเรียนเสนอครูควรสรุปท้ายชั่วโมงทุกครั้ง (ความถ่ี =2,ร้อยละ=14.29)  

  ปีการศึกษา 2561 ปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 7 รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุด
ไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ ครูเสนอให้สร้างสถานการหรือประเด็นศึกษาเป็นสิ่งที่                
ใกล้ตัวมีอยู่ ในท้องถิ่นและในชีวิตประจ าวันของนักเรียน จ านวนความถี่สูงสุด (ความถี่  =3,                      
ร้อยละ=27.27)  รองลงมา คือ ครูเสนอควรส่งเสริมให้นักเรียนวางแผนอย่างมีคุณภาพโดยอาศัย               
หลักทางวิชาการจากการค้นคว้ามากขึ้นกว่าการคิดขึ้นมาเอง  ครูเสนอให้นักเรียนมีการตั้งค าถาม                    
ถามเพ่ือนที่ออกมาน าเสนอและเสนอแนะให้กับเพ่ือน เพ่ือฝึกการคิด  (ความถ่ี =2,ร้อยละ=18.18)  

 
สรุปผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ปรากฏดังตาราง 4.32 ดังนี้ 
 

ตาราง 4.32   แสดงสรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

กรอบการวิจัย ตัวชี้วัด เกณฑ ์ ผลการวิจัย ผลการ
ประเมิน 

1.ศึกษาและ
สังเคราะห์
องค์ประกอบของ
การบริหารงาน 
สะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

ได้องค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ได้องค์ประกอบ
ของการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษาใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

ได้ข้อมลูองค์ประกอบและ
กระบวนการรูปแบบ                        
การบริหารงานสะเตม็ศึกษา 

ผ่านเกณฑ ์
 

2.ศึกษาสภาพ
และปัญหาการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษาของ
โรงเรียนด ารง
ราษฎรส์งเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

สภาพและปัญหาการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
ตามองค์ประกอบของ                
การบริหารงานสะเตม็ศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับคณุภาพการ
ด าเนินการตาม
องค์ประกอบของ
การบริหารงานสะ
เต็มศึกษาใน
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

ระดับมากที่สุด  
2 องค์ประกอบ  
ระดับมาก 10 องค์ประกอบ 

- 
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ตาราง 4.32   (ต่อ) 
 

กรอบการวิจัย ตัวชี้วัด เกณฑ ์ ผลการวิจัย ผลการ
ประเมิน 

3.ศึกษาแนวทาง
การบริหารงาน      
สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนต้นแบบ 

ได้กระบวนการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ต้นแบบตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงาน                    
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน 

- ได้กระบวนการของการ
ด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงาน                
สะเต็มศึกษาในสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน 

- 

4.สร้างรูปแบบ
การบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 

1.ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความสอดคล้อง 
ความเป็นไปได้ ความ
ครอบคลมุขอบเขตการวจิัย
และหลักส าคญัของสะเต็ม
ศึกษาตามรูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา          
ปีการศึกษา 2560 

IOC = 
0.80 – 1.0 

X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

IOC =0.98 
ความถกูต้อง   X =4.70 
ความเหมาะสมX =4.71 
ความสอดคลอ้งX =4.71 
ความเป็นไปได้ X =4.64 
ความครอบคลุมขอบเขตการ
วิจัย              X =4.66 
ความครอบคลุมหลักส าคัญ
ของสะเต็มศึกษาX =4.67 

ผ่านเกณฑ ์
 

 2.ความถูกต้อง ความ
เหมาะสมของคู่มือการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
ปีการศึกษา 2560 

IOC = 
0.80 – 1.0 

X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

IOC = 
0.80-1.00 

ความถูกต้อง   X =4.39 
ความเหมาะสมX =4.49 
 

ผ่านเกณฑ ์
 

 3.ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความสอดคล้อง 
ความเป็นไปได้ ความ
ครอบคลมุขอบเขตการวจิัย
และหลักส าคญัของสะเต็ม
ศึกษาตามรูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา          
ปีการศึกษา 2561 

IOC = 
0.80 – 1.0 

X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

IOC =0.8 
ความถกูต้อง   X =4.75 
ความเหมาะสมX =4.73 
ความสอดคลอ้ง X =4.76 
ความเป็นไปได้ X =4.71 
ความครอบคลุมขอบเขตการ
วิจัย              X =4.72 
ความครอบคลุมหลักส าคัญ
ของสะเต็มศึกษาX =4.74 

ผ่านเกณฑ ์
 

 4.ความถูกต้อง ความ
เหมาะสมของคู่มือการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
ปีการศึกษา 2561 

IOC = 
0.96 – 1.0 

X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

IOC =1.00 
ความถูกต้อง   X =4.44 
ความเหมาะสมX =4.54 
 

ผ่านเกณฑ ์
 

5.ทดลองใช้
รูปแบบการ
บริหารงาน              
สะเต็มศึกษา 

ความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารงานสะเตม็ศึกษา 

ค่าอัลฟา 
0.60- 0.97 

ค่าอัลฟ่า 
0.62-0.82 

ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 4.32   (ต่อ) 
 

กรอบการวิจัย ตัวชี้วัด เกณฑ ์ ผลการวิจัย ผลการ
ประเมิน 

6.การใช้รูปแบบ
การบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 

1.คุณภาพการบริหารตาม
รูปแบบการบริหารงาน                
สะเต็มศึกษา 
1.1 ระดับการปฏิบัติตาม
รูปแบบการบริหารงาน             
สะเต็มศึกษา 

 
 
 
 , X  ≥ 3.50 
จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

 
 
 
ปี60 X =4.42 
ปี61 X =4.51 
 

ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
 
 
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์

 1.2 รางวัลด้านการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

รางวัลระดับภาค
ขึ้นไปอย่างน้อย 
1 รางวัล/ปี
การศึกษา 

รางวัลระดับชาต ิ ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์

 2.คุณภาพครู  
   2.1ระดับการปฏิบตัิของ
ครูด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 

 
X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

 
ปี60 X =4.42 
ปี61 X =4.50 

 
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์

    2.2 รางวัลที่ครูได้รับด้าน
สะเต็มศึกษา 

รางวัลระดับภาค
ขึ้นไปอย่างน้อย 
1 รางวัล/ปี
การศึกษา  

ครูไดร้ับรางวัลระดับภาค
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ 

ผ่านเกณฑ ์

 3.คุณภาพนักเรียน   
  3.1 ระดับคุณภาพของ
นักเรียนจากการจัดการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษา 

 
X  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

 
ปี60 X =4.39 
ปี61 X =4.47 

 
ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์

   3.2 รางวัลที่นักเรียนไดร้ับ
ด้านสะเต็มศึกษา 

ระดับภาคขึ้นไป
อย่างน้อย 1 
รางวัล/ปี
การศึกษา 

นักเรียนได้รับรางวัลระดับ
ภาค ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

ผ่านเกณฑ ์

 4.ความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษา 

 , X  ≥ 4.00 

จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

ปี60 X =4.50 
ปี61 X =4.57 

ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์

    4.1 ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการตามรูปแบบ              
การบริหารงานสะเตม็ศึกษา 

 , X  ≥ 4.00 

จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

ปี60 X =4.50 
ปี61 X =4.57 

ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 4.32   (ต่อ) 
 

กรอบการวิจัย ตัวชี้วัด เกณฑ ์ ผลการวิจัย ผลการ
ประเมิน 

   4.2 พึงพอใจต่อการจัด   
การเรยีนรู้สะเต็มศึกษาของ
ครูจากการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

 , X  ≥ 4.00 

จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

ปี60 X =4.50 
ปี61 X =4.58 

ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์

    4.3 ความพึงพอใจต่อ
คุณภาพนักเรียนจากการใช้
รูปแบบการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา 

 , X  ≥ 4.00 

จากมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ 

ปี60 X =4.40 
ปี61 X =4.56 

ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์

 

 จากตาราง 4.32 สรุปผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์                 
ที่ก าหนดทุกด้าน     
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
        บทนี้จะกล่าวถึงสรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยน าเสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย สรุปผลการวิจัย                  
การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะซึ่งจะกล่าวเป็นล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 

1.วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนต้นแบบ 
 4.เพ่ือร่างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 5.เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 
  
2.สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย โดยสรุปดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา จากการศึกษาเอกสาร พบว่า องค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน   ทั้ งหมดจ านวน 12 องค์ประกอบ                           
( ผลการสังเคราะห์โดยละเอียด ปรากฏในบทที่ 2 ) ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานที่สังเคราะห์ได้  โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก - มากที่สุด น ามาก าหนดเป็น
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้   

  1. ผู้น ามีภาวะผู้น า  
  2. นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา  
  3. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
  4. การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
     5. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
  6. การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
  7. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา  
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  8. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
  9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  
    10. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
    11. การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
    12. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

     โ ด ย ก า ร ส อ บ ถ า ม ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ส ะ เต็ ม ศึ ก ษ า                         
(STEM Education) ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เป็นการศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษา เชียงราย  ด าเนินการในปีการศึกษา 2559 ซึ่งด าเนินการระหว่าง
วันที่ 21-31 มีนาคม 2560 ก าหนดเกณฑ์ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด หากผลการศึกษามีระดับคุณภาพต่ ากว่าระดับมากที่สุด ถือว่าเป็นสภาพปัญหาที่จ าเป็นต้อง
พัฒนา ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ               
การวางแผนการด าเนินสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือผู้น า                  
มีภาวะผู้น า อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนองค์ประกอบอีก 10 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 
จัดเรียงค่าเฉลี่ยสูงไปต่ าสุด ได้แก่ การด าเนินงานสะเต็มศึกษา การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนิน                    
งานสะเต็มศึกษา การก าหนดนโยบายด้าน งานสะเต็มศึกษา การมีส่ วนร่วม ในการด าเนิน                       
งานสะเต็มศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้าน งานสะเต็มศึกษา  การจัดโครงสร้างการบริหาร                          
งานสะเต็มศึกษา การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนิน งานสะเต็มศึกษาและการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ตามล าดับ  ซึ่งถือเป็นปัญหาของการบริหาร                     
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายที่ต้องพัฒนาให้มีคุณภาพ                  
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
    ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559 พบว่า เสนอปัญหาและข้อเสนอแนะ จ านวน 15 
รายการ จัดเรียงล าดับความถี่สูงสุดไปหาต่ าสุด โดยน าเสนอ 3 อันดับแรก คือ คณะกรรมการ                       
ยังไม่มีประสบการณ์ในการบริหารสะเต็มศึกษา จ านวนความถี่สูงสุด รองลงมา คือ งบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงานไม่เพียงพอและควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้มีความชัดเจน       
                  
 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 
 

  ผลการสังเคราะห์กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
ของโรงเรียนต้นแบบตามองค์ประกอบที่มีผลต่อการบริหารสะเต็มศึกษา จ านวน 12 องค์ประกอบ              
ได้รายการปฏิบัติที่แสดงถึงกระบวนการบริหารสะเต็มศึกษา องค์ประกอบละ 5 รายการปฏิบัติ                 
รวมทั้งสิ้นจ านวน  60  รายการปฏิบัติ (ปรากฏดังภาคผนวก ง) 
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ขั้นตอนที่ 4 ผลการร่าง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 ผลการร่างรูปแบบได้ด าเนินการ 2 รอบปีการศึกษา ได้แก่ ปี 2560 และปีการศึกษา 
2561 ได้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
ประกอบด้วย  1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา                  
4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 5) วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบของการบริหาร                       
งานสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
และ 8) การน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์และองค์ประกอบของการบริหาร                 
งานสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย องค์ประกอบ
หลัก 1 ด้านปัจจัย 1.1) ผู้น ามีภาวะผู้น า 1.2) นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 1.3) การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา และ 1.4) การจัดโครงสร้าง                
การบริหารงานสะเต็มศึกษา องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ 2.1) การวางแผนการด าเนินงาน       
สะเต็มศึกษา 2.2) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 2.3) การพัฒนาบุคลากร                       
ด้านสะเต็มศึกษา 2.4) การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  2.5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้งานสะเต็มศึกษา                  
2.6) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 2.7) การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนิน                       
งานสะเต็มศึกษา 2.8) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและ                           
2.9) การจัดท าสารสนเทศและการรายงานผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา   

 คู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วย 1) บทน า 2) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา                
3) รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 
และ  5) ภาคผนวก ซึ่งประกอบด้วยปฏิทินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา และเครื่องมือที่ใช้ในการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ดังนี้ 

 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จั งห วั ด เชี ย งร าย  รอ บ ที่  1  ปี ก ารศึ ก ษ า  2 56 0  พ บ ว่ า  อ ยู่ ใน ระดั บ ม าก ที่ สุ ด ทุ ก ด้ าน                                
โดยด้านความเหมาะสมและความสอดคล้อง มีค่าเฉลี่ ยสู งสุด  รองลงมา คือ ความถูกต้อง                           
ส่วนความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง  

 ผลการตรวจสอบ รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561 พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน                   
โดยความสอดคล้ องมี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  รองลงมาคือ  ด้ านความถู กต้ องและด้ าน เหมาะสม                            
ส่วนด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและคู่มือรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากและความเหมาะสม                     
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 5 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  
 

 5.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  

 5.1.1 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561  
ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  และพบว่า ปีการศึกษา 2561 มีระดับคุณภาพสูงกว่า ปีการศึกษา 
2560 เมื่อพิจารณาแยกปีการศึกษา พบว่า 
   ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การวางแผนการด าเนินสะเต็มศึกษา                   
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินสะเต็มศึกษา                
มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท า               
สะเต็มศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรพัฒนา
ส่งเสริมคณะกรรมการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด                
อย่างถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น ควรจัดท าสารสนเทศและการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
และ ควรจัดกิจกรรมบูรณาการกับกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  
  ปีการศึกษา 2561 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยองค์ประกอบ การวางแผน                 
การด าเนินสะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ การสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินสะเต็มศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาแบบทีมให้มากขึ้น ควรใช้วิทยากร
และแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้นและควรใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา  

 
       5.1.2 ด้านรางวัลด้านการบริหารสะเต็มศึกษาพบว่า ปีการศึกษา 2561 ผู้บริหารได้รับ

รางวัลจ านวน 2 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100.00  มากกว่าปีการศึกษา 2560 ที่ได้รับรางวัลจ านวน 1 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 50.00   

 
  5.2 คุณภาพของครูผู้สอนสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 
 

        5.2.1 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมากและปีการศึกษา 2561                 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและพบว่าปีการศึกษา 2561  มีระดับปฏิบัติสูงกว่าปีการศึกษา 2560 
เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า 

    ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาตามผู้ประเมิน พบว่า 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากทีสุ่ดและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่
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จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนที่ ได้เรียนจากการจัดกิจกรรม                    
การเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากเช่นกัน
แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม พบว่า ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมากและ    
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมากเช่นกัน  ส่วนขั้นน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
ได้แก่ ห้องสืบค้นไม่เพียงพอ นักเรียนไม่มีเวลาไปสืบค้นและนักเรียนจัดท าเอกสารรวบรวมข้อมูล                 
การสืบค้นไม่มคีุณภาพ   

    ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพิจารณาตามผู้ประเมิน 
พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุดและ              
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ประเมินครู                 
ที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนที่ได้เรียนจาก                 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มประเมินครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                 
อยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม พบว่า ขั้นการระบุ
ปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน  ส่วนขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  ปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลที่ครูมอบหมายให้
ก่อนการท ากิจกรรมควรให้ตัวแทนห้องไปรับโทรศัพท์มือถือจากห้องรับฝากมือถือฝ่ายกิจการนักเรียน              
เพ่ือสืบค้นในห้องเรียนระหว่างท ากิจกรรม  นักเรียนควรแบ่งหน้าที่สมาชิกที่ชัดเจนเพ่ือลดเวลา                   
ในการท ากิจกรรม   

 
  5.2.2 ด้านรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา  พบว่า จ านวนรางวัลที่ครู ได้รับ                    

ด้านสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2561 ครูได้รับรางวัลจ านวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.56             
ปีการศึกษา 2560 ครูได้รับรางวัลจ านวน 8 รายการ คิดเป็นร้อยละ 14.81  

 
 5.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

  5.3.1 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                      
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมากและปีการศึกษา 
2561 ภาพรวมอยู่ ในระดับมากเช่นกัน และพบว่าปีการศึกษา 2561 ระดับคุณภาพสูงกว่า                   
ปีการศึกษา 2560 เมื่อพิจารณาแยกปีการศกึษา พบว่า 

      ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนชั้น ม.5 ปีการศึกษา 2560                
อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ นักเรียนชั้น ม.4 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมาก 
ส่วนชั้น ม.1 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มี ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  เมื่อแยกตามขั้นตอน                
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและ                            
ผลการด าเนินการอยู่ในระดับมากเช่นกันแต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ปัญหาและข้อเสนอแนะ  ได้แก่ นักเรียน                



220 
 

ไม่ระบุแหล่งสืบค้นและระบุไม่ถูกต้อง ครูควรเสนอแนะวิธีการออกแบบขั้นตอนการด าเนินการและ
ออกแบบการบันทึกผลการด าเนินการให้มีความเหมาะสม และครูควรกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดง      
ความคิดเห็นให้มากข้ึน                 

      ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยนักเรียนชั้น ม.6 ในปีการศึกษา 2561               
อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ นักเรียนชั้น ม.5 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนนักเรียนชั้น ม.2 ในปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด                  
เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับ                
มากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา                   
อยู่ในระดับมาก ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ปัญหาและข้อเสนอแนะ ได้แก่ ครูควรแนะน าการใช้เครื่องมือบางอย่างที่นักเรียนไม่มี
ประสบการณ์การใช้ก่อนจัดกิจกรรม ครูควรแนะน าด้านการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสม แม่นย้ า 
และจัดท าสารสนเทศท่ีถูกต้องเหมาะสมเพ่ือการน าไปใช้การด าเนินการต่อไปและครูควรกระตุ้นส่งเสริม                  
ให้นักเรียนคิดวิเคราะห์  ทั้งด้านบวกและด้านลบควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง  

      5.3.2  รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา  พบว่า  ปีการศึกษา 2559 นักเรียน
ได้รับรางวัลจ านวน 6 รางวัล  คิดเป็นร้อยละ 0.59 ปีการศึกษา 2560 นักเรียนได้รับรางวัลจ านวน 19 
รายการ  คิดเป็นร้อยละ 1.89 และปีการศึกษา 2561  จ านวน 16 รายการ  คิดเป็นร้อยละ 1.59                
โดยรางวัลที่นักเรียนได้ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 ได้รับรางวัลจ านวน 14 รายการ ซึ่งมากกว่า                   
ปีการศึกษา 2560 ซึ่งได้รับจ านวน 8 รายการ    

 
  5.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห ์ จังหวัดเชียงราย  
 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมพบว่า  ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากที่สุดและ                
ปีการศึกษา 2561 อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยพบว่าปีการศึกษา 2561  มีระดับความพึงพอใจ
มากกว่าปีการศึกษา 2560 เมือ่แยกพิจารณาแยกด้าน พบว่า  

 ปีการศึกษา 2560 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและด้านความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู 
อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัด                   
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า เกี่ยวข้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา มีจ านวนข้อเสนอแนะมากที่สุดและความถี่สูงสุด รองลงมาคือ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินสะเต็มศึกษาองค์ประกอบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนิน
สะเต็มศึกษา  การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและการสร้างเป้าหมายการด าเนินสะเต็มศึกษา
ตามล าดับ 

 ปีการศึกษา 2561 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและด้านความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู
อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกันและมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า  
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เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา มีจ านวนข้อเสนอแนะมากที่สุดและความถี่สูงสุด 
รองลงมาคือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน    
การด าเนินสะเต็มศึกษา ตามล าดับ 

 
3.อภิปรายผลการวิจัย 

 
 3.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการบริหาร  การบริหาร
สถานศึกษา การบริหารจัดการตามแนวทางของการพัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากล การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAOR) รูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้
สถิติ เชิ งคุณ ภาพ (Qualitative data) โดยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content Analysis) เพ่ื อหา
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาได้องค์ประกอบของการบริหารสะเต็มศึกษา 
ทั้ งหมดจ านวน 12 องค์ประกอบ น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร                         
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้
สอดคล้องกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของ ออสตินและเรย์โนลด์ (Austin and 
Reynolds ,1990) จ านวน 12 ด้าน เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองนักเรียน การวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง การมีเป้าหมาย
และความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน และองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้สอดคล้องยังสอดคล้องกับการวิจัย
ของสุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554) นายสมกิต บุญยะโพธิ์ (2555) และเอกชัย บุตรแสนคม (2559) ที่ได้
ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมข้อมูล 
น ามาสังเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป็นองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ข้างต้นและน าไปใช้ในการด าเนินการวิจัยขั้นต่อไป  และยังสอดคล้องกับการศึกษาการบริหาร                    
งานวิชาการตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ของณัฐพงษ์ พรมวงษ์ (2560) ที่พบองค์ประกอบการบริหาร                        
งานสะเต็มศึกษาที่ใกล้เคียงกัน ได้แก่ การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการประเมินผลการเรียน 
การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาและการบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
    

            3.2 สภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์สภาพการปฏิบัติของการบริหารสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด                
หากผลการศึกษามีระดับคุณภาพต่ ากว่าระดับมากที่สุด ถือว่าเป็นสภาพปัญหาที่จ าเป็นต้องพัฒนา                 
ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ด าเนินการในปีการศึกษา 2559 ซึ่งด าเนินการระหว่างวันที่ 21-31 มีนาคม 2560 พบว่า 
องค์ประกอบอีก 10 องค์ประกอบอยู่ ในระดับมาก ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ถือเป็นปัญหาของ                        
การบริหารงานสะเต็มศึกษาจัดเรียงค่าเฉลี่ยสู งไปต่ าสุ ด ได้แก่  การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                         
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษา การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านงานสะเต็มศึกษา การจัดโครงสร้างการ
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บริหารงานสะเต็มศึกษา การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
สะเต็มศึกษา การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาและการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการท าสะเต็มศึกษาตามล าดับ   ซึ่ งการประเมินสอดคล้องกับ                          
ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย               
ปกีารศึกษา 2559 ที่พบว่า คุณภาพการบริหารของฝ่ายวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและพบว่า
มีระดับความพึงพอใจต่อการบริหารฝ่ายวิชาการ อยู่ในระดับมากเช่นกัน (รายงานการประเมินคุณภาพ                   
การบริห ารฝ่ ายวิช าการ  ปี การศึ กษา,2559 :15) อีกทั้ งยั งสอดคล้ องกับ ผลการวิจั ยของ                             
สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2561:บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยพบว่า สภาพปัจจุบัน                   
การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25       
โดยอยู่ในระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีค่าดัชนี               
ความต้องการจ าเป็ น เฉลี่ ย โดยรวม อยู่ ใน ระดับมากและยั งสอดคล้ องกับ ผลการวิจั ยของ                               
ฉัตรแก้ว พรหมมา (2561:363-376) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง           
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม ที่พบว่า มีสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  แต่เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว พบว่า ด้านงานบริหาร
วิชาการตามแนวสะเต็มศึกษาที่มีระดับสภาพปัญหามากที่สุด คือ การวัดประเมินผล ซึ่งมีสภาพปัญหา
มากในทุกด้าน ทั้ งด้านการประเมินผลหลักสูตร  ด้านการประเมินผลสู่การน าไปปฏิบัติ และ                      
ด้านการประเมินผล และยังพบว่าปัญหาข้อเสนอแนะทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารสะเต็มศึกษาจากรายงาน
ผลการด าเนินงาน คือ ไม่ได้รายงานผลด้านคุณภาพที่เกิดจากการด าเนินการที่ชัดเจน ส่งผลให้                  
ไม่ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือการวางแผนพัฒนาและยังเสนอให้มีการปรับ
โครงการกิจกรรมของงานสะเต็มศึกษา ให้สามารถส่งเสริมสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น อีกทั้งโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  จึงไดก้ าหนดเป้าหมายด้านการบริหารจัดการ
และพัฒนาคุณภาพให้สอดคล้องกับการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล  โดยฝ่ายและงานต่าง ๆ ของโรงเรียน                  
ไดก้ าหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ข้อ 2 คือ โรงเรียนยกระดับ
คุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล เป้าหมาย มุ่งพัฒนาการด าเนินงานให้มีคุณภาพและผ่านการประเมิน
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ในปีการศึกษา 
2561 จงึเป็นเหตุผลที่โรงเรียนต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน ส าหรับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ ได้แก่ คณะกรรมการยังไม่มีประสบการณ์การในการบริหารสะเต็มศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องจาก งานสะเต็มศึกษาเป็นงานที่ตั้งใหม่ คณะกรรมการยังไม่มีประสบการณ์ในการบริหาร                 
งานสะเต็มศึกษา จึงมีความต้องการพัฒนาด้ านดังกล่าวเพ่ือให้มีความรู้ทั กษะความสามารถ                   
ที่จะด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อเสนอด้านงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานไม่เพียงพอ
และเสนอให้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้มีความชัดเจน อาจเนื่องมาจากเป็นงานใหม่ตามโครงสร้าง
การบริหาร  ฝ่ายบริหารก าหนดให้ใช้งบประมาณทีได้รับการสนับสนุนจากสมาคมผู้ปกครองและครู          
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งต้องจัดงบประมาณสนับสนุนภาคเรียนละ1ครั้ง 
และช่วงปีการศึกษา 2559 มีการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการสะเต็มศึกษาและน าเสนอผลงาน            
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ของครูด้านการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาระดับต่าง ๆ จึงมีความต้องการจ าเป็นที่ต้องขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากทางโรงเรียนเพ่ิมเติมและท าให้มีกิจกรรมที่ทับซ้อนกับกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน             
จึงเป็นเหตุผลที่มขี้อเสนอแนะดังกล่าว  
 

   3.3 กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบ                 
การบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษาเอกสารในขั้นตอนที่ 1 ได้องค์ประกอบ
จ านวน 12 องค์ประกอบ น ามาใช้เป็นองค์ประกอบในการศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนต้นแบบ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ                
ด้านการบริหารสะเต็มศึกษา โรงเรียนละ 3 คน จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 15 คนผลการสังเคราะห์
กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ของโรงเรียนต้นแบบ             
ตามองค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 12 องค์ประกอบ           
ได้รายการปฏิบัติที่แสดงถึงกระบวนการบริหารสะเต็มศึกษา องค์ประกอบละ 5 รายการปฏิบัติ        
รวมทั้งสิ้นจ านวน  60  รายการปฏิบัติ   ซึ่งการด าเนินการสอดคล้องกับการด าเนินงานวิจัยของ        
ยุวดี คุณสม (2558:207-219) และวิลัดดา เรืองเจริญ (2558:121-122)  ที่ได้ใช้การศึกษาแนวทางการ
บริหารงานของโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน และวิธีการศึกษาการบริหาร       
ที่ประสบความส าเร็จยังสอดคล้องกับการวิจัยของอุดม ชูลีวรรณ.( 2558:214- 219) ที่พัฒนารูปแบบ
การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล ซ่ึงได้ใช้การศึกษา
ภาคสนามจากโรงเรียนกรณีศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เลือกจากโรงเรียนในโครงการ โรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลัก องก์ประกอบย่อย วิธีปฏิบัติในแต่ละ
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาความเป็นเลิศระดับสากล จากการศึกษาแนว
ทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบรวมทั้งการน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ซึ่งถือว่ามีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน         
ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ที่ก าหนดให้มีการค้นหาวิธีปฏิบัติ            
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) และสร้างวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากการด าเนินงานที่ประสบ
ความส าเร็จของโรงเรียนและแนวทางที่น ามาก าหนดเป็นกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
สอดคล้องกับการวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของ
ประเทศไทยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ  ระดับหน่วยปฏิบัติ  โดยให้ปรับระบบการบริหารจัดการด้านสะเต็มศึกษาในแต่ละระดับ
การศึกษาให้มีความชัดเจนถึงผลลัพธ์  (Outcome) และยังสอดคล้องกับการศึกษาแนวทาง                   
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคม
ของฉัตรแก้ว พรหมมา (2561) ที่ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง                 
สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 3 แนวทาง ได้แก่ การพัฒนาด้านการวางแผน การพัฒนาด้านการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติและการพัฒนาด้านการประเมินผล ผู้วิจัยได้น าสารสนเทศที่สังเคราะห์ได้ไปก าหนด
รายการปฏิบัติขององค์ประกอบการบริหารสะเต็มศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการร่างรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาในขั้นตอนต่อไป 
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 3.4 ร่าง ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) หลักการเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของ   
การบริหารสะเต็มศึกษา 4) แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ไปใช้ 5) วัตถุประสงค์
ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารสะเต็มศึกษา 6) ตัวชี้วัดความส าเร็จองค์ประกอบ
ของการบริหารสะเต็มศึกษา 7) เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารสะเต็ม
ศึกษาและ 8) การน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาไปใช้ประโยชน์  สอดคล้องกับนักการศึกษา                
หลายท่านที่ได้ร่างรูปแบบเพ่ือการพัฒนางาน เช่น วิลัดดา  เรืองเจริญ (2558) อราภรณ์ สมบูรณ์ 
(2557: 106) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561:บทคัดย่อ) เป็นต้น โดยได้ก าหนดรูปแบบของ                  
การพัฒนางานที่มีองค์ประกอบคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) ยุทธศาสตร์ 
4) ระบบและกลไกของรูปแบบ 5) กระบวนการด าเนินงาน 6) การประเมินผล 7) ผลที่ได้รับจาก                   
การน าไปใช้ และ 8) เงื่อนไขความส าเร็จ  ผู้วิจัยได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดร่างรูปแบบ                  
โดยปรับให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน โดยด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับการพัฒนา
รูปแบบของ อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557) และยุวดี คุณสม (2558) ที่ได้
ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบโดยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนารูปแบบ  โดยการจัดท าร่าง
รูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการ
ด าเนินการตามรูปแบบ พร้อมทั้งประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ทดลองใช้รูปแบบ ประเมินผลการใช้
รูปแบบ จัดการประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบและการปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์  ผู้วิจัยใช้การตรวจสอบรูปแบบและคู่มือของรูปแบบโดยวิธีอ้างอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไอส์เนอร์ (Eisner) ที่มีแนวคิดและความเชื่อถือว่า
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี   ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น               
มีความเชื่อถือได้ เพราะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญการของผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้วิจัยได้
รูปแบบและคู่มือที่มีคุณภาพตามที่ก าหนดและน าไปในขั้นตอนต่อไป 
 

 3.5 การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  แยกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) คุณภาพของการบริหารสะเต็มศึกษา 2) คุณภาพของครูที่
ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 3) คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา และ 4) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียน                   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เมื่อพิจารณาแยกด้าน ดังนี้ 
 

     3.5.1 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จงัหวัดเชียงราย  ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  และพบว่า ปีการศึกษา 2561 มีระดับคุณภาพสูงกว่าปีการศึกษา 2560 เมื่อพิจารณา                  
แยกปีการศึกษา พบว่า 
   ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก โดยการวางแผนการด าเนิน                   
สะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการด าเนินการ               
ได้ร่วมกันก าหนดขั้นตอนกระบวนการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลา 
ทรัพยากร และประมาณการใช้งบประมาณในการด าเนินการ โดยก าหนดเป็นโครงการ กิจกรรมของ
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การด าเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจ าปี และบรรจุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของโรงเรียนและในการพิจารณาบรรจุโครงการ  กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ                    
โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานของฝ่ายแผนงาน  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของโครงการ 
กิจกรรมที่เสนอรับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการ งาน กิจกรรม โดยพิจารณาทั้งความ
สอดคล้อง เหมาะสมของโครงการทุกองค์ประกอบ โดยต้องมีคุณภาพตามที่ก าหนดเท่านั้น จึงจะได้รับ
การพิจารณาให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนและบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนได้รับพิจารณารับงบประมาณสนับสนุนจากโรงเรียนและได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
สมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ในการด าเนินการ
ดังกล่าวส่งผลให้ความเหมาะสมด้านการวางแผนการด าเนินงานได้รับค่าเฉลี่ยที่สูงสุดดังกล่าว  อีกทั้ง
ก่อนด าเนินการได้ร่วมประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจในขั้นตอนกระบวนการด าเนินการ  ก่อนการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมของงานสะเต็มศึกษาได้ร่วมกันก าหนดบุคลากรและแบ่งภาระงานในการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับความรู้ ความถนัดและความสามารถ  พร้อมทั้งใช้งบประมาณตามแผนที่ได้ร่วมกัน
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ซ่ึงการด าเนินการสอดคล้องกับผลการพัฒนารูปแบบของสุภัทร พันธ์พัฒ
นกุล (2554) ที่ได้พัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล                    
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
มีประสิทธิผลเป็นการบริหารเชิงระบบและการบริหารคุณภาพ โดยเฉพาะด้านกระบวนการ ได้แก่               
การวางแผนกลยุทธ์ การจัดการกระบวนการ การให้ความส าคัญกับนักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและการจัดการความรู้  อีกทั้งสอดคล้องกับผลการศึกษากระบวนการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553) ที่พบว่ามีระดับการปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านการวางแผนด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดงบประมาณ 
ด้านการจัดทีมงาน ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน และด้านการอ านวยการ ตามล าดับ                    
และยังสอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษาของโรงเรียนใน
เครือข่ายศูนย์สะเต็มศึกษาภาคของ สาวิตรี สิทธิชัยกานต์. (2561) โดยพบว่า แต่ละด้านของรูปแบบ
เป็นการบริหารเชิงระบบ ประกอบไปด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัจจัยน าออกและข้อมูลย้อนกลับ 
 ด้านการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินสะเต็มศึกษามีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด
เช่นกันและมีค่าเฉลี่ยรองลงมา อาจเนื่องจากได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากฝ่ายบริหารของโรงเรียน 
ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการบริหารงานฝ่ายวิชาการ                     
โดยมีการสร้างขวัญก าลังใจหลากหลายรูปแบบ เช่น เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม                 
ตั้งแต่การร่วมประชุมเพ่ือการวางแผนการด าเนินของสะเต็มศึกษาร่วมหาแนวทางพัฒนาและส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงาน ระหว่างด าเนินงาน  ฝ่ ายบริหารเข้ ามีส่ วนร่วม ในการด าเนินงาน                        
โดยได้อ านวยการ อ านวยความสะดวก และให้การสนับสนุนทั้งงบประมาณ  ทรัพยากรต่าง ๆ               
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และจัดการนิเทศ ก ากับ ติดตามแบบกัลยาณมิตร เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและ
ให้การด าเนินการตามที่ได้ร่วมกันวางแผนไว้  จนการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยราบรื่น        
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานทุกครั้ง  เมื่องานประสบความส าเร็จ  ฝ่ายบริหารได้                   
สร้างขวัญก าลังใจ  โดยกล่าวชื่นชม ยินดีต่อหน้าสาธารณชนในโอกาสต่างๆอย่างเหมาะสม เช่น              
หน้าเสาธงหลังกิจกรรมหน้าเสาธงในตอนเช้า มอบช่อดอกไม้ เกียรติบัตร จัดท าภาพติดบอร์ด ป้าย
ประชาสัมพันธ์และน าผลงานไปท าวิ ดีทัศน์ผลงานความส าเร็จของโรงเรียน เพ่ือเผยแพร่และ
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ประชาสัมพันธ์  เป็นต้น  ส่งผลให้ให้ครูมีขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน  อาจเป็นเหตุผลให้มีค่าเฉลี่ยสูง
ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน เช่น วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ทีไ่ด้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขต  พัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ตะวันออก โดยก าหนดการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครูและแรงจูงใจเป็นองค์ประกอบ                
ในการบริหาร ซึ่งถือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน และสอดคล้องกับการศึกษารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานแบบเสริมพลั งอ านาจ  ของพรฐิตา  ฤทธิ์ รอด (2556 )                 
โดยองค์ประกอบด้วย การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ การกระจายอ านาจในองค์กร การตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการองค์กร การยอมรับการเปลี่ยนแปลง  การปรับปรุง
โครงสร้างขององค์กรให้มีความยืดหยุ่น และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลให้เกิด
การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน ส่วนการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท า           
สะเต็มศึกษา มีระดับคุณภาพ อยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อาจเนื่องจากโรงเรียนจัดสภาพ            
ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการด าเนินสะเต็มศึกษาโดยจัดห้องปฏิบัติการ ห้องสืบค้น สื่อ วัสดุ อุปกรณ์            
ให้ เพียงพอกับความจ าเป็น  ความต้องการของครู  พร้อมทั้ งสร้างบรรยากาศการมีส่ วนร่วม               
โดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการด าเนินงานและครูได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน           
สร้างการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ร่วมกันท างานเป็นทีม ตามบทบาทหน้าที่ ตามความรู้ 
ความสามารถและความถนัดอย่างเป็นระบบและเหมาะสม  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางโรงเรียน
ไม่ได้จัดชั่วโมง เพ่ือให้ครูจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาเป็นการเฉพาะ  ครูจึงจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการสอดแทรกในวิชาของตนเอง  ส่งผลให้ในบางครั้งกิจกรรมไม่สามารถจัดได้ทันหรือแล้วเสร็จใน
ชั่วโมงเรียน ครูมีความจ าเป็นต้องด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นี้ในชั่วโมงว่างของนักเรียน หรือ
ชั่วโมงกิจกรรมของนักเรียน  รวมถึงครูที่ร่วมกันจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา ซึ่งเป็นครู วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน  ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ต้องใช้
เวลาว่างที่ตรงกันหรือก่อนและหลังเวลาท างาน  เช่น ช่วงเวลา 7.50- 8.30 , 16.00-17.00 และ           
บางกิจกรรมมีความจ าเป็นจัดในช่วงวันหยุดราชการ  เช่น การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา             
จัดในวันหยุดราชการ ซึ่งปฏิบัติตามเงื่อนไขของโรงเรียนที่ก าหนดให้กิจกรรมต่าง ๆ ของทุกกลุ่ม            
ฝ่าย งาน ต้องด าเนินการในช่วงวันหยุดราชการ ส่งผลให้ทั้งห้องเรียน ห้องประชุม ทัศนูปกรณ์ รวมถึง
บุคลากรในการให้บริการไม่เพียงพอ อาจเหตุผลให้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดดังกล่าว  สอดคล้องกับ Caldwell 
และ Spinks (1990) ที่ ได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยพบว่า            
ด้านบรรยากาศที่เอ้ือต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น 
ความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยมของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่ ตื่นเต้น 
และท้าทายต่อครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกันของครูกับนักเรียนมีบรรยากาศ          
ความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในสถานศึกษาครูมีขวัญก าลังใจในระดับสูง ครูมีความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวในระดับสูง ซึ่งการให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่ผู้ปฏิบัติงาน ถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่จะท าให้งานส าเร็จลุล่วงด้วยดี จึงมีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา          
การด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารสะเต็มศึกษามีคุณภาพที่สูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับ
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ของประภาภัทร์ แสงทอง(2557:679-692) ที่พบว่า การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ด้วยการ
ให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรม การนิเทศภายในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน โดยเป็นผู้รับ
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การนิเทศจัดให้มีการประชุมอบรมสัมมนาก่อนปิดภาคเรียนผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศครู คือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด  
 ปัญหาและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ ควรพัฒนาส่งเสริมคณะกรรมการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดอย่างถูกต้องเหมาะสมยิ่ งขึ้น 
อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานได้ด าเนินงานตามค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานตามโครงสร้าง                     
การบริหารงานของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ แต่พบว่าไม่ได้จัดประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ก่อน
การด าเนินงานในแต่ละภาคเรียน ซึ่งอาจเป็นเหตุผลให้มีข้อเสนแนะดังกล่าว และมีข้อเสนอว่ าควร
จัดท าสารสนเทศและการรายงานผล การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและควรจัดกิจกรรมบูรณาการกับ
กิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน  โดยปีการศึกษา2559 ไม่ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้ขาดสารสนเทศในการวางแผนการด าเนินงาน อีกทั้งขาดข้อมูลผลการด าเนินกิจกรรม ซึ่งท าให้
เกิดกิจกรรมที่ซ้ าซ้อนกับกิจกรรมอ่ืนๆของโรงเรียน  
   ปีการศึกษา 2561 ไดด้ าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา(STEM Education) 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  พร้อมทั้งพัฒนาระบบการด าเนินการตามที่
ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพอยู่ในระดบัมากและมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 
ปีการศึกษา 2560 ทุกด้าน แต่ยังพบว่า การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินด าเนินงานสะเต็มศึกษา
มีคุณภาพอยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีกิจกรรมส าคัญที่ต้อง
ด าเนินการตามนโยบายของต้นสังกัดเข้าแทรก  ส่งผลกระทบให้ปฏิทินการนิเทศต้องปรับเปลี่ยน     
เพ่ือให้สอดคล้องกับกิจกรรมของโรงเรียนที่ต้องด าเนินการ  ส่งผลให้ไม่สามารถนิเทศได้ครบตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  อีกท้ังคณะกรรมการนิเทศท่ีได้ก าหนดไว้เมื่อมีการเปลี่ยนก าหนดการนิเทศส่งผลให้
ผู้นิเทศไม่สามารถเข้านิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนได้ครบตามจ านวนครั้งที่ก าหนดได้ ส่วนการนิเทศเอกสาร
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สามารถด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดได้  ซึ่งอาจเป็นสาเหตุให้
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรี ยนมั ธยมศึ กษ าสั งกั ด ส านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ ามั ธยมศึ กษ า เขต  5  ขอ ง                               
ประภาภัทร์ แสงทอง(2557:679-692) ที่ได้ก าหนดการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ด้วยการให้ครู                 
มีส่วนร่วมในกิจกรรม การนิเทศภายในโรงเรียน สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน โดยเป็นผู้รับการ
นิเทศจัดให้มีการประชุมอบรมสัมมนาก่อนปิดภาคเรียน ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศครูคือหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้มากที่สุด และยังสอดคล้องกับการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษที่มีประสิทธิผล ของยุวดี คุณสม (2558:207-219) ที่ก าหนดงานนิเทศภายในเป็นขั้นตอนของ
วิธีด าเนินการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะเห็นว่าการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมิน
ด าเนินงานสะเต็มศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นที่ต้องมีการด าเนินการพัฒนาเพ่ือให้มีคุณภาพที่สูงขึ้น
ต่อไป  

ปัญหาและข้อเสนอแนะ ปีการศึกษา 2561 ได้แก่ ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษาแบบทีมให้มากขึ้น ควรใช้วิทยากรและแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้นและควรใช้แหล่งเรียนรู้                
ภูมิปัญญาในท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนไม่สามารถจัดชั่วโมง
เพ่ือให้ครูจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาเป็นการเฉพาะได้เนื่องด้วยห้องเรียนวิทยาศาสตร์มีรายวิชาที่ต้องเรียน
ตามหลักสูตรจ านวนมาก ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และคอมพิวเตอร์ที่ร่วมกันออกแบบ
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กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาจึงต้องจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบสอดแทรกในรายวิชาของตนเอง 
และจัดกิจกรรมร่วมกันในกิจกรรมชุมนุมและช่วงหลังกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นชั่วโมงกิจกรรมของ
นักเรียน และพบว่ามีความต้องการวิทยากร แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน  เพ่ือเข้ามาร่วมจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา  เนื่องด้วยกิจกรรมสะเต็มศึกษาที่ครูของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ได้ออกแบบร่วมกันมีลักษณะเกี่ยวข้องกับท้องถิ่น ทั้งด้านการเกษตร  ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
แหล่งเรียนท้องถิ่น ร่วมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งวิทยากร บุคลากรในพ้ืนที่ตั้งของแหล่งเรียนรู้และ                
ภูมิปญัญาท้องถิ่น สามารถให้ความรู้กับคณะครแูละนักเรียนได้  จึงเป็นเหตุผลให้มีข้อเสนอดังกล่าว  
 รางวัลด้านการบริหารสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนได้รับรางวัลจ านวน 2 
รายการ คิดเป็นร้อยละ 100.00  มากกว่าปีการศึกษา 2560  ที่ได้รับรางวัลจ านวน 1 รายการ คิดเป็น
ร้อยละ 50.00  และมากว่าปีการศึกษา 2559 ซึ่งไม่ได้รับรางวัล เนื่องมาจากการพัฒนาการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา โดยใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้มีระดับคุณภาพการบริหารสูงขึ้น ในปีการศึกษา 
2561 ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษา เพ่ือรับการประเมินโรงเรียนสร้างสรรค์                      
สะเต็มศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา  ได้รับรางวัลเหรียญ
ทองในงาน THAILAND STEM Festival ระดับชาติ (จัดส่วนภูมิภาค) ณ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย                  
จ.เชียงใหม่ และได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามรูปแบบที่ก าหนดไว้  ส่งผลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนด  ผู้วิจัยน าเสนอรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  เสนอเพ่ือรับการประเมินรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ประเภทรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี                   
เพ่ือการเรียนการสอน ได้รับรางวัลชนะเลิศ  เหรียญทองและโรงเรียนได้รับเกียรติบัตรรับรอง                      
การส่งบุคลากรเข้าร่วมงานและน าเสนอโครงงานสะเต็มศึกษาดีเด่นระดับนานาชาติในงานการจัดแสดง
และเผยแพร่โครงงานสะเต็มศึกษาดีเด่นระดับนานาชาติ ณ โรงแรม แอมบาสซาเดอร์ สุขมวิท กรุงเทพฯ 
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2560  (ปรากฏดังภาคผนวก ซ) ถือว่ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาได้รับ               
การยอมรบัมีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อวงการศึกษา   
 
 3.5.2 คุณภาพของครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและ ปีการศึกษา 
2561 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยปีการศึกษา 2561 มีระดับปฏิบัติสูงกว่าปีการศึกษา 2560 
เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  โดยปีการศึกษา 2560 ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก พบว่า                   
ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก-มากที่สุดทุกกลุ่มประเมิน นั้นแสดงว่า ครูมีระดับการปฏิบัติที่มีคุณภาพสูง  
อาจเนื่องมาจากครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโดยบูรณาการในรายวิชาที่ตนเองสอน  ซ่ึงครูปรับ
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้เดิมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ครูจึงประเมินระดับ
ปฏิบัติของตนเองอยู่ในระดับที่สูงดังกล่าวและยังพบว่าคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มที่ได้นิ เทศ ก ากับ 
ติดตามการจัดกิจกรรมและนักเรียนก็ประเมินระดับปฏิบัติของครูอยู่ในระดับมากเช่นกันและเป็นไปใน
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ทิศทางเดียวกัน  ซึ่งการด าเนินการสอดคล้องกับผลการศึกษาของณัฐพงษ์ พรมวงษ์ (2560:84-94)                    
ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยก าหนดการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และการบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ เพ่ือให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยผลการประเมินระดับ
คุณภาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ   ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ่ว่องกุศลกิจพิทยาคมของฉัตรแก้ว พรหมมา 
(2561:363-376) โดยพบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้แก่                 
การพัฒนาด้านการวางแผน โดยมีการร่วมมือการวางแผนและจัดท าหลักสูตรตามแนวทางสะเต็มศึกษา               
ที่ชัดเจน พัฒนาด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในการสอนแบบสะเต็มศึกษา และการพัฒนาด้านการประเมินผล ในการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 เมื่อแยกตามขั้นตอนการจัดกิจกรรม พบว่า ขั้นการระบุปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก
และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจากขั้นการระบุปัญหาเป็นขั้นตอนแรกของการเริ่มการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา ครูจัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขที่น าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของนักเรียน  
ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับประเด็นที่นักเรียนสนใจและส่งเสริม
นักเรียน ให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน โดยขั้นตอนนี้ นักเรียนมีความจ าเป็นที่ต้อง
ค้นหาปัญหาให้สอดคล้องเหมาะสมก่อนการด าเนินการขั้นตอนต่อไป  ครูจึงกระตุ้นส่งเสริมและให้เวลาใน                     
การจัดกิจกรรมกับขั้นนี้มากและพบว่าขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ซึ่งอาจเกิดจาก  
ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจจนสามารถน าความรู้ไปออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการ
น าความรู้ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้อย่างเหมาะสม ครูใช้ทั้ง
การอธิบายและยกตัวอย่างประกอบเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจที่ชัดเจน ซึ่งอาจเป็นเหตุผลที่ท าให้มีค่าเฉลี่ยสูง
ดังกล่าว   ซึ่งการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยก าหนดจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้                    
เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
มีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก  ซึ่งการจัดการเรียนการสอนเป็นไปเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐานให้มีคุณภาพ  ด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็น                    
ส าหรับการด ารงชีวิตในสังคม   ที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้  เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต  อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
ที่มุ่งเน้นการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านการบริหาร
จัดการ  ซึ่งการจัดการเรียนรู้รูปแบบสะเต็มศึกษา จะเป็นการเตรียมก าลังคนและแรงงานให้มีทักษะ
ความรู้และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  โดยจะเป็นแนวทางในการยกระดับและ
พัฒนาสมรรถนะแรงงานไทยในอนาคตให้มีการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ 
และสอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557: 4) ที่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู คือ ครูสามารถออกแบบ
และจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ส่วนขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการ
ด าเนินการ อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการน าเสนอมีลักษณะ               
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เป็นกิจกรรมกลุ่ม  ครูส่งเสริมให้นักเรียนน าเสนอผลงานของกลุ่มด้วยวิธีการต่าง ๆอย่างหลากหลาย            
ซ่ึงขั้นนี้นักเรียนต้องตัดสินใจเลือกวิธีการน าเสนอและน าเสนอด้วยตนเอง ครูจะเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
แนะน าและให้ก าลังใจเท่านัน้ จึงอาจเป็นเหตุผลให้ได้ระดับการปฏิบัติที่มากแต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

       ปัญหาและข้อเสนอแนะ ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ ห้องสืบค้นไม่เพียงพอ และนักเรียน  
ไม่มีเวลาไปสืบค้น จ านวนความถี่เท่ากันและความถี่สูงสุด  รองลงมา คือ  นักเรียนจัดท าเอกสาร
รวบรวมข้อมูลการสืบค้นไม่มีคุณภาพ อาจเนื่องมาจากครูออกแบบจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ก าหนดทั้ง
กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ ห้องเรียน ห้องสืบค้น การก าหนดเวลาในการท ากิจกรรมแต่ละขั้นตอน รวมถึง
วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการจัดกิจกรรม  โดยการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาจะเป็นการบูรณาการ
กิจกรรมสะเต็มศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาตามปกติของหลักสูตรสถานศึกษา หากครู
วางแผนการด าเนินกิจกรรมและควบคุมเวลาในการจัดกิจกรรมไม่รัดกุม ชัดเจน และไม่เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ จะส่งผลให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดในชั่วโมงหรือหน่วยการ
เรียนรู้นั้นได้และพบว่าขั้นวางแผนและพัฒนา  ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องบูรณาการความรู้ในการออกแบบ
ทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างขึ้นงานขึ้น  เป็นขั้นที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นในห้องเรียนท าให้ผู้เรียน             
ไม่มีความมั่นใจในการท าปฏิบัติกิจกรรม  การเลือกวัสดุ อุปกรณ์ในการสร้างชิ้นงาน ดังนั้นครูผู้สอน                 
ควรดูแลให้ค าแนะน าในการปฏิบัติกิจกรรม อีกทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา                 
เป็นกิจกรรมที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง ท าให้ต้องใช้เวลามากในการปฏิบัติกิจกรรม ส่งผลให้การจัดกิจกรรม
เกิดความล่าช้า บางครั้งต้องนัดท า กิจกรรมเพ่ิมเติมนอกเวลาเรียนครูผู้สอนสามารถยืดหยุ่ น                      
ปรับเวลาให้เหมาะสมสอดคล้องในการท ากิจกรรม  

   จากการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้คุณภาพของการบริหาร               
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 ระดับปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2560 ทุกด้าน  แต่ยังพบว่า ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อาจเนื่องมาจาก ขั้นนี้มีความจ าเป็นที่ต้องใช้เวลาในการค้นคว้าและ
รวบรวมข้อมูล แต่กิจกรรมการเรียนรู้จัดในเวลาเรียนปกติตามหลักสูตร นักเรียนใช้เวลาสืบค้นมากกว่า
เวลาที่ครูก าหนด ส่งผลให้เวลาไม่เพียงพอในการสืบค้นและสรุปองค์ความรู้และอาจเนื่องมาจาก
นักเรียนขาดทักษะประสบการณ์ในการสืบค้น  อีกทั้งข้อมูลที่ได้ยังไม่มีคุณภาพเพียงพอ ส่งผลให้ข้อมูล
และแนวคิดที่ได้ยังมีคุณภาพไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้ในขั้นตอนต่อไป อาจเป็นสาเหตุให้มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดดังกล่าว    
   ปัญหาและข้อเสนอแนะ ปีการศึกษา 2561 ได้แก่ ควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนสืบค้น
ข้อมูลที่ครูมอบหมายให้มาก่อนการท ากิจกรรม ควรให้ตัวแทนห้องไปรับโทรศัพท์มือถือจากห้องรับฝาก
มือถือฝ่ายกิจการนักเรียน เพ่ือสืบค้นในห้องเรียนระหว่างท ากิจกรรม  นักเรียนควรแบ่งหน้าที่สมาชิก               
ที่ชัดเจน เพ่ือลดเวลาในการท ากิจกรรม  ครูควรกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น
และครูควรใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นมากขึ้น  เมื่อวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ
โดยภาพรวม พบว่า เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการท างานสะเต็มศึกษา และเป็นข้อเสนอใหม่ ไม่ได้เป็นปัญหาและข้อเสนอเดิมของปีการศึกษา 
2560 นั้นแสดงว่าปัญหาข้อเสนอของปีการศึกษา 2560 ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา                         
เป็นทีเ่รียบร้อย   
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   3.5.2.2 ด้านรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาพบว่า ปีการศึกษา 2561 ได้รับรางวัลระดับชาติ-
ระดับนานาชาติ รวมจ านวน 3 รายการ  ซ่ึงมากกว่าปีการศึกษา 2560 ที่ได้รางวัลระดับชาติ  รวมจ านวน 
2 รายการ เนื่องมาจากมีการด าเนินการพัฒนาการด าเนินงานสะเต็มศึกษา ตามรูปแบบก าหนดไว้                
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการน าปัญหา ข้อเสนอแนะที่ได้รับไปวางแผนและน าไป
ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็ นระบบต่อเนื่ องครูจัดการเรียนรู้อย่ างมีคุณภาพ  โดยด าเนิ นการ                           
ตามองค์ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ครูได้รับการพัฒนาตามองค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา และได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากองค์ประกอบการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการท าสะเต็มศึกษาและองค์ประกอบ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนิน                   
สะเต็มศึกษา ซึ่งส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างสะดวกและมีคุณภาพ จนได้รับรางวัล                   
ที่ เกิดจากการด าเนินงานที่ มีประสิทธิภาพดั งกล่ าว อีกทั้ งได้รับแรงเสริมโดยการด าเนินการ                         
ตามองค์ประกอบการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง เช่น การกล่าวชมเชย
หน้าเสาธง กล่าวชื่นชมในการประชุมต่างๆของโรงเรียน  จัดการมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดี                      
จัดบอร์ดนิทรรศการแสดงการชื่นชมยินดี เป็นต้น ส่งผลให้ครูมีขวัญก าลังใจและเกิดความพยายามมุ่งมั่น
ในการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานสูงยิ่งขึ้น การด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ส่งผลให้ครู              
มีผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพ จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  ส่งผลงานเพ่ือคัดเลือกในเวทีทางวิชาการ  
จนได้รับรางวัลทั้งระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาคและระดับชาติ เพ่ิมมากขึ้น  โดยปีการศึกษา 2560 ได้รับ
รางวัลระดับภาคและระดับชาติ  จ านวน 8 รายการ (ปรากฏดังภาคผนวก ซ) เกิดจากที่ครูได้รับ                    
การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา โดยการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ส่งผลให้ครูจัดกิจกรรมอย่างมีคุณภาพ จนได้รับรางวัลและ                
เป็นทีย่อมรับทั้งในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติดังกล่าว  
  
 3.5.3 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน              
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ปีการศึกษา 2560 ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก                 
ปีการศึกษา 2561 ภาพรวมพบว่าอยู่ ในระดับมาก เช่นกัน  และพบว่าปี การศึกษา 2561                        
ระดบัคุณภาพสูงกว่าปีการศึกษา 2560 เมื่อพิจารณาแยกปีการศกึษา พบว่า 

      ปีการศึกษา 2560 นักเรียนชั้น ม.5 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ย
สู งสุด  รองลงมาคือ  นัก เรียนชั้ น  ม .4 ปี การศึกษา 2560 อยู่ ในระดับมาก ที่ ผล เป็ น เช่นนี้                         
อาจเนื่องมาจาก นักเรียนชั้นม.5 และม.4 ปีการศึกษา2560 มีพ้ืนฐานจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษาในปีการศึกษา 2559 โดยนักเรียน ม.5 เป็นนักเรียนชั้น ม.4 และ ม.4 เป็นนักเรียนชั้น ม.3 
ที่เดิมเรียนชั้น ม.3 โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ และได้รับการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้จากกิจกรรม
เพ่ิมขึ้นในปีการศึกษา 2560  ส่วนชั้น ม.1 ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากเช่นกันแต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
อาจเนื่องจาก นักเรียนชั้น ม.1 เป็นนักเรียนใหม่ที่เข้ามาเรียนในปีการศึกษา 2560 ซึ่งจบการศึกษาใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มาจากโรงเรียนประถมศึกษาที่ต่างกันและมีพ้ืนฐานที่ต่างกัน ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  จึงต้องใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะกระบวนการมากกว่านักเรียนที่อยู่ในระดับชั้นอ่ืน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ              
นัสรินทร์ บือซา (2558 :59-66) ที่ศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา(STEM Education) 
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ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชีววิทยา ความสามารถในการแก้ปัญหาและพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้องกับผลการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา                   
ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านเพ่ือเสริมสร้างทักษะความคิดสร้างสรรค์                   
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ณพงศ์ วรรณพิรุณ (2559:84-95)  ที่พบว่านักเรียนที่ได้รับ                    
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษามีคะแนนพัฒนาการที่เพ่ิมขึ้น  นั้นแสดงว่าเมื่อนักเรียนได้รับการพัฒนา
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้นักเรียนมีระดับคุณภาพหรือ      
ระดับพัฒนาการที่สูงขึ้นได ้ 

  เมื่อแยกพิจารณาตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 
2560 ขั้นการระบุปัญหาอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจากขั้นการระบุปัญหา             
เป็นขั้นตอนแรกของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา นักเรียนต้องสามารถระบุปัญหาให้ได้ก่อน
จงึจะเรียนรู้ในขั้นตอนต่อไป  อีกทั้งครูก าหนดเงื่อนไข สถานการณ์ที่น าไปสู่การก าหนดปัญหาจากสิ่งที่
พบในชีวิตประจ าวัน สถานการณ์ปัจจุบันรวมถึงประเด็นที่นักเรียนสนใจ ซึ่งอาจเป็นเหตุผลที่นักเรียน
สามารถระบุปัญหาได้ มีระดับคุณภาพสูงกว่าขั้นตอนอ่ืนและยังพบว่าขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา                 
มีค่าเฉลี่ยสูงรองลงมา อาจเนื่องมาจาก ครูได้อธิบายพร้อมทั้งยกตัวอย่างและส่งเสริมให้นักเรียนฝึก
ปฏิบัติจนนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจที่ชัดเจน  ในขั้นตอนนี้นักเรียนได้ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา
ของตนเอง และใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินการ  ได้ร่วมกันก าหนดวิธีการแก้ปัญหาของกลุ่ม
ตนเองอย่างอิสระ ครูท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรง สร้างขวัญก าลังใจให้กับนักเรียน               
โดยไม่ตัดสินว่าผลงานใดผิดหรือถูก ซึ่งนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนสมาชิกของกลุ่ม ส่งผลให้เกิด
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะของตนเองได้ อาจเป็นเหตุผลให้มีค่าเฉลี่ยสูงดังกล่าว  ส่วนขั้นน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ อยู่ในระดับมากเช่นกัน  แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด อาจเนื่องมาจาก
ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่นักเรียนต้องออกแบบการน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย                      
ใช้การอภิปราย เพ่ือสรุปผล น าเสนอหน้าชั้นเรียน จัดท าสารสนเทศ จัดท ารายงาน ซึ่งนักเรียนแต่ละคน
มีความถนัดที่แตกต่าง  เช่น นักเรียนที่มีความถนัดทางการเขียนสื่อความ มักจะได้รับมอบหมายให้
เขียนสรุปหรือจัดท าเขียนรายงานผลการด าเนินงาน แต่จะไม่ค่อยได้รับมอบหมายให้น าเสนอ                     
โดยการพูดหน้าชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนคนดังกล่าวได้รับการประเมินด้านการพูดน าเสนอในระดับ              
ที่ต่ ากว่าด้านการเขียน เป็นต้น  ซึ่งนักเรียนแต่ละคนจะไม่ได้รับการประเมินที่สูงทุกด้าน จึงอาจเป็น
เหตุผลที่ท าให้ผลการประเมินอยู่ในระดับแต่ต่ ากว่าขั้นอ่ืน ๆ ดังกล่าว ปัญหาและข้อเสนอแนะ                      
ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ นักเรียนไม่ระบุแหล่งสืบค้นและระบุไม่ถูกต้อง ครูควรเสนอแนะวิธีการ
ออกแบบขั้นตอนการด าเนินการและออกแบบการบันทึกผลการด าเนินการให้มีความเหมาะสมและ
เสนอให้ครูควรกระตุ้นให้นักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น อาจเนื่องมาจาก การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูและการจัดท าเอกสารประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่อาจไม่ได้
เสนอแนะแนวทางในการระบุแหล่งสืบค้น การจัดท าบรรณานุกรม รวมถึงไม่ได้เสนอแนวทาง                    
ในการจัดท าการบันทึกผลการด าเนินการ ส่งผลให้เกิดข้อเสนอแนะดังกล่าว  

      ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 1  มี ร ะ ดั บ คุ ณ ภ าพ สู ง ก ว่ า ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 0  ทุ ก ด้ า น                      
อาจเนื่องมาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา               
(STEM Education)ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงรายอย่างเป็นระบบและ                     
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน
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จากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้นดังกล่าว        
จากการด าเนินการปีการศึกษา 2561 สอดคล้องกับผลการวิจัยของอาทิตย์ ฉิมกุล (2559) ที่ได้ศึกษาผล
ของการจัดการเรียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่มีต่อความสมารถในการแก้ปัญหาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ศรายุทธ ดวงจันทร์ (2561:64) ที่ได้วิจัยเกี่ยวกับการใช้แนวสะเต็มศึกษาในวิชาฟิสิกส์ที่มีต่อ
ความสามารถในการคิดเชิงค านวณของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยพบว่า นักเรียนที่ได้รับ               
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษามีระดับคุณภาพที่สูงขึ้น  ปัญหาและข้อเสนอแนะของ                          
ปีการศึกษา 2561  ได้แก่ ครูควรแนะน าการใช้เครื่องมือบางอย่างที่นักเรียน ไม่มีประสบการณ์การใช้
ก่อนจัดกิจกรรม อาจเกิดการจัดกิจรรมการของครูมีความจ าเป็นต้องใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ                
ที่นักเรียนยังไม่มีทักษะ ประสบการณ์ในการใช้ อีกทั้งนักเรียนขาดความมั่นใจในการใช้ จึงท าให้                         
มีข้อเสนอดังกล่าว และมีข้อเสนอให้ครูควรแนะน าด้านการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสม แม่นย้ า 
และจัดท าสารสนเทศท่ีถูกต้องเหมาะสมเพ่ือการน าไปใช้การด าเนินการต่อไปและครูควรกระตุ้นส่งเสริม
ให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ ทั้งด้านบวกและด้านลบควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจเกิดจาก การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของนักเรียน                
ด้านดังกล่าวได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งข้อเสนอดังกล่าวจะเป็นแนวทางให้ครูปรับปรุงพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพต่อไป  

  รางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2561 จ านวนรางวัลมากกว่า     
ปีการศึกษา 2560 และมากกว่าปีการศึกษา 2559 ตามล าดับ เนื่องมาจากนักเรียนได้รับการพัฒนา                 
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูจัดอย่างมีคุณภาพ ซึ่งครูจัดกิจกรรมโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพนักเรียนตามองค์ประกอบการสร้างเป้ าหมายการด าเนิน งานสะเต็มศึกษา                      
ซึ่งมีการตั้งเป้าหมายแบบยกระดับคุณภาพ ส่งผลให้ครูพัฒนานักเรียน โดยมุ่งเป้าหมายให้มีคุณภาพ               
ที่เพ่ิมสูงขึ้น อีกทั้งครูได้น าผลการประเมินนักเรียนในปีการศึกษา 2560 ไปใช้ในการวางแผนและพัฒนา 
การจัดกิจกรรมให้มคีุณภาพเพ่ิมข้ึน ครูได้ส่งเสริมให้นักเรียนน าผลงานเข้าร่วมประเมินและแข่งขันในเวที
ทางวิชาการ นักเรียนได้รับรางวัลทั้งระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค ระดับชาติที่เพ่ิมขึ้น นักเรียนได้น าความรู้
ด้านสะเต็มศึกษาไปบูรณาการในการจัดท าโครงงานวิทยาศาสตร์ จนได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนประเทศ
ไทยเข้าแข่งขันในในเวทีระดับนานาชาติและได้รับรางวัลสร้างชื่อเสียงให้กบัประเทศไทย  

 
 3.5.4 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม พบว่า ปีการศึกษา 2560 อยู่ในระดับมากที่สุดและปี
การศึกษา 2561อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน และพบว่าปีการศึกษา 2561 มีระดับความพึงพอใจ
มากกว่าปีการศกึษา 2560 เมื่อแยกพิจารณาแยกด้าน พบว่า  

 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด โดยด้านความพึงพอใจต่อ                          
การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและด้านความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องมาจาก คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาพัฒนาคณุภาพการด าเนินงาน และครูพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
โดยด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  อย่างเป็นระบบและมุ่งให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพตามแนวทางที่โรงเรียนก าหนด 
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โดยในการด าเนินงาน ได้อาศัยการมีส่ วนร่วมของผู้ที่ มีส่ วน เกี่ ยวข้อง   ให้ เข้ ามามีส่ วนร่วม                           
ตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล  โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา วิทยากรท้องถิ่น 
รวมถึงขอความร่วมมือกับผู้ปกครองเพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านต่าง ๆ เช่น                     
ขอสนับสนุนการรับ-ส่ง เพ่ือน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม  ร่วมเป็นวิทยากรและสนับสนุนงบประมาณ
ค่าอาหารนักเรียนในช่วงท ากิจกรรมบางส่วน เป็นต้น  อีกทั้งผู้วิจัยได้การรายงานผลให้กับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง ทั้งในการประชุมครูประจ าเดือน การประชุมผู้ปกครองประจ าภาคเรียน 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและประชุมสมาคมศิษย์เก่า  พร้อมทั้งได้ เปิดโอกาสให้                      
แสดงความคิดเห็น เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะสู่การร่วมกันวางแผนและ
ด าเนินการพัฒนาอย่างจริงจัง  เมื่อมีการด าเนินการตามที่ได้รับข้อเสนอแนะ  ได้รายงานผลการ
ด าเนิ นการให้ผู้ ที่ เสนอแน ะทราบ  ซึ่ งการด าเนิ นการมุ่ งหวั งให้ เกิดการ เปลี่ ยนแปลงและ                           
พัฒนา เพ่ือการยกระดับคุณภาพและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรของนักเรียนเป็นส าคัญ                             
เมื่อประสบความส าเร็จและเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  ผู้วิจัยได้รายงานผลให้             
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบในโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  โดยแสดงให้เห็นถึงผลความส าเร็จทั้งด้านการบริหาร  
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและคุณภาพของนักเรียนที่มีระดับคุณภาพที่ เพ่ิ มสูงขึ้น            
โดยแสดงให้เห็นว่าเกิดจากความร่วมมือร่วมแรง  ร่วมใจของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  เพ่ือให้เกิด               
การร่วมกันชื่นชมยินดีและภาคภูมิใจร่วมกัน ซึ่งอาจเป็นเหตุผลที่ท าให้ได้ระดับความพึงพอใจสูงดังกล่าว  
อีกทั้งครูได้รับรางวัลที่เกิดจากการพัฒนาคุณภาพ  การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับภาคและระดับชาติ จ านวนมาก ส่งผลให้มีระดับความพึงพอใจสูงดังกล่าว  ซ่ึงเป็นไปตามที่                    
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจ ข้อหนึ่งคือ การเปิดโอกาสให้บุคคล                    
ได้มีสวนร่วมในการท างานมากขึ้น และ มิลเล็ต (Millet.1954) ได้กล่าวว่า  การบริการที่น่าพึงพอใจ
สามารถวัดได้จากการให้บริการที่ตรงเวลาและทันต่อความต้องการของผู้ใช้และการให้บริการ                  
อย่างเพียงพอในด้านต่างๆรวมถึง Powell (1987:17–18 อ้างถึงใน พัชรินทร์  กันไพเราะ.2544 : 8)                
ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกพอใจในงานที่ท าและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  คนจะรู้สึกพอใจในงานที่ท า เมื่องานนั้นให้ผลประโยชน์ตอบแทนทั้ง                  
ด้านวัตถุและจิตใจ แต่พบว่าความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา               
อยู่ ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ ยต่ าสุด  อาจเนื่ องมากจากทั้ งผู้ปกครองและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                         
มีความคาดหวังว่า นักเรียนต้องมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  จึงมีความต้องการให้โรงเรียน                
เร่งด าเนินการพัฒนานักเรียนให้มีระดับคุณภาพสูงขึ้นดังกล่าว  
   
4.ข้อเสนอแนะ 
 

 ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบไปใช้ 
 
 1.จากการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาควรพัฒนาโดยอาศัย
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายของงานสะเต็มศึกษา เพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารงานที่มี
ความสอดคล้อง เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ในการด าเนินงาน อีกทั้งในการน าไปใช้  
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ต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปด าเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการ        
ที่ก าหนดไว้ต่อไป 
 2.ฝ่ายบริหารควรพัฒนาการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาจากผลการวิจัย
ที่พบว่ามีระดับการปฏิบัติและระดับคุณภาพต่ า  โดยน าผลการด าเนินการร่วมทั้งปัญหาข้อเสนอแนะ
จากการด าเนินการวิจัยมาใช้ในการวางแผนพัฒนาและน าสู่การพัฒนาการด าเนินงานในครั้งต่อไป                
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพต่อไป 
 3.ครู ผู้สอนสะเต็มศึกษาน าผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ไปวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะในขั้นตอนที่มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ า โดยเฉพาะ
ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการด าเนินการและขั้นรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่คุณภาพสูงขึ้นต่อไป 
 4.น าผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพนักเรียน      
โดยฝ่ายบริหารและคณะกรรมการด าเนินงานสะเต็มศึกษาน าผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา และครูผู้สอนสะเต็มศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นต่อไป  
 5.การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย จะเกิดประสิทธิภาพมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง               
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาการประสานความร่วมมือ 
และการสื่อสารกับเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพร่วมด้วย  
 6.การน ารูปแบบการพัฒนาของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายไปใช้ในการด าเนินงานอ่ืน ๆ สามารถปรับรายการปฏิบัติในแต่ละ
องค์ประกอบของรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทของงานและของแต่ละโรงเรียน แต่การด าเนินในแต่ละ
องค์ประกอบควรด าเนินการตามวัฎจักรคุณภาพ PDCA ที่ก าหนดในรายการปฏิบัติ ให้ครบถ้วน                 
พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการพัฒนาระบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการน าไปใช้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นระบบและคุณภาพที่
สูงขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
1.ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานต่างๆ ในโรงเรียนที่ยังมีคุณภาพไม่เป็นไป                  

ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด  โดยเฉพาะภาระงานตามโครงการสร้างบริหารของโรงเรียน  เพ่ือให้มี                  
การด าเนินงานที่เป็นระบบและมีคุณภาพ  อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โดยรวมของโรงเรียนให้มีคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้น 

2.ควรมีการวิจัยและพัฒนาการบริหารงานที่ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนและการพัฒนา
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น  

3.ควรวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพและรูปแบบ                 
การพัฒนาค่านิยมองค์กรของโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนสู่คุณภาพที่สูงขึ้นต่อไป 

4.ควรมีการสังเคราะห์วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่ประสบความส าเร็จของครู 
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5.ควรมีการพัฒนาและส่ งเสริมสนับสนุนบุคลากรด้านวิจัยและพัฒนาในโรงเรียน                        
เพ่ือขยายการวิจัยและพัฒนา ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและการปฏิบัติงาน                
ที่ไดร้ับมอบหมายให้มีคุณภาพท่ีเพ่ิมขึ้น 
   
5.การน าผลการวิจัยและพัฒนาไปปฏิบัติและเผยแพร ่
 

     ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายพัฒนาอย่างมีเป็นระบบและน าไปใช้ในโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ อย่างเป็นระบบและ                
มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้การด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ ทั้งด้านคุณภาพ                 
การบริหารสะเต็มศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู คุณภาพของนักเรียนที่เกิดจาก
การเรียนรู้จากิจกรรมสะเต็มศึกษา ส่งผลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจการด าเนินการ              
ตามรูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยจึงได้ส่งผล
งานที่เกิดจาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงาน  โดยน าเสนอในเวทีทางวิชาการต่างๆ จนได้รับการยอมรับและ
ได้รับรางวัลที่เกิดจากการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  (ปรากฏดังภาคผนวก ญ ) ดังนี้ 
  1.ระดับชาติ ระดับเหรียญทอง การประกวดโรงเรียนสร้างสรรค์ศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขันพ้ืนฐาน (Creative STEM School Awards) ระดับมัธยมศึกษา ในงาน 
Thailand Festival 2018  
  2.ระดับชาติ ชนะเลิศ รางวัลเหรียญทอง (OBEC Awards) ประจ าปีการศึกษา 2561 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  ทรงคุณค่า สพฐ. ในชื่อนวัตกรรม การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  

   3.จัดพิมพ์ผลการพัฒนารูปแบบในวารสารเราด ารงฯ ซึ่งเป็นวารสารของโรงเรียน   
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์  

  4.เผยแพร่ส่งไปให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพ่ือเผยแพร่                    
ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด  

 5.จัดส่งไปให้ประธานสมาพันธ์รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพ่ือเผยแพร่ไปยังสมาชิกสมาพันธ์ต่อไป 

  6.จัดส่งไปให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่ติดต่อขอเอกสาร เพ่ือน าไปเป็นแนวทาง                      
ในการพัฒนางานสะเต็มศึกษาและน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานต่อไป 

  7.มอบบทคัดย่อและวารสารเราด ารงฯ (ซึ่งมีบทคัดย่อของงานวิจัย) ให้กับโรงเรียนที่
เข้ามาศึกษาดูงานในโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ทุกโรงเรียน 

 8.เผยแพร่ใน Web site ของโรงเรียนและได้รับความสนใจจากจากผู้บริหารและคณะ
ครูที่สนใจด้านวิจัยและพัฒนาจากโรงเรียนต่างๆ ทั้งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 และเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยติดต่อขอค าแนะน า ผู้วิจัยได้ค าแนะน าและให้แนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ให้กับผู้ที่
สนใจเป็นที่เรียบร้อย 
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   9.เผยแพร่ในWeb site ครูบ้านนอก.คอม โดยมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมและเข้ามาศึกษา
จ านวนมาก 

   10.น าเสนอรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายในเวทีทางวิชาการที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากรด้านโรงเรียนมาตรฐานสากล เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนากระบวนการและระบบงาน  ในด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา                        
ซึ่งเป็นการด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นตัวอย่างในการพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานและระบบงานอ่ืน ๆ ต่อไป 

  11.เผยแพร่ผลงานให้กับมหาวิทยาลัยพะเยาและผู้เชี่ยวชาญฟุลไบร์ทที่เข้ามาเข้ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวการบริหารและการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สะเต็มศึกษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 
1.ผศ.ดร.ยงยทุธ   ยะบุญธง   อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่  
ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้าน                
การพัฒนารูปแบบบริหารการศึกษา 
อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาปริญญาเอก 
 

2.ดร.ธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 

ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้าน                   
การบริหารสถานศึกษา 
 

3.นางสาวเกษแก้ว ภักดี รองผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย  
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 

ผู้มีความรู้ประสบการณ์ดา้น                  
การบรหิารงานวชิาการ  

4.รศ.ดร. ชาตรี ฝ่ายค าตา   อาจารย์  
คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้าน                  
สะเต็มศึกษา 

5.นางกานดา ช่วงชัย ครู โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 
ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา 

ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้าน                
การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
250 

 

 

 
 
 
 
ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/878                                            โรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์ถนนอุตรกจิ 
                                     อ าเภอเมอืงเชยีงราย  จงัหวดัเชยีงราย  ๕๗๐๐๐                  

            20 มนีาคม 2560   

เรือ่ง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอืวจิยัของผลงานทางวชิาการ 

เรยีน        

สิง่ทีส่่งมาดว้ย  เครือ่งมอืวจิยั                          จ านวน  10   
ฉบบั 

 ดว้ย นางศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์  ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา วทิยฐานะรองผูอ้ านวยการ   
ช านาญการพเิศษ   โรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต ๓๖ ได้จดัท า
วจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารงานสะเตม็ศกึษาของโรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห์ จงัหวดัเชยีงราย 

 ในการนี้ ทางโรงเรยีนใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบการ
พจิารณาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่างรายการ
สอบถาม                กบัประเดน็หลกัของเนื้อหาในเครือ่งมอืวจิยั ครัง้นี้  

จงึเรยีนมาเพื่อพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
 

                                     ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
 

 
 

      (นายอดุลย ์ นนัทบ์ญัชา)  
      ผูอ้ านวยการโรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห์ 

ฝ่ายอ านวยการ 
งานบุคลากร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๑๔ 



 
251 

 

 

โทรสาร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบตอบรบั 
เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยัของผลงานทางวิชาการ 

ของ นางศุภรนิทร ์ พรมรนิทร ์
 ต าแหน่งรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา วทิยฐานะรองผูอ้ านวยการช านาญการพเิศษ โรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์

----------------------------- 
 ตามหนงัสอืทีอ่้างถงึ ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/878  ลงวนัที ่20 มนีาคม   2560  โรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์ 
ไ ด้ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์  ( น า ย  ,น า ง ,น า ง ส า ว ) 
.................................................................................................................................  
ต าแหน่ง .............................................................สถานทีท่ างาน.................................................................... เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการวจิยัและพฒันา เรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารงานสะเตม็ศกึษาของโรงเรยีนด ารงราษฎร์
สงเคราะห ์จงัหวดัเชยีงราย ของ นางศุภรนิทร ์ พรมรนิทร ์ ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา  วทิยฐานะรอง
ผูอ้ านวยการ                           ช านาญการพเิศษ  โรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์จงัหวดัเชยีงรายนัน้ 
 ขา้พเจา้(นาย ,นาง,นางสาว)..........................................................................ยนิดเีป็นผูเ้ชีย่วชาญ
ในการด าเนินการวจิยัใหก้บันางศุภรนิทร ์ พรมรนิทร ์ในครัง้นี้ 
                                
 
      ลงชื่อ  
                                                                            (...........................................................) 
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ภาคผนวก ข 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

โรงเรียน ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1.โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย นายบุญเสริญ สุริยา ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 นางสาวเกษแก้ว ภักด ี รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ดูแลงานสะเต็มศึกษา 

 ดร.เสกสรร สรรสรพิสุทธิ ์ ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
2. โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม ดร.ธวัช ชุมชอบ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 นางชนานันท์  อุ่นเป็ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ดูแลงานสะเต็มศึกษา 

 นายณัฏฐ์ ชัยชนะวิรุฬห์ ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
3. โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย   นายสกล ทะแกล้วพันธุ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 นางวิไลภรณ์ ค าภิระปาวงศ์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ดูแลงานสะเต็มศึกษา 

 นางสาวรัชนก สุวรรณจักร์ ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
4. โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ นายฐิตติณัฐ ศักดิ์ธนานนท์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 นายเศรษฐวิทย์ สมสัตย์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ดูแลงานสะเต็มศึกษา 

 นางบุศรา ปาระมี ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
5. โรงเรียนพะเยาพิทยาคม นายประสงค์ พรหมสิทธิ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 นางวัชราภรณ์ สิทธิวงศ์ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ดูแลงานสะเต็มศึกษา 

 นางจามจุรี พรหมเผ่า ครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
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ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/875                                            โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ถนนอุตร
กจิ 
                                     อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  จงัหวดัเชยีงรำย  
๕๗๐๐๐                  

       24  กรกฎำคม  2559 

เรือ่ง    ขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นโรงเรยีนตน้แบบและบุคลำกรในโรงเรยีนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ

เรยีน    ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนยพุรำชวทิยำลยั  

สิง่ทีส่่งมำดว้ย แบบตอบรบักำรเป็นโรงเรยีนตน้แบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

 ดว้ย นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำร                
ช ำนำญกำรพเิศษ  โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต ๓๖ ได้
จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห ์จงัหวดัเชยีงรำย  
 ในกำรนี้ ทำงโรงเรยีนใคร่ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีนท่ำนเป็นโรงเรยีนต้นแบบที่
ประสบควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรงำนสะเตม็ศกึษำ   เพื่อศกึษำแนวทำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศกึษำ 
และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักัดโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรด ำเนินกำรวจิยัและ
พฒันำ                            โดยขออนุเครำะหเ์ขำ้สมัภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิในวนัจนัทรท์ี ่19 สงิหำคม 
2559 เวลำ 09.00 น จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

   1.ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนยพุรำชวทิยำลยั 
       2.รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนยุพรำชวทิยำลยัทีป่ฏบิตัหิน้ำทีร่องผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย

วชิำกำรหรอืครทูีป่ฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนสะเตม็ศกึษำ 
   3.ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ  
 

จงึเรยีนมำเพื่อพจิำรณำใหค้วำมอนุเครำะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ำมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                     ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 

 
 

   (นำยอดุลย ์  นนัทบ์ญัชำ)  
                       ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
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ฝ่ำยวชิำกำร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๒๕ 
โทรสำร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th , www.damrong.ac.th 
 
 
 
 
ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/875                                            โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ถนนอุตร
กจิ 
                                     อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  จงัหวดัเชยีงรำย  
๕๗๐๐๐                  

       24 กรกฎำคม  2559 

เรือ่ง    ขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นโรงเรยีนตน้แบบและบุคลำกรในโรงเรยีนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ

เรยีน    ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนสำมคัควีทิยำคม  

สิง่ทีส่่งมำดว้ย แบบตอบรบักำรเป็นโรงเรยีนตน้แบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

 ดว้ย นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำร                    
ช ำนำญกำรพเิศษ  โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต ๓๖ ได้
จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห ์จงัหวดัเชยีงรำย  
 ในกำรนี้ ทำงโรงเรยีนใคร่ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีนท่ำนเป็นโรงเรยีนต้นแบบที่
ประสบควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรงำนสะเตม็ศกึษำ   เพื่อศกึษำแนวทำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศกึษำ 
และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักัดโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรด ำเนินกำรวจิยัและ
พฒันำ โดยขออนุเครำะห์เขำ้สมัภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิในวนัองัคำรที่ 6 สงิหำคม 2559 เวลำ 09.00 น 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

   1.ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนสำมคัควีทิยำคม 
       2.รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนสำมคัควีทิยำคมทีป่ฏบิตัหิน้ำทีร่องผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย

วชิำกำรหรอืครทูีป่ฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนสะเตม็ศกึษำ 
   3.ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ  
 

จงึเรยีนมำเพื่อพจิำรณำใหค้วำมอนุเครำะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ำมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                     ขอแสดงควำมนบัถอื 

http://www.damrong.ac.th/
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   (นำยอดุลย ์  นนัทบ์ญัชำ)  
                       ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
 
 

ฝ่ำยวชิำกำร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๒๕ 
โทรสำร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th , www.damrong.ac.th 
 
 
 
ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/878                                            โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ถนนอุตร
กจิ 
                                     อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  จงัหวดัเชยีงรำย  
๕๗๐๐๐                  

       24  กรกฎำคม  2559 

เรือ่ง    ขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นโรงเรยีนตน้แบบและบุคลำกรในโรงเรยีนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ

เรยีน    ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนบุญวำทยว์ทิยำลยั  

สิง่ทีส่่งมำดว้ย แบบตอบรบักำรเป็นโรงเรยีนตน้แบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

 ดว้ย นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำร                    
ช ำนำญกำรพเิศษ  โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต ๓๖ ได้
จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห ์จงัหวดัเชยีงรำย 
 ในกำรนี้ ทำงโรงเรยีนใคร่ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีนท่ำนเป็นโรงเรยีนต้นแบบที่
ประสบควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรงำนสะเตม็ศกึษำ   เพื่อศกึษำแนวทำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศกึษำ 
และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักัดโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรด ำเนินกำรวจิยัและ
พฒันำ โดยขออนุเครำะหเ์ขำ้สมัภำษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิในวนัจนัทรท์ี่ 26 สงิหำคม 2559 เวลำ 09.00 น 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

   1.โรงเรยีนบุญวำทยว์ทิยำลยั 
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       2.รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนบุญวำทยว์ทิยำลยัที่ปฏบิตัหิน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำยวชิำกำรหรอืครทูีป่ฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนสะเตม็ศกึษำ 
   3.ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ  
 

จงึเรยีนมำเพื่อพจิำรณำใหค้วำมอนุเครำะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ำมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                     ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 

 
 

   (นำยอดุลย ์  นนัทบ์ญัชำ)  
                       ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
 
 

ฝ่ำยวชิำกำร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๒๕ 
โทรสำร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th , www.damrong.ac.th 
 
 
ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/878                                            โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ถนนอุตร
กจิ 
                                     อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  จงัหวดัเชยีงรำย  
๕๗๐๐๐                  

       24  กรกฎำคม  2559 

เรือ่ง    ขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นโรงเรยีนตน้แบบและบุคลำกรในโรงเรยีนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ

เรยีน    ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนวฒัโนทยัพำยพั  

สิง่ทีส่่งมำดว้ย แบบตอบรบักำรเป็นโรงเรยีนตน้แบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

 ดว้ย นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำร                    
ช ำนำญกำรพเิศษ  โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต ๓๖ ได้
จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห ์จงัหวดัเชยีงรำย 

http://www.damrong.ac.th/
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 ในกำรนี้ ทำงโรงเรยีนใคร่ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีนท่ำนเป็นโรงเรยีนต้นแบบที่
ประสบควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรงำนสะเตม็ศกึษำ   เพื่อศกึษำแนวทำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศกึษำ 
และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักัดโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรด ำเนินกำรวจิยัและ
พัฒนำ โดยขออนุเครำะห์เข้ำสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในวันที่ 27 สิงหำคม 2559 เวลำ 09.00 น 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

   1.โรงเรยีนวฒัโนทยัพำยพั 
       2.รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนวฒัโนทยัพำยพั ที่ปฏิบตัิหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำร

ฝ่ำยวชิำกำรหรอืครทูีป่ฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนสะเตม็ศกึษำ 
   3.ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ  
 

จงึเรยีนมำเพื่อพจิำรณำใหค้วำมอนุเครำะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ำมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                     ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 

 
 

   (นำยอดุลย ์  นนัทบ์ญัชำ)  
                       ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
 
 
 
 

ฝ่ำยวชิำกำร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๒๕ 
โทรสำร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th , www.damrong.ac.th 
 
 
ที ่ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/878                                            โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ถนนอุตร
กจิ 
                                     อ ำเภอเมอืงเชยีงรำย  จงัหวดัเชยีงรำย  
๕๗๐๐๐                  

       24  กรกฎำคม  2559 

เรือ่ง    ขอควำมอนุเครำะหเ์ป็นโรงเรยีนตน้แบบและบุคลำกรในโรงเรยีนเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ
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เรยีน    ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนพะเยำพทิยำคม 

สิง่ทีส่่งมำดว้ย แบบตอบรบักำรเป็นโรงเรยีนตน้แบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิ จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

 ดว้ย นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำร                    
ช ำนำญกำรพเิศษ  โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศึกษำ เขต ๓๖ ได้
จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห ์จงัหวดัเชยีงรำย 
 ในกำรนี้ ทำงโรงเรยีนใคร่ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีนท่ำนเป็นโรงเรยีนต้นแบบที่
ประสบควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบรหิำรงำนสะเตม็ศกึษำ   เพื่อศกึษำแนวทำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศกึษำ 
และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักัดโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรด ำเนินกำรวจิยัและ
พฒันำ โดยขออนุเครำะห์เขำ้สมัภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิในวนัองัคำรที่ 6 สงิหำคม 2559 เวลำ 09.00 น 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

   1.ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนพะเยำพทิยำคม 
       2.รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรยีนพะเยำพิทยำคม ที่ปฏิบตัิหน้ำที่รองผู้อ ำนวยกำร                     

ฝ่ำยวชิำกำรหรอืครทูีป่ฏบิตัหิน้ำทีห่วัหน้ำงำนสะเตม็ศกึษำ 
   3.ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ   
 

จงึเรยีนมำเพื่อพจิำรณำใหค้วำมอนุเครำะห ์และขอขอบคุณล่วงหน้ำมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                                     ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 

 
 

   (นำยอดุลย ์  นนัทบ์ญัชำ)  
                       ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
 
 
 

ฝ่ำยวชิำกำร 
โทร. ๐-๕๓๗๑-๑๔๕๐  ต่อ  ๑๒๕ 
โทรสำร.  ๐-๕๓๗๑-๑๔๗๑ 
E-mail: ds@damrong.ac.th , www.damrong.ac.th 

แบบตอบรบั 
กำรเป็นโรงเรยีนต้นแบบและเป็นผูท้รงคุณวุฒใินกำรวจิยัและพฒันำ 

ของ นำงศุภรนิทร ์ พรมรนิทร ์

http://www.damrong.ac.th/
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 ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ วทิยฐำนะช ำนำญกำรพเิศษ โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์

----------------------------- 
 ตำมหนังสอืที่อ้ำงถงึ ศธ ๐๔๒๖๖.๐๒/875 ลงวนัที่ 24 กรกฎำคม   2559  โรงเรยีนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ นำงศุภรนิทร ์พรมรนิทร ์ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ วทิยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร
พเิศษ                               โรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห ์ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 
๓๖ ได้จดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง รูปแบบกำรบรหิำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรยีนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จงัหวดัเชียงรำย ได้ขอควำมอนุเครำะห์โรงเรยีน...................................... ....................เป็น
โรงเรยีนต้นแบบ และขอควำมอนุเครำะห์บุคลำกรในสงักดัโรงเรยีนท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิ ำนวน 3 ท่ำน 
โรงเรียน....................................................มีควำมยินดีเป็นโรงเรียนต้นแบบและขอส่งรำยชื่อเป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิรำยชื่อดงันี้ 
 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
1.......................................................................... ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำ 
2………………………………………………………………….. รองผู้ อ ำนวยกำรสถำนศึกษ ำที่

ปฏิบัติหน้ำที่                     รอง
ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยวชิำกำรหรอืครูที่
ปฏิบัติห น้ำที่หัวหน้ำงำนสะเต็ม
ศกึษำ 

3………………………………………………………………….. ครผููส้อนสะเตม็ศกึษำ   
 

   
                                
            
                        
                                                                          (...........................................................) 
     ต ำแหน่ง 
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ภาคผนวก ค  
 

ความเหมาะสมของเครื่องมือ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญ 

 

ที ่ ชื่อเครื่องมือ ลักษณะเครื่องมือ ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง(IOC) 

1 แบบประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

แบบส ารวจรายการ 1.00 

2 แบบสอบถามระดับคุณภาพของการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ปีการศึกษา 2559  

แบบส ารวจรายการ 1.00 

3 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ                  
สะเต็มศึกษา 

แบบค าถามปลายเปิด 1.00 

4 แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 

แบบส ารวจรายการ 
 

 
 

 4.1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  0.98 
 4.2 แบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา  0.99 
5 แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561  

แบบส ารวจรายการ  

 5.1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา  0.98 
 5.2 แบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา  1.00 
6 แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ปีการศึกษา 2560 

แบบส ารวจรายการ 0.98 

7 แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ปีการศึกษา 2561 

แบบส ารวจรายการ 1.00 
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(ต่อ) 
ที ่ ชื่อเครื่องมือ ลักษณะเครื่องมือ ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง(IOC) 
8 แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แบบส ารวจรายการ 1.00 

9 แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แบบส ารวจรายการ 1.00 

10 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ 1.00 

11 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ                
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ 1.00 

12 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียน
จากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ 1.00 
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ความเหมาะสมของเครื่องมือ 

1.แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
แบบประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของเครื่องมือวิจัย โดย
พิจารณา ความสอดคล้องของรายการข้อค าถาม ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหา
ที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 +1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

  0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ได้หรือไม่ 
 -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง ผู้น ามีภาวะผู้น า 
2 นโยบายการบริหาร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง นโยบายของโรงเรียนด้าน             

สะเต็มศึกษา 
3 บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4 การจัดโครงสร้างการบริหาร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

5 การวางแผน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การวางแผนการด าเนินงาน      
สะเต็มศึกษา 

6 การก าหนดเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

7 การพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การพัฒนาบุคลากรด้าน                
สะเต็มศึกษา 

8 การด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษา 

10 การมีส่วนร่วม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

11 การสร้างขวัญก าลังใจ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

12 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ความเหมาะสมของเครื่องมือ 

2.แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
แบบสอบถามระดับคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของเครื่องมือวิจัย โดย
พิจารณา ความสอดคล้องของรายการข้อค าถาม ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหา
ที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 +1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

  0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ได้หรือไม่ 
 -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน                    

สะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน                         
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      1.00 สอดคล้อง  
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3.ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบสะเต็มศึกษา 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือวิจัย โดย
พิจารณา ความสอดคล้องของรายการข้อค าถาม ว่ามีความสอดคล้อง ครอบคลุมประเด็นหลักของเนื้อหา
ที่ระบุไว้ รวมทั้งพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสมของภาษา โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นไว้ ดังนี้ 
 +1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 

  0   = ไม่แน่ใจว่ารายการวิจัยสามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ได้หรือไม่ 
 -1   =  แน่ใจว่ารายการวิจัยไม่สามารถประเมินตามประเด็นหลักท่ีระบุไว้ 
 

รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
ชื่อ-สกุลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 (นาย/นาง/นางสาว)...................................... 

 ต าแหน่ง.......................................... 
 โรงเรียน........................................ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ตอนที่ 2 ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ เป็น
ค าถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานสะ
เต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ 
  1.ท่านใช้ภาวะผู้น าและท่านน าองค์กร
อย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  2.ท่านก าหนดนโยบายของโรงเรียนด้าน                 
สะเต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  3.ท่านจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.ท่านจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  5.ท่านวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 

 



265 
 

 

 

รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

  6.ท่านก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.ท่านพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา
อย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  8.ท่านด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
  9.ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
อย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

10 .ท่ านส่ ง เสริ มกา รมี ส่ วน ร่ วม ในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

11.ท่านสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

12.ท่านนิเทศ ก ากับ ติดตามและประมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
4. แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด

เชียงราย ปีการศึกษา 2560  
 

4.1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

1 หลักการเหตุผลของการพัฒนารปูแบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
        เพื่อพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
        

3 องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา       สอดคล้อง  
 3.1 องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปจัจัย         
 1. ผู้น ามีภาวะผู้น า 1 1 1 1 1 1.00   
 2. นโยบายของโรงเรียนดา้นสะเตม็ศึกษา       สอดคล้อง  
 3. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4. การจัดโครงสร้างการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.2 องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ         
 1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 2. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิ                         

งานสะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 4. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                      

สะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 7. การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนิน                   
งานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนิน                    
งานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง เพิ่มการประเมิน 

4 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

        

  4.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ผู้น ามีภาวะผูน้ า
ในการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

  4.2 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะ
เต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.3 เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง  

  4.4 เพื่อจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.5 เพื่อพัฒนากระบวนการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.6 เพื่อพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและมปีระสทิธิภาพ 

1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง  

  4.7 เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.8 เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.9 เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.10 เพื่อพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.11 เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  4.12 เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง เพิ่มการประเมิน 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

5 กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

        

 5.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า         
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็ม

ศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน
สะเต็มศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบาย

ของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อ
ก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2. การสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเก่ียวกับนโยบายด้านสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3. การจัดท าโครงการ กิจกรรม                           
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนองวิสัยทัศนท์ี่
ก าหนด 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง  

 4. การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายดา้นสะเต็มศึกษาเพื่อสนอง
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5. การทบทวนผลการด าเนนิงานและน าผล ไป
วางแผนพัฒนาการด าเนินการในคร้ังต่อไป 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคล้อง  
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

 5.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

        

 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนนุด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 0 1 1 0.80 

 
 

สอดคล้อง 

 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย 1 1 1 0 1 0.80 

 
 

สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 

 
สอดคล้อง 

 

 5. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 5.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา         
 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 
 

สอดคล้อง 
 

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครูเพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงาน           
สะเต็มศึกษาตามความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ  1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการด าเนนิงานของคณะกรรมการ
งานสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ  1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 5. การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุงการ
ด าเนินงานและน าไปประกอบการโครงสร้าง
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 
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 5.5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่
ชัดเจน 

        

 1. การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรม                      

เพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 
 

สอดคล้อง 
 

 3. การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและ
ประเมินในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษาอย่าง
ชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 4. การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้น าแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวางแผนการด าเนินการ
ในครั้งต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 

 
 
 

สอดคล้อง 

 

 5.6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษา 

        

 1. การวิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานคร้ัง
ที่ผ่านมา เพื่อการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 2. การวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธกีารของการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน          
สะเต็มศึกษาให้กับผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง              
ทุกฝ่าย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน                
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปสร้าง
เป้าหมายใหม่ 

 
 
1 

 
 
0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 
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 5.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้น                     

สะเต็มศึกษา 
1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง  

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 3. การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา         
 1. การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ใน

แผนปฏบิัติการประจ าปี 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 2. การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขั้นตอนที่ได้
วางแผนไว ้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ีส่วนเก่ียวข้อง
เพื่อด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน               
สะเต็มศึกษา  พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา         
 1. การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้านหลักสูตร

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 2. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 3. การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การจัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

        

 1. การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่าย
ความร่วมมือที่ในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่
ของผู้มีเก่ียวข้องและเครือข่ายในการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและเครือข่าย
จนมีศักยภาพเพียงพอในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดา้นความ
ร่วมมือ ความช่วยเหลือด้านงาน               
สะเต็มศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายในการด าเนินงาน
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน     
สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

        

 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชม                 
ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการในรูปแบบต่างๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการการ
สร้างขวัญก าลงัใจในรูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการด าเนนิการสรา้งขวัญก าลังใจ
อย่างเป็นระบบ 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การน าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญก าลงัใจ 
ปัญหาและข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาการด าเนนิการอย่างแทจ้ริง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

       เพิ่มการประเมิน 

 1. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินและสร้างเคร่ืองมือที่เหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินงานนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน                   
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา            
อย่างเป็นระบบ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา พร้อมทั้ง
เสนอแนวทางปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนนิการ
ในครั้งต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

6  ตัวชี้วัดความส าเร็จ         
  6.1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผู้น าในการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา  
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบาย
ของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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  6.3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.8 ระดับการปฏบิัติการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.10 ระดับการปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.11 ระดับการปฏิบตัิการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  6.12 ระดับการปฏิบตัิการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

7  เป้าหมายของการด าเนนิการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

        

  7.1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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  7.2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบาย
ของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.8 ระดับการปฏบิัติการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.10 ระดับการปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 

 



276 
 

 

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

  7.11 ระดับการปฏิบตัิการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

  7.12 ระดับการปฏิบตัิการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

8 การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
  ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      0.98 สอดคล้อง  
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 5.2 แบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
 จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560  

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
1 บทที่ 1 บทน า         
 1.1 หลักการเหตุผล 1 1 0 1 1 0.80 สอดคล้อง  
 1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 1.3 ค าศัพท์ส าคัญที่ใช้ในคู่มือ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 บทที่ 2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่

เก่ียวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

3 บทที่ 3รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

        

      3.1 องค์ประกอบของการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

      3.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบของการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

      3.3 กระบวนการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงาน                  
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

      3.4 ตัวชี้วัดความส าเร็จตาม
องค์ประกอบของการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

      3.5 เป้าหมายของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

   3.6 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของรูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                  
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
4 บทที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย
ไปใช้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.1 การบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.2 คณะกรรมการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ              
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

5 ภาคผนวก          
 ปฏิทินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.99   
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
5.แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561  

5.1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ปีการศึกษา 2561  
 

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

1 หลักการเหตุผลของการพัฒนารปูแบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
        เพื่อพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
        

3 องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา       สอดคล้อง  
 3.1 องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปจัจัย         
 1. ผู้น ามีภาวะผู้น า 1 1 1 1 1 1.00   
 2. นโยบายของโรงเรียนดา้นสะเตม็ศึกษา       สอดคล้อง  
 3. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4. การจัดโครงสร้างการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.2 องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ         
 1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 2. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน                

สะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 4. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 5. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                      

สะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 7. การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 9. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5 

4. วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

        

 4.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ผู้น ามีภาวะผูน้ า
ในการบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.2 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.3 เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.4 เพื่อจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.5 เพื่อพัฒนากระบวนการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็
ระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.6 เพื่อพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและมปีระสทิธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.7 เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.8 เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.9 เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.10 เพื่อพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็
ระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.11 เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

 4.12 เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.13 เพื่อพัฒนากระบวนการจดัท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

5 กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของ             
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

        

 5.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า         
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็ม

ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน
สะเต็มศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้อง

กับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็ม
ศึกษาระดับโรงเรียน  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์
ของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียน 1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้านสะเต็มศึกษา
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายที่ก าหนด 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการด าเนินการตาม
นโยบายดา้นสะเต็มศึกษา 1 1 0 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 6. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการด าเนินการตามนโยบายดา้นสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

        

 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนนุด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 0 1 1 0.80 

 
 
 

สอดคล้อง 

 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย 1 1 1 0 1 0.80 

 
 

สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

1 0 1 1 1 0.80 

 
 

สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 
 

สอดคล้อง 

 

 5.4 .การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา         
 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 
 

สอดคล้อง 
 

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 
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 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาตามความรู้ ความถนัดและความสามารถ  1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการจัดโครงสร้างการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 5. การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้
ปรับปรุง พฒันาการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 5.5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่
ชัดเจน 

        

 1. การวางแผนการด าเนนิการวางแผนงานสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจนโดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการวางแผนการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะ
เต็มศึกษา พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์
การวัดและประเมนิอย่างชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 6. การน าแผนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษาเสนอผู้
มีอ านาจการเห็นชอบ อนุมัติและบรรจุใน
แผนปฏบิัติประจ าป ี 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินการวางแผนและแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 
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 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 

 
 
1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 5.6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

        

 1. การวางแผนการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 

 
 
 
 

สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การด าเนินการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา โดยก าหนดให้สูงกวา่การด าเนินการใน
คร้ังที่ผ่านมา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การประเมินผลการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 
1 

 
0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 6. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 7. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 



285 
 

 

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 

 5.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม

ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ  

1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง  

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้านสะ
เต็มศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนนิการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 7. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 8. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา
คร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 

 
 

สอดคล้อง 

 

 5.8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็ม
ศึกษาที่บรรจุในแผนปฏบิัติการประจ าปี 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 4. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขัน้ตอน
ที่ได้วางแผนไว ้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา         
 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 

ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 

 

 5.9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม

ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 

 
สอดคล้อง 
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 8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ

เต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การด าเนินการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นดา้นความ
ร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่
ของผู้มีเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาในด้านความตระหนัก เจตคติที่ดี ความรู้
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
อย่างเพียงพอที่ใช้ในการมีสว่นรว่มในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาในการด าเนนิงาน 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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9. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 10. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

        

 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ครูผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาโดยการชืน่ชม ยกย่อง ยินดีในการ
ด าเนินการในรปูแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องและผู้ให้การสนบัสนุนในรูปแบบ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อมูลที่เป็นจริง เสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

        

 1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินและสร้างเคร่ืองมือที่เหมาะสม ชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5.13 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา        

 

 1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา งบประมาณ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่
ผ่านมาเก่ียวกับการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใน
การด าเนินการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวม
ผลจากการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

6 ตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา        

 

  6.1 ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.2 ระดับการปฏิบัติการขับเคลือ่นนโยบาย
ของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.3 ระดับการปฏิบัติการสรา้งบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.4 ระดับการปฏิบัติการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.5 ระดับการปฏิบัติการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.6 ระดับการปฏิบัติการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.7 ระดับการปฏิบัติการพฒันาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.8 ระดับการปฏิบัติการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.9 ระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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  6.10 ระดับการปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.11 ระดับการปฏิบตัิการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.12 ระดับการปฏิบตัิการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  6.13 ระดับการปฏิบตัิการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

7 เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา        

 

  7.1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผู้น าในการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบาย
ของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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  7.6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.8 ระดับการปฏบิัติการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.10 ระดับการปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.11 ระดับการปฏิบตัิการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.12 ระดับการปฏิบตัิการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  7.13 ระดับการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

8 การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
  ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      0.98 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
5.2 แบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ปีการศึกษา 2561  

 
ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
1 บทที่ 1 บทน า         
 1.1 หลักการเหตุผล 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 1.2 วัตถุประสงค์ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
 1.3 นิยามศัพท์เฉพาะ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 บทที่ 2 หลักการ แนวคิดที่เก่ียวข้องกับ

การบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

3 บทที่ 3 รูปแบบการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย        

 

      3.1 องค์ประกอบของการบริหาร                
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

      3.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
ตามองค์ประกอบการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

      3.3 กระบวนการด าเนินการตาม
องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

      3.4 ตัวชี้วัดความส าเร็จของ                       
การด าเนินการตามองค์ประกอบของ                     
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

      3.5 เป้าหมายของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงาน                       
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

   3.6 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของรูปแบบ  
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
4 บทที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบ                  

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์               
จังหวัดเชียงรายไปใช้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.1 การบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์               
จังหวัดเชียงราย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.2 คณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ              
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

5 ภาคผนวก          
 ปฏิทินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
6.แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ปีการศึกษา 2560 
ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
1 ผู้น ามีภาวะผู้น า         
 1. ก าหนดนโยบาย ก าหนดนโยบายที่

เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของงานสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. สื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษา
ให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 1 1 1 0 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 4. สนับสนนุด้านทรัพยากรอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเตม็
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเตม็ศึกษา         
 1. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับ
สะเต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบาย
สะเต็มศึกษาระดบัโรงเรียน  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การสร้างความตระหนักให้กับครู
และผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อง เกี่ ยวกับ
นโยบายด้านสะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
การขับเคลื่อนนโยบายสนอง
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อ
การขับเคลื่อนนโยบายดา้นสะเต็ม
ศึกษาเพื่อสนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
อย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 5. การทบทวนผลการด าเนนิงานและ

น าผลไปวางแผนพฒันาการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 1 1 0 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการท างานสะเต็มศึกษา 

 
       

 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการ
จ าเป็นดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศยั
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพ
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องใน
การด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

4. การจัดโครงสร้างการบรหิารงานสะเต็ม
ศึกษา 

 
       

 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือก
ครู เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้ 
ความถนัดและความสามารถ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการด าเนนิงานของ
คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การน าสารสนเทศจากประเมิน
ปรับปรุงการด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

5. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจน 

 
       

 1. การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
พัฒนางานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัด
และประเมินในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาอย่างชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้
น าแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา
ไปใช ้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษาตามแผนทีว่างไว้ 
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวางแผนการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
6. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน             

สะเต็มศึกษา 
        

 1. การวิเคราะห์สารสนเทศผลการ
ด าเนินงานคร้ังที่ผ่านมา เพื่อการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การวางแผน ก าหนดขั้นตอน 
วิธีการของการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้กับผูท้ี่มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปสร้าง
เป้าหมายใหม่ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

7. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะ

เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนนิการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องใน
การด าเนินการพฒันาบุคลากรดา้น
สะเต็มศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ป
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
8. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา         
 1. การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้

ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตาม
ขั้นตอนที่ได้วางแผนไว ้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ี
ส่วนเก่ียวข้องเพื่อด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา  พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา         
 1. การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษา

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การจัดท ารายงานผลการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
10. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา 
        

 1. การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายความร่วมมือที่ในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน 
บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้องและ
เครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้อง
และเครือข่ายจนมีศักยภาพเพียงพอ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 0 1 1 1 0.80 สอดคล้อง 

 

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
ด้านความร่วมมือ ความช่วยเหลอื
ด้านงานสะเต็มศึกษาจากหน่วยงาน
ต่างๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การประสานงานและสร้างความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายในการด าเนินงาน
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

11. การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
       

 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชม 
ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการใน
รูปแบบตา่งๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการการสร้างขวัญก าลังใจใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการด าเนนิการสรา้ง
ขวัญก าลังใจอย่างเปน็ระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 5. การน าผลการด าเนนิงานการสร้าง

ขวัญก าลังใจ ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไขปรับปรุง
พัฒนาการด าเนนิการอย่างแทจ้ริง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

12. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

 
      

เพิ่มการ
ประเมิน 

 1. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินและสร้าง
เครื่องมือที่เหมาะสม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา
ชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิงาน
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา อย่างระบบ  1 1 1 1 0 0.80 สอดคล้อง 

 

 5. การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา พร้อมทั้งเสนอ
แนวทางปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      0.98 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
7. แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  

จังหวัดเชียงรายปีการศึกษา 2561 
 

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
1 ผู้น ามีภาวะผู้น า         
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับ

งานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 2. การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษา
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็ม
ศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่าง
ชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่าง
เพียงพอ เหมาะสมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเตม็ศึกษา         
 1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัด

ที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อ
ก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดับ
โรงเรียน  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้าน    
สะเต็มศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน
นโยบายที่ก าหนด 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน 

จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การด าเนินการตามนโยบายดา้น              
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนนิการ
ตามนโยบายด้านสะเต็มศึกษาครั้ง
ต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการท างานสะเต็มศึกษา 

        

 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการ
จ าเป็นดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศยั
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพ
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
4. การจัดโครงสร้างการบรหิารงาน                     

สะเต็มศึกษา 
        

 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือก
ครู เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการบริหารงาน               
สะเต็มศึกษา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้ 
ความถนัดและความสามารถ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประเมินการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การน าสารสนเทศจากการประเมิน
มาใช้ปรับปรุง พฒันาการจัด
โครงสร้างการบริหารงาน                   
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

5. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจน 

 
       

 1. การวางแผนการด าเนนิการวางแผน
งานสะเต็มศึกษาทีช่ัดเจนโดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องใน
การด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการวาง
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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 4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงาน

สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
พัฒนางานสะเต็มศึกษา พร้อมทั้ง
ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและ
ประเมินอย่างชัดเจน  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การน าแผนการด าเนนิงานสะเตม็
ศึกษาเสนอผู้มีอ านาจการเห็นชอบ 
อนุมัติและบรรจุในแผนปฏบิัติ
ประจ าป ี 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินการวางแผนและ
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการวาง
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา
คร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

6. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

        

 1. การวางแผนการก าหนดเปา้หมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องใน
การด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนนิการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดให้สูงกว่าการด าเนินการใน
คร้ังที่ผ่านมา  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การประเมินผลการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

7. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร

ด้านสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ  1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 1 2 3 4 5    
 5. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่น

เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการพัฒนาบุคลากรดา้น
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษาคร้ังตอ่ไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

8. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็ม

ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของ
งานสะเต็มศึกษาทีบ่รรจุใน
แผนปฏบิัติการประจ าปี 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ตามขั้นตอนทีไ่ด้วางแผนไว้ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่น
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 7. การประเมินผลการด าเนนิงานสะ

เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
 

 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา         
 1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 
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 8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่

ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

10. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

 
       

 1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเตม็
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนนิการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเตม็
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ด้านความร่วมมือ ความช่วยเหลอื
จากหน่วยงานตา่งๆ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน 
บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาในด้าน
ความตระหนัก เจตคติที่ดี ความรู้
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหนา้ที่อย่างเพียงพอที่ใช้ใน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย

ในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาในการ
ด าเนินงาน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 10. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

11. การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

        

 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องใน
การด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
สร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการสร้างขวญั
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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 4. การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับ

คณะกรรมการด าเนินงาน ครูผูจ้ัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโดย
การชื่นชม ยกย่อง ยินดีในการ
ด าเนินการในรปูแบบต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการ
ขอบคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ให้
การสนับสนนุในรูปแบบตา่งๆอย่าง
ต่อเนื่อง 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วม
แสดงความคิดเห็น ข้อมูลที่เป็นจริง 
เสนอปัญหา ข้อเสนอแนะอย่าง
อิสระ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินผลการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการสร้างขวัญก าลังใจใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

12. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

        

 1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 



313 
 

 

 

ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนนิการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินและสร้าง
เครื่องมือที่เหมาะสม ชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงาน                    
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
13. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
        

 1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงาน             
สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และ          
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
จัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนนิการ
จัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน 
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาทุกขั้นตอน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการ
เก็บรวบรวมผลจากการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 6. การออกแบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 7. การจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 9. การประเมินผลการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 
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ที ่  รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5    
 10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 

ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

 11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่
ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง 

 

  ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง      1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
8.แบบสอบถามระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

1 ขั้นการระบุปัญหา         
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่

การสังเกตและค้นพบปัญหาของนักเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปราย
เพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์
และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้ความรู้
อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
เครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน
ช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา 

        

 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้องกับ
ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แหล่งในการสืบค้นและรวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ
ขั้นตอน วิธีการและเครื่องมือในการ
รวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวม
ข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อการ
น าไปใช้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา         
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ

วิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิธีการทางวิศวกรรมมาใช้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์
วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แผนการด าเนินการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผลการ
แก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 

 

 

 

 

 

 



318 
 

 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา         
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่าง

วิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัย
ที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกัน
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่วางแผนไว้และมีการบันทึกผล
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผล
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดและระบุ
ปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง         
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้

วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ตามล าดับ
ขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผล
การแก้ปัญหาและอภิปรายผลจากการ
ทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวไ้ด้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุง
วิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
วิธีการทางวิศวกรรมมาใช้ให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการ
แก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผล
การแก้ปัญหาจากการใช้วิธีทีไ่ดร้ับการ
ปรับปรุง 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการ
ด าเนินการ 

        

 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพื่อ
สรุปผลการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท า
สารสนเทศเพื่อการสรุปผลการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงาน
ผลการแก้ปัญหาเปน็เอกสารอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาตามล าดบัขั้นตอนอย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหา
ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อการน าไปพฒันาต่อในการด าเนินการ
คร้ังต่อไป 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
9.แบบสอบถามคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

1 ขั้นการระบุปัญหา         
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ี

น าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหา
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
อภิปรายเพื่อก าหนดปัญหาให้
สอดคล้องกับประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
วิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดย
ใช้ความรู้อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
เครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน
ช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
แก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา 

        

 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้องกับ
ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แหล่งในการสืบค้นและรวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ออกแบบขั้นตอน วิธีการและเครื่องมือ
ในการรวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวม
ข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อการ
น าไปใช้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา         
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ

วิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์
วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แผนการด าเนินการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผลการ
แก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา         
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่าง

วิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 

 



322 
 

 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุ
ปัจจัยที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบ
ต่อการด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอ
แนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติ
ตามข้ันตอนที่วางแผนไว้และมีการ
บันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่
ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึก
ผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด
และระบุปัญหาข้อเสนอแนะและ
วิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง         
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลอง

ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้
ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปราย
ผลจากการทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหา
ที่ออกแบบไว้ได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมา
ใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน า
วิธีการแก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ใน
การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธี
ที่ได้รับการปรับปรุง 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผล
การด าเนินการ 

        

 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
อภิปรายเพื่อสรุปผลการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท า
สารสนเทศเพ่ือการสรุปผลการ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท า
รายงานผลการแก้ปัญหาเป็นเอกสาร
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอ
ปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อการน าไปพัฒนา
ต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
10.แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
2 นโยบายการบริหาร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
3 บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
4 การจัดโครงสร้างการบริหาร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
5 การวางแผน 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
6 การก าหนดเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
7 การพัฒนาบุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
8 การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   

สะเต็มศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

11 การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
11.แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ                

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
1 ขั้นการระบุปัญหา         
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ี

น าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหา
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
อภิปรายเพื่อก าหนดปัญหาให้
สอดคล้องกับประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
วิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดย
ใช้ความรู้อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
เครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน
ช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
แก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา 

        

 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
ประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้องกับ
ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แหล่งในการสืบค้นและรวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ออกแบบขั้นตอน วิธีการและเครื่องมือ
ในการรวบรวมข้อมูล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้น

ข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
รวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลเพ่ือการน าไปใช้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา         
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ

วิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์
วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
แผนการด าเนินการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผลการ
แก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ 
อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา         
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่าง

วิธีการแก้ปัญหามาก าหนด
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุ
ปัจจัยที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบ
ต่อการด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอ
แนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน
ได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติ
ตามข้ันตอนที่วางแผนไว้และมีการ
บันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่
ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึก
ผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด
และระบุปัญหาข้อเสนอแนะและ
วิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง         
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลอง

ใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้
ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปราย
ผลจากการทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหา
ที่ออกแบบไว้ได้ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  
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ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน

ปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมา
ใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน า
วิธีการแก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ใน
การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
ประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธี
ที่ได้รับการปรับปรุง 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผล
การด าเนินการ 

        

 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกัน
อภิปรายเพื่อสรุปผลการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท า
สารสนเทศเพ่ือการสรุปผลการ
แก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท า
รายงานผลการแก้ปัญหาเป็นเอกสาร
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอ
วิธีการแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอ
ปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อการน าไปพัฒนา
ต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC)ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
12.แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ที ่ รายการ ผลความสอดคล้อง IOC แปลผล ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5    
1 นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 
1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

2 นักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูลและ
แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

3 นักเรียนสามารถออกแบบวิธีการ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

4 นักเรียนสามารถวางแผนและด าเนินการ
ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

5 นักเรียนสามารถทดสอบ ประเมินผล
และปรับปรุงวิธีการด าเนินการได้อย่าง
เหมาะสม  

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

6 นักเรียนสามารถน าเสนอวิธีการและผล
การด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคล้อง  

ภาพรวมค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 สอดคล้อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภาคผนวก ง 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยการจดบันทึก สรุปใจความส าคัญ แยกเป็นรายโรงเรียน และน ามาสรุปเป็นกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา                    
โดยจัดเรียงล าดับกระบวนการด าเนินงานจากการวางแผนการด าเนินงาน( Plan ) การด าเนินงานสะเต็มศึกษา( Do ) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน                        
( Check ) และการรายงานและการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน( Act ) 

แบบสรุปและสังเคราะห์กระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบ  
องค์ประกอบการบริหาร

สะเต็มศึกษา 
โรงเรียนต้นแบบ สังเคราะหก์ าหนดเป็นกระบวน 

การบริหารงานสะเต็มศึกษา ยุพราชวิทยาลัย พะเยาพิทยาคม บุญวาทย์วิทยาลัย วัฒโนทัยพายัพ สามัคคีวิทยาคม 

1.ผู้น ามีภาวะผู้น า -น านโยบายของโรงเรียน
มาก าหนดเป็นนโยบาย
ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานสะเตม็ศึกษา 
-สนับสนุนด้าน
ทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม 
-นิเทศให้มีการ
ด าเนินงานงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 
-เลือกหัวหน้างานสะเตม็
ศึกษาที่มีภาวะผู้น า และ
เป็นท่ียอมรับของคณะ
ครู  
-กระตุ้นส่งเสรมิให้
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

-ผู้บริหารสนับสนุนการ
ด าเนินงานสะเตม็ศึกษา  
-เลือกหัวหน้างานสะเตม็
ศึกษาที่มีภาวะผู้น า 
- ให้การสนับสนุนเต็มที ่
-ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้
ครูด าเนินการเป็นระบบ 
-ต้องมีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน และ
สอดคล้องนโยบายของ
โรงเรียน และต้นสังกัด  
 

-ผู้น าหรือหัวหน้างานสะ
เต็มศึกษามคีวามรู้ 
ความเข้าใจ มีภาวะผู้น า  
-ช้ีแจง สื่อสารใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องเห็น
ความส าคญัจ าเป็น รู้ 
เข้าใจในการด าเนินงาน 
-ก าหนดเป้าหมายของ
การด าเนินงานสะเต็มที่
ชัดเจน เน้นการยกระดับ
คุณภาพ  
-วางแผนการด าเนินงาน
โดยอาศัยการมสี่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 

-ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เพราะเป็นเรื่องใหม ่
-สนับสนุนงบประมาณ
ในการดเนินงานอย่าง
เพียงพอ 
-หาแหล่งสนับสนุน 
เครือข่ายความร่วมมือ 
ในด้านทรัพยากร 
งบประมาณจาก
ภายนอก  
-ส่งเสรมิให้พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

-มีการวางแผนการ
ส่งเสริมและการ
สนับสนุนทรัพยากร 
-หัวหน้างานสะเต็ม
ศึกษาเป็นบุคลากรที่มี
ความรู้ประสบการณ์ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ หรือ
คอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถ
ขับเคลื่อนงานได้และมี
ภาวะผู้น า 
-ส่งเสรมิให้มีการ
ด าเนินงานงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1.ก าหนดนโยบายเกี่ยวข้องกับ
งานสะเต็มศึกษา 
2 . ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
วัตถุประสงค์ของงานสะเต็ม
ศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 
3.สื่อสารเป้าหมายงานสะเต็ม
ศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่าง
ชัดเจน 
4.สนับสนุนด้านทรัพยากรอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม 
5.ส่งเสรมิให้มีการด าเนินงาน
งานสะเตม็ศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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องค์ประกอบการบริหาร
สะเต็มศึกษา 

โรงเรียนต้นแบบ สังเคราะห์ก าหนดเป็นกระบวน 
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ยุพราชวิทยาลัย พะเยาพิทยาคม บุญวาทย์วิทยาลัย วัฒโนทัยพายัพ สามัคคีวิทยาคม 

2.นโยบายของโรงเรียน
ด้านสะเต็มศึกษา 

-ต้องศึกษานโยบายจาก
ต้นสังกัด ความจ าเป็น 
ความต้องการ ความ
คาดหวังทุกระดับทั้ง
ผู้ปกครอง ชุมชน 
ระดับชาติ และวสิัยทัศน์ 
พันธกิจของโรงเรียน 
เพื่อก าหนดแนวทางการ
ขับเคลื่อนระดับโรงเรยีน  
-สร้างความตระหนัก
ให้กับครูและผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อน 
-จัดท าแผนกลยุทธ์ทีมี
คุณภาพ มีแนวทางการ
ด าเนินงาน เป้าหมายที่
ชัดเจน  
-จัดการวัดประเมินอย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการพัฒนา
ต่อไป 
 
 

-รับนโยบายจากต้น
สังกัด และวเิคราะห์
วิสัยทัศน์ น ามาบรูณา
การกับพันธกิจ ภาระ
งานของโรงเรียนเพื่อ
การขับเคลื่อนทีไ่ม่
ซ้ าซ้อน  
-มอบหมายให้
ผู้รับผิดชอบจัดท า
โครงการ กิจกรรม หรือ
บูรณาการเข้าโครงการ
กิจกรรมของโรงเรียน 
-จัดการรายงานผลอย่าง
เป็นระบบ  
-พัฒนาการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบโดย
ร่วมกันทบทวน พัฒนา
โครงการ กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ เพื่อ
สนองนโยบาย วิสยัทัศน ์
 

-ช่วงเริ่มแรกการรับ
นโยบาย ด าเนินการโดย
ศึกษาแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้ง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วิเคราะห์น านยายสะเต็ม
ศึกษา บูรณาในขั้นตอน
การด าเนินงาน  
-ช่วงระยะปีถัดมา ใช้
การเสนอเป็นโครงการ 
กิจกรรม ท่ีสนอง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
บรรจลุงในแผนปฏิบตัิ
ราชการ  
2.ต้องสร้างความ
ตระหนักให้กับครูและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
นโยบายเพื่อร่วมกัน
ด าเนินการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
-จัดท ารายงานผลอย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็น
สารสนเทศในการพัฒนา 

-ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักให้กับครูและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับนโยบายด้าน
สะเต็มศึกษา 
-ก าหนดนโยบายด้าน
สะเต็มศึกษา โดยการ
น าไปบูรณาการกับ
นโยบายหลักของ
โรงเรียน  
-ด าเนินการในรูป
คณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการ 
กิจกรรมของโรงเรียน 
บรรจุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี
-จัดท ารายงานผล
อย่างเป็นระบบ 
จัดการทบทวน
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
และการบรรลุนโยบาย 
 
 

1.รับนโยบายด้านสะเตม็
ศึกษา 
2.ร่วมกันวิเคราะห์
วิสัยทัศน์ นโยบายหลัก
ของโรงเรียน และ
ก าหนดแนวนโยบาย
และแนวทางการ
ขับเคลื่อนด้านสะเต็ม
ศึกษา ระดับโรงเรยีน  
-สื่อสารใหผู้้เกี่ยวข้องรู้
และเข้าใจ เกดิความ
ตระหนักด้านสะเตม็
ศึกษา 
-จัดการรายงานผล 
ทบทวน ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ผลการ
ด าเนินงาน เพื่อส่งเสริม
และวางแผนในการ
ขับเคลื่อนการดเนินการ
ใหส้นองนโยบาย 
วิสัยทัศน์ด้านสะเต็ม
ศึกษาต่อไป 
 

1 .วิ เคราะ ห์วิ สั ยทั ศน์ ข อง
โรง เรียน นโยบายของต้น
สังกัดที่ เกี่ยวข้องกับสะเต็ม
ศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะ
เต็มศึกษาระดับโรงเรียน  
2. ร่วมกันสร้างความตระหนัก
ให้กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษา 
3. จัดท าโครงการ กิจกรรม                                  
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย
สนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
4. รายงานผลการด าเนินงาน
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย
ด้านสะเต็มศึกษาเพื่อสนอง
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเป็น
ระบบ 
5 .ร่ ว มกั นทบทวน ผลการ
ด า เ นิ น ง านและน า ผ ล ไป
วางแผนพัฒนาการด าเนินการ
ในครั้งต่อไป 
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องค์ประกอบการบริหาร
สะเต็มศึกษา 

โรงเรียนต้นแบบ สังเคราะห์ก าหนดเป็นกระบวน 
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3.การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

-ฝ่ายบริหารสนับสนุน 
อ านวยความสะดวกใน
การด าเนินการทุกด้าน
อย่างเพียงพอเหมาะสม  
-คณะกรรมการ
ด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
จัดท าโครงการ กิจกรรม
เพื่อขอรับการสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ในการ
ด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
และการจัดการเรยีนรู ้
- สร้างการมสี่วนร่วมใน
การท างาน เอื้อเฟ่ือ  
-สร้างขวัญก าลังใจ ขณะ
ท างาน และอ านวย
ความสะดวก และจัด
สวัสดิการอย่างเพียงพอ  

- คณะกรรมการ
ด าเนินงานท าโครงการ 
กิจกรรม จดัหา 
สนับสนุนให้เพยีงพอ
เหมาะสม ทันเวลา  
-ส่งเสรมิบรรยากาศใน
การท างานท่ีดี เช่น 
ความร่วมมือ การให้
สวัสดิการ การดูแลเอื้อ
เฟื่อ การให้ก ากลังใจใน
การท างาน การมอบ
เกียรติบตัร เป็นต้น 
-ผู้บริหารเป็น
กัลยาณมิตร  
 

-.ร่วมกันศึกษาปญัหา 
ความต้องการจ าเป็น
ปัญหา ด้านวสัดุ 
อุปกรณ์ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรูส้ะ
เต็มศึกษา 
- ส่งเสริมบรรยากาศใน
การท างานท่ีดีโดยการ
ท างานอาศัยการมสี่วน
ร่วมของผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการงานสะเต็ม
ศึกษา 

-จัดสื่อ อุปกรณ์ แหล่ง
เรียนรูต้ามความ
ต้องการจ าเป็น 
2.จัดบริเวณ สถานท่ี
ห้องเรียนให้มสีภาพ
เอื้อต่อการจัดกิจรรม 
- ส่งเสริมบรรยากาศ
ในการท างานท่ีดีโดย
การท างานอาศัยการมี
ส่วนร่วมของผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการงาน 

-ส่งเสรมิบรรยากาศใน
การท างานท่ีดีโดยการ
ท างานอาศัยการมสี่วน
ร่วม การสร้างขวัญ
ก าลังใจและการจัด
สวัสดิการ สวสัดภิาพที่ด ี
- สนับสนุนครูพัฒนา
สภาพห้องเรยีน แหล่ง
เรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการจดั
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 
- ประสานผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการจัด
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

1. ร่วมกันศึกษาปัญหา ความ
ต้องการจ าเป็นปญัหา ด้านวสัดุ 
อุปกรณ์ในการพัฒนากิจกรรม
การเรยีนรู้สะเต็มศึกษา 
2. จัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
3. ส่งเสรมิบรรยากาศในการ
ท างานท่ีดีโดยการท างานอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินการงาน
สะเต็มศึกษา 
4. สนับสนุนครูพัฒนาสภาพ
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อ
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
5. ประสานผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใน
การด าเนินการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ท างานสะเตม็ศึกษา 
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4.การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

-จัดคณะกรรมการ
ด าเนินงานเป็นครูในกลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์  
-ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
แทรกในภาระงานการ
ด าเนินงานปกติของครูแต่
ก าหนดให้ชัดเจนว่าด้าน
สะเต็มศึกษา  
-มีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมิน การ
ด าเนินงานของ
คณะกรรมการอย่างเป็น
ระบบ 
-จัดการประชุมเพ่ือสรุปผล
การด าเนินงาน สรุปผล
การปฏิบัติงานของ๕ระ
กรรมการ เพ่ือเป็น
สารสนเทศในการพัฒนา
ต่อไป การด าเนินงานและ
น าไปประกอบการ
โครงสร้างการบริหารงาน
สะเต็มศึกษา 

-วิเคราะห์ความรู้
ความสามารถ ความ
ถนัดครู เพื่อเตรียมการ
เสนอแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตามความรู้ ความถนัด 
ความสามารถ  
-ประเมินการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการงาน
สะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
-การน าสารสนเทศจาก
ประเมิน ไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

-สรรหาบุคคลเพื่อปฏิบัต
หน้าท่ีเต็ม โดยพิจารณา
ความเหมาะสม ทั้งด้าน
ความรู้ ความสามารถ 
และความถนดั  
-ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
ชัดเจน  
-ก าหนดงานสะเต็ม
ศึกษาเป็นงานฝ่าย
วิชาการ 
-ประเมินการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการงาน
สะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
-การน าสารสนเทศจาก
ประเมินปรับปรุงการ
ด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้าง
การบริหารงานสะเตม็
ศึกษา 

-ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา
อย่างชัดเจน  
-วิเคราะห์ศักยภาพและ
คัดเลือกครู เพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา
ตามความรู้ ความถนัด
และความสามารถ 
-ประเมินการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการงาน
สะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 
-การน าสารสนเทศจาก
ประเมินปรับปรุงการ
ด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้าง
การบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

-ก าหนดงานเป้ฯงาน
ของฝ่ายวิชาการ โดย
บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
-การคัดเลือก
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์
ศักยภาพ ตามความรู้ 
ความถนัดและ
ความสามารถเพื่อ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
-ประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 
-การน าสารสนเทศจาก
ประเมินปรับปรุงการ
ด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้าง
การบริหารงานสะเตม็
ศึกษา 

1.ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรหิารงานสะเตม็
ศึกษา 
2.วิเคราะห์ศักยภาพและ
คัดเลือกครู เพื่อเตรียมการเสนอ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาตาม
ความรู้ ความถนดัและ
ความสามารถ 
4.ประเมินการด าเนินงานของ
คณะกรรมการงานสะเตม็ศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
5.การน าสารสนเทศจากประเมิน
ปรับปรุงการด าเนินงานและ
น าไปประกอบการโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

333 



 
 

องค์ประกอบการบริหาร
สะเต็มศึกษา 

โรงเรียนต้นแบบ สังเคราะห์ก าหนดเป็นกระบวน 
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ยุพราชวิทยาลัย พะเยาพิทยาคม บุญวาทย์วิทยาลัย วัฒโนทัยพายัพ สามัคคีวิทยาคม 

5.การวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1.จัดหาผูร้ับผดิชอบ 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
2.คณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท า
โครงการ กิจกรรม เพื่อ
พัฒนางานสะเตม็ศึกษา 
3.ร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย การ
ด าเนินงานให้ชัดเจน 
4.บรรจุในแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
5. ด าเนินการตามแผนท่ี
วางไว้  
6.จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ  

1.ก าหนดผู้รบัผิดชอบ 
ก าหนดขอบข่ายภาระ
งานสะเตม็ศึกษา 
2.ร่วมกันเสนอโครงการ 
กิจกรรม งานสะเต็ม
ศึกษา 
3.ก าหนดเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด เกณฑ์ประเมินที่
ชัดเจน  
4.ผู้มีอ านาจ อนุมัติให้
ด าเนินการ ตามแผนท่ี
วางไว้  
5. รายงานผลอยา่งเป็น
ระบบ  

1.ศึกษาขอบข่ายภาระ
งานสะเตม็ศึกษาจาก
แนวทางการขับเคลื่อน
สะเต็มระดับภาคและ
ระดับชาต ิ
2.ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด
ร่วมกันจัดท าโครงการ 
กิจกรรม เพื่อพัฒนางาน
สะเต็มศึกษา 
3.ร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย เกณฑ์การวัด
และประเมิน บรรจุใน
แผนปฏิบัติการชัดเจน 
4.เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ
ใหด้ าเนินการ และนิเทศ 
ก ากับ ดูแล  
5.ปรับปรุง ทบทวนผล
การด าเนินงานและ
น าไปใช้วางแผนในการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 

1.อาศัยการมสี่วนร่วม
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการท าแผนการ
ด าเนินงาน  
2. ร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย เกณฑ์การ
วัดและประเมิน ร่วม
ถึงผู้ที่เกีย่วข้องต่างๆ
ในการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 
4.ผู้บริหารต้องมีส่วน
ร่วมและเป็นผู้น าใน
การด าเนินการ 
5.แผนท่ีไดต้้อง
สามารถน าไป
ด าเนินการและน าสู่
การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง  

1.ผู้บริหารและผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งทกุฝ่าย ต้องมี
ส่วนร่วมและน าการจัด
จัดท าแผนการด าเนินงาน  
2.แผนทีไ่ด้ต้องมีความ
ชัดเจน ทั้งด้านเป้าหมาย 
วิธีการด าเนินการ การวัด
ประเมินและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 
3.น าสู่การปฏิบัตไิด้จริง 
คือ สอดคล้องกับภาระ
งาน และการด าเนินการ
จริงของโรงเรียน 
5.จัดท ารายงาน
ครอบคลุมการด าเนินงาน
ทั้งหมด เพือ่เป็นข้อมูลใน
การวางแผนในคร้ังต่อไป  
รวบรวมผลการ
ด าเนินงานตามแผนที่วาง
ไว้ พรอ้มทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าไปวางแผนการ
ด าเนินการในคร้ังต่อไป 

 1.ศึกษาขอบข่ายภาระงานสะ
เต็มศึกษา 
2.จัดท าโครงการ กิจกรรม เพื่อ
พัฒนางานสะเต็มศึกษา 
3.ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การ
วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ใ น ก า ร
ด าเนินงานอย่างชัดเจน 
4.เสนอผู้มีอ านาจในการอนุมัติ
ให้น าแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาไปใช้ 
5. รวบรวมผลการด าเนินงาน
ตามแผนที่ ว า ง ไว้  พร้ อมทั้ ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ 
เ พื่ อ น า ไ ป ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินการในครั้งต่อไป 
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6.การก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

-ใช้สารสนเทศของการ
ด าเนินการคร้ังที่ผ่านมา
เป็นข้อมูลในการ
ตั้งเป้าหมายยกระดับ 
-เป้าหมายควรเป็นแบบ
ยกระดับ ตั้งเป้าเพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 -ด าเนินการโดยอาศัยการ
มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนิน 
-ชี้แจงท าความเข้าใจใน
เป้าหมาย 
-ผู้บริหารและ
คณะกรรมการสะเต็มศึกษา 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ 
 -รายงานรวบรวมผลการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไป
สร้างเป้าหมาย 
-เป้าหมายต้องท้าทายและ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

-ตั้งเป้าหมายโดยใช้
สารสนเทศผลการ
ด าเนินการปีที่ผ่านมาเป็น
ฐาน  
-ร่วมกันก าหนดขั้นตอน
วิธีการในการด าเนินการ
อย่างชัดเจน  
-จัดระบบการส่งเสริม
สนับสนุนและการนิเทศการ
ด าเนินงานการอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
-รวบรวมผลการด าเนินงาน 
จัดท ารายงาน โดยมีข้อเสน
แนะ ปัญหาและน าไป
วางแผนในการด าเนินการ
ในปีต่อไป  

-ใช้ผลการด าเนินงานคร้ังที่
ผ่านมาเปน็ข้อมูลในการ
ตั้งเป้าหมายโดยตั้งแบบ
ยกระดับคุณภาพ มุ่ง
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
เป็นเลิศ 
-คณะกรรมการร่วมกันวาง
แผนการด าเนินโดยก าหนด
ขั้นตอน การวัดประเมิน 
ตัวชี้วัดชัดเจน  
-สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอน การวัด
ประเมิน ตัวชี้วัดกับผู้ทีม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
-ด าเนินงานการอย่างเป็น
ระบบ 
-รวบรวมผลการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไป
สร้างเป้าหมายเพ่ือการ
สร้างความท้าทายใหม่และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

-ตั้งเป้าหมายอาศัยการมี
ส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ และครุ
ผู้สอน โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศปีที่ผา่นมา
เป็นฐาน   
-คณะกรรมการร่วมกัน
ก าหนดวิธีการเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย เกณฑ์
การวัดและประเมิน 
-สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ให้กับเกี่ยวกับครูผู้สอน 
นักเรียนและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
-จัดระบบการนิเทศ 
ก ากับติดตามอย่างเป็น
ระบบ  
-รายงานผลและ รวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพ่ือ
น าไปสร้างเป้าหมายใน
การด าเนินการคร้ังต่อไป 

1.ตั้งเป้าหมายโดยใช้
สารสนเทศผลการ
ด าเนินงานคร้ังทีผ่่านมา 2.
ผู้บริหาร และ
คณะกรรมการด าเนินงาน 
ร่วมกันวางแผนการด าเนิน 
 3.สื่อสารและสร้างความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
-รายงานผลการ
ตั้งเป้าหมาย โดยเป้าหมาย
ต้องสอดคล้องกับศักยภาพ 
มีความเป้ฯไปได้ในการ
ด าเนินงาน  
-เป้าหมายต้องท้าทาย และ
ต้องมีการพัฒนา  

1.วิเคราะห์สารสนเทศผลการ
ด าเนินงานคร้ังที่ผ่านมา และ
ตั้งเป้าหมายยกระดบัและ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน 
2.วางแผนการด าเนนิและ
ร่วมกันก าหนดขั้นตอนวิธีการ
ก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
3.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ให้กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่าย 
4.ด าเนินการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
5.การรวบรวมผลการ
ด าเนินงาน พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าไปสรา้งเป้าหมายใหม่ 
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7.การพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 

-จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากร 
-คัดเลือกผู้น าหรือ
หัวหน้างานทีมีศักยภาพ
มีภาวะผู้น า 
-เปิดโอกาสคณะท างาน
ให้ได้ร่วมกันคิดงานเพ่ือ
การขับเคลื่อนอยา่ง
อิสระและเต็มที ่
-ด าเนินงานเป็น
คณะท างาน อาศัยการมี
ส่วนร่วม  
-ให้น าประสบการณ์เดมิ
หรือปัญหาข้อเสนอแนะ
ของการด าเนินงานมาใช้
ในการพัฒนาการท างาน
ครั้งใหม่ให้มีคณุภาพที่
เพิ่มขึ้น 

-จัดท าโครงการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรยีนรู้
สะเต็มศึกษา 
-ครูที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ให้มาเป็น
พี่เลี้ยง วิทยากรให้กับ
เพื่อนคร ู
-สร้างเครือข่ายนอกนอก
ใหเ้ข้ามามสี่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากร 
-ใช้วิทยากรภายนอกเข้า
มาช่วย  

-จัดท าโครงการ 
-จัดอบรมภายใน
โรงเรียนและส่งเข้อบรม
กับหน่วยงานอื่นๆจัด
อย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้น ามา
พัฒนาการด าเนินงาน
อย่างแท้จริง 
-ให้ครูที่มีประสบการณ์
เป็นผู้แนะน าและเป็น
ต้นแบบ หรือแกนน าใน
การพัฒนา 

-ให้ท างานเป็นทีม 
คณะท างานจะส่งผล
ให้เกิดการเรียนรู้ได้
รวดเร็ว 
-พัฒนาครูโดยส่งไป
อบรมกับหน่วยงานอื่น
จัด และส่งไปร่วมเป็น
คณะท างาน เพื่อให้
เกิดประสบการณ ์
-ส่งเสรมิให้น าความรู้ที่
ได้รับมาขยายผล และ
น าสู้การท างานจริง 
และส่งเสรมิให้มีการ
แลกเปลีย่นรู้ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อการ
ขยายความรู้  

-ร่วมกันวางแผน 
-พัฒนาโดยใช้วิทยากร
ภายนอกเข้ามาจัดการ
อบรมให้กับคร ู
-ครูที่มีประสบการณ์จดั
อบรม แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพื่อนครูใน
ระหว่างท างาน 
-ให้ท างานร่วมกันเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ระหว่าง
ท างาน 
-ส่งเสรมิให้มีการบันทึก
การท างาน รายงานผล
การด าเนินอยา่งเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

1.วางแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 
2.จัดท าโครงการ กิจกรรม
พัฒนาบุคลากรด้านสะเตม็ศึกษา 
3.ส่งเสรมิผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเตม็ศึกษา 
4.ประสานผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใน
การด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 
5.ส่งเสรมิครูให้น าความรู้ทีไ่ดไ้ป
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้สะเต็มศึกษา 
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8.การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

-ศึกษาขั้นตอนวิธีการท่ี
ก าหนดไว้ในโครงการ 
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
-ประชุมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีได้
วางแผนไว้ 
-ด าเนินการโดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการอย่างเป็น
ระบบ 
จัดท ารายงานผลการอย่าง
เป็นระบบ 

-ศึกษาขั้นตอนการ
ด าเนินการท่ีก าหนดไว้ใน
โครงการ กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
-ด าเนินการโดย
คณะกรรมการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนท่ีได้วางแผนไว้ 
-ด าเนินการโดยอาศัยการ
ส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ผู้บริหาร คณะกรรมการ
จัดการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการอย่าง
เป็นระบบ 
-จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมท้ัง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการด าเนินการครั้ง
ต่อไป 

-ศึกษาโครงการ 
กิจกรรมท่ีได้ก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
-ด าเนินการตามขั้นตอน
ท่ีได้วางแผนไว้ 
-สร้างการมีส่วนร่วมจาก
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
-จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมท้ัง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน
การวางแผนการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 

-ศึกษาโครงการ กิจกรรม
ท่ีได้ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
-ด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
ได้วางแผนไว้ 
-สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
-จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมท้ัง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการด าเนินการ
ครั้งต่อไป 
-สร้างขวัญก าลังใจให้กับ
คณะครูในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-ศึกษาโครงการ 
กิจกรรมท่ีได้ก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
-อาศัยการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการตาม
ขั้นตอนท่ีได้วางแผนไว้ 
-สร้างการมีส่วนร่วมจาก
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ท้ัง
ภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียนอย่าง
เป้ฯระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
-ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสะเต็ม
ศึกษาร่วมกันนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
-จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมท้ัง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน
การวางแผนการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 

1.ศึกษาโครงการ กิจกรรมทีไ่ด้
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
2.ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีได้
วางแผนไว ้
3.สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้ทีม่ี
ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 
5.จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมท้ังรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน
การวางแผนการด าเนินการครั้ง
ต่อไป 
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9.การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

-คณะกรรมการจัดท า
โครงการพัฒนาครู เพื่อ
การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็ม
ศึกษา 
- จัดโครงการส่งเสริมครู
พัฒนาหลักสูตรและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 
- สนับสนุนทรัพยากรและ
ปัจจัยในการครูด้านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
-จัดท ารายงานผลการ
พัฒนาหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
พร้อมท้ังรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการด าเนินการ
ครั้งต่อไป 

1.พัฒนาคณะกรรมการ
ด าเนินงานสะเต็มโดยการ
ประชุม สัมมนา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
คณะกรรมการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง  
- สนับสนุนครูพัฒนา
แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 
- สนับสนุนครูด้านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
-ผู้บริหารและ
คณะกรรมการจัดระบบ
การ นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาของครูสะเต็ม
ศึกษา 
 

-พัฒนาครูผู้สอนสะเต็ม
ศึกษาด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
-สนับสนุนครูด้านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา  
-ประสานเครือข่าย
ภายนอกในการสนับสนุน
การด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ  
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาของครูสะเต็ม
ศึกษา 
-จัดท ารายงานผลอยา่ง
เป็นระบบ พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้ใน
การวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 

-พัฒนาครูผู้สอนสะเต็ม
ศึกษาด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
- สนับสนุนครูพัฒนา
แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
- สนับสนุนครูด้านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาของครูสะ
เต็มศึกษา 
- จัดท ารายงานผลการ
พัฒนาหลกัสูตรและ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้ใน
การวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 

-พัฒนาครูผู้สอนสะเต็ม
ศึกษาด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
- สนับสนุนครูพัฒนา
แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 
- สนับสนุนครูด้านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
- นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาของครูสะเต็ม
ศึกษา 
- จัดท ารายงานผลการ
พัฒนาหลกัสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้ใน
การวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 

1.พัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษา
ด้านหลักสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้
2. สนับสนุนครูพัฒนาแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็
ศึกษา 
3. สนับสนุนครดู้านจัดกจิกรรม
การเรยีนรู้สะเต็มศึกษา 
4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการจดักิจกรรมการ
เรียนรูส้ะเต็มศึกษาของครูสะ
เต็มศึกษา 
5. จัดท ารายงานผลการพัฒนา
หลักสตูรและการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน
การวางแผนการด าเนินการครั้ง
ต่อไป 

 

338 



 
 

องค์ประกอบการบริหาร
สะเต็มศึกษา 

โรงเรียนต้นแบบ สังเคราะห์ก าหนดเป็นกระบวน 
การบริหารงานสะเต็มศึกษา ยุพราชวิทยาลัย พะเยาพิทยาคม บุญวาทย์วิทยาลัย วัฒโนทัยพายัพ สามัคคีวิทยาคม 

10.การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1.ก าหนดความต้องการ
ของครูในการใช้ความ
ร่วมมือ 
2.สร้างเครือข่ายให้
ครอบคลมุความต้องการ  
3.สร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับเครือข่าย  
3.จัดท าสารสนเทศของ
เครือข่ายให้รอบด้าน
เพื่อการน ามาใช้สร้าง
ความร่วมมือด้านต่างๆ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
4.จัดระบบการ
ประสานงานท่ีดี มี
ผู้รับผิดชอบการ
ประสานเครือข่ายความ
ร่วมมือเป็นการเฉพาะ  
5.ขณะด าเนินการ
จัดการอ านวยความ
สะดวก ให้บริการและส่ง
เสรสินับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

1.ก าหนดผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องและเครือข่าย 
2.ก าหนดขอบข่ายภาระ
งาน บทบาทหน้าท่ีของผู้
มีเกี่ยวข้องและเครือข่าย
ในการมีส่วนร่วม 
3.คณะกรรมการ
ด าเนินงานร่วมกัน
วิเคราะหค์วามต้องการ 
จ าเป็นด้านความร่วมมือ
ความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต่างๆ 
4.เลือกใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือสอดคล้อง
กับความต้องการในการ
ด าเนินงานแตล่ะครั้ง 
5.ให้บริการเครือข่ายใน
ด้านต่างๆอย่างเต็มที ่
 

1.การสรา้งเครือข่ายให้
กว้าง และครอบคลุม
ความต้องการ และความ
จ าเป็น  
2.ผู้ที่อยู่ในเครือข่ายหรือ
ผู้ที่มีส่วนร่วมมีความรู้ มี
ศักยภาพ ทัศนคติที่ดี 
ประสบการณ์สอดคล้อง
กับความร่วมมือท่ี
ต้องการ  
3.ก าหนดทีม
ประสานงานท่ีด ี
4.ก่อนด าเนินการต้อง
ช้ีแจงวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน  
 
 

1.ก าหนดความ
ต้องการความร่วมมือ
ของโรงเรียน และ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือให้สอดคล้อง
กับความต้องการ 
2.สร้างความสัมพันธ์
อันดีอย่างสม่ าเสมอ
ต่อเนื่อง 
4.สร้างความร่วมมือ
อย่างเต็มศักยภาพ
และต่อเนื่อง  
ประสิทธิภาพ 
5.สร้างความเข้าใจท่ี
ต้องกันในการ
ด าเนินงาน 

1.สร้างเครือข่าย 
2.จัดระบบการ
ประสานงานและการ
สื่อสารที่ด ี
3.พฒันาเครือข่ายให้มี
ศักยภาพเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินการต่างๆ 
4.สร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
5.ก าหนดบทบาทหน้าที่
เครือข่ายความร่วมมือ
แต่ละด้านอย่างชัดเจน 
6.อ านวยความสะดวก 
ให้บริการ และให้การ
ส่งเสริมสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมือ
เต็มก าลังความสามารถ  

1.ร่วมกันก าหนดผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องและเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีชัดเจน เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพการ
ด าเนินงานของโรงเรยีน 
2.ร่วมกันก าหนดขอบข่ายภาระ
งาน บทบาทหน้าท่ีของผู้มี
เกี่ยวข้องและเครือข่ายในการมี
ส่วนร่วม 
3.พัฒนาศักยภาพผู้มีสว่น
เก่ียวข้องและเครือข่ายจนมี
ศักยภาพเพียงพอในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
4.ร่วมกันวิเคราะห์ความ
ต้องการ จ าเป็น                  
ด้านความร่วมมือ ความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานตา่งๆ 
5.ประสานงานและสร้างความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
และเครือข่าย                    
ในการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 339 
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11.การสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

1.ไม่ก าหนดหน้าท่ีของ
ฝ่ายใด เป็นหน้าท่ีของทุก
ฝ่าย ทุกคนท่ีต้องกระท า 
โดยเน้นย้ าถือว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญในการท างาน
ร่วมกัน  
2.สร้างขวัญก าลังใจ
หลากหลายลักษณะ 
สอดคล้องกับกาลเทศนะ 
เช่น การชื่นชม ยกย่อง ให้
ยินด ีการให้ก าลังใจ การ
เยี่ยมไข้ การโอกาส เป็น
ต้น  
3.ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับการสร้างขวัญก าลังใจ  
4.พัฒนาขวัญก าลังใจ โดย
น าข้อเสนอแนะมาพัฒนา
จนมีความพึงพอใจที่สูงขึ้น  

1.ให้ก าลังใจหลากหลาย
วิธี เช่น การกล่าวชื่นชม 
ยินดี การมอบเกียรติบัตร 
การให้รางวัล  
2. ระหว่างท างานสร้าง
ขวัญก าลังใจโดยการมอบ
งานท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการ ความถนัด และ
ให้การอ านวยความ
สะดวก นิเทศก ากับ ดูแล 
ให้ค าปรึกษา  เป็นต้น 

1.ให้ก าลังใจหลากหลาย
วิธี 
2.ให้โอกาสในการร่วม
แสดงความคิดเห็น ร่วม
ร่วมรับผิดชอบ และน า
ข้อคิดเห็นท่ีเสนอไปสู่การ
พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข
ตามท่ีเสนอ  
3.สร้างขวัญก าลังใจต้อง
ท าต่อท่ีสาธารณะ เช่น 
กล่าวค าชื่นชม ยินดี มอบ
เกียรติบัตร มอบของขวัญ 
เป็นต้น 
4.เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมแสดงความ
คิดเห็น ข้อมูลท่ีเป็นจริง 
เสนอปัญหา ข้อเสนอแนะ
อย่างอิสระ 
 

1.ถือเป็นธรรมเนียน
ปฏิบัติท่ีต้องสร้างขวัญ
ก าลังใจ โดยกระจายกา
รูดแลให้กับฝ่าย กลุ่ม
งานและงานต่างๆ 
ด าเนินการ ให้
ด าเนินการเป็นเบื้องต้น 
และฝ่ายบริหาร(ระดับ
โรงเรียน)ด าเนินการใน
ระดับภาพรวมอีกครั้ง 
และเน้นย้ าว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญท่ีต้องปฏิบัติใน
การด าเนินงาน 
2.สร้างขวญัก าลังใจ 
โดยเป็นการเสริมแรง
ทางบวก โดยใช้วาจา 
ท่าทาง การเอื้อเฟื่อ 
ดูแล การยอมรับ และ
การมอบเป็นสิ่งของ เช่น 
เกียรติบัตร รางวัล เป็น
ต้น  
 

1.ก าหนดเป็นหน้าที่ของทุก
ฝ่าย งาน ในการนิเทศ
ก ากับติดตาม ซึ่งเปน็การ
สร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานร่วมด้วย 
2.การด าเนินงานเปน็ระบบ
โรงเรียน เช่น การมอบ
ขวัญวันเกิด การมอบ
ของขวัญวันส าคัญ  การ
ร่วมงานส าคัญของบุคลากร
ในโรงเรียน การเยี่ยมไข้  
การได้รับความยุติธรรม 
เป็นต้น 3.ระบบการ
ด าเนินงาน(ระหว่าง
ด าเนินงาน) เช่น การให้
ก าลังใจในการท างาน การ
ท างานเปน็ทีม การอ านวย
ความสะดวก การสนับสนุน 
การกล่าวชื่นชม เป็นตน้  
4.ประเมินผลการ
ด าเนินงานสร้างขวัญ น าข้อ
เสนแนะจากการด าเนินงาน
มาปรับปรุงพัฒนา เพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจ และมี
ความพึงพอใจที่สูงขึ้น  

1.ร่วมกันวางแผนการสร้าง
ขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 
2.สร้างขวัญก าลงัใจโดยการ
ชื่นชม ยกย่อง ยินดีในการ
ด าเนินการในรปูแบบต่างๆ 
3. ร่วมกันนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการการ
สร้างขวัญก าลงัใจในรูปแบบ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
4. ร่วมกันประเมินการ
ด าเนินการสร้างขวัญก าลังใจ
อย่างเป็นระบบ 
5.น าผลการด าเนนิงานการ
สร้างขวัญก าลงัใจ ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไข
ปรบัปรุงพฒันาการด าเนินการ
อย่างแท้จริง 
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12.การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1.วางแผนการนิเทศ 
โดยคณะกรรมการ
ด าเนินงาน จัดท าปฏิทิน
การนิเทศร่วมกัน และ
ร่วมกันจัดท าคูม่ือการ
นิเทศ 
2.ก าหนดบทบาทหน้าท่ี
ของผู้นิเทศและผู้รับ
นิเทศชัดเจน  
3.ประชุมหลังการนิเทศ 
หรือแจ้งผลการนิเทศ 
เพื่อให้ผู้รับการนิเทศ
น าไปปรับปรุงพัฒนาให้
มีคุณภาพท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

1.คณะกรรมการ
ด าเนินงานสะเตม็วาง
แผนการนิเทศ ก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ คระ
กรรมการนิเทศ  
2.จัดการนิเทศหลาย
ลักษณะ เช่น การ
ประชุม การเยี่ยมช้ัน
เรียนสะเต็มศึกษา นิเทศ
เอกสารการสอนครู เป็น
ต้น 
3.ประชุมหลังกานนเิทศ
เพื่อรายงานผลการนเิทศ
และการเสนอแนะ
แนวทางพัฒนา 
4.นิเทศการน าข้อเสนอ
ไปปรับปรุงพัฒนา 

1.วางแผนการนิเทศ
ร่วมกัน จัดท าคู่มือการ
นิเทศและก าหนด
เป้าหมายการด าเนินการ
นิเทศชัดเจน และ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกัน  
2.ก าหนดบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการนเิทศ 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินชัดเจน 
3.นิเทศอย่างเป้ฯระบบ 
จัดท าแบบนิเทศและ
เกณฑ์การนิเทศท่ีชัดเจน 
4.เป้าหมายหลักการ
นิเทศ คือการพัฒนา
คุณภาพใหสู้งขึ้น โดย
การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร ร่วมกับการ
สร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงาน   
 

1.ผู้บริหารให้ความกับ
การนิเทศ 
2.ทุกฝ่ายให้ความ
ร่วมมือการนเิทศ 
3.จัดท าปฏิทินการ
นิเทศท่ีชัดเจน  
4.ผู้นิเทศ ผู้รบัการ
นิเทศรู้บทบาทและ
ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าท่ีอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
5.รายงานผลการนิเทศ 
และน าไปสู่การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

1.คณะกรรมการนิเทศ
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
คณะกรรมการนิเทศ 
และเพื่อนครูทีส่อนสะ
เต็มศึกษา  
2.คณะกรรมการนิเทศ
และครผููส้อนร่วมกันวาง
แผนการนิเทศและจดัท า
ปฏิทินการนิเทศร่วมกัน  
3.ตั้งเป้าหมายนเิทศ
ชัดเจน และเข้าใจ
ตรงกัน  
4.ร่วมกันด าเนินการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมิน อย่าง
ระบบ 
5.รายงานผลการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม น าผลไป
ใช้เป็นแนวทางปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.ร่วมกันจัดท าคู่มือการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมิน
และสร้างเคร่ืองมือที่เหมาะสม 
2.ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาชัดเจน 
3.สร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้
มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
4.ร่วมกันด าเนินการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
อย่างระบบ 
5.รายงานผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
พร้อมทั้งเสนอแนวทาง
ปรับปรุงพฒันา เพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการในครั้ง
ต่อไป 341 
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ภาคผนวก จ 
ฉบับที่ 1  

แบบสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานสะเตม็ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ค าชี้แจง 
 1.ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบริหาร การบริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการตามแนวทางของ         

การพัฒนาของโรงเรียนมาตรฐานสากล การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้                    
สะเต็มศึกษา การปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(PAOR) รูปแบบและ                  
การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษา 

 2.ผู้วิจัยกรอกข้อมูลองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษา สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้                  
จากการศึกษา โดยท าเครื่องหมาย ✓ในช่องหลักการ ทฤษฎี งานวิจัย ตรวจนับจ านวน    

 3.พิจารณาองค์ประกอบของกระบวนการของการบริหารงานสะเต็มที่ส าคัญ  มีเกณฑ์ คือ ข้อมูลที่
สังเคราะห์ตรงกันเกินร้อยละ 50 ขึ้นไป  

องค์ประกอบของ
กระบวนการ

บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

หลักการ ทฤษฎี งานวิจัย 

จ า
นว

น 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บส
 าค

ัญ
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ฉบับท่ี 2 
แบบประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและ                
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่ารายการ
องค์ประกอบที่สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของการบรหิารงานสะเต็มศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได ้อยู่ในระดับ

คุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น  5  ระดับ คือ 
  5   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
                        อยู่ในระดับ  มากที่สุด   

          4   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับ  มาก 

  3   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได ้
              อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   
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ที ่  รายการ ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความสอดคล้อง ระดับความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ผู้น ามีภาวะผู้น า                      
2. นโยบายของโรงเรียนด้าน             

สะเต็มศึกษา 
                     

3. การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                     

4. การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                     

5. การวางแผนการด าเนินงาน      
สะเต็มศึกษา 

                     

6. การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                     

7. การพัฒนาบุคลากรด้าน                
สะเต็มศึกษา 

                     

8. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                      
9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้              

สะเต็มศึกษา 
                     

10. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่  รายการ ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ระดับความสอดคล้อง ระดับความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

11. การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                     

12. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 
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ฉบับท่ี 3 
 

แบบสอบถามสภาพและปญัหาของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรยีนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
จังหวัดเชยีงราย ปีการศกึษา 2559 

 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย2559 มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
 

ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด 
  เชียงราย 2559 

 
  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท 

(Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามรายการ
สอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  
ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 

        1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1. ผู้น ามีภาวะผู้น า      
2. นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา      
3. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
4. การจัดโครงสร้างการบริหาร      
5. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
6. การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
7. การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
8. การด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
9. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
10. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
11. การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
12. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................ ........................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................................................................. ....... 
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ฉบับที่ 4  
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนต้นแบบสะเต็มศึกษา 

 

ค าชี้แจง 
        1.แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด โดย
ผู้วิจัยเป็นผู้บันทึกผลการสัมภาษณ์ ใช้เวลาสัมภาษณ์ท่านละ30-45 นาที โดยใช้การจดบันทึกพร้อมทั้งบันทึกเสียง  
ซึ่งแบบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้รับการแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ เป็นค าถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนต้นแบบ เพ่ือให้ได้กระบวนการซึ่งประกอบด้วย การวางแผนการด าเนินงาน( Plan ) การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา( Do ) การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน( Check ) และการรายงานและการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงาน( Act )   
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อ-สกุลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................  
 ต าแหน่ง.........................................................................................................  
 โรงเรียน........................................................................................................  
 

ตอนที่ 2 ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ เป็นค าถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ต้นแบบ   

1.ท่านใช้ภาวะผู้น าและท่านน าองค์กรอย่างไร 
2.ท่านพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษาอย่างไร 
3.ท่านจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
4.ท่านก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษาอย่างไร 
5.ท่านวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
6.ท่านจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
7.ท่านสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
8.ท่านจัดกระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
9.ท่านพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร 
10.ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
11.ท่านสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร 
12.ท่านนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างไร 
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ฉบับท่ี 5 

แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรยีนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชยีงราย ปีการศกึษา 2560 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัย
และหลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 2 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1 ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ ความครอบคลุมขอบเขตการวิจัยและ
หลักส าคัญของสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  
 ค าชี้แจง  แบบประเมินมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการตาม
รายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของท่าน
แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

  5   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
                        ความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มากที่สุด   

          4   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
          ความครอบคลุม อยู่ในระดับ  มาก 

  3   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ 
              ความครอบคลุม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
       ความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อย 

2 หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้  
          ความครอบคลุม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   
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ที ่  รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

1 หลักการเหตุผลของการพัฒนารูปแบบ                                
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                                
      เพื่อพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
                               

3 องค์ประกอบของรูปแบบ                                
    องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย                                
  3.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า                                
  3.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา                                
  3.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
                               

  3.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

   องค์ประกอบหลัก 2) ด้านกระบวนการ                                
  3.5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
  3.6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  3.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                
  3.8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
  3.9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                                
  3.10 การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา                                
  3.11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา 
                               

  3.12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

4 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ผู้น ามีภาวะผูน้ าในการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.2 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็ม
ศึกษา 

                               

  4.3 เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.4 เพื่อจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  4.5 เพื่อพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.6 เพื่อพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

                               

  4.7 เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากรด้านสะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.8 เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.9 เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.10 เพื่อพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  4.11 เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ                
และมีประสิทธิภาพ 

                               

  4.12 เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

                               

5. กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

 5.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า                                
 1 การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา                                
 2 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็ม

ศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
                               

 3 การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจอย่างชัดเจน 

                               

 4 การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็
ระบบ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา                                
 1 การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบายของต้น

สังกัดที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบาย                  
สะเต็มศึกษาระดบัโรงเรียน  

                               

 2 การสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
เก่ียวกับนโยบายดา้นสะเต็มศึกษา  

                               

 3 การจัดท าโครงการ กิจกรรม                           
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนองวิสัยทัศนท์ี่ก าหนด 

                               

 4 การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการขับเคลื่อน
นโยบายดา้นสะเต็มศึกษาเพื่อสนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
อย่างเป็นระบบ 

                               

 5 การทบทวนผลการด าเนนิงานและน าผล ไปวางแผน
พัฒนาการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

                               

5.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ท างานสะเต็มศึกษา 

                               

 1 การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 2 การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนนุด้าน
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาโดยอาศัยการมี   สว่นร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทุกฝ่าย 

                               

 4 การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน                
สะเต็มศึกษา 

                               

5.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา 
                               

 2 การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครูเพื่อเตรียมการ
เสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา  
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงา สะเต็มศึกษาตาม
ความรู้ ความถนัดและความสามารถ  

                               

 4 การประเมินการด าเนนิงานของคณะกรรมการงานสะ
เต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ  

                               

 5 การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุงการด าเนินงาน
และน าไปประกอบการโครงสร้างการบริหารงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

5.5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่ชดัเจน                                
 1 การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา                                
 2 การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะเต็ม

ศึกษา 
                               

 3 การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและประเมินใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งชัดเจน 

                               

 4 การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้น าแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 

                               

 5 การรวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามแผนที่
วางไว้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าไปวางแผนการด าเนนิการในคร้ังต่อไป 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การวิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานคร้ังที่ผ่าน

มา เพื่อการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 2 การวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธกีารของการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา
ให้กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

                               

 4 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา                                
 5 การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรวบรวม

ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปสร้างเป้าหมายใหม่ 
                               

5.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะเต็มศึกษา                                
 2 การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านสะ

เต็มศึกษา 
                               

 

 

357 



358 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 3 การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการพฒันา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันาคุณภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

                               

5.8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ใน

แผนปฏบิัติการประจ าป ี
                               

 2 การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขั้นตอนที่ได้วางแผน
ไว ้

                               

 3 การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ีส่วนเก่ียวข้องเพื่อ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งมปีระสิทธิภาพ  

                               

 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

                               

 5 การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการ
วางแผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                                
 1 การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้านหลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
                               

 2 การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

                               

 3 การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                                
 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
                               

 5 การจัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการด าเนินการคร้ัง
ต่อไป 

                               

5.10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายความร่วมมือ

ที่ในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
                               

 2 การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่ของผู้มี
เก่ียวข้องและเครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
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ระดับความ
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หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 3 พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายจนมี
ศักยภาพเพียงพอในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดา้นความร่วมมือ 
ความช่วยเหลือด้านงานสะเต็มศึกษาจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

                               

 5 การประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและเครือข่ายในการด าเนินงานด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

5.11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

                               

 1 การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

                               

 2 การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชมยกย่อง ยินดีใน
การด าเนินการในรปูแบบต่างๆ 

                               

 3 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการการสร้างขวัญ
ก าลังใจในรูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

                               

 4 การประเมินการด าเนนิการสรา้งขวัญก าลังใจอย่าง
เป็นระบบ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
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ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 5 การน าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญก าลงัใจ ปัญหา
และข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไขปรับปรุงพฒันาการ
ด าเนินการอย่างแท้จริง 

                               

5.12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน การด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

                               

 1 การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
และสร้างเคร่ืองมือที่เหมาะสม 

                               

 2 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและการด าเนินงานสะเต็มศึกษาชัดเจน 

                               

 3 การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินงานนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งเปน็ระบบ  

                               

 5 การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา พรอ้มทั้งเสนอแนวทาง
ปรับปรุงพฒันา เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 
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ที ่   รายการ ระดับ
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เป็นไปได ้

ระดับความ
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ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม
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ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

6 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                                
 1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานสะ

เต็มศึกษา  
                               

 2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน
ด้านสะเต็มศึกษา  

                               

 3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา  

                               

 6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา  

                               

 7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                 
 8 ระดับการปฏบิัติการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา                                 
 9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                

สะเต็มศึกษา  
                               

 10 ระดับการปฏบิัติการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา  
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 11 ระดับการปฏบิัติการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา  

                               

 12 ระดับการปฏบิัติการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

7. เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ 

                               

 1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงานสะ
เต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

                               

 2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนดา้น 
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ 

                               

 3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5ระดบั 

                               

 4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุมหลักการ

สะเต็มศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 
5 ระดับ 

                               

 7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50  จากมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 

                               

 8 ระดับการปฏบิัติการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา มี
ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ 

                               

 10 ระดับการปฏบิัติการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ 

                               

 11 ระดับการปฏบิัติการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคา่เฉลี่ย  ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

                               

 12 ระดับการปฏบิัติการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคา่เฉลี่ย  ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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ฉบับท่ี 6 
แบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวดัเชยีงราย ปีการศกึษา 2561 

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบประเมินรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale ) 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  
 ค าชี้แจง  แบบประเมินมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการตาม
รายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของท่าน
แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

  5   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
                        อยู่ในระดับ  มากที่สุด   

          4   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับ  มาก 

  3   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได ้
              อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
        อยู่ในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสอดคล้องและความเป็นไปได้  
          อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

1 หลักการเหตุผลของการพัฒนารูปแบบ                                
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                                
      เพื่อพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
                               

3 องค์ประกอบของรูปแบบ                                
 องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย                                
  1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า                                
  1.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา                                
  1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
                               

  1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา                                
 องค์ประกอบหลัก 2) ด้านกระบวนการ                                
  2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
  2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                
  2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
  2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรูส้ะเต็มศึกษา                                
  2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
  2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา 
                               

  2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

  2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

4 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ผู้น ามีภาวะผูน้ าในการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.2 เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็ม
ศึกษา 

                               

  4.3 เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  4.4 เพื่อจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

  4.5 เพื่อพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.6 เพื่อพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

                               

  4.7 เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากรด้านสะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.8 เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
ให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมีประสทิธิภาพ 

                               

  4.9 เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

                               

  4.10 เพื่อพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

  4.11 เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ                
และมีประสิทธิภาพ 

                               

  4.12 เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

                               

  4.13 เพื่อพัฒนากระบวนการจดัท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

                               

5. กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

 5.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า                                
 1 การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา                                
 2 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็ม

ศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
                               

 3 การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจอย่างชัดเจน 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 4 การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็
ระบบ 

                               

5.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา                                
 1 การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับสะ

เต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดบั
โรงเรียน  

                               

 2 การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                                
 4 การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้านสะเต็มศึกษาเพื่อการ

ขับเคลื่อนนโยบายที่ก าหนด 
                               

 5 การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท าสารสนเทศและ
รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 6 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุง
การด าเนินการตามนโยบายดา้นสะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ท างานสะเต็มศึกษา 

                               

 1 การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้นบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

 2 การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนนุด้าน
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาโดยอาศัยการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่าย 

                               

 4 การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.4 .การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา 
                               

 2 การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อเตรียมการ
เสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา  

                               

 3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตาม
ความรู้ ความถนัดและความสามารถ  

                               

 4 การประเมินการจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 5 การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใชป้รับปรุง 
พัฒนาการจัดโครงสรา้งการบรหิารงานสะเต็มศึกษา 

                               

5.5 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่ชดัเจน                                
 1 การวางแผนการด าเนนิการวางแผนงานสะเต็มศึกษาที่

ชัดเจนโดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมา
เก่ียวกับการวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
วางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา                                
 5 การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะเต็ม

ศึกษา พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและ
ประเมินอย่างชัดเจน  

                               

 6 การน าแผนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษาเสนอผู้มี
อ านาจการเห็นชอบ อนุมัติและบรรจุในแผนปฏิบัติ
ประจ าป ี

                               

 7 การประเมินการวางแผนและแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

 8 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 9 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุง
การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.6 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนการก าหนดเปา้หมายการด าเนนิงานสะ

เต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมา
เก่ียวกับการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 4 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดให้สูงกว่าการด าเนินการในครั้งที่ผ่านมา  

                               

 5 การประเมินผลการก าหนดเปา้หมายการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 6 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 7 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุง
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 

                               

5.7 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา โดย

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ  

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมา
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 5 การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
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ระดับความ
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หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 6 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา                                
 7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 

จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

                               

 8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุง
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

                               

5.8 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด

ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมา
เก่ียวกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็มศึกษาที่
บรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

                               

 4 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 5 การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขัน้ตอนทีไ่ด้
วางแผนไว ้
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ที ่   รายการ ระดับ
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ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 6 การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา 

                               

 7 การประเมินผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา                                
 8 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 

จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 9 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุง
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

                               

5.9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมา
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
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หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

                               

 4 การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

                               

 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 

                               

 6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

                               

 7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

                               

 8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 

                               

5.10 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                                
 1 การวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินการ 

                               

 378 



379 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่าน
มาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นดา้นความร่วมมือ 
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานตา่งๆ 

                               

 5 การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่ของผู้มี
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

                               

 6 การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาในด้านความตระหนัก เจตคติที่ดี ความรู้และ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่อย่าง
เพียงพอที่ใช้ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

 7 การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ในการด าเนินงาน 
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380 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 8 การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

 9 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 10 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 

                               

5.11 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

                               

 1 การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาโดยก าหนดขั้นตอนการด าเนนิการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่าน
มาเก่ียวกับการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
สร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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381 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 4 การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ครูผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
โดยการชืน่ชม ยกย่อง ยนิดีในการด าเนินการใน
รูปแบบตา่งๆ อย่างต่อเนื่อง 

                               

 5 การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณผู้มีส่วน
เก่ียวข้องและผู้ให้การสนับสนุนในรูปแบบตา่งๆ
อย่างต่อเนื่อง 

                               

 6 เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมแสดงความ
คิดเห็น ข้อมูลที่เป็นจริง เสนอปญัหา ข้อเสนอแนะ
อย่างอิสระ 

                               

 7 การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 8 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 9 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 
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382 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

5.12 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

                               

 1 การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่าน
มาเก่ียวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 4 การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
และสร้างเคร่ืองมือที่เหมาะสม ชัดเจน 

                               

 5 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

                               

 6 การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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383 
 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 7 การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

                               

 8 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 9 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 

                               

5.13 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงาน             
สะเต็มศึกษา 

                               

 1 การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

                               

 2 การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่าน
มาเก่ียวกับการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 3 การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 4 การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 

                               

 5 ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมผลจาก
การด าเนินการ 

                               

 6 การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

                               

 7 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

                               

 8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

                               

 9 การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 10 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

 11 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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385 
 

 

ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

6 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ                                
 1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงาน

สะเต็มศึกษา  
                               

 2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน
ด้านสะเต็มศึกษา  

                               

 3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา  

                               

 6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้าน                 
สะเต็มศึกษา  

                               

 8 ระดับการปฏบิัติการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา                                 
 9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                

สะเต็มศึกษา  
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 10 ระดับการปฏบิัติการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน          
สะเต็มศึกษา  

                               

 11 ระดับการปฏบิัติการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 12 ระดับการปฏบิัติการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

                               

 13 ระดับการปฏบิัติการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

                               

7. เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

                               

 1 ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารงาน   
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

                               

 2 ระดับการปฏบิัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน
ด้านสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

                               

 3 ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษามี
ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

386 
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ที ่   รายการ ระดับ
ความถูกต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 4 ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการบริหารงานให้
เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 5 ระดับการปฏบิัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ 

                               

 6 ระดับการปฏบิัติการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคา่เฉลี่ย ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 7 ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ 

                               

 8 ระดับการปฏบิัติการด าเนนิงานสะเต็มศึกษามี
ค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 9 ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ 
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ที ่   รายการ ระดับความถูก
ต้อง 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ระดับความ
เป็นไปได ้

ระดับความ
ครอบคลุม

ขอบเขตวิจัย 

ระดับความ
ครอบคลุม

หลักการสะเต็ม
ศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

  1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

 10 ระดับการปฏบิัติการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงาน          
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

                               

 11 ระดับการปฏบิัติการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคา่เฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

                               

 12 ระดับการปฏบิัติการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีคา่เฉลี่ย ≥ 3.50 จาก
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

                               

 13 ระดับการปฏบิัติการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษามีคา่เฉลีย่ ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณคา่ 5 ระดับ 

                               

8. การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์                                    
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ตอนที่ 2 ความถูกต้อง ความเหมาะสมของคู่มือการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale )  
           ค าชี้แจง  แบบประเมินมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

  5   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ  มาก 

  3   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2   หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   
 
 

รายการ ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

1.บทที่ 1 บทน า            
     1.1 หลักการเหตุผล            
     1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ            
     1.3 นิยามศัพท์เฉพาะ            
2.บทที่ 2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

           

3.บทที่ 3 รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

           

     3 . 1  องค์ ป ระกอบของ การบริ หา ร งาน                  
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 12 องค์ประกอบ 

           

     3.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

           

     3.3 กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบ
ของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

           

     3.4 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ 

           

     3.5 เป้าหมายของการด าเนินการตาม
องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

           

     3.6 เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของรูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
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รายการ ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

4.บทที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายไปใช ้

           

     4.1 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน                 
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

           

     4.2 คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย 

           

     4.3 บทบาทของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

           

5.ภาคผนวก             
 

หมายเหตุ : ตอนที่ 2 นี้ใช้ประเมินคู่มือของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ทั้งปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561  
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ฉบับท่ี 7 
 

แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห์ 
 จังหวัดเชยีงราย ปีการศึกษา 2560  

 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับคุณภาพการบริหารตามรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน 
คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและขอ้เสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
 

ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
    1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่  รายการ ระดับการปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจยั      
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า      
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา      
 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษา

สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
     

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน      
 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสมในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ      
1.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเตม็ศึกษา      
 1. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบายของต้นสงักัดที่เก่ียวข้อง

กับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดบัโรงเรียน  
     

 2. การสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
นโยบายด้านสะเต็มศึกษา  

     

 3. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนอง
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

     

 4. การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายดา้นสะเต็ม
ศึกษาเพื่อสนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเปน็ระบบ 

     

 5. การทบทวนผลการด าเนนิงานและน าผลไปวางแผนพฒันาการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 

     

1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานสะเต็มศึกษา      
 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้นบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนนุด้านบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 

     

 5. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 

     

1.4 การจัดโครงสร้างการบรหิารงานสะเต็มศึกษา      
 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้ง

เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
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 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้ ความ

ถนัดและความสามารถ  
     

 4. การประเมินการด าเนนิงานของคณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาอย่าง
เป็นระบบ  

     

 5. การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุงการด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

     

องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน      
 1. การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา      
 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา      
 3. การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและประเมินในการด าเนนิงานสะ

เต็มศึกษาอย่างชัดเจน 
     

 4. การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้น าแผนการด าเนินงานสะเตม็
ศึกษาไปใช ้

     

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามแผนที่วางไว้ พร้อม
ทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวางแผนการด าเนินการใน
คร้ังต่อไป 

     

2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 1. การวิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานคร้ังที่ผ่านมา เพื่อการ

ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธกีารของการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้กับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

 4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ 

เพื่อน าไปสร้างเปา้หมายใหม่ 
     

2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะเต็มศึกษา      
 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 3. การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ

พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
     

 4. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการพฒันาบุคลากรดา้น
สะเต็มศึกษา 

     

 5. การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 
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2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 1. การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี      
 2. การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้      
 3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ีส่วนเก่ียวข้องเพื่อด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
     

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

     

 5. การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการด าเนินการคร้ังตอ่ไป 

     

2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 1. การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้
     

 2. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 3. การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ

เต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
     

 5. การจัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 

     

2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 1. การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายความร่วมมือที่ในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้องและ
เครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายจนมีศักยภาพเพยีงพอ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดา้นความร่วมมือ ความช่วยเหลือ
ด้านงานสะเต็มศึกษาจากหน่วยงานตา่งๆ 

     

 5. การประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายในการด าเนินงานด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง      
 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 2. การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชม ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการ

ในรูปแบบตา่งๆ 
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 3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการการสร้างขวัญก าลังใจใน

รูปแบบตา่ง ๆอย่างต่อเนื่อง 
     

 4. การประเมินการด าเนนิการสรา้งขวัญก าลังใจอย่างเป็นระบบ      
 5. การน าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญก าลงัใจ ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการอย่างแท้จริง 
     

2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศกึษา      
 1. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินและสร้าง

เครื่องมือที่เหมาะสม 
     

 2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาชัดเจน 

     

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงาน
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา อย่างระบบ  

     

 5. การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงพฒันา เพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 8 
 

แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรยีนด ารงราษฎรส์งเคราะห์ 
 จังหวัดเชยีงราย  ปีการศกึษา 2561  

 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับคุณภาพการบริหารตามรูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน 
คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
 

ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
    1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจัย      
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า      
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา      
 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษา

สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
     

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน      
 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสมในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ      
1.2 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเตม็ศึกษา      
 1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อ

ก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน  
     

 2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียน      
 4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้านสะเต็มศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน

นโยบายที่ก าหนด 
     

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการ
ด าเนินการตามนโยบายดา้นสะเต็มศึกษา 

     

 6. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนนิการ
ตามนโยบายด้านสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

     

1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างานสะเต็มศึกษา      
 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้นบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนนุด้านบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมสะเต็มศึกษา 

     

 5. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะ
เต็มศึกษา 

     

1.4 การจัดโครงสร้างการบรหิารงานสะเต็มศึกษา      
 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้ง

เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
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 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้ ความ

ถนัดและความสามารถ  
     

 4. การประเมินการจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
 5. การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใชป้รับปรุง พัฒนาการจัด

โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
     

องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาที่ชัดเจน      
 1. การวางแผนการด าเนนิการวางแผนงานสะเต็มศึกษาทีช่ัดเจนโดย

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
วางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา      
 5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา พร้อมทั้ง

ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและประเมินอยา่งชัดเจน  
     

 6. การน าแผนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษาเสนอผู้มีอ านาจการเห็นชอบ 
อนุมัติและบรรจุในแผนปฏบิัติประจ าปี 

     

 7. การประเมินการวางแผนและแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการวาง
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

     

2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการก าหนดเปา้หมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดให้สูง
กว่าการด าเนนิการในครั้งที่ผา่นมา  

     

 5. การประเมินผลการก าหนดเปา้หมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
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 6. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 7. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

     

2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอน

การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ  

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการพฒันาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

     

 4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 5. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
     

 6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 7. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
     

 8. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษาคร้ังตอ่ไป 

     

2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสีว่น
เก่ียวข้องในการด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็มศึกษาที่บรรจุใน
แผนปฏบิัติการประจ าปี 

     

 4. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

     

 5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขัน้ตอนทีไ่ด้วางแผนไว้      
 6. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 7. การประเมินผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 
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2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยก าหนด

ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อปุกรณ์และ
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

     

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ

เต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
     

 6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
     

 8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

     

2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด

ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อปุกรณ์และ
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการมสี่วน
ร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นดา้นความร่วมมือ ความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานตา่งๆ 

     

 5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ในการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในดา้นความ
ตระหนัก เจตคติที่ดี ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่อย่างเพียงพอที่ใช้ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

     

 7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาในการด าเนินงาน 

     

 8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
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 9. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
     

 10. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

     

2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่อง      
 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดย

ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
สร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการสรา้งขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับคณะกรรมการด าเนินงาน ครูผู้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาโดยการชืน่ชม ยกย่อง ยนิดีในการ
ด าเนินการในรปูแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

     

 5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณ     ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ
ผู้ให้การสนับสนุนในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

     

 6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อมูลที่เป็น
จริง เสนอปัญหา ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

     

 7. การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ

และรายงานผลการสรา้งขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

     

2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศกึษา      
 1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินการด าเนินงานสะ

เต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการนเิทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินและสร้าง
เครื่องมือที่เหมาะสม ชัดเจน 

     

 5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
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 6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินการด าเนินงานสะ

เต็มศึกษา 
     

 7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

     

 8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ
และรายงานผลการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

     

 9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 

     

2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็ม

ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
จัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการจดัท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุก
ขั้นตอน 

     

 5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมผลจากการด าเนินการ      
 6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ      
 7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

     

 10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ
และรายงานผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงาน                   
สะเต็มศึกษา 

     

 11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลดา้นการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวดัเชยีงราย 

 
ค าชี้แจง 
       แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  ประกอบด้วย รางวัลของผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่                     
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานสารสนเทศ               
มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ปีการศึกษา ผู้บริหาร(คน) จ านวนรางวัลด้านการบริหาร(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ  

       
       

 

หมายเหตุ: ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา ซึ่งได้แก่ 
               ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ และรองผู้อ านวยการที่ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการ 
              ฝ่ายวิชาการ 
 

ข้อมูลรางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ที ่ ระดับ รายการรางวัล 
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ฉบับท่ี 10 
 

แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน 
คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
 1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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1 2 3 4 5 
1 ขั้นการระบุปัญหา      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของ

นักเรียน 
     

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้
ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน

ช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้อง

กับปัญหา 
     

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูล 

     

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูล 

     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

     

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือ
การน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้
อย่างเหมาะสม 

     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผล

การแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 
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1 2 3 4 5 
4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบต่อ
การด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามข้ันตอนที่วางแผนไว้และมีการ
บันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด
และระบุปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้

ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจาก
การทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ได้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้ให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รับ
การปรับปรุง 

     

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพ่ือการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเป็นเอกสาร

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา เพ่ือการน าไปพัฒนาต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 11 
 

แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  
จังหวัดเชยีงราย 

 
ค าชี้แจง 
       แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  เป็นรางวัลของครูที่จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานสารสนเทศ มีลักษณะ
เป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ปีการศึกษา ครูที่จัดการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษา
ทั้งหมด(คน)  

จ านวนรางวัลของครู(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ  

       
       

 
ข้อมูลรางวัลของครูที่จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ที ่ ระดับ รายการรางวัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 



408 
 

ฉบับท่ี 12 
 

แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 
ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  
ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อย 
 1   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 5 
1 ขั้นการระบุปัญหา      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของ

นักเรียน 
     

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้
ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน

ช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้อง

กับปัญหา 
     

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูล 

     

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูล 

     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

     

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือ
การน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้
อย่างเหมาะสม 

     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผล

การแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 
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ที ่ รายการ ระดับคุณภาพ 

1 2 3 4 5 
4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบต่อ
การด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามข้ันตอนที่วางแผนไว้และมีการ
บันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด
และระบุปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้

ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจาก
การทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ได้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้ให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รับ
การปรับปรุง 

     

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพ่ือการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเป็นเอกสาร

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา เพื่อการน าไปพัฒนาต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 13 
 

แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้                        
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ส าหรับคร ู
ค าชี้แจง 
 แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยครูประเมินนักเรียนที่ได้ เรียนจากการจัดการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาในรายวิชาของตนเอง มีลักษณะเป็นแบบ เติมข้อมูลลงในตารางเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่ง
ออกเป็น 3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ให้ข้อมูลและข้อมูลของนักเรียน 
ได้แก่ ระดับชั้น ห้องเรียน และจ านวนของนักเรียนที่รับการประเมิน มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 

         ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยมีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในตารางเก็บรวบรวมข้อมูล แยกตาม
ระดับชั้นของนักเรียน  
             ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

  ชื่อ-สกุลครู .......................................................สอนวิชา.................................นักเรียนระดับชั้น .... ............ 
 

ตอนที่  2 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน                         
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ค าชี้แจง  
1.ขั้นตอนกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

ขั้นที่ 1 ขั้นการระบุปัญหา 
ขั้นที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับปัญหา 
ขั้นที่ 3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
ขั้นที่ 4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 
ขั้นที่ 5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 
ขั้นที่ 6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 

2.ให้ครูระบุระดับคุณภาพของนักเรียนลงในช่องระดับคุณภาพตามขั้นตอนการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยใช้หมายเลขที่บ่งบอกถึงระดับคุณภาพของนักเรียน แบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

  5   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อย 
1 หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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เลขที่ ชื่อ-สกุล ระดับคุณภาพ 
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เลขที่ ชื่อ-สกุล ระดับคุณภาพ 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 14 
 

แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวดัเชยีงราย 

 
ค าชี้แจง 
       แบบเก็บรวบรวมข้อมูลรางวัลที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานสารสนเทศ มีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในแบบเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ปีการศึกษา นักเรียนทั้งหมด
(คน) 

จ านวนรางวัลของนักเรียน(รายการ) รวม ร้อยละ 
ระดับภาค ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ  

       
       

หมายเหตุ: นักเรียนทั้งหมด หมายถึง นักเรียนที่เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 
ข้อมูลรางวัลของที่นักเรียนได้รับด้านสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ที ่ ระดับ รายการรางวัล 
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ฉบับท่ี 15 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560  

ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่ง
ออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  ครู(ไม่เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา) 
(   )  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
องค์ประกอบหลัก 1  ด้านปัจจัย      
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า      
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษา      
1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา      
1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 16 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา                              
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561  

ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้                     
แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  ครู(ไม่เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา) 
(   )  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน                    
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
องค์ประกอบหลัก 1  ด้านปัจจัย      
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า      
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษา      
1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา      
1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
องค์ประกอบหลัก 2 ด้านกระบวนการ      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน สะเต็มศึกษา      
2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 17 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหาร 
งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ       
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
     สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
 (   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง 

(   )  นักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู  
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
1 ขั้นการระบุปัญหา      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของ

นักเรียน 
     

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้
ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน

ช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้อง

กับปัญหา 
     

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูล 

     

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูล 

     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

     

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือ
การน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้
อย่างเหมาะสม 

     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผล

การแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 
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ที ่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ 

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งด้านบวกและด้านลบต่อ
การด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามข้ันตอนที่วางแผนไว้และมีการ
บันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด
และระบุปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้

ตามล าดับขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจาก
การทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไว้ได้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้ให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาที่ปรับปรุงแล้วไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รับ
การปรับปรุง 

     

6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพ่ือการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเป็นเอกสาร

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดับขั้นตอน
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนา เพ่ือการน าไปพัฒนาต่อในการด าเนินการครั้งต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ฉบับท่ี 17 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   

ค าชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ซึ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตรตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง
เกี่ยวกับท่าน 
 สถานะผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา  

(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย     

  ค าชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบของ
ลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ
ตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความความคิดเห็นของ
ท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
1 นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม      
2 นักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม      
3 นักเรียนสามารถออกแบบวิธีการด าเนินการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม      
4 นักเรียนสามารถวางแผนและด าเนินการได้อย่างเหมาะสม      
5 นักเรียนสามารถทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการด าเนินการได้

อย่างเหมาะสม  
     

6 นักเรียนสามารถน าเสนอวิธีการและผลการด าเนินการได้อย่างเหมาะสม      
 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 

ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)ของเครื่องมือวิจัย 

ที ่ ชื่อเครื่องมือ ลักษณะเครื่องมือ ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า 

1 แบบสอบถามระดับคุณภาพของการบริหารงาน              
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2559  

แบบส ารวจรายการ .6207 

2 แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

แบบส ารวจรายการ .6208 

3 แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

แบบส ารวจรายการ .8276 

4 แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการ
จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แบบส ารวจรายการ .8277 

5 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ .6209 

6 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ              
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ .8277 

7 แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียน
จากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

แบบส ารวจรายการ .8276 
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1.แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ปีการศึกษา 2559  
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.6207 360 

 
 
 
 
 
 

2.แบบสอบถามคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย   
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.6208 1800 
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3.แบบประเมินระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.8276 900 

 
 
 
 

4.แบบประเมินระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.8277 900 
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5.แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.6209 360 

 
 
 
 
 

6.แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ                
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.8277 900 
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7.แบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหาร 
งานสะเต็มศึกษา 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 28 93.3 

Excludeda 2 6.7 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.8276 180 
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ภาคผนวก ช 
 

ผลการร่างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

 
1.หลักการเหตุผลของการพัฒนารูปแบบ  
 

ตามที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได้ก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยให้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม รวมทั้งต้องสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชน โดยให้ประชาชนสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งาติ, 2554: 13-14)  และนโยบายรัฐบาลของนายประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี              
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา โดยก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้                      
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ส่งเสริมให้สามารถประกอบอาชีพได้
หลากหลาย ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต  โดยปรับกระบวนการเรียนและหลักสูตรให้เชื่อมโยง
กับภูมิสังคม บูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกัน   เ พ่ือให้ เ อ้ือต่อการพัฒนาผู้ เรียน                           
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทั้งใน
และนอกโรงเรียน (ค าแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ                   
พ.ศ.2557 (วันศุกร์ที่  12 กันยายน 2557)  และกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายที่มุ่งเน้น                        
การสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียม พัฒนาและประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษา  เพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมในด้านขาดแคลน ได้พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา รองรับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและการสร้าง
นวัตกรรมในสถานบันการศึกษา(นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2558 : 23)  

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ได้มีการจัดการศึกษาโดยเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับ                  
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อ รองรับการออกสู่แรงงานและการประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า                  
เป็นผู้น าในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีคุณภาพ จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้การบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ (แผนกลยุทธ์โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์,2558 : 7) โรงเรียนด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของโรงเรียน บริบทท้องถิ่นและการจ้างงานของ
ท้องถิ่นในอนาคต   

ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ   ซึ่ งรับผิดชอบโดยตรงกับการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษา  จึงพัฒนารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารสะเต็มศึกษาให้มีคุณภาพ  อันจะส่งผลให้นักเรียน               
มีทักษะตามหลักสูตรที่ก าหนด มีคุณลักษณะตามนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงนักเรียนมี                      
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ความพร้อมในการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น พร้อมที่จะออกสู่ตลาดแรงงานในอนาคต  ซึ่งรูปแบบ                         
การบริหารงานสะเต็มศึกษาที่มีประสิทธิภาพดังกล่าว  จะสามารถเป็นแนวทางให้กับการบริหาร                 
งานอ่ืนๆของโรงเรียนและเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนที่สนใจน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษา               
ไปประยุกต์ใช้  อันจะส่งให้มีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของ
โรงเรียนให้สูงขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
2.วัตถุประสงค์ 
 

 เพ่ือพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
3.องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
 
ตาราง 1 องค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 

จังหวัดเชียงราย 
 

องค์ประกอบที่สังเคราะห์
ได้จากการศึกษาเอกสาร 

องค์ประกอบปรับตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ปีการศึกษา 2560) 

องค์ประกอบปรับตามผลการระดม  
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
(ปีการศึกษา2561)  

 องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย 
1)ผู้น ามีภาวะผู้น า 1.1)ผู้น ามีภาวะผู้น า  1.1)ผู้น ามีภาวะผู้น า 
2)นโยบายการบริหาร 1.2)นโยบายของโรงเรียนด้าน               

สะเต็มศึกษา 
 1.2)นโยบายของโรงเรียนด้าน                  

สะเต็มศึกษา 
3)บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 

1.3)การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการด าเนิน                
งานสะเต็มศึกษา 

 1.3)การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการด าเนิน              
งานสะเต็มศึกษา 

4)การจัดโครงสร้างการ
บริหาร 

1.4)การจัดโครงสร้างการบริหาร            
งานสะเต็มศึกษา 

 1.4)การจัดโครงสร้างการบริหาร              
งานสะเต็มศึกษา 

 องค์ประกอบหลัก 2) ด้านกระบวนการ องค์ประกอบหลัก 2) ด้านกระบวนการ 
5)การวางแผน 2.1)การวางแผนการด าเนินงาน                

สะเต็มศึกษา 
 2.1)การวางแผนการด าเนินงาน               

สะเต็มศึกษา 
6)การก าหนดเป้าหมาย 2.2)การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน

สะเต็มศึกษา 
 2.2)การก าหนดเป้าหมายการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
7)การพัฒนาบุคลากร 2.3)การพัฒนาบุคลากรด้าน                

สะเต็มศึกษา 
 2.3)การพัฒนาบุคลากรด้าน                

สะเต็มศึกษา 
8)การด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

2.4)การด าเนินงานสะเต็มศึกษา  2.4)การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่สังเคราะห์
ได้จากการศึกษาเอกสาร 

องค์ประกอบปรับตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

(ปีการศึกษา 2560) 

องค์ประกอบปรับตามผลการระดม  
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
(ปีการศึกษา2561 

9)การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

2.5)การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
สะเต็มศึกษา 

 2.5)การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
สะเต็มศึกษา 

10)การมีส่วนร่วม 2.6)การมีส่วนร่วมในการด าเนิน             
งานสะเต็มศึกษา 

 2.6)การมีส่วนร่วมในการด าเนิน             
งานสะเต็มศึกษา 

11)การสร้างขวัญก าลังใจ 2.7)การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 2.7)การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

12)การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม 

2.8)การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 2.8)การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  เพิ่มในปีการศึกษา 2561 
   2.9)การจัดท าสารสนเทศและ

รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 
4.วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
  
ตาราง 2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค์ตามองค์ประกอบของการบริหาร                   
งานสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย  
  1.1)ผู้น ามีภาวะผูน้ า เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ผู้น ามภีาวะผูน้ าในการบริหาร               

งานสะเต็มศึกษา 
  1.2)นโยบายของโรงเรียนด้าน             
สะเต็มศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

  1.3)การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 1.4)การจัดโครงสร้างการบริหาร             
งานสะเต็มศึกษา 

เพื่อจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนิน           
งานสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบหลัก 2)ด้านกระบวนการ  
   2.1)การวางแผนการด าเนิน                 
งานสะเต็มศึกษา 

เพื่อพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมีประสทิธิภาพ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ วัตถุประสงค์ตามองค์ประกอบของการบริหาร                 
งานสะเต็มศึกษา 

  2.2)การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    เพื่อพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิ                
งานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเป็นระบบและ                          
มีประสิทธิภาพ 

  2.3)การพัฒนาบุคลากรด้าน                
สะเต็มศึกษา 

     เพื่อพัฒนากระบวนการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

  2.4)การด าเนินงานสะเต็มศึกษา      เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                  
ให้ด าเนินการอย่างเปน็ระบบและมีประสทิธิภาพ 

  2.5)การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

     เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและ                          
มีประสิทธิภาพ 

  2.6)การมีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

     เพื่อพัฒนากระบวนการมีสว่นร่วมในการด าเนนิ               
งานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเป็นระบบและ                       
มีประสิทธิภาพ 

  2.7)การสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     เพื่อพัฒนากระบวนการสรา้งขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนนิการอย่างเปน็ระบบ                
และมีประสิทธิภาพ 

  2.8)การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     เพื่อพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ                 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

  2.9)การจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
(เพิ่มในปีการศึกษา 2561) 

     เพื่อพัฒนากระบวนการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
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5.กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
 
ตาราง 3 กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหารสะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

องค์ประกอบหลัก1)
ด้านปัจจัย 

      

1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 1. ก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงาน      
สะเต็มศึกษา 

1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะ
เต็มศึกษา 

 2. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน
สะเต็มศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 

2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
งานสะเต็มศึกษาสอดคล้องกบันโยบายของ
โรงเรียน 

2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
งานสะเต็มศึกษาสอดคล้องกบันโยบายของ
โรงเรียน 

 3. สื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 

3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 

3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 

 4. สนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม 

4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสมในการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

 5. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาอย่างเป็นระบบ 

5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

1.2 นโยบายของ
โรงเรียนด้านสะเต็ม
ศึกษา 

1. วิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบาย
ของต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา 
เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดับ
โรงเรียน  

1. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
นโยบายของต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับสะเต็ม
ศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษา
ระดับโรงเรียน  

1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดที่
เก่ียวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนด
นโยบายสะเต็มศึกษาระดบัโรงเรียน  
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหารสะเต็ม

ศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 2. ร่วมกันสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับนโยบายด้าน                  
สะเต็มศึกษา  

2. การสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษา  

2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. จัดท าโครงการ กิจกรรม  เพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายสนองวสิัยทัศน์ที่
ก าหนด 

3. การจัดท าโครงการ กิจกรรม                           
เพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนองวิสัยทัศน์
ที่ก าหนด 

3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียน 

 4. รายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายดา้นสะเต็มศึกษาเพื่อ
สนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 

4. การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายดา้นสะเต็มศึกษาเพื่อ
สนองวิสัยทัศน์ที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 

4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้านสะเต็ม
ศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายที่ก าหนด 

 5. ร่วมกันทบทวนผลการด าเนนิงานและน า
ผลไปวางแผนพฒันาการด าเนินการในครั้ง
ต่อไป 

5. การทบทวนผลการด าเนนิงานและน าผลไป
วางแผนพัฒนาการด าเนินการในคร้ังต่อไป 

5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการด าเนินการ
ตามนโยบายด้านสะเต็มศึกษา 

     6. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการด าเนนิการตามนโยบายดา้น
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

3.การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างานสะ
เต็มศึกษา 

1. ร่วมกันศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็น
ปัญหา ด้านวัสดุ อปุกรณ์ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 2. จัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนนุวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนนุด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนับสนนุด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ดีโดย
การท างานอาศัยการมีสว่นร่วมของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการงานสะเต็ม
ศึกษา 

3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศยัการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศยัการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

 4. สนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา 

4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะ
เต็มศึกษา 

4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมสะ
เต็มศึกษา 

 5. ประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็ม
ศึกษา 

5. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็ม
ศึกษา 

5. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

4.การจัดโครงสร้าง
การบริหารงานสะ
เต็มศึกษา 

1. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 2. วิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครูเพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  

2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  

2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อ
เตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาตามความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ  

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะ
เต็มศึกษาตามความรู้ ความถนดัและ
ความสามารถ  

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษาตามความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ  

 4. ประเมินการด าเนนิงานของคณะกรรมการ
งานสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ  

4. การประเมินการด าเนนิงานของ
คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาอย่างเป็น
ระบบ  

4. การประเมินการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

 5. การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุง
การด าเนินงานและน าไปประกอบการ
โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา  

5. การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุง
การด าเนินงานและน าไปประกอบการ
โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

5. การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้
ปรับปรุง พฒันาการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

5.การวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจน 

1. ศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา 1. การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา 1. การวางแผนการด าเนนิการวางแผนงานสะ
เต็มศึกษาที่ชัดเจนโดยก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

 2. จัดท าโครงการ กิจกรรม                      
เพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา 

2. การจัดท าโครงการ กิจกรรม                      
เพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 3. ก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและ
ประเมินในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
อย่างชัดเจน 

3. การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและ
ประเมินในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
อย่างชัดเจน 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการวางแผนการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

 4. เสนอผู้มีอ านาจในการอนุมัติให้น า
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 

4. การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้น า
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาไปใช้ 

4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็ม
ศึกษา 

 5. รวบรวมผลการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวางแผนการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 

5. การรวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวาง
แผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางาน
สะเต็มศึกษา พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย 
เกณฑ์การวัดและประเมินอยา่งชัดเจน  

     6. การน าแผนการด าเนนิงานสะเตม็ศึกษา
เสนอผู้มีอ านาจการเห็นชอบ อนุมัติและ
บรรจุในแผนปฏิบัตปิระจ าปี 

     7. การประเมินการวางแผนและแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการวางแผนการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

6.การก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. วิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานคร้ัง
ที่ผ่านมา และตั้งเปา้หมายยกระดับและ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

1. การวิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงาน
คร้ังที่ผ่านมา เพื่อการก าหนดเปา้หมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1. การวางแผนการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

 2. วางแผนการด าเนนิและร่วมกันก าหนด
ขั้นตอนวิธีการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

2. การวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธกีารของ
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาให้กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ                    
การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษาให้กับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 4. ด าเนินการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา โดยก าหนดให้สูงกวา่การด าเนินการ
ในครั้งที่ผ่านมา  

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
สร้างเป้าหมายใหม่ 

5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไป
สร้างเป้าหมายใหม่ 

5. การประเมินผลการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     6. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการก าหนดเปา้หมายการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

     7. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการก าหนดเปา้หมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

7.การพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

1. วางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะเต็มศึกษา 1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ  

 2. จัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

 3. ส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 

3. การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

 4. ประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

4. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการพฒันาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้าน
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 5. ส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

5. การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

5. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

     6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะ
เต็มศึกษา 

     7. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะเตม็ศึกษา 

     8. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 

8.การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. ศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ใน
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

1. การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้
ในแผนปฏบิัติการประจ าปี 

1. การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนนิการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ 

 2. ด าเนินการตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้ 2. การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขั้นตอนที่
ได้วางแผนไว ้

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 3. สร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้อง
เพื่อด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ีส่วน
เก่ียวข้องเพื่อด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ  

3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็ม
ศึกษาที่บรรจุในแผนปฏบิัติการประจ าปี 

 4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

4. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 5. จัดท ารายงานผลการด าเนนิงาน                 
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อ
ใช้ในการวางแผนการด าเนินการครั้งต่อไป 

5. การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา  พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา 
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินการคร้ังต่อไป 

5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตาม
ขั้นตอนที่ได้วางแผนไว ้

     6. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

     7. การประเมินผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
     8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 

ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

9.การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

1. พัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาดา้นหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1. การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

 2. สนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

2. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 3. สนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 

3. การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

 4. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะ
เต็มศึกษา 

4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู
สะเต็มศึกษา 

4. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

 5. จัดท ารายงานผลการพัฒนาหลกัสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้ใน   
การวางแผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 

5. การจัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
รวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพือ่ใช้ในการ
วางแผนการด าเนนิการคร้ังต่อไป 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 

     7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

     8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

10.การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1. คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาร่วมกัน
ก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่าย
ความร่วมมือที่ชัดเจน เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพการด าเนนิงานของ
โรงเรียน 

1. การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่าย
ความร่วมมือที่ในการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

 2. คณะกรรมการงานสะเต็มศึกษาร่วมกัน
ก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหน้าที่
ของผู้มีเก่ียวข้องและเครือข่ายในการมี
ส่วนร่วม 

2. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาท
หน้าที่ของผู้มีเกี่ยวข้องและเครือข่ายในการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายจนมีศักยภาพเพียงพอในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายจนมีศักยภาพเพียงพอในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 4. ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ จ าเป็น                  
ด้านความร่วมมือ ความช่วยเหลอืจาก
หน่วยงานต่างๆ 

4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดา้น
ความร่วมมือ ความช่วยเหลือด้านงานสะ
เต็มศึกษาจากหน่วยงานตา่งๆ 

4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นดา้น
ความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

 5. ประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องและเครือข่าย                    
ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. การประสานงานและสร้างความร่วมมือกับ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายในการ
ด าเนินงานด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาท
หน้าที่ของผู้มีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาในด้านความตระหนัก เจตคติที่ดี 
ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหนา้ที่อย่างเพียงพอที่ใช้ในการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเตม็ศึกษา 

     7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาในการด าเนนิงาน 

     8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     9. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

     10
. 

การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

11.การสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

1. ร่วมกันวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

 2. สร้างขวัญก าลงัใจโดยการชื่นชม ยกย่อง 
ยินดีในการด าเนินการในรปูแบบต่างๆ 

2. การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชม ยก
ย่อง ยินดีในการด าเนินการในรปูแบบตา่งๆ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. ร่วมกันนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการการสร้างขวัญก าลังใจใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
การสร้างขวัญก าลงัใจในรูปแบบต่างๆ
อย่างต่อเนื่อง 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 4. ร่วมกันประเมินการด าเนินการสร้างขวัญ
ก าลังใจอย่างเปน็ระบบ 

4. การประเมินการด าเนนิการสรา้งขวัญ
ก าลังใจอย่างเปน็ระบบ 

4. การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ครูผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาโดยการชืน่ชม ยกย่อง ยินดีใน
การด าเนินการในรปูแบบต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 

 5. น าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญ
ก าลังใจ ปัญหาและข้อเสนอแนะไปใช้ใน
แก้ไขปรับปรุงพฒันาการด าเนนิการอย่าง
แท้จริง 

5. การน าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญ
ก าลังใจ ปัญหาและข้อเสนอแนะไปใช้ใน
แก้ไขปรับปรุงพฒันาการด าเนนิการอย่าง
แท้จริง 

5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณ     
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและผู้ให้การสนับสนุนใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

     6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อมูลที่เป็นจริง เสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

     7. การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

12.การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

1. ร่วมกันจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินและสร้างเคร่ืองมือที่
เหมาะสม 

1. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินและสรา้งเคร่ืองมือที่
เหมาะสม 

1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

 2. ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาชัดเจน 

2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาชัดเจน 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

 3. สร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีสว่น
เก่ียวข้องในการด าเนินงานนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

3. การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องในการด าเนินงานนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

 4. ร่วมกันด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
อย่างระบบ  

4. การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา อย่าง
ระบบ  

4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินและสรา้งเคร่ืองมือที่เหมาะสม 
ชัดเจน 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

 5. รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

5. การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวาง
แผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

13.การจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 -  - 1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการด าเนนิการ 

     2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
คร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 

     5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บ
รวบรวมผลจากการด าเนนิการ 

     6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

     7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

       
 

449 



450 

 

ตาราง 3 (ต่อ)                   
 

องค์ประกอบของ                
การบริหาร                   
สะเต็มศึกษา 

 การสังเคราะห์กระบวนการบรหิารงาน  
สะเต็มศึกษาจากการศึกษาโรงเรียน

ต้นแบบ 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                   
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560) 

 กระบวนการขององค์ประกอบ                    
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(รอบที่ 2 ปีการศึกษา 2561) 

     8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

     9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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6.ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 
ตาราง 4 ตัวชี้วัดความส าเร็จแยกตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 องค์ประกอบ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย  
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า     ระดับการปฏบิัติการใช้ภาวะผู้น าในการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา  
1.2 นโยบายของโรงเรียนดา้นสะเตม็ศึกษา     ระดับการปฏบิัติการขับเคลือ่นนโยบายของ

โรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา  
1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
    ระดับการปฏบิัติการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

    ระดับการปฏบิัติการจัดโครงสร้างการบริหาร              
ให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

องค์ประกอบหลัก 2)ด้านกระบวนการ  
2.1 การวางแผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา     ระดับการปฏบิัติการวางแผนการด าเนนิงาน                

สะเต็มศึกษา  
2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน                    

สะเต็มศึกษา 
    ระดับการปฏบิัติการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน                     
งานสะเต็มศึกษา  

2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา     ระดับการปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรด้าน                 
สะเต็มศึกษา  

2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา     ระดับการปฏบิัติการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  
2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา     ระดับการปฏบิัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                

สะเต็มศึกษา  
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา     ระดับการปฏบิัติการมีส่วนร่วมในการด าเนนิ                     

งานสะเต็มศึกษา  
2.7 การสร้างขวัญก าลงัใจในการด าเนิน                  

งานสะเต็มศึกษา 
    ระดับการปฏบิัติการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนิน           
งานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏบิัติการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  

2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏบิัติการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
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7. เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
 
ตาราง 5 เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 องค์ประกอบ เป้าหมายของการด าเนินการตามองค์ประกอบของ                 
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบหลัก 1) ด้านปัจจัย  
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า     ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
1.2 นโยบายของโรงเรียนดา้น             

สะเต็มศึกษา 
    ระดับการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้าน                
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

1.3 การจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย  ≥ 3.50 จากมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ 

1.4 การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อ            
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

องค์ประกอบหลัก 2)ด้านกระบวนการ 
2.1 การวางแผนการด าเนนิ                 

งานสะเต็มศึกษา 
    ระดับการปฏิบัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                  
มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.2 การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ร ะ ดั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น                             
งานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.3 การพัฒนาบุคลากรด้าน                
สะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากรด้ านสะเต็มศึกษา                          
มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา     ระดับการปฏิบัติการด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 
จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา              
มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.6 การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                
มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.7 การสร้างขวัญก าลงัใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน                
สะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

    ระดับการปฏิบัติการนิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน              
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 

2.9 การจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

    ร ะ ดั บ ก า รปฏิ บั ติ ก า ร จั ดท า ส า รสน เทศ และ ร า ย ง า น                          
การด าเนินงานสะเต็มศึกษามีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ 
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8. การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์     
     
    1.การน ารูปแบบไปใช้ จ าเป็นต้องศึกษารายละเอียดของคู่มือและองค์ประกอบของ

รูปแบบให้มีความชัดเจน 
     2.ในขั้นตอนการพัฒนาของรูปแบบ ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง             
ทุกฝ่าย เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

    3.ในขั้นตอนการน ารูปแบบฯไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ต้องท าความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการและกิจกรรมตามรูปแบบ ให้มีความชัด เจน                             
เพ่ือการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ     

    4.การด าเนินการตามรูปแบบฯจะเกิดประสิทธิภาพมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนี้จึ งมีความจ าเป็นอย่ างยิ่ ง                       
ที่ต้องพัฒนาการประสานงานกับเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพร่วมด้วย  
              5.ควรน าปัญหาและข้อเสนอแนะที่ เกิดจากการด าเนิน ไปสู่การปรับปรุง พัฒนา                  
อย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลให้ทุกปัญหาและข้อเสนแนะได้รับการแก้ไข ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงาน               
มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้นตามล าดับ 
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แผนภาพ  รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2560 
 

 

 

 

 

 

 ผู้น ามีภาวะผู้น า 

 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ  

 โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

   

 

 

 
 

 

 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 

คุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
 

 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
  ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ย้อนกลับ 
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ภาคผนวก ซ 
 

รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

 
1.หลักการเหตุผลของการพัฒนารูปแบบ  
 

ตามที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได้ก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยให้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม รวมทั้งต้องสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชน โดยให้ประชาชนสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งาติ, 2554: 13-14)  และนโยบายรัฐบาลของนายประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี              
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา โดยก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้                      
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ส่งเสริมให้สามารถประกอบอาชีพได้
หลากหลาย ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต  โดยปรับกระบวนการเรียนและหลักสูตรให้เชื่อมโยง
กับภูมิสังคม บูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกัน   เ พ่ือให้ เ อ้ือต่อการพัฒนาผู้ เรียน                           
ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทั้งใน
และนอกโรงเรียน (ค าแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ                   
พ.ศ.2557 (วันศุกร์ที่  12 กันยายน 2557)  และกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายที่มุ่งเน้น                        
การสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียม พัฒนาและประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษา  เพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมในด้านขาดแคลน ได้พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษา รองรับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและการสร้าง
นวัตกรรมในสถานบันการศึกษา(นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2558 : 23)  

โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ได้มีการจัดการศึกษาโดยเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับ                  
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อ รองรับการออกสู่แรงงานและการประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า                  
เป็นผู้น าในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีคุณภาพ จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้การบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ (แผนกลยุทธ์โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์,2558 : 7) โรงเรียนด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของโรงเรียน บริบทท้องถิ่นและการจ้างงานของ
ท้องถิ่นในอนาคต   

ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ   ซึ่ งรับผิดชอบโดยตรงกับการบริหาร                      
งานสะเต็มศึกษา  จึงพัฒนารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารสะเต็มศึกษาให้มีคุณภาพ  อันจะส่งผลให้นักเรียน               
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มีทักษะตามหลักสูตรที่ก าหนด มีคุณลักษณะตามนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงนักเรียนมี                      
ความพร้อมในการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น พร้อมที่จะออกสู่ตลาดแรงงานในอนาคต  ซึ่งรูปแบบ                         
การบริหารงานสะเต็มศึกษาที่มีประสิทธิภาพดังกล่าว  จะสามารถเป็นแนวทางให้กับการบริหาร                 
งานอ่ืนๆของโรงเรียนและเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนที่สนใจน ารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษา               
ไปประยุกต์ใช้  อันจะส่งให้มีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของ
โรงเรียนให้สูงขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
2.วัตถุประสงค์ 
 

 เพ่ือพัฒนาการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 
ตาราง 1 รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

องค์ประกอบหลัก 1 ด้านปัจจยั     
1.1 ผู้น ามีภาวะ
ผู้น า 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร
ใช้ภาวะผูน้ าในการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้อง
กับงานสะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติการใช้ภาวะ
ผู้น าในการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

 2. การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงานสะเต็ม
ศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 

  3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็ม
ศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่าง
ชัดเจน 

 

  4. การสนับสนนุด้านทรัพยากร
อย่างเพียงพอ เหมาะสมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

1.2 นโยบายของ
โรงเรียนด้าน                 
สะเต็มศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
ของโรงเรียนด้านสะ
เต็มศึกษา 

1. การวิเคราะห์นโยบายของต้น
สังกัดที่เก่ียวข้องกับสะเต็ม
ศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะ
เต็มศึกษาระดับโรงเรียน  

ระดับการ
ปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
ของโรงเรียนด้าน
สะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่เอ้ือ
ต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 

  3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียน 

  

  4. การจัดท าโครงการ กิจกรรม
ด้านสะเต็มศึกษาเพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่ก าหนด 

  

  5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผล
การด าเนินการตามนโยบายดา้น
สะเต็มศึกษา 

  

  6. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการ
ด าเนินการตามนโยบายดา้นสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

  

1.3 การจัด
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างาน
สะเต็มศึกษา 

เพื่อสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

1. การศึกษาปัญหา ความต้องการ
จ าเป็นดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติการสรา้ง
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนดา้น
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

  

  4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพ
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

  

  5. การส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานสะเต็มศึกษา 

  

1.4 การจัด
โครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อจัดโครงสร้างการ
บริหารงานให้เอ้ือต่อ
การด าเนิน           
งานสะเต็มศึกษา 

1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานสะ
เต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติการจัด
โครงสร้างการ
บริหาร              
ให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การวิเคราะห์ศักยภาพและ
คัดเลือกครู เพื่อเตรียมการเสนอ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา  

  3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาตาม
ความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ  

  

  4. การประเมินการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานสะเต็มศึกษา 

  

  5. การน าสารสนเทศจากการ
ประเมินมาใชป้รับปรุง 
พัฒนาการจัดโครงสรา้งการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

องค์ประกอบหลัก 2  ด้านกระบวนการ     

2.1 การวางแผน
การด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาที่ชัดเจน 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
วางแผนการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการด าเนนิการ
วางแผนงานสะเต็มศึกษาที่
ชัดเจนโดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการวาง
แผนการ
ด าเนินงาน                
สะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การวางแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการวาง
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

  

  4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระ
งานสะเต็มศึกษา 

  

  5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อ
พัฒนางานสะเต็มศึกษา พร้อม
ทั้งก าหนดเปา้หมาย เกณฑ์การ
วัดและประเมนิอย่างชัดเจน  

  

  6. การน าแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษาเสนอผู้มีอ านาจการ
เห็นชอบ อนุมัติและบรรจุใน
แผนปฏบิัติประจ าป ี

  

  7. การประเมินการวางแผนและ
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

  

  8. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
วางแผนการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการวาง
แผนการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา
คร้ังต่อไป 

  

2.2 การก าหนด
เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
ก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนิน                
งานสะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและ                          
มีประสิทธิภาพ 
 

1. การวางแผนการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา โดยก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการก าหนด
เป้าหมายการ
ด าเนิน                     
งานสะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  4. การก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดให้สูงกว่าการด าเนินการ
ในครั้งที่ผ่านมา  

  

  5. การประเมินผลการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  6. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  7. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

  

2.3 การพัฒนา
บุคลากรด้านสะ
เต็มศึกษา 

เพื่อพัฒนา
กระบวนการพฒันา
บุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ  

    ระดับการ
ปฏิบัติการพฒันา
บุคลากรด้าน                 
สะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  

  4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  

  5. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  

  6. การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  

  7. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษา 

  

 

 



462 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  8. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการ
พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็ม
ศึกษาคร้ังต่อไป 

  

2.4 การ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

     เพื่อพัฒนา
กระบวนการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา                  
ให้ด าเนินการอย่างเปน็
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  3. การศึกษาโครงการ กิจกรรม
ของงานสะเต็มศึกษาที่บรรจุใน
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

  

  4. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาตามขั้นตอนที่ได้วางแผน
ไว ้

  

  6. การส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  7. การประเมินผลการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษา 

  

  8. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

 

 



463 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ัง
ต่อไป 

  

2.5 การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อพัฒนา
กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและ                          
มีประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนนิการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้                
สะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

  

  4. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 

  

  5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูสะ
เต็มศึกษา 

  

  6 การประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

  

  7 การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  8 การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา
คร้ังต่อไป 

  

2.6 การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

เพื่อพัฒนา
กระบวนการมีส่วนร่วม
ในการด าเนิน               
งานสะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและ                       
มีประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
โดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการมีส่วน
ร่วมในการด าเนิน                     
งานสะเต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  4. การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นดา้นความร่วมมือ ความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานตา่งๆ 

  

  5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน 
บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายในการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาในด้าน
ความตระหนัก เจตคติที่ดี 
ความรู้และสร้างความเข้าใจ
เก่ียวกับบทบาทหน้าที่อย่าง
เพียงพอที่ใช้ในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ในการด าเนินงาน 

  

  8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  9. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

  

  10. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

  

2.7 การสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อพัฒนา
กระบวนการสรา้งขวัญ
ก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาให้ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ                
และมีประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษาโดยก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการสรา้ง
ขวัญก าลังใจใน
การด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การสร้างขวัญก าลงัใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการสร้าง
ขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  4. การสร้างขวัญก าลงัใจให้กับ
คณะกรรมการด าเนินงาน ครูผู้
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาโดยการชืน่ชม ยกย่อง 
ยินดีในการด าเนินการใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

  

  5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการ
ขอบคุณ     ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
และผู้ให้การสนบัสนุนใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

  

  6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อมูลที่
เป็นจริง เสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

  

  7. การประเมินผลการสร้างขวัญ
ก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  8. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
สร้างขวัญก าลงัใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการสร้าง
ขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษาคร้ังต่อไป 

  

2.8 การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อพัฒนา
กระบวนการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการ                 
อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะ
เต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับ
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และประเมินการด าเนนิงานสะ
เต็มศึกษา 

  

  4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินและสร้าง
เครื่องมือที่เหมาะสม ชัดเจน 

  

  5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  8. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  9. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

2.9 การจัดท า
สารสนเทศและ
รายงานการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงาน
สะเต็มศึกษาให้
ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

1. การวางแผนการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดย
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการด าเนินการ 

ระดับการ
ปฏิบัติการจัดท า
สารสนเทศและ
รายงานการ
ด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

ระดับการ
ปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ย ≥ 
3.50 จาก
มาตร
ประมาณคา่ 
5 ระดับ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงาน             
สะเต็มศึกษาคร้ังที่ผา่นมา
เก่ียวกับการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษา 

  

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน 
เป้าหมายการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 

  

  5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการ
เก็บรวบรวมผลจากการ
ด าเนินการ 

  

  6. การออกแบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 

  

  7. การจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนนิงานสะเต็ม
ศึกษา 

  

  8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
จัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

3)องค์ประกอบ
ของการบริหาร      
งานสะเต็มศึกษา 

4)วัตถุประสงค ์  5)กระบวนการด าเนินการ 6)ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

7)เป้าหมาย 

  9. การประเมินผลการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  10. การรวบรวมผลการประเมิน 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการ
จัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  

  11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้ง
ที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการ
จัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ต่อไป 

  

 
8. การน ารูปแบบไปใช้ประโยชน์     

     
    1.การน ารูปแบบไปใช้ จ าเป็นต้องศึกษารายละเอียดของคู่มือและองค์ประกอบของ

รูปแบบให้มีความชัดเจน 
     2.ในขั้นตอนการพัฒนาของรูปแบบ ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง             
ทุกฝ่าย เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

    3.ในขั้นตอนการน ารูปแบบฯไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ต้องท าความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการและกิจกรรมตามรูปแบบ ให้มีความชัด เจน                             
เพ่ือการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ     

    4.การด าเนินการตามรูปแบบฯจะเกิดประสิทธิภาพมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนี้ จึ งมีความจ าเป็นอย่ างยิ่ ง                      
ที่ต้องพัฒนาการประสานงานกับเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพร่วมด้วย  
              5.ควรน าปัญหาและข้อเสนอแนะที่ เกิดจากการด าเนิน ไปสู่การปรับปรุง พัฒนา                  
อย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลให้ทุกปัญหาและข้อเสนแนะได้รับการแก้ไข ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงาน               
มีระดับคุณภาพที่สูงขึ้นตามล าดับ 
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แผนภาพ 1  รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 

 

 

 

 

 

 ผู้น ามีภาวะผู้น า 

 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ  

 โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

   

 

 

 
 

 

 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 

คุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
 

 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
  ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ย้อนกลับ 

ย้อนกลับ 
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ค ำน ำ 
 

    โรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ก ำหนดงำนสะเต็มศึกษำเป็นงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำร 
ของโรงเรียน โดยสังกัดฝ่ำยวิชำกำร ในปีกำรศึกษำ 2559 เพ่ือให้เกิดกำรน ำแนวทำงกำรขับเคลื่อน
นโยบำยสะเต็มศึกษำสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นระบบและขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ                
ได้ใช้แนวทำงของกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ เพ่ือกลไกในกำรผลักดันกำรพัฒนำ
โรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์สู่มำตรฐำนสำกล  ซึ่งระบบบริหำรจัดกำรตำมแนวทำงของกำรพัฒนำ
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นระบบที่จะพัฒนำองค์กรให้มีผลกำรด ำเนินกำรที่
เป็นเลิศโดยอิงแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ(Thailand Quality Award 
- TQA) มำพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  โรงเรียนได้รับกำรประเมินผ่ำน
เกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ  เพ่ือรับรำงวัลระดับโรงเรียน (School Quality Award 
:ScQA) ในปีกำรศึกษำ 2557 และเสนอขอรับกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ                     
เ พ่ือรับรำงวั ลส ำนั กงำนคุณกรรมกำรกำรศึกษำขั้ น พ้ืนฐำน ( Office of Basic Education 
Commission Quality Award : OBECQA) โรงเรียนจึงมีเป้ำหมำยผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน OBECQA  
ในปีกำรศึกษำ 2560 บนพ้ืนฐำนแนวคิดที่ว่ำโรงเรียนที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน ถือเป็นโรงเรียนที่มี
คุณภำพเป็นที่ยอมรับ ส่งผลให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ปฏิบัติงำนในทุกฝ่ำยและ 
ทุกงำนของโรงเรียนต้องเร่งพัฒนำระบบงำนที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภำพตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  
รวมถึงงำนสะเต็มศึกษำที่ตั้งขึ้นมำใหม่ จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องร่วมกันด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบและ    
มีประสิทธิภำพเช่นกัน  

   ผู้วิจัยและคณะกรรมกำรสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ ได้ร่วมกัน
พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย                  
ขึ้นเพ่ือพัฒนำกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำให้มีกำรด ำเนินงำนที่เป็นระบบ งำนมีประสิทธิภำพและ                      
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  ซึ่งจะส่งผลให้ครูจัดกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำให้มีคุณภำพที่สูงขึ้นและ
พัฒนำนักเรียนมีทักษะที่จ ำเป็นตำมหลักสูตรที่ก ำหนด รวมถึงนักเรียนมีควำมพร้อมในกำรเรียนต่อ             
ในระดับสูงขึน้ พร้อมที่จะออกสู่ตลำดแรงงำนในอนำคต   

  คณะผู้จัดท ำคู่มือกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัด
เชียงรำย หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยในกำรดเนินงำนสะเต็มศึกษำจะใช้เป็นแนวทำง
ต ำเนินกำรพัฒนำไห้บรรลุวัตถุประสงค์ ร่วมกันด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียน พัฒนำคุณภำพ
กำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำและคุณภำพนักเรียนให้สูงขึ้น และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชำญ 
คณะกรรมกำรงำนสะเต็มศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำนที่ไต้ร่วมในกำรพัฒนำรูปแบบ                     
กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำและกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย จนส ำเร็จลุล่วงเรียบร้อย  
 

       ศุภรินทร์  พรมรินทร์ 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
หลักกำรเหตุผล  
 

 ตามที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได้ก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยให้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม รวมทั้งต้องสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชน โดยให้ประชาชนสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งาติ, 2554: 13-14)  และนโยบายรัฐบาลของนายประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี                
ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา โดยก าหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  พัฒนาการ
จัดการศึกษาเพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ ส่งเสริมให้สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลาย
ตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต  โดยปรับกระบวนการเรียนและหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม 
บูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกัน  เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ 
การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหา โดยเน้นความร่วมมือระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน                    
(ค าแถลงการณ์นโยบายของคณะรัฐมนตรี แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ วันศุกร์ที่ 12 กันยายน 
2557)  และกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายที่มุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางการศึกษา  โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียม พัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้                 
อย่างต่อเนื่อง และได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา  เพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อม
ในด้านขาดแคลน  ได้พัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา รองรับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา สนับสนุน
กิจกรรมที่ เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและการสร้างนวัตกรรมในสถานบันการศึกษา                      
(นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2558 : 23)  

 โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ได้มีการจัดการศึกษาโดยเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับ                
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความพร้อมที่จะศึกษาต่อ รองรับการออกสู่แรงงานและการประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า               
เป็นผู้น าในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีคุณภาพ จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใต้การบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ (แผนกลยุทธ์โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์,2558 : 7) โรงเรียนด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับศักยภาพของโรงเรียน บริบทท้องถิ่นและการจ้างงานของ
ท้องถิ่นในอนาคต   

 ผู้จัดท าคู่มือได้พัฒนารูปแบบการบริหารสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  เพื่อใช้ประกอบการพัฒนากระบวนการบริหารสะเต็มศึกษาให้มีคุณภาพ  โดยศึกษา
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานสะเต็มศึกษาที่ส าคัญและส่งผลต่อคุณภาพ  จากเอกสารและ
งานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบที่บริหารงานสะเต็มศึกษาจน                                                             
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ประสบความส าเร็จ  เพ่ือน ามาสร้างรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน  อันจะส่งผลให้
นักเรียนมีทักษะตามหลักสูตรที่ก าหนด มีคุณลักษณะตามนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงนักเรียน                        
มีความพร้อมในการเรียนต่อในระดับสูงขึ้น พร้อมที่จะออกสู่ตลาดแรงงานในอนาคต  ซ่ึงคู่มือ                     
การบริหารงานสะเต็มศึกษาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วม
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา  เพ่ือให้งานด าเนินการอย่างเป็นระบบ งานมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้นและเกิดการ พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา                         
โดยภาพรวมของโรงเรียนให้สูงขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 

 เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษา ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
และร่วมด าเนินงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและมีคุณภาพ  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1.คุณภำพกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง คุณภาพด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษา
ที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย โดยพิจารณาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาและ
รางวัลด้านการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  

2.คุณภำพของครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  หมายถึง คุณภาพของครู                          
ด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย พิจารณาจากระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและ
รางวัลที่ครูได้รับด้านสะเต็มศึกษา   

3.คุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ หมายถึง คุณภาพของนักเรียน      
ที่เกิดจากการเรียนรู้สะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  โดยพิจารณาจากระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้               
สะเต็มศึกษาและรางวัลที่นักเรียนได้ด้านสะเต็มศึกษา 

4.ด้ำนควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง  ความคิดเห็น
ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ ประกอบด้วย ความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร                  
งานสะเต็มศึกษา  ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู และความพึงพอใจต่อ
คุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

5.คณะกรรมกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ หมายถึง คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
ปีการศึกษา ตามค าสั่งโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
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 6.ครูปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนสะเต็มศึกษำ หมายถึง ครูที่จัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์  
 7.คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
ปีการศึกษา 2559 ตามประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เรื่อง แต่ งตั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2559  
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บทที่ 2 
 

หลักกำร แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ 
 

     หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษาที่ได้น ามาสังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและน ามาก าหนดเป็น
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย  ประกอบด้วยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     1.ทฤษฎี หลักการและแนวคิดที่เก่ียวกับการบริหาร 
    1.1 การบริหารการศึกษา  
    1.1.1 ความหมายการบริหาร  
    1.1.2 การบริหารการศึกษา 
    1.1.3 แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษา 
    1.1.4 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารการศึกษา 
    1.1.5 แนวคิดเก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  

     2.สะเต็มศึกษา 
      2.1 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
   2.2 นโยบายด้านสะเต็มศึกษา 
   2.3 จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา  

   2.4 แนวการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
   2.5 การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

  3.วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
   3.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   3.2 จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

    4.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.ทฤษฎี หลักกำรและแนวคิดที่เกี่ยวกับกำรบริหำร 

  1.1 กำรบริหำรกำรศึกษำ 

  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 

    1.1.1 ความหมายของการบริหาร 

  ความหมายของการบริหาร  ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 
  ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2546 : 17) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การแก้ปัญหาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และนักบริหารคือนักแก้ปัญหาขององค์การ องค์การแต่ละองค์การต่างก็
มีปัญหาทั้งในด้านงาน ด้านงบประมาณ ด้านเวลา และด้านคน ซึ่งรวมถึงปัญหาทางสุขภาพ                   
ร่างกายและจิตใจด้วย องค์การจึงมีเรื่องเก่ียวข้องกับการบริหารงาน บริหารคน บริหารเงินบริหารเวลา 
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บริหารร่างกายและบริหารจิตใจเป็นประจ า ถ้านักบริหารบุคคลใดสามารถบริหารสิ่งเหล่านี้ได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ก็นับได้ว่าบุคคลนั้นเป็นนักบริหารที่มีความสามารถ
อย่างแท้จริง 

  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 20) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึงการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนในการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและก าหนดเวลาในการท างาน 
ได้แก่ ความสามารถวางแผนและการจัดตารางการท างานเพ่ือให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุผล                 
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดล าดับความส าคัญของงาน และมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่บุคคล            
ที่เก่ียวข้อง และก าหนด จัดหา และจัดระบบทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้สามารถท างานได้ส าเร็จ 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 50) ได้ให้ความหมายของ การบริหารหมายถึง 
กระบวนการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและ             
กลุ่ม โดยผู้บริหารเป็นผู้ต้องรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้ง               
การบริหารยังถือเป็นศาสตร์ที่มีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้และเป็นทั้งศิลป์ที่มีลักษณะเกี่ยว กับ               
การปฏิบัติ 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหาร                 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของบุคคลและกลุ่มบุคคลโดยใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์  
เพ่ือให้บรรลุวัตถุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้   

 
   1.1.2 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 

   นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542 : 74) การบริหารการศึกษา ผู้บริหารย่อมมีฐานะของ
การบริหาร นั่นคือ มีอ านาจหน้าที่ (Authority) หมายถึง สิทธิหน้าที่ซึ่งก าหนดไว้กับต าแหน่ง                  
เพ่ือให้ผู้ด ารงต าแหน่งใช้ส าหรับตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่การงานต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้                         
ส่วนความรับผิดชอบ(Responsibility) เป็นความผูกพันที่ผู้บริหารยึดถือไว้ในการที่จะปฏิบัติงาน               
ตามอ านาจหน้าที่ให้เป็นผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้บริหารย่อมต้องมีภารกิจหรือบทบาท
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ(Function of Administrator) หรือจะต้องมีกระบวนการบริหารที่จะต้องยึดถือ
เป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารการศึกษากระบวนการบริหารจะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ดังนี้ 

   1.ช่วยให้การบริหารงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะมองเห็นความส าคัญของงาน 
ปัญหาของความซ้ าซ้อนและสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 

   2.ช่วยให้ผู้บริหารสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ปรับปรุงการท างานให้ทันกับ           
การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคม 

   3.ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายเติบโตและก้าวหน้า มองเห็นปัญหาท าให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   4.ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการท างาน การจัดหน่วยงาน บริหารงาน ได้งานเหมาะสม
กับบุคคล เพ่ือให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
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   5.ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การท างาน                
อย่างมีอิสระและมีความคิดริเริ่ม 

   6.ช่วยในการจัดหมวดหมู่ของงานให้เป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว  เช่น             
ให้มีการประเมินผลและการติดตามผลจากการปฏิบัติงาน 

  สถิต กองค า (2542 : 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา                
เพ่ือพัฒนาสมาชิก ของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่และเหมาะสมกับ                  
ความแตกต่างระหว่าง เอกัตบุคคล เพ่ือให้เขาเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

  รุ่ง แก้วแดง (2544 : 44) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่าการบริหาร
การศึกษา คือ การจัดการเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมากที่สุด 

  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2547 : 36) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ 3 ลักษณะ 
โดยสรุปความหมายไว้ดังนี้   

   1.การบริหารการศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกันของกลุ่มคนในการให้บริการทาง
การศึกษาแก่นักเรียน โดยท าให้เกิดความร่วมมือกันทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป  
     2.การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองค์การ การสั่งการ และการอ านวยการตาม
นโยบาย ของรัฐ 

   3.การบริหารการศึกษา หมายถึง การน า การควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ     
ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไปเพ่ือพัฒนาสมาชิก
ของสังคมในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้บุคคลมีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความต้องการของสังคม  โดยการใช้
กระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลายทั้งโนระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 : 51) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิดความสามารถ 
และความเป็นคนดี และยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของ
ครู ใหญ่ร่ วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบ ดีร่ วมกับอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย  รั ฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ  ร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และ                 
กลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น   

  แฮริส (Harris,1990 : 141) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการในการสร้าง               
บูรณาการแห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้                    
อย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยให้มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่เพียงแต่              
มุ่งพัฒนาอนุชนของชาติเท่านั้นแต่ยังมุ่งให้การพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียนอีกด้วย 

  กู๊ด (Good, 1973: 14) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษาเป็นการวินิจฉัยสั่งการ 
การควบคุม และการจัดการ ในเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียน              
โดยมุ่งให้บรรลุผลตามจุดหมาย ของการศึกษาที่ได้ตั้งไว้ ภาระหน้าที่ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับครู 
นักเรียนบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการเรียนการสอน กิจกรรม หลักสูตร วิธีการสอน                       
วัสดุอุปกรณ์ 
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  สรุปการบริหารการศึกษา เป็นการร่วมมือของคณะบุคคลในการบริหารงานของโรงเรียน
โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการจัดการศึกษา มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนด  
 
   1.1.3 แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษา 
 

 มีนักวิชาการศึกษาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
   รังสรรค์ มณีเล็ก (2547 : 314-315) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารการศึกษาและได้สรุป               
เป็นประเด็น ดังนี้ 

  1. การกระจายอ านาจเป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชนส าหรับประเทศ
ไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง และเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 

  2. การบริหารตนเอง สถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้การบริหาร
เป็นองค์คณะบุคคล 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและ
แผนร่วมตัดสินไจ รวมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมท า 

  4. ภาวะผู้น าแบบเกื้อกูล เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุน และอ านวยความสะดวก 
  5. การพัฒนาทั้งระบบปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรโดยการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบรามทั้งได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง 
  6. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้สถานศึกษาตองพรอมให้มีการตรวจสอบ                       

เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 เซ็ง (Cheng ,1966 อ้างถึงใน คะนอง สวัสดิรักษ์. 2547 : 56-57) ได้ให้หลักการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน หรือใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย 
  1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่ ง เป็นการกระจายอ านาจ                    

การจัดการศึกษามาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่า
โรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก 

  2. ห ลั ก ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participation or Collaboration or Involvement)                
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนร่วมได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและ              
ร่วมจัดการศึกษาทั้งครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคล              
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

  3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การจัดการศึกษาจะท ากันหลากหลาย บางแห่งก็ให้วัดหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นด าเนินการ 
ต่อมามีการรวมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือไห้เกิดเอาภาพและมาตรฐาน                  
ทางการศึกษาแต่เมื่อประชาชนเพ่ิมมากขึ้นความเจริญต่างๆ รุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษา                
โดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัด  เกิดความล่าช้าไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน                
อย่างแท้จริงจึงต้องมีการคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้ง 
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4. หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะก าหนดให้ 
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริงส าหรับ             
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลาย
วิธีการที่ส่วนกลางท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยไห้โรงเรียนมีระบบการ
บริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และรับผิดชอบในการด าเนินงานซึ่งอาจด าเนินการ    
ได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่าง แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผลที่ได้น่าจะ              
มีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่าง ก าหนดมาจากส่วนกลางไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

  5. หลักการตรวจสอบและถ่วงคล (Cheek and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด 
นโยบายและควบคุมมาตรฐานมีองค์กรอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นตามนโยบายของชาติ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 8-10) ได้ก าหนดหลักการบริหารการศึกษาท่ีส าคัญ ไว้ดังนี้ 
    1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อันได้แก่ ความเป็น
เอกภาพในการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
เหมือนกัน โดยส่วนกลางก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล              
การจัดการศึกษา 
    2. มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่นก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล
และการบริหารทั่ ว ไปโดยคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา                      
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 

   3. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการเปิดโอกาส                      
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการระดมทรัพยากรต่าง ๆ 
จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแกไชปัญหาหรือ
หาแนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ และอ่ืน ๆ 
เป็นตัน 

 เอกชัย บุตรแสนคม(2559 :72-73) หลักในการบริหารของรูปแบบการบริหารโรงเรียน                   
ที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 

  1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะด าเนินการอย่างไร                 
ให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาการวางแผนเป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน              
การก าหนดกลยุทธ์และวางแนวทางด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายนั้น กิจกรรมการวางแผน
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์                 
การก าหนดนโยบาย มาตรการและกลยุทธ์การด าเนินงานรวมทั้งการก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ใน              
การด าเนินงาน ตลอดจนต้องใช้ความสามารถในการบริหารกระบวนการท างานอย่างมี ประสิทธิภาพ 
ในขณะที่วางแผนงานผู้บริหารต้องค านึงถึงวิธีการวัดผลงานหรือประสิทธิผลของแผน โดยการก าหนด
ดัชนีวัดความส าเร็จของงาน (Performance Indicators) ตลอดจนวิธีการ กระบวนการหรือเครื่องมือ
วัดผลงาน (Performance Measurement) 
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  2.การจัดองค์การ (Organizing)หมายถึง กระบวนการจัดทรัพยากรต่างๆ และ                  
การจัดระบบการด าเนินงานภายในโรงเรียนหรือฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งต้องตระหนักถึงวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเป็นหลัก ทั้งนี้เพ่ือจะได้จัดแบ่งหน่วยงาน
หรือฝ่ายต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน กิจกรรมการ                     
จัดองค์การประกอบด้วย การจัดท าแผนภูมิปฏิบัติงาน การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานฝ่ายต่าง ๆ                 
การจัดท ามาตรฐานและรายละเอียดการปฏิบัติงานการจัดระบบการบังคับบัญชาและการประสานงาน 
การก าหนดภารกิจของงานฝ่ายต่าง ๆ การจัดระบบทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในฝ่าย ในโรงเรียนและ
ระบบข้อมูลการปฏิบัติการ (Operation information System) เพ่ือน าไปใช้ไนการตัดสินใจ 

  3.การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การคัดเลือกบรรจุคนลงในต าแหน่งต่าง ๆ 
การฝึกอบรม สอนแนะ ช่วยเหลือให้ได้พัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับงาน กับความสามารถ 
รวมถึงการสร้างคนในองค์การของตนให้มี ทัศนคติ (Attitude) ที่ดีต่อสถานศึกษา โดยการสร้างกลไก
ในการหล่อหลอมความคิดและพฤติกรมของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ให้เป็นไปในทาง                      
ที่สถานศึกษาคาดหวัง 

  4.การสั่งการ (Directing) หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางของ              
การบริหารสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนและให้ครู บุคลากรภายในโรงเรียนรับรู้และเข้าใจถึงทิศทางของ
การบริหาร มีการกระจายข้อมูลบทบาทหน้าที่ และอ านาจการตัดสินใจ ลงไปสู่หัวหน้าฝ่ายและ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ อย่างชัดเจนตามระดับ ตามความเหมาะสม 

  5.การควบคุม (Controlling) หมายถึง การก ากับ ประสานงาน (Coordinating) 
ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษาซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร กิจกรรมน าประกอบด้วย               
การจูงใจ การตัดสินใจ สั่งการ การสื่อสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งบุคลากรให้การด าเนินงาน                 
สอดประสานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายและแผนของโรงเรียน นอกจากนี้จะต้องท าหน้าที่
ประสานกับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ได้แก่ หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน 
ภาครัฐ ผู้ปกครอง หน่วยงานทางด้านการจัดการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ กิจกรรมการควบคุม
ประกอบด้วย การตรวจสอบติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และ              
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน รวมทั้งการให้คุณให้โทษตามความจ าเป็น 

 แดเนียล (Diane,1990 อ้างถึงใน พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร.2554 : 94) ได้เสนอหลัก 10 
ประการส าหรับการบริหารงานในองค์กรเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ 

  1. การบอกให้ทราบถึงความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 
  2. การให้อ านาจ บทบาทเท่ากับความรับผิดชอบแต่ละบุคคลคืออะไร 
  3. การก าหนดมาตรฐานการท างาน 
  4. การสนับสนุน พัฒนา ฝึกอบรมตามที่ต้องการ 
  5. การให้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศ 
  6. การสะท้อนผลงานให้ทราบ 
  7. การยอมรับในผลงานและความส าเร็จ 
  B. การให้ความเชื่อใจ 
  9. การยอมรับข้อผิดที่เกิดข้ึน 
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   10. การให้เกียรติและนับถือ 
 ลูเธอร์ และ เออร์วิค  (Luther and Urwick ,1937 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 

2554 : 55-56) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา              
ที่เรียกว่า POSDCORB 7 ประการ ดังนี้ 

  1. Planning (P) หมายถึงการวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง
ที่จะปฏิบัติตามล าดับ วางแผนการปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัตินั้น ๆ ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

  2. Organizing (O) หมายถึงการจัดรูปโครงการหรือเค้าโครงของการบริหารก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานไห้ชัดเจนพร้อมดัวยก าหนด
ลักษณะและวิธีการติดต่อกัน 

  3. Staffกg (S) หมายถึงการบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ทุกประเภท
ของหน่วยงานตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างานการบรรจุแต่งตั้งการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลที่จะ
บรรจุแต่งตั้งไว้แล้วการบ ารุงขวัญการเลื่อนชั้น ตลอดจนการพ้นจากงานและบ ารุงรักษาสภาพ                  
การท างานที่ดีมปีระสิทธิภาพไห้คงอยู่ตลอดไป 

  4. Directing (D) หมายถึงการวินิจฉัยสั่งการหลังจากได้วิเคราะห์และพิจารณาวางแผน
งานโดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามดูแลไห้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ ในฐานะผู้บริหาร                  
เป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน 

  5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ์หน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การหรือส านักงานใหญ่เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ                     
ไม่มีการซ้ าช้อนหรือขัดแย้งกัน 

  6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือไปยังหน่วยงาน              
ที่เก่ียวข้องทั้งเบื้องบนและเบื้องล่างการเสนอรายงานท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของงาน
ทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 

  7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดท างบประมาณการเงินการวางแผนหรือโครงการใน
การใช้จ่ายเงินการบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม 

 เฮนลี่  (Henri ,1980 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554 : 52-54) ได้น าเสนอ
หลักการบริหารงาน 14 ประการ (Fayol's Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
คือ 

  1. การจัดแบ่งงาน (Division of Work) หลักการก็คือการท าให้คนจ านวนมากที่ต้องมา
ท างานร่วมกัน ได้มีการจัดแบ่งหน้าที่ตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแต่ละคน                
เพ่ือไห้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  2.การมีอ านาจหน้าที่ (Authority) ผู้จัดการต้องสามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกับ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้ค าสั่งที่ออกไปนั้นมีความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่
กันไป เมื่อโดที่มีการใช้อ านาจหน้าที่ เมื่อนั้นความรับผิดชอบก็จะต้องติดตามไปด้วย 

  3.ความมีวินัย (Discipline) ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือพนักงานต้องเชื่อฟังและเคารพ
กฎเกณฑ์ขององค์การ การที่คนจะมีวินัยที่ดีนั้นเกิดจากความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีความเข้าใจ               
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ที่ชัดเจนระหว่างฝ้ายจัดการและคนท างาน ทั้งนี้ เมื่อมีการท าผิดกฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลท า
ให้ได้รับโทษ 

  4.เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจ้างทุกคน               
จะได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดี่ยว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเป็นทอด ๆไป แต่ละคน
จะรู้ว่าใครคือเจ้านายของตน 

  5.เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององค์การ                
จะมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหน้าเดียว 

  6.ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน  (Subordination of 
Individual Interests to the General Interests) คนที่เข้ามาท างานในองค์การนั้นจะต้องยอมรับ
ว่า ผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 

  7.มีระบบค่าตอบแทนที่ ยุติ ธรรม (Remuneration)  คนท างานแม้จะต้องเห็น
ผลประโยชน์ขององค์การเหนือผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าที่จัดระบบ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและเป็นไปอย่างยุติธรรม 

  8.ระบบการรวมศูนย์ (Centralization) การรวมศูนย์ในที่นี้หมายถึงระดับของการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีส่วนในการตัดสินใจอย่างไร การจะกระจายอ านาจ หรือรวมอ านาจเพียงไดนั้น 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะลม ประเด็นจะอยู่ที่ ว่าท าอย่างไรจึงจะรวมศูนย์ได้ในแต่ละกรณีแนวคิดนี้
มองเห็นความจ าเป็นขององค์การที่ต้องมีศูนย์รวมอ านาจ 

  9.สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึงสายบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู่ระดับ
ต่ าสุด สายการสื่อสารติดต่อก็จะเป็นไปตามนี้  คือจะเป็นไปตามระดับขั้น อย่างไรก็ตาม                        
ถ้าสายการบังคับบัญชาก่อให้เกิดการเสียเวลาล่าช้า ก็ ให้มีการข้ามขั้นตอนได้ และทั้งนี้ต้องเป็น
ข้อตกลงระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

  10.ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายความถึง คนก็ดี หรือวัสดุอุปกรณ์ทั้งหลาย              
ก็ดีจะอยู่ในที่อันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบนี้ในส่วนหนึ่งหมายความว่า    
ถ้าเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น คนป่วย ลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได้ เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้
งานกัน 

  11.ความเท่าเทียมกัน (Equity) ในที่นี้  ตู้ เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีเมตตา และยุติธรรม การใช้อ านาจของผู้บริหารจะเป็นไปด้วยหลักการ                 
มิใช่จะท าอะไรได้ตามใจ 

  12.ความมั่นคง และสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel) 
ทั้งนี้โดยมองว่า การที่มีคนเปลี่ยนงานบ่อยๆนั้นจะท าไห้งานไม่มีประสิทธิภาพฝ้ายบริหารควรวางแผน
งานให้สามารถมีการทดแทนก าลังคนกันได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างลง 

  13.การริเริ่มสร้างสรรค์ ( Initiative) ผู้ ไต้บังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ที่จะท างานออกมาได้ไนระดับที่สูง 

  14.วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน   
มีความราบรื่น และความเป็นปึกแผ่นใน 
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 สรุปได้ว่า หลักการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย การน าองค์ของผู้บริหาร โดยใช้การ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดทรัพยากร การจัดงบประมาณการสั่งการ การประสานงาน                    
การติดต่อสื่อสาร การสร้างการมีส่วนร่วม การนิเทศ ก ากับ ติดตาม การควบคุม การสร้างขวัญก าลังใจ
การประเมนิผล การบริหารบุคคล การจัดการวัดและประเมินผล  และการรายงานผล 
 
  1.1.4 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร 
 

  กระบวนการทางการบริหารเป็นแนวทางที่ผู้บริหารน ามาใช้ในการปฏิบัติภารกิจให้                       
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน                
ได้ท าการศึกษาและให้แนวทางของเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานไว้ดังนี้ 

รัสเซลล์ที เกรก (Russell T.Gregg ,1967 อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม.2545 : 23) สรุปว่า 
กระบวนการบริหารมี 7 ขั้นตอน คือ 
    1. Decision Makiกg คือ การตัดสินใจ เพ่ือด าเนินการ 
    2. Planning คือ การวางแผนปฏิบัติการตามแนวทางเลือกท่ีตัดสินใจเลือกแล้ว 
    3. Organizing คือ การจัดองค์การ 
    4. Communication การติดต่อสื่อสาร 
    5. Influencing คือ การจูงใจให้ทุกคนในองค์การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
    6. Coordinating คือ การประสานงาน 
    7. Evaluating คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

ร็อบบินส์ (Robbins ,2005 :5-6) ได้จ าแนกกระบวนการบริหารโรงเรียนที่เกิดประสิทธิผล 
ดังนี้ 

  1.การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์               
สู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย และการก าหนดกิจกรรมเพ่ือน าแผนไปปฏิบัติ 

  2.การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดงานที่ต้องปฏิบัติ และการจัดกลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ ล าดับชั้นการรายงาน และอ านาจการตัดสินไจ 

  3.การชี้แนะ (Leading) เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการกระตันให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรม
การปฏิบัติงานที่จ าเป็น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งรวมถึงการสื่อสาร การสั่งการและ              
การจูงใจ 

  4.การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการติดตามการด าเนินงานขององค์การ               
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไห้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานขององค์การที่คาดหวัง 

กระบวนการการบริหารตามทฤษฎีของ ลูเธอร์ และ เออร์วิค (Gulick and Urwick ,2008
อ้างถึงใน กนกวรรณ อินทร์น้อย.2553: 21-25) POSDCORB เป็นอักษรย่อของกระบวนการ                 
การบริหารซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารของ Guick และ Urwick ที่ได้เสนอไว้ไนบทความชื่อ"Notes on 
the Theory of Organization" ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1937 ซึ่งเป็นการสรุปหน้าที่ของผู้บริหารที่ถือเป็น
อมตะ ใช้ได้จนถึงทุกวันนี้ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

P- Planning การวางแผน 
O- Organizing การจัดองค์การ  
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S- Staffing การจัดคนเข้าท างาน  
D- Directing การอ านวยการ/การสั่งการ 
CO- Coordinating การประสานงาน  
R- Reporting การรายงาน 
B- Budgeting การบริหารและควบคุมงบประมาณ 

เจสซี  บี  เซี ยร์  ( Jesse B. Sears, 1950 อ้ างถึ ง ใน  จันทรานี  สงวนนาม , 2545: 23)                           
ให้ความเห็นว่า การบริหารจะต้องด าเนินการไปตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 

  1. Planning คือ การก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้า 
  2. Organizing คือ การจัดองค์การ และการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
  3. Directing คือ การอ านวยการ สั่งการ และการมอบหมายงาน 
  4. Coordinating คือ การประสานงานเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและ

ต าแหน่งต่าง ๆ ใน หน่วยงาน 
  5. Controlling คือ การควบคุมงาน เป็นการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร 
การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม การตัดสินใจ การสื่อสาร การจูงใจ การสร้างขวัญก าลังใจ 
การวัดและประเมินผล และการรายงาน 

 
   1.1.5 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
 

 นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวคุณลักษณะและองค์ประกอบที่แสดงถึง
ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

 สุพัตรา สุภาพ(2546) ได้สรุปเเนวคิด ความส าเร็จในการบริหารองค์การ เป็นการ                      
ใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน อธิบาย
วิธีการท างาน การมอบอ านาจหน้าที่ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถท างาน
ได้ส าเร็จ เละทุกคนใฝ่คว้าหาความส าเร็จโดยยึดหลัก S-U-C-C-E-S-S กล่าวคือ  

  1. S (select your goa1) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จที่เราต้องการ  
  2. U (unlook your negative thinking) หมายถึง การหันมามองตนเอง อย่ามอง                  

สิ่งอื่นแง่ร้าย หาข้อบกพร่องเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  
  3. C (commit yourself ) หมายถึง การทุ่มเท ความส าเร็จต้องท าอย่างขยันขันแข็ง 

ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์จากคนอ่ืน  
  4. C (Chart your course) หมายถึง การวางเเผน ถ้าต้องการความส าเร็จ ต้องมี                

การก าหนดเเผน วางโครงงานล่วงหน้า  
  5. E (expect problems a difficulties) หมายถึง การยอมรับปัญหาและอุปสรรค 

ความส าเร็จด้องใช้เวลา  
  6. S (Sacrifice yourself) หมายถึง การรู้จัก  ตนเอง อุทิศตัว อุทิศเวลาเพ่ืองาน                     

แบบสร้างสรรค์ ขยันมีมานะ ความส าเร็จย่อมอยู่ใกล้ตัว 
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   เอกชัย บุตรแสนคม (2559 :93) ปัจจัยในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม              
ประจ าต าบลที่มีประสิทธิผล  ดังต่อไปนี้ 

  1. คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาและ                   
ทักษะกระบวนการท างานผ่านเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

  2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูมีความรู้ความเข้ า ใจ                       
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

  3. ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการสูง 
  4. การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการสร้าง

ระบบเครือข่ายการเรียนรู้ 
  5. บรรยากาศและสภาพแวดล้อมโรงเรียน หมายถึง ความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

ปลอดภัย ทั้งสภาพอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 สมิธและ เพอกี้(Smith และ Purkey,1983 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม.2559 :78)                   

ไดก้ล่าวถึงการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบไปด้วย 13 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 
  2. มีหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายและได้รับการวางแผนไว้อย่างดี 
  3. มีเป้าหมายของโรงเรียนที่ซัดเจนและมีความคาดหวังสูง 
  4. มีการท างานตรงตามเวลา 
  5. ส านึกถึงความส าคัญของการบรรลุผลส าเร็จด้านวิชาการ 
  6. มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  7. มีส านึกความเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
  8. มีการพัฒนาบุคลากร 
  9. ส่งเสริมสวัสดิการและความม่ันคงกับบุคลากร 
  10. มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
  11. มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 
  12. ปกครองเขามามีส่วนร่วม 
  13. การได้รับการสนับสนุนโดยตรง 

   ออสตินและเรย์โนลด์  (Austin and Reynolds ,1990) ได้ศึกษาวิจัยและรายงานว่า               
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะต้องมีองค์ประกอบที่แสดงถึงความส าเร็จ 12 ด้าน ดังนี้ 

  1. การจัดการอาคารสถานที่ในการเรียนที่เหมาะสม 
  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  3. ความร่วมมือของบุคลากร 
  4. การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  5. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  6. การก าหนดเวลาเรียนอย่างสมดุล 
  7. ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  8. การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองนักเรียน 
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  9. การวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
  10. การสร้างความตระหนัก 
  11. การมีเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกัน ที่ชัดเจน 
  12. การมีระเบียบวินัย 
 ครสิพีลส์ และแอนน (Chrispeels and Ann, 1990) ท าการศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียน 

ซึ่งศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 8 แห่ง ในปี 1990 โดยท าการวิเคราะห์ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้ 1) วัฒนธรรมการ
ท างานและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 2) หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดโครงสร้าง
ขององค์กร4) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ใช้เวลาในการศึกษา 5 ปี ท าการรวบรวมโดยใช้การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามผลการทดลองและแบบบันทึกจากการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลมีดังนี้ 

  1. การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกันมีความจ าเป็น
ส าหรับการเพิ่มสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน 

  2. การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า 
  3. ต้องมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ดี 
 แซมมอนส์  และคณะ (Sammons and other, 1995:8) ได้ศึ กษาวิ จั ยและพัฒนา

องค์ประกอบที่ส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิ์ผลของโรงเรียน พบว่ามี 11 ปัจจัย คือ 
  1. ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
  2. การมีวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกัน 
  3. การมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และเอ้ือต่อการเรียน 
  4. การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
  5. มีแผนการเรียนการสอนที่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. ก าหนดความคาดหวังต่อโรงเรียนและนักเรียนในระดับสูง 
  7. มีการพัฒนาและเสริมแรงครูอย่างต่อเนื่อง 
  8. มีการประเมินผลและติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
  9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ 
  10. มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 
  11. เป็นองค์กรแห่งการเรียน 
 ฮอล์ท และ ไฮท์ (Holt and Hinds ,1994 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม.2559:80)                    

ได้จ าแนกองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผลออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ โดยแต่ละ
กลุ่มมีองค์ประกอบย่อยออกไปอีกดังนี้ 

  1. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ประกอบด้วยการมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 
การมีค่านิยมและความเชื่อร่วม และการมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

  2. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การมีส่วนเกี่ยวข้องและ              
ความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจ พฤติกรรม   
ในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและผู้ปกครอง 
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  3. องค์ประกอบด้านการเรียน ประกอบด้วย หลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร 
ความคาดหวังในความส าเร็จสูง และการติดตามความก้าวหนาของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 สจ๊วต โคเซ่ และ รอสบิน (Stuart -Kotze and  Robin, 1999) ได้ท าการวิจัยเเละศึกษา                
พฤดิกรรมของบุคคลในองค์การ สรุปผลเป็นทฤษฎีความส าเร็จทางการบริหาร ไว้ในหนังสื่อ Success 
Guide to Managerial Achievement มีปัจจัยที่ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารองค์การ 
ได้เเก ่

  1.ความต้องการบรรลุความส าเร็จในการบริหาร สามารถรวบรวมพลังและความสนใจ
ไปสู่ทิศทางที่ถูกต้องได้ และจ าเป็นต้องอ้างเหตุผลสู่ความส าเร็จไปยังปัจจัยพ้ืนฐาน 3 ประการ คือ   
(1) จ าเป็นต้องใช้พลังเเละความเพียรพยายามในการท างานตลอดเเรงจูงใจเเละความต้องการที่จะ
ท างานเป็นรากฐานอย่างดีต่อความส าเร็จ (2) จะต้องจัดล าดับความส าคัญของงาน ตัดสินใจว่างานใด
ส าคัญหรือไม่ส าคัญ ทุ่มเทท างานส าคัญก่อน และขจัดงานที่ไม่จ าเป็นและส าคัญออกไป (3)แนวทาง              
ที่จะปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญต้องได้รับความร่วมมือไม่มีใครท างาน ได้ส าเร็จเพียงคนเดี่ยว 

  2.ภารกิจของผู้บริหารต้องท างานให้บรรลุสูงสุดตามเป้าหมาย ความรับผิดชอบ                  
ในเรื่องที่ส าคัญจริงๆ ใช้ทรัพยากรอย่างจ ากัด เเต่มีผลดีมีประโยชน์และมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร                
ก็จะประสบความส าเร็จ 

   3.การท างานอย่างชาญฉลาด (Smart) มีความรู้ความสามารถ กลยุทธ์ เทคนิค ทักษะ
การปฏิบัติงานเเละมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Grodon , 2001)
ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล หรือโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานที่
ปรับปรุงแล้วว่ามี 12 ประการ คือ 

  1. ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซึ่งรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 
  2. ตระหนักถึงสภาพเเวดล้อมเเละวัฒนธรรมของโรงเรียน 
  3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
  4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเเละปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
  5. ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัด

กิจกรรม ด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
  6. เน้นที่การเรียนการสอน 
  7. มีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
  8. มีแผนการสอนที่ดี  
  9, ครูมีความร่วมมือกัน 
  10. มีการศึกบาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
  11. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
  12. ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
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   เลอซอท (Lezotte , 2001 : 3-7) ได้ศึกษาตัวแปรที่สัมพันธ์กับโรงเรียนที่มีประสิทธิ์ผล 
ประกอบด้วย 

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  2. พันธกิจที่ชัดเจนและมุ่งเน้น 
  3. สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
  4. บรรยากาศที่มีความคาดหวังสูงต่อผู้เรียน 
  5. ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  6. มีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียนในเชิงบวก 
  7. สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

   แซมมอนส์ , ฮิลแมนและมอร์ติมอร์ (Sammonds, Hillman and. Mortimore , 1995         
อ้างถึงใน State of Victoria : Department of Education and Training (2002:1-25)ได้ศึกษา
พัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนประสิทธิผลจากแนวคิด ของ Sammons,Hillman และ Mortimore 
(1995) ซึ่งพบว่า มีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น าที่เป็นมืออาชีพ 
  2. การมีความคาดหวังต่อนักเรียนในระดับสูง 
  3. การเน้นที่การเรียนการสอน 
  4. การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 
  5. ความน่าเชื่อถือ 
  6. ความรับผิดชอบ 
  7. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  8. สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร 
 ออ ร์ น ส ติ น  แ ล ะ เ ล อ ไ ว น์  (  Ornstein and Levine, 2003 cited in Lunenburg 

and Ornstein, 2004 : 409 - 410 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม 2554 :83) เสนอเกณฑ์ที่สามารถ
ใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 

  1. ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
  2. พันธกิจของโรงเรียนที่ซัดเจน 
  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  4. บรรยากาศที่มีความคาดหวังสูง 
  5. การให้เวลามากในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 
  6. มีการติดตามการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ าเสมอ 
  7. การมีความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนในทางบวก 
อ อ ร์ น ส ติ น  แ ล ะ เ ล อ ไ ว น์  (  Ornstein and Levine, 2003 cited in Lunenburg 

and Ornstein, 2004 : 409 - 410 อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม 2554 :83) ได้สรุปถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้ 

  1. มุ่งสัมฤทธิ์ผล (achievement) 
   2. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ (educational leadership) 
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   3. มีความเห็นสอดคล้องและกลมเกลียว (consensus and cohesion) 
   4. หลักสูตรมีคุณภาพ เละให้ โอกาสในการเรียนรู้ (curriculum quality/opportunity 
to learn) 
   5. บรรยากาศของโรงเรียน (school climate) 
   6. บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom climate) 
   7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (parental involvement) 
   8. ศักยภาพในการประเมิน (evaluative potential)  
   9. การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภา (effective learning time) 
   10. มีรูปแบบการเรียนการ สอน (structured instruction) 
   11.มีการเรียนรู้แบบอิสระ (independent learning) 
   12.มีการปรับการเรียนการสอน (adaptive instruction) 
   13.มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (adaptive instruction) 

คา โฮ มอค (Ka-ho Mok ,2003 อ้างถึงใน สมคิด บุญยะโพธิ์.2555 :51)ได้ศึกษาเรื่อง 
"Decentralization and marketization of education in Singapore: A case study of                     
the school excellence model" โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือตรวจสอบและศึกษาปรัชญาและ
หลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ เนื่องจากรัฐบาลสิงคโปร์                  
เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  โดยการน าเสนอนโยบาย                    
การกระจายอ านาจ เพราะหวังว่าสถานศึกษาในแต่ละโรงมีความสามารถและยืดหยุ่นที่จะพัฒนา               
จุดแข็งของตนเองและเหมาะกับสภาพของแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างดี แนวทางหนึ่งที่รัฐบาล                   
จะช่วยสนับสนุนให้การศึกษามีคุณภาพคือการน าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา 
(School Excellence Model: SEM) เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมิน
ตนเอง SEM ประกอบด้วยสองกลุ่มใหญ่ด้วยกัน ถือ กลุ่มสนับสนุน และกลุ่มผลลัพธ์โดยที่               
กลุ่มสนับสนุนเป็นกลุ่มที่ให้ความสนใจว่าผลลัพธ์จะเกิดขึ้นได้อย่างไร ในขณะที่กลุ่มผลลัพธ์เป็นผลที่
สถานศึกมาได้รับ กลุ่มสนับสนุนมุ่งว่าผู้น าของสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าอย่างไรในการก าหนดคุณค่า
และการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมไปถึงการก าหนดแผนกลยุทธ์ของแต่ละสถานศึกษาโดยการตรวจสอบทิศทางที่ชัดเจนที่มุ่งเน้น                
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือจะสนับสนุนทิศทางนั้นการน าแผนไปปฏิบัติและ               
การติดตามผลการค าเนินงานเป็นระยะ นอกจากนี้ทีมงานจะต้องถูกตรวจสอบโดยการบริหารบุคลากร 
เป็นการทบทวนว่าสถานศึกษามีวิธีการพัฒนาและใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในการผลักดันให้บุคลากร
ท างานอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือความเป็นเลิศของสถานศึกษาการที่สถานศึกษาใช้ทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสนับสนุนแผนกลยุทธ์และ              
การปฏิบัติตามกระบวนการต่างๆ เพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา กระบวนการมุ่งเน้น
นักเรียน ผลลัพธ์การปฏิบัติงานและการบริหารเป็นพ้ืนที่อีกกลุ่มหนึ่งในการตรวจสอบว่าการออกแบบ
ของสถานศึกษา การปฏิบัติ การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการหลั กในภาพรวมของ                
การจัดการศึกษาและการท างานส่งผลต่อการขยายความเป็นอยู่ที่ดี ให้กับนักเรียน รวมทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังรวมไปถึงผลลัพธ์ทางด้านบุคลากร                 
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ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ในการอบรมเละพัฒนา ขวัญและก าลังใจของบุคลากร ผลลัพธ์ทางค้นหุ้นส่วน
และสังคม เช่น ผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาตรงกับความต้องการของหุ้นส่วนและสังคมส่วนใหญ่ 
สุดท้ายคือผลการปฏิบัติงานหลักของสถานศึกษาจะถูกตรวจสอบโดยการทบทวนว่าการพัฒนา               
โดยภาพรวมของนักเรียนเป็นอย่างไรเกี่ยวกับผลผลิตทางการศึกษา 

แ ผ น ง า น คุ ณ ภ า พ แ ห่ ง ช า ติ ม อ ล ด อ ล์ ม  แ บ ล ต ริ จ  ( Baldrige National Quality 
Program.2011-2012 : 4-88) เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งซึ่งวิชาชีพทางการศึกษาได้น ามาใช้เป็นแนว
ทางการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ โตยใช้เป็นองค์ประกอบในระบบเชื่อมโยง
ทางการศึกษาที่เน้นการปรับปรุงการด านินงานเพ่ือความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องในการตรวจสอบ
คุณภาพทางการศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร จ าเป็นต้องก าหนตองค์ประกอบและ                     
เกณฑ์การตรวจสอบ เพ่ือติตตามและปรับปรุงการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดขึ้น   ทั้งนี้แผนงาน
คุณภาพแห่งชาติมอลดอล์ม แบลดริจ (Baldrige National Quality Program) ได้รายงานว่า                
ปัจจุบันแผนงานคุณภาพแห่งชาติแบลตริจ ได้พัฒนาปรับปรุงเกณฑ์การตรวจสอบคุณภาพทางการ
ศึกษาส าหรับปี ค.ศ. 2011-2012 โดยมีองค์ประกอบ 7 ต้าน คือ  

1) ต้านภาวะผู้น า (Leadership)  
2) ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning)  
3) ด้านการเน้นผู้รับบริการ (Customer Focus) 
4) ด้านการวัด การวิ เคราะห์และการจัดการความรู้  (Measurement, Analysis and 

Knowledge Management)  
5) ต้านการเน้นผู้ร่วมงาน (Workforce Focus)  
6) ต้านการเน้นกระบวนการ(Operation focus)  
7) ต้านผลลัพธ์ (Result)  
คอล เ ว ล  แล ะสปิ ง คส์  (Caldwell & Spinks, 1990 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง เ กณฑ์ ป ร ะ เ มิ น                          

ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้านจ านวน 43 รายการ ซึ่งเขาถือว่าเป็นเกณฑ์
แบบอุดมคติ (deal type) คือแม้แต่สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสูงอาจจะมีไม่ครบทุกรายการ                     
แต่ก็มีประโยชน์ที่จะใช้วัดความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ดังมีรายการดังนี้  

1) ด้านหลักสูตร ประกอบด้วย มีจุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน มีแผนงานที่ได้ รับ                  
การวางแผนไว้อย่างสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนในสถานศึกษา
ได้มีแผนงานพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการ และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรมของนักเรียน                
ในระดับสูง  

2) ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายสถานศึกษา              
ในระดับสูง คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับสถานศึกษาในระดับสูง ชุมชนมีสวนร่วมใน                     
การตัดสินใจกับสถานศึกษา ในระดับสูง  

3) ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย สถานศึกษามีทรัพยากรอย่างพอเพียงที่จะช่วยให้ครู                 
ท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถและแรงจูงใจ  

4) ด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย  ความสามารถในการก าหนดหน้าที่และทรัพยากร                    
เพ่ือปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษา 
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การตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู การใส่ใจต่อการพัฒนาในวิชาชีพของครู                     
การกระตุ้นครูเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที่มีทักษะ การตระหนักถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้น              
ในสถานศึกษาในระดับสูง การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานอ่ืน ชุมชน ครูและนักเรียน                   
มีรูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น มีความพยายามที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จัดให้มีข้อมูลย้อนกลับ
ส าหรับครูอยู่ในระดับสูง ตรวจสอบแผนงานและวัดความก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมาย  

5) ด้านบรรยากาศ ประกอบด้วยสถานศึกษาก าหนดค่านิยมที่ส าคัญผู้บริหาร ครู นักเรียน 
แสดงความผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมายและค่านิยมของสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
ตื่นเต้น และท้าทายต่อครูและนักเรียน มีบรรยากาศยอมรับและเชื่อถือกันของครูกับนักเรียน                  
มีบรรยากาศความไว้วางใจและการสื่อสารแบบเปิดในสถานศึกษา มีความคาดหวังในสถานศึกษาว่า
นักเรียนทุกคนจะท าดี ผู้บริหารครู และนักเรียน คาดหวังความส าเร็จในระดับสูงนักเรียนมี                     
ขวัญก าลังใจในระดับสูงนักเรียนมีการยอมรับนับถือและความเป็นเจ้าของผู้อ่ืน จัดให้นักเรียนมี               
ความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา มีความเป็นระเบียบวินัยที่ดีในสถานศึกษา ผู้บริหารอาวุโสเกี่ยวข้อง
กับเรื่องวินัยของนักเรียนในระดับต่ า อัตราการขาดเรียนของนักเรียนต่ า อัตราการพักเรียนของ
นักเรียนต่ า อัตราความประพฤติเหลวไหลของนักเรียนต่ า ครูมีขวัญก าลังใจในระดับสูง ครูมี                     
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในระดับสูง อัตราการขาดงานของครูต่ า การย้ายของครูมีเพียงเล็กน้อย  

6) ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย อัตราการออกกลางคันของนักเรียนต่ า คะแนนทดสอบแสดงถึง
ความส าเร็จในระดับสูง การศึกษาต่อหรือหางานท าของนักเรียนอยู่ในระดับสูง 

เอกชัย บุตรแสนคม(2559:105)ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน คือการบริหาร
ที่มุ่งเน้นความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคาดหวังและการบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วย  1.การบริหารเชิงกลยุทธ์  2.ก าหนดเป้าหมาย 3.การปฏิบัติงาน                      
4. การพัฒนาบุคลากร 5. การวางแผน  6.การมีส่ วนร่ วม 7.การปรับปรุ งการปฏิบัติ งาน                                
8.การประเมินผล 9.ภาวะผู้น า 10.การเรียนการสอน 11.สภาพแวดล้อม 12.การสื่อสารสองทาง                        
13.หลักสูตรสถานศึกษา 14.โครงสร้างองค์การ 15.เทคโนโลยี 

OFSTED (อ้างถึงใน สมกิต บุญยะโพธิ์.2555:52) ได้เสนอรูปแบบสถานศึกษาที่มีความเป็น
เลิศเพ่ือให้สถานศึกษาที่ต้องการปรับปรุงคุณภาพน าไปเป็นแบบอย่าง โดยรูปแบบการแสดง                  
ความเป็นเลิศนี้ได้รับการปรับปรุงและถูกน ามาใช้โดยกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานจริง ซึ่งประกอบด้วย               
9 องค์ประกอบด้วยกัน คือ  

1) ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์  
2) นโยบายเละกลยุทธ์  
3) การบริหารทรัพยากรบุคคล  
4) การบริหารทรัพยากร  
5) การปรับปรุงกระบวนการ  
6) ความคิคเห็นของสถานศึกษาความคิดเห็นของพนักงาน  
7) ความคิคเห็นของชุมชน  
8) ผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่ส าคัญ 
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Fulton County schools (อ้างถึงใน สมกิต บุญยะโพธิ์ .2555 :53 ) ได้น าเสนอรูปแบบ
ส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วยระบบการบริหาร 6 ระบบด้วยกัน คือ                  
ภาวะผู้น า การมุ่งนั้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนกระบวนการ
สนับสนุนและการศึกษา ทรัพยากรบุคคล และผลลัพธ์การปฏิบัติงาน  ในแต่ละระบบย่อย                   
มีรายละเอียด งนี้  

   1) ภาวะผู้น า ประกอบด้วย ความท้าทาบของผู้น า การสื่อสารคุณค่า และความเชื่อ
ของระบบ การก าหนดทิศทางและการประกาศถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนรวมทั้งการก าหนดตัวชี้วัดของ
ผลการปฏิบัติงาน ที่สนับสนุนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
การประชาสัมพันธ์ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ จากประสบการณ์ที่ผ่านมา และความรับผิดชอบ              
ต่อสาธารณะ  

   2) การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสียประกอบด้วย การก าหนดความต้องการและ
ความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการจัดหาการบริการ
ลูกค้าท่ีดีเยี่ยม การก าหนดระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย  

   3) การวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย การตรวจสอบความต้องการและความคาดหวัง
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสียความสามารถและความต้องการของพนักงาน การใช้ประโยชน์                  
จากทรัพยากรที่มีอยู่ และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม การนิยามวัตถุประสงค์ การวัดผล                     
การปฏิบัติงาน เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับแต่เป้าหมาย การมุ่งไปยังทิศทางเดียวกันของแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาและแผนกต่างๆ และการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธ์  

   4) การวางแผนการศึกษาและกระบวนการสนับสนุน ประกอบด้วย การวางแผนการ
ปรับปรุงการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงกระบวนการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องโดยการผ่าน
กระบวนการปรับปรุง (see-plan-do-check-cycle) การก าจัดโปรแกรมและกระบวนการที่                      
ไร้ประสิทธิภาพและไม่จ าเป็น การตรวจสอบและการน าแบบอย่างของสถานศึกษาที่ดีมาเปรียบเทียบ
เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

   5) ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการขยายความสามารถของพนักงานและ                    
การพัฒนาบุคคล การมอบอ านาจให้กับพนักงานได้มีส่วนร่วมและรับผิดชอบในระบบการปรับปรุง
สถานศึกษา การมุ่งมั่นในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การพัฒนาบุคลากร สนับสนุน การให้รางวัลที่
สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การสนับสนุนช่องทางการสื่อสาร ความร่วมมือและ
การแบ่งปืนความรู้ระหว่างแผนกและสถานศึกษา และการก าหนดระคับความพึงพอใจของพนักง าน 
6) ผลลัพธ์การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผลงานที่ตรงหรือเหนือกว่าเป้าหมายที่วางไว้และผลงานที่ตรง
หรือเหนือกว่าสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างและสามารถเป็นแบบอย่างให้กับองค์กรอ่ืนได้ 

ดาฟท์  (Daft ,2002 : 35-36) การบริ หารจั ดการที่ ท า ให้ โ ร ง เ รี ยนมีประสิ ทธิภาพ                         
เกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย 

  1.กา ร ว า งแผน  ( Planning) หมายถึ ง ก า ร ก า หน ด เ ป้ า หม าย  ( Goals)  แ ล ะ
วัตถุประสงค์(Objective) ชององค์การ การจัดท ายุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ การใช้งบประมาณและการ
จัดสรรทรัพยากรก าหนดนโยบายและชั้นตอนการท างาน 
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  2.การจัดองค์การ (Organizing) เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบงาน การก าหนดโครงสร้าง
องค์การ การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบกับอ านาจ การก าหนด.ภาระงานของต าแหน่ง
ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติให้ส าเร็จตามแผน รวมถึงการมอบหมายให้แก่หน่วยงานย่อยพร้อมกับการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือปฏิบัติงาน 

  3.การจัดก าลังคน (Staffing) ได้แก่การคัดเลือกบรรจุคนลงในต าแหน่งต่าง ๆรวมถึง                
การฝึกอบรม สอนแนะ ช่วยเหลือให้ได้พัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับงาน 

  4.การอ านวยการ (Directing) ได้แก่การใช้อ านาจ อิทธิพลและการไห้รางวัลเพ่ือจูงไจ
หรือกระตุ้นพฤติกรรมการท างานให้สู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมถึงการกระจายงาน (delegation)               
การประสานงาน (Coordinating) และ การบริหารความขัดแย้ง (managing conflicts) 

  5.กา รควบคุ ม ( Controlling) หมายถึ ง ก า ร พัฒนามาต รฐ านกา ร ปฏิ บั ติ ง าน 
(performance) สร้างระบบการรายงาน การก ากับการท างานให้เป็นไปตามขั้นตอนสู่เป้าหมาย
รวมทั้งการให้คุณให้โทษตามความจ าเป็น 
    สรุปได้ว่า คุณลักษณะและองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย ผู้บริหารมีภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์และการน าวิสัยทัศน์สู่การพัฒนา การน าสู่การ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง  การวางแผน การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานและ            
การจัดการเรียนรู้ การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การบริหาร การมีส่วนร่วม การส่งเสริมสนับสนุน              
การมุ่งการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ การตั้งเป้าหมาย  การมุ่งความเป็นเลิศ การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร การเสริมแรง การปรับปรุง ทบทวน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
2.สะเต็มศึกษำ  

   2.1 ควำมหมำยของสะเต็มศึกษำ (STEM Education) 

2.1.1 ความหมายของสะเต็มศึกษา ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายแตกต่างกัน ดังนี้ 
มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556: 16) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไว้ว่าคือวิธีการจัดการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่อนุบาลประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา ไปจนถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยไม่นั้นเพียงการท่องจ าสูตรเพียงอย่างเดียว                 
แต่สะเต็มศึกษาจะฝึกให้ผู้เรียนรู้จักคิด การตั้งค าถาม แก้ปัญหาและสร้างทักษะการหาข้อมูลและ             
การวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ ท าให้ผู้เรียนรู้จักน าองค์ความรู้จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขา
ต่าง ๆ มาบูรณาการกันเพื่อมุ่งแก้ปัญหาส าคัญ ๆ ที่พบในชีวิตจริง 

ศานิกานต์  เสนีวงศ์  (2556: 30) ได้ ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไว้ว่ า เป็นแนว                      
การจัดการศึกษาที่เน้นการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์โดย
เน้นการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการผลิตใหม่ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและอาชีพ 

พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556: 49) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่า คือการสอนแบ
บูรณาการข้ามกลุ่มสาระวิชา ( Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่างๆ ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยน าจุดเด่นของธรรมชาติ ตลอดจน
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วิธีการสอนของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพ่ือให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนงมาใช้                
ในการแก้ปัญหา การคันคว้าและการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปัจจุบัน 

ชลาธิป สมาหิ โต (2557: 1) ได้ ให้ความหมายของสะเต็มศึกษา ไว้ว่ า เป็นรูปแบบ                  
การจัดการศึกษาที่บูรณาการกลุ่มสาระและทักษะกระบวนการของทั้ง 4 สาระอันได้แก่ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ คณิตศาสตร์ โดยน าลักษณะธรรมชาติของแต่ละสาระวิชาและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนมาผสมผสานกันเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะที่ส าคัญและจาเป็นอีกทั้งยังตอบสนองต่อการดารงชีวิตอยู่ในยุดปัจจุบันและโลกอนาคต 

สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557: 4) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่า เป็นแนวทาง               
การจัดการเรียนรู้ที่มารบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และ
ขณะเดียวกันต้องมีการบูรณาการพฤติกรรมที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้นกับการเรียนรู้เนื้อหา              
ด้วยพฤติกรรมเหล่านี้รวมถึงการกระตันให้เกิดความสนใจในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจ
ตรวจสอบการคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ รวมถึงทักษะของการเรียนรู้หรือการท างาน                      
แบบร่วมมือ 
  จากความหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษา คือ การจัดการเรียนรู้                  
ที่มีการบูรณาการศาสตร์เนื้อหาความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์โดยผ่านกระบวนการ
ทางวิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นให้ผู้เรียนน าความรู้ในภาคทฤษฎีมาใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงที่เกิดขึ้น
ส่งผลให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันเป็นสิ่งส าคัญที่เป็น
ความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตเพ่ือการประกอบอาชีพและพัฒนาประเทศในอนาคต 
  

 2.2 นโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและกำรพัฒนำ
ก ำลังคนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย 

   การเพ่ิมคุณภาพแรงงานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาไทย เป็นนโยบายที่ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญตลอดมา จึงได้มีการก าหนดเป้าหมาย 
กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบัติไว้ในทุกระดับ ได้แก่ 

  2.2.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 
        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบับที่  11 พ.ศ.  2555-2559                     

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาประเทศบนพ้ืนฐานความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ(อ้าง17) 

    มุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมให้ทั่วถึงและเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักษณะของความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐและเอกชนโดยเร่งพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์บ่มเพาะสถาบันวิจัย 
ส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และชุมชน 
รวมทั้งพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และนักวิจัยให้เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ 
ที่บูรณาการระหว่างการเรียนรู้กับการท างานจริงในสถานประกอบการ สนับสนุนนักเรียนทุนและ               
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ผู้มีความสามารถพิเศษพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ รูปแบบและสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และ                  
สร้างความตระหนักของประชาชนให้เรียนรู้ คิด และท าอย่างเป็นวิทยาศาสตร์และการพัฒนาคนสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้น 
เป็น 15 คน ต่อประชากร 10,000 คน 

  2.2.2 กรอบและทิศทำงของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 
2560-2564 

    แผนพัฒนา เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบับที่ 12 พ.ศ .  2560-2564                     
มี ใจความส าคัญที่ เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาสะเต็มศึกษาและการพัฒนาก าลั งคน                    
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

    1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง
สู่รายได้สูง 

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 มุ่งเน้น        
การลงทุนในการวิจัยและพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านการบริหารจัดการ 
รวมถึงสภาวะแวดล้อมตลอดจนผลักดันงานวิจัยและพัฒนาให้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริงทั้งเชิงพาณิชย์
และสาธารณะโดยให้ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภาพ
แรงงาน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาก าลังคนและแรงงาน                
ให้มีทักษะความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยยกระดับและพัฒนา
สมรรถนะแรงงานไทยด้วยเทคโนโลยี เร่งรัดให้แรงงานทั้งระบบมีการเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือสามารถ
แข่งขันในตลาดแรงงานได้ สนับสนุนให้ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจัดท ากรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นมาตรฐานที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือยกระดับทักษะ                   
ของแรงงานไทยและเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง เพ่ือเชื่อมโยงพ้ืนที่
เศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมที่เกิดจากลงทุน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงและผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน และอุตสาหกรรม
ระบบราง เป็นต้น เพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาค
อาเซียน และรัฐบาลต้องการปรับโครงสร้างการผลิตโดยมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจเชิงสร้างสรร ค์                  
การลงทุนที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงานและการใช้พลังงาน
ทดแทน การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

    2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัย
อย่างมีคุณภาพ 

     มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยเพ่ือสนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศโดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน วัยเรียน วัยรุ่นให้มีทักษะการ
เรียนรู้ ทักษะชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ วัยแรงงานให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะฝีมือแรงาน
เพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอายุให้มีการท างานที่เหมาะสมตามศักยภาพและ
ประสบการณ์ มีรายได้ในการด ารงชีวิตนอกจากนี้ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึงนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับนี้มีแนวทางในการ
ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่ พัฒนาคุณภาพ
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ครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้งระบบ                
การประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน รวมถึงการปฏิรูประบบการเรียนรู้                  
โดยมุ่งจัดการเรียนรู้ เ พ่ือสร้างสมรรถนะก าลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษา                   
จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ 

 2.2.3 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542  
 

  พระราชบัญญัตินี้ (อ้าง 23) ได้ก าหนดให้มีมาตราต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษาและก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

  มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์                    
ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

  มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชนและให้สังคม
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

  มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักมีเอกภาพ
ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การ ศึกษา 
สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษามีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา     
อย่างต่อเนื่อง และระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษารวมถึงการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน                    
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

  มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจ การบริหารและ                  
การจัดการศึกษา วิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล ตลอดจนการบริหารทั่ ว ไป                       
ไปยังคณะกรรมการการศึกษาเขตฟ้ืนที่และสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการปฏิรูประบบบริหารจัดการ โดยการกระจายอ านาจ
หน้าที่ ในการตัดสินใจจากส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียนเพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัว                       
ในการบริหารจัดการ 

 

2.2.4 หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนพุทธศักรำช 2551 
 

   กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ให้เป็น
หลักสูตรแกนกลางของประเทศ โดยก าหนดจุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและ
กรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยนให้ เป็นคนดี  มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ ดี และ                        
มีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ 2544) จากการศึกษาวิจัย
และติดตามผลการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสมชัดเจนทั้งเป้าหมายของหลักสูตร                   
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ในการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะและคุณภาพผู้เรียน รวมถึงกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติใน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดหมายสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทาง                    
ในการจัดท าหลักสูตร การเรียนการสอนในแต่ละระดับ มีการก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ าของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีไว้ในหลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพ่ิมเติม
เวลาเรียนได้ตามความพร้อม อีกทั้งได้ปรับกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน เกณฑ์การจบ
การศึกษาแต่ละระดับและเอกสารแสดงหลักฐานทางการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน           
การเรียนรู้ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ สาระและองค์ความรู้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดท าขึ้นส าหรับท้องถิ่นและสถานศึกษาได้น าไปใช้เป็น     
กรอบและทิศทางในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง                  
ตลอดชีวิต 

 
2.2.5 นโยบำยรัฐบำล 
 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี (2557)                 
แถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติในวันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ที่ก าหนดทิศทางในการพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทยเป็น การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม                 
โดยจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อมกัน และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพ้ืนที่ ทั้งในด้านการเกษตร
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ รัฐบาลมุ่งเน้นการพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพ่ือให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้ม                       
การจ้างงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการ
ความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะ การใฝ่เรียนรู้ 
การแก้ปัญหา โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน อีกทั้งยังส่งเสริม
อาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน เพ่ือสร้างแรงงานที่มีทักษะโดยเฉพาะในท้องถิ่นที่มี
ความต้องการแรงงาน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนา
ระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิ                  
ตรงตามวิชาที่สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน                
เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครู รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิ ทธิภาพ                           
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้จะให้องค์กร                       
ภาคประชาสังคมภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนทั่วไปมีโอกาสร่วมจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามศักยภาพ
และความพร้อมโดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคลและบริหารจัดการได้อย่างอิสระและคล่องตัว 
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 2.2.6 นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 
 นโยบายทั่วไปที่เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยปี พ.ศ. 2558 มุ่งเน้นการ

สร้างโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทยจะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียม และสามารถ
พัฒนาและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีนโยบายเฉพาะที่
เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมในด้านที่ขาดแคลน โดยมีการส่งเสริมและ
ด าเนินการเพ่ือปรับสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาและสามัญศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการก าลังคน
ในตลาดแรงงานรองรับการพัฒนาประเทศ มีการพัฒนาหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา รองรับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนามีกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และการสร้างนวัตกรรมใน
สถาบันทางการศึกษา มีแผนงานและโครงการเพ่ือส่งเสริมการผลิตก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
ตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรม และอ่ืนๆ ในสาขาที่มีความขาดแคลน ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
การจัดท าความตกลงร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนการผลิตการพัฒนาระบบ               
การจัดการ และการพัฒนาก าลังคนทั้งระบบ กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางในการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตครูให้
เพียงพอต่อความต้องการและเหมาะสมกับอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา และปรับระบบ
การรับรองมาตรฐานวิชาชีพครูให้เอ้ือต่อการเพ่ิมโอกาลให้มีบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์            
ที่เหมาะสมเข้ามาในระบบการศึกษา ระบบการประเมินวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องมีมาตรฐานระดับสากล สามารถเพ่ิมศักยภาพในการให้การศึกษาและลดภาระงานที่ไม่จ าเป็น 
รวมทั้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการปลูกฝังและ                
ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่น               
ในจรรยาบรรณของวิชาชีพ และต้องมีการพัฒนาวิชาชีพและความก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้               
อย่างเป็นระบบ มีระบบสนับสนุนการพัฒนาตนเองและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                     
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ในการระบบคลั งความรู้ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม จัดท าแผนงานและโครงการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยการพัฒนาระบบสวัสดิการที่มุ่งการแก้ไขปัญหาและ              
ให้การช่วยเหลือที่ยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินอย่างเป็นระบบ 
 
 2.3 จุดมุ่งหมำยของกำรจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดสะเต็มศึกษำ (STEM Education) 
 

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558: 4) 
1. ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้างนวัตกรรมที่

ใช้สะเต็มเป็นพ้ืนฐาน 
2. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขและมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต 
3. ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้น 
4. ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างมั่นใจ 
5. สสวท. ได้รูปแบบการจัดการศึกษาสะเต็มที่เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

568 



 
คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             28 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

เพ่ิมพูนโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในบริบทที่หลากหลาย                 
มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

6. ประเทศไทยจะมีก าลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ที่จะช่วยยกระดับรายได้ของ
ชาติให้สูงกว่าระดับรายได้ปานกลางในอนาคต 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เป็นการจัดการเรียนรู้เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ซึ่งถือเป็นทรัพยากรส าคัญของการยกระดับความสามารถของประเทศในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ 
อีกทั้งการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ยังเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน                 
เกิดทักษะทางด้านความรู้ควบคู่ไปกับทักษะในการด ารงชีวิตที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและการท างาน               
ในอนาคตต่อไป 
  
   2.4 แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้กระบวนกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ  
 

     จ ารัส อินหลาภาพร และคณะ (2558: 64) ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
สะเต็มศึกษา ผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ 

    1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ก าหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหา และท้าทายการคิดของผู้เรียน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน                  
เกิด    ความสนใจและศึกษาคันคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากผู้สอนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้ 

    2. จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project based learning) เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกทาโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันส ารวจ สังเกต และก าหนด
เรื่องท่ีตนเองสนใจ มีการวางแผนในการหาโครงงานร่วมกัน โดยศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จาเป็นและลง
มือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดจนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ แล้วเขียนรายงาน และน าเสนอต่อ
นักเรียนเกิดทักษะทางด้านความรู้ควบคู่ไปกับทักษะในการด ารงชีวิตที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและ               
การท างานในอนาคตต่อไป 

     3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมลูย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร(2559 :2) ได้ก าหนด                 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 ขั้นระบุปัญหาผู้สอนแบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่ม โดยใช้วิธีการแบ่งคละระหว่างผู้เรียนที่มี    
ผลการเรียนดี พอใช้ และอ่อนจากนั้นผู้สอนต้องสร้างความสนใจให้ผู้ เรียนเพ่ือตระหนักถึง                      
การแก้ปัญหา ซึ่งสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่นการเปิดคลิปข่าวให้เห็นสถานกา รณ์จริง                    
การตั้งค าถาม เป็นตัน ขั้นนี้เพ่ือท าให้ผู้เรียนเข้าใจกับที่มาของปัญหาและสามารถระบุปัญหาร่วมกัน
ภายในกลุ่ม 
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   ขั้นที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เป็นขั้นที่ผู้เรียนมีบทบาทหลัก 
ส่วนผู้สอนเป็นเพียงผู้ให้ค าปรึกษาหรือชี้แนะเท่านั้น โดยผู้เรียนต้องรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา ซึ่งการรวบรวมข้อมูล คือ ผู้เรียนต้องสืบค้นข้อมูลว่าเคยมีใครหาวิธีการ
แก้ปัญหาหรือไม่ อย่างไร และมีข้อเสนอแนะใดบ้าง ส่วนการคันหาแนวคิด คือ ผู้ เรียนต้องคันหา
แนวคิด หรือความรู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี
รวมทั้งผู้ เรียนต้องพิจารณาแนวคิด โดยพิจารณาถึงประเด็นความเป็นไปได้  ความคุ้มทุน                       
ความเหมาะสม ข้อดีและข้อเสีย (จุดอ่อน) 
   ขั้นที่ 3 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหาเป็นขั้นตอนหลังจากที่ผู้เรียนเลือกแนวคิดที่
เหมาะสมในการแก้ปัญหาได้แล้ว โดยในขั้นนี้ผู้เรียนต้องก าหนดเค้าโครงของวิธีการแก้ปัญหา ก าหนด
เป้าหมาย ระยะเวลาในการลงมือปฏิบัติ และวางแผนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน รวมทั้งต้องด าเนินการ
แก้ปัญหาให้แล้วเสร็จ 
   ขั้นที่ 4 ชั้นหดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขชิ้นงานเป็นชั้นที่ผู้เรียนต้องหดสอบและ
ประเมินผล เพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของชิ้นงานที่ได้ลงมือปฏิบัติ ถ้าประสิทธิภาพของชิ้นงาน               
มีประสิทธิภาพไม่ดี ผู้เรียนต้องท าการปรับปรุงชิ้นงานให้ดีขึ้น โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ได้
บันทึกไว้ ส าหรับผู้สอนต้องท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาโดยไม่ตอบค าถาม แต่ใช้ค าถามชี้น า  จนกระทั่ง
ผู้เรียนได้แนวทางการแก้ปัญหาหรือค าตอบ 
   ขั้นที่ 5 ขั้นน าเสนอวีรีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชั้นงานผู้เรียนต้องน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงานต่อสาธารณะชน เพ่ือให้เห็นถึงวิธีการแก้ปัญหา ปรับปรุงชิ้นงาน
ของตนเองและชิ้นงานของเพ่ือนๆ ขั้นนี้ผู้สอนต้องท าหน้าที่สรุป อธิบายความรู้เพ่ิมเติม หลังจาก               
ทุกกลุ่มน าเสนอวีรีการแก้ปัญหาและผลการแก้ปัญหาชิ้นงาน และแนะแนวทางในการประยุกต์ใช้
ให้กับผู้เรียน 
 
  2.5 กำรวัดและประเมินผลตำมแนวทำงสะเต็มศึกษำ 
 

   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร(2559 :2) ได้ให้แนวทาง           
การวัดและการประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษา มี 2 แบบ คือ 
   แบบที่ 1 เป็นการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง เป็นการวัดและประเมินผลจาก                  
การสังเกตการแสดงออกพฤติกรรมของผู้เรียนในระหว่างการลงมือปฏิบัติ การน าเสนอวิธีการ
แก้ปัญหา ซึ่งถือว่าเป็นการประเมินความสามารถในกระบวนคิด กระบวนการออกแบบและ
ความสามารถในการแก้ปัญหา หรือการแสวงหาความรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน 
   แบบที่  2 เป็นการวัดและประเมินผลด้ านความสามารถ เป็น การประเมิน ได้                                  
ทั้งการแสดงออกกระบวนการท างาน และผลผลิตของชิ้นงาน แต่จะให้ความส าคัญต่อคุณภาพของ
ชิ้นงานมากกว่าผลส าเร็จของชิ้นงาน และมักจะใช้แบบทดสอบข้อเขียน เพ่ือน ามาใช้วัดและ
ประเมินผลด้านความสามารถแนวทางการน ากิจกรรมสะเต็มไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
สามารถด าเนินการได้ 3 แนวทาง ได้แก่ 
    1.จัดกิจกรรมสอดแทรกไปตามเนื้อหาที่เกี่ยวข้องของแต่ละรายวิชาภายในคาบเรียน               
ซึ่งกิจกรรมสะเต็มที่จะน าเข้าไปแทรกในคาบเรียน จะเป็นกิจกรรมที่มีจ านวนชั่วโมงที่เหมาะสม                    
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ที่จะสามารถจัดกิจกรรมได้เสร็จสิ้นภายในคาบเรียน โดยผู้สอนแต่ละรายวิชาพิจารณาจากจุดประสงค์
ของกิจกรรมมีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาใดบ้าง เมื่อถึงคาบเรียนเนื้อหานั้นๆ สามารถน ากิจกรรม               
สะเต็มเข้าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
    2.จัดกิจกรรมไว้ในรายวิชาเลือกเสรีของกลุ่มวิชา โดยท าได้ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ              
การแก้โจทย์ปัญหาพิเศษ การท าโครงงาน การท าโครงการวิจัย เป็นตัน รูปแบบนี้เหมาะส าหรับ
กิจกรรมสะเต็มที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมค่อนข้างมากหรือมีความซับช้อนและ                  
ยาก และมีข้อดีที่ทางผู้สอนสามารถจัดหาอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่ผู้เรียนได้ครอบคลุมในเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหา หรือออกแบบ และสร้างชิ้นงานของผู้เรียนได้ 
    3.จัดกิจกรรมไว้ในกลุ่มกิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น ชุมชน ชมรม เป็นตัน กิจกรรมนี้
มักจะมีหัวข้อหรือหัวเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ                     
ของส่วนรวม เป็นตัน 
   สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2558:18-19) การวัดและประเมินผล
ในสภาพจริงผู้เรียนแสดงออกขณะท ากิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ การสะท้อนถึงความรู้ ความคิด เจตคติ 
ทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน ซึ่งแนวทางการวัดและประเมินผลมีดังนี้  
    1. การประเมินจากสภาพจริง (Authentic assessment) หมายถึง การประเมิน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน จากการแสดงออก การกระท าหรือผลงานเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง ในขณะที่ผู้เรียนแสดงออกในการปฏิบัติกิจกรรมหรือสร้างชิ้นงาน ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการคิดระดับสูงกระบวนการท างานและความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการแสวงหา
ความรู้ การประเมินจากสภาพจริงจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการประเมินหลายๆด้าน โดยใช้วิธี
ประเมินหลากกลายวิธีในสถานการณ์ต่างๆที่สอดคล้องกับชีวิตจริงและต้องประเมินอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มากพอที่จะสะท้อนถึงการพัฒนาและความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนได้ 
    2. กา ร วั ด แล ะประ เ มิ น ผลด้ า นคว ามส ามา รถ  ( Performance assessment) 
ความสามารถของผู้เรียนประเมินได้จากการแสดงออกโดยตรงจากการท างานต่างๆจากสถานการณ์ที่
ก าหนดให้ ซึ่งเป็นของจริงหรือใกล้เคียงกับสภาพจริง และเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แก้ปั ญหา                      
จากสถานการณ์จริงหรือปฏิบัติจริง โดยประเมินจากกระบวนการท างาน กระบวนการคิด โดยเฉพาะ
ความคิดข้ันสูงและผลงานที่ได ้
   ลักษณะส าคัญของการประเมินความสามารถ คือ ก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน วิธีการ
ท างานผลส าเร็จของงาน มีค าสั่งควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงาน และมีเกณฑ์การให้คะแนน                
ที่ชัดเจน การประเมินความสามารถที่แสดงออกของผู้เรียนท าได้หลายแนวทางต่างๆกัน ขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อม สถานการณ์ และความสนใจของผู้เรียน ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
    1. การมอบหมายงานให้ท า งานที่มอบให้ท าต้องมีความหมาย มีความส าคัญ                        
มีความสัมพันธ์กับหลักสูตร เนื้อหาวิชา และชีวิตจริงของผู้เรียน ผู้เรียนต้องใช้ความรู้หลายด้าน                  
ในการปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างาน และการใช้ความคิดอย่างลึกซึ้ง 
    2. การก าหนดชิ้นงาน หรืออุปกรณ์ หรือสิ่งประดิษฐ์ให้ผู้เรียนวิเคราะห์องค์ประกอบ
และกระบวนการท างาน และเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
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  การมอบหมายชิ้นงานให้ผู้เรียน ควรจะประชุมปรึกษาหารือและท าความตกลงร่วมกันระหว่าง
ครูและผู้เรียนในการวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือสะดวกในการด าเนินกิจกรรมของผู้เรียน และ                 
การติดตามความก้าวหน้าของครู 
    1. การก าหนดตัวอย่างงานให้และให้ผู้เรียนศึกษางานแล้วปฏิบัติตามขั้นตอน ให้เหมือน
หรือดีกว่า เช่นการท าสไลด์ถาวรศึกษาเนื้อเยื่อพืช การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อเป็นดัน 
    2. การสร้างสถานการณ์จ าลองที่สัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน เมื่อก าหนดสถานการณ์
แล้วให้ผู้เรียนลงมือ ปฏิบัติ แก้ปัญหาหรือใช้ความคิดระดับสูงในการแก้ปัญหา 
    3. การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบข้อเขียน การประเมินตามสภาพจริงจะลดความส าคัญ
ของการทดสอบเนื่องจากจะมีการใช้แบบทดสอบลดลง แต่อย่างไรก็ตามข้อสอบข้อเขียนก็ยังมี                 
ความจ าเป็น เนื่องจากใช้ความความสามารถทางด้านความรู้ความเข้าใจในหลักการต่างๆได้ ดังนั้น      
ในการะบวนการประเมินจึงยังคงใช้แบบทดสอบข้อเขียนร่วมด้วยโดยจะลดบทบาทของแบบทดสอบที่
วัดพฤติกรรม ด้านความรู้ ความจ า แต่จะมุ่งเน้นประเมินด้านความเข้าใจ การน าไปใช้ และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และกระบวนการคิดระดับสูงแบบทดสอบในลักษณะนี้จะต้อง                 
สร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนตอบและสถานการณ์ที่น ามาใช้ควรสัมพันธ์กับชีวิตจริงของผู้เรียน 
 
3.งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
  

    3.1 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำร 
     
    วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน(2552 :244-246) : ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 
1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ตะวันออก 2) ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลดะวันออก 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐาน                  
เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยสถานศึกษา จ านวน 278 แห่ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1)แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสอบถามความคิดเห็น               
3) แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบเเละยืนยัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์องค์ประกอบ ( factor analysis) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์  คาโนนิคอล (canonicalcorrection analysis) โดยใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์                      
การตรวจสอบความเหมาะสมโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงอนาคต (EFR) 

1.ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลตะวันออก ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู 5) ความพึงพอใจในการท างานของ
ครู 6) การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
8) เจตคติต่อสถานศึกษาและ 9) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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2.ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ตะวันออก ประกอบด้วย 4 คน คือ 1) การบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารและการสนับสนุน           
3) การพัฒนาบุคลากรและ 4) การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3.ปัจจัยที่ส่งผลกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จ านวน 1 ชุด และเมื่อตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการตรวจสอบ              
มีความเหมาะสมกับบริบท เป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีความถูกต้องเชิงทฤษฎี และเป็นประโยชน์ต่อ
การน าไปพัฒนาสถานศึกษา 

  กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553) ศึกษากระบวนการการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล                
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า              
1) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีระดับการปฏิบัติกระบวนการการบริหารทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการปฏิบัติกระบวนการการ บริหารของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 เรียงล าดับจากมากไป หาน้อยได้แก่ ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดงบประมาณ ด้านการจัดทีมงาน ด้านการประสานงาน              
ด้านการรายงาน และด้านการอ านวยการ ตามล าดับ 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 ทั้ง 4 ด้าน โดยรวม
อยู่ ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน               
สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่                  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านความสามารถในการผลิต 
และต้านความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก ตามล าดับ3) กระบวนการการบริหาร ทั้ง 7 ด้าน 
โดยรวมมีระดับความสัมพันธ์สูงและมีความทิศทาง ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิ์ผลของโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปทุมธานีเขต 2ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และ                 
4) กระบวนการการบริหารด้าน การรายงาน ด้านการจัดงบประมาณและด้านการประสานงาน 
โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 ได้ โดยมีความคลาดเคลื่อนในการในการพยากรณ์ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

      ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล และคณะ( 2559 :215-219) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบ                       
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  

  1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี  2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่           
1) ขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องพัฒนามี 5 ด้านประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
และการนิเทศการศึกษา และ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย                  
การวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผล  
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  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กฯ             
ที่พัฒนาขึ้น  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ                  
มากที่สุดทุกองค์ประกอบ 
   3. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน                
ขนาดเล็กฯมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ 

 เอกชัย บุตรแสนคม(2559 :343-349) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการ
บริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลประกอบด้วย ด้านปัจจัยน า ( Input)    
มี 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการ(Process) มี 10 องค์ประกอบหลัก                  
49 องค์ประกอบย่อย (Process) และด้านผลผลิต (Output)มี 5 องค์ประกอบหลัก 56 องค์ประกอบ
ย่อย 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล        
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลมีองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่  

 1. ด้านปัจจัยน าเข้า(Input) ประกอบด้วย 1) แผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าหมายและ
นโยบายของสถานศึกษา2) ทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งทุน3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  

 2.ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การจัด
โครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่ล่องตัว 3) การบริหารจัดการหลักสูตร 4) ยุทธ์ศาสตร์การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียน5) การบริหารจัดการบุคลากรที่ เหมาะสม 6) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า                      
7) การประสานงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  8) การสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้                 
ทั้ งด้านกายภาพและทางสังคม 9) การมีส่วนร่วมสนับสนุนของครู  ผู้ปกครองและชุมชน                                
10) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  

 3.ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) ผู้บริหารมืออาชีพ 4) การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 5) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม
โรงเรียนและผลการประเมินรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  โอเวนส์ (Owens, 2004 : 240,อ้างถึงใน ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ .2552 : 83) ได้ศึกษา                
การมีส่วนร่วมในการศึกษาภาวะผู้น าของนักศึกษาการอาชีพ พบว่า การจัดการเรียนการสอน              
มีความสัมพันธ์สอดคล้องกันกับการมีส่วนร่วมในการศึกษาภาวะผู้น า ท าให้การจัดการเรียนการสอน
บรรลุเป้าหมายและจุดมุ่งหมายซึ่งเป็นประโยชน์สูงสุดในกรอบเวลาที่จ ากัด จุดเน้นของการศึกษา
ภาวะผู้น าในภาคสนามยังมีองค์ประกอบ ของการปฏิบัติภาวะผู้น าแบบมีสวนร่วมในการจัดการศึกษา 
ผลของการศึกษาค้นคว้าการศึกษาภาวะผู้น าในการจัดการศึกษามีข้อเสนอแนะว่า การบริการ
การศึกษาให้กับชุมชนเมื่อประสานให้บริการชุมชน โดยระบบการศึกษาและโดยความจ าเป็นเกี่ยวกับ
ระบบการจัดการศึกษาอาจส่งผลให้ผลรวมของภาวะผู้น าของระบบการจัดการศึกษาดีข้ึน 
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  คอนลอน (Conlon , 2010:198,อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม.2559) ได้ศึกษาบทบาท
หน้าที่ของตนเองของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนในรัฐมินเนโซต้า สหรัฐอเมริกา ซึ่งสมาชิกของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนในรัฐมินเนโซต้าส่วนใหญ่เป็นผู้อาสาเข้ามาท าหน้าที่หรือได้จากผู้ที่
สมัครเข้ารับการเลือกตั้งซ่อมแทนสมาชิกที่ไม่ผ่านการฝึกฝนอย่างเข้มเกี่ยวกับการเรียนรู้บทบาท
หน้าที่ในการปฏิบัติงานของตนเองผลการวิจัยพบว่า  ทั้งกลุ่มที่เรียนรู้ อย่างเป็นทางการและกลุ่มที่
เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการเกิดการถ่ายโอนความรู้  จากภายนอกองค์กรสู่การพัฒนาทักษะ                     
ความช านาญ ซึ่งทักษะส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ คือ การปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการตระหนักในกฎ ข้อบังคับต่างๆ แต่ทักษะเหล่านี้ท าให้
เกิดการเรียนรู้ได้น้อยกว่าการถ่ายโอนความรู้จากปัจจัยภายนอกองค์กร ส่วนทักษะเกี่ยวกับบทบาท
และหน้าที่เกิดจากการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ ซึ่งจากข้อมูลที่รวบรวมได้พบว่า ไม่มีความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มที่เรียนรู้แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้วิจัยยังได้เสนอแนะถึงการจัดการ                    
ให้มีการฝึกอย่างเป็นทางการ  เพ่ือค้นหาความสามารถเฉพาะบุคคล เพ่ือประโยชน์ของการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรในอนาคตว่า หากบุคคลมีการพัฒนาด้านการเรียนรู้ที่ดีควรใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบเป็นทางการ แต่หากการเรียนรู้ยังไม่ดีพอควรจัดให้มีการฝึกฝนต่อไปและผู้วิจัยยังได้เสนอแนะ
การวิจัยในครั้งต่อไปว่า ควรศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์จากการเรียนรู้ เพ่ือเป็นสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
 
 3.2 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษำ 
 
 พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ STEM Educationกับการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
สมอง และการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่  21 ส่งผลให้กระบวนทัศน์                  
ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาทุกระดับนั้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิด              
ขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ และการมีทักษะทางสังคม แนวโน้ม
การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่างๆ และบูรณาการการเรียนในห้องเรียน
และชีวิตจริง ท าให้การเรียนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนจะเห็นประโยชน์ คุณค่าของ                  
การเรียนและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งเป็นการเตรียมผู้เรียนในการเรียนต่อไป
ในชั้นสูงขึ้น เกิดการเพ่ิมโอกาสการท างานในอนาคต การเพ่ิมมูลค่า และการสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับประเทศด้านเศรษฐกิจได้  สังคมโลกในขณะนี้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีการสื่อสารซึ่งมีส่วนช่วยให้เกิดการเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูลใหม่ๆ หมุนเวียนอยู่ตลอดเวลา
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ก่อให้เกิดปรากฏการณ์ที่ เรียกว่า การไหลบ่าของข่าวสารข้อมูล วิทยาการ                       
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจและสังคมเจริญก้าวหน้า เกิดการค้าที่แข่งขัน
กันทั่วโลก ดังนั้น  จึงกล่าวได้ว่า การเตรียมผู้เรียนในวันนี้ไห้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 นั้น                
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เยาวชนเหล่านั้นสามารถด ารงชีวิตในสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ สามารถ
และพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับสภาพสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในอนาคต การตื่นตัวและ
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เตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การสร้างมหาอ านาจทางการศึกษาเพ่ือให้ได้ประชากร                  
ที่มีคุณภาพ จึงเป็นกลยุทธ์ของการพัฒนาชาติแนวทางหนึ่ง ส าหรับประเทศไทยการจัดการศึกษา       
แบบบูรณาการที่นั้นให้ความส าคัญกับวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์
อย่างเท่าเทียมกันหรือ STEM Education จึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเตรียม
คนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษที่ 21 เพราะธรรมชาติของทั้ง 4 วิชานี้ ที่สงเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้และ
ความสามารถที่จะด ารงชีวิตได้ตีและมีคุณภาพในโลกของศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง                
อย่างรวดเร็ว มีความเป็นโลกาภิวัตน์ที่ตั้งอยู่บนฐานความรู้และเต็มไปด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี อีกทั้งยังเป็นวิชาที่มีความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่งคั่งของประเทศได้ นอกจากนี้ STEM Education ยังเป็น                  
การจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ทุกแขนงทั้งด้านความรู้ทักษะการคิด และทักษะ
อ่ืนๆ มาใช่ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า สร้างและพัฒนาคิดดันสิ่งต่างๆ ในโลกปัจจุบัน การเน้น               
ความเข้าใจอย่างสึกซึ้ง การมีส่วนร่วมของผู้เรียนกับซ้อมูลเครื่องมือทางเทคโนโลยี การสร้าง                  
ความยึดหยุ่นในเนื้อหาวิชาความท้าทาย ความสร้างสรรค์ ความแปลกใหม่ และการแก้ปัญหา                  
อย่างมีความหมายของบทเรียนใน STEM Education จึงเหมาะที่จะท าให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่                     
เกิดการเรียนรู้และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง 

 นัสรินทร์  บือซา(2558 :59-66)  ผลการจัดการเรี ยนรู้ ตามแนวคิดสะเต็มศึ กษา                        
(STEM Education) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชีววิทยา ความสามารถในการแก้ปัญหาและ                        
งพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education)ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยา ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาและความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่ม
ตั วอย่ า ง ในการวิ จั ย เป็นนัก เรี ยนชั้นมั ธยมศึกษาปีที่  5 /1  ก าลั งศึกษาในภาคเรี ยนที่  2                          
ปีการศึกษา 2557 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์์ อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนพัฒนาการ                 
ร้อยละ 41.03 อยู่ในระดับต้น ร้อยละ 30.77 อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 2.51 อยู่ในระดับสูงและ
อยู่ละ 7.69 อยู่ ในระดับสูงมาก นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชีววิทยาความสามารถ                     
ในการแก้ปัญหา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 และนักเรียนมี                  
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) อยู่ในระดับ 
ผลการวิจัยที่เกิดขึ้นเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM education)    
โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนการสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้นตอนของสถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 1.ขั้นการสร้างความสนใจ 2.ขั้นการส ารวจและค้นหา                      
3.ขั้นการอธิบายและลงข้อสรุป 4.ขั้นการขยายความรู้ 5.ขั้นการประเมินผลโดยแต่ละขั้นตอนของ              
การจัดการเรียนรู้นักเรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจเลือกประเด็นปัญหาที่นักเรียนสนใจ พร้อมทั้งการคิดหา
วิธีการทางการแก้ปัญหาตามแนวคิดสะเต็มศึกษา STEM อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม(2559:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้                  
แบบบูรณาการ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ที่มุ่งให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตจริง โดยจะพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพ ผ่านประสบการณ์ในกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Learning) หรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)               
ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคม
ปัจจุบันและความก้าวหน้าในศตวรรษที่ 21 สะเต็มศึกษายังช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านความรู้ ทักษะ
ทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ฉะนั้น การฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือให้สามารถ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาในโรงเรียนได้ จึงเป็นความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(2559 :142-148) การวิจัยเพ่ือจัดท าข้อเสนอนโยบาย
การส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย เป็นการศึกษาข้อมูลเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศ ในส่วนของต่างประเทศนั้น คณะผู้วิจัยได้เลือก
ประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย ประเทศจีนและเกาหลีใต้ ซึ่งการพัฒนา                 
สะเต็มศึกษาของประเทศเหล่านี้มีความเหมือนและแตกต่างกันตามบริบทและจุดเน้นของแต่ละ
ประเทศ การศึกษาด้านสะเต็มศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
การจัดการศึกษาค้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย ทั้งในระดับนโยบายและการขับเคลื่อนนโยบาย    
สู่การปฏิบัติ 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาในมิติต่างๆ จากต่างประเทศ
และเลือกศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)เพ่ือน ามาปรับใช้กับประเทศไทย  3) เพ่ือจัดท า
ข้อเสนอนโยบายการส่ ง เสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทยค าว่า                         
โดยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้  
        1.นโยบายระดับชาติ ประกอบด้วย 1) ก าหนดให้การพัฒนาสะเต็มศึกษาเป็นวาระ
แห่งชาติ(STEM Education as the National Agenda) เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญใน
การพัฒนามนุษย์ และก าถังคน ทุกคนมีทักษะด้านสะเต็มที่จ าเป็นส าหรับทุกคนและส่วนที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถิ่นหรือตลาดแรงงานที่มีคุณภาพและศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะท าให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับ
สากลได้ดีขึ้น 2) ก าหนดเป้าประสงค์หลักของการพัฒนาสะเต็มศึกษาให้เป็นการเตรียมก าลังคนที่มี
คุณภาพของประเทศไทยเพ่ือพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และการสร้างสังคมไทยให้มีวิธีคิด  
วิถีชีวิตแบบวิทยาศาสตร์ (Science Enculturation) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ประเทศ               
พร้อมทั้งนิยามสะเต็มศึกษาให้ซัดเจนว่าเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสะเต็ม (STEM Skiแ Set) 
3) ก าหนดให้มีคณะกรรมการสะเต็มศึกษาแห่งชาติ (National STEM Education Committee) 
รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาสะเต็มศึกษา โดยมีรองนายกรัฐมนตรีที่รับผิดชอบ                     
ด้านเศรษฐกิจเป็นประธาน และมีหน่วยงานที่ชัดเจน เข่น ส านักงานคณะกรรมการสะเต็มศึกษา
แห่งชาติเป็นฝ่ายเลขานุการ และรัฐมนตรีในกระทรวงต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกระทรวงแรงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ฯลฯ เป็นกรรมการ 
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รวมทั้งมีคณะกรรมการสะเต็มศึกษาในระดับจังหวัด ท าหน้าที่ประสานงานกับคณะกรรมการ
การศึกษาจังหวัด เพ่ือช่วยในการก าหนดเป้าหมายเชิงพ้ืนที่ที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบท
ของแต่ละจังหวัด  4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาจากการทดสอบความรู้/ความจ ามาเป็นการศึกษา
เชิงผลลัพธ์ (Outcome based Education)ในทุกระดับการศึกษา ก าหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาทักษะสะเต็มในระดับชาติพัฒนาครู
ประจ าการให้มีความรู้  ความเข้าใจในสะเต็มศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตครู                  
โดยเพ่ิมทักษะสะเต็มให้แก่ครูใหม่ เพ่ือให้แน่ใจว่าครูใหม่ทุกคนมีทักษะสะเต็ม และครูสะเต็ม                    
มีความสามารถในการพัฒนาทักษะสะเต็มให้แก่นักเรียนได้ 
     2.ระดับหน่วยปฏิบัติ  ประกอบด้วย 1) ต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานระดับ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องถึงแผนยุทธศาสตร์ประเทศ และแผน Roadmap การพัฒนาการศึกษา เพ่ือให้               
แต่ละหน่วยงานสามารถเข้าใจความเชื่อมโยง และพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา
ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาสะเต็มศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับบริบทของ
ประเทศ 2) ปรับระบบการบริหารจัดการด้านสะเต็มศึกษาในแต่ละระดับการศึกษาให้มีความชัดเจน
ถึงผลลัพธ์ (Outcome) 3) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับให้สอดคล้องกับการพัฒนา
สะเต็มศีกษา ตั้งแต่หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการเรียนการสอน  ประกอบด้วย                         
3.1) ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับสะเต็มศึกษา  รวมทั้ง
ท าการศึกษาให้เชื่อมโยงกับการท างานจริง  3.2) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางเพ่ือให้โรงเรียนได้น าไปใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รวมทั้งกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไป
ยังท้องถิ่น 3.3) สร้างโอกาสให้นักเรียนในภูมิภาคมีโอกาสในการพัฒนาทักษะสะเต็มอย่างทั่วถึง               
มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะค่ายวิทยาศาสตร์หรือกิจกรรมเสริมประสบการณ์รูปแบบต่างๆ  4) ยกระดับ
คุณภาพครูและสร้างความเข้าใจของการศึกษาเชิงผลลัพธ์ ได้แก่ 4.1) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ครู เพ่ือให้ผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาไปเป็นครูเข้าใจแนวคิดและมีเทคนิควิธีการสอนที่สอดคล้องกับ                
สะเต็มศึกษา 4.2) การวัดประเมินสมรรถนะครูในด้านทักษะสะเต็ม การออกและการต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู มีระบบในการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูให้แก่ครูรายวิชา 
(Subject Teacher) ที่สอนในรายวิชาที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้เฉพาะในทางลึก เช่น คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตัน  4.3) พัฒนาครูประจ าการให้มีทักษะ               
สะเต็มและมีความรู้ความสามารถในการสร้างเสริมทักษะสะเต็มให้แก่ผู้เรียน 4.4) สร้างความเข้าใจใน
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ต่างๆ และสร้างขีดความสามารถ
บุคลากรเหล่านี้ ให้สามารถนิเทศครูทางด้านการพัฒนาทักษะสะเต็มได้ 5) เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน/
อุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาและพัฒนาก าลังคน
ทางด้านสะเต็มตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริงโดยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้          
จากประสบการณ์การท างานจริง เช่น โครงการเรียนรู้ร่วมกับการท างานหรือโรงเรียนในโรงงาน                 
ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 6) เร่งรัดพัฒนาก าลังคนด้านสะเต็มขั้นสูงระดับมืออาชีพ                   
ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ให้มีจ านวนเพียงพอต่อ                  
ความต้องการของประเทศ  ทั้งนี้ สาขาในการพัฒนาควรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศและ
สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้ (Demand-Driven) การสร้างความเชื่อมต่อและการเป็น                   
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หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnership)  7) เร่งรัดสร้าง                
การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม ตั้งแต่การสร้างความตระหนักและความเข้าใจสะเต็มศึกษา               
การเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและการบริหารจัดการการศึกษาของพ้ืนที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาสังคม ไปจนถึงการปลูกฝังก ารใช้เหตุและผลตามหลัก
วิทยาศาสตร์ในการศึกษาทุกระดับสะเต็มศึกษาเป็นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ และเป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในมิติต่างๆ ดังนั้น 
การปฏิรูปการศึกษาภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษา จึงเป็นทางออกที่จะช่วยพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง 
มั่งค่ังและยั่งยืน 
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บทที่ 3  
 

รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 
3.1 องค์ประกอบของกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสะเต็มศึกษาได้
น ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ร่วมกับการศึกษาแนวทางการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ จึงได้น ามาก าหนดเป็น
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

องค์ประกอบหลัก 1 ด้ำนปัจจัย 
 1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 
 1.2 นโยบายของโรงเรียนด้าน สะเต็มศึกษา 
 1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
องค์ประกอบหลัก 2 ด้ำนกระบวนกำร 
 2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.2 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
 2.4 การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

โดยการด าเนินการพัฒนางานสะเต็มศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีการด าเนินการ ดังนี้ 
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การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิ 1 แสดงขั้นตอนการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายไปใช้ 
 
 
 

ขั้นกำรวำงแผน (Plann:P) 
   ประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ เพื่อประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์การ
ด าเนินการและสร้างความเข้าใจเกีย่วกับการด าเนินการและบทบาทหน้าท่ี
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
   ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบรหิารงานสะเต็มศึกษา เพือ่สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาและร่วมกนัก าหนดปฏิทินการด าเนินการ 

 

ขั้นสังเกต ติดตำม (Observation:O) 
    นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบตามระยะที่รว่มกัน
ก าหนด  

 
ขั้นสะท้อนคิด (Reflextion:R)  
    ประชุมเพื่อการสะท้อนคดิการด าเนินการตามรูปแบบ รอบปีที่ 1 ปี
การศึกษา 2560 เพื่อร่วมกันเสนอปัญหา เสนอแนวทางปรับปรุงและพัฒนาใน
การด าเนินการ เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาการด าเนินการในรอบปีท่ี 2 ปี
การศึกษา 2561  ต่อไป  
 

ขั้นน ำรูปแบบและคู่มือไปใช้ (Action:A)   
      ผู้เกี่ยวข้องน ารูปแบบไปใช้  โดยด าเนินการตามคู่มือการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษา รอบที่ 1 ปีการศึกษา 2560 รวบรวมข้อมูล วิเคราะหผ์ล 
สรุปผล 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย เขียนรายงานการวิจัย 
 

ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

           1.คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
           2.คุณภาพของครูด้านการจัดการเรยีนรู้สะเต็มศึกษา 
           3.คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรยีนรูส้ะเต็มศึกษา 
           4.ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบรหิารงานสะเตม็ศึกษา 

 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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3.1 กำรด ำเนินกำรตำมองค์ประกอบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

 
   
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 แผนภาพ 1  รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2561 

 

 

 

 

 

 ผู้น ามีภาวะผู้น า 

 นโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ  

 โครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

   

 

 

 
 

 

 

 คุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 

คุณภาพของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษา 
 

 คุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
  ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ย้อนกลับ 

ย้อนกลับ 

582 



 
คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             42 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

การด าเนินการตามองค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย แยกตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

องค์ประกอบหลัก 1 ด้ำนปัจจัย 
  

องค์ประกอบ 1.1 ผู้น ำมีภำวะผู้น ำ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น ามีภาวะผู้น าในการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

กระบวนกำรด ำเนินกำร 
 

1. การก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับงานสะเต็มศึกษา 
2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ

โรงเรียน 
3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 
4. การสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 ระดับการปฏิบัติการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของผู้อ านวยการ                         
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานสะเต็มศึกษา 

 
เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
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องค์ประกอบ 1.2 นโยบำยของโรงเรียนด้ำนสะเต็มศึกษำ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 
 

1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา เพ่ือก าหนดนโยบาย                    
สะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน  

2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่เ อ้ือต่อการด าเนินงาน                      
สะเต็มศึกษา 

3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของโรงเรียน 
4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้านสะเต็มศึกษาเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายที่ก าหนด 
5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการด าเนินการ                    

ตามนโยบายด้านสะเต็มศึกษา 
6. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนินการตามนโยบายด้าน                 

สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียนด้านสะเต็มศึกษา 
 
เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             44 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 1.3 กำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

กระบวนกำรด ำเนินกำร 
1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
3. การส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
4. การสนับสนุนครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ ให้ เ อ้ือต่อการจัดกิจกรรม                    

สะเต็มศึกษา 
5. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน                        

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             45 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 1.4 กำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ 
 

วัตถุประสงค์  
       เพ่ือจัดโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

กระบวนกำรด ำเนินกำร 
1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพ่ือเตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา  
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้  ความถนัดและ

ความสามารถ  
4. การประเมินการจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
5. การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ปรับปรุง พัฒนาการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานสะเต็มศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 ระดับการปฏิบัติการจัดโครงสร้างการบริหารให้เอ้ือต่อการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             46 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบหลัก 2 ด้ำนกระบวนกำร 
 

องค์ประกอบ 2.1 กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำที่ชัดเจน 
 

วัตถุประสงค์ 
          เพ่ือพัฒนากระบวนการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 
 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการด าเนินการวางแผนงานสะเต็มศึกษาที่ชัดเจนโดยก าหนดขั้นตอน                 
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน              
การด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้ งที่ผ่ านมาเกี่ยวกับการวางแผน                         
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา 
5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพ่ือพัฒนางานสะเต็มศึกษา พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย 

เกณฑ์การวัดและประเมินอย่างชัดเจน  
6. การน าแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาเสนอผู้มีอ านาจการเห็นชอบ อนุมัติและบรรจุ       

ในแผนปฏิบัติประจ าปี 
7. การประเมินการวางแผนและแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
8. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน                     

ผลการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการวางแผนการด าเนิน                      

งานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 ระดับการปฏิบัติการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 
เป้ำหมำย  

ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             47 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ                     
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน       
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                   
ในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการก าหนดเป้าหมาย               
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4. การก าหนดเป้ าหมายการด า เนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดให้สู งกว่ า                            
การด าเนินการในครั้งที่ผ่านมา  

5. การประเมินผลการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
6. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล

การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
7. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการก าหนดเป้าหมาย                    

การด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             48 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.3 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนสะเต็มศึกษำ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
 

กระบวนกำรด ำเนินกำร 
1. การวางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ  
2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร                   

ด้านสะเต็มศึกษา 
3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
5. การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา

บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
7. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                   

การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
8. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา

ครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             49 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.4 กำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร  

1. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้ งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการด าเนินงาน                         
สะเต็มศึกษา 

3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็มศึกษาที่บรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
4. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามข้ันตอนที่ได้วางแผนไว้ 
6. การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                          

สะเต็มศึกษา 
7. การประเมินผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
8. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                 

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                  

ครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 ระดับการปฏิบัติการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 
เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

590 



 
คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             50 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.5 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและ                          
มีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม                     
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
4. การสนับสนุนครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู                 

สะเต็มศึกษา 
6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
7 การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน                     

ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
8 การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                    

สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             51 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.6 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอน                          
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน                    
การด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้ งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการด าเนิน                 
งานสะเต็มศึกษา 

4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้านความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 
5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหน้าที่ของผู้มีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วมใน

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาในด้านความตระหนัก เจตคติที่ดี 

ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่อย่างเพียงพอที่ใช้ในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                     
สะเต็มศึกษาในการด าเนินงาน 

8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                  

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
10. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                   

สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
 ระดับการปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 
เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             52 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.7 กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้ด าเนินการ                
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยก าหนดขั้นตอน              
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                      
ในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการสร้างขวัญก าลังใจ                 
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนิน                
งานสะเต็มศึกษา 

4. การสร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะกรรมการด าเนินงาน ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้                 
สะเต็มศึกษาโดยการชื่นชม ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ให้การสนับสนุนในรูปแบบ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อมูลที่เป็นจริง เสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

7. การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
8. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                 

การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การน าผลการด า เนินงานในครั้ งที่ ผ่ านมาใช้ ในปรับปรุ งการสร้างขวัญก าลั งใ จ                               

ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             53 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.8 กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                      
ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                
ในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินและสร้างเครื่องมือที่เหมาะสม ชัดเจน 
5. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิ เทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน                       

การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
8. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                   

การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ

ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             54 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบ 2.9 กำรจัดท ำสำรสนเทศและรำยงำนกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                         
ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรด ำเนินกำร 

1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                
ในการด าเนินการ 

2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งที่ผ่านมาเกี่ยวกับการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการจัดท าสารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 
5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมผลจากการด าเนินการ 
6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
10. การรวบรวมผลการประเมิน ปัญหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงานผล                  

การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
11. การน าผลการด าเนินงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัดท าสารสนเทศและรายงาน

การด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

ระดับการปฏิบัติการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
 

เป้ำหมำย 
 ระดับการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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3.2 เงื่อนไขหรือข้อจ ำกัดของรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์  
     จังหวัดเชียงรำย 

 
     1.การน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัด
เชียงรายไปใช้ จ าเป็นต้องศึกษารายละเอียดของคู่มือและองค์ประกอบของรูปแบบให้มีความชัดเจน 
     2.ในการพัฒนาขั้นตอนของรูปแบบ ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง               
ทุกฝ่าย เพ่ือให้ได้ขั้นตอนที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

    3.ในขั้นตอนการน ารูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงรายไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องท า                  
ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการและกิจกรรมตามรูปแบบอย่างชัดเจนเพ่ือการด าเนินการ                    
ที่มีประสิทธิภาพ     

    4.การด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย จะเกิดประสิทธิภาพมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ                  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ดังนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนา                    
การประสานกับเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพรวมด้วย  

    5.การประเมินคุณภาพของนักเรียนฯ ประเมินจากคุณภาพของนักเรียนโดยใช้การสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างของนักเรียน ค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพเป็นค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพโดยภาพรวม  

    6.ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561                
มีการเปลี่ยนครูผู้สอนบางรายวิชา(ไม่ใช่ครูคนเดิม) แต่ใช้เกณฑ์การประเมินระดับคุณภาพเดียวกัน 
              7 . คว รน าปัญหาและข้ อ เ สนอแนะที่ เ กิ ด จากการด า เนิ น  ไปสู่ ก า รปรั บปรุ ง                              
พัฒนาอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลให้ทุกปัญหาและข้อเสนแนะได้รับการแก้ไข ซึ่งจะส่งผลให้                        
การด าเนินงานมีระดับคุณภาพท่ีสูงขึ้นตามล าดับ 
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บทที่ 4 
 

แนวทำงกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำยไปใช้ 
 

4.1 กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

     4.1.1 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: เอกสารการบริหารข้าราชการครู โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์. 2560: 1  
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4.1.2 โครงสร้างการบริหารฝ่ายวิชาการของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: เอกสารการบริหารข้าราชการครู โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์. 2560: 1  
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4.2 คณะกรรมกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย  
 

 งานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  สังกัดฝ่ายวิชาการ 
กลุ่มงานบริหารพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 
2559 ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่ 135/2559 เรื่อง
แต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานตามโครงสร้างการบริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2559 ลงวันที่ 
18 เมษายน 2559  และคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2560 ตามค าสั่งโรงเรียน
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่ 162/2560 เรื่องแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานตามโครงสร้างการ
บริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2560 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 และปีการศึกษา 2561 ตามค าสั่ง
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ที่ 236/2561 เรื่องแต่งตั้งและมอบหมายผู้รับผิดชอบงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน ประจ าปีการศึกษา 2561  ลงวันที่ 26 เมษายน 2561 โดยมีข้าราชการครู 
ทีได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง ประกอบด้วย  
  1.นางรัชฎาภรณ์  ปัญญานวล  ประธานกรรมการ 
  2.นายเกียรติศักดิ์  อินราษฎร  กรรมการ 
  3.นางกุลธิดา  สกุลเทพพิทักษ์  กรรมการ 
  4.นางธัญกร  กิตติจริยา    กรรมการ 
  5.นายเจตยุทธ  วงศ์ใหญ่   กรรมการ 
  6.นายมนตรี  บัดปัน     กรรมการ 
  7.นายดุสิต   แก้วหล้า    กรรมการ 
  8.นางปิยพร  ณ ล าปาง    กรรมการ 
  9.นายเจนณรงค์  วงศ์แสนศรี  กรรมการ 
  10.นางกวีวรรณ  เดชปักษ์   กรรมการ 
  11.นางสาวณัฎฐนิชา  สมจักร  กรรมการ 
  12.นางสาวรัตนาพร  ใจออน  กรรมการ 
  13.นายยศวรรธน์  วิญญารัตน์  กรรมการ 
  14.นางสุพัตรา  ถมยา    กรรมการและเลขานุการ 
  15.นายสุทิพงษ์  ใจแก้ว    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  
บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัด
เชียงรำย  ประกอบด้วย  
  1.วางแผนการด าเนินงานปรับปรุงหลักสูตรให้สามารถขับเคลื่อนตามนโยบายการจัดการเรียน
การสอนสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
  2.อ านวยคาวามสะดวกให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
  3.จัดท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาสื่อการสอน สนับสนุนการจัดหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
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  4.ประสานงานการจัดวางตัวบุคคลร่วมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  5.พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให้กับเป้าหมายของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 
4.3 บทบำทของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
 
ตำรำง 1 บทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียน              

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

องค์ประกอบหลัก 1 ด้ำนปัจจัย   
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า 1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 

1. การก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับงาน                   
สะเต็มศึกษา 

 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
งานสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน 

  3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน 

  4. การสนับสนุนด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
เหมาะสมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

1.2 นโยบายของ
โรงเรียนด้านสะเต็ม
ศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
4.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวิเคราะห์นโยบายของต้นสังกัดท่ี
เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนด
นโยบายสะเต็มศึกษาระดับโรงเรียน  

 2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การก าหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียน 

  4. การจัดท าโครงการ กิจกรรมด้าน              
สะเต็มศึกษาเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายท่ี
ก าหนด 
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ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน จัดท า
สารสนเทศและรายงานผลการด าเนินการ                    
ตามนโยบายด้านสะเต็มศึกษา 

  6. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการด าเนินการตามนโยบายด้าน
สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

1.3 การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการท างานสะ
เต็มศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
4.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นด้าน
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพือ่ส่งเสริม
สนับสนุนด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศัยการมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  4. การสนับสนุนครูพัฒนาสภาพหอ้งเรียน 
แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม                
สะเต็มศึกษา 

  5. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การท างานสะเต็มศึกษา 

1.4 การจัดโครงสร้าง
การบริหารงานสะเต็ม
ศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 

1. การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู   
เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             61 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  3. การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารงาน                
สะเต็มศึกษาตามความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ  

  4. การประเมินการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

  5. การน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้
ปรับปรุง พัฒนาการจัดโครงสรา้งการ
บริหารงานสะเต็มศึกษา 

องค์ประกอบหลัก 2 ด้ำนกระบวนกำร   
2.1 การวางแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ท่ีชัดเจน 

1.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
 

1. การวางแผนการด าเนินการวางแผนงาน                 
สะเต็มศึกษาที่ชัดเจนโดยก าหนดขั้นตอน                 
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน              
การด าเนินการ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการวางแผน                         
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการวางแผนการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษา 

  4. การร่วมกันศึกษาขอบข่ายภาระงาน                 
สะเต็มศึกษา 

  5. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพือ่พัฒนางาน
สะเต็มศึกษา พร้อมท้ังก าหนดเป้าหมาย 
เกณฑ์การวัดและประเมินอย่างชัดเจน  

  6. การน าแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
เสนอผู้มีอ านาจการเห็นชอบ อนุมัติและ
บรรจุในแผนปฏิบัติประจ าปี 

  7. การประเมินการวางแผนและแผนการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             62 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ตำรำง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการวางแผนการด าเนิน                      
งานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

2.2 การก าหนด
เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
 

1. การวางแผนการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการก าหนดเป้าหมาย               
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน                
สะเต็มศึกษา โดยก าหนดให้สูงกว่าการ
ด าเนินการในครั้งท่ีผ่านมา  

  5. การประเมินผลการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  6. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษา 

  
 

7. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             63 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
 

ตำรำง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

2.3 การพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

1.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
 

1. การวางแผนการพฒันาบุคลากรด้าน                 
สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ  

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งท่ี
ผ่านมาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้าน                      
สะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใน
การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  4. การร่วมกันด าเนินการพัฒนาบคุลากรด้าน                    
สะเต็มศึกษา 

  5. การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ด้านสะเต็มศึกษา 

  6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรด้าน              
สะเต็มศึกษา 

  7. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ 
จัดท าสารสนเทศและรายงานผลการพัฒนา
บุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 

  8. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้ใน
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรด้าน                    
สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

2.4 การด าเนินงานสะ
เต็มศึกษา 

1.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
2.ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา 
 

1. การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                   
โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งท่ี
ผ่านมาเกี่ยวกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การศึกษาโครงการ กิจกรรมของงานสะเต็มศึกษา
ท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             64 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  4. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  5. การร่วมกันด าเนินงานสะเต็มศึกษาตาม
ขั้นตอนท่ีได้วางแผนไว้ 

  6. การส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

  7. การประเมินผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
  8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 

ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                  
ครั้งต่อไป 

2.5 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
4.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
5.ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา 

1. การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง                 
ในการด าเนินการ 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม                     
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                      
สะเต็มศึกษา 

  4. การสนับสนุนครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

  5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครู                
สะเต็มศึกษา 

  6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             65 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  7 การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 

  8 การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
สะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

2.6 การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
4.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 
5.ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา 
6.ครูของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ 
7.คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1. การวางแผนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา โดยก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน                
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นด้าน
ความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

  5. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาท
หน้าท่ีของผู้มีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการมี               
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             66 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  6. การพัฒนาผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน               
สะเต็มศึกษาในด้านความตระหนัก เจตคติ
ท่ีดี ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าท่ีอย่างเพียงพอที่ใช้ในการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  7. การส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการ
ด าเนินการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษาในการด าเนินงาน 

  8. การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  9. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

  10. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการด าเนิน       
งานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

2.7 การสร้างขวัญ
ก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
 

1. การวางแผนการสรา้งขวัญก าลงัใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยก าหนดขั้นตอน
การด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง                  
ในการด าเนินการ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการสร้างขวัญก าลังใจ
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                 
ทุกฝ่ายในการสร้างขวัญก าลังใจในการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  4. การสร้างขวัญก าลังใจให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้                
สะเต็มศึกษาโดยการชื่นชม ยกย่อง ยินดีใน
การด าเนินการในรูปแบบต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง 

  5. การยกย่อง ชื่นชมและแสดงการขอบคุณ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ให้การสนับสนุนใน
รูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

  6. เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อมูลท่ีเป็นจริง เสนอปัญหา 
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

  7. การประเมินผลการสร้างขวัญก าลังใจใน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

  9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการสร้างขวัญก าลังใจ                               
ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาครั้งต่อไป 

2.8 การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา 

1.ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
3.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
4.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                
โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน                  
สะเต็มศึกษา 
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คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             68 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง               
ทุกฝ่ายในการด าเนินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการด าเนินงาน                 
สะเต็มศึกษา 

  4. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินและสร้างเครื่องมือท่ีเหมาะสม 
ชัดเจน 

  5. การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  6. การส่งเสริมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  7. การประเมินผลการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
และประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  8. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมิน
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  9. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 

2.9 การจัดท า
สารสนเทศและรายงาน
การด าเนินงานสะเต็ม
ศึกษา 

1.รองผู้อ านวยสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีการฝ่ายวิชาการ 
2.หัวหน้างานสะเต็มศึกษา 
3.คณะกรรมการงานสะเต็ม
ศึกษา 

1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา                
โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการ 

  2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
ครั้งท่ีผ่านมาเกี่ยวกับการจัดท าสารสนเทศ
และรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายในการด าเนินการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

 

609 



 
คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             69 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
ตำรำง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผู้น ำรูปแบบไปใช้  บทบำทหน้ำที่ 

  4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษาทุกขั้นตอน 

  5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บ
รวบรวมผลจากการด าเนินการ 

  6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

  7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงาน                
สะเต็มศึกษา 

  9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา 
ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศและรายงาน
ผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ
ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

  11. การน าผลการด าเนินงานในครั้งท่ีผ่านมาใช้
ในปรับปรุงการจัดท าสารสนเทศและ
รายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ภำคผนวก ก 
 

ปฏิทินกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
รอบท่ี 1 ปีกำรศึกษำ 2560 

 

ที ่ รำยกำร ระยะเวลำ 
1 ขั้นกำรวำงแผน (Plan:P) 

ประชุมเตรียมการก่อนการใช้รูปแบบ (ประชุมครูทั้งโรงเรียน)  
15 พฤษภาคม 2560 

2 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา
เพ่ือร่วมกันวางแผนการด าเนินการการใช้รูปแบบ 

16 พฤษภาคม 2560 

3 ขั้นกำรใช้รูปแบบ (Action:A)  
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

 รอบท่ี 1 ภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2560 พฤษภาคม-กันยายน 2560 
พฤศจิกายน2560-มีนาคม 2561 

 3.1 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาก่อนด าเนินการ เพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่                    
แผนการด าเนินงาน ขั้นตอนกระบวนการด าเนินงาน 

23 พฤษภาคม 2560 

 3.2 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                  
สะเต็มศึกษา ระหว่างด าเนินการ 

15 สิงหาคม 2560 

 3.3ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการน ารูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายไปใช้ 

1.พฤษภาคม-กันยายน 2560 
2.พฤศจิกายน 2560–มีนาคม 2561 

4 ขั้นสังเกต ติดตำม (Observation:O)  
 4.1นิเทศ ก ากับ ติดตาม 1. กรกฎาคม-กันยายน 2560 

2. มกราคม–กุมภาพันธ์ 2561 
 4.2 ประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ 1.4-15 กันยายน 2560 

2.12-23 กุมภาพันธ์ 2561 
 4.3 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                 

สะเต็มศึกษา หลังการนิเทศด าเนินการ 
1.16-30 กันยายน 2560 
2.1-15 มีนาคม 2561 

5 ขั้นสะท้อนคิด (Reflextion:R)  
 5.1 ประชุม เพื่อสรุปผลการด าเนินการ การใช้รูปแบบ 

เสนอแนวทางปรับปรุง พัฒนา และน าไปวางแผนพัฒนาต่อไป 
1.ตุลาคม 2560 
2.16-31 มีนาคม 2561 

 5.2 จัดการรายงานผลการด าเนินงานบริหารงานสะเต็มศึกษา พฤษภาคม 2561 
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ปฏิทินกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 
รอบท่ี 2 ปีกำรศึกษำ 2561 

 

ที ่ รำยกำร ระยะเวลำ 
1 ขั้นกำรวำงแผน (Plan:P) 

ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาน าผลการด าเนินงาน
รอบท่ี 1 ปีการศึกษา มาปรับแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา  

22 พฤษภาคม 2561  

2 ขั้นกำรใช้รูปแบบ (Action:A)  
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

 

 รอบท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 พฤษภาคม-กันยายน 2561 
พฤศจิกายน2561-มีนาคม 2562 

 3.1 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                 
สะเต็มศึกษาก่อนด าเนินการ เพ่ือทบทวนบทบาทหน้าที่ก่อน
การด าเนินงาน  

23 พฤษภาคม 2561 

 3.2 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                
สะเต็มศึกษา ระหว่างด าเนินการ 

24 กรกฎาคม 2561 
15 มกราคม 2562 

 3.3 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการน ารูปแบบการ
บริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงรายไปใช้ 

1.พฤษภาคม-กันยายน 2561 
2.พฤศจิกายน 2561–มีนาคม 2562 

4 ขั้นสังเกต ติดตำม (Observation:O)  
 4.1นิเทศ ก ากับ ติดตาม 1.มิถุนายน-กันยายน 2561 

2.พฤศจิกายน2561–กุมภาพันธ์2562 
 4.2 ประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ 1.3-14 กันยายน 2561 

2.4-15 กุมภาพันธ์ 2562 
 4.3 ประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงาน                     

สะเต็มศึกษา หลังการนิเทศด าเนินการ 
1.24-28 กันยายน 2561 
2.25-28 กุมภาพันธ์ 2562 

5 ขั้นสะท้อนคิด (Reflextion:R)  
 5.1 ประชุม เพื่อสรุปผลการด าเนินการ การใช้รูปแบบ 

เสนอแนวทางปรับปรุง พัฒนา และน าไปวางแผนพัฒนาต่อไป 
1.1-10 ตุลาคม 2561 
2.มีนาคม 2562 

 5.2 จัดการรายงานผลการด าเนินงานบริหารงานสะเต็มศึกษา พฤษภาคม 2562  
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ภำคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

ประกอบด้วย 
      
1. แบบสอบถามระดับคุณภาพของการบริหารงานสะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์

สงเคราะห ์ จังหวัดเชียงราย 
2. แบบสอบถามระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียน              

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
3. แบบสอบถามคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน            

ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
4. แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้          

สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ส าหรับครู 
5. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบ             

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
6. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบ

การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 
7. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงาน                   

สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย   
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แบบสอบถำมคุณภำพของกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ ของโรงเรยีนด ำรงรำษฎรส์งเครำะห์ 
 จังหวัดเชยีงรำย 

 
ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับคุณภาพการบริหารตามรูปแบบ               
การบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  ซึ่งแบบสอบถาม
ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ
(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารง
ราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
 สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
 

ตอนที่ 2 คุณภำพของกำรบริหำรตำมรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรง
รำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 
    5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
          4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 
    3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ที ่  รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
 องค์ประกอบหลัก 1 ด้ำนปัจจยั      
1.1 ผู้น ำมีภำวะผู้น ำ      
 1. การก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับงานสะเต็มศึกษา      
 2. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานสะเต็มศึกษา

สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
     

 3. การสื่อสารเป้าหมายงานสะเต็มศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจอย่างชัดเจน      
 4. การสนับสนนุด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ เหมาะสมในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 5. การส่งเสริมให้มีการด าเนินงานสะเต็มศึกษาอย่างเปน็ระบบ      
1.2 นโยบำยของโรงเรียนด้ำนสะเตม็ศึกษำ      
 1. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน นโยบายของต้นสงักัดที่เก่ียวข้อง

กับสะเต็มศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสะเต็มศึกษาระดบัโรงเรียน  
     

 2. การสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
นโยบายด้านสะเต็มศึกษา  

     

 3. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสนอง
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

     

 4. การรายงานผลการด าเนนิงานเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายดา้น               
สะเต็มศึกษาเพื่อสนองวิสยัทัศนท์ี่ก าหนดอย่างเปน็ระบบ 

     

 5. การทบทวนผลการด าเนนิงานและน าผลไปวางแผนพฒันาการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 

     

1.3 กำรจัดบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรท ำงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การศึกษาปัญหา ความต้องการจ าเป็นดา้นบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนนุด้านบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในการด าเนินงานสะเต็มศึกษาโดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

 4. การสนับสนนุครูพัฒนาสภาพห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ              
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 

     

 5. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา 
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ที ่  รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
1.4 กำรจัดโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา      
 2. การวิเคราะห์ศักยภาพและคัดเลือกครู เพื่อเตรียมการเสนอแต่งตั้ง

เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา  
     

 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาตามความรู้             
ความถนัดและความสามารถ  

     

 4. การประเมินการด าเนนิงานของคณะกรรมการงานสะเต็มศึกษา           
อย่างเป็นระบบ  

     

 5. การน าสารสนเทศจากประเมินปรับปรุงการด าเนินงานและน าไป
ประกอบการโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

     

 องค์ประกอบหลัก 2 ด้ำนกระบวนกำร      
2.1 กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำที่ชัดเจน      
 1. การศึกษาขอบข่ายภาระงานสะเต็มศึกษา      
 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนางานสะเต็มศึกษา      
 3. การก าหนดเป้าหมาย เกณฑ์การวัดและประเมินในการด าเนนิงาน          

สะเต็มศึกษาอย่างชัดเจน 
     

 4. การเสนอผู้มีอ านาจในการอนุมตัิให้น าแผนการด าเนินงาน             
สะเต็มศึกษาไปใช ้

     

 5. การรวบรวมผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามแผนที่วางไว้              
พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปวางแผนการ
ด าเนินการในครั้งต่อไป 

     

2.2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนนิงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การวิเคราะห์สารสนเทศผลการด าเนินงานคร้ังที่ผ่านมา เพื่อการ

ก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การวางแผน ก าหนดขั้นตอน วิธกีารของการก าหนดเป้าหมาย              
การด าเนินงานสะเต็มศึกษา 

     

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย                   
การด าเนินงานสะเต็มศึกษาให้กับผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

     

 4. การก าหนดเป้าหมายการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 5. การรวบรวมผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะ 

เพื่อน าไปสร้างเปา้หมายใหม่ 
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ที ่  รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
2.3 กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นสะเต็มศึกษา      
 2. การจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
 3. การส่งเสริมผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ

พัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา 
     

 4. การประสานผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการพฒันาบุคลากร             
ด้านสะเต็มศึกษา 

     

 5. การส่งเสริมครูให้น าความรู้ที่ไดไ้ปพฒันาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

     

2.4 กำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การศึกษาโครงการ กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี      
 2. การด าเนินงานสะเต็มศึกษาตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้      
 3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากผูท้ีม่ีส่วนเก่ียวข้องเพื่อด าเนินงาน            

สะเต็มศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ  
     

 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

     

 5. การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา  พร้อมทั้งรวบรวม
ปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการวางแผนการด าเนินการคร้ังตอ่ไป 

     

2.5 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ      
 1. การพัฒนาครูผู้สอนสะเต็มศึกษาด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
     

 2. การสนับสนนุครูพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 3. การสนับสนนุครูด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษา      
 4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้              

สะเต็มศึกษาของครูสะเต็มศึกษา 
     

 5. การจัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ใน การวางแผน
การด าเนินการคร้ังต่อไป 

     

2.6 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การก าหนดผู้มีส่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายความร่วมมือที่ในการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 2. การก าหนดขอบข่ายภาระงาน บทบาทหนา้ที่ของผู้มีเกี่ยวข้องและ
เครือข่ายในการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่  รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้มสี่วนเก่ียวข้องและเครือข่ายจนมีศักยภาพเพยีงพอ

ในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 4. การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดา้นความร่วมมือ ความช่วยเหลือ
ด้านงานสะเต็มศึกษาจากหน่วยงานตา่งๆ 

     

 5. การประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ
เครือข่ายในการด าเนินงานด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

2.7 กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง      
 1. การวางแผนการสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
 2. การสร้างขวัญก าลงัใจโดยการชืน่ชม ยกย่อง ยินดีในการด าเนินการ

ในรูปแบบตา่งๆ 
     

 3. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการการสร้างขวัญก าลังใจใน
รูปแบบตา่งๆอย่างต่อเนื่อง 

     

 4. การประเมินการด าเนนิการสรา้งขวัญก าลังใจอย่างเป็นระบบ      
 5. การน าผลการด าเนนิงานการสร้างขวัญก าลงัใจ ปัญหาและ

ข้อเสนอแนะไปใช้ในแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการอย่างแท้จริง 
     

2.8 กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินกำรด ำเนินงำนสะเต็มศกึษำ      
 1. การจัดท าคู่มือการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินและสร้าง

เครื่องมือที่เหมาะสม 
     

 2. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
และการด าเนนิงานสะเต็มศึกษาชัดเจน 

     

 3. การสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงาน
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา 

     

 4. การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน              
สะเต็มศึกษา อย่างระบบ  

     

 5. การรายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงาน
สะเต็มศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงพฒันา เพื่อให้ผู้ที่
เก่ียวข้องน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนนิการในครั้งต่อไป 

     

2.9 กำรจัดท ำสำรสนเทศและรำยงำนกำรด ำเนินงำนสะเต็มศึกษำ      
 1. การวางแผนการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงาน          

สะเต็มศึกษา โดยก าหนดขั้นตอนการด าเนนิการ ระยะเวลา 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ 

     

 2. การศึกษาผลการด าเนินงานสะเต็มศึกษาคร้ังที่ผ่านมาเก่ียวกับการ
จัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
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ที ่  รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

 1 2 3 4 5 
 3. การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินการจดัท า

สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 4. การศึกษากิจกรรม ขั้นตอน เป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา   
ทุกขั้นตอน 

     

 5. ก าหนดขอบข่ายข้อมูลที่ต้องการเก็บรวบรวมผลจากการด าเนินการ      
 6. การออกแบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ      
 7. การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงานสะเต็มศึกษา      
 8. การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าสารสนเทศและรายงานการ

ด าเนินงานสะเต็มศึกษา 
     

 9. การประเมินผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงาน               
สะเต็มศึกษา 

     

 10. การรวบรวมผลการประเมิน ปญัหา ข้อเสนอแนะ จัดท าสารสนเทศ
และรายงานผลการจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนนิงาน                
สะเต็มศึกษา 

     

 11. การน าผลการด าเนนิงานในครั้งที่ผ่านมาใช้ในปรับปรุงการจัดท า
สารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษาต่อไป 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

แบบสอบถำมคุณภำพของครูด้ำนกำรจดักำรเรียนรูส้ะเต็มศึกษำ  
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวดัเชยีงรำย 

 
ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้             
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่ง
ออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ
(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียน            
ด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
 สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
  (   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับปฏิบัติของครูด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย 

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มกีารปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อย 
1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1 ขั้นกำรระบุปัญหำ      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหา

ของนักเรียน 
     

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้
สอดคล้องกับประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหา            
โดยใช้ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มี

ส่วนช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหำ      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้

สอดคล้องกับปัญหา 
     

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูล 

     

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือ
ในการรวบรวมข้อมูล 

     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

     

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือการน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 ขั้นออกแบบวิธีกำรแก้ปัญหำ      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน า

ความรู้ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทาง
วิศวกรรมมาใช้อย่างเหมาะสม 

     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจ
เลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมผลการแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการ
แก้ปัญหาให้สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 
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ที ่ รำยกำร ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
4 ขั้นวำงแผนและด ำเนินกำรแก้ปัญหำ      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียดขั้นตอน

การด าเนินงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่เก่ียวข้อง
ได ้

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งดา้นบวกและด้านลบต่อ                   
การด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางแผนไว้และมีการบนัทึกผล           
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดและระบุ
ปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวต้ามล าดบัขั้น

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจาก                 
การทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาทีอ่อกแบบไว้ได้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธกีารทางวิศวกรรมมาใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาทีป่รับปรุงแลว้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รบัการ
ปรับปรุง 

     

6 ขั้นน ำเสนอวิธีกำรแก้ปัญหำและผลกำรด ำเนินกำร      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพื่อสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพื่อการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเปน็เอกสารอย่างถูกต้อง

เหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดบัขั้นตอน                  
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงพฒันา 
เพื่อการน าไปพฒันาต่อในการด าเนินการคร้ังต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถำมคุณภำพของนักเรียนจำกกำรจดักำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำ 
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวดัเชยีงรำย 

 
ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้
สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่ง
ออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 
  ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
 สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
  (   )  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 

(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ของโรงเรียนด ารงราษฎร์
สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มคีุณภาพ  อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มคีุณภาพ  อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มคีุณภาพ  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มคีุณภาพ  อยู่ในระดับ  น้อย 
 1   หมายถึง มคีุณภาพ  อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รำยกำร ระดับคุณภำพ 

1 2 3 4 5 
1 ขั้นกำรระบุปัญหำ      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของนักเรียน      
 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับประเด็น

ที่นักเรียนสนใจ 
     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้ความรู้
อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วนช่วยเหลือ

และสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหำ      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้องกับปัญหา      
 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวมข้อมูล      
 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือในการ

รวบรวมข้อมูล 
     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง เหมาะสม      
 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือการ

น าไปใช้อย่างเหมาะสม 
     

3 ขั้นออกแบบวิธีกำรแก้ปัญหำ      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้ทาง

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้อย่างเหมาะสม 
     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผล               

การแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 

     

 
 
 
 
 
 
 

624 



 
คู่มือการบรหิารงานสะเต็มศึกษา                             84 
ของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย 

ที ่ รำยกำร ระดับคุณภำพ 

1 2 3 4 5 
4 ขั้นวำงแผนและด ำเนินกำรแก้ปัญหำ      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียดขั้นตอน

การด าเนินงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่เก่ียวข้อง
ได ้

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งดา้นบวกและด้านลบต่อ                  
การด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางแผนไว้และมีการบนัทึกผล            
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดและระบุ
ปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวต้ามล าดบัขั้น

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจากการ
ทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวไ้ด้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทางคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธกีารทางวิศวกรรมมาใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาทีป่รับปรุงแลว้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รบัการ
ปรับปรุง 

     

6 ขั้นน ำเสนอวิธีกำรแก้ปัญหำและผลกำรด ำเนินกำร      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพื่อสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพื่อการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเปน็เอกสารอย่างถูกต้อง

เหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดบัขั้นตอน                  
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงพฒันา 
เพื่อการน าไปพฒันาต่อในการด าเนินการคร้ังต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลกำรประเมินคุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกำรเรยีนรู้สะเต็มศึกษำ
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวดัเชยีงรำย 

ส ำหรับคร ู
ค ำชี้แจง 
 แบบเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่
การสอนสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยครูประเมินนักเรียนที่
ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในรายวิชาของตนเอง มีลักษณะเป็นแบบ เติมข้อมูล                 
ลงในตารางเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3  ตอน  คือ 

         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ให้ข้อมูลและข้อมูลของ
นักเรียน ได้แก่ ระดับชั้น ห้องเรียน และจ านวนของนักเรียนที่รับการประเมิน มีลักษณะเป็น             
แบบค าถามปลายเปิด 

         ตอนที่ 2 ระดับคุณภาพของนักเรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย โดยมีลักษณะเป็นแบบเติมข้อมูลลงในตาราง               
เก็บรวบรวมข้อมูล แยกตามระดับชั้นของนักเรียน  
             ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถาม
ปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
  ชื่อ-สกุลครู ..................................................สอนวิชา...................................นักเรียนระดบัชั้น ........... 

 
ตอนที่ 2 ระดับคุณภำพของนักเรียนจำกกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์
สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

ค ำชี้แจง  
1.ขั้นตอนกิจกรรมกาเรียนรู้สะเต็มศึกษาประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

ขั้นที่ 1 ขั้นการระบุปัญหา 
ขั้นที่ 2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เก่ียวข้องกับปัญหา 
ขั้นที่ 3 ขั้นออกแบบวิธีการแก้ปัญหา 
ขั้นที่ 4 ขั้นวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา 
ขั้นที่ 5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 
ขั้นที่ 6 ขั้นน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผลการด าเนินการ 

2.ให้ครูระบุระดับคุณภาพของนักเรียนลงในช่องระดับคุณภาพตามขั้นตอนการร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้หมายเลขที่บ่งบอกถึงระดับคุณภาพของนักเรียน แบ่งเป็น   5  ระดับ 
คือ 
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  5   หมายถึง มคีุณภาพ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
             4   หมายถึง มคีุณภาพ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มคีุณภาพ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มคีุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อย 
1 หมายถึง มีคุณภาพ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

 
เลขที่ ชื่อ-สกุล ระดับคุณภำพ 
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เลขที่ ชื่อ-สกุล ระดับคุณภำพ 
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20        
21        
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36        
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38        
39        
40        

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตาม
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์  จังหวัดเชียงราย                        
ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ                    
(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน               
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
 สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
  (   )  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

(   )  คณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษา 
(   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา 
(   )  ครู(ไม่เป็นคณะกรรมการบริหารงานสะเต็มศึกษาและครูปฏิบัติหน้าที่การสอน 
       สะเต็มศึกษา) 
(   )  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของ
โรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รำยกำร ระดับควำมพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
 องค์ประกอบหลัก 1  ด้ำนปัจจัย      
1.1 ผู้น ามีภาวะผู้น า      
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และนโยบายด้านสะเต็มศึกษา      
1.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานสะเต็มศึกษา      
1.4 การจัดโครงสร้างการบริหารงานสะเต็มศึกษา      

 องค์ประกอบหลัก 2 ด้ำนกระบวนกำร      
2.1 การวางแผนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.2 การสร้างเป้าหมายการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.3 การพัฒนาบุคลากรด้านสะเต็มศึกษา      
2.4 กระบวนการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.5 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
2.6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.7 การสร้างขวัญก าลังใจในการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.8 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      
2.9 การจัดท าสารสนเทศและรายงานการด าเนินงานสะเต็มศึกษา      

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำของครูจำกกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร                  
งำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย 

ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้              
สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
จังหวัดเชียงราย  ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ
(Check list) 

   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาของครูจากการใช้
รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย  มีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
     สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
 (   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา ประเมินตนเอง 

(   )  นักเรียนที่ได้เรียนจากการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา ประเมินจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
       ของครู  

 
ตอนที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรเรียนรู้สะเต็มศึกษำของครูจำกกำรใช้รูปแบบ                
กำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย   

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รำยกำร ระดับควำมพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
1 ขั้นกำรระบุปัญหำ      
 1.1 จัดสถานการณ์หรือเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การสังเกตและค้นพบปัญหาของ

นักเรียน 
     

 1.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพ่ือก าหนดปัญหาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นที่นักเรียนสนใจ 

     

 1.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาโดยใช้
ความรู้อย่างหลากหลาย 

     

 1.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดขอบเขตของปัญหาอย่างชัดเจน       
 1.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดเครือข่ายความร่วมมือหรือผู้มีส่วน

ช่วยเหลือและสนับสนุนในการแก้ปัญหา  
     

2 ขั้นรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหำ      
 2.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการสืบค้นให้สอดคล้อง

กับปัญหา 
     

 2.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแหล่งในการสืบค้นและรวบรวม
ข้อมูล 

     

 2.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบข้ันตอน วิธีการและเครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูล 

     

 2.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆถูกต้อง 
เหมาะสม 

     

 2.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันรวบรวมข้อมูลและจัดท าเป็นฐานข้อมูล           
เพ่ือการน าไปใช้อย่างเหมาะสม 

     

3 ขั้นออกแบบวิธีกำรแก้ปัญหำ      
 3.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยการน าความรู้

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้
อย่างเหมาะสม 

     

 3.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันวิเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา และตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

     

 3.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการแก้ปัญหา      
 3.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมผล

การแก้ปัญหา  
     

 3.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเลือกวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาให้
สอดคล้องกับวิธีการที่ได้ออกแบบไว้ 
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ที ่ รำยกำร ระดับควำมพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
4 ขั้นวำงแผนและด ำเนินกำรแก้ปัญหำ      
 4.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าร่างวิธีการแก้ปัญหามาก าหนดรายละเอียด

ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
     

 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะท างานและผู้ที่
เก่ียวข้องได้ 

     

 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันระบุปัจจัยที่มีผลทั้งดา้นบวกและด้านลบต่อการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งเสนอแนวทางป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้ 

     

 4.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางแผนไว้และมีการบนัทึกผล
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

 4.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันบันทึกผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดและระบุ
ปัญหาข้อเสนอแนะและวิธีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

     

5 ขั้นทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง      
 5.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาที่ออกแบบไวต้ามล าดบั

ขั้นอย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 5.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาและอภิปรายผลจาก              
การทดลองใช้วิธีการแก้ปัญหาทีอ่อกแบบไว้ได้ 

     

 5.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาโดยน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีการทางวิศวกรรมมาใช้ให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

     

 5.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าวิธีการแก้ปัญหาทีป่รับปรุงแลว้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

 5.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันประเมินผลการแก้ปัญหาจากการใช้วิธีที่ได้รบั             
การปรับปรุง 

     

6 ขั้นน ำเสนอวิธีกำรแก้ปัญหำและผลกำรด ำเนินกำร      
 6.1 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันอภิปรายเพื่อสรุปผลการแก้ปัญหา       
 6.2 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท าสารสนเทศเพื่อการสรุปผลการแก้ปัญหา      
 6.3 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันจัดท ารายงานผลการแก้ปัญหาเปน็เอกสาร             

อย่างถูกต้องเหมาะสม 
     

 6.4 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาตามล าดบัขั้นตอน               
อย่างเหมาะสม 

     

 6.5 ส่งเสริมนักเรียนให้ร่วมกันเสนอปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง
พัฒนา เพื่อการน าไปพฒันาต่อในการด าเนนิการคร้ังต่อไป 

     

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อคุณภำพนักเรียนจำกกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ 
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย   

ค ำชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นใช้เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจาก
การใช้รูปแบบการบริหารงานสะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย                 
ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ              
(Check list) 
   ตอนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพนักเรียนจากการใช้รูปแบบการบริหารงาน
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ จังหวัดเชียงราย มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating  Scale ) 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ค ำชี้แจง แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list)และมาตร
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales )ให้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ
ความเป็นจริงเก่ียวกับท่าน 
 สถำนะผู้ตอบแบบสอบถำม 
  (   )  ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนสะเต็มศึกษา  

(   )  นักเรียน 
 

ตอนที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจต่อคุณภำพนักเรียนจำกกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนสะเต็มศึกษำ
ของโรงเรียนด ำรงรำษฎร์สงเครำะห์ จังหวัดเชียงรำย     

  ค ำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่าผู้ตอบแบบสอบถามและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
ด าเนินการตามรายการสอบถามอยู่ในระดับคุณภาพใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ความความคิดเห็นของท่านแบ่งเป็น   5  ระดับ คือ 

 5   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด   
              4   หมายถึง มคีวามพึงพอใจ อยู่ในระดับ  มาก 

 3   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อย 

     1   หมายถึง มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที ่ รำยกำร ระดับควำมพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
1 นักเรียนสามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม      
2 นักเรียนสามารถรวบรวมข้อมูลและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม      
3 นักเรียนสามารถออกแบบวิธีการด าเนินการได้อย่างถูกต้องเหมาะสม      
4 นักเรียนสามารถวางแผนและด าเนินการได้อย่างเหมาะสม      
5 นักเรียนสามารถทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงวิธีการด าเนินการได้

อย่างเหมาะสม  
     

6 นักเรียนสามารถน าเสนอวิธีการและผลการด าเนินการได้อย่างเหมาะสม      
 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหำและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ฒ 

การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานสะเต็มศึกษา   

 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี  หลักการ แนวคิด บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
ผลงานทางวิชาการ สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จและการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
 1.เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนที่บริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ของคลิกแมน กอร์ดอน  และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Grodon , 2001)                     
เวียร์เรน และเพลกรัม (Scheerens and Pelgrum, 1989 : 789-799 ) สมิธและ เพอกี้(Smith and 
Purkey,1983) ออสตินและเรย์โนลด์  (Austin and Reynolds ,1990 )คอลเวล์ล และสปิงค์ส 
(Caldwell & Spinks,1990)  สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554) ประภาภัทร์ แสงทอง(2557:679-692)  
และเอกชัย บุตรแสนคม (2559:343-349) วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552:244-246) พรฐิตา ฤทธิ์รอด 
(2556:64-65) เยาวเรศ ตระกูล (2558:15-17)  
 2 . เ อ ก ส า ร เ กี่ ย ว กั บ โ ร ง เ รี ย น ที่ บ ริ ห า ร มุ่ ง ค ว า ม เ น้ น ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง                                            
ศุภลักษณ ์ เศษธะพานิช (2550) รื่นจิตด์ ตรีนุรักษ์ (2545) สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555) และลูเธอร์และ 
เออร์วิค (Luther and Urwick , 1937)    
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
และผลงานทางวิชาการ 

สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

1.โรงเรียนทีบ่ริหาร
สถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 

1.คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอรด์อน 
(Glickman, Gordon and Ross-Grodon , 
2001 อ้างถึงในวันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน. 2552: 24 )  
  : วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. (2552). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก. ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย    
มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2552. 
ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
 

  คุณลักษณะของโรงเรยีนประสิทธิผล หรือ
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ประอบด้วย 
1.ผู้น ามีภาวะผู้น า  
2.บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
3.การมีส่วนร่วม ความร่วมมือ การสนับสนุน 
4.สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.นโยบายที่สอดคล้อง 
5.เวลาเรียน 
6..แผนการสอนการเรียนการสอน  
7.ด าเนินการเป็นระบบ   
8.การพัฒนาต่อเนื่อง 
9.การวิจัย 
10.การเป็นอันหนึ่งเดียวกันการท างานเป็นทีม  
11..ใช้วิธีการหลากหลาย 

 
 

2. เวียร์เรน และเพลกรัม 
(Scheerens and Pelgrum, 1989 : 789-
799  อ้างถึงในวันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. 2552: 85)  
  : วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. (2552). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ได้สรุปถึงปัจจัยที่เกีย่วข้องกับความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
1.มุ่งสัมฤทธิผ์ล 
2.ภาวะผู้น า 
3.ความเห็นสอดคล้องและกลมเกลียว  
4.หลักสูตร 
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ประเด็นศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
และผลงานทางวิชาการ 

สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

 เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก. ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย    
มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2552. 
ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

5.การเรียนรู้ รูปแบบการเรียนการสอน การเรยีนรู้
แบบอิสระ  ปรับการเรียนการสอน 
6.การใช้เวลาในการเรียนรู ้
7.บรรยากาศของโรงเรียน,ในช้ันเรยีน 
8.การมีส่วนร่วม 
9.การประเมิน 
10.การก าหนดเป้าหมาย 
11.ให้ข้อมูลย้อนกลับ 

 3. สมิธและ เพอกี้(Smith and Purkey,1983 
อ้างถึงใน เอกชัย บุตรแสนคม. 2559: 78)  
   : เอกชัย บุตรแสนคม. (2559).การพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล. วิทยานิพนธ ์
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
1.ภาวะความเป็นผู้น า 
2.หลักสูตร 
3.เป้าหมายของโรงเรียน /การบรรลผุลส าเรจ็ด้าน
วิชาการ 
4.ท างานตรงตามเวลา และเป็นระบบ 
5.บรรยากาศ 
6.ความเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
7.พัฒนาบุคลากร 
8.สวัสดิการและความมั่นคง การสนับสนุน ขวัญ
ก าลังใจ 
9.การวางแผนแบบมสี่วนร่วม 
10.มีส่วนร่วม 
11.การบริหารงานแบบกระจายอ านาจ 

 4.ออสตินและเรยโ์นลด์ (Austin and Reynolds 
,1990 อ้างถึงใน เอกชัย บุญแสนคม. 2559: 79)  
   : เอกชัย บุตรแสนคม (2559). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล. วิทยานิพนธ ์
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 
 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย  
1.การจัดการอาคารสถานท่ี : บรรยากาศ 
2.ภาวะผู้น า 
3.ความร่วมมือ / การมสี่วนร่วม 
4.หลักสูตร 
5.การเรียนการสอน 
6.พัฒนาบุคลากร 
7.ก าหนดเวลาเรียน 
8.ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
9. การวางแผนร่วมกัน 
10.การสร้างความตระหนัก 
11.เป้าหมายและความคาดหวัง 
12.ระเบียบวินัย 
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ประเด็นศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
และผลงานทางวิชาการ 

สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

 6.คอลเวลล์ และสปิงค์ส 
(Caldwell & Spinks, 1990 อ้างถึงใน วันเพ็ญ 
บุรีสูงเนิน. 2552: 27)   
: วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. (2552). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก. ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย    
มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2552. 
ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย  
1.ด้านหลักสูตร  
 -มีจุดหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน     
 -การวางแผน  
 -การมีส่วนร่วม  
2.การตัดสินใจ  
  -บุคลากรมสี่วนร่วม  
3.ทรัพยากรอย่างพอเพียง  
  -ครูที่มีความสามารถ  
  -มีแรงจูงใจ 
4.ภาวะผู้น า  
  -ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและที่มีประสิทธิภาพ  
  -ก าหนดหน้าท่ี  
  -การพัฒนาในวิชาชีพ  
  -การสร้างความสัมพันธ์อันด ี
  -รูปแบบการบริหารที่ยืดหยุ่น 
  -มีข้อมูลย้อนกลับ 
  -ตรวจสอบแผนงานและวัดความก้าวหน้าตาม
จุดมุ่งหมาย  
5.บรรยากาศ  
 -ค่านิยมที่ส าคญั 
 -ความผูกพันและจงรักภักด ี
 -จัดสภาพแวดล้อม 
 -การสื่อสาร 
 -ขวัญก าลังใจ 
 -เป็นอันหนึ่งอันเดียว 

 5.สุภัทร พันธ์พัฒนกุล. (2554). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผล สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธป์รัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา วิทยาลัย
บัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม. 

พัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผล
การศึกษา สรปุไดด้ังนี้   
1.ปัจจัยน าเข้า  
  -การน าองค์การของผู้น า  
  -ก าหนดนโยบาย 
  -การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล มอบหมายงาน
เหมาะสมตามบุคลคล  
  -ธรรมาภิบาล 
  -วัฒนธรรมโรงเรียน 
 2.ด้านกระบวนการ  
  -การวางแผนกลยุทธ์   
  -การจัดการกระบวนการ  
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ประเด็นศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
และผลงานทางวิชาการ 

สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

  -การให้ความส าคัญกับนักเรียน  ผูป้กครองและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง(การมสี่วนร่วม)  
  -การจัดการความรู ้
  3.ด้านผลผลติ  
   -ท าให้ได้ผู้เรยีน เก่ง ดี และมีความสุข ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีคณุภาพและมาตรฐาน 
ชุมชนมีจิตอาสา ช่วยเหลือโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียน
จะต้องคิดแก้ปัญหาโดยใช้วิธีการคดินอกกรอบ 
ตามสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีมีการเปลีย่นแปลง
อยู่เสมอ 

 6.ประภาภัทร์ แสงทอง (2557:679-692)  
    :ประภาภัทร์ แสงทอง. (2557). การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5. 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑติ สาขาวิขาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบายการจดัการและความ
เป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  2.ก าหนดวิสัยทัศน์  
  3.นโยบาย  
  4.เป้าหมายของโรงเรียน  
  5.จัดบุคลากรสอดคล้องกับโครงสร้างการบริหาร
วิชาการ 
  6.การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์
หลักสตูร  
  7.จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้มกีารประเมินผล /
การจัดการเรยีนการสอน  
  8. การนิเทศการศึกษา 
  9.สร้างขวัญก าลังใจในการด าเนนิงาน 
10.พัฒนาครู  
11.ให้ครูมีส่วนร่วม /ความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ 
12.การใช้สื่อและเทคโนโลย ี
13. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
14. การแนะแนวโรงเรยีน 
15. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
16. การวัดละประเมินผล /น าผลจากการวัดผล
ประเมินผลไปใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ประเด็นศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
และผลงานทางวิชาการ 

สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

 7.เอกชัย บุตรแสนคม (2559:343-349)  
: เอกชัย บุตรแสนคม. (2559).การพัฒนารูปแบบ
การบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าต าบล. วิทยานิพนธ ์ปริญญา
การศึกษาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

   การบริหารที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาประจ าต าบล  ประกอบด้วย 
1) แผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าหมายและ
นโยบายของสถานศึกษา 
  2) ทรัพยากรมนุษย ์วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งทุน 
  3) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
   4) การจัดโครงสรา้งการบรหิารโรงเรียนที่คล้อง
ตัว  
   5) การบริหารจัดการหลักสูตร  
   6) ยุทธ์ศาสตร์การจดักิจกรรมพฒันาผู้เรยีน 
   7) การบริหารจัดการบุคลากรทีเ่หมาะสม  
   8) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า  
   9) การประสานงานท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน  
    10) การสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้ง
ด้านกายภาพและทางสังคม เสริมแรง 
     11) การมีส่วนร่วมสนับสนุนของครู ผู้ปกครอง
และชุมชน  
    12) การด าเนินงานประกันคณุภาพภายใน
อย่างเข้มแข็ง  

 9.วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน(2552:244-246)  
  : วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน. (2552). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตพัฒนาพ้ืนที่ชายฝ่ังทะเลตะวันออก.ภาค
วิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย    
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีการศึกษา 2552. 
ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชา                 
การบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

ความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน
เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก
ประกอบด้วย   
  1) พฤติกรรมผู้น าของผู้บรหิาร  
  2) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
  3) บรรยากาศสถานศึกษา  
  4) คุณภาพการสอนของครู  
  5) การท างานของครูเป็นระบบ 
  6) การได้รับการสนับสนุนทางสงัคมของครูและ
แรงจูงใจ 
  7) พฤติกรรมการมสี่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา  
  8) เจตคติต่อสถานศึกษา  
  9) การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

 10.พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2556:64-65)  
  : พรฐิตา ฤทธิ์รอด. (2556). รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานแบบเสริมพลังอ านาจ.
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร. 
 

   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบ
เสรมิพลังอ านาจ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลักท่ี 1 ระดบับุคคล 
  1) การเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ  
  2) การเคารพการตดัสินใจและการให้อิสรภาพ  
  3) การก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
  4) การให้แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน  
  5) การคาดหวังผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบหลักท่ี 2 ระดบัทีมงาน 
  1) การให้ความชัดเจนในบทบาทและหน้าท่ี  
  2) การสร้างทีมงาน  
  3) การสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน  
  4) การให้อิสระแก่ทีมงานในการปฏิบัติงาน  
  5) การให้ข้อมูลสารสนเทศ  
  6) การสร้างความสมัพันธ์และคา่นิยมร่วมกัน  
  7) การสร้างระบบการตดิต่อสื่อสาร 
องค์ประกอบหลักท่ี 3 ระดบัองค์กร     
  1) การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ  
  2) การกระจายอ านาจในองค์กร  
  3) การตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  4) การบริหารจัดการองค์กร  
  5) การยอมรับการเปลี่ยนแปลง   
  6) การปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรให้มีความ
ยืดหยุ่น  
  7) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 

 11.เยาวเรศ ตระกลู (2558:15-17)  
  : เยาวเรศ ตระกูล. (2558). รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธด์ุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี. 
 
 

องค์ประกอบองค์การขีดสมรรถนะสูง 
ประกอบด้วย 
(1) การมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
(2) การบริหารจดัการทุนมนุษย์  
(3) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (4) การ
บริหารคณุภาพท่ัวท้ังองค์การ  
(5) การจัดโครงสร้างองค์การ  
(6) การมีธรรมาภิบาล  
(7) ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(8) การสร้างวัฒนธรรม 
พบองค์ประกอบท่ีเพิ่มเตมิ 
9.การกระจายอ านาจ  
10.การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 
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สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

  11.การบริหารสถานศึกษาสู่องค์การขีดสมรรถนะ
สูง  
12.การควบคุมก ากับตดิตาม  
13.การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
14.ด้านการสนับสนุนจากองค์กร 

2.โรงเรียนที่บริหารมุ่ง
ความเน้นความเป็น
เลิศ 

12.ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550:295-300)  
   : ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช.(2550). การพัฒนา
ระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน . วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 
 

การบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  
1) ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษา  
2) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผูเ้กี่ยวข้อง  
3) วางแผนกลยุทธ์ ก าหนดนโยบาย  
4) โครงสร้างองค์กร  
5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล  
6) การบริหารวิชาการ  
7) การบริหารการเงิน  
8) การบริหารทั่วไป  
9) การจัดการสารสนเทศและความรู ้

 13..รื่นจิตด์ ตรีนุรักษ์ (2545)  
  : รื่นจิตต์ ตรีนรุักษ์. (2545). การบริหาร
สถานศึกษาอนุบาลเอกชนเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ในจังหวัด 
นครปฐม. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 
 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย  
1) ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
   -ก าหนดนโยบาย 
   -เป้าหมายร่วมกัน  
3) ด้านการสอนมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  
4) ด้านความคาดหวังในความส าเร็จของนักเรียน
สูง  
5) ด้านการเสริมแรงในเชิงบวก  
6) ด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
7) ด้านส่งเสรมิความรับผดิชอบและสิทธิของ
นักเรียน 
8) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
บ้าน ชุมชน  
9) ด้านแหล่งการเรียนรู ้

 14.สมกิต บุญยะโพธ์ิ (2555:315-319)  
   : สมกิต บุญยะโพธิ์. (2555). รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศลิปากร 

   รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ประกอบด้วย  
1.ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา   
2.กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู   
3.การวางแผนกลยุทธ์และก าหนดนโยบาย 
4.การบริหารทรัพยากรบุคคล  
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สังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
การบริหาร 

  5.กระบวนการบริหารจัดการ 
6.ความคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน   

 15.ลูเธอร์ และ เออร์วิค (Luther and Urwick , 
1937 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554 : 
55-56)  
  : สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2554). หลักการ 
ทฤษฎีและนวัตกรรมการบริหารการศึกษา. 
มหาสารคาม :ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 
 

หลักการบริหาร ประกอบด้วย 
1.การวางแผน 
2.ก าหนดนโยบาย 
3.วัตถุประสงค์ของการปฏิบัต ิ
4.เค้าโครงของการบริหาร 
5.พัฒนาบุคคล 
6.บ ารุงขวัญ 
7.การวินิจฉัยสั่งการ 
8.การติดตามดูแล 
9.การประสานงาน 
10.การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
11.การเสนอรายงาน 
12.งบประมาณการเงิน 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล ศุภรินทร์  พรมรินทร์ 
วัน เดือน ปี เกิด 8 พฤศจิกายน 2518 
ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2529 ระดับประถมศึกษา  
    โรงเรียนบ้านสันกลาง อ.เมือง จ.เชียงราย 
 ปีการศึกษา 2535 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
    โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม อ.เมือง จ.เชียงราย 
 ปีการศึกษา 2540 ครุศาสตร์ สาขาวิชา เคมี  
                                                    (นักศึกษาทุนตามโครงการคุรุทายาท ทุนจังหวัดเชียงราย ) 
    มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 

 ปีการศึกษา 2549 การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อ.เมือง จ.สงขลา 

ประสบการณ์     
2540 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 2  

สังกัดส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
2543 อาจารย์ 1 โรงเรียนบางเดือนสถิตย์พิทยาคม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2548 อาจารย์ 1 โรงเรียนมัธยมบ้านท าเนียบ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2550 รองผู้อ านวยสถานศึกษา  โรงเรียนพนมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2552 รองผู้อ านวยสถานศึกษา  โรงเรียนไชยาวิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2554 รองผู้อ านวยสถานศึกษา  โรงเรียนพานพิเศษพิทยา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
2556 รองผู้อ านวยสถานศึกษา  โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
2558-
ปัจจุบัน 

รองผู้อ านวยสถานศึกษา  โรงเรียนด ารงราษฎร์สงเคราะห์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
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รางวัลและความภาคภูมิใจ 
 

ปีการศึกษา รายการ 
2561 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ชนะเลิศ เหรียญทอง  

รองผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม  ระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ               
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

2561 โรงเรียนสร้างสรรค์สะเต็มศึกษา Creative STEM School Awards                     
ในงานThailand Festival 2018  

2560 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) รองชนะเลิศ เหรียญทอง                         
รองผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ                 
ด้านวิชาการ 

2560  ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินโรงเรียนตามโครงการมาตรฐานสากล OBECQA 
2559 รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) เหรียญทอง รองผู้อ านวยการ

สถานศึกษายอดเยี่ยมระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ด้านวิชาการ 
2559 ผู้น าเสนอผลงาน Inovative QAMS 4.0 Symposium การยกระดับศักยภาพ

เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประชุม  IQA 
FORUM ครั้งที่ 1 ภายใต้งาน EDUCA 2017 ณ ศูนย์ประชุม เมืองทองธานี 

2557 ผู้เสนอโครงการและรับผิดชอบโครงการโรงเรียนเครือข่ายซัมซุง สร้างพลัง                   
การเรียนรู้สู่อนาคตปี 2557 (โครงการSamsung Smart Learning Center) 
โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม รับทุนการสนับสนุนงบประมาณด าเนินการ
จากบริษัทซัมซุง 

2557 ระดับชาติ ผู้บริหารดีเด่นส่งเสริมมาตรฐานต้านสารเสพติด (TRC.VB Harm 
Prevention) ปีการศึกษา 2557 

2557 ได้รับคัดเลือกเพ่ือรับเงินสนับสนุนในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาจากโครงการ
โรงเรียนในฝัน  ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practices ) ปีการศึกษา 2557 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 ด้านการบริหารจัดการ 

2556 ระดับชาติ ผู้บริหารดีเด่นส่งเสริมมาตรฐานต้านสารเสพติด (TRC.VB Harm 
Prevention) ปีการศึกษา 2556 

2552 ผู้เสนอโครงการและรับผิดชอบโครงการโครงการพัฒนาทักษะการคิดเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้กิจกรรม 7ส3ซ โรงเรียนไชยาวิทยา
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ปีการศึกษา  2552-2553 รับทุนการสนับสนุนงบประมาณ
ด าเนินการจาก สสค. 

  


