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ชื่อเรื่อง    การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง 
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บทคัดย่อ 
 

 การรายงานการประเมินโครงการครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินบริบทของโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
2) ประเมินปัจจัยนำเข้าที่ ใช้ในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 3) ประเมินกระบวนการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และ 4) ประเมินผลผลิตของ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลในการประเมิน ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนสารวิทยา  
ในปีการศึกษา 2562 จำนวนทั้งหมด 806 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมิน 
เป็นแบบสอบถามที่ผู้ประเมินสร้างขึ้นเอง จำนวน 5 ฉบับ มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  
 ผลการประเมินพบว่า โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมทุกด้านของขอบเขตการประเมินมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
สรุปผลการประเมินตามขอบเขตการประเมินรายด้าน ดังนี้ 
 

 1.  ด้านบริบทของโครงการ  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงที่สุดคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการ
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

 2.  ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน โดยโครงการย่อยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรก 



ข 
 

คือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ และ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล มีผลการประเมินอยู่ในลำดับที่เท่ากัน 
 

 3.  ด้านกระบวนการของโครงการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน โดยโครงการย่อยที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ด้าน
คุณลักษณะผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการ
บริหารจัดการ ตามลำดับ 
 

 4.  ด้านผลผลิตของโครงการ ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์   
การประเมิน โดยโครงการย่อยที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ด้านความ
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และ ด้านการบริหารจัดการ ตามลำดับ 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลของโรงเรียนสารวิทยา สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการประเมิน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.สิทธกิร  สุมาลี 
ประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ,  
ดร.กัญญาพัชญ์  กานต์ภูวนันต์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสายน้ำผึ้งในพระอุปถัมภ์ฯ, ดร.รังสรรค์ นกสกุล  
ผู้อำนวยการโรงเรียนเทพลีลา, ดร.มิตรชัย  สมสำราญกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
และ ดร.มาเรียม ซอหมัด ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะ ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และประเมินด้านบริบทและปัจจัยนำเข้าของ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามมาตรฐานสถานศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ขอขอบคุณผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศึกษา ร้อยเอ็ด ตลอดจนครูผู้สอนและบุคลากรของ
โรงเรียนที่เกี่ยวข้องทุกท่านในการเป็นกลุ่มตัวอย่างทดลองใชเ้ครื่องมือ โดยได้อำนวยความสะดวกและ
ใหค้วามร่วมมืออย่างดียิ่ง  
 
 ขอขอบคุณคณะครู เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียนของโรงเรียนสารวิทยา ทุกท่าน และขอบใจนักเรียนทุกคน ที่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน
โครงการและให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการประเมินโครงการทุกด้านและทุกระยะ คุณค่าที่
ได้รับจากรายงานการประเมินโครงการฉบับน้ี ขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกท่าน รวมถึงผู้มีพระคุณต่อการ
พัฒนาวงการศึกษาและผู้ที่ ได้ร่วมกันก่อตั้งและพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนสารวิทยา  
ตราบจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนบุคคลากรทุกท่านที่ได้ให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ให้การสนับสนุนและ
เป็นกำลังใจในการดำเนินการประเมินโครงการครั้งนี้เป็นอย่างดี 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนอยู่ในโลกได้
อย่างมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอย่างเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมส่วนรวม คุณภาพ
การศึกษาจึงสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษา แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ำและแตกต่างกัน ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพบุคลากร หรือ
แม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่น ๆ เช่น ความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การ
สนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา และการติดตามช่วยเหลืออย่าง
ใกล้ชิดจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษา อีกทั้งปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารการจัดการศึกษาด้วยตนเอง มีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาจึงมีความ
แตกต่างกัน และยังพบว่าการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมายังไม่บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 
โดยเฉพาะด้านคุณภาพการเรียนรู ้ของผู ้เรียนมีแนวโน้มที ่ลดต่ ำลง (วิทยากร เชียงกูล , 2550;        
สันติสุข ภูศรีโสม, 2554) โดยปัญหาของการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังต้องปรับและต้องพัฒนา
ในอีกหลายด้าน ซึ ่งประกอบกับประเทศไทยเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ ่มประชาคมอาเซียน เมื่อ
วิเคราะห์ถึงศักยภาพของเด็กไทยและคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยหรือมาตรฐานที่ยังไม่อยู่ใน
ระดับทัดเทียมกับนานาประเทศ เมื่อมองไปถึงความสามารถทางด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ
และภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียนก็ยังขาดความพร้อมเป็นอย่างมากเช่นกัน เพราะภาษาเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ต้องใช้สื ่อสารเพื่อการทำงานและการแข่งขันหรือการร่วมมือในการพัฒนาและแก้ปัญหา
ร่วมกัน ดังนั้นจึงมีความน่าเป็นห่วงอย่างยิ่งของการจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพอย่างรอบด้านให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน  
 
 จากการที่สังคมหันมองว่าผลที่ทำให้เยาวชนมีคุณลักษณะเชิงด้อยคุณภาพนั้นเป็นเพราะ
ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ยังไปไม่ถึงมาตรฐานที่ควรจะเป็น มุมมองของคน
ในสังคมท่ีมองในมิติดังกล่าวจึงเป็นเรื่องสำคัญที่นักการศึกษา นักวิชาการและนักบริหารการศึกษาทุก
ระดับในทุกภาคส่วนต้องใส่ใจและให้ความตระหนัก ตลอดจนหาวิธีแก้ปัญหาเพื่อตอบโจทย์ให้สังคม
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หายข้องใจและให้ความไว้วางใจต่อไปทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงทำให้กระทรวงศึกษาธิการโดย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้มีการขับเคลื่อนในเชิงรุกเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว
อย่างเต็มที่ โดยมีนโยบายให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาดำเนินงานเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ มากมาย รวมถึงโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โดยมุ ่งพัฒนาให้เป็นโรงเรียนที ่จัดการเรียน     
การสอนมุ่งให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล       
(World-Class Standard) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) พัฒนายกระดับคุณภาพ
จัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐาน สากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนทุก
โรงเรียนจะต้องดำเนินการตามภารกิจเดิมของโรงเรียนตามปกติ โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
วัตถุประสงค์ที่สำคัญคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดยมุ่งหวังที่จะให้โรงเรียนได้พัฒนา
ต่อยอดคุณลักษณะของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จำเป็น
ในการดำรงชีวิต ตลอดจนการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ  อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เยาวชนไทยเติบโตในสังคมโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วย
เทคโนโลยีและสติปัญญาของมนุษย์ เมื่อคำนึงถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและองค์ความรู้
มหาศาลที่กำลังถูกสร้างขึ้น นักเรียนจำเป็นต้องมีทักษะที่จำเป็นเพื่อเผชิญความเปลี่ยนแปลงและใช้
ชีวิตอย่างคุ้มค่า (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553ก: 4) จึงมีความจำเป็นในการเร่ง
เดินหน้าเพื่อปรับปรุงรูปแบบการจัดการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ได้จริงในการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่
ความเป็นมาตรฐานสากลและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน โดยทำความเข้าใจในเป้าหมายและ
ทิศทางรวมถึงวัตถุประสงค์ให้ตรงกัน (ศักดิ์สิน  โรจน์สราญรมย์, 2555) 
 
 นอกจากนี้ ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร ทำให้สังคมโลกในปัจจุบันมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมืองแบบเสรี
ประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะสามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนโลก
บนพื้นฐานของศักดิ ์ศรีและความเท่าเทียมกัน มีขีดความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับ
ประชาคมโลกได้ก็ต่อเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขันมีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ 
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ปลูกจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลกเรามีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุความ
คาดหวัง โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดี เป็นคนเก่งเป็น
คนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบท
สังคมโลกใหม่รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและความ สามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแข่งขัน โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่
มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษา
แบบองค์รวมและบูรณการเชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมศาสนา และการเมืองเพื่อพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้จำเป็นต้องมีสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ 
ทันต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก โดยผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจน
เพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น ตลอดจนโรงเรียนมีภาคีเครือข่าย
การจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และ
ระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น  ๆที่เกี ่ยวข้อง 
ตลอดจนเป็นศูนย์และร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาความรู้ให้กับประชาชนในชุมชนและ บุคคลทั่วไป 
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 1) แต่ยังพบว่าสถานศึกษาหลายแห่งจัด
การศึกษาไม่เป็นไปตามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพราะโรงเรียนขาดการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนหรือองค์กรขนาด
ใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการเปลี่ยนแปลง จึงขึ้นอยู่กับ
วิธีการที่ใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนมีผลกระทบต่อ
กระบวนการ ขั้นตอนในการทำงานสังคมและวิถีทางการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนในวงกว้าง     
ทำให้เราไม่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ด้วยการใช้คำสั่งหรือสัญชาตญาณของผู้บริหารได้    
แต่ต้องมีการวางแผนสำหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ อย่างมีระบบ โดยมีการคำนึงถึงปัจจัย
แวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อผลสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงไว้อย่างครบถ้วน (บุษกร  วัชรศรีโรจน์, 2548) 
 
 การที่จะทำให้การจัดการศึกษามีคุณภาพดีขึ้นและยั่งยืนต้องประกอบด้วยการบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนการสอน และการออกแบบโครงการกิจกรรมที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ  
เพื่อผลลัพธ์สูงสุดที่คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนโดยฝ่ายบริหารมีหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติมีความเต็มใจและ
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ยินดีที่จะปฏิบัติตามที่กำหนดและมีความสุขในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานภายในสถานศึกษามี
ความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพและดำเนินไปอย่างยั่งยืน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศึกษาต้องมีการ
ทำงานที่มุ่งประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีความตระหนัก รับรู้และเห็นคุณค่าของการ
ทำงานเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายและ
ดำเนินกิจกรรม/โครงการที่ใช้ผลการประเมินอย่างหลากหลายและรอบด้าน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียนของสถานศึกษาเอง ตลอดจนใช้ผลการวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นฐานในการกำหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียน การติดตามตรวจสอบและปรับปรุงงานเป็นระยะจะช่วยให้งานบรรลุผลได้อย่างดีและ
มีประสิทธิภาพ ผลที่เกิดกับผู้เรียนก็จะเป็นที่พึงพอใจกับผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรหรือสถาน
ประกอบการที่รับช่วงต่อจากสถานศึกษาด้วยการดำเนินงานที่ทุกคนมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบ
ร่วมกัน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย คือมาตรฐานสถานศึกษาที่กำหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีชีวิตในการทำงานของทุกคนเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยึดคุณภาพ
ผู้เรียนฝังแน่นอยู่ในจิตใจ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2554: 2) รวมถึงการจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ซ่ึงการบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนถือเป็น
สิ่งสำคัญมาก โดยต้องมีระบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่ดี มีเป้าหมายสำคัญคือการที่จะทำให้
การศึกษามีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะนำไปสู่การพัฒนาเด็กไทยให้มี
คุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นเท่าเทียมหรือใกล้เคียงนานาอารยประเทศดังนั้น โรงเรียนจึงจำเป็นต้องมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนทั้งระบบ คุณภาพของโรงเรียนจึงเป็น
เป้าหมายหลักในการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพ มีความพร้อมในการพัฒนาในด้านต่าง  ๆ ให้พร้อม
รับมือกับสภาวการณ์ต่าง ๆ มีนักเรียนที่มีคุณภาพ สามารถเป็นโรงเรียนต้นแบบในการบูรณาการ 
พัฒนา การศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่ดี มีอุปกรณ์ครบครัน มีห้องสมุด มีการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบุคลากรครูที่มีจิตวิญญาณ
แห่งความเป็นครูเปิดใจกว้าง เอาใจใส่สอดส่องดูแลทุกข์สุขช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิดด้วยความ
เต็มใจ เป็นผู้ปลูกฝังคุณธรรม สิ่งที่ดีต่าง ๆ ให้นักเรียนมีจิตสำนึกที่ดี ครรูับฟังปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้เด็ก
มีความอบอุ่นมีกระบวนการคิด ด้วยตนเอง กล้าถาม กล้าพูด กล้าแสดงออก มีมารยาทที่ด ีงาม           
มีศีลธรรมอันดี มีคุณธรรมเพื่อพร้อมนำไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตหรือการประกอบอาชีพในอนาคต 
สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องกล่อมเกลาให้นักเรียนเป็นคนดีพร้อมก้าวสู่การดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
คุณภาพต่อไป (ดิเรก  วรรณเศียร, 2551: 5) นอกจากนี้สถานศึกษาต้องมีการจัดโครงสร้างการบริหาร 
วางแผนและออกแบบโครงการและรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างเป็นระบบ
ชัดเจน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน เชื่อถือได้ สม่ำเสมอและพัฒนาต่อเนื่อง สร้างความ
มั่นใจต่อสังคมได้ว่า สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษา รายงานสาธารณชนได้ว่าผู้เรียนทุกคน
ของสถานศึกษาได้รับการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ใช้วิธีการใดในการพัฒนาผู้เรียน และทราบได้อย่างไร
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ว่าผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบ้าง เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด ดังนั้นระบบการ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาพัฒนาไปข้างหน้า
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนา ภาระความรับผิดชอบการจัด
การศึกษาที่สถานศึกษาจะต้องดำเนินการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อันนำไปสู่
การเสริมสร้างศักยภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้สังคมมั่นใจว่าผู้เรียนทุกคนมีความรู้
ความสามารถ บุคลิกภาพ ลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง 
ถึงแม้ว่าในระยะเวลาที่ผ่านมามีผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาได้พยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไทยมาโดยตลอด แต่ผลที่ได้รับยังไม่อยู่ในขั้นพอใจและมั่นใจได้ว่ามีคุณภาพเพียงพอทัดเทียมกับ
นานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554: 5) 
 
 จากสภาวการณ์ที่กล่าวมาทั้งหมด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงได้ขับเคลื่อนการพัฒนายกระดับโรงเรียนชั้นนำที่มีความ
พร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล โดยมีการดำเนินงานการขับเคลื่อนกลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตร
และการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนและการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยมีความมุ่งหวังที่จะยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศให้ทัดเทียมกับอารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ ดังนั้นจึง
เป็นภารกิจสำคัญที่ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอย่างรวดเร็วทั ้งระบบด้วยการปฏิรูป
การศึกษา เพราะการปฏิรูปการศึกษาคือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ เปลี ่ยนแปลงทั้งวัฒนธรรม    
ความเชื่อ ความคิดและการกระทำที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องนับเป็น
หนทางเดียวที่จะยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้ เป็นการปฏิรูปเพื่อที่ จะ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพซึ่งจะนำไปสู่ผู้เรียนที่มี
คุณภาพให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน โดยหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การสร้างเยาวชนของชาติให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการ
เรียนรู้ อีกท้ังรู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมอย่าง
มีความสุข รู้จักพัฒนาศักยภาพของตนเองได้เต็มตามศักยภาพ อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป็นการศึกษาสำหรับคนทั้งมวลอย่างทั ่วถึง เมื ่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถช่วยตัวเองและ
รับผิดชอบต่อสังคมได้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ (วิชัย  ตันศิริ, 2547) 
 
 โรงเรียนสารวิทยาเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จัดการศึกษาโดยดำเนินงาน
ตามภารกิจหลักโดยมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 
2553 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเป็นโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเป็นโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล โดยมุ่งหวังที่จะให้การดำเนินงานตามโคงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนนี้
ได้พัฒนาต่อยอดคุณลักษณะของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ ทักษะและความรู้
พื ้นฐานที่จำเป็นในการดำรงชีวิต ตลอดจนการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21    
โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ มีทักษะด้าน
เทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติอันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เยาวชนไทยเติบโตในสังคมโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและสติปัญญาของมนุษย์ เมื่อคำนึงถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ   
องค์ความรู ้มหาศาลที ่กำลังถูกสร้างขึ ้น นักเรียนจำเป็นต้องมีทักษะที ่จำเป็นเพื ่อเผชิญความ
เปลี่ยนแปลงและใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่า พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เป็นเลิศ
ทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม
โลก ยกระดบัการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยกำหนดรายวิชาเพ่ิมเติมที่มีความ
เป็นสากล พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำแผนกลยุทธ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ โดยจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนที่พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
ในทุกด้าน และในการดำเนินงานที่ผ่านมาได้ตระหนักและส่งเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกล่าว
รวมทั้งตามความมุ่งหวังของชุมชนและสังคม โดยโรงเรียนมีความตระหนักถึงการออกแบบโครงการ
และนำผลการประเมินโครงการมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสารวิทยาจึงให้ความสำคัญกับ
การดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเร ียนมาตรฐานสากล        
สร้างเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนในระดับชั้นเรียนแก่ครูผู้สอนที่
จะต้องมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดความมั่นใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยเฉพาะคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 
 โรงเรียนสารวิทยาได้ออกแบบโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเริ่มจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงจัดทำโครงการดำเนินการในทุกปีการศึกษา 
และมีการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานครั้งใหญ่เนื่องจากการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมีการปฏิรูประบบการประเมินและการดำเนินงานด้านมาตรฐานต่าง ๆ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 
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และพัฒนาการดำเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน ด้วยความมุ่งหวังว่าการดำเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล นอกจากจะสามารถยกระดับคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแล้วยังสามารถพัฒนาคุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนในทุกด้านอย่างจริงจัง   
ที่เป็นผลจากการยกระดับการพัฒนางานด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยมีการ
ประเมินผลคุณภาพด้านบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน และด้านคุณภาพนักเรียน ตามกรอบการ
ดำเนินงาน เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการปรับปรุงพัฒนาและได้ดำเนินการพัฒนาผ่านกิจกรรมส่งเสรมิ
การเรียนรู้ที ่ปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย และเพื่อให้การดำเนินโครงการดังกล่าวได้ทราบถึงข้อมูล
ย้อนหลังที ่จะนำกลับไปสู ่การปรับปรุงและพัฒนา การดำเนินโครงการให้เกิดประสิทธิภาพยิ ่งขึ้น         
ผู้ประเมินจึงมีความสนใจที่จะจัดทำรายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อันจะเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานโครงการของโรงเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
 

 1. เพื ่อประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

 2. เพ่ือประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

 3. เพื่อประเมินด้านกระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

 4. เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

ขอบเขตของการประเมิน 
 

1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา โดยใช้ร ูปแบบการประเมินของ สตัฟเฟิลบีม 
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(Stufflebeam) หรือที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) โดยเป็นการประเมินทั้ง
ระบบของโครงการใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ     
4) ด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง โดยขอบเขตการจัดกิจกรรมตามโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา      
เป็นการมุ ่งพัฒนาตามภาพความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่            
1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเร ียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และ            
3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน รวมทั้งความพึงพอใจของผู ้เกี ่ยวข้องที ่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
 

2.  ขอบเขตด้านตัวแปร  
 

 ตัวแปรที่ศึกษาในการประเมินมีดังนี้  
 

 2.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation) ได้แก่ การตรวจสอบบริบทของโครงการใน
ด้านความต้องการจำเป็นของผู้เกี่ยวข้อง ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเร ียน        
สารวิทยา กับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
 

 2.2  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) ได้แก่ การตรวจสอบเกี่ยวกับความรู้ 
ความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากร ความเหมาะสมของระยะเวลา 
และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

 2.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ได้แก่ การตรวจสอบเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การกำกับติดตามและการประเมินผล กระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโครงการ 
 

 2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ได้แก่ การตรวจสอบเกี่ยวกับผลผลิตที่
เกิดจากการจัดกิจกรรมการพัฒนาในโครงการย่อยทั้งหมด ตามภาพความสำเร็จของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 3 ด้าน ได้แก่     
1) ด ้านการบร ิหารจ ัดการ  2) ด ้านการจ ัดการเร ียนการสอนเท ียบเค ียงมาตรฐานสากล                  
3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน และประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 
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3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 3.1  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
ครูผู้สอน จำนวน 137 คน เจ้าหน้าที่ในโรงเรียน จำนวน 22 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 15 คน นักเรียน จำนวน 2,715 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 2,715 คน รวมจำนวน
ประชากรทั้งหมด 5,608 คน 
 
 3.2  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 ผู้ประเมินแบ่งเป็น
กลุ่มตัวอย่างท่ีให้ข้อมูลในการประเมินแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
  3.2.1  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมินด้านบริบท จำนวน 46 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 
     1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
     2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
     3)  ครผูู้รับผิดชอบโครงการและครผูู้รับผิดชอบกิจกรรมหลัก จำนวน 30 คน 
     4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
     5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
 
  3.2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า  จำนวน 86 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 
     1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
     2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
     3)  ครผูู้สอน จำนวน 70 คน 
     4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
      5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
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  3.2.3  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านกระบวนการ จำนวน 106 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 
     1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
     2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
     3)  ครผูู้สอน จำนวน 90 คน 
     4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
     5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
 
  3.2.4  กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการประเมินด้านผลผลิตและความพึงพอใจของ
ผู้เกี ่ยวข้องที่มีต่อโครงการ  จำนวน 806 คน โดยรายการที่ 1–5 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) สำหรับรายการ 6 และ 7 ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ประกอบด้วย 
 
    1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
    2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
    3)  ครผูู้สอน จำนวน 90 คน 
    4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
    5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
    6)  ผู้ปกครองนักเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 350 คน 
    7)  นักเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 350 คน 
 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 
 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สารวิทยา ได้เริ ่มดำเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่องและได้ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมให้
เหมาะสมตามสถานการณ์ที ่ เปลี ่ยนแปลงไปเพื ่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามภาพ
ความสำเร็จด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน 
สากล และด้านคุณลักษณะผู้เรียน ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างรอบ
ด้านและยั ่งยืน ทำให้โครงการมีความสมบูรณ์ยิ ่งขึ ้นในปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสารวิทยาจึงได้
ดำเนินการประเมินโครงการตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการของแดเนียล  แอล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) ในปีการศึกษา 2562 
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โดยกำหนดการประเมินเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) การประเมินก่อนดำเนินโครงการ ประกอบด้วย      
การประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้า 2) การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ คือการประเมิน
ด้านกระบวนการ และ 3) การประเมินหลังดำเนินโครงการ ประกอบด้วย การประเมินด้านผลผลิต
และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 
 

กรอบแนวคิดการประเมิน 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสารวิทยาครั้งนี้ เป็นการประเมินความเหมาะสมก่อนการดำเนินโครงการ ประเมิน
ความก้าวหน้าระหว่างการดำเนินโครงการ และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ โดยใช้รูปแบบการ
ประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) หรือที่เรียกว่ารูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP model) โดยประเมินทั ้งระบบของโครงการใน  4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท          
2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง       
โดยประเมินจากการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดตัวแปรศึกษา ระยะเวลาการ
ประเมิน ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการ ประเด็นการประเมิน ตลอดจนแนวทางการตัดสินใจเชิงประเมิน 
ดังแสดงรายละเอียดในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน 
     มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1.  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง 
โครงการที่โรงเรียนสารวิทยา ได้จัดขึ้นตามกรอบภาระหน้าที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและตาม
แนวทางการดำเนินงานในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียน
การสอน และด้านคุณลักษณะผู้เรียน ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพในโรงเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การจัดการศึกษาและมาตรฐานสถานศึกษาโดยผ่านกิจกรรมสำคัญ ส่งผลถึงภาพความสำเร็จที่สำคัญ  
ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ  
3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ซ่ึงแต่ละด้านมีความหมายดังนี้ 

1. ความเหมาะสม 
   ของกิจกรรม   
2. กระบวนการใช้สื่อ 
   และเทคโนโลยี   
3. การกำกับ ติดตาม 
   และประเมินผล  
4. การปรับปรุงและ 
   พัฒนาการดำเนินงาน 
   ของโครงการ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

   
 

ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 

1. ความต้องการ 
   จำเป็น 
2. ความเป็นไปได้  
3. ความสอดคล้อง 
   ของวัตถุประสงค์ 
   โครงการกับ  
   นโยบาย 
   สถานศึกษา  
   และต้นสังกัด 
   
     
 

1. คุณภาพด้านการ 
    บริหารจัดการ  
    (4 ด้าน) 
2. คุณภาพด้านการ 
   จัดการเรียนการสอน 
   เทียบเคียงมาตรฐาน 
   สากล (3 ด้าน) 
3. คุณภาพด้าน 
   คุณลักษณะผู้เรียน 
   (5 ด้าน) 
4. ความพึงพอใจของ 
   ผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ 
   โครงการ 

1. ความรู้ ความพร้อม 
   บุคลากร 
2. ความเพียงพอของ 
   บุคลากร 
3. ความสามารถ  
   ของบุคลากร  
4. ทรัพยากรที่ม ี 
5. ความเหมาะสม 
   ของระยะเวลา  
6. ความเหมาะสมวัสด ุ
   อุปกรณ์และสิ่ง 
   สนับสนุนของโครงการ 
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 1.1  ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกิดจากบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ก่อให้เกิดกระบวนการวางแผน การดำเนนิงาน การติดตาม ควบคุมและตรวจสอบการ
ดำเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการและสะท้อนให้เห็นถึง
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดภาพความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการบริหารจัดการประกอบกด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 3) ด้านปัจจัยพื้นฐาน และ      
4) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา โดยในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  1.1.1  ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
สามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่ง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
(Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสารและการบริหารจัดการ ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และมีประสบการณ์ การ
อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ 
 
  1.1.2  ด้านระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (OBECQA) และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA)        
มีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นำวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ในการบริหารจัดการของโรงเรียน โรงเรียนมีการบริหารด้าน
บุคลากรอย่างอิสระและคล่องตัว โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการ
และจำเป็น โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
โดยโรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การนำองค์การ           
2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัดการวิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร และ 6) การจัดการกระบวนการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
   1)  การนำองค์การ หมายถึง พฤติกรรม ความเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรหลักที่เป็นทีมงานสำคัญในการมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร       



14 
 

มีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษานานาชาติ มีความสามารถใน
การกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน การชี้นำ การสื่อสารกับบุคลากร กระตุ้นให้มีผลการดำเนินงานที่ดี 
กำกับดูแลองค์กร มีความรับผิดชอบต่อลังคม กำหนดค่านิยม ทิศทางและผลงานที่คาดหวัง รวมถึง
การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน การเรียนรู้และการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานให้บุคลากร  
 

   2)  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง โรงเรียนมีวิธีการ กระบวนการวางแผน 
การถ่ายทอดแผนงาน การรับรู้และการนำไปปฏิบัติ โดยเกิดจากการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน     
มีการเตรียมการจัดทำแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประเมินบริบทของโรงเรยีน 
จัดวางทิศทางของโรงเรียน กำหนดกลยุทธ์ ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และมีการควบคุมกลยุทธ์ 
 

   3)  การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กระบวนการและวิธีการ
รับฟังเสียงของผู้เรียน พ่อแม่ ผู ้ปกครองและชุมชน การสร้างความผูกพันและความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน และชุมชน โดยเป็นกระบวนการทำงานของโรงเรียนที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญ
กับนักเรียน โดยมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน สำรวจความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน จัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ ่งสัมฤทธิผลของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและทิศทางของโรงเรียน จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามที่กำหนด จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศและบริการ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบรอบด้าน 
จัดบริการแนะแนวเชิงรุกที่มุ่งอนาคตและสัมฤทธิผลของนักเรียน จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับ
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมทั้งจัดให้มีการรับฟังสำรวจความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 

   4)  การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู ้ หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการวัด การวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุงผลการดำเนินงาน การจัดการข้อมูลสารสนเทศ ความรู้
และเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการและ
ปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
การทบทวนผลการดำเนินการ และใช้ผลการทบทวนในการปรับปรุงผลการดำเนินการ เพ่ือผลักดันให้
เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการดำเนินงาน และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
โรงเรียน 
 

   5)  การมุ่งเน้นบุคลากร หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเพิ่มคุณค่าของ 
บุคลากร การพัฒนาและการจัดการบุคลากร กำหนดปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันและความพึง



15 
 

พอใจของบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างแรงจูงใจ จัดระบบการยกย่องชมเชย การให้
รางวัล ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการมุ่งเน้นผู้เรียน นอกจากนี้   
ยังมีการพัฒนาบุคลากรและผู้นำโดยจัดระบบการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน จัดให้มี
การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง วางแผนการพัฒนาสู่ตำแหน่ง
ผู้บริหาร หัวหน้างาน และตำแหน่งผู้นำทีส่ำคัญอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากร เพื่อให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับ
พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียนรวมถึงการประเมินขีดความสามารถและ
อัตรากำลังและการสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี 
 

   6)  การจัดการกระบวนการ หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับการกำหนด
สมรรถนะ หลักและระบบงาน การออกแบบการจัดการ และปรับปรุงกระบวนการที่สำคัญเพื ่อนำ
ระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและโรงเรียนประสบความสำเร็จ รวมทั้ง
การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน โดยเกิดจากกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนของโรงเรียนที่
เกิดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่บุคลากรของโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกันกำหนด     
โดยเรียงลำดับความสำคัญกระบวนการแต่ละกระบวนการและออกแบบกระบวนการเพื่อให้นำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อเป้าประสงค์สำคัญของโรงเรียนคือ คุณภาพของผู้เรียนและ
โรงเรียนมีระบบตรวจสอบเพื ่อหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการเพื ่อพัฒนา
กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ เช่น กระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียน
การสอน กระบวนการแนะแนว ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดเครือข่ายพัฒนากับโรงเรียน 
สถาบันอุดม ศึกษาทั้งในและต่างประเทศ การจัดการทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ให้เอื ้อต่อการเรียน    
การสอน การศึกษาค้นคว้าของครูและนักเรียน 
 

  1.1.3  ด้านปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการด้านสภาพกายภาพทั่วไปของ
โรงเรียนเพ่ือความมีประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน โดยโรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม
ตามมาตรฐานที่กำหนดทุกระดับโดยมีอัตราครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน โรงเรียนมีจำนวน
นักเรียน 30-40 คน ต่อ ห้องเรียน ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑ์ที่ กคศ.กำหนด 
จัดให้มีหนังสือ ตำราเรียน สื่อเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลอย่างเพียงพอ มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง เชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ของโรงเรียน มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
(Electronics Multi-Media Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ ่มสาระอย่างพอเพียง  มีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้        
ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีสภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอื้อต่อการใช้บริการ มีสื ่อที่
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เพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย 
และโรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง 
พ.ศ.2560) 
 

  1.1.4  ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา หมายถึง การบริหารจัดการโดยมีสถานศึกษาที ่จัด
การศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ ่น/ภาค/ชาติ/นานาชาติ          
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา  
มีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

 1.2  ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนจัดการเรียน
การสอนที่มุ ่งให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยจัดหลักสูตร
สถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด
และศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  และ
วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ จัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนายกระดับคุณภาพจัดการเรียนการสอนและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพื่อให้ผู ้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล เป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที ่เป็น
มาตรฐานชาติ โดยการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่   
1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพของครู และ 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

  1.2.1  ด้านคุณภาพวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัด
หลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน 
จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งการ
จัดกระบวนการเรียนรู้และการศึกษาด้วยตนเองของนักเรียน จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาการใช้
ระบบห้องเรียนคุณภาพ ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการ
สอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับ
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
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  1.2.2  ด้านคุณภาพของครูผู้สอน หมายถึง ครูผู ้สอนมีความรู้ ความสามารถและ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ผ่านการประเมินในระดับชาติ ใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้
หนังสือ ตาราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ และ
ออฟไลน์ ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ ใช้การ
วิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  
  1.2.3 ด้านการวิจัยและพัฒนา หมายถึง โรงเรียนมีการดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนา 
การจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ และในภาพรวมของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
 1.3  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีศักยภาพด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน การใช้
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง 
สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สร้างสรรค์ความคิดใหม่  
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ มีความรอบรู้ด้าน
ทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้างสื่อในการพัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้ าวหน้าขึ้น ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสารนำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้
มีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน    
มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี  มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยจำแนกด้านคุณลักษณะผู้เรียนเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 2) ความสามารถในการสื่อสาร 3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 
5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   

  1.3.1  ความเป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการ
ประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ มีความสามารถความถนัดเฉพาะ
ทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
จนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง มีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอน
กับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ 
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  1.3.2  ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง นักเรียนสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 
โดยใช้ภาษาไทยภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ดี ได้เข้าร่วมให้แสดงหรือ
ได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษ และภาษาไทยรูปแบบต่าง  ๆ ในงานที่
จัดโดยหน่วยงานภายนอก มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือสื่อออนไลน์วิชาการที่จัดทำโดยโรงเรียนหรือหน่วยงาน
ภายนอก นักเรียนที่เรียนภาษาต่างประเทศภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสาร ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ภาษานั้น ๆ รวมถึงสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
 

  1.3.3  ล้ำหน้าทางความคิด หมายถึง นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื ่อสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติสามารถเขียน
เรียงความขั้นสูง มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/ได้รับ
รางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก มีคะแนนสอบแข่งขันระดับชาติและเวทีอ่ืนเป็นที่ประจักษ์ 
 

  1.3.4  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง นักเรียนสามารถเลือกเรียนและฝึกวิชาชีพ
ตามความถนัดและความสนใจ มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันใน
เวทีระดับชาติ และนานาชาติ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร 
นำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับนานาชาติ  มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา
และพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับการประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ     
ว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น หรือได้รับรางวัล
จากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ได้จากการ
ออกแบบ ประดิษฐ์และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 

  1.3.5 ร ่วมก ันร ับผิดชอบต่อส ังคมโลก  หมายถึง น ักเร ียนมีความตระหนักรู้              
ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน มีความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในความหลากหลายทางว ัฒนธรรมขนบธรรมเน ียมประเพณีของนานาชาติ                  
มีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็น
พลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและ
ปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก โดยมีผลงาน
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี ่ยวกับการทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต 
ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมท่ีทำขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเอง 
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2. การประเมินโครงการ  
  
 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศในการปรับปรุงโครงการ 
และสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา โดยใช้รูปแบบการประเมินของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) โดยประเมินทั้ง
ระบบของโครงการใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ    
4) ด้านผลผลิต และประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 2.1  การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และ
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
 
 2.2  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความรู้ ความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากร ความเหมาะสม
ของระยะเวลา และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในการดำเนินงานโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
   
 2.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การกำกับ ติดตามและการประเมินผล กระบวนการใช้
สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโครงการ 
   
 2.4  การประเมินผลผลิตที ่เก ิดขึ ้น  (Product Evaluation) หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สารวิทยา  
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3.  การประเมินความพึงพอใจ  
  

 การประเมินความพึงพอใจ หมายถึง การตรวจสอบความคิดเห็น ความรู้สึกหรือทัศนคติของ
ผู้เกี ่ยวข้องที่มีต่อกระบวนการดำเนินงานและผลผลิตของการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยาจาก ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
  

4.  ผู้บริหารสถานศึกษา  
 

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รองผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน  
สารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 
 

5.  ครูผู้สอน  
 

 ครูผู ้สอนหมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน       
ในโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 
 

6.  เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
 

 เจ้าหน้าที่โรงเรียน หมายถึง พนักงาน อัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่สายสนับสนุนในโรงเรียน    
สารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 
 

7.  นักเรียน  
 

 นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 – 6 ทุกคนของโรงเรียนสารวิทยาใน         
ปีการศึกษา 2562  
 

8.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดจำนวนกรรมการ คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง และพ้น
จากตำแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2546 ของโรงเรียนสารวิทยาใน          
ปีการศึกษา 2562  
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9.  ผู้ปกครองนักเรียน 
 

 ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง พ่อ แม่ ญาติพี่น้อง หรือผู้อุปการะที่ทำหน้าที่เลี้ยงดู อบรม    
ให้การดูแลนักเรียนโรงเรียนสารวิทยา โดยเป็นผู้ที่นักเรียนอาศัยอยู่ด้วยประจำ โดยกำหนดว่านักเรียน 
1 คนมีผู้ปกครอง 1 คน ในปีการศึกษา 2562  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

1.  ประโยชน์ต่อนักเรียน 
 

 1)  นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึง  เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  
เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบท
สังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการ
สื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขันในสังคม 
 

 2)  นักเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพิเศษของโรงเรียนอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้อง เพื่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะให้เกิดคุณภาพใน
ตนเองตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

 3)  นักเรียนได้รับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมี
คุณค่าและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอย่างเหมาะสม และพัฒนาเป็นเยาวชนและ
พลเมืองที่ดีในสังคม 
 

2.  ประโยชน์ต่อครูผู้สอน 
   

 1)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่าง
ตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ทันต่อการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

 2)  ครูมีศักยภาพสูงขึ้นในทุกด้านเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน  ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล คุณภาพครูทางวิชาการ รวมถึงการวิจัยและพัฒนา 
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3.  ประโยชน์ต่อผู้บริหาร 
 

 1)  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพื่อการ
ดำเนินงาน และพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับงานอย่างทั ่วถึงต่อเนื ่อง      
จากการจัดกิจกรรมจริงในโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจาก
องค์การมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับ
สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็น
เลิศในระดับสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพ 
 

 2)  เป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้พัฒนาคุณภาพและ
ศักยภาพของนักเรียนต่อไป 
 

 3)  ผู้บริหารสามารถนำสารสนเทศการประเมินผลจากโครงการไปใช้วางแผนเพื่อปรับปรุงการ
ดำเนินงานของ โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนสารวิทยาให้ดียิ่งขึ้น 
 

4.  ประโยชน์ที่เกิดแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
 

 1)  ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 

 2)  ผู้ปกครองและชุมชนสามารถนำความรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรมที่มีในโครงการของ
โรงเรียนที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานหรือจัดกิจกรรมในชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียน 
 

5.  ประโยชน์ต่อการพัฒนาโครงการ 
 

 1)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 2)  เพื่อเป็นสารสนเทศของโรงเรียนสารวิทยา สำหรับการจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินได้ศึกษาและเรียบเรียงเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องจากหนังสือ ตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามหัวข้อ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 1.1  ความเป็นมาและความสำคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  ทฤษฎีหมู่บ้านโลก (Global Village Theory) เป็นทฤษฎีหนึ่งในกลุ่มทฤษฎีโลกาภิวัตน์ 
โดยผู้นำแนวคิดเรื่องหมู่บ้านโลก ได้แก่ Herbert Marshall McLuhan แนวคิดเรื่องหมู่บ้านโลกเห็น
ว่า การเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและการคมนาคมขนส่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบโครงสร้างความสัมพันธ์ระดับโลก จากอดีตซึ่งการติดต่อสื่อสารมีอุปสรรคในด้านระยะทางและ
เวลา ข้อจำกัดในการติดต่อสื่อสารเป็นสาเหตุทำให้เกิดภาวะ cultural shock คือมนุษย์ไม่สามารถ
ยอมรับพฤติกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกต่างไปจากกลุ่มของตนได้ แต่ในปัจจุบันกลับปรากฏว่า 
มนุษย์ได้ประดิษฐ์สิ่ งอำนวยความสะดวกในด้านการคมนาคมสื่อสารใหม่  ๆ ที่ทำให้ระบบ
ความสัมพันธ์ของผู้คนบนโลกทั้งระดับกว้างและแคบเปลี่ยนไปอย่างมาก ทำให้ประชากรบนโลกอยู่
ด้วยกันเหมือนกับหมู่บ้านแห่งหนึ่ง ดังนั้นภาคการศึกษาของแต่ละประเทศ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมี
การตระเตรียมพลเมืองของตนเองให้รู้เท่าทันกระแสความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือให้สามารถอยู่
ร่วมกันกับชนชาติอ่ืนได้อย่างปกติสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี อีกแนวคิดหนึ่ง ได้แก่ การเข้าร่วมประชาคม
อาเซียนด้านสังคมวัฒนธรรม (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC) มีจุดมุ่งหมายที่จะทำ
ให้ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อยู่ร่วมกันในสังคมที่เอ้ืออาทร ประชากรมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี 
ได้รับการพัฒนาในทุกด้านและมีความมั่นคงทางสังคม (Social Security) โดยเน้นการส่งเสริมความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้คนไทยอยู่ใน
ประชาคมอาเซียนและหมู่บ้านโลกได้อย่างปกติสุข (ดิเรก  วรรณเศียร, 2554) 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การจัดการศึกษาไทยให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่
โลกยุคศตวรรษท่ี 21 อันส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน มีจุดหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สมรรถนะสำคัญและมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และมี
คุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล โดยหลักสูตรได้มุ่งเน้นความสามารถ
ในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนมีศักยภาพเทียบเคียง
กับนานาอารยประเทศ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถให้คนไทย ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าของโลก มีศักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก การจัดการศึกษาไทยให้พร้อมสำหรับการ
แข่งขันในเวทีโลกยุคศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่าโรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้าง
ขึ้น มีการแข่งขันด้านคุณภาพมากข้ึนต้องพัฒนาให้ เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือ
รองรับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจากการเปิดเสรีทางการศึกษา อีกทั้งหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมี
ความเป็นสากลมากขึ้น โดยต้องมีความรู้ความสามารถทางด้านภาษา มีการเปิดเสรีทางการศึกษา 
โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจัดหลกัสูตรนานาชาติหลักสูตรสมทบหรือหลักสตูรร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศเพ่ือความเป็นสากลของการศึกษาและต้องเน้นการพัฒนาทักษะการคิดมากขึ้นด้วย ซึ่งที่
ผ่านมาโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนได้ดีเท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอน
ยังได้เน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อนความรู้มากกว่าการคิดสิ่งใหม่ ๆ ดังนั้นจึงควรมีการปรับ 
กลยุทธ์กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดให้มากยิ่งขึ้นและที่สำคัญต้องมีการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น โรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถ ละเลยการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาสังคมตามมา ดังนั้น
ปรัชญาการจัดการศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้และ
คุณธรรมคู่กัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันจะส่งผลให้ประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
สุดท้ายที่เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการส่งเสริมสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การสอนภาษาต่างประเทศในโรงเรียน
ต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศอย่างเต็มศักยภาพ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 3) 
 
  จากความสำคัญและความจำเป็นต่าง ๆ ที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นว่าสถานศึกษาจะ
พัฒนาไปสู่เวทีการศึกษาระดับสากลได้นั้น จะต้องมีความเข้มแข็งในทุกด้านที่เกี่ยวข้องพอที่จะพัฒนา
และบริหารจัดการศึกษา ให้ไปสู่เป้าหมายได้ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของกระทรวงศึกษาธิการ
จึงจัดทำขึ้น เพ่ือใช้เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการให้สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้รับผิดชอบและนำโครงการนี้มาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ทั้งด้านนักเรียน ครู และผู้บริหาร ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องจัดเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ซึ่งจะทำให้เกิด
คุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อนักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทาง
ของการจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555: 1) ซึ่งในศตวรรษที่ 21 
คุณภาพการจัดการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 
Economy) และปัจจุบันความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม เป็นสภาพ
ปัญหาที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ร่วมกันส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป 
สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอันหลากหลายเป็นสัญญาณ
เตือนว่าโลกในยุคหน้าจะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นเกินกว่าจะคาดคิด ด้วยเหตุนี้จึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัวให้มี
คุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทันสงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิต
ที่ดี เหมาะสมเพียงพอ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความเป็นพลวัตก้าวทันกับสิ่งที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่  21 (สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553ก: 1) ดังนี้ 
 
  1)  โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น เพราะในปัจจุบันสังคมโลก
เป็นสังคมที่ไร้พรมแดนที่มีการติดต่อประสานสัมพันธ์ระหว่างประเทศต่าง ๆ มากขึ้นอีกทั้งการก้าว
ไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ที่มีผลต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา ซึ่งทำให้เกิดการแข่งขันใน
การจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ดังนั้น ในอนาคตโรงเรียนแต่ละแห่ง
จะต้องมีการแข่งขันด้านคุณภาพมากขึ้นโรงเรียนในประเทศไทยเองจำเป็นต้องพัฒนาให้เป็นหน่วย
บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับการแข่งขันที่จะเกิดข้ึนจากการเปิดเสรีทางการศึกษา 
 
  2)  หลักสูตรการเรียนการสอนมีความเป็นสากล เนื่องจากยุคโลกาภิวัตน์มีการเชื่อมโยง
ด้านการค้าและการลงทุน ทำให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีศักยภาพในหลายด้าน รวมทั้ง
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร คุณลักษณะในการเป็นพลโลก  
การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงต้องปรับให้มีความเป็นสากลมากขึ้น นอกจากนี้การเปิดเสรี
ทางการศึกษาทำให้สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนด้านจัดการศึกษาในประเทศไทย 
โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรนานาชาติหลักสูตรสมทบ หรือหลักสูตรร่วมกับสถาบัน 
ต่างประเทศ เพ่ือความเป็นสากลของการศึกษา 
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  3)  การพัฒนาทักษะการคิด สภาพสังคมโลกที่มีการแข่งขันสูงทำให้การจัดการศึกษา
จำเป็นต้องเน้นการพัฒนาทักษะเป็นสำคัญ ในปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดของ
ผู้เรียนได้เท่าที่ควร เนื่องจากการเรียนการสอนยังเน้นให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อนความรู้มากกว่า
การคิดสิ่งใหม่ ๆ จึงควรมีการปรับรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด
ให้มากยิ่งขึ้น 
 
  4)  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งการแข่งขันนั้น มีอิทธิพลทำ
ให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและการมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จนอาจละเลยการพัฒนาส่งเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา ดังนั้นปรัชญาการจัดการศึกษาจึงต้อง
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กัน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 
  5)  การสอนภาษาต่างประเทศ ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น ผู้มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษาที่ใช้สื่อสารกันอย่างกว้างขวาง เช่น ภาษาอังกฤษ หรือภาษาจีนย่อมมีความ
ได้เปรียบในการติดต่อสื่อสาร การเจรจาต่อรองในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนการประกอบอาชีพการจัด 
การเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศด้วย 
 
  โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School)  จึงเป็นนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนำมาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วน  ในการ
ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล และได้เริ่มดำเนินการกับโรงเรียนนำ
ร่องจำนวน 500 โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 โดยการ
ยกระดับโรงเรียนชั้นนำที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากลเพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการ
พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวย
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิด 
วิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมนำความรู้ รักความเป็นไทยและมี
ความสามารถก้าวไกลในระดับสากล โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงได้เร่งสนอง
นโยบายดังกล่าว โดยการศึกษา สังเคราะห์เอกสาร จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากโรงเรียนและ
ประสานงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์  จากการระดมสมองร่วมคิดร่วมหารือ จึงสามารถวางแผนงานได้ว่า  โรงเรียน
มาตรฐานสากลจะต้องมีหลักสูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน ซึ่งหลักสูตรนั้นจะต้องประกอบด้วย 8 กลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ ผนวกกับความเป็นสากลที่ประกอบด้วย ทฤษฎี  องค์ความรู้ ชักนำเด็กสู่การคิด
โครงงาน และสามารถเสนอผลงานได้อย่างชัดเจนนอกจากนั้น ต้องอยู่ภายใต้การบริหารที่เปี่ยมด้วย
คุณภาพที่มีองค์ประกอบสำคัญ คือ มีผู้นำล้ำเลิศความคิดครอบคลุมภารกิจทุกด้าน ปัจจัยพ้ืนฐาน
ครบถ้วน สามารถสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา  ซึ่งหากผู้ เรียนได้ผ่านเข้ าสู่ ระบบของโรงเรียน
มาตรฐานสากลทั้ง 2 ประการแล้ว ผลที่ได้คือผู้เรียนจะมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ที่อยู่
ภายใต้บริบท ยอดเยี่ยมวิชาการ สื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ ไม่เพียงเท่านั้นยังเป็นการกล่อมเกลาผู้เรียนที่จะต้องมีศักยภาพเป็นพลโลกจะต้องพร้อมใจ
กันร่วมอนุรักษ์โลก เนื่องจากความเป็นสากลที่ถูกปลูกฝังอยู่ในหัวใจของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ  
โดยลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล จะเป็นโรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน
อย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเพ่ือให้ได้
ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World class standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพเยาวชนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ 
UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to live with the others, Learning 
to be โดยการดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสำเร็จได้จะต้องมี 
การพัฒนาหลายมิติไปพร้อม ๆ กันและต้องดำเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การบริหารจัดการ มิใช่เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการ
เรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่
ชัดเจน (สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553ก: 3) 
 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินงานเพ่ือยกระดับโรงเรียนชั้นนำที่มี
ความพร้อมสู่ โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาได้มอบนโยบายแก่โรงเรียนในโครงการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพร้อมกันทั่ว
ประเทศผ่านการประชุมทางไกล (Tele Conference) พร้อมกับสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลายและคณะทำงานได้จัดทำแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางและแนวทางการดำเนินงานเบื้องต้นให้รับทราบแล้วนั้น และเพ่ือให้
เกิดความเชื่อมโยงในการนำแนวทางไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และดำเนินงานการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ การสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน และการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให้เกิด



 28 

ความชัดเจนในการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และความเข้าในที่ตรงกัน โดยมีนักการศึกษาได้
กล่าวถึงการดำเนินงานโครงการโรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษ ดังนี้ 
   
  ธีระ  รุณเจริญ (2553: 58) กล่าวถึง กระบวนการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนา
ตนเองให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สังคม
โลกในปัจจุบันต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคม ซึ่งได้นำสู่การแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ และเป็นแรงผลักดันให้มีการปฏิรูปการศึกษา คุณภาพ
การศึกษาเป็นตัวชี้วัดประการหนึ่งสำหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการ
แข่งขันในเวทีโลก ดังนั้นแต่ละประเทศจึงต้องมีการเตรียมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะการปรับตัวและ
ดำรงชีวิตอยู่ในโลกยุคใหม่อย่างรู้เท่าทัน มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและเพียงพอ 
 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555: 3) กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพของ
คนให้สำเร็จนั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการจัดการศึกษา การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้ทัดเทียมกับอารยประเทศและสามารถแข่งขันได้ในระดับ
นานาชาติได้นั้น จึงเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาอย่างรวดเร็วทั้งระบบด้วยการ
ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้พัฒนาไปสู่ผู้เรียนที่มีคุณภาพ ให้ก้าวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน 
 
  นุชนรา  รัตนะศิรประภา (2557: 512) ได้กล่าวว่าจากการกำกับติดตาม การดำเนินงานของ
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในปีการศึกษา 2553–2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งส่วนใหญ่ดำเนินภารกิจตามแนวทางคู่มือการดำเนินการที่กำหนดให้ ในมิติ
ของการบริหารจัดการถือได้ว่าเกิดประสิทธิผล แต่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ผลการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาประสบความสำเร็จน่าพึงพอใจในระดับหนึ่งเท่านั้นในเชิงปริมาณ แต่ยังคงมีปัญหา
ในเชิงคุณภาพหลายประการด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางพัฒนาคุณภาพการ
จัดการใหม่ ยังไม่เกิดผลเท่าที่ควร ด้วยโรงเรียนยังไม่มีความอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้ในระดับโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง บุคลากรต่าง ๆ ยังไม่เข้าใจการดำเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส่งผลให้การดำเนินงานส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วม องค์กรทางการศึกษาส่วนใหญ่จึง
ยังไม่มีความพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางการจัดการด้วยระบบคุณภาพ TQA ดังนั้นจึงทำให้
เกิดความเชื่อว่า คุณภาพการศึกษาไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพของนานาชาติก็ยังคงอยู่ในระดับต่ำ และ
ควรได้รับการปรับปรุงพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษานานาชาติ  
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 1.2  เจตนารมณ์และลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียม
แข่งขันกับนานาประเทศโดยการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมโรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์การ 
มาตรฐานสากลระดับโลกและมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษา
ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศรวมทั้งเครือข่าย สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา
และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งนี้การดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลไดม้ีกำหนดเวลาในการเริ่มดำเนิน
โครงการในปี พ.ศ. 2553 มีโรงเรียนที่กำหนดให้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 500 โรงเรียน โดยโรงเรียน
มาตรฐานสากลมุ่งจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก โดยดำเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือเป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ  
ได้แก่ คนเก่ง คือ รู้สังคมไทย สังคมสากลมีความสามารถเฉพาะทาง คิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทัน
เหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  คนดี คือดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพดีทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ื นได้ 
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มีความสุข คือร่างกายแข็งแรง ร่าเริงแจ่มใส จิตใจเข้มแข็ง มีความสุขใน
การเรียนรู้และการทำงาน (สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553ก: 3)  
 
  โรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งดำเนินงานในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก (World Citizen, Global 
Citizen) เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดจัดการด้วยระบบคุณภาพเพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนเป็นมาตรฐานสากลเป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่เป็น
มาตรฐานชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก และมีเจตนารมณ์
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระบุไว้ว่า ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น
การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลกประเทศไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชน
โลกบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและความเท่าเทียมกันจะมีความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับ
ประชาคมโลกได้ต่อเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษา ให้สามารถพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขันมีคุณภาพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ
ปลูกจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยรวมถึงการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในการจัด
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การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลกเรามีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุ
ความคาดหวังสำคัญดังนี้ 
 

  1)  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดีเป็นคนเก่ง
เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบท
สังคมโลกใหม่รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการ
สื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน 
 

  2)  โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากลผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ
สังคมวัฒนธรรมศาสนา และการเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

  3)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรรูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญทั้งนี้จำเป็นต้องมีสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ทัน
ต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

  4)  ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลายอย่างทั่วถึงต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ การเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลตลอดจนเพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อ
วิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น 
  
  5)  โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ
ท้องถิ่นระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศตลอดจนเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบัน 
อุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเป็นศูนย์และร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาความรู้ให้กับ
ประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป 
 

  โดยกระบวนทัศน์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 5 กระบวนทัศน์ ดังนี้ 
 
  1)  โรงเรียนมาตรฐานสากลมีหลายรูปแบบ (Multi Model - Benchmarking) เป็นตัว
ของตัวเอง พัฒนาศักยภาพขององค์กร เร่งให้เกิดความพร้อมโดยระดมทรัพยากรรอบด้านจากแบบอย่าง
ความสำเร็จที่หลากหลาย 
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  2)  ความใฝ่รู้คือวิถีไปสู่ความรู้แจ้ง (Spirit of enlightenment) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง 
สร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ แสดงความมหัศจรรย์และเป้าหมายของสาระวิชา ปริมาณความรู้คือความ
เพลิดเพลินในการแสวงหา 
 
  3)  โรงเรียนสอนวิถีแห่งภูมิปัญญา (Multi Intelligent) เด็กมีภูมิ-ปัญญา-ความสามารถ
ต่างกัน ความถนัดเป็นสิ่งที่เพ่ิมศักยภาพได้ รู้จักและรู้ใจ ใช้กระบวนการคัดกรองในระบบการดูแล
ช่วยเหลือเด็กเป็นรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของเด็กท่ีแตกต่างกัน 
 
  4)  เราคือประชาคมโลก (Global Community and Responsibility) ความใฝ่รู้ไม่มี
พรมแดนในชุมชนโลก สัมพันธภาพและความเป็นเครือญาติพ่ีน้อง นั่นคือความรับผิดชอบร่วมกันของ
มวลมนุษยชาติต่อประชาคมโลก 
 
  5)  โรงเรียนประชาบาล (Synergy-community School) การจัดการศึกษาไม่ใช่ภาระ
ของรัฐบาลเพียงลำพัง เครือข่ายพันธกิจ เริ่มต้นจากมิตรภาพในชุมชน ท้องถิ่นไปสู่ภูมิภาคข้ามพรมแดน
ไปสู่สังคมโลก สร้างสังคมที่ดีเป็นหน้าที่ของทุกคน เยาวชนคืออนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ
และชะตากรรมของมวลมนุษยชาติ 
 
  นอกจากนี้ในด้านโครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล  ประกอบด้วย  
1) จัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีพุทธศักราช 2551 ได้แก่ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา/ศาสนา/วัฒนธรรม/ประวัติศาสตร์ 
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี 2) มีสาระเพ่ิมเติมตามจุดเน้นในบาง
กลุ่มหรือทุกกลุ่มสาระ 3) มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ 4) มีสาระท่ีเป็นสากล ได้แก่ 4.1) Theory of 
Knowledge 4.2) Extended Essay 4.3) Creativity, Action, Service 4.4) Global Education 
4.5) ภาษาอังกฤษ และ 4.6) ภาษาต่างประเทศที่ 2 โดยมีภาพความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553ก: 4-7) ได้ระบุว่าการดำเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น มีภาพความสำเร็จลักษณะการเป็นมาตรฐานสากล ประกอบด้วย  
1) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (เป็นเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงาน
อย่างสร้างสรรค์) 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 3) บริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพ 
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 1.3  แนวทางการบริหารระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพซึ่งได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบที่จะ
พัฒนาองค์กรให้มีผลดำเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (Thailand Quality Award-TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถ ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร เพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลการดำเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากมีพ้ืนฐานทางด้าน
เทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา  
(The Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่ งเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทั่วโลกนำไปประยุกต์ใช้ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย 
สิงคโปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ เป็นต้น ในด้านการศึกษาได้มีการนำแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
ในองค์กร สถาบัน และสถานศึกษาต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย โดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือผลงานที่ เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) 
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1998 เพ่ือช่วยให้มีการทำความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาเพ่ือการปรับปรุง
คุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพ่ือช่วยให้องค์กรโรงเรียนสร้างการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบทั้งนี้เพ่ือผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ กรอบเกณฑ์ด้านคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วยชุดของค่านิยมหลัก (Core Values) 11 รายการ ที่อธิบายผล
การปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) ที่โรงเรียนพึงมุ่งเน้นเพ่ือให้เกิดผลงานที่เป็นเลิศ โดยบูรณาการให้
ปรากฏเป็นที่ประจักษ์ในการปฏิบัติประจำวันทั่วทุกระดับในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนอาจตรวจสอบ
ทบทวนเบื้องต้นได้ โดยพิจารณาจากประเด็นคำถามในแต่ละรายการ ได้แก่ 1) การนำที่มีวิสัยทัศน์
ร่วม (Visionary Leadership) โรงเรียนได้สร้างความตระหนัก และกระตุ้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วม ในการกำหนดอนาคตทิศทางและแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
มากน้อยเพียงใด 2) การศึกษาที่ ยึดการเรียนรู้ เป็นแกนกลาง (Learning-Centered Education)  
3) การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organizational and Personal learning) 4) การให้คุณค่ากับ
คณะครู บุคลากรและผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, Staff and Partners) 5) ความคล่องแคล่ว 
กระตือรือร้น (Agility) และ 6) การมุ่งอนาคต (Focus on the Future) โดยมีองค์ประกอบสำคัญ
ของการบริหารคุณภาพ 7 หมวด คือ 
 
  1)  การนำองค์การ (Leadership) 
  2)  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
  3)  การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย (Student and Stakeholder Focus) 



 33 

  4)  การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and 
Knowledge Management) 
 
  5)  การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
  6)  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
  7)  ผลลัพธ์ (Performance Results) 
 
  กรอบความคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลปี 2557-2558 เพ่ือองค์กรที่เป็นเลิศ: มุมมองในเชิง
ระบบ ข้อกำหนดต่าง ๆ ของเกณฑ์  แบ่ งออกเป็น  7 หมวดด้วยกัน  คือ 1) การนำองค์กร  
2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นนักเรียน 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้  
5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การมุ่งเน้นการดำเนินการ และ 7) ผลลัพธ์ ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้
ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557: 1) 
 

 
ภาพที ่2  กรอบความคิดรางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  (OBECQA) ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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 จากภาพที่ 2 องค์ประกอบดังกล่าวแต่ละส่วนมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในเชิงระบบ เพ่ือ
สร้างระบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (Integrated Management System) ที่มุ่งเน้นการสร้าง
ผลงานที่เป็นเลิศโดยการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และใช้รูปแบบวงจรคุณภาพ PDSA (Plan 
Do Study Act Model) เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน โรงเรียนสามารถดำเนินการบริหารจัดการ
คุณภาพโดยพิจารณาจากองค์ประกอบดังกล่าว โดยคำนึงถึงค่านิยมหลักที่มุ่งผลการปฏิบัติที่ดีเลิศ  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
  1.3.1  การนำองค์การ (Leadership) 
 

   การบริหารองค์กรในปัจจุบัน มีส่วนประกอบสำคัญของการบริหารอย่าง
หลากหลาย กลไกหลักของการบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่จะนำองค์กรให้ประสบความสำเร็จต้อง
มีปัจจัยสนับสนุนต่อเป้าประสงค์ขององค์กรนั้น จึงจะก้าวสู่ความเป็นเลิศในการบริหารงาน ผู้บริหาร
จึงควรวางรากฐานของการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ในระยะยาวและดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
ปีเตอร์ และวอเทอร์แมน จูเนียร์ (Peter and Waterman Jr, 1982 อ้างใน สุภาภรณ์ ธานี, 2553: 
22-27) กล่าวว่า องค์กรที่ประสบความสำเร็จมักจะมีบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ มีผู้บริหารระดับสูงหรือ
ผู้นำองค์กรที่มีจิตวิญญาณของการมุ่งความเป็นเลิศมากเป็นพิเศษ ได้แสดงถึงคุณลักษณะขององค์กร
เพ่ือให้ประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
 

   1)  การมุ่ ง เน้ นที่ ก ารปฏิ บั ติ  (bias for action) องค์ กรที่ เป็ น เลิ ศจะให้
ความสำคัญกับ “การปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธิ์” คือ หลังจากตกลงใจในนโยบายชัดเจนแล้วก็จะทำ
อย่างมุ่งมั่นจริงจังและต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย หรือสรุปผลได้องค์กรที่เป็นเลิศจะมุ่งมั่นและ
ต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย หรือสรุปผลได้องค์กรที่เป็นเลิศจะมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างจริ งจังใน 
3 เรื่องด้วยกัน คือ การทำองค์กรมีความคล่องตัว การทดลองปฏิบัติ และการทำระบบให้ง่าย 
 

   2)  การมีความใกล้ชิดกับลูกค้า (close to the customer) องค์กรที่เป็นเลิศจะ
พยายามหาโอกาสใกล้ชิดกับลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการใช้กลยุทธ์ด้านการให้บริการและคุณภาพ รวมทั้ง
การฟังความคิดเห็นของลูกค้า ซึ่งปัจจุบันนิยมใช้หลักการของ CRM (customer relation management) 
 

   3)  การให้ความอิสระในการทำงานและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจการ 
(autonomy and entrepreneurship) องค์กรที่ดีจะให้ความมีอิสระในการทำงานแก่พนักงานด้วย
การกระจายอำนาจการดำเนินงานในขอบเขตที่กว้างขวางมากขึ้น เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความรู้สึกของ
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การมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของ โดยพยายามส่งเสริมสนับสนุนให้ช่วยกันคิดค้นสิ่งแปลกใหม่อยู่
เสมอ รวมทั้งมีความอดทนต่อความล้มเหลวที่เกิดขึ้นจากการทดลองคิดค้นนั้นด้วย 
 

   4)  การเพ่ิมผลผลิตโดยพนักงาน (productivity through people) องค์กรที่เป็นเลิศ
จะถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร ด้วยการปฏิบัติให้เห็นอย่างจริงจัง เช่น ให้เกียรติ
และความไว้ใจในทุกระดับ รวมทั้งได้ใช้มาตรการต่าง ๆ ในด้านบวกในการส่งเสริมให้มีความกระตือรือร้นใน
การทำงานอยู่ตลอดเวลา อันเป็นผลทำให้สามารถเพ่ิมผลผลิตอย่างเห็นได้ชัด 
 

   5)  การติดตามงานอย่างใกล้ชิดและการใช้ค่านิยมเป็นแรงผลักดัน (hands-on and 
value driven) ผู้บริหารองค์กรที่เป็นเลิศจะลงมาสัมผัสกับการปฏิบัติงานจริง ๆ มิใช่นั่งบริหารงานอยู่แต่ใน
ห้องหรือในสำนักงานเท่านั้น และติดตามงานต่าง ๆ อย่างจริงจัง ตลอดจนพยายามปลูกฝังให้มีความเชื่อมั่น
ในค่านิยมที่ดี เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันร่วมในการปฏิบัติงานจนสำเร็จลุล่วง 
 

   6)  การทำแต่ธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญ (stick to the knitting) องค์กรที่เป็นเลิศจะ
เลือกทำแต่เฉพาะธุรกิจที่ตนเองมีความถนัด (มีความเชี่ยวชาญ) หรือเกี่ยวเนื่องกับสิ่งที่ทำอยู่แล้วเท่านั้น 
เพราะมีความเชื่อว่าการทำสิ่งที่ไม่เชี่ยวชาญมีโอกาสที่จะประสบกับความล้มเหลวได้มาก และอาจ
กระทบกระเทือนสิ่งที่ได้ดำเนินการอยู่แล้ว 
 

   7)  การมีรูปแบบที่เรียบง่ายและใช้พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ (simple form 
and lean staff) องค์กรที่ เป็นเลิศจะจัดองค์กรอย่างเรียบง่าย และพยายามปรับปรุงขั้นตอนหรือ
กระบวนการทำงานให้เรียบง่ายที่สุด พร้อม ๆ กับการส่งเสริมให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพตามโครงสร้างที่
กะทัดรัด 
 

   8)  การเข้มงวดและผ่อนปรนในเวลาเดี ยวกัน (simultaneous loose tight 
properties) องค์กรที่เป็นเลิศจะเข้มงวดในการทำงานให้เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นร่วมกันในคุณค่า 
คุณภาพ บริหาร การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการและการคิดค้นสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ เป็นต้นขณะเดียวกันก็ได้
ผ่อนปรนให้มีความอิสระในการทำงานอย่างเต็มที่ และได้ใช้สิ่งที่ผ่อนปรนไปให้กลับมาควบคุมการทำงาน
ของพนักงานอย่างรัดกุม 
 
 
 
 



 36 

   โดยสาเหตุสำคัญที่องค์กรต้องได้รับการพัฒนา มีเหตุผลสำคัญดังต่อไปนี้ 
 

   ก.  ความซับซ้อนและความหลากหลายขององค์กร การเปลี่ยนแปลงและความ 
ก้าวหน้าในสังคมปัจจุบัน ทำให้องค์กรหลายแห่งต้องปรับตัวจนมีโครงสร้างที่ซับซ้อนและมีรูปแบบที่
หลากหลายขึ้น ซึ่งเราจะเห็นรูปแบบการปรับตัวในระดับต่าง ๆ เช่น การรื้อปรับระบบ การแตกออกเป็น
หน่วยย่อย การลดระดับการบังคับบัญชา หรือการลดขนาดองค์กร เป็นต้น ทำให้มีการปรับเปลี่ยน
ระบบและวิธีการทำงานซึ่งจะส่งผลกระทบต่อบุคลากรที่ปฏิบัติ ทั้งในเชิงกายภาพและจิตใจ ทำให้ฝ่าย
บริหารไม่เพียงแต่ต้องตัดสินใจเปลี่ยนโครงสร้างขององค์กร แต่จะต้องสามารถวางแผนและทำการ
พัฒนาองค์กรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ท้ังบุคคลและองค์กร 
 

   ข.  พลวัตของสภาพแวดล้อม การขยายตัวและเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง เทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ ตลอดจนสภาพแวดล้อม
ในการดำเนินงานต่าง ๆ เช่น ผู้รับบริการ คู่แข่ง ต่างก็มีอิทธิพลต่อการดำรงอยู่ของทั้งองค์กรและ
บุคลากร ประกอบกับแผนพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานในระดับมหภาคของประเทศที่ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพชีวิตของประชากร ได้สร้างแรงผลักดันให้องค์กรต้องปรับตัวและดำเนินงานเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการขั้นพ้ืนฐานของแรงงานเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีข้ึน 
 

   ค.  ความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อปัญหา องค์กรต้องมีความยืดหยุ่นต่อแรง
กดดัน และสามารถตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเหมาะสม เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงและความผันผวนของสภาพแวดล้อม อาจสร้างโอกาสหรืออุปสรรคให้แก่องค์กรได้  
โดยโอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้นอาจจะมีรูปแบบที่แตกต่างจากอดีต ทำให้องค์กรต้องสามารถ
ตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างเป็นระบบและตรงประเด็น ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและความ
พร้อมขององค์กรในการรับรู้และตระหนักถึงปัญหาการวิเคราะห์สาเหตุและการแก้ไขที่ถูกต้อง ผ่านทาง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพและเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างตนเอง กลุ่ม องค์กรและสภาพแวดล้อม
อย่างดี 
 

   ง.  แรงผลักดันของเทคโนโลยี ปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอุตสาหกรรมทำให้องค์กร
ต้องปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีของตนเองเพ่ือให้สามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทัดเทียมหรือเหนือกว่าองค์กรอ่ืน ๆ มิเช่นนั้นก็จะถูกคู่แข่งแซงหน้า และอาจจะต้องออกจากการแข่งขัน
ไปในที่สุดซึ่งเราสมควรให้ความสนใจกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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    1)  เทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology) หรือ IT ได้แก่ ชุดคำสั่ง 
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสาร และระบบ internet จะเป็นกลจักรสำคัญในการสร้างประสิทธิภาพและ
ความคล่องตัวให้แก่องค์กร ผ่านระบบการจัดการข้อมูลที่เหมาะสมที่ช่วยให้การตัดสินใจแก้ไขปัญหามี
ความถูกต้องและเหมาะสมกับข้อจำกัดของสถานการณ์ 
 

    2)  เทคโนโลยีการผลิตและการปฏิบัติงาน (production/ operations 
technology) เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ช่วยให้การผลิตมีประสิทธิภาพและผลผลิตสูงขึ้นตลอดจนช่วย
ในการปฏิบัติงานของบุคคลให้สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น 
 

    3)  เทคโนโลยีการบริหารงาน (management technology) เป็นเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่ช่วยให้การทำงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน และการ
ควบคุม เช่น benchmarking การบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management: TQM) 
หรือการรื้อปรับระบบ (reengineering) เป็นต้น โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทั้งโครงสร้างและ
การทำงานขององค์กรให้ก้าวหน้าและทันสมัย ซึ่งจะช่วยสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง เราจะเห็นว่า
พัฒนาการและการใช้เทคโนโลยีทั้งสามด้านอย่างเหมาะสมจะมีอิทธิพลและช่วยเร่งการพัฒนาผลิต
ภาพรวมขององค์กร (productivity)  ดังนั้น การที่เราจะสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องและลง
ตัว จะต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์ที่ไม่เพียงแต่มีความรู้ในงานที่ตนทำ แต่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยสามารถประสานประโยชน์และสร้างสมดุลระหว่างงานและระบบให้
ได้อย่างเต็มที ่
 

   จ.  การตื่นตัวด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากแรงผลักดัน
ของกระแสการดำเนินงานและปัจจัยแวดล้อมภายนอกดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้บริหารในองค์กรต่าง ๆ  
ยังจะต้องตื่นตัวและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม ลูกค้าและพนักงาน โดยเฉพาะพนักงานซึ่งเป็นส่วนประกอบที่สำคัญอันดับหนึ่ง
ขององค์กร ที่สมควรได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีมนุษยธรรม เพ่ือให้เขามีความพอใจและเต็ม
ใจปฏิบัติงานที่ตนได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ และเสียสละให้แก่องค์กร โดยพร้อมจะ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่อยู่นอกเหนือขอบเขตการทำงานของตน เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง 
เราจะเห็นได้ชัดว่า พลวัต ความซับซ้อนและความเกี่ยวข้องกันของปัจจัยแวดล้อมและแรงผลักดัน
ภายในองค์กร นับเป็นสาเหตุของปัญหาและโอกาสในการอยู่รอดและเจริญเติบโตขององค์กร ดังนั้น 
ผู้บริหารจะต้องกล้าตัดสินใจอย่างกล้าหาญและเด็ดขาดที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กร ก่อนที่เหตุการณ์  
เล็ก ๆ จะลุกลามเป็นปัญหาร้ายแรงต่อไป 
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    องค์กรยุคใหม่ไม่ว่าจะขนาดเล็ก กลางหรือใหญ่ จะประสบความสำเร็จได้หัวใจ
สำคัญหรือคำตอบสุดท้ายอยู่ที่ “ผู้นำ” ซึ่งผู้นำยุคใหม่ต้องรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและที่
สำคัญต้องมีภาวะผู้นำหรือความสามารถในการเป็นผู้นำ เนื่องจากองค์กรยุคใหม่เน้นทีมการทำงาน 
ผู้นำที่ชาญฉลาดต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการนำทีม สามารถแสดงบทบาทผู้นำได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนเป็นผู้ผลักดัน พัฒนาทีมกระบวนการทำงาน และนำองค์กรสู่ความแข็งแกร่งตลอดจนต้องมี 
model ในการเป็นผู้นำ อันจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตน สู่การเป็นผู้นำที่ผู้ตามยอมรับ
และให้ความเชื่อมั่น ประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 
 

   1)  ผู้บริหารระดับสูงหรือคณะผู้บริหารร่วมกำหนดวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยพิจารณาจากพันธกิจหลักและนโยบายการพัฒนาประเทศ 
 

   2)  กำหนดค่านิยมหลักเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร 
   3)  สร้างระบบการสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ
ค่านิยมองค์กร 
 

   4)  สร้างระบบการตรวจสอบความเข้าใจและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ
และค่านิยมองค์กร 
 

   5)  สร้างระบบตรวจติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าประสงค์ที่กำหนด 
   6)  กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะผู้บริหารด้านจริยธรรมในการบริหารและ 
การประพฤติปฏิบัติที่ดี 
 

   7)  สร้างระบบการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและการสร้าง
นวัตกรรม โดยอาจใช้เครื่องมือ เช่น กิจกรรมข้อเสนอแนะ (suggestion system) กิจกรรมกลุ่ม
ควบคุมคุณภาพ 
 

   8)  กำหนดตัวชี้วัดหลักเพ่ือประเมินระบบการนำองค์กร และถือเป็นผลการ
ปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะผู้บริหาร (ผลลัพธ์องค์กร) รวมถึงการจัดทำแผนการส่งเสริมด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผน รวมทั้งจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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   กิจกรรมที่ควรดำเนินการตามมาตรฐานการนำองค์กร จะกล่าวถึงวิธีการที่
ผู้บริหารขององค์กรชี้นำและกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้นระยะยาว ค่านิยม และความ
คาดหวังในผลการดำเนินการขององค์กร โดยให้ความสำคัญกับวิธีการที่ผู้บริหารขององค์กรสื่อสารกับ
บุคลากร และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการดำเนินการที่มีจริยธรรมและผลการ
ดำเนินการที่ดี รวมถึงระบบการกำกับดูแลตนเองที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการสนับสนุน
ชุมชน การนำองค์กรเป็นการมุ่งเน้นเพ่ือปรับปรุงองค์กรเกี่ยวกับการนำองค์กรความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยการนำองค์กรให้ความสำคัญใน 3 เรื่อง ได้แก่ 
 

   1)  บทบาทผู้บริหารขององค์กรในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้น
ระยะยาว ค่านิยม การสื่อสาร การสร้างคุณค่า และการทำให้เกิดความสมดุลของคุณค่าระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการทำให้เกิดการมุ่งเน้นขององค์กรในการปฏิบัติการต่าง ๆ ในการ
สร้างและรักษาให้องค์กรมีผลการดำเนินการที่ดีอย่างยั่งยืน โดยต้องอาศัยการมุ่งเน้นอนาคตและความ
มุ่งมั่นของผู้บริหาร ทั้งในเรื่องการปรับปรุงและนวัตกรรม รวมทั้งการสร้างบรรยากาศ เพ่ือให้เกิดการ
กระจายอำนาจในการตัดสินใจ ความคล่องตัวและการเรียนรู้ของบุคลากร 
 

   2)  การกำกับดูแลตนเองที่ดีเป็นเรื่องของการจัดการเพ่ือให้เกิดการควบคุมและ
การตรวจสอบการดำเนินการขององค์กร รวมทั้งความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กร ซึ่งการดำเนินการให้มั่นใจว่าการกำกับดูแลตนเองที่ดีมีประสิทธิผลจะมีความสำคัญต่อความ
เชื่อถือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวม ตลอดจนส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
องค์กร 
 

   3)  การทบทวนผลการปฏิบัติงานมีขอบเขตครอบคลุมการดำเนินการในด้าน 
ต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งไม่เพียงแต่ทบทวนว่าองค์กรทำได้ดีเพียงใดในปัจจุบันแต่ยังพิจารณาว่าองค์กร
จะดำเนินการได้ดีอย่างไรในอนาคตด้วย ผลการทบทวนผลการดำเนินการขององค์กรจะเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์หลักขององค์กร ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จและตัวชี้วัด ดังนั้น สิ่งสำคัญในการทบทวนโดยผู้บริหารขององค์กรคือ การแปลงผลของ
การทบทวนไปสู่เรื่องที่ต้องดำเนินการ และสามารถนำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

   โดยบทบาทของผู้บริหารในการนำองค์กร มี 4 บทบาท ดังนี้ 
 

   1)  บทบาทในการชี้นำ (path finding) กำหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับบริการ และกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
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   2)  บทบาทในการสร้างความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน(aligning)  
การคิดค้นระบบงานและเทคนิคบริหารเพ่ือใช้ในปฏิบัติงานมุ่งสู่วิสัยทัศน์ 
 

   3)  บทบาทในการกระจายอำนาจการตัดสินใจ (empowering) การสร้าง
เงื่อนไขเพ่ือผลักดันให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในการปฏิบัติงานที่มีอยู่อย่างเต็มท่ี 
 

   4)  บทบาทในการเป็นแบบอย่างที่ดี (modeling) ทั้งหลักการในการทำงาน 
และการประพฤติตนเพ่ือสร้างศรัทธาให้กับบุคลากรใช้เป็นแบบอย่างการดำเนินงาน มีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี แนวทาง
และวิธีการเพ่ือใช้ในการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการขององค์กร 
 

   การนำองค์การเป็นการดำเนินการที่แสดงให้ปรากฏว่า ระบบการนำของโรงเรียน 
(School Leadership system) ได้แก่ ผู้บริหาร บุคลากรหลักที่เป็นทีมนำ กำหนดค่านิยม ทิศทาง 
และผลงาน ที่คาดหวังอย่างไร รวมถึงการมุ่งเน้นนักเรียน การเรียนรู้ การกระจายอำนาจให้บุคลากร 
นวัตกรรมและการเรียนรู้ในองค์กร การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้นำ  
การกำหนดวิสัยทัศน์ ผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้นำระดับสูง รวมทั้งระบบ 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียน การดำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมายและความรับผิดชอบต่อชุมชน 
วิธีการที่ผู้นำระดับสูงสื่อสารกับบุคลากร การพัฒนาผู้นำในอนาคตการวัดผลการดำเนินงานในระดับ
องค์กร และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความ
เป็นพลเมืองด ีโดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี ้
 

   1)  กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งสภาพจริง ในปัจจุบัน
และสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

   2)  กำหนดค่านิยมของโรงเรียนในการทำงานให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 

   3)  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่ผู้นำขององค์กรนี้ในอนาคต 
 
   4)  ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่
ภายใต้การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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   5)  สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

   6)  จัดระบบการสื่อสารเพ่ือให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยมและ
ผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ 
 

   7)  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง 
ผลการดำเนินการ การบรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์รวมทั้งส่งเสริมและกำกับให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและมีจริยธรรม 
 

   โรงเรียนมาตรฐานสากล มีรูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ซึ่งช่วย
ให้โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงประยุกต์เอาเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติมาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนซึ่งเป็นเกณฑ์ที่มี
ต้นแบบมาจากรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เรียกว่า The Malcolm Baldrige 
National Quality Award (MBNQA) ซึ่งได้มีการพัฒนาปรับปรุงมาตลอด เพื่อช่วยให้องค์กรประเมิน
ตนเองภายใต้สภาวะแวดล้อม ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผลการดำเนินการตามกลยุทธ์ของ
องค์กร เกณฑ์ได้พัฒนาไปสู่มุมมองเชิงระบบที่ครอบคลุมและบูรณาการการบริหารจัดการกับผลการ
ดำเนินการโดยรวมขององค์กร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553ข: 16) ระบุว่า
ลักษณะของเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติที่นำมาใช้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังนี้ 
 

   1)  เป็นข้อกำหนดของระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนในเรื่องหลัก ๆ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการบริการที่จะส่งมอบสิ่ง
ที่มีคุณค่าแก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสังคมอย่างต่อเนื่อง 
 

   2)  โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีของการจัดการที่อยู่บนระบบและการปรับปรุง
ผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
 

   3)  สอดแทรกหลักการของการบริหารจัดการที่อยู่บนระบบค่านิยมที่สร้างความ
ยั่งยืนให้กับโรงเรียน และความสมดุลของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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   นอกจากนี้ยังเป็นบรรทัดฐานสำหรับการประเมินตนเองของโรงเรียนเพ่ือช่วยใน
การปรับปรุงวิธีการดำเนินการ ขีดความสามารถและผลลัพธ์ของโรงเรียน กระตุ้นให้มีการสื่อสาร และ
แบ่งปันสารสนเทศ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างโรงเรียนต่าง ๆ ทุกประเภท และเป็นเครื่องมือที่
สามารถนำมา ใช้ในการทำความเข้าใจและจัดการผลการดำเนินงานของโรงเรียน รวมทั้งใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ ราตรี  ศรีไพวรรณ (2555: 86) กล่าวว่า ภารกิจ
หลักของโรงเรียนมาตรฐานสากลในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐาน 
ประกอบด้วย 
 

   1)  ศึกษาทำความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักแก่บุคลากรในโรงเรียน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

   2)  จัดแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล และเสนอแผนกลยุทธ์ให้
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นบาน พร้อมทั้งจัดทำพันธะสัญญา ในการขับเคลื่อนสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 

   3)  จัดทำสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสู่ความเป็นเลิศ 
   4)  จั ดทำหลั กสู ตรสถานศึกษาให้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากลและเสนอหลักสูตรต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

   5)  จัดทำห้องปฏิบัติการ ห้องสมุดพร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์ สื่ออุปกรณ์ ปรับปรุง
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนสู่สากล 
 

   6)  สำรวจข้อมูลครูเพ่ือเตรียมการพัฒนา 
   7)  ดำเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพ จัดตั้งและดำเนินเครือข่ายร่วมพัฒนา 
   8)  วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม 
   9)  นำเสนอผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   10) รายงานผลการประเมินโครงการและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
 

   สรุปได้ว่าในการยกระดับการบริหารงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้อ้างอิง
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ซึ่งถือเป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับ ชาติว่าเป็นระบบที่จะสามารถนำพาและพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศได้   
โดยแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพดังกล่าวนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไป
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ตามวัตถุประสงคข์องโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ว่าด้วยการที่ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และสามารถยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
โดยการนำองค์การเป็นการดำเนินการที่แสดงให้ปรากฏว่า ระบบการนำของโรงเรียน (School 
Leadership system) ได้แก่ ผู้บริหาร บุคลากรหลักท่ีเป็นทีมนำ กำหนดค่านิยม ทิศทาง และผลงาน 
ที่คาดหวังอย่างไร รวมถึงการมุ่งเน้นนักเรียน การเรียนรู้ การกระจายอำนาจให้บุคลากร นวัตกรรมและ
การเรียนรู้ในองค์กร การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้นำ การกำหนดวิสัยทัศน์ 
ผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้นำระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
การดำเนินการเก่ียวกับจริยธรรม กฎหมายและความรับผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้นำระดับสูงสื่อสาร
กับบุคลากร การพัฒนาผู้นำในอนาคตการวัดผลการดำเนินงานในระดับองค์กร และการสร้างบรรยากาศ
ที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่มีจริยธรรม และวิธีปฏิบัติที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองดี โดยมีแนวทาง 
การดำเนินการดังนี้ 
 

   1)  กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งสภาพจริง ในปัจจุบันและสภาพ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

   2)  กำหนดค่านิยมของโรงเรียนในการทำงานให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 

   3)  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่ผู้นำขององค์กรนี้ในอนาคต 
 

   4)  ผู้บริหารโรงเรียนมีระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่
ภายใต้การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

   5)  สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

   6)  จัดระบบการสื่อสารเพ่ือให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยมและ
ผลการดำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนแบบสองทิศทางอย่างหลากหลายรูปแบบ 
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   7)  ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผล
การดำเนินการ การบรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์รวมทั้งส่งเสริมและกำกับให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและมีจริยธรรม 
 

  1.3.2  การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
 

   การวางแผนเป็นกระบวนการสำคัญเพ่ือเตรียมความพร้อมการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบัน เป็นการกำหนดทิศทาง เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ให้สามารถ
ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ การวางแผนถือเป็นส่วนสำคัญในการที่จะปรับปรุงและพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมาย ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแบบแผน และทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงได้อย่าง
สมบูรณ์ ดังนั้น การวางแผนเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน สาคร สุขศรีวงศ์ 
(2551: 9) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบทางการจัดการซึ่งมุ่งเน้นความสำเร็จของ
องค์กร โดยพิจารณากำหนดทิศทางองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ การจัดการเชิง 
กลยุทธ์เป็นกระบวนการซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กร การกำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์การสร้างกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติและการควบคุมและประเมินผล การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กร 
เป็นขัน้ตอนที่มีบทบาทสำคัญยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารจำเป็นต้องนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ไปใช้ในการ
กำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนประกอบการพิจารณาสร้างกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมหรือสภาวะที่เป็นจริงขององค์กร 
 

   ธงชัย  สันติวงษ์ (2540: 15-16) ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
โดยระบุถึงขั้นตอนและกรอบการคิดการวิเคราะห์ทางกลยุทธ์และการตัดสินใจในการบริหารงานในเชิง 
กลยุทธ์มีขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 

    ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของกิจการ ทั้งในแง่ของ
ตลาดคู่แข่งขัน การเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายทางเศรษฐกิจ การพิจารณาในขั้นตอนนี้ก็คือการ
จะต้องรู้จักการพิจารณาเสาะแสวงหาข้อมูลที่ถูกต้องและตรงกับความต้องการต่าง ๆ ให้มากที่สุด 
 

    ขั้นตอนที่ 2 จากการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมอย่างกว้าง ๆ 
ผู้บริหารจะก้าวเข้าสู่ขั้นตอนการใช้ดุลยพินิจเพ่ือตรวจสอบและประเมินดูโอกาส (opportunities) และ
ข้อจำกัด (threats) หรือการเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอก และพิจารณา
สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรด้วยว่า องค์กรจำเป็นต้องสร้างจุดแข็ง (strengths) อะไรขึ้นมาบ้าง 
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เพ่ือที่จะทำงานตามโอกาสที่มีอยู่ และเพ่ือใช้เผชิญกับข้อจำกัดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วย ในการนี้ผู้บริหารก็
จะต้องประเมินให้ทราบถึงจุดอ่อน (weaknesses) ที่มีอยู่ เพ่ือที่จะกำหนดสิ่งที่องค์กรจะต้องเร่งพัฒนา
ประสิทธิภาพความสามารถด้านต่าง ๆ เพ่ือให้จุดอ่อนต่าง ๆ หมดไป และมีความสามารถที่จะนำมาใช้
ต่อสู้กับคู่แข่งขันได้ดีขึ้น 
 

    ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ คือ การพิจารณา 
ตกลงใจว่ากิจการควรจะมุ่งทำประโยชน์ในโอกาสด้านไหนดีที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเหมาะสมกับ 
จุดแข็งต่าง ๆ ที่มีอยู่มากที่สุดด้วย ซึ่งวิธีการจะกระทำโดยการเปรียบเทียบและจัดคู่ปัจจัยระหว่าง
โอกาสกับจุดแข็งต่าง ๆ ที่มีอยู่เป็นสำคัญ 
 

    ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดนโยบายต่าง ๆ สำหรับหน้าที่งานแต่ละด้านและของ
องค์กรโดยส่วนรวม ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะได้ใช้เป็นทิศทางกลยุทธ์ในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ของหน้าที่งาน
แต่ละด้าน เช่น ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการผลิต ด้านเทคโนโลยี และการจัดจำหน่ายต่าง ๆ 
เพ่ือให้ทุกหน้าที่งานก่อประโยชน์หรือสร้างประสิทธิภาพให้กับกลยุทธ์ที่เลือกไว้แล้วได้มากท่ีสุด 
 

    ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ซึ่งจะมีการพิจารณาถึงชนิดของรูปแบบ
โครงสร้างองค์การและกระบวนการบริหารงานต่าง ๆ ที่เหมาะสมสำหรับการใช้จูงใจผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ทำงานตามแผนงานและนโยบายต่าง ๆ ที่วางไว้ให้เกิดผลสำเร็จอย่างดี 
 

   นอกจากนี้ อุทิศ  ขาวเธียร (2549: 52-54) ได้กล่าวถึงการใช้แผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารระดับต่าง ๆ ขององค์กร สามารถใช้แผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือชี้นำแก่การตัดสินใจของตนใน
การบริหารจัดการตามแผน ผู้บริหารที่มีเครื่องมือนี้สามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่าเนื่องจาก 
 

   1)  สามารถบริหารอย่างรู้เขารู้เรา ผู้บริหารจะได้ประโยชน์จากแผนกลยุทธ์ที่
ช่วยบอกล่วงหน้าให้ทราบถึงสภาวะแวดล้อมที่สำคัญของการบริหารว่า ผู้บริหารและองค์กรต้องเผชิญ
กับสภาวะแวดล้อมเช่นไร อาทิ จุดอ่อนจุดแข็งอะไรบ้าง มีโอกาสภาวะคุกคามหรืออุปสรรคอะไรบ้าง 
ความมั่นใจของผู้บริหารที่รู้ล่วงหน้า สภาวะที่จะต้องเผชิญย่อมจะมีสูงกว่าการบริหารแบบไม่มีแผน 
และไม่รู้ว่าจะต้องเผชิญกับสภาวะอะไร 
 

   2)  กลยุทธ์สามารถเป็นเครื่องมือช่วยนำทาง เป็นเข็มทิศการบริหารให้เห็น
ทิศทาง (วิสัยทัศน์) และแนวทางหลักการบริหาร (พันธกิจ) ตลอดจนรู้ได้ว่าจะต้องบริหารเรื่องสำคัญ
ด้านใดให้บรรลุจนเกิดผลลัพธ์อะไรแค่ไหน เพียงไร อย่างเป็นรูปธรรม แผนกลยุทธ์ยังชี้นำให้ผู้บริหาร



 46 

ได้เลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (ยุทธศาสตร์) 
อันจะเป็นแนวทางที่ผู้บริหารสามารถใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่ได้อย่างถูกต้อง  และรู้ว่ามีปัญหา
ด้านการบริหารด้านใดบ้างที่ต้องระวัง ต้องแก้ไข และหรือต้องหลีกเลี่ยง แผนกลยุทธ์ยังสามารถบอก
ผู้บริหารให้รู้ล่วงหน้าว่า ระหว่างการดำเนินการตามแผนฯ ผู้บริหารควรเร่งปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ด้านใดบ้าง เพ่ือให้สามารถเร่งรัดกระบวนการทำงานได ้
 

   3)  แผนกลยุทธ์ยังช่วยชี้นำให้ผู้บริหารทราบว่า โครงการใดบ้างที่เป็นโครงการ
เชิง กลยุทธ์ที่ในทางปฏิบัติแล้วจะนำองค์กรไปสู่สภาวะที่ดีกว่าในปัจจุบัน โครงการเชิงยุทธ์จะเกิดจาก
การแปลงยุทธศาสตร์ของแผนฯ และนำแนวความรู้ด้านการบริหารจัดการและความรู้ในวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องมากำหนดแนวทางปฏิบัติที่นำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ และเป็นผลงานที่จะทำให้องค์กรอยู่รอดและ
แข่งขันได้ ซึ่งจะต่างจากการปฏิบัติโครงการงานประจำที่เกิดผลเพียงระดับการเปลี่ยนแปลง ไม่เกิดผล
ระดับการพัฒนา ทำให้ผู้บริหารได้ใช้ทรัพยากรขององค์กรในโครงการที่มีลำดับความสำคัญสูงกว่า 
 

   นอกจากนี้ แผนกลยุทธ์ยังช่วยชี้แนะแนวทางการติดตามประเมินผลให้ผู้บริหาร
ได้ทราบว่า การดำเนินการเป็นไปตามการชี้นำของแผนหรือไม่เพียงใด มีอุปสรรคใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ 
และต้องแก้ไขปัญหาในช่วงการพัฒนาที่ใดบ้าง การบริหารงานอย่างมีแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือช่วย
การบริหารดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นหลักประกันว่า ผู้บริหารจะสามารถนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้
มากกว่าไม่มีแผนเป็นเครื่องมือ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารจะต้องประเมินสมรรถนะขององค์กรว่ามีการ
เรียนรู้ แนวทางและประสบการณ์การวางแผนมากน้อยเพียงไร หากองค์กรยังด้อยประสบการณ์ในการ
วางแผน ประสิทธิภาพของแผนที่วางไว้ก็จะด้อยไปเช่นกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรใช้แผนอย่างมีดุลพินิ จ 
และคำนึงถึงประสบการณ์ของตนประกอบด้วย ดังมีคำกล่าวว่าหากผู้บริหารขาดแผนในการ
บริหารงานก็ขาดเครื่องมือชี้นำการตัดสินใจ แต่ถ้าใช้แผนเพียงอย่างเดียวในการตัดสินใจก็ขาดสติได้
เช่นกัน  
 

   โดยสรุปการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่
ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนการถ่ายทอด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอที่จะทำให้
แผนปฏิบัติการบรรลุผลสำเร็จ การจะปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงวิธีการ
วัดความสำเร็จและการรักษาความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาว โดยโรงเรียนมีกระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์และนำแผนสู่การปฏิบัติ โดยเตรียมการจัดทำแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
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โรงเรียน ประเมินสถานภาพของโรงเรียน จัดวางทิศทางของโรงเรียน กำหนดกลยุทธ์ ถ่ายทอดกลยุทธ์
สู่การปฏิบัติ และ มีการควบคุมกลยุทธ์ 
 

  1.3.3  การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้ มีส่วนได้ เสีย (Student and Stakeholder 
Focus) 
 

   การบริหารจัดการเกี่ยวกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความสำคัญและ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียนมากข้ึน นับเป็นผลดีต่อการพัฒนา ความโปร่งใส
การยอมรับ และความร่วมมืออย่างเต็มใจต่อโรงเรียน และผลที่สุดความสำเร็จในด้านการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนก็จะบรรลุสู่เป้าหมายที่วางไว้ โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(2552: 47) ได้กล่าวว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กลุ่มต่าง ๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับ
ผลกระทบจากการดำเนินการและความสำเร็จของสถาบัน เช่น กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 
ผู้ปกครอง สมาคมผู้ปกครอง ผู้ปฏิบัติงาน คู่ความ ร่วมมือทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
คณะกรรมการกำกับดูแลสถาบันในด้านต่าง ๆ ศิษย์เก่า นายจ้าง สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ องค์กรที่ทำ
หน้าที่กำกับดูแล กฎระเบียบ องค์กรที่ให้เงินสนับสนุน ผู้เสียภาษี ผู้กำหนดนโยบาย ผู้ส่งมอบ 
ตลอดจนชุมชนในท้องถิ่น และชุมชนวิชาการและวิชาชีพ ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการดำเนินการขององค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงหมายถึงบุคคลที่เข้ามามี
ส่วนร่วมหรือมีบทบาทในการดำเนินการจัดการบริหารงานอย่างใดอย่างหนึ่ง มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น และร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ผ่านพ้นไป 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ดีที่สุดในองค์กร เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน 
 

   โดยหลักในการบริหารจัดการเกี่ยวกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่การ
กระจายอำนาจการบริหารจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา ตามแนวการปฏิรูประบบการบริหาร
การศึกษานั้นมุ่งกระจายอำนาจการตัดสินใจไปให้ผู้ที่ใกล้ชิดเด็ก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
ผู้ปกครองและชุมชนให้มากที่สุด ให้ได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาในฐานะของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (stakeholders) ของโรงเรียนโดยตรง เป็นแนวคิดที่มุ่งให้โรงเรียนมีอิสระและมีความคล่องตัวใน
การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารงานด้านบุคคล และการบริหารทั่วไป เปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ และให้มีการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการโรงเรียน โดยมี
ความเชื่อว่า การตัดสินใจที่ดีที่สุดเกิดจากการตัดสินใจของคณะบุคคลที่อยู่ใกล้ชิด และมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับนักเรียนมากที่สุด ตามลักษณะงานในหน้าที่และลักษณะอ่ืน ๆ ดังนี้ (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2546: 
25-29) 
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   1)  โรงเรียนเป็นสถานที่ที่นักเรียน ครู และผู้บริหารมาอยู่ร่วมกัน ทุกคนมีสิทธิ
ในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียน 
 

   2)  การตัดสินใจโดยมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน 
   3)  การบริหารงบประมาณด้วยตนเองได้โดยตรงตามความต้องการ แก้ปัญหาได้
ทันเวลา และเพ่ิมแหล่งทรัพยากรการศึกษา 
 

   4)  การพัฒนาเป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นเอง เพ่ือพัฒนาโรงเรียน ครู และนักเรียน 
โดยมุ่งการแก้ปัญหา 
 

   5)  ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นและประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติ พร้อมทั้งเป็น
ผู้พัฒนาทรัพยากร มีความรู้ มีเทคนิคการบริหารทันสมัย พัฒนาการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง  ใจกว้าง 
รับฟังความคิดเห็นของทุกคน 
 

   6)  บทบาทของครู เป็นผู้ร่วมงาน ผู้ตัดสินใจและผู้ริเริ่ม 
   7)  บทบาทของผู้ปกครอง เป็นผู้รับบริการเชิงคุณภาพ เป็นผู้มีส่วนร่วมและให้
ความร่วมมือ เป็นผู้สนับสนุนโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในท้องถิ่น ซึ่งมารวมตัวเป็นคณะ 
กรรมการโรงเรียน ได้มีโอกาสร่วมจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

   โดยสรุปการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงเป็นการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความผูกพันกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือความสำเร็จ
ด้านการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และครอบคลุมวิธีการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวิธีการที่โรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และใช้สารสนเทศนี้เพ่ือปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม โดยโรงเรียนมี
กระบวนการทำงานที่มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับนักเรียน โดยมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของ
นักเรียน สำรวจความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่ง
สัมฤทธิผลของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพตอบสนองความต้องการของนักเรียนและทิศทางของ
โรงเรียน จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามที่กำหนด 
จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศและบริการแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จัดระบบ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบรอบด้าน (Comprehensive Student Support System) จัดบริการ
แนะแนวเชิงรุกที่ มุ่ งอนาคตและสัมฤทธิผลของนักเรียน (Future Focus and Result-Based 
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Guidance) จัดกิจกรรมสร้างความ สัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมทั้งจัดให้มีการรับ
ฟัง สำรวจความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 

  1.3.4  การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and 
Knowledge Management) 
 

   โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นผลมา
จากองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเกี่ยวกับการทบทวนผลการดำเนินงาน  
การวิเคราะห์ปรับปรุงข้อมูล และการจัดการความรู้ภายในองค์กร เป็นการเพ่ิมศักยภาพให้สูงขึ้น  
 

   โดยการวัด ได้แก่ เครื่องมือ หน่วยการวัดและมาตราเปรียบเทียบผลที่ได้ออกมา
จะเป็นปริมาณ (quantity) ซึ่งก็คือจำนวนตัวเลข (number) เพ่ือแทนจำนวน หรือปริมาณ หรือ
คุณภาพของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของวัตถุ บุคคลหรือเหตุการณ์ต่าง  ๆ โดยการวัดผลมี
องค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2552: 3-4)  
 

   1)  ปัญหาหรือสิ่งที่จะวัด 
   2)  เครื่องมือวัดหรือเทคนิควิธีในการรวบรวมข้อมูล 
   3)  ข้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ถ้าเป็นข้อมูลเชิงปริมาณจะต้องมีจำนวน
และหน่วยวัด หากเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพจะต้องมีรายละเอียดที่แสดงคุณลักษณะซึ่งอาจไม่ใช่ตัวเลข 
 

   หากจำแนกการวัดผลตามคุณลักษณะของสิ่งที่จะวัด แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 

   1)  การวั ดผลด้ านกายภาพ  (physical measurement) หมายถึ งการวั ด
คุณลักษณะที่เป็นรูปธรรม คือ สังเกตได้ หรือสัมผัสได้ชัดเจน เช่น ระยะทาง ส่วนสูง น้ำหนักพ้ืนที่ 
เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการวัดทางวิทยาศาสตร์ สิ่งที่จะวัด และเครื่องมือที่ใช้วัดมีความชัดเจน
แน่นอน ผลการวัดมีความเชื่อถือได้ 
 

   2)  การวัดผลด้านจิตวิทยา (psychological measurement) หมายถึง การวัด
คุณลักษณะที่เป็นนามธรรม ที่เป็นคุณลักษณะของมนุษย์ เช่น ความรู้ความสามารถเจตคติ สติปัญญา 
ความถนัดของบุคคล เป็นต้น ซึ่งไม่สามารถสังเกตได้หรือสัมผัสได้โดยตรงเครื่องมือที่ใช้วัดจึงต้อง
อาศัยการวัดทางอ้อม โดยอาศัยทฤษฎีหรือแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะนั้น ๆ เป็นเกณฑ์ในการ
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ตรวจสอบ ดังนั้น การวัดผลด้านจิตวิทยานี้จึงมีความเสี่ยงต่อการเกิดความคลาดเคลื่อนสูงกว่าการ
วัดผลด้านกายภาพ 
 

   ส่วนการวิเคราะห์ ยุทธนา  แซ่เตียว (2548: 136) ได้ให้ความหมายของการ
วิเคราะห์ว่าหมายถึง การแจกแจงแยกแยะให้เห็นเป็นส่วน ๆ แต่ในบางกรณีเหมือนกับการตีค่าความหมาย
ข้อมูลโดยใช้การสังเคราะห์ หรือการรวบรวมข้อมูล หรือการสรุปให้เห็นภาพรวมของข้อมูลทั้งหมด 
อย่างไรก็ตาม คนส่วนใหญ่ก็มักเรียกติดปากกันว่าการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งขอให้เข้าใจตรงกันว่า  
ในขั้นตอนนี้เป็นการนำข้อมูลมาประมวลผลให้เกิดเป็นสารสนเทศเพ่ือตีความหมายในลักษณะต่าง ๆ 
เพ่ือให้เราเกิดความเข้าใจกับรูปแบบของข้อมูลในลักษณะต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายของการ
วิเคราะห์ผลการดำเนินการขององค์กร คือ 1) องค์กรมีการวิเคราะห์ผลการดำเนินการขององค์กรเพ่ือ
ช่วยผู้นำระดับสูงในการประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรโดยรวม และช่วยผู้นำระดับสูงในการ
ประเมินผลการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร และ 2) สื่อสารผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ในระดับ
องค์กรไปสู่กลุ่มงานและระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้การตัดสินใจของกลุ่มงานและผู้ ปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผล 
 

   ส่วนการจัดการความรู้เป็นแนวคิดของการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เห็นคุณค่า
ของบุคลากรในองค์การว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าทั้งนี้เนื่องจากกระแสของการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยุคนี้ยังเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ดังนั้นองค์การ
สมัยใหม่จึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ และบุคลากรทุกคนในองค์การจะต้อง
สามารถทำงานได้ครอบคลุมงานหลักขององค์การทุกด้าน และสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้
เพ่ือที่จะผลักดันให้องค์การมีประสิทธิภาพ และสามารถอยู่รอดได้ในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในทุก ๆ ด้าน วิจารณ์   พานิช (2548: 63) อธิบายแนวคิดของการจัดการความรู้ไว้ว่า  
การจัดการความรู้เป็นการเรียนรู้แบบใหม่ที่เรียนจากการปฏิบัติเป็นตัวนำ เป็นตัวเดินเรื่อง ไม่ใช่แค่
เรียนจากครูหรือตำรา ตำรานั้นเป็นการเรียนรู้แบบเก่า ซึ่งเน้นเรียนทฤษฎี ขณะที่การเรียนรู้แบบ KM 
ก็เป็นทฤษฎี แต่ว่าเน้นที่การเรียนรู้แบบปฏิบัติ เพราะการปฏิบัติทำให้เกิดประสบการณ์ การจัดการ
ความรู้ไม่ใช่เรื่องของคน ๆ เดียว เป็นเรื่องของหลายคนที่ทำงานร่วมกัน เพราะฉะนั้นเวลาปฏิบัติแต่
ละคนจะมีประสบการณ์ไม่เหมือนกัน เมื่อนำมาแลกเปลี่ยนกันแล้วอาจเห็นส่วนที่เหมือนกัน ซึ่งจะเป็น
การยืนยันว่าเข้าใจตรงกันเมื่อเอามาแลกเปลี่ยนกันมาก ๆ จะทำให้ยกระดับความรู้ความเข้าใจขึ้นไป
อีก จะเห็นว่าการจัดการความรู้เราจะเน้นที่การเรียนรู้จากการปฏิบัติ แล้วก็เน้นตัวความรู้ที่เป็นความรู้
ในคน หรือที่เรียกว่า tacit knowledge ทั้งนี้ ความรู้จากเอกสาร ตำรา ที่เรียกว่า explicit knowledge 
นั้นกส็ำคัญ เพียงแต่ว่าเรามักจะละเลยความรู้ที่อยู่ในคน  
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   โดยกระบวนการในการจัดการความรู้  ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้   
(บุญดี  บุญญากิจ และคณะ (2547: 54) อธิบายว่า จากการศึกษากรอบความคิดของการจัดการ
ความรู้แล้วสามารถสรุปขั้นตอนหลัก ๆ ของกระบวนการความรู้  (knowledge process) ไว้  
7 ประการ คือ (1) การค้นหาความรู้ (knowledge identification) (2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 
(knowledge creation and acquisition) (3) การจั ดการความรู้ ให้ เป็ น ระบบ  (knowledge 
organization) (4) ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ ก ลั่ น ก ร อ งค ว า ม รู้  (knowledge codification and 
refinement) (5) การเข้าถึงความรู้  (knowledge access) (6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
(knowledge sharing) และ (7) การเรียนรู้ (learning) และอธิบายไว้ดังนี้ 
 

   1)  การค้นหาความรู้ (knowledge identification) ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายขององค์การเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้คนในองค์การ
ดำเนินการบริหารจัดการความรู้ไปในทิศทางเดียวกัน วิเคราะห์รูปแบบและแหล่งความรู้ที่มีอยู่ เพ่ือใช้
ความรู้นั้นในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์การ ประเมินระดับความรู้ใน
ปัจจุบันว่าภายในองค์การมีความรู้อยู่ในระดับใด 
 

   2)  การสร้างและแสวงหาความรู้ (knowledge creation and acquisition) 
คือการสร้างและแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ที่กระจัดกระจายทั้งภายใน/ภายนอกเพ่ือจัดทำ
เนื้อหาให้ตรงกับความต้องการ 
 

   3)  การจัดการความรู้ ให้ เป็นระบบ (knowledge organization) จัดแบ่ ง
ประเภทความรู้ เพ่ือจัดทำระบบให้ง่ายและสะดวกต่อการค้นหาและใช้งาน 
 

   4)  การป ระม วลและก ลั่ น ก รอ งค วามรู้  (knowledge codification and 
refinement) จัดรูปแบบและ “ภาษา” เอกสารที่มาจากแหล่งต่าง ๆ ให้อยู่ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง
องค์การ เรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 
 

   5)  การเข้าถึงความรู้ (knowledge access ความสามารถในการเข้าถึงความรู้
ได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ (every time everywhere) อย่างสะดวกรวดเร็วในเวลาที่ต้องการ 
 

   6)  การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (knowledge sharing) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ถ่ายทอดมาเป็นลายลักษณ์อักษรจากความรู้ซ่อนเร้นสู่ความรู้เด่นชัด (tacit knowledge สู่ 
explicit knowledge) การถ่ายทอดความรู้จากคนสู่คน (tacit knowledge สู่ tacit knowledge) 
เช่น การสับเปลี่ยนงาน (job rotation) เพ่ือเรียนรู้งานอื่น ๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือจากงานที่เคยทำ 
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   7)  การเรียนรู้ (learning)  นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหา และปรับปรุงองค์การ 
 

   ทั้ง 7 ขั้นตอนจะช่วยให้องค์การสามารถสร้างและจัดการความรู้ที่มีอยู่เดิม
ภายในองค์การและความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น แต่ละองค์การ
สามารถเลือกขั้นตอนกระบวนการให้เหมาะสมกับองค์การของตน เนื่องจากความพร้อมของแต่ละ
องค์การไม่เหมือนกัน โดยวิเคราะห์ว่าองค์การของตนมีขั้นตอนใดที่ยังขาดอยู่ มีขั้นตอนใดที่เป็นส่วน
สำคัญที่จะนำมาเป็น model หลักของตน เพ่ือทำให้กระบวนการจัดการความรู้ขององค์การเป็น
ระบบถูกฝังแทรกซึมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานประจำ 
 
   โดยสรุป การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ จึงเป็นการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จัดการความรู้ และปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการทบทวนผลการดำเนินการและใช้ผลการ
ทบทวนในการปรับปรุงผลการดำเนินการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ผลการดำเนินงานและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียน 
 
  1.3.5  การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 
 
   บุคลากรนับเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่จะนำพาให้องค์การไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่ทุกองค์กรควรให้ความสำคัญในการผูกใจ  
การพัฒนาการจัดการบุคลากรเพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน โดยราชบัณฑิตยสถาน (2546: 629) ได้ให้
ความหมายของบุคลากร หมายถึง ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เช่น 
ในการบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน เป็นต้น ผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน  
 
   บุคลากรเป็นเครื่องมืออันสำคัญจะทำให้องค์กรหรือหน่วยงานมีความ
เจริญก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง ถ้าผู้บริหารงานในองค์กรได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
อยู่เสมอ ก็ย่อมเป็นที่เชื่อได้ว่าองค์กรหรือหน่วยงานนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพอย่างแน่นอนทั้งนี้เพราะ
การพัฒนาทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงตัวของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรอยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนี้ยังทำให้บุคคลมีการตื่นตัวต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปเสมอ ดังนั้น ประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการพัฒนาบุคลากรในองค์กรการพัฒนาบุคคลไม่เพียงแต่จะทำให้คนมีความรู้ ความสามารถและ
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ทักษะในการทำงานดีขึ้นเท่านั้น ยังจะส่งผลให้ได้ผลงานสูงขึ้น อันจะเป็นผลโดยตรงต่อการพัฒนา
ประเทศอีกทางหนึ่ง ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความสำคัญที่จะช่วยให้บุคลากรมีความคุ้นเคย 
เข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กร ทำให้สามารถทำงานได้ตรงตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้
บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในการทำงาน และลดความผิดพลาดโดยไม่จำเป็น  
ช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดจากการไม่เข้าใจระบบการทำงานที่ถูกต้องของบุคลากรใหม่ ช่วยให้
บุคลากรมีคุณภาพ ส่งผลให้สินค้าและบริการมีคุณภาพดีขึ้น ปริมาณงานมากขึ้น ทำให้องค์กร
เจริญเติบโตมากขึ้น ช่วยให้บุคลากรได้รับความรู้ใหม่  ๆ ที่จะนำมาปรับใช้ในการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพดีขึ้น ทำให้บุคลากรเกิดขวัญและกาลังใจจากการที่ตนเองได้รับการพัฒนา หรือได้รับการ
เอาใจใส่จากองค์กร (ธงชัย  สมบูรณ์, 2549: 265) 
 
   การพัฒนาบุคลากรที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานเองนั้น การกำหนดวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้การพัฒนาบุคลากรประสบผลสำเร็จ เพราะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่
จะช่วยให้สามารถกำหนดเนื้อหาและเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรได้เหมาะสมยิ่งขึ้น รวมทั้งทำให้
องค์กรสามารถประเมินได้ว่าการพัฒนาบุคลากรประสบความสำเร็จหรือไม่ วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากรมี 3 ประการ คือ 1) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน เช่น การมีผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การมี
ความสามารถเพ่ิมขึ้น และการเพ่ิมผลผลิต 2) วัตถุประสงค์ตามสถานการณ์ เช่น ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา การจัดการกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และ 3) วัตถุประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนด เช่น 
คุณลักษณะของผลงานที่ยอมรับ ทั้งนี้  การเขียนวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร ควรเขียน
วัตถุประสงค์ที่สามารถวัดหรือสังเกตได้ทั้ งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีหลักในการเขียน
วัตถุประสงค์ คือ เขียนด้วยถ้อยคาที่เข้าใจง่ายและตรงไปตรงมา เขียนให้ครอบคลุมและครบถ้วน 
เขยีนให้เจาะจงเป็นจริง บรรลุได้ วัดได้ มีกรอบเวลาและไม่ควรเขียนหลายข้อเกินไป 
 
   การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งอาจเป็นแผนระยะสั้นหรือแผนระยะยาว 
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการ
ประเมินผล ดังนั้น หากองค์กรมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ควรรวบขั้นตอนการกำหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรกับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไว้ด้วยกัน ทั้งนี้เพ่ือให้
สะดวกต่อการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
หนังสือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และโสตทัศนูปกรณ์ การใช้คอมพิวเตอร์เป็นสื่อในการ
ประชุม ปรึกษา จะช่วยให้การพัฒนามีประสิทธิภาพ ประหยัด และได้ผลกับเครือข่าย ส่วนการเลือก
วิทยากรหรือสถาบันในการพัฒนาบุคลากร การเลือกวิทยากรจะสามารถกระทำได้โดยอิสระในองค์กร
ที่มีขนาดใหญ่ และมีบุคลากรที่ทำหน้าที่พัฒนาบุคลากรหลากหลาย ซึ่งวิทยากรที่ดีควรมีคุณสมบัติที่
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เหมาะสม คือ มีความรู้ความชำนาญเฉพาะสาขามีความสามารถในการถ่ายทอด มีทักษะในการจูงใจ 
และมีความสามารถในการเลือกใช้สื่อและเทคนิคที่เหมาะสม กรณีที่องค์กรไม่สามารถดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรได้เอง อาจพิจารณาเลือกหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานภายนอก  
โดยพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้ ราคาหรือค่าใช้จ่ายของหลักสูตร ชื่อเสียง วิธีการ และเทคนิคที่ใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร เนื้อหาสาระของหลักสูตรผลงานที่เกิดข้ึนจริงหลังจากการพัฒนาบุคลากร ผลลัพธ์
ที่ได้จากการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนให้เกิดการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และ
ความสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
 
   การเลือกวิธีการในการพัฒนาบุคลากรมี 3 วิธี คือ 1) การศึกษาในงาน เป็นการ
พัฒนาบุคลากรโดยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในที่ทำงานปกติ โดยใช้เทคนิคดังที่ได้กล่าวมา
ตั้งแต่ต้นแล้ว คือ การสอนงาน การหมุนเวียนงาน การเป็นโค้ช และการเป็นพ่ีเลี้ยงในการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไปแล้วการศึกษาในงานจะดำเนินการโดยผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้งจากองค์กร ซึ่งเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีข้อดีกว่าการศึกษานอกงาน 2 ประการ คือ สามารถดำเนินการได้ง่ายเพราะ
บุคลากรได้ใช้สถานที่และสถานการณ์ที่ปฏิบัติจริง ประหยัดค่าใช้จ่ายเพราะไม่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์อ่ืน
ที่ซื้อหาเพ่ิมเติมแต่อย่างไร 2) การศึกษานอกงาน เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้นอกสถานที่ ทำงานปกติ  โดยใช้ เทคนิค คือ การบรรยาย  การอภิปราย การใช้
โสตทัศนูปกรณ์ประกอบการบรรยาย เช่น การฉายสไลด์ การฉายวิดีโอ  การประชุมปรึกษาโดยการ
ถ่ายทอดวิดีโอหรือถ่ายทอดผ่านดาวเทียม การใช้ประสบการณ์ช่วยสอน  เช่น กรณีศึกษา การแสดง
บทบาทสมมติ การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง การทากิจกรรม  กลางแจ้ง และ 3) การศึกษา
เรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้ซีดีรอม และ
การใช้อินเทอร์เน็ต 
 
   ในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป็นการตอบคำถามในเบื้องต้นว่าจะใช้
อะไรเป็นเกณฑ์ในการประเมิน เพ่ือที่จะทำให้ทราบว่าการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิผลหรือไม่การ
ประเมินที่น่าพิจารณาถึงความเหมาะสม ประกอบด้วย 1) การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร โดยการสอบถามถึงความรู้สึกหรือความชอบของบุคลากร เป็นการ
มุ่งเน้นที่ตัวบุคลากรซึ่งมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมหรือความร่วมมือของบุคลากรในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 2) การประเมินการเรียนรู้ 
เป็นการประเมินตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งมีความสำคัญมากกว่าการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากเป็นการประเมินหรือวัดผลว่า
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรหรือไม่ เพียงไร และ 3) การประเมินพฤติกรรมหรือผลการ
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ปฏิบัติงาน เป็นการประเมินว่าบุคลากรมีการนาความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือไม่ มีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานในทางที่ดีขึ้นหรือไม่ เพียงไร ทั้งนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน โดยการวางแผนติดตามประเมินผลการนาความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
อำนวยความสะดวกให้บุคลากรสามารถใช้ความรู้อย่างเต็มที่ ชี้แจงเงื่อนไขและอุปสรรคที่ต้องฟันฝ่า 
เปิดโอกาสให้ฝึกฝนทักษะใหม่ เปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจ สนับสนุนและให้กาลังใจหรือชมเชยแก่
บุคลากรที่มีความก้าวหน้าในการใช้ประโยชน์จากความรู้ ขยายผลการนำความรู้ใหม่มาใช้ประโยชน์ไป
ยังบุคลากรอ่ืน ๆ และทดสอบความสามารถของบุคลากร 
    
   การประเมินผลลัพธ์ของหน่วยงาน เป็นการประเมินว่าการพัฒนาบุคลากรช่วย
พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรหรือไม่ หน่วยงานหรือองค์กรได้รับประโยชน์จาก
บุคลากรหรือมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจมากขึ้น มีผลกำไรเพ่ิมขึ้นหรือไม่ 
เพียงไร ซึ่งเป็นการประเมินที่ค่อนข้างยากและท้าทาย เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาวิธีการในการ
รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล นอกจากนี้ในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังสามารถประเมินโดยใช้
ตัวชี้วัด 5 ประการ คือ อัตราความพึงพอใจของบุคลากร อัตราการลาออก อัตรากิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรต่อจำนวนบุคลากร อัตราการเข้ารับการฝึกอบรมภาคบังคับ และอัตราบุคลากรที่มีสมรรถนะ
ตามเกณฑ์ที่กำหนดดังนั้น การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรที่สามารถนำมาปฏิบัติได้จริงไม่ต้องใช้
ระยะเวลาและวิธีการวัดที่ยุ่งยากจนเกินไป ควรประกอบด้วยการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
การประเมินตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และการประเมินผลลัพธ์ เนื่องจากการประเมินผลลัพธ์
บางอย่างสามารถวัดได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัดในเชิงปริมาณ การพัฒนาบุคลากรนอกจากจะ
ก่อให้เกิดผลดีต่อบุคลากร งานและองค์กรแล้ว ยังก่อให้เกิดผลลัพธ์สุดท้ายที่ผู้บริหาร และก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ใช้บริการและองค์กรโดยรวมต่อไป 
 
   โดยสรุปการมุ่งเน้นบุคลากร จึงเป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่ผู้บริหาร
โรงเรียนผูกใจ พัฒนาและการจัดการบุคลากร เพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ และ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน รวมถึงการ
ประเมินขีดความสามารถและอัตรากาลัง และการสร้างสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดผล
การดำเนินงานที่ดี โดยการมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) เป็นการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร โดยการเพ่ิมคุณค่าของบุคลากร เช่น กำหนดปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างแรงจูงใจ จัดระบบการยกย่อง
ชมเชย การให้รางวัล ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการมุ่งเน้นผู้เรียน 
นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ โดยจัดระบบการเรียนรู้ และการพัฒนาบุคลากรของ
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โรงเรียน การจัดทำ Training Needs จัดให้มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร
อย่างทั่วถึง วางแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารหัวหน้างาน และตำแหน่งผู้นำที่สำคัญอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร จัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ิมขีด
ความสามารถและอัตรากาลัง โดยมีการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถ และศักยภาพที่
จำเป็นของบุคลากร รวมทั้งทักษะ สมรรถนะ และอัตรากาลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ ยนแปลง จัดการ
สรรหา ว่างจ้าง บรรจุและรักษาบุคลากรไว้กับโรงเรียน กำหนดภาระงานทั้งที่เป็นงานด้านการสอน
และภาระงานอ่ืน ๆ จัดการบริหารและจัดโครงสร้างของบุคลากร จัดบรรยากาศการทำงาน  
โดยกำหนดตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ของการปรับปรุงสถานที่ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน  
การทำงานให้มีสุขอนามัย ความปลอดภัย และมีการป้องกันภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉินเพ่ือเอ้ือต่อ 
การปฏิบัติงาน กำหนดนโยบายของการบริการและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมกับความต้องการและ  
ความแตกต่างของแต่ละกลุ่มบุคคล 
 

  1.3.6  การจัดการกระบวนการ (Process Management) 
 

   ในการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จนั้นจะต้องอาศัยการจัดการกระบวนการที่ดี 
และจะต้องมีความสัมพันธ์กันเป็นระบบ ซึ่งนักบริหารไม่สามารถที่จะประสบผลสำเร็จในการทำหน้าที่
ตามกระบวนการของการจัดการได้ หากปราศจากการทำหน้าที่ต่อเนื่องกัน ตามลำดับของการจัดการ
กระบวนการ (สุจิตรา  นภาคณาพร, 2554: 15) โดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(2551: 124-125) ได้ระบุถึงแนวทางสำคัญของการจัดการกระบวนการ ซึ่งมีแนวทางที่เป็นหลักการ
สำคัญ ได้แก่ 
 

   ก.  แนวทางการออกแบบกระบวนการอาจมีความแตกต่างกันมากตามลักษณะ
ของผลผลิตและบริการ ดังนั้น องค์กรควรคำนึงถึงข้อกำหนดที่สำคัญของผลผลิตและบริการ และ 
การตอบสนองความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
 

   ข.  การออกแบบกระบวนการที่มีประสิทธิผลต้องคำนึงถึงขั้นตอนและระยะเวลา
ของกระบวนการ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดทำผังโดยละเอียดของกระบวนการและการออกแบบใหม่ 
(process redesign) 
 

   ค.  การนำเทคโนโลยีใหม่มาใช้สำหรับการแลกเปลี่ยนสารสนเทศกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทีส่ำคัญ การสื่อสารกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา 
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   ง.  การวัดผลการดำเนินการภายใน กระบวนการต้องมีการกำหนดจุดวิกฤติใน
กระบวนการเพ่ือวัด สังเกตการณ์ ซึ่งควรมีอยู่ในช่วงแรกที่สุดของกระบวนการเท่าที่เป็นไปได้ เพ่ือลด
ปัญหาและค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนจากการเบี่ยงเบนไปจากผลการดำเนินการที่คาดหวังไว้ให้น้อยที่สุด 
 

   จ.  กำหนดมาตรฐานของผลการดำเนินการภายในกระบวนการ เพ่ือเป็น
แนวทางในการตัดสินใจเมื่อมีความเบี่ยงเบนเกิดขึ้น ต้องมีวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือปรับให้ผลการ
ดำเนินการของกระบวนการเป็นไปตามข้อกำหนดที่ได้ออกแบบไว้ วิธีการแก้ไขปัญหานี้ควรพิจารณา
ทั้งด้านเทคนิคและบุคลากร ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของกระบวนการ วิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 
จึงควรเน้นที่การเปลี่ยนแปลงที่ต้นเหตุของความเบี่ยงเบน การแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุจะลดโอกาสของ
ความแปรปรวนในลักษณะเดิมที่อาจเกิดข้ึนซำ หรือที่จุดอ่ืนขององค์กรให้น้อยที่สุด 
 

   ฉ.  แนวทางต่าง ๆ ในการปรับปรุงกระบวนการที่ใช้กันโดยทั่วไป ได้แก่ 
 

    1)  การแลกเปลี่ยนกลยุทธ์ที่ประสบความสำเร็จทั่วทั้งองค์กรเพ่ือผลักดันให้
เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรม 
 

    2)  การวิเคราะห์กระบวนการ เช่น การจัดทำผังกระบวนการการทดลองเพ่ือ
หาจุดเหมาะสมที่สุดของกระบวนการ การป้องกันความผิดพลาด 
 

    3)  การวิจัยและพัฒนาในด้านกระบวนการ 
    4)  การจัดระดับเทียบเคียง (benchmarking) 
    5)  การใช้เทคโนโลยีที่เป็นทางเลือกอ่ืน 
    6)  การใช้สารสนเทศจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกระบวนการ
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 

   โดยกิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการที่ทำให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการ มีดังนี้ 
 

    1)  การวางแผน (planning) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดเป้าหมาย 
แผนงาน และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีท่ีสุดที่ทำให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลสำเร็จ 
 

    2)  การจัดองค์การ (organizing) หมายถึง กระบวนการในการจัดตั้งและจัด
วางทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่ไม่ใช่บุคคล โดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลสำเร็จขององค์การ 
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    3)  การนำและสั่งการ (leading and directing) หมายถึง กระบวนการของ
การมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในการที่จะให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการทำงานที่ต้องการ และทำให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 

    4)  การควบคุม (controlling) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององค์การให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายที่องค์การคาดหวังและกำหนดไว้ 
 

   กระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบด้วยหน้าที่หลัก 4 ประการนี้  เป็น
ภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารพึงต้องปฏิบัติ โดยที่กระบวนการบริหารจัดการ 4 ด้านนี้จะเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ซึ่งกันและกันตลอดเวลา ซึ่งผู้บริหารจะเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ในกระบวนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค์การ 
 

   โดยสรุปการจัดการกระบวนการ จึงเป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับวิธีการที่
ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดสมรรถนะหลักและระบบงาน การออกแบบการจัดการ และปรับปรุง
กระบวนการที่สำคัญเพ่ือนาระบบงานไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โรงเรียน
ประสบความสำเร็จ รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (Process 
Management) เป็นหัวใจสำคัญที่สุดของระบบบริหารคุณภาพโรงเรียนจะต้องออกแบบกระบวนการ 
ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการหลัก (กระบวนการที่สร้างคุณค่า) และกระบวนการสนับสนุน 
กระบวนการของโรงเรียนจะต้องเกิดจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ซึ่งได้แก่ บุคลากรของโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนร่วมกันกำหนด โรงเรียนจะต้องเรียงลำดับความสำคัญกระบวนการแต่ละกระบวนการและ
ออกแบบกระบวนการเพ่ือให้นำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายของกระบวนการจะต้อง
ส่งผลต่อเป้าประสงค์สำคัญของโรงเรียน คือ คุณภาพของผู้เรียนและโรงเรียนจะต้องมีระบบตรวจสอบ
เพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการเพ่ือพัฒนากระบวนการสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวอย่างเช่น การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน การแนะแนว ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การจัดเครือข่ายพัฒนากับโรงเรียน สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
การจัดการทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน การศึกษาค้นคว้าของครูและนักเรียน 
 

  1.3.7  ผลลัพธ์ (Performance Results) 
   

   การตรวจสอบผลการดำเนินงาน แนวโน้มด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ
พัฒนาของโรงเรียน นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจประเมินระดับผลการดำเนินการเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาและบริการในลักษณะเดียวกัน ผลลัพธ์ที่ได้จาก  
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การตรวจประเมินจะเป็นสารสนเทศ ตัวชี้วัดความก้าวหน้า เพ่ือประเมินปรับปรุงกระบวนการจัด
การศึกษาและบริการ โดยมีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยผลลัพธ์  
(output) คือผลผลิตสุดท้าย สิ่งที่เป็นผลรูปธรรมที่สัมผัสได้ ผลิตภัณฑ์จำนวนหนึ่ง ผลอันเป็นปริมาณ
ที่ผลิตได้ในระยะเวลาหนึ่ง ผลผลิตทางปัญญา ผลผลิตทางศิลปะ ผลผลิตงานสร้างสรรค์ พลังงานที่
ผลิตได้ในระบบหนึ่ง (เสรี  พงศ์พิศ, 2548: 15)  
 

   ผลลัพธ์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงหมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับ
วิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนและการปรับปรุงในด้านที่สำคัญ 
ได้แก่ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร ผลลัพธ์ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลลัพธ์ด้านการวัด การวิเคราะห์  และการจัดการความรู้ ผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ นอกจากนั้นยังเป็นการตรวจประเมินระดับ
ผลการดำเนินการเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาและบริการใน
ลักษณะเดียวกัน โดยโรงเรียนต้องจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่แสดงผลการดำเนินงาน ด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนการพัฒนาครู ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านความสัมพันธ์กับนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ด้านภาวะผู้นำและการบริหาร 
 

   โดยภาพความสำเร็จ โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 
School) ในด้ านการบริหารจัดการด้ วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) เป็ น
ความสำเร็จในการบริหาร จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านระบบการบริหารจัดการ 3) ด้านปัจจัยพื้นฐาน และ 4) ด้านเครือข่ายร่วม
พัฒนา โดยในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
 

   ก.  ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
 

    1)  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 

    2)  ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 
    

    3)  ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มี
ผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
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    4)  ผู้บริหารมีความสามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ 
    5)  ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
    6)  ผู้บริหารมีประสบการณ์การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
จัดการศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ 
 

   ข.  ด้านระบบการบริหารจัดการ 
 

     1)  โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) และ
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) 
 

    2)  โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

    3)  โรงเรียนนำวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) มาใช้ในการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 
 

    4)  โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างอิสระและคล่องตัว 
    5)  โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความ
เป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการและ
จำเป็น 
 

    6)  โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

   ค. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
 

    1)  โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนดทุกระดับและมี
อัตราครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 
 

    2)  โรงเรียนมจีำนวนนักเรียน 30-40 คน ต่อ ห้องเรียน 
    3)  ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
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    4)  โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ตำราเรียน สื่อเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากลอย่างเพียงพอ 
 
    5)  โรงเรียนมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง เชื่อมโยงครอบคลุม
พ้ืนที่ของโรงเรียน 
 
    6)  โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมี เดีย (Electronics Multi-
Media Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็น
เลิศของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง 
 
    7)  โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) 
ที่มีสภาพแวดล้อม/บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อที่เพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการค้นคว้าอย่างหลากหลาย 
 
    8)  โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ.2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) (เฉพาะมัธยมศึกษา) 
 
   ง. ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 
    1)  โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วม
พัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น/ภาค/ชาติ/นานาชาติ 
 
    2)  โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และทรัพยากร
ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา 
 
    3)  โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
    4) นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
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 1.4  แนวทางการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
   

  โรงเรียนมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา
บุคลากรหลักที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน ดังนั้น ความรู้ความสามารถและการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน
สู่มาตรฐานสากลเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ จึงมีความจำเป็นที่ต้องพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาสำหรับกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
ครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะได้รับการพัฒนาเพ่ือ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย, 2553ก: 4-18) 
 

  1)  เป็นผู้นำและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เฉพาะด้าน สามารถใช้ภาษา 
ต่างประเทศและสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 

  2)  มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้าพัฒนางาน พัฒนาตนเองจากแหล่งวิชาต่าง ๆ 
เช่น หนังสือ ตำราต่างประเทศ และสื่อ ICT รวมทั้งสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียน 
การสอนกับนานาชาติ 
 

  3)  ใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
  โดยบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในการพัฒนาครผูู้สอน มีดังนี้ 
 

  1)  จัดระบบสารสนเทศและจัดทำข้อมูลสารสนเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2)  มีการวางแผนอัตรากำลังและมีการสรรหาได้ตามความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
  3)  วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4)  ดำเนินการพัฒนาตามแผนทีก่ำหนด 
  5)  ส่งผู้บริหาร ครู เข้าร่วมประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 

  6)  จัดโรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจำในต่างประเทศ ส่งผู้บริหารและครู  
ฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ประจำในต่างประเทศ 
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  7)  บริหารจัดการให้ผู้บริหาร ครู ได้ปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นระบบ มีเทคโนโลยี 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลา และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง 
 

  8)  จัดให้มีการนิเทศภายในเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ควรมี
กระบวนการนิเทศภายใน 
 

  9)  ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงพัฒนาด้านการบริหารโรงเรียนและ
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร รวมทั้งการวิจัยสื่อนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาผู้เรียนของครู 
 

  10)  จัดเวทีให้ผู้บริหาร ครู ได้นำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ รวมทั้งนำเสนอ
ผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 
 

  11)  กำกับติดตาม ประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาถ้ากรณีผลการประเมินยังไม่ได้
มาตรฐานนำไปพัฒนาต่อไปสำหรับที่ได้มาตรฐานแล้วส่งเสริมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 

  โดยการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น
ประกอบด้วยคุณภาพ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพของครู และ 3) ด้านการ
วิจัยและพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1.4.1  ด้านคุณภาพวิชาการ 
 

   1)  จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัดและศักยภาพตาม
ความต้องการของผู้เรียน 
 

   2)  จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย
ภาษาอังกฤษ 
 

   3 )  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study: IS) 
   4)  พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
การศึกษาด้วยตนเองของนักเรียน 
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   5 )  จัดการเรียนการสอน โดยพัฒ นาการใช้ ระบบห้ องเรียนคุณ ภาพ  
(Quality-Classroom System) 
 

   6)  ใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการ
สอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอน ผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับ
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
 

  1.4.2  ด้านคุณภาพของครู 
 

   1)  ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ/ 
อาชีพและผ่านการประเมินระดับชาติ 
 

   2)  ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
   3)  ครูใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อภาษาต่างประเทศ ในการจัดการเรียน 
การสอน 
 

   4)  ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
 

   5)  ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับภาค/ชาติ/นานาชาติ 
 

   6)  ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
  1.4.3  ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

   โรงเรียนดำเนินการจัดทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาในภาพรวมของ
โรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และใช้ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับ
คุณภาพด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
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  โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่เป็นการพัฒนาหลักสูตรตามหลักการของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมีหลักการสำคัญ 2 ประการ ได้แก่  
 

   ข้อที่ 1 เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 
 

   ข้อที่ 2 เป็นหลักสูตรที่สนองนโยบายการกระจายอำนาจให้สังคมมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น และความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาการต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
 

  แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

  ก.  ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เกี่ยวกับ
หลักการ จุดหมาย คุณภาพผู้เรียน สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
โครงสร้างรายวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดประเมินผลและเกณฑ์การจบหลักสูตร  โดยนำมา
เทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  ข.  ศึกษาคุณลักษณะและศักยภาพผู้ เรียนที่เป็นสากล ตามหลักสูตรของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 

  ค.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียน เพ่ือมุ่งเน้นความเป็นไทยและ
ความเป็นสากล 
 

  ง.  การปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สามารถเชื่อมโยงบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมในระดับประถมศึกษา หรือจำนวน 
หน่วยกิตของรายวิชาเพ่ิมเติมในระดับมัธยมศึกษา ได้ตามสภาพความต้องการและจุดเน้นของ
สถานศึกษา ดังนี้ 
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   1)  ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาในโปรแกรมการเรียนรู้ของ EP (English 
Program) IEP (Intensive English Program) MEP (Mini English Program) หรือ IB (International 
Baccalaureate) และหลักสูตรที่เน้นความเป็นเลิศเฉพาะทาง เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา 
ดนตรี กีฬา อาชีพ เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทและความเป็นสากลทั้งในการจัด
รายวิชาพ้ืนฐาน/รายวิชาเพ่ิมเติม 
 
   2)  จัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
พัฒนาการของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้บันได 5 ขั้น พัฒนาผู้เรียนสู่
มาตรฐานสากล และเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลบรรลุเป้าหมายโดยการปรับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ หรือการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และจัดสาระการเรียนรู้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study :I S) ซึ่งจัดแบ่ง
เป็นสาระการเรียนรู้ 3 สาระ ประกอบด้วย 1) IS 1 การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and 
Knowledge Formation) 2) IS 2 การสื่อสารและการนำเสนอ (Communication and Presentation) 
3) IS 3 การนำองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (Social Service Activity) ไปสู่การเรียนการสอน  
ในลักษณะของหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาเพ่ิมเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่กำหนด 
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบทและพัฒนาการตามวัยของผู้เรียน 
 
  จ.  จัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้ ทั้ง
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศที่ 2 
 
  การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีแนวทางดังนี้  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561: 26) 
 
  1)  จัดการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษาโดยมุ่งเน้นความสามารถในการใช้ภาษา
เพ่ือการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่วทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับมัธยมศึกษาตอนต้น และ
มัธยมศึกษาตอนปลาย นอกจากภาษาไทยและภาษาอังกฤษแล้ว ให้มุ่งเน้นภาษาต่างประเทศที่  2  
ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียนอย่างน้อยหนึ่งภาษา 
 
  2)  จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์  มุ่งเน้นการใช้
หนังสือ ตำราเรียนสื่อการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ  
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  3)  จัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ่ืน ๆ ควรศึกษาหนังสือตำราเรียนและ
สื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศ นำมาเทียบเคียงเนื้อหาสาระ และประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 

  4)  จัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานของสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
ส่งเสริมการคิดผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ให้มากข้ึน 
 

  5)  จัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการของห้องเรียนคุณภาพ สนับสนุนให้มีการใช้
การวิจัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้องเรียนและเพ่ิมเวลาการเรียนรู้ของผู้เรียน
นอกห้องเรียนให้มากขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

  6)  จัดเตรียมและพัฒนาครูให้สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ ในการสื่อสาร สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 

  7)  จัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถและทักษะที่สำคัญ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
และเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ  UNESCO ได้แก่ Learning to Know, 
Learning to do, Learning to live together, Learning to be 
 

  8)  จัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ บันได 5 ขั้น ได้อย่างหลากหลายวิธีเพ่ือให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) เป็นการเปิดโลกกว้างให้ผู้เรียน
ได้ศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระในเรื่องหรือประเด็นที่สนใจ และดำเนินการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้
จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
 

  1.5  คุณลักษณะผู้เรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้น พ้ืนฐาน มี เจตนารมณ์มุ่ งมั่นที่จะบรรลุความคาดหวังสำคัญ ได้แก่ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561)  
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  1)  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ อันหมายถึงเป็นคนดี เป็นคนเก่ง 
เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ภายใต้บริบท
สังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน 
 
  2)  โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) และตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวม และบูรณาการ
เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนาและการเมือง เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 
  3)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศักยภาพของผู้ เรียน โดยคำนึงถึงผู้ เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้จำเป็นต้องมีสื่ออุปกรณ์ 
เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ 
ทันต่อความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 
  4)  ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่
เหมาะสม หลากหลายอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ และเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจนเพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อวิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น 
 
  5)  โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ
ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดม 
ศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเป็นศูนย์และร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาความรู้ให้กับ
ประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป 
 
  ดังนั้น ในด้านคุณลักษณะผู้เรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงมุ่งจัดการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก โดย
ดำเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือ
เป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นมาตรฐานชาติ ได้แก่  คนเก่ง คือ รู้สังคมไทย สังคม
สากลมีความสามารถเฉพาะทาง คิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหา
และเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง คนดี คือ ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดีทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อ
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ตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มีความสุข คือ
ร่างกายแข็งแรง ร่าเริงแจ่มใส จิตใจเข้มแข็ง มีความสุขในการเรียนรู้และการทำงาน ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่าง
มีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพ่ือการพึ่งตนเองและเพ่ือ
สมรรถนะในการแข่งขัน โดยการดำเนินงานตามแผนภาพที่ 3 ดังต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพที่ 3  แสดงคุณลักษณะนักเรียนตามแนวทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  จากแผนภาพที่ 3 โรงเรียนมาตรฐานสากลมีแนวทางดำเนินการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มุ่งให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
ผู้เรียนมีศักยภาพด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
ในการสื่อสารได้ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและ
วางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สร้างสรรค์ความคิดใหม่  ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติ สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ มีความรอบรู้ ด้านทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้างสื่อในการ
พัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์
งาน สื่อสารนำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้มีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถ
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เรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการ
และควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยจำแนกด้านคุณลักษณะ
ผู้เรียนเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 3) ล้ำหน้า
ทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561: 5-7) 
 

  1.5.1  ความเป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการ
ประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ มีความสามารถความถนัดเฉพาะ
ทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
จนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง มีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอน
กับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จเบื้องต้น ดังนี้ 
 

    1)  นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ  
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 

    2)  นักเรียนชั้น ม.6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและภาษาต่างประเทศสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 

  1.5.2  การสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา หมายถึง นักเรียนใช้ภาษาไทยภาษาอังกฤษ 
และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ดี ได้เข้าร่วมให้แสดงหรือได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการ
ฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษ และภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก  
มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
เอกสารหรือสื่อออนไลน์วิชาการที่จัดทำโดยโรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก นักเรียนที่เรียน
ภาษาต่างประเทศภาษาที่สองมีทักษะการสื่อสาร ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น  ๆ รวมถึง
สามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ โดยมีตัวชี้วัด
ความสำเร็จเบื้องต้น ดังนี้ 
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    1)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 ได้เข้าร่วมให้แสดง หรือได้รับ
รางวัลเกี่ยวกับด้านการฟัง/พูด/อ่าน/เขียนภาษาอังกฤษ และภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ในงานที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก 
 

    2)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิง
วิชาการ/บทความเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสารหรือสื่อออนไลน์วิชาการ
ที่จัดท้าโดยโรงเรียน หรือหน่วยงานภายนอก 
 

    3)  นักเรียนชั้น ป.4 - 6 และ ม.1 - 3 ที่เข้าสอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
จากแบบทดสอบมาตรฐาน CEFR ที่มีคะแนนผลการทดสอบได้มาตรฐานของ CEFR 
 

    4)  นักเรียนชั้น ม. 6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีโครงการคัดเลือกเข้าสอบวัด
ความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFL 
IBT, IELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ มีคะแนนผลการทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ตำ่กว่าร้อยละ 50 
 

    5)  นักเรียนชั้น ป.6, ม.3 และม.6 ที่เรียนภาษาต่างประเทศภาษาที่สองมีทักษะ
การสื่อสาร ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของภาษานั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 

  1.5.3  ล้ำหน้าทางความคิด หมายถึง นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติสามารถเขียน
เรียงความขั้นสูง มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/ได้รับ
รางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก มีคะแนนจากการสอบแข่งขันระดับชาติและเวทีแข่งขันอ่ืน  
เป็นที่ประจักษ์ โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จเบื้องต้น ดังนี้ 
 

    1)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study) ด้าน ICT, TOT, M2M ที่ได้เข้าร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/
ได้รับรางวัลจากงานที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
 

    2)  นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้านการเขียนและการอ่าน
ภาษาไทยจากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
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    3)  นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนการทดสอบด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 

    4)  นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ  PISA มี
คะแนนการสอบ ด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์และด้านวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ PISA ในปีเดียวกัน 
 

    5)  นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ TIMSS มี
คะแนนผลการสอบวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ชั้น ป.4 และ ม. 2 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า
คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้าร่วมโครงการ TIMSS ในปีเดียวกัน 
 
  1.5.4  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง นักเรียนสามารถเลือกเรียนและฝึกวิชาชีพ
ตามความถนัดและความสนใจ มีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันใน
เวทีระดับชาติ และนานาชาติ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร 
นำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับนานาชาติ มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา
และพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับการประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่า
เป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีที่โรงเรียนจัดขึ้น หรือได้รับรางวัลจาก
หน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ มีผลงานที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพ ได้จากการออกแบบ 
ประดิษฐ์และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จเบื้องต้น ดังนี้  
 
    1)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับการ
ประเมินจากครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี จากงานแสดงผลงานประจำปีที่
โรงเรียนจัดขึ้น 
 
    2)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานจากการศึกษาค้นคว้าด้วย 
ตนเอง (Independent Study) ทุกด้าน ทั้งด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ที่ได้เข้าร่วมแสดง/
ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอกในระดับต่าง ๆ 
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    3)  นักเรียนชั้น ป.4 - 6 ม.1 - 3 และ ม.4 - 6 มีผลงานที่จัดท้าขึ้นจากผลงาน
การศึกษาด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิตอลอย่าง
น้อย 2 แห่ง 
 

    4)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานที่ เป็นนวัตกรรมทาง
วิชาการหรือวิชาชีพ ได้จากการออกแบบ ประดิษฐ์และสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
 

  1.5.5  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  หมายถึง นักเรียนมีความตระหนักรู้ใน
ภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน มีความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ มีความสามารถ
ระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบาย
สาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี 
สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอุดมการณ์ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก โดยมีผลงานการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี่ยวกับการทำกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและสังคมท่ีทำข้ึนด้วยความริเริ่มของตนเอง โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จเบื้องต้น ดังนี้ 
 

    1)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง ที่ เกี่ยวกับการท้ากิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและสังคม ที่ท้าขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเอง ได้รับการประเมินในระดับดีจากครู/
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการแสดงผลงานที่โรงเรียนจัดขึ้น 
 

    2)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง ที่เกี่ยวกับการท้ากิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและสังคม ที่ทำขึ้นด้วยความริเริ่มของตนเอง ที่ได้เข้าร่วมหรือคัดเลือกร่วมแสดง/ประกวด/
แข่งขันหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
 

    3)  นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอ่ืนที่นักเรียนสนใจที่ได้
เข้าร่วมหรือรับคัดเลือกให้เข้าร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
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 1.6  ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
  จากกระแสโลกาภิวัตน์ ได้ส่ งผลกระทบต่อประเทศไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การกำหนดนโยบายทางการศึกษาของประเทศซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะสร้าง
คุณภาพของประชาชน อันเป็นต้นทุนทางสังคมของชาติ เพ่ือให้ได้ภาพการศึกษาในอนาคตของ
ประเทศไทยที่สามารถก้าวเข้าสู่เวทีแห่งการแข่งขันในระดับสากล จากรายงานขององค์การ National 
Intelligence Council หรือ NIC ของสหรัฐอเมริกาในปี 2000 ในเรื่อง “แนวโน้มโลกปี 2015” 
(Global Trends 2015 : A Dialogue About the Future) ซ่ึงได้ศึกษาเอกสารสำคัญจากองค์กรที่
เชี่ยวชาญด้านการคาดการณ์อนาคตในมิติต่าง ๆ เช่น มิติการทหาร มิติการเมือง มิติทางเศรษฐกิจ มิติ
เทคโนโลยี มิติสังคม ฯลฯ พร้อมกับการประชุมสัมมนาผู้เชี่ยวชาญด้านอนาคตศึกษาเกี่ยวกับมุมมองที่
มีต่อโลกในทศวรรษหน้าโดยได้สรุปถึงแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นใน ค.ศ. 2015 ว่าจะมีแนวโน้มหลัก ๆ 
ได้แก่ 1) แนวโน้มเกี่ยวกับการขยายตัวของประชากรโลกที่จะขยายตัวสูงขึ้น 2) แนวโน้มด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน โลก 3) แนวโน้มด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) แนวโน้มด้านเศรษฐกิจ
โลก 5) แนวโน้มด้านรัฐบาลในแต่ละประเทศและระหว่างประเทศที่จะมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ
ท่าทีการดำเนินความสัมพันธ์ 6) แนวโน้มด้านความขัดแย้งในอนาคตทั้งจากปัจจัยภายใน การก่อ 
การร้าย ความขัดแย้งระหว่างรัฐ และท่าทีทางการทหารของประเทศสหรัฐ 7) แนวโน้มด้านบทบาท
ของประเทศมหาอำนาจ  นอกจากนี้  Dryden and Vos (2017) ได้ ให้ทัศนะถึงแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง 15 ประการหลักที่ส่งผลต่อรูปแบบชีวิตของมนุษย์โลกในอนาคต ซึ่งเป็นแรงผลักให้คน
และสังคมต้องตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิวัติการเรียนรู้ นั่นคือ 1) การก้าวสู่ยุคสารสนเทศ  
2) โลกที่ปราศจากพรมแดนทางเศรษฐกิจ 3) การก้าวสู่โลกเศรษฐกิจเดียว 4) การบริการสังคมแบบ
ใหม่ 5) แนวคิดที่จากเน้นความใหญ่สู่ความเล็กจิ๋ว 6) ยุคแห่งการให้ความสำคัญกับเวลาว่าง 7) การ
เปลี่ยนรูปแบบการทำงาน 8) การที่ผู้หญิงก้าวเป็นผู้นำ 9) ทศวรรษแห่งองค์ความรู้ด้านสมอง  
10) วัฒนธรรมชาตินิยม 11) การเติบโตของชนชั้นล่าง 12) การตื่นตัวเรื่องวัยของประชากร 13) ยุค
แห่งการเรียนรู้และทาด้วยตัวเอง 14) การร่วมมือกับผู้ประกอบการ 15) ความเป็นปัจเจกบุคคล 
สอดคล้องกับ จุฬากรณ์  มาเสถียรวงศ์, จุมพล  พูลภัทรชีวิน, และ อมรวิชช์  นาครทรรพ (2549) ที่
ทำการวิจัยเรื่อง นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคตเพ่ือเด็กและเยาวชนไทย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวโน้มทางเศรษฐกิจสังคม ที่มีผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนใน
ต่างประเทศและของประเทศไทย 2) ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคตเพ่ือ
เด็กและเยาวชนในต่างประเทศและของประเทศไทย 3) ให้ข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์
ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคตเพ่ือเด็กและเยาวชนไทย สรุปได้ว่า สังคมไทยใน 10 ปีข้างหน้าจะต้อง
เผชิญกับแนวโน้มสำคัญและความไม่แน่นอนในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อสังคม เด็ก เยาวชน และ
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การศึกษาไทย ซึ่งแนวโน้มเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นที่จะต้องมีนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการ
ศึกษาที่เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ข้อเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาที่ว่านี้ 
จึงเสนอให้มีการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์สาธารณะในเรื่อง “เมืองแห่งการเรียนรู้” “นโยบาย
การศึกษาเพ่ือชีวิตเท่าทัน” “นโยบายการศึกษาเพ่ือชีวิตที่พอเพียง” โดยมีแนวทางดำเนินนโยบายด้วย 
4 ยุทธศาสตร์หลัก คือยุทธศาสตร์เมืองแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ทักษะชีวิตศึกษา ยุทธศาสตร์
การศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์การจัดการแบบมุ่งอนาคต ทั้ งนี้ภายใต้
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวยังประกอบไปด้วยยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนในภาคปฏิบัติการอีก  4 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ ยุทธศาสตร์พ้ืนที่ และ
ยุทธศาสตร์ทางสังคมโดยมุ่งเน้นการดำเนินงานในครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่สื่อและพ้ืนที่เสมือนต่าง ๆ เพ่ือ
เป้าหมายที่การสร้างเด็กและเยาวชนให้เป็นอนาคตท่ีดีของสังคมไทยต่อไป 
 

  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบโลกาภิวัตน์ต่อการจัด
การศึกษาไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและแผนของ
กระทรวง ศึกษาธิการ โดยผลวิจัยได้พบแนวโน้มสำคัญของการศึกษาไทย ใน 5 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นผล
มาจากการที่กระแสโลกาภิวัตน์ได้กระทบต่อสังคมและประชากร เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม และการเมือง การปกครอง ซึ่งมีทั้งที่ เป็นแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในด้านบวก และด้านลบ นำมาเสนอบางประเด็นทีส่ำคัญ ดังนี้ 
 

  ก.  แนวโน้มด้านบวก 
 

   1)  หลักสูตรใหม่เกิดขึ้นจำนวนมาก จากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในด้าน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ทำให้คนในสังคมต้องการเพ่ิมความรู้ความสามารถให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง จึงหันมาสนใจศึกษาต่อในหลักสูตรที่ตอบสนองต่อ การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ 
 

   2)  หลักสูตรนานาชาติมีแนวโน้มมากขึ้น เนื่องจากสภาพยุคโลกาภิวัตน์ ที่มีการ
เชื่อมโยงด้านการค้าและการลงทุน ทำให้ตลาดแรงงานในอนาคตต้องการคนที่มีความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ ส่งผลให้ความต้องการการศึกษาท่ีเป็นภาษาสากล มีมากข้ึน 
 

   3)  การจัดการศึกษามีความเป็นสากลมากขึ้น สภาพโลกาภิวัตน์ที่มีการเชื่อมโยงใน
ทุกด้านร่วมกันทั่วโลก ส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายองค์ความรู้ กฎกติกา การดำเนินการด้านต่าง ๆ ทั้ง
การค้า การลงทุน การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เชื่อมต่อถึงกัน และการลงทุนกับนานา
ประเทศของไทยได้ ส่งผลให้เกิดความต้องการการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมในระดับสากล 
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   4)  ความเหลื่อมล้ำด้านโอกาสทางการศึกษาลดลง เนื่องจากสภาพการเรียกร้องสิทธิ
มนุษยชนที่เป็นกระแสระดับโลกเกิดข้ึนควบคู่กับคลื่นประชาธิปไตยแผ่ขยายวงกว้างถึงไทย 
 

   5)  โอกาสรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น เมื่อเปิดเสรีทางการศึกษาจะ
ก่อให้เกิดการแข่งขันในการจัดการศึกษาทั้งจากสถาบันการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศมากขึ้น 
 

  ข.  แนวโน้มด้านลบ 
 

   1)  การเพ่ิมช่องว่างด้านคุณภาพในการจัดการศึกษา สถาบันการศึกษาขนาดเล็ก 
หรือสถาบันการศึกษาที่ยังไม่มีความพร้อม/มีทรัพยากรตั้งต้นไม่มาก ย่อมไม่มีศักยภาพเพียงพอในการ
พัฒนาคุณภาพมากนัก 
 
   2)  การผลิตบัณฑิตเกินความต้องการของตลาด เนื่องจากความต้องการศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีสูงขึ้น 
 
   3)  การสอนทักษะการคิดและทักษะทางอารมณ์ยังไม่มีคุณภาพ เนื่องจากการเรียน
การสอนยังมุ่งสอนให้ผู้เรียนคิดตามสิ่งที่ผู้สอนป้อนความรู้มากกว่าการคิดสิ่งใหม่ ๆ 
 
   4)  การสอนคุณธรรมจริยธรรมยังไม่มีคุณภาพ การไม่ได้มีผู้สอนที่รู้เชี่ยวชาญด้าน
การสอนคุณธรรมจริยธรรมโดยตรงหรือมีคุณภาพ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการสอนของวิชาคุณธรรม
จริยธรรมได ้
 
   5)  การสอนภาษาต่างประเทศยังไม่มีคุณภาพ ปัญหาที่พบคือ การสอนภาษาอังกฤษ 
และภาษาต่างประเทศของไทยยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษแม้ปัจจุบันจะตื่นตัว
มากข้ึน แต่ยังไม่ก้าวหน้าไปมากเท่าที่ควร เพราะทรัพยากรด้านบุคลากรสอนภาษาต่างประเทศนี้ขาด
แคลนมาก 
 
  สุรศักดิ์  หลาบมาลา และ รสสุคนธ์  มกรมณี (2551) ได้สังเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษา
ที่ ปรากฏในรายงานของ UNESCO Institute for Statistics (UIS) จำนวน 2 เล่ ม เล่ มแรก คื อ 
Education Counts, Benchmarking Progress in19 WEI Countries, World Education 
Indicators 2007 ซึ่งบรรจุข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างประเทศกลุ่ม WEI 19 ประเทศกับกลุ่ม OECD 
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30 ป ระ เท ศ  ส่ วน เล่ มที่ ส อ ง คื อ  Global Education Digest 2007, Comparing Education 
Statistics Across the World ซึ่งบรรจุข้อมูลเปรียบเทียบของ 207ประเทศที่จัดเป็น 8 กลุ่มภูมิภาค 
ทั้งนี้ ได้คัดเลือกประเทศสำหรับนำมาเปรียบเทียบกับประเทศไทย ประกอบด้วย ประเทศกลุ่ม WEI 
คือ จีน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศกลุ่ม OECD คือ เกาหลี ญี่ปุ่น แคนาดา 
นิวซีแลนด์ ฝรั่งเศส ฟินแลนด์ เยอรมนี สวีเดน สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย และ
มีการเพ่ิมเติมบางประเทศ อาทิ เวียดนาม สิงคโปร์ ฯลฯ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ 
สาระสำคัญที่สรุปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับประเทศไทย มีดังนี ้
 

  1)  จำนวนชั่วโมงเรียนของนักเรียนและจำนวนชั่วโมงสอนของครูไทยค่อนข้างมาก  
เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศ ควรพิจารณาส่งเสริมการเรียนด้วยตนเองของเด็กให้มากขึ้น  
ลดจำนวนชั่วโมงเรียนในห้องเรียนลง ลดชั่วโมงสอนของครูลง ลดเวลาทำงานนอกเหนือการสอนของ
ครูลง เพ่ือไปใช้ในการเตรียมการสอน แนะนำนักเรียน และพัฒนาตนเองของครู 
 

  2)  อัตราส่วนนักเรียนต่อครูและขนาดของชั้นเรียน ถ้าลดลงได้จะดี เพราะทำให้ครู
สามารถเอาใจใส่ต่อเด็กเป็นรายบุคคลได้มากขึ้น ตรวจงานและสอนแนะนำนักเรียนได้มากขึ้น  
ความใกล้ชิดระหว่างครูกับนักเรียนจะมีมากข้ึน นำไปสู่การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้ 
การกำหนดอัตราส่วนนักเรียนต่อครู ควรนำสภาพทางภูมิศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะแต่ละท้องถิ่น
ไม่เหมือนกัน 
 

  3)  ปัญหาการซ้ำชั้นของประเทศไทยมีเพียงร้อยละ 0.7 ซึ่งน้อยมาก อย่างไรก็ตามควรมี
การประเมินนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 ปีที่ 6 และมัธยมศึกษา ปีที่ 3 บางวิชา เพ่ือเป็นการ
ตรวจหาข้อบกพร่อง แล้วทำการแก้ไขโดยให้เป็นนโยบายและจัดงบประมาณให้ศึกษานิเทศก์  
ประจำเขตควรเข้ามามีบทบาทในเรื่องนี้ ซึ่งปัญหานักเรียนจบประถมศึกษาปีที่ 6 แล้วยังอ่าน เขียน
และคิดเลขไม่ได้ น่าจะดีข้ึน 
 

  4)  ค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียนไทย แยกตามระดับในรูปของ PPP$ หรือร้อยละของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว ไม่มีข้อมูลของประเทศไทย ควรมีการเก็บข้อมูลเหล่านี้   
เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณการศึกษาของประเทศ ค่าใช้จ่ายร้อยละ 25 ของ
งบประมาณแผ่นดินไทยที่จัดให้การศึกษา เป็นตัวเลขที่สูงมาก ฉะนั้นผลการเรียนของเด็กก็น่าจะสูง
ตามด้วย 
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  5)  ควรส่งเสริมการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และอุดมศึกษาในโปรแกรม B 
มากขึ้น โดยพัฒนาเศรษฐกิจรองรับจะเป็นพ้ืนฐานในการขยายงานด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมได้
เป็นอย่างด ี
 

  6)  ถ้าหากเป็นไปได้ ควรพิจารณาเงินช่วยเหลือเด็กนักเรียนในโรงเรียนเอกชนตั้งแต่
ระดับก่อนประถมศึกษาจนกระทั่งถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง  
การลงทนุในการศึกษาเป็นการลงทุนในตัวมนุษย์และเป็นการลงทุนที่ดีที่สุด 
 

  7)  ระยะเวลาการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาของครูมีส่วนสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนของนักเรียนไม่มากนัก แต่ความทุ่มเทของครูมีผลค่อนข้างมาก ดังนั้นควรพิจารณาทุนเรียน
และงานรองรับแก่เด็กเรียนดีแต่ยากจนให้มาเรียนครู โดยเฉพาะในสาขาที่มีปัญหาการขาดแคลน เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ ตลอดทั้งการส่งไปศึกษาต่อยังต่างประเทศด้วย 
 

  8)  การเยี่ยมชมงานและให้คำแนะนาจากผู้ใต้บังคับบัญชาและ การฝึกอบรมระหว่าง
ประจำการก็มีผลต่อความทุ่มเทของครูเช่นกัน ซึ่งรัฐควรกำหนดเป็นเชิงนโยบาย พร้อมจัดงบประมาณ
สนับสนุน 
 

  9)  ควรมีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการศึกษาไทยโดยรวม 
โดยบุคคลที่สาม เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและมีนวัตกรรมทางการศึกษามากยิ่งขึ้น 
 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้จัดทำรายงานสมรรถนะการศึกษาไทยใน
เวทีสากล พ.ศ. 2552 โดยใช้ดัชนีตัวชี้วัดของสถาบัน International Institute for Management 
Development (IMD) มีข้อเสนอแนะดังนี้  
 

  1)  จัดให้ประชาชน ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพไม่น้อยกว่า 12 ปี 
และพัฒนาระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น หลากหลาย เข้าถึงง่าย 
 

  2)  ยกระดับคุณภาพการศึกษา มุ่งเน้น “คุณภาพ” ให้มากขึ้นทั้งคุณภาพครู คุณภาพ
ผู้เรียน และคุณภาพระบบการศึกษารวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะใน
วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  
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  3)  จัดและส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต การศึกษา
ทางไกล สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และ สื่ออ่ืน ๆ รวมทั้งการผลิตและพัฒนาเนื้อหา
สาระผ่านสื่อที่มีคุณภาพ 
 

  4)  ให้ความรู้แก่ประชาชนผ่านกระบวนการศึกษา ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอนในทุกระดับ/ประเภททั้งในและนอกสถานศึกษารวมทั้งการเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
 

  5)  ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย 
และบุคลากรวิชาชีพทางด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถทาการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย  
 

  6)  ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาสากล เป็นภาษาที่สองตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและการเรียนรู้ภาษาที่สาม เพ่ือให้สามารถสื่อสารกันได้และเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้อย่าง
กว้างขวางไร้พรมแดน ส่งเสริมสถาบันการศึกษาจัดหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสมทบ หลักสูตร
ร่วมกับสถาบันต่างประเทศเพ่ือความเป็นสากลของการศึกษาและรองรับตลาดแรงงานนานาชาติ  
 

  7)  ควรปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้มีมาตรฐานเดียวกัน ครบถ้วน 
ทันสมัย และมีความเป็นเอกภาพ อันจะเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ และเป็นประโยชน์ต่อ การ
วางแผนการบริหาร และติดตามประเมินผล 
 

  สถาบันหลักสูตรการศึกษานานาชาติ (The International Baccalaureate Organization) 
(2553) จึงได้จัดทำหลักสูตร International Baccalaureate (IB) ขึ้นโดยทีมนักวิชาการนานาชาติใน
ยุโรปโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพสูงสำหรับครอบครัวที่ต้องย้ายถิ่นฐาน
ไปในประเทศต่าง ๆ เป็นที่วางใจถึงความเป็นหนึ่งเดียวทางมาตรฐาน ทำงานร่วมกับโรงเรียน 3,073 แห่ง 
ในกว่า 139 ประเทศ โดยหลักสูตรเหล่านี้ช่วยพัฒนาสติปัญญา บุคลิกภาพ สภาพอารมณ์ และทักษะ
ทางสังคมที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต การเรียนรู้และการทำงานในโลกโลกาภิวัตน์ ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว นอกเหนือจากวิชาหลักที่เปิดสอน 6 วิชา (วิชาภาษาที่หนึ่ง ภาษาที่สองคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์เชิงปฏิบัติการ ศิลปะ และสังคมศึกษา) ยังกำหนดเงื่อนบังคับหลัก 3 ประการได้แก่ การ
เขียนเรียงความยาว (Assay) ทฤษฎีความรู้(Theory of Knowledge) และ CAS (Creative-ความคิด
สร้างสรรค์ , Action-การลงมือปฏิบัติ , Service-การให้บริการ) ให้ทำงานวิจัยในคำถามที่สนใจ
นอกเหนือจากความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะและประวัติศาสตร์ สอดคล้องกับ Burris 
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(2007) ที่ได้ศึกษา กลยุทธ์ของ South Side High School  โดยการใช้หลักสูตร IB (International 
Baccalaureate Organization) เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า นักเรียนมัธยมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นและสามารถเรียนในระดับมหาวิทยาลัยจบภายใน 4 ปี ตามกำหนดเพราะเป็นหลักสูตรในการ
เตรียมนักเรียนที่จะเข้ามหาวิทยาลัย มีความคาดหวังในตัวนักเรียนสูง เป็นหลักสูตรที่มีแนวโน้มให้
ผลดีต่อผู้เรียนในโรงเรียนที่จัด ชั้นเรียนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  และ Asia Society (2008) กล่าวถึง
นโยบายที่ควรมีของสหรัฐอเมริกา เพ่ือความสำเร็จทางการศึกษาในโลกยุคโลกาภิวัตน์ ดังนี้   
1) เตรียมความพร้อมนักเรียนเพ่ือให้เทียบเคียงนานาชาติได้ 2) ออกแบบใหม่ให้โรงเรียนเพ่ือความ
เสมอภาค ความเป็นเลิศและความสามารถระดับโลกให้นักเรียนทุกคน 3) สำรวจความรู้ของครูและ
ผู้บริหารด้านความเป็นสากล 4) สร้างความเข้มแข็งทางภาษา ตั้งแต่ระดับประถมถึงระดับวิทยาลัย  
5) มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ 
 

  จากการศึกษาหลักการ แนวคิดเชิงทฤษฎี และทัศนะเกี่ยวกับแนวโน้มความเป็นสากล
ทางการศึกษาสรุปได้ว่า หน่วยงานทางการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนมาตรฐานการเรียนการสอนให้สูงขึ้น 
หรือทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศ เพ่ือพัฒนาประชากรให้พร้อมที่จะเรียนหรือทำงานได้ทุกแห่งใน
โลกในมาตรฐานเดียวกัน และการที่จะทำเช่นนั้นได้ต้องมีการพัฒนาโรงเรียนให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 
ซึ่งควรมีองค์ประกอบดังนี้ คือ มีการพัฒนาครูและผู้บริหารเป็นมืออาชีพ หลักสูตรที่เทียบเคียง
มาตรฐานสากล การจัดการเรียนการสอน 2 ภาษา ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก การกำหนด
มาตรฐานการเรียนรู้สูงในระดับสากล การกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 
การสนับสนุนงบประมาณ ที่เพียงพอ การมีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการประเมินผล
ที่เชื่อถือได้ 
 

  ปัจจัยที่นำไปสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ (ปรเมษฐ์  โมลี , 2552) จากการศึกษา 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่นำไปสู่การเป็นองค์การอัจฉริยะ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

  1.6.1  ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้เรียน 
 

     ก.  ผู้บริหารโรงเรียน 
 

     1)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
     2)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำในการสร้างการมีส่วนร่วม ในการ
ปฏิบัติงานและเสริมสร้างพลังให้กับผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถสร้างสรรค์
งานได้เต็มตามศักยภาพ 
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     3)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการกำหนดนโยบาย และ
วิสัยทัศน์ที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

     4)  ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงครู 
มีความสามารถในการพัฒนางาน วางแผน และสามารถทำให้เกิดปฏิบัติในโรงเรียน 
 

    ข.  คร ู
 

     1)  ครูต้องมีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
     2)  ครูต้องมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และสร้างองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมใหม ่ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 

     3)  ครูต้องเน้นการจัดการเรียนการสอนเป็นทีมและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน 
 

    ค.  ผู้เรียน 
 

     1)  นักเรียนมีคุณลักษณะมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
     2)  นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
     3)  นักเรียนมีทักษะในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์ผลงานได้อย่างต่อเนื่อง 
     4)  นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
     5)  นักเรียนมีความสามารถขยายการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
 

  1.6.2  ปัจจัยด้านองค์การ 
 

    1)  โครงสร้างองค์การ โครงสร้างโรงเรียนอัจฉริยะ ต้องเป็นโครงสร้างที่มีความ
ยืดหยุ่นบรรยากาศเปิดเผย มีความคล่องตัว ก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กันตลอดจนตอบสนองต่อการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
 

    2)  งาน งานของโรงเรียนอัจฉริยะ ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบริหารการเงิน
และงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป และ งานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยงานต้องมีลักษณะการดำเนินงานที่มีการประสานและจัดงานตามกลุ่มภารกิจ เน้นการออกแบบให้
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เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานมากกว่าการแข่งขัน และการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เกิดผลงาน
ที่มีคุณภาพในระดับสูง 
 
    3)  บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนอัจฉริยะต้องเอ้ือต่อ การเรียนรู้ของ
บุคคลกลุ่ม และองค์การ ซึ่งได้แก่ การทำงานเป็นทีม และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ต้องมี
การจูงใจในเชิงสร้างสรรค์ เช่น การให้รางวัลในการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
เป็นต้น 
 
    4)  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ โรงเรียนอัจฉริยะต้องกำหนดวิสัยทัศน์มุ่ง
พัฒนาคนและองค์การให้มีความสามารถโดดเด่น โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง และ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยลักษณะของวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอัจฉริยะต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมและเป็นวิสัยทัศน์เชิงปฏิบัติ 
(Operational vision statement) มีเป้าหมาย ที่ชัดเจน เปิดกว้าง และหลากหลาย ยอมรับแนวคิด
ที่แตกต่างเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมีการกำหนดพันธกิจและกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกัน ตลอดจนกำหนดแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมและนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
 

  1.6.3  ปัจจัยด้านความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

    1)  หลักสูตร หลักสูตรของโรงเรียนอัจฉริยะต้องมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และประเทศ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ ของบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
เป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อนำไปสู่การ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ฐานความรู้อย่างหลากหลาย และมีกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
    2)  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารงานและจัดการเรียน การสอนของ
โรงเรียนอัจฉริยะนั้น ต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ เป็นเครื่องมือในการวางแผน การปฏิบัติงาน  
มีการจัดระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกัน และมีการพัฒนาSoftware เพ่ือการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ตลอดจนใช้วิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการเรียนรู้และการบริหารงาน 
 
  1.6.4  ปัจจัยด้านระบบการบริหารและการจัดการ  โรงเรียนอัจฉริยะต้องมีระบบการ
บริหารและการจัดการที่เน้นคุณภาพและมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก โดยใช้การบริหาร แบบมีส่วนร่วมให้
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ความสำคัญกับการปฏิบัติงานเป็นทีม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมและมูลค่าเพ่ิมให้กับ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

 1.7  ศักยภาพที่สำคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  1.7.1  ศักยภาพผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2553) กำหนดคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 
 

    1)  มีวิสัยทัศน์และสามารถนาโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  
    2)  บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
    3)  เป็นผู้นำทางวิชาการท่ีมีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ  
    4)  สามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ  
    5)  สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  
    6)  มีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา
นานาชาติ 
 

    ศักยภาพหรือคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งจำเป็นต้องมีใน
ผู้บริหารโรงเรียนเพราะจะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงาน บริหารคน ให้เกิดความสำเร็จได้  
ซึ่งนอกจากมีคุณลักษณะด้านร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และ คุณลักษณะด้านสังคม คุณลักษณะ
ด้านสติปัญญา คุณลักษณะด้านคุณธรรม แล้วควรเป็นผู้ที่มีมีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้นำทางวิชากร 
สามารถใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ ใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร บริหาร
องค์กรด้วยระบบคุณภาพ และมีประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนานาชาติ 
 

  1.7.2  ศักยภาพของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (2553ก) ได้กำหนดคุณภาพครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ไว้ดังนี้  
 

    1)  ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ
ผ่านการประเมินในระดับชาติ  
 

    2)  ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ ผ่านการ
ประเมินในระดับชาติ  
 

    3)  ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  
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    4)  ครูใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียน
การสอน  
 
    5)  ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline)  
 
    6)  ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนกับ
นานาชาติ  
 

    7)  ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
    เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ให้ทัศนะว่าการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
ในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้ผู้คนในประเทศต่าง ๆ ต้องติดต่อสื่อสารระหว่างกันมากขึ้น ความเข้าใจใน
ภ าษ าต่ างป ระ เท ศจึ งกล าย เป็ น ปั จ จั ย ส ำคัญ ที่ ค น ยุ คนี้  จ ำ เป็ น ต้ อ ง ได้ รั บ ก าร พั ฒ น า  
โดยสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งสนับสนุนและพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ที่มิใช่เพียงแต่ภาษาอังกฤษเท่านั้น แต่ยังรวมถึงภาษาต่างประเทศอ่ืนที่จำเป็นด้วย 
เช่น จีน ญี่ปุ่น เกาหลี เพ่ือให้คนไทยสามารถใช้ทักษะภาษาต่างประเทศในการติดต่อการค้า  
การลงทุน การต่อยอดและพัฒนาองค์ความรู้ รวมถึงการนำเสนอแนวคิดใหม่ที่คนไทยคิดค้นขึ้น  
อันเป็นการสร้างชื่อเสียงของคนไทย ให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติมากขึ้น 
 
    สรุปได้ว่าด้วยเหตุผลการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายของโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้
คุณลักษณะที่เหมาะสมของครูสำหรับการเรียนรู้ยุคใหม่ คือ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ใช้ภาษาต่างประเทศได้ดี ใช้สื่อเทคโนโลยี ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการ
สอนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับนานาชาติ ได้ใช้การวิจัยในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
สามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างทักษะ ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใช้วิธีการประเมินผล
เป็นส่วนหนึ่งของการสอน และปรับปรุงการสอนจากผลการประเมิน 
 
  1.7.3  ศักยภาพของปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียนมาตรฐานสากล วัสดุอุปกรณ์หรือสิ่ง
อำนวยความสะดวกเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ประกอบด้วย อาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน และระบบอำนวยความ
สะดวกหรือสื่อทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งต้องเอ้ือต่อบรรยากาศการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพสูงสุด โดยสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553ก) ได้กำหนดคุณภาพด้าน
ปัจจัยพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล ไว้ดังนี้  
 

    1)  โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจำนวนนักเรียนต่อห้อง (ปฐมวัย  
25 คน: 1 ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน: 1 ห้อง, มัธยมศึกษา 35 คน: 1 ห้อง) โดยมีจำนวนครูที่มี
ความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ และมีอัตรา ส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 
 

    2)  ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  
    3)  โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ/ตำราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพ่ือให้
นักเรียนได้ใช้เรียนอย่างเพียงพอ  
 

    4)  โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา สำหรับนักเรียนทุกคน  
    5)  โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่
ของโรงเรียน  
 

    6)  โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi – Media 
Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศของ
นักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง และสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย เพื่อการเรียนรู้และ สืบค้นข้อมูล
ได้รวดเร็ว  
 

    7)  โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มี
สภาพ แวดล้อม บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อ ที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัย มีกิ จกรรมที่
ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้ และการค้นคว้าอย่างหลากหลายหลักสูตรและเป็นกระบวนทัศน์พ้ืนฐานที่
ต้องปรับเปลี่ยน หลักสูตรต้องเตรียมเด็กไปสู่สังคมในอนาคตครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เป็นการจัด
การศึกษาแบบ inclusive education หลักสูตรจะต้องทำให้ผู้เรียนทุกคนมีพ้ืนที่ที่จะยืนอยู่ได้ใน
สังคมและสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างสง่างาม 
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2.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโครงการและการประเมินโครงการ 
 
 2.1  แนวคิดเกี่ยวกับโครงการ 
 
  ความเจริญก้าวหน้าของสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีความสลับซับซ้อน กิจกรรม          
ต่าง ๆ ได้รับการกำหนดขึ้นเพื่อให้การบริการแก่สมาชิกของสังคม ทั้งนี้โดยมุ่งหวังให้สมาชิกของสังคม
นั้นได้รับความสะดวกสบายและอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข หรือเพ่ือให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้ามาก
ยิ่งขึ้น กิจกรรมดังกล่าวก็คือสิ่งที่เรียกว่า “แผนงาน” หรือ “โครงการ” นั่นเอง (ประชุม  รอดประเสริฐ, 
2552: 68) แผนงานและโครงการมากมายที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเจริญและต้องใช้ทรัพยากร
เป็นจำนวนมากทั้ งที่ เป็น เงิน  วัสดุ อุปกรณ์  กำลังคน แผน งานและโครงการบางโครงการ                    
มีประโยชน์มากและเห็นคุณค่าอย่างชัดเจนแต่บางโครงการเมื่อทำไปแล้วไม่เกิดประโยชน์ทำให้
สิ้นเปลืองทรัพยากรโดยใช่เหตุ แต่การที่จะระบุว่าโครงการใดมีประโยชน์มีคุณค่าหรือไม่นั้น ทำได้โดย
ใช้วิธีประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานหรือโครงการ 
 
  คำว่า “โครงการ” ในภาษาไทยนี้จะตรงกับคำในภาษา อังกฤษว่า “Program” และ 
“Project” ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ทดแทนกันอยู่เสมอ ๆ และมีผู้ให้ความหมายที่จะยกเป็นตัวอย่างพอ
สังเขป ดังนี้ 
 
  นิศา  ชูโต (2546: 6) ให้ความหมายโครงการว่า หมายถึง “ความคิดแนวทางกิจกรรม 
หรือผลรวมที่เกิดจากกิจกรรมที่ได้จัดวางไว้ในกิจกรรมนั้น ๆ แนวคิดการจัดกิจกรรมหรือกลุ่มของ
กิจกรรมที่ดำเนินการอย่างมีระบบระเบียบ มีงบประมาณ และระยะเวลาการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้” 
 
  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2550: 115) ให้ความหมายโครงการว่า หมายถึง “แผนย่อย ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของแผนงาน หรือเป็นกลุ่มของกิจกรรมที่จะดำเนินการในระยะเวลาที่กำหนด  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนงานที่ได้ระบุไว้” 
 
  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2552: 380) ให้ความหมายโครงการว่า หมายถึง กิจกรรม
พ้ืนฐาน ที่กำหนดขึ้นเพ่ือนำเอาวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้แน่นอน 
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  สรุปว่าโครงการ หมายถึง งานที่เป็นส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงานที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งจะ
ประกอบด้วย กิจกรรม งบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงาน และมีระยะเวลาของ การดำเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการนั้น ๆ 
 
 2.2  ลักษณะงานของโครงการ 
 
  การดำเนินงานเกี่ยวกับโครงการอย่างน้อยที่สุดจะประกอบด้วย  3 ขั้นตอนใหญ่  ๆ 
ต่อเนื่องกัน ได้แก่ การกำหนดออกแบบโครงการ (Program Design) การดำเนินงานตามโครงการหรือการ
นำโครงการไปใช้ (Program Implementation) และการประเมินผลโครงการ (Program valuation) 
ซึ่งแสดงได้ตามแผนภาพที ่4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4  แผนภูมิแสดงลักษณะงานของโครงการ (รัตนะ  บัวสนธ์, 2550: 1) 
 
  จากภาพที่ 4 แสดงให้เห็นว่างานโครงการนั้นจะต้องเริ่มต้นที่การออกแบบหรือการ
จัดทำโครงการเสียก่อน  หลังจากนั้นจึงนำโครงการที่ออกแบบไว้ไปดำเนินการใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 
(Target Group) และเมื่อมีการดำเนินการใช้โครงการก็จะต้องทำการประเมินผลโครงการ  ซึ่งอาจจะ
ประเมินส่วนใดส่วนหนึ่งของโครงการก็ได้ ทั้งนี้เพ่ือนำผลที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงโครงการเสีย
ใหม่ หรือ ออกแบบโครงการขึ้นใหม่ตามจุดบกพร่องที่พบจากผลการประเมิน  แล้วดำเนินโครงการ
ตามที่ได้ปรับปรุงใหม่ พร้อมทั้งทำการประเมินผลโครงการอีกเช่นเดียวกัน เป็นอย่างนี้เรื่อยไป จนกว่า
ผลที่ได้รับจากการประเมินบ่งบอกให้รู้ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือมีประสิทธิผล (Effectiveness) 
และมีประสิทธิภาพ (Efficiency) จึงหยุดหรือจบสิ้นงานโครงการ (รัตนะ  บัวสนธ์, 2550: 1) 

การประเมินผลโครงการ 
(Program Evaluation) 

กำหนดออกแบบโครงการ 
(Program Design) 

ดำเนินงานตามโครงการ 
(Program Implementation) 
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  ประสิ ทธิ ผลและประสิ ทธิ ภ าพของโครงการ  (Effectiveness and Efficiency of  
Program) ในแง่ของประสิทธิผลของโครงการ (Effectiveness of Program) หมายถึง การดำเนินงาน
ของโครงการนั้น ๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้กล่าวคือ การที่เราจะพิจารณาว่าโครงการที่
จัดทำขึ้นนั้นมีผลสำเร็จมากน้อยเป็นประการใด  เราจะนำผลที่เกิดขึ้นจากโครงการไปเทียบกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่กำหนดได้ หากผลที่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์แล้วก็แสดงว่าโครงการ
ดังกล่าวมีประสิทธิผล  ส่วนประสิทธิภาพของโครงการ  (Efficiency of Program) หมายถึ ง  
การดำเนินงานของโครงการนั้น ๆ บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  โดยใช้ทรัพยากรใน 
การดำเนินงานน้อยที่สุดหรือประหยัดที่สุดโดยได้รับผลตอบแทนคุ้มค่า 
 

  ดังนั้น การประเมินผลแผนและโครงการจึงเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นที่จะทำให้เราสามารถ
คาดคะเนได้ว่าแผนและโครงการที่กำหนดขึ้นนั้นหากนำไปปฏิบัติแล้วเกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใด
หรือในขณะนำไปปฏิบัติและพิจารณาดูแล้วว่าโครงการนี้น่าจะดำเนินการต่อไปหรือไม่ หรือเมื่อ                          
เสร็จสิ้นโครงการแล้วผลของโครงการจะทำให้เกิดประโยชน์กับสังคมเพียงใด ควรจะดำเนินการต่อไป
หรือปรับปรุงแก้ไขประการใด  
 

  2.3  ความหมายของการประเมินโครงการ 
 

  "การประเมิน " หรือ "การประเมินผล" มีความหมายตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า 
Evaluation ซึ่งหมายถึง กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การวิจัย (Research) 
การวัดผล (Measurement) การตรวจสอบรายงานผล (Appraisal) การควบคุมดูแล (Monitoring)  
การประมาณการ (Assessment) และการพิจารณาตัดสิน (Judgment) เป็นต้น มีนักวิชาการด้านการ
ประเมินหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการ และจากความหมายเหล่านี้ถูกนำไป
พัฒนาเป็นวิธีการประเมินที่แตกต่างกันออกไปดังเช่นความหมายต่อไปนี้คือ 
   

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี(2547: 23) กล่าวว่า การประเมินโครงการนั้นเป็นกระบวน การ
รวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่จำเป็นอันจะนำไปสู่การตัดสินความสำเร็จ รวมทั้งแก้ไขปรับปรุง
พัฒนา ตลอดจนการสร้างและกำหนดทางเลือกใหม่ในการดำเนินโครงการ 
 

  ส.วาสนา  ประวาลพฤกษ์ (2549: 15-24) ได้กล่าวถึงการประเมินโครงการ หมายถึง 
กระบวนการในการตรวจสอบหรือพิจารณาตัดสินคุณลักษณะของกิจกรรมหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือกำหนด
คุณค่า คุณภาพความถูกต้อง ความเหมาะสม โดยใช้เกณฑ์ (Criteria) เป็นหลัก  
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  ประชุม  รอดประเสริฐ (2552: 73) กล่าวว่าการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการดำเนินโครงการและพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึง จุดเด่นหรือจุด
ด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้นเพ่ือการดำเนินงาน
ต่อไปหรือยุติการดำเนินงานโครงการนั้นเสีย 
 
  พิสณุ  ฟองศรี (2555: 2) ได้ให้ความหมายของการประเมิน (Evaluation) ว่าหมายถึง 
กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดยสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 
  ศิริชัย  กาญจนวาสี (2554: 19) ได้สรุปความหมายของการประเมินว่า การประเมินเป็น
กระบวนการการศึกษาสิ่งต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย (Research - Oriented) การประเมินเป็นการ
ตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Objectives - Oriented) การประเมินเป็นการช่วย
เสนอสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (Decision - Oriented) การประเมินเป็นการสนองสารสนเทศแก่
ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายด้วยการบรรยายอย่างลุ่มลึก (Description - Oriented) และการประเมินเป็น   
การตัดสินใจคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน (Judgment - Oriented) การประเมินในอนาคตว่าเป็นสารสนเทศ
เชิงคุณค่าที่สนับสนุนการเจรจาต่อรองเชิงสร้างสรรค์  โดย ศิริชัย  กาญจนวาสี  (2554: 11-19)  
ได้นำเสนอเกีย่วกับความหมายของการประเมินที่ได้มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนมาตามลำดับ ดังนี้ 
 
  1)  การประเมิน (Evaluation) = การวัด (Measurement) เป็นการให้ความหมาย  
คำว่ าประเมินผล ในความหมายเดี ยวกันกับ คำว่ าการวัด  (Measurement) ซึ่ งอยู่ ในช่ ว ง  
ค .ศ .1920-1930 อันเป็นระยะที่การวัดมีการพัฒนาขึ้นมากเกี่ยวกับเทคนิควิธีต่าง  ๆ การให้
ความหมายคำประเมินผลในลักษณะนี้มีส่วนดีในแง่ทำให้การประเมินผลเกี่ยวข้องกับหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ของการวัด ซึ่งเน้นความเป็นปรนัย และความเที่ยงตรงของเครื่องมือ แต่อย่างไรก็ดี    
ศิริชัย  กาญจนวาสี ก็เห็นว่ามีส่วนเสียในแง่การทำให้นักประเมิน มีบทบาทเป็นนักเทคนิคการวัด  
มุ่งสร้างเครื่องมือวัดคุณลักษณะของบุคคล และละเลยมองข้ามตัวแปรที่สำคัญบางตัว อาทิ การจัด
องค์กร การประสานงาน เป็นต้น 
 
  2)  การประเมิน (Evaluation) = การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) การให้ความหมาย
การประเมิน ในลักษณะนี้ ผู้ให้ความหมายเห็นว่า กิจกรรมในการประเมินผลมีลักษณะใกล้เคียงกับ
กิจกรรมการวิจัยเป็นอย่างมาก ทั้งในแง่ของระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ การออกแบบเครื่องมือ และ
การวิเคราะห์ เป็นการมองการประเมินว่าเป็นวิทยาศาสตร์ประยุกต์ หรือ การวิจัยประยุกต์ส่วนดี     
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ในการมีแนวคิดว่าการประเมินเป็นการวิจัยประยุกต์ทำให้สามารถนำจุดเด่นของระเบียบวิธีวิจัยมาใช้
เป็นแนวทางการประเมิน เช่น การกำหนดและทดสอบสมมติฐานการออกแบบการวิจัย การทดสอบ
ทางสถิต ิเป็นต้น 
 
  3)  การประเมิน (Evaluation)=การตรวจสอบความสอดคล้อง (Determining Congruence) 
การให้ความหมายของการประเมินในลักษณะนี้ เกิดขึ้นจากประสบการณ์ของ Ralph W. Tyler ซึ่งเป็นผู้
ริเริ่มการประเมินโครงการมัธยมศึกษาของสหรัฐอเมริกา ติดต่อกันเป็นเวลา 8 ปี ทั้งนี้ Tyler ได้
กำหนดเกณฑ์การประเมินไว้ว่า ถ้าโครงการจัดการศึกษา ประสบความสำเร็จแล้วนักเรียนจะต้องเปลี่ยน
พฤติกรรมไปในทิศทางที่พึงประสงค์สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษานั้น แนวคิดของ Tyler 
ทำให้เกิดความหมายของการประเมินว่า หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบ ความสอดคล้องระหว่าง 
“ผลที่ได้กับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้” ซึ่งความหมายนี้ ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย และมีอิทธิพล
ต่อวงการการประเมินผลจนถึงปัจจุบัน ส่วนดีของการให้ความหมายเช่นนี้ ทำให้ผู้จัดทำโครงการมีการ
เขียนวัตถุประสงค์ของโครงการให้ชัดเจนขึ้น เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่สามารถตรวจสอบวัดได้ 
 
  4)  การประเมิน (Evaluation)=การช่วยตัดสินใจ (Assist Decision Making)  ความหมาย
ของการประเมินที่หมายถึง การช่วยตัดสินใจสำหรับผู้บริหารเกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ  1990 ซึ่งเกิด
จากการให้ความหมายของครอนบาค (Cronbach, 1963; Alkin, 1999) และ สตัฟเฟิลบีมกับคณะ 
(Stufflebeam, D.L. et al., 1991) ที่เห็นว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการระบุและเสนอสารนิเทศ 
เพ่ือช่วยการตัดสินใจ การให้ความหมายของการประเมินเช่นนี้ มีส่วนดีในแง่ที่ว่า ทำให้มีการเสนอ
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ซึ่งจะทำให้เกิดการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  
แต่อย่างไรก็ตามยังมีส่วนจำกัดอยู่ที่มีผู้โต้แย้งว่าการเน้นเฉพาะสารสนเทศต่อผู้บริหารนั้นทำให้แคบ  
และเป็นการให้ความสำคัญกับบุคคลเพียงกลุ่มเดียวทั้งที่มีกลุ่มบุคคล อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ควรจะได้
ประโยชน์จากสารสนเทศของการประเมินเช่นกัน 
 
  5)  การประเมิน (Evaluation)=การบรรยายอย่างลุ่มลึก (Description or Portrayal)      
การให้ความหมายการประเมินที่หมายถึง การบรรยายอย่างลุ่มลึกเกิดจากแนวคิดของสเตค (Stake, 1997) 
ซึ่งเน้นกิจกรรมการประเมินที่ “การบรรยายอย่างลุ่มลึก” เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่สนองความต้องการและ
ความสนใจของผู้ใช้ ส่วนการตัดสินคุณค่าให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ใช้สารสนเทศเป็นสำคัญ การบรรยาย
อย่างลุ่มลึกในที่นี้ หมายถึง  การบรรยายความสัมพันธ์และ ความสอดคล้องของสิ่งที่คาดหวัง สิ่งที่เกิดขึ้น
จริง และเกณฑ์มาตรฐานของโครงการ นอกจากนั้นในแง่ของระเบียบวิธีที่ใช้สำหรับการค้นหารวบรวม
ข้อมูล เพ่ือให้เกิดการบรรยายอย่างลุ่มลึก สเตคจึงเสนอแนะให้ใช้การศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) 
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  6)  การประเมิน (Evaluation) เป็นการตัดสินคุณค่า (Determining of Worth or Value) 
ความหมายของการประเมิน ที่หมายถึงการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินเกิดจากแนวคิดของ สคริปเวน 
(Scriven, 1997) และปัจจุบันนี้ความหมายการประเมินดังกล่าว เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง  
การประเมินตามนัยความหมายนี้ได้นำไปใช้โดยมีรูปแบบแตกต่างกัน เช่น การตัดสินคุณค่าโดยผู้เชี่ยวชาญ 
(Professional Judgment) และการตัดสินคุณค่าตามมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Review) เป็นต้น 
 
  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2549: 153-154) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่า 
หมายถึง กระบวนการให้ได้มาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับความก้าวหน้าของโครงการและความสำเร็จของ
โครงการ อันเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการ กล่าวคือ เป็นเครื่องแสดงว่าโครงการได้ดำเนินไป
แล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด ตลอดจนในอนาคตควรจะดำเนินการอย่างไร 
ซ่ึงเป็นการพิจารณาคุณค่าโดยใช้ผลงานในอดีตและพิจารณาถึงศักยภาพและทางเลือกในการดำเนินงาน
ในอนาคตต่อไปด้วย 
 
  ซัชแมน (Suchman, 1967: 63) ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่า หมายถึง 
การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือการใช้เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพ่ือหาข้อมูลที่เป็นจริง
และเชื่อถือได้เกี่ยวกับโครงการ เพ่ือการตัดสินใจว่าโครงการดังกล่าวดีหรือไม่ดีอย่างไร หรือเป็นการค้นหา
ว่าผลกิจกรรมที่วางไว้ในโครงการ ประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 
  อัลคิน (Alkin, 1969: 150) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการกำหนดขอบเขตการ
ตัดสินใจ การเลือกข้อมูลที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการเขียนรายงานการสรุปเพ่ือให้ 
ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจได้ใช้เป็นแนวทางในการเลือกวิธีการปฏิบัติ 
 
  สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971: 206) กล่าวถึงการประเมินโครงการว่าเป็นกระบวนการ
บรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมายการวางแผน การดำเนินการ และผลกระทบ เพ่ือนำไป
เป็นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์          
ของโครงการ 
 
  วอร์เทน, และซานเดอร์ (Worthen, and Sander, 1973: 19) ให้ความหมายของการ
ประเมินโครงการว่าเป็นการพิจารณาคุณค่าของสิ่งหนึ่ง ๆ ประกอบด้วยการจัดหาสารสนเทศเพ่ือ
ตัดสินคุณค่าของแผนงาน ผลผลิตกระบวนการ การบรรลุวัตถุประสงค์หรือการพิจารณาศักยภาพของ
ทางเลือกท่ีใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 



 92 

  ครอนบาค (Cronbach, 1987: 64) ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่าเป็น                 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูลนั้นเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
 
  จากความหมายต่าง ๆ ดังกล่าวสรุปได้ว่าการประเมินโครงการ หมายถึงกระบวนการที่                    
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานโครงการให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นทำให้ทราบข้อบกพร่องจุดเด่น จุดด้อยของโครงการและทราบว่าโครงการได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายเพียงใดและที่สำคัญ คือช่วยให้ได้ข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการนำไปใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการได้ท้ังปัจจุบันและอนาคต 
 
 2.4  ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
 
  การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายตามความคิดเห็นของนักวิชาการในหลายแง่มุม 
ดังต่อไปนี้ 
 
  ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2550: 132) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า 
เพ่ือสำรวจระดับความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายรวมทั้งเพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของความสัมพันธ์
ระหว่างตัวประกอบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโครงการผลที่ได้จากการประเมินจึงนำมาปรับปรุงแก้ไข 
หรือปรับปรุงขยายงานโครงการให้เจริญก้าวหน้าต่อไปข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะทำให้สามารถ
วินิจฉัย เพ่ือการตัดสินใจดำเนินงานโครงการว่าควรปรับปรุงโครงการอย่างไรบ้าง ดังนั้นการประเมิน
โครงการจึงเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งของการควบคุมหรือจัดระบบงาน 
 
  สมาน  กอแก้วทองดี (2552: 1) ได้ชี้ให้เห็นความมุ่งหมายของการประเมินผลว่าเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ผลของการประเมินโครงการไม่เพียงแต่ชี้ให้เห็นถึงผลสำเร็จของ                   
การดำเนินงานที่เกิดขึ้นตามที่คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเท่านั้น แต่ยังชี้ให้เห็นผลกระทบของโครงการที่มี    
ต่อชุมชน การประเมินมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหาร โครงการที่จะบริหารให้การดำเนินการเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง หลีกเลี่ยงและขจัดปัญหาที่จะเกิดขึ้น ขยายหรือปรับโครงการให้สอดคล้องกับต้องการ
ของชุมชนยิ่งขึ้นหรืออาจระงับโครงการได้ถ้าจำเป็น 
 
  ยุวัฒน์  วุฒิเมธี (2552: 5) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการประเมินโครงการว่าในแง่ของ
การป้องกันการสูญเปล่าในการดำเนินการ และเป็นการกระตุ้นเตือนต่อผู้รับผิดชอบให้เอาใจใส่ต่อ         
การดำเนินการอย่างจริงจัง อันจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในประโยชน์ของโครงการอย่างจริงใจ 
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  ประชุม  รอดประเสริฐ (2552: 40) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายที่สำคัญของการประเมิน
โครงการไว้ดังนี้ 
 

  1)  การประเมินโครงการจะทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการ
ดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้น 
 

  2)  การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรของโครงการ เป็นไปอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์เต็มที่ 
 

  3)  การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์และดำเนินงานไปด้วยดี 
  4)  การประเมินโครงการช่วยแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและทำให้
โครงการมีข้อที่ทำให้ความเสียหายลดน้อยลง 
 

  5)  การประเมินโครงการช่วยควบคุมคุณภาพของโครงการ 
  6)  การประเมินโครงการช่วยสร้างขวัญ กำลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโครงการ 
 

  7)  การประเมินโครงการช่วยตัดสินใจในการบริหารโครงการเป็นข้อมูลอย่างสำคัญ                 
ในการวางแผนหรือกำหนดนโยบายของผู้บริหาร 
 

  มอร์ซุนต์ (Moursund, 1992: 9) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการประเมินโครงการไว้
ดังนี้ 
 

  1)  เพ่ือที่จะทราบว่าการปฏิบัติงานตามโครงการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
  2)  เพ่ือที่จะทราบว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็นเป้าหมายที่สามารถปฏิบัติได้จริงหรือไม่
และเป็นเป้าหมายที่เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 

  3)  เพ่ือเป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการ 
  4)  เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ข้อดีข้อเสียและข้อจำกัดของโครงการ เพ่ือการตัดสินใจในการ
สนับสนุนโครงการ 
 

  5)  เพ่ือการตรวจสอบว่าการดำเนินการโครงการ บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
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  นอกซ์ (Knox, 1992: 199) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายเฉพาะ ดังนี้ 
 

  1)  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการ อันเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญของการ
ตัดสินใจว่าลักษณะใดของโครงการมีความสำคัญมากที่สุด ซึ่งจะต้องทำการประเมินเพ่ือหา
ประสิทธิผล และข้อมูลชนิดใดที่จะต้องเก็บรวบรวมไว้เพ่ือการวิเคราะห์ 
 

  2)  เพ่ือรวบรวมหลักฐานความเป็นจริงและข้อมูลที่จำเป็น เพ่ือนำไปสู่การพิจารณาถึง
ประสิทธิผลของโครงการ 
 

  3)  เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การสรุปผลของโครงการ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

  มิตเชล (Mitzel, 1992: 594-595) กล่าวว่าการประเมินโครงการมีความมุ่งหมายที่
สำคัญ 3 ประการ 
 

  1)  เพ่ือแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ 
  2)  เพ่ือให้ผู้ตัดสินใจมีการตัดสินใจที่ถูกต้องขึ้น 
  3)  เพ่ือการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมืองเพ่ือใช้ในการกำหนดนโยบาย 
 

 2.5  ประโยชน์และความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 

  บุคคลภายนอกโดยทั่วไปมักจะมองสรุปประโยชน์ของการประเมินโครงการในแง่
ประเด็นใหญ่ ๆ ว่าเป็นการบ่งชี้ว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ โครงการดีหรือไม่ดี มีประสิทธิภาพ
หรือไม่ แต่สำหรับบุคคลที่คุ้นเคยและเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการนั้น การประเมินโครงการนับว่ามี
ประโยชน์และแง่มุมในเชิงรายละเอียดนานาประการดังความคิดเห็นของนักประเมินดังต่อไปนี้ 
 

  สมคิด  พรมจุ้ย (2552: 30) ให้แนวคิดในมุมมองเกี่ยวกับความสำคัญของการประเมิน
โครงการ คือ 
 

  1)  เพ่ือนำข้อมูลข่าวสารสนเทศต่าง ๆ ไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงาน 
โครงการ 
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  2)  ช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
  3)  ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
  4)  เพ่ือนำข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการไปใช้ในการตัดสินใจ
และวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการหรือไม่ 
 

  5)  เพ่ือนำข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานโครงการว่าคุ้มค่ากับ 
การลงทุนหรือไม ่
 

  6)  เป็นแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานโครงการ เพราะจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผล 
การดำเนินงานจุดเด่น จุดด้อย และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง 
 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี(2547: 93-94) ได้ให้ความคิดเห็นในเรื่องการประเมินโครงการว่า
มีประโยชน์และความสำคัญคือ 
 

  1)  การประเมินเป็นเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการให้บริการ ถึงแม้จะไม่สามารถ
ประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได้แต่ก็สามารถจะรับรองคุณภาพของการให้บริการในระดับหนึ่ง
ได้ 
 

  2)  การประเมินช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
ดำเนินงานของโครงการโดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์ 
 

  3)  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4)  การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความสำคัญของแต่ละโครงการตามลำดับก่อนหลัง 
  5)  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้รับบริการ 
  6)  การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตโครงการทั้งในด้านพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์
ควบคู่กันไป 
 

  แอนเดอร์สัน และ บอลล์ (Anderson and Ball, 1978: 3-4) ได้อธิบายถึงบทบาทและ
ประโยชน์ของการประเมินโครงการในด้านวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ไว้ 5 ประการ คือ 
 

  1)  เพ่ือช่วยในการตัดสินก่อนจะเริ่มจัดทำโครงการอันได้แก่ กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือค้นหา 
ความต้องการเกี่ยวกับโครงการ ทดสอบเกี่ยวกับแนวความคิดด้านเทคนิคและแหล่งทุน และความเป็นไป
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ได้ในการจัดทำโครงการซึ่งตรงกับการประเมินที่เรียกว่า การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study 
หรือ Ex-ante’ Evaluation) 
 

  2)  เพ่ือช่วยสำหรับการตัดสินว่าควรจะขยายการดำเนินการต่อหรือรับรองยุติโครงการ 
ได้แก ่การประเมินเพ่ือสรุปผล (Summative Evaluation) 
 

  3)  เพ่ือช่วยในการตัดสินเกี่ยวกับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงการในแง่มุมใดหรือจุด
หนึ่งจุดใดช่วงระยะเวลาที่โครงการกำลังดำเนินอยู่ในส่วนที่เกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์บุคลากรหรือระบบ
การให้บริการหรือตรวจสอบเพ่ือหาข้อบกพร่องของโครงการนั้น ๆ ได้แก่ การประเมินเพ่ือปรับปรุง 
(Formative Evaluation) 
 

  4)  เพ่ือเป็นประจักษ์พยานและเป็นเครื่องมือช่วยในการหาการสนับสนุนเกี่ยวกับโครงการ
ทางด้านสาธารณชน การเมือง การเงิน และด้านวิชาชีพ  
 

  5)  เพ่ือช่วยสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจและความรู้พ้ืนฐานในกระบวนการพัฒนาสังคม ใน
ด้านวิทยาการทางสังคมวิทยา จิตวิทยาและอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากการให้ความรู้ข้อเท็จจริงและความ
เข้าใจที่เกี่ยวกับโครงการที่ประเมิน 
 

  จากการที่มีผู้ให้แนวคิดในเรื่องของความสำคัญและประโยชน์ในการประเมินโครงการ
นั้นสรุปได้ว่าการประเมินโครงการช่วยกำหนดวัตถุประสงค์ และมาตรฐานของการดำเนินโครงการทำ
ให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากการประเมินจะช่วยแก้ปัญหาการดำเนินงานโครงการเป็น
ระยะอย่างต่อเนื่องเท่ากับเป็นการควบคุมคุณภาพของงานส่งผลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด ผลของการประเมินนำมาเป็นสารสนเทศพ้ืนฐานให้ผู้บริหารได้ตัดสินใจในการ
ดำเนินโครงการต่อหรือไม่อย่างไร 
 

 2.6  ทฤษฎีและโมเดลการประเมิน 
 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี(2547: 96-103) กล่าวว่า วิวัฒนาการของการพัฒนาแนวคิด
และเทคนิควิธีการประเมินจนถึงยุคของการประเมินเป็นวิชาชีพ ทำให้ความก้าวหน้าของศาสตร์แขนง
การประเมินมีหลักการที่ชัดเจนมีความเป็นระบบตลอดจนนักประเมินหลายท่านได้พัฒนารูปแบบที่
เรียกกันว่า “แบบจำลอง” หรือ “โมเดล” (Model) ขึ้นหลายรูปแบบ จนทำให้แนวคิดและหลักการ
เหล่านั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างกว้างขวาง เมื่อพิจารณาลักษณะของ“รูปแบบ” หรือ 
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“แบบจำลอง”หรือ “โมเดล” แล้วจะเห็นได้ว่า“โมเดล”ไม่เพียงแต่เป็นแบบจำลองภาพหรือความคิด
เท่านั้นแต่ยังมุ่งสื่อสาร รวมทั้งแนวคิดหลักการ ตลอดจนปรากฏการณ์ในเชิงสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ
อีกด้วย ดังนั้นการกำหนดโมเดลที่เป็นระบบและมีหลักการที่สมเหตุสมผล จะทำให้การวางแผน                   
การทำงานต่าง ๆ เข้าใจได้ง่ายขึ้น ในศาสตร์ของการประเมินก็เช่นเดียวกัน นักการประเมินได้เสนอ
แนวคิดและโมเดลที่ช่วยให้สามารถทำการประเมินได้ดีขึ้น จนกล่าวได้ว่า “รูปแบบ” หรือ “โมเดล”  
การประเมินนี้ สามารถที่จะถือว่าเป็นทฤษฎีการประเมินก็ได้เพราะมีลักษณะของความสมเหตุสมผล
บนพ้ืนฐานของข้อตกลงเบื้องต้นในเชิงทฤษฎีเช่นกัน นอกจากนั้น “รูปแบบ” การประเมินยังสามารถ
เป็นที่เข้าใจและนำไปประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติได้ตามโครงการต่าง ๆ ทำให้สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ให้กับศาสตร์ของการประเมิน จะเห็นได้ว่ารูปแบบการประเมินได้แพร่หลายไปอย่างกว้างขวาง  
นักประเมินมีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการประเมินเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนมีการนำไปใช้ในการปฏิบัติ  
เพ่ือช่วยการตัดสินความต้องการและคุณภาพของโครงการต่าง ๆ การใช้รูปแบบการประเมิน ซึ่งบ่งชี้ว่า
เมื่อเป็นทฤษฎีการประเมินแล้วย่อมจะต้องมีการตรวจสอบถึงคุณภาพด้านความเป็นปรนัยว่าปราศจาก
อคต ิหรือไม่มีความตรงของการประเมิน และวิธีการประเมินที่มีความเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใด  
 
  การประเมินโครงการที่อิงทฤษฎีการประเมินควรมีลักษณะของความเป็นวิทยาศาสตร์                        
2 ประการ คือ 1) การใช้วิธีวิทยาเชิงทฤษฎีในการตัดสินคุณค่าของโครงการ 2) การวิเคราะห์เนื้อหา 
เชิงทฤษฎี กระบวนการประเมินต้องมีรูปแบบที่มีโครงสร้างอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนของกระบวนการ
ประเมินต้องมีความสอดคล้องที่สมเหตุสมผลในเชิงทฤษฎีที่ยอมรับได้  รวมทั้งต้องมีความชัดเจน                     
ในการอธิบายธรรมชาติของการประเมินด้วย 
 
  รูปแบบการประเมินเป็นกรอบหรือแนวความคิดที่สำคัญ ที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการ
หรือรายการประเมินซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้น  ซึ่งนักวิชาการทางด้านการ
ประเมิน ได้เสนอกรอบความคิดให้นักประเมินได้เลือกใช้มีอยู่หลายรูปแบบซึ่ง สมคิด  พรมจุ้ย (2547: 
30-33) ได้แบ่งการประเมินโครงการไว้หลายประเภท ตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่งประเภท 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
  ก.  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 
   1)  การประเมินเพ่ือปรับปรุง (Formative Evaluation) 
   2)  การประเมินเพ่ือสรุปผล (Summative Evaluation) 
 



 98 

  ข.  แบ่งตามยึดหลักในการประเมินแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
 

   1)  การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal based Evaluation) 
   2)  การประเมินที่อิสระไม่ยึดวัตถุประสงค์ของโครงการ (Goal free Evaluation) 
 

  ค.  แบ่งตามลำดับเวลาที่ประเมิน 
 

   1)  ประเมินก่อนเริ่มโครงการจะเน้นการพิจารณาในเรื่องความเหมาะสมของ
โครงการ การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการดำเนินโครงการ  การศึกษาและการคาดคะเนถึง
ผลประโยชน์หรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจากการดำเนินโครงการนั้น 
 

   2)  การประเมินในระหว่างการดำเนินงาน  
   3)  การประเมินหลังการดำเนินงานโดยการประเมินทันทีที่สิ้นสุดโครงการ  
การติดตามผลต่อมา โดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของโครงการที่ต้องอาศัยการทิ้งช่วงระยะ             
เวลาหนึ่ง 
 

  นิศา  ชูโต (2549: 6-18) ได้แบ่งการประเมินโครงการ ดังต่อไปนี้ คือ 
 

  1)  แบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) รูปแบบนี้ได้นำแนวคิด
และเทคนิคของการวางแผนการจัดการให้สอดคล้องกับการกำหนดงบประมาณ เทคนิคนี้เรียกชื่อย่อ 
ว่า PPBS รูปแบบการประเมินแบบนี้นิยมใช้ในการวัดผลโครงการด้านบริการสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โครงการของรัฐบาล และสามารถถือได้ว่าใช้กระบวนการทางสังคมศาสตร์มาเป็นประโยชน์ในการ
จัดการกับบริการสังคมมากกว่ารูปแบบอื่น ๆ 
 

  2)  แบบยึดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมหรือวัตถุประสงค์เป็นพ้ืนฐาน (The Behavioral 
Objective or Goal based Approach) รูปแบบนี้ถือว่า วัตถุประสงค์ของโครงการคือเกณฑ์ในการ
วัดผลโครงการนั่นเอง วัตถุประสงค์ทีว่างไว้กับสิ่งที่โครงการทำได้จริงคือผลของโครงการ  
 

  3)  แบบยึดการตัดสินใจเป็นหลัก (Decision Marking Approach) โดยหลักการแล้ว
การประเมินเป็นเรื่องเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเป็นส่วนใหญ่อยู่แล้ว รูปแบบ
นี้ถือหลักว่าการประเมินเป็นการบริการให้ข้อมูล และโอกาสในทางเลือกแก่ผู้บริหาร ดังนั้นเกณฑ์การ 
วางแผนการประเมินจึงใช้ตามแนวทางการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นเกณฑ์ 
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  4)  แบบอิสระจากวัตถุประสงค์ (Goal free Approach) แบบอิสระจากวัตถุประสงค์นี้ 
เป็นรูปแบบของปฏิกิริยาตอบโต้ต่อรูปแบบวัตถุประสงค์เป็นพ้ืนฐานที่ใช้กันอยู่ทั่วไป การประเมินแบบ
อิสระจากวัตถุประสงค์ คือการประเมินผลเกี่ยวกับทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งหมด และ
เปรียบเทียบผลเหล่านั้นว่าตรงกับความต้องการหรือไม่ รูปแบบการประเมินแบบนี้ได้รับความนิยม                 
ใช้กันในกลุ่มสมาคมผู้บริโภค ในการหาความนิยมของผู้บริโภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์สินค้าต่าง ๆ โดยที่                 
ไม่จำเป็นจะต้องรู้วัตถุประสงค์ของบริษัทสินค้า 
 
  5)  แบบศิลปวิจารณ์ (Art Criticism Approach) แนวคิดนี้เกิดจากผลงานและวิธีการที่         
ผู้วิจารณ์งานทางศิลปะ วรรณคดี ดนตรีการละคร และวิจารณ์ภาพยนตร์ใช้ปฏิบัติ ซึ่งมีวิธีการและ
บทบาทคล้ายคลึงกับผู้ประเมิน การวิจารณ์ไม่จำเป็นจะต้องเป็นเรื่องไม่ดีเสมอไป แต่เป็นการให้ความ
กระจ่างอธิบายเบื้องหลัง หรือให้แนวคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับคุณค่า คุณภาพของงานและแนวทางเพ่ือการ
ปรับปรุงให้คุณภาพดีเพ่ิมข้ึน 
 
  6)  แบบตรวจสอบทางวิชาชีพ  (The Professional Review Approach) คือการ
ประเมินที่อาศัยกลุ่มบุคคลผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้น ๆ เป็นผู้ตรวจสอบมาตรฐานและคุณค่าของคนใน
อาชีพเดียวกันนั่นเอง วิธีการของแต่ละสาขาวิชาชีพอาจจะแตกต่างไปในรายละเอียด  แต่ก็เป็นการ
ประเมินมาตรฐานของวิชาชีพนั้น ๆ โดยภาพรวมในทุก ๆ ด้านนั่นเอง 
 
  7)  แบบกึ่งกฎหมาย (Quasi - legal Approach) รูปแบบนี้คือการนำกระบวนการ
ซักฟอก และการพิจารณาคดีของศาลและระบบลูกขุนมาใช้ในวิธีการประเมิน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ประเมินปัญหาสำคัญ ๆ ทางสังคม ประเด็นปัญหาอาจจะเป็นเรื่องของการสืบค้นข้อเท็จจริงหรือ
ตรวจสอบความคิดเห็นที่สำคัญ ๆ หรือกรณีที่ยังเป็นที่สงสัยโต้แย้งหรือยังหาข้อยุติไม่ได้ 
 
  8)  แบบการศึกษาเฉพาะกรณี  (The Case Study Approach) วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาเฉพาะกรณี คือ เพ่ือต้องการสร้างความเข้าใจแก่ผู้รับฟัง เกี่ยวกับโครงการอย่างละเอียดใน
ทุก ๆ ด้าน วิธีการที่ใช้ในการศึกษาจึงใช้ทั้งการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ศึกษาสภาพแวดล้อมของ
โครงการในสภาพปกติตามธรรมชาติ การสัมภาษณ์อย่างเจาะลึกบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ 
ฝ่าย ศึกษาประวัติและกระบวนการจัดทำโครงการ นับว่าเป็นกระบวนการศึกษาแบบเชิงคุณภาพ 
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  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2547: 96-103) ได้แบ่งการประเมินโครงการไว้ ดังนี้  
 
  1)  การประเมินความต้องการที่จำเป็น เป็นการประเมินเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติซึ่งก่อน
ดำเนินโครงการใด ๆ ก็จะต้องมีการวางแผนของโครงการนั้น ๆ ไว้ล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้สามารถตอบคำถามต่าง ๆ ได้ตรงตามความต้องการที่แท้จริง  
 
  2)  การประเมินกระบวนการ  แนวคิดหลักของการประเมินกระบวนการ  คือ  
เมื่อโครงการได้รับการพัฒนาและเริ่มดำเนินการแล้ว นักประเมินต้องย้อนกลับไปทบทวนเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับโครงการอีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบว่าโครงการนั้น ๆ ได้ปฏิบัติไปตามทุกขั้นตอนที่ได้
ออกแบบไว้หรือไม่ และได้จัดกิจกรรมเพ่ือให้บริการต่อกลุ่มเป้าหมายตรงตามที่กำหนดไว้ในโครงการ
หรือไม ่
 
  3)  การประเมินผลผลิตคือการประเมินที่นักประเมินจะต้องแสดงแนวทางในการวัดผล
สำเร็จของโครงการให้น่าเชื่อถือ มีการวัดที่แม่นยำ มีผลการวัดที่ตรงกับความเป็นจริง และมีความคงท่ี
ด้วย ซึ่งผลผลิตของโครงการจะยังไม่เกิดในระยะสั้น สำหรับวิธีการวัดนั้น อาจต้องใช้การออกแบบ
ตามวิธีวิจัยที่ซับซ้อน คล้ายกับการออกแบบโครงการวิจัยเชิงทดลอง ส่วนการกำหนดความสำเร็จของ
โครงการ ยังมีความเห็นแตกต่างกันตามกลุ่มของผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
  4)  การประเมินประสิทธิภาพ ปัจจุบันนักประเมินและผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วย โดยถือว่าเป็นประเภทของการประเมินที่
จำเป็นสำหรับโครงการ เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้นสามารถดำเนินการอย่างสอดคล้องกับ
สภาวะของสังคม จะไม่มุ่งแต่เพียงความสำเร็จของโครงการเท่านั้น  แต่จะต้องให้คุ้มค่าในเชิงของ
ประสิทธิภาพด้วย 
 
  สุวิมล  ติรกานันท์ (2554: 9-10) กล่าวว่าการประเมินเป็นสิ่งที่ควรทำควบคู่ไปกับ                 
การดำเนินโครงการ นับตั้งแต่การเลือกโครงการ การวางแผนโครงการ การดำเนินงานตามโครงการ 
จนถึงการประเมินขั้นสุดท้ายของโครงการ ชนิดของการประเมินจะแตกต่างกันไปตามช่วงเวลาของ
การประเมินดังนี ้ 
 
  ก.  การประเมินความต้องการขององค์กรหรือกลุ่มสังคม (Needs Assessment) เพ่ือ
นำมาทำนโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินก่อนเริ่มทำแผนหรือทำโครงการ 
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  ข.  การประเมินเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของทางเลือก (Feasibility Study) เพ่ือ
นำมาจัดทำเป็นนโยบาย แผนงานหรือโครงการใด ๆ นิยมประเมินใน 6 ด้าน คือ 
 

   1)  ด้านเศรษฐกิจ เป็นการพิจารณาค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนที่ได้รับ 
 
   2)  ด้านสังคม เป็นการพิจารณาว่าโครงการหรือแผนงานไม่ขัดต่อวัฒนธรรม
ประเพณแีละวิถีการดำรงชีวิต 
 

   3)  ด้านการเมือง เป็นการพิจารณาว่าการดำเนินงานจะไม่มีข้อขัดแย้งทางการเมือง 
หรือได้รับการสนับสนุน 
 

   4)  ด้านการบริหาร เป็นการพิจารณาถึงขีดความสามารถขององค์กรที่เกี่ยวข้องว่ามี
ความสามารถที่จะดำเนินการได้หรือไม่ 
 

   5)  ด้านเทคนิค เป็นการพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน 
 

   6)  ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการพิจารณาว่าโครงการหรือแผนงานที่จัดทำขึ้นมีผลต่อ
การทำลายสิ่งแวดล้อมหรือไม่ 
 

  ค.  การประเมินความเหมาะสมของโครงการ (Context Evaluation) ประกอบด้วย
ความจำเป็นของโครงการ ความต้องการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสมของโครงการต่อ
กลุ่มเป้าหมายและความเหมาะสมต่อพ้ืนที่ดำเนินโครงการ 
 

  ง.  การประเมินความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ ที่ถูกนำเข้ามาร่วมในโครงการ (Input 
Evaluation) ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ แนวทางการจัดการ วัสดุอุปกรณ์ 
 

  จ .  การประเมินการปฏิบัติ งานตามนโยบายแผนงานหรือโครงการ  (Process 
Evaluation) ว่ามีความถูกต้องเหมาะสมเพียงใด 
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  ฉ.  การประเมินเพื่อตรวจสอบ (Monitoring Evaluation) ว่าการดำเนินงานเป็นไปตาม
นโยบาย แผนงานหรือโครงการที่วางไว้หรือไม่ 
 

  ช.  การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ (Formative Evaluation) เมื่อดำเนิน
โครงการไปได้ระยะหนึ่ง เพ่ือนำผลไปใช้แก้ไขปรับปรุงโครงการ 
 

  ซ.  การประเมินผลที่ได้จากโครงการ (Product Evaluation) ว่าเป็นไปตามที่คาดหวัง
หรือไม่เพียงใด 
 

  ฌ .  การประเมินผลสรุปของโครงการ (Summative Evaluation) หลังจากสิ้นสุด               
การดำเนินโครงการนั้นเพ่ือนำผลไปประกอบการตัดสินใจว่าควรปรับปรุงแก้ไขสานต่อ หรือยุติ
โครงการ 
 

  ญ .  การติดตามผลที่ เกิดขึ้นจากโครงการเมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้ว (Follow up 
Evaluation) จะมีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือตรวจสอบความคงอยู่ ความก้าวหน้า และการ
พัฒนาอันเป็นผลมาจากการได้รับโครงการที่กำหนด 
 

  ฎ.  การประเมินโครงการประเมิน (Meta Evaluation) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของ
การประเมิน 
 

  จากการที่มีนักประเมินโครงการหลายท่านได้แบ่งประเภทของโครงการไว้อย่าง
หลากหลายนั้นสรุปได้ว่าการประเมินโครงการแบ่งเป็น 3 ประเภทได้แก่ 1) การประเมินระหว่าง
ดำเนินงาน เป็นการประเมินเพ่ือติดตามดูผลผลิตของโครงการในขณะกำลังดำเนินการอยู่   
การประเมินประเภทนี้  ให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่จำเป็นแก่ผู้จัดการโครงการและผู้ตัดสินใจเพ่ือปรับ
นโยบาย วัตถุประสงค์ตลอดจนการจัดการทรัพยากรของโครงการผลจากการประเมินระหว่างดำเนินงาน
นี้ อาจจะให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับการวางแผนโครงการใหม่ ๆ ด้วย 2) การประเมินเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินเพ่ือวิเคราะห์ผลผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ การประเมิน
ประเภทนี้จะให้สารสนเทศที่จำเป็นทั้งหมดแก่ผู้ตัดสินใจและผู้วางแผน สำหรับใช้เพ่ือการวางแผน
โครงการใหม่ และเพ่ือเป็นแนวทางการประเมินผลในอนาคตต่อไป 3) การประเมินย้อนหลัง เป็นการ
ประเมินเพ่ือตรวจสอบย้อนหลังเมื่อโครงการสิ้นสุดไปแล้วในช่วงระยะเวลาหนึ่งว่า มีผลกระทบจาก
โครงการหรือไม่อย่างไร 
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  จากแนวคิดและทฤษฎีที่ได้รับการพัฒนามาหลายยุคหลายสมัยนักประเมินหลายท่าน                     
ได้พยายามเสนอรูปแบบการประเมินไว้หลายลักษณะ แต่ละรูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎีและหลักเหตุผล
ของการพัฒนาโดยเฉพาะมีความเชื่อและปรัชญาส่วนบุคคลที่แตกต่างกันไปที่สำคัญคือรูปแบบ                     
แต่ละรูปแบบที่นำเสนอมีวัตถุประสงค์เฉพาะของการใช้ในการประเมินที่แตกต่างกันนอกจากนั้น
รูปแบบต่าง ๆ ล้วนมีจุดเด่นจุดด้อย และมีข้อจำกัดในการนำไปใช้ที่ไม่เหมือนกัน ดังนั้นในทางปฏิบัติ
แล้วการประเมินโครงการใด ๆ จึงไม่ควรจำกัดให้ใช้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่ต้องพิจารณาถึงสภาวะ
แวดล้อมของวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการตลอดจนองค์ประกอบอ่ืน ๆที่เอ้ืออำนวยต่อการใช้
รูปแบบนั้น ๆ รวมทั้งอรรถประโยชน์ที่จะได้จากการใช้รูปแบบนั้น ๆ เป็นส่วนสำคัญด้วย ดังนั้น                   
นักประเมินที่มีประสบการณ์จึงไม่ควรยึดหลักรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่จะต้องรู้จักเลือกประยุกต์ใช้
รูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการประเมินสูงสุด  
 

  นักการศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้จัดกลุ่มรูปแบบการประเมิน  ออกเป็นกลุ่ม                     
ต่าง ๆ เพ่ือจะได้ศึกษาให้เกิดความรู้ได้ครบทุกแง่ทุกมุม ในทางปฏิบัติจึงมีผู้คัดเลือกและกลั่นกรอง
รูปแบบการประเมินโครงการที่มีลักษณะเด่นชัดในด้านวิธีการ  และสามารถนำไปใช้ในการประเมิน
โครงการในสาขาต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 
 

  อุทุมพร  จามรมาน (อ้างใน สุภารัชต์  จันทร์สว่าง, 2552: 17) และสมคิด พรมจุ้ย 
(2547: 40) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเป็น 3 กลุ่มใหญ ่ๆ ในประเด็นที่คล้ายกัน สรุปได้ดังนี้ 
 
  ก.  รูปแบบที่ยึดจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal – Attainment Model) เป็นรูปแบบที่ยึด 
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเป็นหลัก การประเมินจะให้คุณค่ามากหรือน้อยจะพิจารณาจากการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้นำในการประเมินแบบนี้ ได้แก่ ไทเลอร์ (Tyler) แฮมมอนด์ (Hammond) และ         
ครอนบาค (Croanbach) 
 

  ข.  รูปแบบที่ยึดเกณฑ์เป็นหลัก (Criterion Model) รูปแบบนี้อาศัยเกณฑ์เป็นหลัก
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 

   1)  เกณฑ์ภายใน ได้แก่ กระบวนการต่าง ๆ ที่จะช่วยให้วัตถุประสงค์บรรลุผล เช่น 
การประเมินกระบวนหรือวิธีการ 
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   2)  เกณฑ์ภายนอก ได้แก่ ผลของวัตถุประสงค์บรรลุผล เช่น การวัดและการประเมิน 
ผลการประเมินที่ยึดเกณฑ์เป็นหลักจะเน้นที่การตัดสินคุณค่า ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสคริเวน 
(Scriven) สเตค (Stake) และโพรวัส (Provus) 
 

  ค.  รูปแบบที่ช่วยในการตัดสินใจ (Decision – Making Model) เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้น
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ ผู้นำในการประเมินแบบนี้ได้แก่ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) และอัลคิน 
 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี(2547: 30-62) ได้จำแนกรูปแบบการประเมินไว้ 8 รูปแบบ 
ดังนี้  
 

  2.6.1  รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler’s Rationale and Model of 
Evaluation) 
 

    แนวคิดทางการประเมินของไทเลอร์ จัดเป็นแนวคิดของการประเมินในระดับชั้น
เรียน โดยไทเลอร์มีความเห็นว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จะมีส่วนช่วยอย่าง
มากในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 

    ไทเลอร์ได้เริ่มต้นการนำเสนอแนวความคิดทางการประเมิน โดยยึดกระบวนการ
เรียนการสอนเป็นหลัก กล่าวคือไทเลอร์ได้นิยามว่า  กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการที่มุ่งจัดขึ้นเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนาในตัวของผู้เรียน ด้วย
เหตุนี้จุดเน้นของการเรียนการสอน จึงขึ้นอยู่กับการที่ผู้เรียนจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลัง
การสอน ดังนั้นเพ่ือให้การสอนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียนตามที่มุ่งหวังกระบวนการ
ดังกล่าว จึงมีขั้นตอนในการดำเนินการดังนี้ 
 

    ขั้นที ่1  ต้องมีการระบุหรือกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนลงไปว่า เมื่อสิ้นสุดการ
จัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้เรียนควรเกิดพฤติกรรมใด หรือสามารถกระทำสิ่งใดได้บ้างหรือที่เรียกว่า
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 

    ขั้นที่ 2  ต้องระบุต่อไปว่าจากวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดังกล่าวนั้นมีเนื้อหา
ใดบ้างที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้หรือมีสาระใดบ้างที่เมื่อผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แล้ว  จะก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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    ขั้นที่ 3  หารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 
    ขั้นที่ 4 ประเมินผลโครงการ โดยการตัดสินด้วยการวัดผลทางการศึกษาหรือการ
ทดสอบผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 
 
    แนวคิดดังกล่าวนี้เป็นแนวคิดในช่วงต้น ๆ ของไทเลอร์ ต่อมาไทเลอร์ได้สร้าง
วงจรของวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลขึ้น  ซึ่งเขียนเป็นโมเดลพ้ืนฐาน
ได้ดังนี ้(มัลลิกา  คงพันธุ์, 2554: 45) 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5  โมเดลการประเมินของไทเลอร์  
 
    จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นว่าหัวลูกศรจะชี้ไปยังทิศทางทั้งสองทิศทางของทุก
องค์ประกอบ  มีความหมายว่า ในการจัดการเรียนการสอนนั้น  ตามทัศนะของไทเลอร์แล้ว 
องค์ประกอบทั้ง 3 คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การประเมินผลผู้เรียน  
ที่จะต้องดำเนินการให้ประสานสัมพันธ์กันไปเสมอ 
 
    จากแนวคิดของไทเลอร์เกี่ยวกับการประเมินผลโครงการ เห็นได้ว่าการประเมินผล
ดังกล่าวง่ายต่อการตรวจสอบความสำเร็จของโครงการ เพราะเป็นการวัดและประเมินผลเฉพาะแต่
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้เท่านั้น แต่ว่าการประเมินผลดังกล่าวนี้มีคุณค่าค่อนข้างจำกัด เนื่องจากว่าเป็นการ
ประเมินผลความก้าวหน้าและให้ความสำคัญของคุณค่าของจุดมุ่งหมายเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และเกณฑ์
ในการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงค์ยังเป็นอัตนัยมาก 
 

วัตถุประสงค์ 

การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลผู้เรียน 
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    โดยสรุปก็คือการประเมินในความคิดเห็นของไทเลอร์  จึงหมายถึงการ
เปรียบเทียบสิ่งที่ผู้เรียนสามารถกระทำได้จริง หลังจากได้จัดการเรียนการสอนแล้วกับวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมซึ่งได้กำหนดขึ้นไว้ก่อนที่จะจัดการเรียนการสอนนั้น ๆ 
  

  2.6.2  รูปแบบการประเมินของครอนบาค (Cronbach’s Concepts and Model) 
  

    ตามทัศนะของครอนบาค เชื่อว่าการประเมินเป็นการรวบรวมข้อมูลการใช้
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมทางการศึกษาในส่วนของการตัดสินใจที่เก่ียวข้อง
กับการจัดการศึกษานั้น ครอนบาคได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
 

    1)  การตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงรายวิชา 
    2)  การตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรียนเป็นรายบุคคล 
    3)  การจัดการบริหารโรงเรียน 
 

    ครอนบาคมีความเห็นว่า การประเมินนั้นไม่ควรกระทำโดยใช้แบบทดสอบแต่
เพียงอย่างเดียวแต่ควรมีมาตรการอ่ืนประกอบด้วย ครอนบาคได้เสนอแนวทางการประเมินเพ่ิมเติมไว้
อีก 4 แนวทาง คือ 
 

    1)  การศึกษากระบวนการ (Process Studies) ได้แก่การศึกษาภาวะต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  
 

    2)  การวัดศักยภาพของผู้เรียน (Proficiency Measurement) ครอนบาคได้ให้
ความสำคัญต่อคะแนนรายข้อมากกว่าคะแนนจากแบบทดสอบทั้งฉบับ และให้ความสำคัญต่อการ
สอบเพ่ือวัดสมรรถภาพของผู้เรียนระหว่างการเรียนการสอน ว่ามีความสำคัญมากกว่าการสอบประจำ
ปลายภาคเรียนหรือการสอบปลายปี 
 

    3)  การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) ครอนบาคให้ทัศนะว่า การวัด
ทัศนคต ิเป็นผลที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนส่วนหนึ่ง ซึ่งมีความสำคัญเช่นกัน 
 

    4)  การติดตาม (Follow up Studies) เป็นการติดตามผลการทำงาน  หรือ
ภาวะการเลือกศึกษาต่อในสาขาต่าง ๆ รวมทั้งการให้บุคคลที่เรียนในระดับขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านมาแล้ว  
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ได้ประเมินถึงข้อดีและข้อจำกัดของวิชาต่าง ๆ ว่าควรมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมอย่างไร เพ่ือช่วยในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาเหล่านั้นต่อไป 
 
    เมื่อสรุปแนวคิดของครอนบาคข้างต้นแล้ว จะเห็นว่าครอนบาคมีความเชื่อว่า 
การประเมินที่เหมาะสมนั้นต้องพิจารณาหลาย ๆ ด้าน ดังที่กล่าวมาแล้วทั้ง 4 ประการ โดยเน้นว่าการ
ประเมิน โครงการด้านการเรียนการสอนนั้น ไม่ควรประเมินเฉพาะแต่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้เท่านั้น  
แต่ควรประเมินหรือตรวจสอบผลข้างเคียงของโครงการด้วย ครอนบาคยังมีความเห็นเพ่ิมเติมอีกว่า 
หน้าที่สำคัญประการหนึ่งของการประเมินโครงการด้านการเรียนการสอน ก็คือการค้นหาข้อบกพร่อง
ของโครงการเพ่ือจะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 
  2.6.3  รูปแบบการประเมินของสครีฟเวน (Scriven’s Evaluation Ideologies and 
model) 
   
    สครีฟเวน ได้ให้นิยามการประเมินไว้ว่า “การประเมิน” เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการรวบรวมข้อมูล การตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือเพื่อเก็บข้อมูล และการกำหนดเกณฑ์ประกอบใน
การประเมิน เป้าหมายสำคัญของการประเมินก็คือการตัดสินคุณค่าให้กับกิจกรรมใด ๆ ที่ต้องการจะ
ประเมิน สครีฟเวนได้จำแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
 
    1)  การประเมินระหว่างดำเนินการ (Formative Evaluation) เป็นบทบาทของ
การประเมินงาน กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่บ่งชี้ถึงข้อดีและข้อจำกัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการ
ดำเนินงานนั้น ๆ อาจเรียกการประเมินประเภทนี้ว่า เป็นการประเมินเพื่อการปรับปรุง 
 
    2)  การประเมินผลรวม  (Summative Evaluation) เป็นบทบาทของการ
ประเมินเมื่อ กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ สิ้นสุดลง เพ่ือเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณค่าความสำเร็จของโครงการ
นั้น ๆ จึงอาจเรียกการประเมินประเภทนี้ว่าเป็นการประเมินสรุปรวม 
 
    นอกจากนี้ สครีฟเวนยังได้เสนอสิ่งที่ต้องประเมินออกเป็นส่วนสำคัญอีก 2 ส่วน 
ดังนี้ 
    1)  การประเมินเกณฑ์ภายใน (Intrinsic Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล รวมทั้งคุณภาพของคุณลักษณะต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินโครงการ  
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    2)  การประเมินความคุ้มค่า (Pay off Evaluation) เป็นการประเมินในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพของโครงการ ทฤษฎีหรือสิ่งอื่น ๆของโครงการ เป็นการประเมินในส่วนซึ่งเป็นผล
ที่มีต่อ ผู้รับบริการจากการดำเนินโครงการ  
 
    สรุป ได้ว่ า  สครีฟ เวนให้ความสำคัญต่อการประเมิน เกณฑ์ภายในมาก  
แต่ขณะเดียวกันจะต้องตรวจสอบผลผลิตในเชิงสัมพันธ์ของตัวแปร ระหว่างกระบวนการกับผลผลิต
อ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นด้วย แนวคิดทางการประเมินของสครีฟเวน ได้พัฒนาไปจากแนวคิดเดิมของการ
ประเมินที่ยึดตามวัตถุประสงค์แต่ เพียงอย่างเดียวมาเป็นการประเมินที่มุ่งเน้นถึงผลผลิตต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นจากการทำกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ในทุก ๆ ด้านโดยให้ความสนใจต่อผลผลิตต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นผลโดยตรงจากโครงการและผลกระทบหรือผลพลอยได้ ซึ่งแนวคิดของสครีฟเวน
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ การประเมินที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal based Evaluation) และ 
การประเมินที่ไม่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal free Evaluation) 
 
    สำหรับการประเมินที่ไม่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก มิได้หมายความว่าการประเมิน
จะไม่มีวัตถุประสงค์ แต่การประเมินนั้นนอกจากพิจารณาวัตถุประสงค์แล้ว ยังต้องมีการคัดเลือก
ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นอ่ืน ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับโครงการ โดยอาศัยพ้ืนฐานของการตัดสินคุณค่าอย่างมี
คุณธรรม รวมทั้งมีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ด้วย โดยนักประเมินต้องมีอิสระใน
การเลือกเกณฑ์มาตรฐานเอง ดังนั้น มโนทัศน์การประเมินที่ไม่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก จึงจำเป็นต้อง
มีการออกแบบการประเมินให้สามารถรวบรวมสารสนเทศ ทั้งผลผลิตโดยตรงและผลกระทบอ่ืน ๆ ที่
เกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการทั้งหมดที่มีคุณค่าต่อการตัดสินโครงการนั้น ๆ 
 
  2.6.4  รูปแบบการประเมินของส เตค  (Stake’s Concepts and Model of 
Evaluation)  
 
    การประเมินในทัศนะของสเตค เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลาย ๆ แหล่ง 
เพ่ือนำมาจัดให้เป็นระบบระเบียบและมีความหมายในการประเมิน โดยสเตคได้สร้างแบบจำลองทาง
ความคิดเกี่ยวกับการประเมินขึ้นเรียกว่า โมเดลเคาน์ทิแนนซ์ (Stake’s Countenance Model)  
ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การบรรยายและตัดสินคุณค่า (มัลลิกา  คงพันธุ์, 2554: 47) 
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  ความคาดหวัง 
(Intents) 

สิ่งที่เกิดขึ้นจริง
(Observation) 

 มาตรฐาน 
(Standards) 

การตัดสิน 
(Judgments) 

หลักการ
(Rationale) 

      
สิ่งนำหรือปัจจยัเบื้องต้น 

(Antecedents)  
    

       
การปฏิบัติ (Transactions) 

   

      
ผลผลติ(Outcomes) 
   

เมตริกบรรยาย 
(Description Matrix) 

เมตริกตัดสินคณุค่า 
(Judgments Matrix) 

 

ภาพที่ 6  โมเดลเคาน์ทิแนนซ์ (Stake’s Countenance Model) 
 

    ในภาคการบรรยายนั้น ผู้ประเมินจะต้องหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้ได้
มากที่สุด ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
 

    ก.  เป้าหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Interns) ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 
 

     1)  สิ่งนำ (Antecedence) หมายถึง ภาวะสิ่งต่าง ๆที่เป็นอยู่ก่อน ก่อนที่จะ
มีกิจกรรมหรือการกระทำอย่างใดอย่างหนึ่งตามมา  
 

     2)  ก า รป ฏิ บั ติ  (Transactions) ห ม าย ถึ ง  ภ า ว ะข อ งก า รก ร ะท ำ  
การคลื่อนไหว หรือการจัดกิจกรรมใด ๆ ตามวัตถุประสงค ์หรือเป้าหมายของงานในโครงการนั้น ๆ 
 

     3)  ผลผลิต (Outcomes) หมายถึง ผลที่ เกิดขึ้นจากการที่มีภาวะของ 
การกระทำในโครงการ  
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    ข. สิ่งที่เป็นจริงหรือสังเกตได้ (Observations) เป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นจริงในสภาพ
ความเป็นจริง มีส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ สิ่งนำ ปฏิบัติการ และผลลัพธ์ 
 

    ความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นจริง มิได้เป็นตัวบ่งชี้ว่าข้อมูลที่
ได้มีความเที่ยง (Reliability) หรือความตรง (Validity) แต่เป็นเพียงสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า สิ่งที่ตั้งใจไว้
ได้เกิดข้ึนจริงเท่านั้น  ในภาคการตัดสินคุณค่า เป็นส่วนที่จะตัดสินว่าโครงการประสบความสำเร็จ
หรือไม่เพียงใด นักประเมินต้องพยายามศึกษาดูว่า มาตรฐานอะไรบ้างที่เหมาะสมในการที่จะนำมา
เปรียบเทียบเพ่ือช่วยในการตัดสินใจโดยทั่ว ๆ ไป เกณฑ์ที่ใช้มี 2 ชนิด คือ 
 

    1)  เกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criterion) เป็นเกณฑ์ที่ตั้งไว้อาจจะเกิดขึ้นก่อน 
โดยมีความเป็นอิสระจากพฤติกรรมของกลุ่ม 
 

    2)  เกณฑ์สัมพัทธ์ (Relative Criterion) เป็นเกณฑ์ที่ได้จากพฤติกรรมของกลุ่ม 
 

    ถ้าผู้ประเมินไม่สามารถหามาตรฐานที่นำมาเปรียบเทียบได้ ก็ต้องพยายามหา
โครงการอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ  แบบจำลองนี้มุ่งเน้น
ความสอดคล้อง และความสมเหตุสมผลของเมตริกบรรยาย และเมตริกตัดสินคุณค่าสำหรับความ
สอดคล้องนั้นม ี2 ลักษณะ คือ 
 

    1)  ความสอดคล้องเชิงเหตุผล (Contingence) จะพิจารณาความสัมพันธ์ใน
แนวตั้งตามแบบจำลองของสเตค 
 

    2)  ความสอดคล้องที่ เกิดขึ้นจริงหรือเป็นความสอดคล้องในเชิงประจักษ์  
(Congruence) พิจารณาความสัมพันธ์ในแนวนอนตามแบบจำลองของสเตค 
 

    ข้อดีของแบบจำลองการประเมินของสเตค คือเสนอวิธีการประเมินเป็นระบบ เพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณค่ามีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แต่มีข้อจำกัดก็
คือ เซลบางเซลของเมตริกมีความคาบเกี่ยวกัน และความแตกต่างระหว่างเซลไม่ชัดเจนซึ่งอาจทำให้
เกิดความขัดแย้งภายในโครงการได้ 
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    นอกจากนี้ สเตคยังได้เสนอแนะแนวทางการประเมินที่ไม่ยึดวัตถุประสงค์เป็น
หลักว่า ประกอบด้วยกระบวนการประเมินอย่างมีระบบ ดังนี้ 
 
    1)  พูดคุยกับบุคลากรและผู้รับบริการที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
    2)  กำหนดขอบเขตของโครงการ 
    3)  ศึกษาทบทวนกิจกรรมทั้งหมดของโครงการ 
    4)  ค้นหาจุดมุ่งหมายและสิ่งที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
    5)  รวบรวมประเด็นและปัญหาต่าง ๆที่น่าจะประเมิน 
    6)  กำหนดข้อมูลที่จำเป็นตามประเด็นปัญหาที่กำหนด 
    7)  คัดเลือกผู้สังเกต ผู้ตัดสิน และเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 
    8)  สังเกตข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งนำเข้าหรือปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการปฏิบัติรวมทั้ง
ผลผลิตของโครงการ 
 

    9)  เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา 
    10)  ชี้ประเด็นปัญหาของผู้เกี่ยวข้อง 
    11)  เตรียมและนำเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณ์อย่างเป็นทางการ 
 

    อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ต่าง ๆ ตามกระบวนการที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ไม่
จำเป็นต้องดำเนินการตามลำดับเสมอไป ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ที่เอ้ืออำนวยได้มากหรือน้อยตามควร
แก่กรณ ี
 

    จากแนวคิดการประเมินของสเตค เป็นการประเมินที่มีระบบมากข้ึน มุ่งเน้นการ
ตัดสินคุณค่าของโครงการ โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินเป็นมาตรฐาน และคำนึงถึงผู้เกี่ยวข้องจาก
หลายฝ่าย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย และได้แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงโครงการได้ดียิ่งขึ้น 
 

  2.6.5  รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin’s Concepts Evaluation) 
  

    อัลคิน เห็นว่า “การประเมิน” คือกระบวนการของการคัดเลือกข้อมูล ประมวล
ข้อมูล และการจัดระบบสารสนเทศที่มีประโยชน์เพ่ือนำเสนอต่อผู้มีอำนาจในการตัดสินใจหรือเพ่ือ
กำหนดทางเลือกในการทำกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ อัลคินได้แบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วน คือ 
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    1)  การประเมินเพ่ือทำการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ การประเมินส่วนนี้ 
เป็นการประเมินที่ เกิดขึ้นก่อนที่จะทำกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินเพ่ือกำหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือเพ่ือกำหนดเป้าหมายของโครงการให้สอดคล้องกับภาวะความต้องการ
ที่เป็นอยู่ 
 

    2)  การประเมินเพ่ือการวางแผนโครงการ การประเมินส่วนนี้เป็นการประเมิน
เพ่ือหาวิธีการที่เหมาะสมในการที่จะวางแผนให้การดำเนินงานในโครงการนั้น ๆ ได้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้  
 

    3)  การประเมินขณะกำลังดำเนินโครงการ การประเมินส่วนนี้จะเน้นถึงการ
พิจารณาขั้นตอนการทำงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้หรือไม่ หรือได้ดำเนินการไปตามขั้นตอนที่
ควรจะเป็นเพียงใด  
 

    4)  การประเมินเพ่ือการพัฒนางาน การประเมินส่วนนี้ เป็นการประเมินเพ่ือ
ค้นหารูปแบบ แนวทางหรือข้อเสนอแนะ ในการที่จะทำให้งานที่กำลังดำเนินการอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด  
 

    5)  การประเมินเพ่ือรับรองงานและเพ่ือการยุบขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการ 
การประเมินส่วนนี้เป็นการประเมินภายหลังการดำเนินงานตามโครงการ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบ
ผลที่ได้กับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้รวมทั้งการประมวลผล ข้อแนะนำ เพ่ือนำไปใช้กับโครงการต่อไป
และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการที่จะยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการในช่วงระยะเวลาต่อไป
ด้วย  
 

    จากแนวคิดหลักตามรูปแบบการประเมินของอัลคินนั้น จะเห็นว่าเป็นการประเมิน
เพ่ือนำไปใช้ในการตัดสินใจ โดยนักประเมินทำหน้าที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในการหาและการเตรียมข้อมูล 
รวมทั้งสรุปและรายงานให้ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจได้ทราบ เพ่ือหาทางเลือกที่เหมาะสมนับว่าเป็น
การประเมินที่มีระบบ  คือมีการประเมินการวางแผนโครงการ  เพ่ือช่วยให้ ได้วิธีการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ มีการประเมินการดำเนินโครงการเพ่ือหาทางปรับปรุงจากการตรวจสอบ 
และสุดท้ายคือการประเมินเพ่ือรับรองโครงการ อย่างไรก็ตามแนวคิดดังกล่าวยังขาดแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน จึงยังไม่แพร่หลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำไปใช้ยังไม่กว้างขวางเท่าที่ควรแต่ก็ได้ให้แนวคิด
พ้ืนฐานของการประเมินโครงการ ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่าควรจะมีการประเมินที่เป็นระบบ เพ่ือให้การ
ดำเนินงานโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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  2.6.6  รูปแบบการประเมิน ของแฮมมอนด์  (Hammond’s Concepts and 
Model of Evaluation)  
 
    แฮมมอนด์  ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโปรแกรมการศึกษา  
โดยเน้นหนักทางด้านโครงการนวัตกรรมในระดับท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะเป็น 3 มิติ ดังนี้ (Worthen and 
Sanders, 1973: 158) 
 
    ก.  มิติด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ มิติในส่วนนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนย่อย คือ  
 
     1)  พุทธิพิสัย หมายถึงการเรียนรู้เนื้อหาวิชาการต่าง ๆ ที่ต้องใช้ปัญญาและ
สมองเป็นที่ตั้ง  
 
     2)  จิตพิสัย หมายถึงการอบรมสั่งสอนให้เป็นคนดี มีความประพฤติที่ถูกต้อง                    
มีความสนใจในค่านิยมที่เหมาะสม  
 
     3)  ทักษะพิสัยได้แก่ การเรียนรู้ที่เน้นด้านการทำงานด้วยการใช้ทักษะทาง
กล้ามเนื้อ 
 
    ข.  มิติด้านการจัดการเรียนการสอน มิติในส่วนนี้แบ่งรายละเอียดได้ดังนี้ คือ 
 
     1)  การจัดระบบในส่วนนี้สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนย่อย คือ 
 
      (1)  เวลา หมายถึง ช่วงเวลาและลำดับขั้นตอนของการใช้เวลาในการ
จัดการเรียนการสอน 
      (2)  การจัดกลุ่มนักเรียน แบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะย่อย คือการจัดกลุ่ม
นักเรียนตามระดับของการพัฒนาการทางการเรียนรู้และการจัดกลุ่มนักเรียนเพ่ือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 
     2)  เนื้อหา หมายถึงองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอน 
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     3)  วิธีการ หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การเรียนการสอนที่
เหมาะสม 
 

     4)  สิ่งอำนวยความสะดวก หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ที่อำนวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ  
 

     5)  ค่าใช้จ่าย หมายถึง รายจ่ายในการจัดหาวัสดุ  อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ที่
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการจัดโปรแกรมการศึกษา  
 

    ค.  มิติสถาบัน มิติในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

     1)  ตัวนักเรียน เช่น อายุ ระดับชั้นเรียน เพศ ภูมิหลังทางครอบครัว ภูมิหลัง
ทางเศรษฐกิจและสังคม สุขภาพทางกาย สุขภาพทางจิต ผลการเรียน ความสามารถ ความสนใจ และ
ความเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมต่าง ๆ 
 

     2)  ครู ผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
 

      (1)  ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น อายุ เพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา สุขภาพ 
และบุคลิกภาพ 
 

      (2)  ข้อมูลทางการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน เช่น วิชาเอก วิชาโท                 
ที่สำเร็จในการศึกษาระดับต่าง ๆ วุฒิสูงสุด ประสบการณ์ทางการศึกษา และประสบการณ์ด้านอ่ืน ๆ 
 

      (3)  ข้อมูลด้านสภาวะแวดล้อม เช่นเงินเดือน สมาชิกชมรมวิชาชีพ สมาชิก
ชมรมอ่ืน ๆ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม นิสัยทางการอ่าน และงานอดิเรก 
 

      (4)  ข้อมูลเกี่ยวกับระดับของการมีส่วนร่วมในโปรแกรมต่าง ๆ 
 

        3)  ครอบครัว ประกอบด้วย 
 

      (1)  ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนวัตกรรม  
      (2)  ลักษณะทั่วไปของครอบครัว เช่น เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ขนาดของ
ครอบครัว การกระจายของอายุ สถานภาพด้านการสมรส และรูปแบบของครอบครัว 
 



 115 

      (3)  รายได้ เช่น ระดับของรายได้ จำนวนผู้ทำงาน แหล่งของรายได้และ
อาชีพ 
 

      (4)  สถานที่พักอาศัย เช่น ในเมือง ชานเมือง ชนบท 
      (5)  ระดับการศึกษาและอาชีพของบิดามารดา พ่ีน้องและญาติที่เกี่ยวข้อง 
      (6)  สมาชิกชมรมต่าง ๆ เช่น ชมรมทางศาสนา การเมือง สังคมวิชาชีพหรือ
อ่ืน ๆ 
 

      (7)  อัตราการเคลื่อนย้าย เช่น ภูมิลำเนาของบิดา มารดา ระยะเวลาที่
อาศัยในชุมชน อัตราการย้ายถิ่น 
 

        4)  ชุมชนแวดล้อม ประกอบด้วย 
 

      (1) สภาพทั่ ว ไปของสิ่ งแวดล้ อมทางภู มิ ศาสตร์  เช่ น  ทำเลและ
สภาพแวดล้อมทั่วไป 
 

      (2)  ลักษณะด้านภูมิหลังของประชากร เช่น ความหนาแน่น อัตราการเกิด
การตาย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ระบบการเคลื่อนย้าย และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 

      (3)  ลักษณะโครงสร้างทางเศรษฐกิจ เช่นธุรกิจการค้า อุตสาหกรรม รายได้ 
และภาษีอากร 
 

      (4)  ลักษณะด้านภูมิหลังของสังคม เช่น การปกครอง การศึกษา ศาสนา 
บริการ การเงิน การพักผ่อน และความปลอดภัย 
 

    แนวคิดที่สำคัญจากโมเดลการประเมินของแฮมมอนด์ ก็คือการชี้ประเด็นที่ว่าใน
การจัดการเรียนการสอนที่มีวัตถุประสงค์ปลายทางคือ ต้องการให้ผู้ เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนที่กล่าวมาแล้ว ซึ่งได้แก ่พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยนั้น ย่อมมีความจำเป็นที่
ผู้ดำเนินการจะต้องคำนึงถึงมิติที่สำคัญในอีก 2 ส่วนควบคู่กันไป คือ มิติด้านการจัดการเรียนการสอน
และมิติสถาบัน นอกจากนั้นการประเมินยังมีจุดเน้นสำคัญที่ควรประเมินเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน เพ่ือการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนขององค์กร รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ด้านพฤติกรรมของ
ผู้เรียน 
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    การประเมินตามแนวคิดและโมเดลการประเมินของแฮมมอนด์  นับว่าเป็นการ
ประเมินอย่างมรีะบบและมีความสำคัญทางการศึกษา ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาการประเมินมักจะอิงนิยามของ
การวัดผลแต่เพียงอย่างเดียว จึงไม่ครอบคลุมทุกมิติ แต่การประเมินตามโมเดลของแฮมมอนด์ นับว่าเป็น
โมเดลที่สมบูรณ์เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและสามารถให้ข้อมูลพ้ืนฐานเชิงระบบ สำหรับการ
ตัดสินคุณค่าทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ถึงแม้โมเดลการประเมินของแฮมมอนด์จะมีความซับซ้อนและ
ยากต่อการนำไปใช้ แต่ในปัจจุบันถ้านักการศึกษา ครู นักจิตวิทยา นักบริหาร รวมทั้งนักประเมินผลทาง
การศึกษาได้ให้ความสนใจและร่วมมือกันอย่างจริงจัง โดยร่วมกันประเมินเป็นคณะ (Team Evaluation) 
ภายใต้การสนับสนุนของผู้รับผิดชอบทางการศึกษาแล้ว โมเดลการประเมินของแฮมมอนด์คงจะทวี
ความสำคัญ และคงจะมีการนำไปประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลายในวงการศึกษามากขึ้น 
 
  2.6.7  รูปแบบการประเมินของโปรวัส (Provus’ Discrepancy Evaluation) 
 
    โปรวัส ได้ให้นิยามว่า “การประเมิน” คือการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานและการ
ค้นหาช่องว่างระหว่างภาวะที่เป็นจริงกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด เพ่ือใช้ภาวะดังกล่าวนี้เป็นตัวชี้หรือ
ระบุข้อบกพร่องของกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ 
 
    แนวคิดการประเมินของโปรวัส สามารถนำเสนอเป็นโมเดลการประเมินที่เรียกว่า 
“การประเมินความไม่สอดคล้อง” (The Discrepancy Evaluation Model) ซึ่งมีรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย 
ดังนี้ (มัลลิกา  คงพันธุ์, 2554: 53) 
 
                                                                                                                          ยุติกิจกรรม 

                            S 

                                    C              D                   (2) (การดำเนินการขั้นต่อไป) 
                             P 
  (1)    (เริ่มต้นทำงาน)   
                         

                                                          (A)                                 พัฒนาเปลี่ยนแปลง 
 

 
ภาพที ่7  การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานตามโมเดลของโปรวัส  
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    จากแผนภูมิดังกล่าว สัญลักษณ์ท่ีใช้มีความหมายดังนี้ 
 
     S  คือ Standard หมายถึง เกณฑ์มาตรฐาน 
     P  คือ Program Performance หมายถึง การปฏิบัติงานของโครงการ 
     C  คือ Comparison หมายถึง การเปรียบเทียบ 
     D  คือ Discrepancy Information หมายถึง สารสนเทศที่แสดงความ
แตกต่าง 
 
     A  คือ Alternative หมายถึง ทางเลือกเพ่ือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นในลักษณะของการพัฒนาการทำงานของโครงการให้มีผลดียิ่งขึ้น 
 
    ผลของภาวะความแตกต่างระหว่าง S กับ P ซึ่งส่งผลทำให้เกิด D นั้น สามารถ
นำไปสู่การตัดสินใจเพื่อดำเนินการในลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 
 
    1)  ดำเนินการขั้นต่อไป 
    2)  กลับไปพัฒนางานเฉพาะในส่วนของขั้นตอนที่ได้ดำเนินการมาแล้ว 
    3)  กลับไปเริ่มต้นงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ ใหม่ทั้งหมด 
    4)  ยุติกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ 
 
    ขั้นตอนการประเมินงานหรือกิจกรรมใด ๆ นั้นโปรวัสถือว่าการประเมินเป็นสิ่งที่
ต้องดำเนินการควบคู่กันไปกับโครงการ โดยการประเมินดังกล่าวสามารถแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
 
    1)  ขั้นตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ  
    2)  ขั้นตอนการปฏิบัติและการกำหนดแผนในการดำเนินงานตามโครงการ 
    3)  ขัน้ตอนการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด 
    4)  ขั้นตอนการติดตามผลที่เกิดข้ึนจริงจากโครงการหรือกิจกรรมที่กำหนด 
    5)  ขั้นตอนการพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายของโครงการหรือกิจกรรมที่กระทำ 
 
    จะเห็นว่าแนวคิดและโมเดลการประเมินที่นำเสนอโดยโปรวัสนั้น  มีความ
พยายามในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการประเมิน ร่วมกันกับทฤษฎีการจัดการในการประเมินโครงการ โดยให้
การประเมินดำเนินไปในลักษณะที่เป็นพลวัต (Dynamics) ควบคู่กันไปการดำเนินโครงการ นับว่าเป็น
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การประเมินเพ่ือพัฒนาโครงการ และช่วยให้โครงการดำเนินไปอย่างมีเสถียรภาพ มากกว่าที่จะต้อง
ประสบกับความล้มเหลวอย่างน่าเสียดายเมื่อโครงการดำเนินไปแล้ว นอกจากนั้นแนวคิดของโปรวัส 
มุ่งจุดเน้นที่สำคัญของการประเมิน ก็คือการหาความแตกต่างหรือความไม่สอดคล้องกัน ระหว่าง
มาตรฐานกับการปฏิบัติโดยใช้การทำงานเป็นทีม และโดยให้บทบาทของนักประเมินเป็นอิสระจากคณะ
ผู้ดำเนินโครงการ ในขณะเดียวกันผู้ดำเนินโครงการจะต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการประเมิน  
ดังนั้น ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างคณะผู้ประเมินกับคณะผู้ปฏิบัติงานโครงการจึงต้องมี
ความสัมพันธ์กัน ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่ยากแต่ก็มีคุณค่ามากต่อการประเมิน  ถ้าหากว่าสามารถ
ดำเนินการไปตามกฎเกณฑ์หรือตามมาตรฐานต่าง ๆ ได้ โดยปราศจากความลำเอียงส่วนบุคคล และ
นักประเมินทำหน้าที่แต่เพียงการให้ข้อเสนอแนะที่สำคัญ คือช่วยกระตุ้นให้ผู้ดำเนินการได้ตัดสินใจ
ดำเนินโครงการอย่างอิสระเท่านั้น การประเมินตามแนวคิดนี้จะต้องอาศัยหลักการที่สนับสนุนส่งเสริม
ซึ่งกันและกัน และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาโดยมีเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นปรนัยและมีความเป็นไปได้
ควบคู่กันไป 
 
  2.6.8  รูปแบบการประเมินแบบซีโป (CPO’s Evaluation Model) 
 
    แบบจำลองการประเมินซีโป ที่ได้พัฒนามาเพ่ือใช้ประเมินโครงการต่าง ๆ ใน
ประเทศไทยนั้นได้เน้นการประเมินในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่การประเมิน
ปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อมอย่างละเอียด ตามมาด้วยการประเมินกระบวนการปฏิบัติระหว่าง
ดำเนินโครงการและผลผลิตของโครงการตามลำดับ จึงนับว่าเป็นรูปแบบการประเมินที่ครบวงจร 
 
    การประเมินโครงการซีโป ตามแนวคิดของ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี ประกอบด้วย
ส่วนสำคัญ 3 ส่วนใหญ่ ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องตามลำดับ คือ 1) ปัจจัยพ้ืนฐานด้าน
สภาวะแวดล้อมของโครงการ (Context) 2) กระบวนการปฏิบัติระหว่างดำเนินโครงการ (Process) 
และ 3) ผลผลิตของโครงการ (Outcome) ดังแสดงในภาพที่ 8 
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1. ปัจจัยพื้นฐานด้านสภาวะแวดลอ้ม  
(Context) 

2. กระบวนการปฏิบัตริะหว่างดำเนินโครงการ  

(Process) 

3. ผลผลติของโครงการ 
 (Outcome)  

ความต้องการที่
จำเป็นของโครงการ 

ความเป็นไปได ้

ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ 
ของโครงการ 

ความพร้อมและ
ทรัพยากร 

กิจกรรมโครงการ ช่วงเวลาที่ดำเนินการ 

ความสอดคล้องของกิจกรรมและเวลา 

ผลรวม 

ผลกระทบ 

คุณค่า และ 

ประโยชน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: สัญลักษณ์ท่ีใช้มีดังนี้ 
1.    ………  หมายถึง  เส้นแบ่งระหว่างองค์ประกอบซึ่งแยกกันไม่เด็ดขาด 
2.       หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเป็นการสื่อสารแบบสองทางอย่างครบวงจร 
3.  C หมายถึง Context  4. P หมายถึง Process 5. O หมายถึง Outcome 
 
ภาพที ่8  แบบจำลองการประเมินซีโป (CPO’s Evaluation Model)  
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    จากภาพประกอบข้างต้นจะเห็นได้ว่าการประเมินโครงการตามแนวคิดของ  
เยาวด ีรางชัยกุล วิบูลย์ศรี ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

    ก.  ปัจจัยพ้ืนฐานด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ (Context) หมายถึงบริบท 
ต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด เช่น ปัจจัยทางการเมือง ทางสังคม ทางวัฒนธรรม 
รวมทั้งปัจจัยทางกายภาพและทางด้านจิตใจ เป็นต้น การประเมินในส่วนนี้ เป็นการประเมิน
สภาพแวดล้อมหรือบริบทต่าง ๆ ของโครงการนั้น ๆ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไรโดยพิจารณา
ดังต่อไปนี้ 
 

     1)  ความต้องการจำเป็นของโครงการ เพ่ือให้ทราบถึงความจำเป็นหรือความ
ต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงการ สำหรับในประเทศไทยมีปัจจัยทางการเมืองเข้ามา
เกี่ยวข้องมาก นับตั้งแต่ความต้องการของโครงการ 
 

     2)  ความเป็นไปได้ของโครงการ เพ่ือให้ทราบโอกาสในการจัดทำโครงการ
ต้องวิเคราะห์ให้เห็นถึงปัญญาที่เป็นอุปสรรคหรือที่เป็นข้อจำกัด ซึ่งเกิดขึ้นในระหว่างดำเนินโครงการ
ทั้งนี้เพ่ือนำมาเสนอเป็นข้อสารสนเทศ หรือข้อสังเกต ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขหรือปรับปรุง
โครงการ หรือเพ่ือเสนอทางเลือกใหม่ในการดำเนินโครงการ ตลอดจนเพ่ือประโยชน์ในการเจรจา
ต่อรองกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนที่เป็นเงื่อนไขบางประการอันจะนำไปสู่การยุติปัญหาในที่สุด  
โครงการต่าง ๆ มักจะมีปัจจัยทางการเมืองเข้ามาเกี่ยวข้องสูงมากประกอบกับรัฐบาลของประเทศไทย
เป็นรัฐบาลผสมและมีการปรับเปลี่ยนรัฐบาลค่อนข้างบ่อย เป็นผลให้แนวนโยบายบางอย่างของรัฐบาล
ต้องปรับตามไปด้วย จึงทำให้บางโครงการต้องมีการทบทวน และอาจด้วยปัจจัยทางการเมืองเท่านั้นที่
ทำให้บางโครงการต้องหยุดชะงักหรือล้มเลิกได้ 
 

     3)  การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือระบุถึงสิ่งที่ต้องการจะให้
เกิดขึ้นจากโครงการ โดยพิจารณาถึงผลจากกิจกรรมของโครงการ ในสภาพความเป็นจริง บ่อยครั้งที่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการไม่ทราบวัตถุประสงค์ที่แน่นอน  ซึ่งเกิดจากสาเหตุหลายประการ  
จึงจำเป็นต้องแจ้งหรือชี้แจงให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือสะดวกและความ
ร่วมมือที่จะได้รับ รวมทั้งให้ความสำคัญกับโครงการตามสภาพที่ควรจะเป็นด้วย 
 
     4)  ความพร้อมและทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น ปัญหาเรื่องงบประมาณ อาจส่งผลถึงวัสดุอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ในการดำเนินการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลกระทบที่เกิดขึ้นเพราะปัจจัยทางการเมืองรวมทั้งปัจจัย อ่ืน 
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ที่เกี่ยวข้องของความต้องการ และความเป็นไปได้ดังกล่าวมาแล้ว ทำให้การดำเนินโครงการล่าช้าและ
ค่าใช้จ่ายอาจเพ่ิมสูงขึ้นได้ 
 

    ข.  กระบวนการปฏิบัติระหว่างดำเนินโครงการ (Process) หมายถึงขั้นตอนหรือ
กรรมวิธีที่จะต้องปฏิบัติตามลำดับก่อนหลังอย่างเป็นระบบและครบวงจรในระหว่างดำเนินโครงการ  
กระบวนการดังกล่าวอาจจะแตกต่างกันไปตามเป้าหมายในเชิงปรัชญาของแต่ละโครงการ (เทียนฉาย  
กีระนันท,์ 2544: 1-2 ) เช่นโครงการธุรกิจมีเป้าหมายหลักก็คือ การแสวงหากำไรจากการดำเนินธุรกิจ
นั้น ๆ ให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ โดยลดทุนการดำเนินงานให้เหลือน้อยที่สุด ส่วนโครงการทาง
การศึกษาของรัฐ เป้าหมายหลักก็คือการปลูกฝังความรู้ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งเด็ก เยาวชน และบุคคล
ทั่วไป โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของชาติในระยะยาว โครงการประเภทนี้จะไม่มุ่งแสวงหากำไรสูงสุด
เป็นหลัก เป็นต้น ถึงแม้ว่ากระบวนการปฏิบัติระหว่างดำเนินโครงการอาจจะแตกต่างกัน  ขึ้นอยู่กับ
เป้าหมายในเชิงปรัชญาของแต่ละโครงการนั้น ๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว แต่สำหรับการประเมินโครงการ
โดยทั่วไปมีองค์ประกอบสำคัญที่ต้องพิจารณาเป็นพิเศษก็คือ  ความสอดคล้องของกิจกรรมและ
ช่วงเวลาโดยพิจารณาถึง 
 

     1)  กิจกรรม (Activity) เพ่ือให้ทราบว่า กิจกรรมนั้น ๆ มีความสอดคล้อง
หรือตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่และมีการจัดลำดับที่เหมาะสมต่อเนื่องกันมากน้อย
เพียงใด 
 

     2)  ช่วงเวลา (Timing) เพ่ือให้ทราบว่าช่วงเวลาที่จะดำเนินโครงการทางด้าน
กิจกรรม   นั้น ๆ มีความเหมาะสมเพียงไรและมีข้อจำกัดประการใด และช่วงเวลาที่กำหนดไว้นั้น 
สามารถทีจ่ะปรับเปลี่ยนไปจากเดิมได้ตามความจำเป็นหรือไม่ และเพราะเหตุใด 
 

    ค.  ผลผลิตของโครงการ คำว่า “ผลผลิต”นั้น มีความหมายครอบคลุมคำศัพท์
ภาษาอังกฤษทั้ง 3 คำดังนี้  1) Product 2) Output 3) Outcome ด้วยเหตุนี้คำว่า ผลผลิตของ
โครงการ จึงหมายถึง ผลงานหรือผลที่ได้รับจากการกระทำกิจกรรมใด ๆ ของแต่ละโครงการ โดย
สามารถแบ่งผลงานดังกล่าวเป็น 3 ประเภท คือ ผลรวม ผลกระทบ และคุณค่าหรือประโยชน์ 
ตามลำดับ ในการประเมินผลผลิตของโครงการใด ๆ ก็ตาม จึงเป็นการประเมินเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นจากโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาถึง 
       
     1)  ผลรวม (Overall) เพ่ือให้ทราบถึงผลที่เกิดขึ้นทั้งหมดจากกิจกรรมของ
โครงการทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม  
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     2)  ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบถึงผลที่ตามมาจากการดำเนินโครงการ                    
นั้น ๆ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งจากที่คาดหวังไว้และมิได้คาดหวังไว้ด้วย 
   
     3)  คุณค่าหรือประโยชน์ (Utility) เพ่ือให้ทราบถึงคุณค่าหรือความสำคัญ
ของผลที่ได้จากการประเมิน ทั้งนี้เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจหรือเพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมต่อไป   
 
3.  รูปแบบการประเมินแบบจำลองแบบซิปป์ (Stufflebeam’s CIPP Model) 
 

 3.1  ความหมายของแบบจำลองแบบซิปป์ 
 

  สตัฟเฟิลบีมได้ให้นิยามคำว่า “การประเมิน” ไว้ว่าคือกระบวนการของการระบุหรือ
กำหนดข้อมูลที่ต้องการ รวมถึงการดำเนินการเก็บข้อมูล และนำข้อมูลที่เก็บมาแล้วนั้น มาจัดทำให้
เกิดสารสนเทศที่มีประโยชน์ เพ่ือนำเสนอสำหรับใช้เป็นทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจจาก
นิยามดังกล่าว มีสาระสำคัญดังนี้ 
 

  1)  การประเมินเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นกระบวนการ  คือมีความต่อเนื่องกัน                           
ในการดำเนินงานอย่างครบวงจรและย้อนกลับมาสู่รอบใหม่ของวงจรด้วย 
 

  2)  กระบวนการประเมิน จะต้องมีการระบุหรือบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
  3)  กระบวนการประเมิน จะต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ได้ระบุหรือบ่งชี้ไว้ 
  4)  กระบวนการประเมิน จะต้องมีการนำเอาข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาแล้วนั้นมาจัดทำ              
ให้เป็นสารสนเทศ 
 

  5)  สารสนเทศที่ได้มานั้น จะต้องมีความหมายและมีประโยชน์ 
  6)  สารสนเทศดังกล่าว จะต้องได้รับการนำไปเสนอเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในการ
กำหนดทางเลือกใหม่หรือแนวทางการดำเนินการใด ๆ ต่อไป  
 

  แนวคิดของสตัฟเฟิลบีม มีลักษณะที่จะแบ่งแยกบทบาทของการทำงานระหว่างฝ่าย
ประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และนำเสนอ
สารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหา และนำผลการประเมินที่ได้นั้นไปใช้
ประกอบการตัดสินใจเพ่ือดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้องตามควรแก่กรณี 
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  สุวิมล  ติรกานันท์ (2554: 47–48) ได้กล่าวว่า สตัฟเฟิลบีมได้พัฒนาแบบจำลองขึ้น       
ในปี ค.ศ. 1971 โดยมีแนวคิดในการสร้างสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ แบ่งการประเมินเป็น 4 ประเด็น
ตามประเภทของการตัดสินใจ 
 

  1)  สภาพแวดล้อมเพ่ือการวางแผนใช้กำหนดนโยบาย หรือเป้าหมาย เพ่ือการคัดเลือก
โครงการที่เหมาะสม 
 

  2)  ปัจจัยนำเข้าเพ่ือกำหนดโครงสร้างของการดำเนินงาน ยุทธวิธี วิธีการ และแผน               
ในการดำเนินงาน  
 

  3)  กระบวนการเพ่ือกำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผน เพ่ือปรับปรุงเกี่ยวกับวิธี
ในการดำเนินงาน การรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 
 

  4)  ผลผลิต เพื่อตัดสินใจยุติ ชะลอ หรือขยายโครงการ 
 

  สมคิด  พรมจุ้ย (2555: 57–58) ได้กล่าวว่า การประเมินโดยใช้ซิปป์โมเดล (CIPP 
Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่สำคัญ คือ ใช้ควบคู่กับการบริหาร
โครงการเพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งแนวทางการประเมินในด้าน
ต่าง ๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1)  การประเมินบริบท หรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการ
ประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 
 

  2)  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I) เป็นการประเมิน เพ่ือใช้ข้อมูล
ตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ 
 

  3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินระหว่างการ
ดำเนินโครงการ เพ่ือหาข้อดี และข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และ
เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นด้วย 
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  4)  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือดูว่าผลที่
เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจาก
การประเมิน 
 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2554: 56 - 59) ได้กล่าวว่า แนวคิดในการประเมินของ  
สตัฟเฟิลบีมว่า การประเมินเป็นกิจกรรมที่มีลักษณะที่เป็นกระบวนการ กล่าวคือ มีความต่อเนื่องกัน
ในการดำเนินงานอย่างครบวงจร จะต้องมีการระบุหรือบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ และมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามที่ได้ระบุหรือบ่งชี้ไว้ แล้วนำเอาข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้นั้น จัดทำให้เป็นสารสนเทศ  
โดยสารสนเทศที่ได้มานั้น จะต้องมีความหมายและประโยชน์ เพ่ือนำไปเสนอใช้ประกอบการตัดสินใจ                
ในการกำหนดทางเลือกใหม่ หรือแนวทางดำเนินการต่อไป 
 

  แนวคิดของสตัฟเฟิลบีม มีลักษณะที่จะแบ่งแยกบทบาทของการทำงานระหว่างฝ่ายประเมิน
กับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินทำหน้าที่ระบุ จัดหา และนำเสนอ
สารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหา และนำผลการประเมินที่ได้นั้นไปใช้
ประกอบการตัดสินใจเพ่ือดำเนินการต่อไป ทั้งในส่วนที่เป็นรายละเอียดของการประเมินตามนิยาม
ของสตัฟเฟิลบีมนั้นสามารถถ่ายทอดออกมาเป็นโมเดลพ้ืนฐาน ได้ดังภาพที่ 9 (มัลลิกา  คงพันธุ์, 
2554: 56) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 9  โมเดลพื้นฐานของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model)  
 

 การประเมินตามโมเดลของสตัฟเฟิลบีมนั้น สามารถสรุปการประเมินเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 

 1)  กำหนด หรือระบุและบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
 2)  รวบรวมข้อมูล  
 3)  วิเคราะห์สารสนเทศ เพ่ือนำเสนอฝ่ายวิชาการ 
 

การดำเนินกิจกรรมของโครงการ 

การตัดสินใจสั่งการ การประเมิน 
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  การจัดประเภทของการประเมินดังกล่าว แสดงถึงการประเมินที่พยายามให้ครอบคลุม
กระบวนการทำงานในทุก ๆ ขั้นตอน ตามแนวคิดที่รู้จักกันดีในนามว่า CIPP และสิ่งที่ควบคู่กับการประเมิน
ข้างต้นได้แก่การตัดสินใจเพื่อดำเนินการใด ๆ ซึ่งสามารถจะแบ่งออกได้อีก 4 ประเภทเช่นกัน คือ 
 
  1)  การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน เป็นการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินสภาวะแวดล้อม  
มีบทบาทสำคัญคือ การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับแผนในการดำเนินงาน 
 

  2)  การตัดสินใจเพ่ือกำหนดโครงสร้างของโครงการ  เป็นการตัดสินใจที่ อาศัย 
การประเมินตัวป้อน มีบทบาทสำคัญคือการกำหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนการทำงานต่าง 
ๆ ของโครงการ 
 

  3)  การตัดสินใจเพ่ือนำโครงการไปปฏิบัติ  เป็นการตัดสินใจที่อาศัยการประเมิน
กระบวนการ มีบทบาทสำคัญคือ ควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด และเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขแนวทาง การทำงานให้ได้ผลดี 
 

  4)  การตัดสินใจเพ่ือทบทวนโครงการเป็นการตัดสินใจที่อาศัยผลจากการประเมินที่
เกิดข้ึน มีบทบาทหลักคือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ล้มเลิก หรือขยายโครงการในช่วงเวลาต่อไป 
 

  แนวคิดและเป้าหมายของการประเมินตามที่สตัฟเฟิลบีมได้เสนอมาแล้วนั้น  นับว่าเป็น
ต้นแบบของการประเมินอย่างมีระบบ และเพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการดำเนินโครงการแต่ละ
ประเภทจะเห็นได้ชัดว่าการประเมินดังกล่าว จะต้องเอ้ืออำนวยต่อการนำไปตัดสินใจดังรูปแบบ
ความสัมพันธ์ต่อไปนี้ (มัลลิกา  คงพันธุ์, 2554: 58) 
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ภาพที่ 10  แนวทางการประเมินโครงการรูปแบบโมเดล สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP  
    Model) 
 
  จากแผนภาพดังกล่าว สรุปได้ว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) เป็นการ
ประเมินที่เป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การวางแบบแผน การตั้งวัตถุประสงค์ การประเมินปัจจัย
เบื้องต้นเพ่ือกำหนดกรอบกิจกรรม ประเมินกระบวนการเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการ และ 
การประเมินผลผลิตเพ่ือช่วยให้มองเห็นความสัมพันธ์สอดคล้องของส่วนต่าง ๆ และจุดแก้ไขของ
โครงการ และในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์  (CIPP 
model) 
 
  3.2  รูปแบบการประเมิน CIPP และการนำไปใช้  
 
  การประเมิน CIPP เป็นการนำตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ด้านมาประกอบกัน 
ได้แก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Product) ซ่ึงสตัฟเฟิลบีมพัฒนานำเสนอขึ้น โดยมีพ้ืนฐานมาจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์จาก
การกระทำการประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้ งแต่กลางปี 1960 โดย

การประเมินสภาพแวดล้อม 
(Context Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อวางแผน  
(Planning Decisions) 

การประเมินปัจจยัเบื้องต้น 
(Input Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสร้าง 
(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ 
(Implementing Decisions) 

ประเภทของการประเมิน ลักษณะการตัดสินใจ 

การประเมินผลผลติ 
(Product Evaluation) 

การตัดสินใจเพื่อทบทวนโครงการ 
 (Recycling Decisions) 
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ต้องการที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อจำกัดของรูปแบบการประเมินแบบด้ังเดิม อาทิ การออกแบบการ
ทดลอง การประเมินอิงวัตถุประสงค์ และการทดสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ททางการเรียน รูปแบบหรือ
วิธีการประเมินแบบด้ังเดิมมีข้อจำกัดในการศึกษาหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาในสมัยนั้น 
จึงทำให้เกิดการพัฒนารูปแบบการประเมินใหม่ ๆ เพ่ือหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาอย่าง
รอบด้านหลายแง่มุมมากขึ้นซึ่งรูปแบบการประเมิน CIPP ก็เป็นหนึ่งในรูปแบบการประเมินอ่ืน ๆ  
ที่นักประเมินในยุคนั้นพัฒนานำเสนอไว้ รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฏขึ้นเป็นลายลักษณ์ชัดเจนใน
หนังสือชื่อ Educational Evaluation and Decision Making ซ่ึงตีพิมพ์ในปี 1971 และปรับปรุงอีกครั้ง
ในปี  2007 ในหนังสือ Evaluation Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียดดังนี้  
(Stufflebeam and Shinkfield, 2007) 
 
  3.2.1  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C)  เป็นการ
ประเมินก่อนที่จะลงมือดำเนินการก่อนจะทำ โครงการใด ๆ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือกำหนดหลักการและ
เหตุผล รวมทั้งเพ่ือพิจารณาความจำเป็นที่จะต้องจัดทำโครงการดังกล่าว  การชี้ประเด็นปัญหา 
ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เป็นการประเมินเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) ที่จะ
เกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่กำหนด การประเมินบริบท 4 ส่วนนี้มีความสำคัญที่จะนำไปสู่
การออกแบบโครงการ แผนงาน และการให้บริการที่มีความเหมาะสมเป็นไปได้ ทั้งนี้การประเมิน
บริบทมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 
    1)  กำหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ 
    2)  จำแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ต้ังใจให้บริการ (หรือกลุ่มเป้าหมาย) และประเมิน
ความต้องการจำเป็นของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
 
    3)  จำแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ทีเ่ป็นบ่อเกิดของความต้องการจำเป็นของ
กลุ่มผู้รับประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น 
 
    4)  จำแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่ มีค่าและโอกาสการได้รับ
ทุนอุดหนุนทีส่ามารถนำไปใช้กำหนดเป้าหมายความต้องการจำเป็นนั้น 
 
    5)  จัดเตรียมข้อมูลพืน้ฐานสำหรับการกำหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
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    6)  ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของเป้าหมายมุ่งการ
ปรับปรุง 
    7)  จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการตัดสินผลลัพธ์ของเป้าหมายมุ่งการ
ปรับปรุงหรือความพยายามในการให้บริการ 
 
    การประเมินบริบทอาจจะประเมินได้ทั้ งก่อน ระหว่างหรือแม้กระทั่ งหลัง 
การดำเนิน โครงการ  แผนงานหรือสิ่ งแทรกแซง (Intervention) อ่ืน  ๆ  (Stufflebeam and 
Shinkfield, 2007: 336) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการดำเนินโครงการ องค์กรหรือหน่วยงานจะใช้ผล
จากการประเมินบริบทเพ่ือช่วยจัดลำดับความสำคัญและกำหนดเป้าหมายสำหรับโครงการนั้น แต่ถ้า
เป็นการประเมินบริบทระหว่างหรือหลังดำเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซงอ่ืน ๆ องค์กรและหน่วยงาน 
มักจะดำเนินการและจัดทำรายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมินปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต กรณีนี้การประเมินบริบทจึงมีประโยชน์สำหรับการตัดสินใจกำหนดป้าหมาย
ของโครงการ และช่วยให้ผู้รับบริการได้ประเมินว่า โครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าวมีคุณประโยชน์
ตอบสนองหรือเป็นไปตามความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร 
 
    เทคนิควิธีการที่ใช้ในการประเมินบริบท ควรใช้วิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศ
อย่างหลากหลายครอบคลุมสมาชิกที่ เป็นประชากรเป้าหมายรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ของโครงการ
หรือสิ่งแทรกแซงนั้น ซ่ึงโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือช่วย
ระบุขอบข่ายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะทำการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็นในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ ซ่ึงอาจทำได้โดยการทบทวน
เอกสารการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลังและการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดเวทีรับฟังจากชุมชน การทดสอบ
และการสัมภาษณ์ผู้รับประโยชน์รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอ่ืน ๆ ในกรณีท่ีผู้รับประโยชน์และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตลอดจนผู้รับบริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซงเป็นประชากรที่มีจำนวนมาก นักประเมิน
อาจใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง แล้วสร้างแบบสอบถามหรือแบบสำรวจความต้องการจำเป็น และทำการ
ทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความต้องการจำเป็น จำแนกตามกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวกับโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น หรืออาจศึกษาปัญหาและความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือ
ประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ในกรณีเช่นนี้นักประเมินก็อาจใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาใด ๆ เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาเปรียบเทียบก็ได้ ผลการประเมิน
บริบทสามารถนำมาใช้ได้อย่างกว้างขวาง ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารสามารถนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้
สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการ
จำเป็น คุณสมบัติที่มีค่า โอกาส และการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาขององค์กร แต่สำหรับนักพัฒนา
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โครงการก็สามารถที่จะนำผลการประเมินบริบทไปใช้เพ่ือสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดทำสัญญาต่าง ๆ 
เกีย่วกับโครงการดังกล่าว ในขณะที่องค์กรให้บริการทางสังคมหรือองค์กรการกุศลอาจใช้สารสนเทศจาก
ผลประเมินบริบทเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคณะทำงานหรือเพ่ือจำแนกจัดลำดับให้ความ
ช่วยเหลือประชากรเป้าหมาย สำหรับโรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมินบริบทเพ่ือให้ความช่วยเหลือ
นักเรียนและผู้ปกครองในการชี้แนะและพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของนัก
ประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบทเพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์
กับแผนงานโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ 
 
  3.2.2  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation: I) จุดมุ่งเน้นหลักของการ
ประเมินปัจจัยนำเข้าก็เพ่ือช่วยจัดลำดับโครงการที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจำเป็น 
โดยการศึกษาและตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่าง ๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด ในอันที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินปัจจัยนำเข้าจะเป็นตัวบ่งบอก
ล่วงหน้าถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ต้องการให้เกิด จุดมุ่งเน้นประการที่สองของการประเมินปัจจัยนำเข้า 
ก็เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่าง ๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทาง
นั้น ในกรณเีช่นนี้สารสนเทศท่ีได้จากการประเมินปัจจัยนำเข้าจะมีความสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับบ่ง
บอกให้เห็นถึงความรับผิดรับชอบ (Accountability) ใด ๆ ของผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและ
ปรับปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว  
 
    นอกจากนี้แล้วการประเมินปัจจัยนำเข้าก็จะช่วยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่
เกี่ยวข้องให้แก่ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็นทางเลือกสำหรับการดำเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมิน
ปัจจัยนำเข้า ก็เพ่ือช่วยผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตอบสนอง                   
ความต้องการจำเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงานที่ปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสร้างสำนึกรับผิดรับชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากรและวิธีการ
ดำเนินงานในแผนงานนั้น ๆ นอกจากนี้แล้วหน้าที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจัยนำเข้า      
ก็เพ่ือช่วยให้ผู้นำโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมหรือ
โครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไปนักประเมินสามารถทำการประเมิน
ปัจจัยนำเข้าได้หลายขั้นตอนโดยไม่จำเป็นต้องกระทำตามลำดับต่อเนื่องกัน นักประเมินอาจเริ่มจาก
การทบทวนปฏิบัติงานที่จะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และตอบสนองความต้องการจำเป็นที่เฉพาะ 
เจาะจง ซ่ึงทำได้ตามขั้นตอนหรือวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ 1) การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 2) การตรวจเยี่ยมโครงการตัวอย่างหรือโครงการที่มีลักษณะคล้ายกัน 3) การปรึกษา



 130 

ผู้เชี่ยวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล 4) สืบค้นสารสนเทศเกี่ยวกับการให้บริการจากแหล่งสืบค้นทาง
อินเทอร์เน็ต 5) ทบทวนเอกสารบทความเกี่ยวกับรายงานผู้บริโภคหรือเอกสารอ่ืน ๆ ทีต่ีพิมพ์เรื่องราว
ที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ และ 6) การชี้ชวนให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทำข้อเสนอ 
นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหล่านี้อย่างเป็นหมวดหมู่ไว้ในห้องวางแผนโดยเฉพาะ และจัดกลุ่มที่
ศึกษาเฉพาะเพ่ือทำการสืบค้นหรือดำเนินการจัดทำแผนสัมมนาโดยตรง เกี่ยวกับการวิเคราะห์วัสดุ
อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในโครงการ นักประเมินต้องใช้สารสนเทศที่ได้ทั้งหมดเพ่ือนำไปสู่การได้กลยุทธ์ หรือ
แนวทางการดำเนินงานที่มีแนวโน้มศักยภาพก่อให้เกิดการยอมรับได้ต่อการนำไปใช้ ทั้งนี้โดยอาจจัดลำดับ
แนวทางการดำเนินงานดังกล่าวโดยอาศัยหรือพิจารณาจากเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องต่อไปนี้ 
 
    1) ตอบสนองการบรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์ 
    2) ตอบสนองต่อเป้าหมายที่เป็นปัญหาขององค์กร 
    3) ศักยภาพของประสิทธิผล 
    4) ต้นทุนทีต่้องใช้ 
    5) สอดคล้องมีอยู่จริงในทางการเมือง 
    6) มีความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการ 
    7) มีศักยภาพเพียงพอทีจ่ะก่อให้เกิดผลกระทบภายนอกพ้ืนที่หนึ่ง ๆ  
 
    ต่อจากนั้นนักประเมินสามารถที่จะให้คำแนะนำแก่ผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจ ว่าควร
จะเลือกหรือค้นหาแนวทางการดำเนินงานหรือไม่อย่างไร ในกรณีที่เป็นการค้นหานวัตกรรมหรือแนว
ทางการดำเนินงานใหม่ ๆ นักประเมินและผู้รับบริการอาจจัดทำเกณฑ์อย่างเป็นเอกสารชัดเจนที่
นวัตกรรมนั้นต้องบรรลุและจัดลำดับข้อเสนอแนวทางต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่ต้องการบรรลุซึ่งเลือกไว้แล้ว 
ในลำดับต่อไปนักประเมินอาจจัดลำดับข้อเสนอหรือแนวทางที่มีศักยภาพแก่การยอมรับได้ และชี้แนะ
แนวทางหรือคุณลักษณะที่ดีที่สุดให้แก่องค์กรหรือหน่วยงาน ว่าควรจะดำเนินการอย่างไร นอกจากนั้น
นักประเมินก็อาจทำได้โดยการจัดให้มีการรับฟังเพ่ือให้ได้สารสนเทศเพ่ิมเติมจากผู้ปฏิบัติหรือผู้บริหาร
เกี่ยวกับข้อเสนอหรือแนวทางต่าง ๆ ที่ดีที่สุด สำหรับเป็นทางเลือกการตัดสินใจให้แก่หน่วยงาน
องค์กรนั้น ๆ  การประเมินปัจจัยนำเข้านำไปประยุกต์ใช้ได้หลายกรณี อาทิ ผู้บริหารใช้สำหรับจัดทำ
ข้อเสนอเพ่ือขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำหนดนโยบายในหน่วยงาน
หนึ่ง ๆ โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใช้สำหรับจัดทำข้อเสนอเพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุน
แผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผู้กำหนดนโยบายหรือผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจทางการ
ศึกษาก็ใช้สำหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ้มค่าหรือประสิทธิผลที่จะได้รับเมื่อเปรียบเทียบ
กับต้นทุนหรืองบประมาณท่ีต้องจัดสรรให้กับโครงการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ 
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  3.2.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการตรวจสอบการ
นำแผนงานหรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการดำเนินงานการใช้แผนงาน  โครงการ โดย
วัตถุประสงค์ที่สำคัญประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการ ก็คือการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการ
และผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้น ๆ เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นไปตาม
ตาราง เวลาที่กำหนดหรือไม่ การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร สำหรับวัตถุประสงค์อีก
ประการหนึ่งก็เพ่ือชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทาง  
การดำเนินงานของโครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการเริ่มต้นการ
ดำเนินงานของโครงการหรือแผนงานผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะกำหนดสิ่งต่าง ๆ ได้ทั้งหมด  
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดกิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออ่ืน ๆ ดังนั้นการได้รับสารสนเทศ
จากการประเมินกระบวนการ ก็สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการให้
สามารถดำเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ในการ
ประเมินกระบวนการนั้น ควรทำการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริงกับกิจกรรมใน
แผนงาน โครงการ และงบประมาณที่กำหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยาย
ให้เห็นถึงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการนำโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดทำรายงานที่ผู้ร่วมโครงการ
หรือผู้ทำการสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้โครงการแผนงานดังกล่าว 
 
    นักประเมินกระบวนการจำเป็นต้องดำเนินการค่อนข้างมากในการควบคุมกำกับ
และจัดทำเอกสารเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซ่ึงอาจเริ่มจากการทบทวนกลยุทธ์                     
ที่เกี่ยวข้องแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณและการประเมินภูมิหลังของโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซง
เพ่ือทีจ่ะพิจารณาว่ากิจกรรมอะไรที่ควรต้องกำกับในโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว การพิจารณา
ตัวอย่างที่เป็นไปได้ในการให้บริการกลุ่มผู้รับประโยชน์ การฝึกอบรม ให้คำปรึกษาทีมผู้ปฏิบัติงาน 
การจัดประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับผังงาน (Work flow) การบำรุงรักษาตรวจสอบอุปกรณ์
การจัดลำดับและแจกจ่ายวัสดุ การควบคุมค่าใช้จ่าย การจัดการสารสนเทศของโครงการเหล่านี้ เป็นต้น 
 
    เทคนิควิธีที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการนั้น  
นักประเมินควรใช้วิธีการที่ไม่ก่อให้เกิดการรบกวน (Unobtrusive) แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มากที่สุดเท่าที่
จะเป็นไปได้ในขณะเดียวกันก็ต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ แผนงานหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น ๆด้วยเช่นกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวม ๆ ว่ากิจกรรมหรือการดำเนินงานของ
โครงการดังกล่าวเป็นอย่างไร โดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตที่ศูนย์ของกิจกรรมนั้น การทบทวนวิเคราะห์
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เอกสารที่ปรากฏ เช่น แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชีและระยะเวลาการจัดประชุม การเข้า
ร่วมประชุมกับทีมปฏิบัติงานและการสัมภาษณ์บุคคลหลัก หลังจากนั้นนักประเมินต้องจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต นักประเมินควรแสดงให้
เห็นเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จากผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งนำเสนอ
รายงานนี้ในการประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผู้อำนวยการของทีมผู้ปฏิบัติงานให้เป็นผู้นำในการ
อภิปรายเกี่ยวกับข้อค้นพบซ่ึงปรากฏในรายงาน ทีมงานของโครงการอาจจะใช้รายงานเพ่ือการตัดสินใจ
ให้เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนต่อไป ต่อจากนั้นนักประเมินก็ควรทบทวนเกี่ยวกับแผนงานการเก็บ
รวบรวมข้อมูลครั้งต่อไปรวมทั้งการจัดทำรายงานตามลำดับ โดยการสอบถามความคิดเห็นข้อเสนอแนะ
จากทีมผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือที่จะทำให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์มากที่สุด ในการจัด
ประชุมนำเสนอรายงานให้กับทีมผู้ปฏิบัติงานในครั้งต่อไป ซ่ึงทีมผู้ปฏิบัติงานก็อาจจะให้ข้อเสนอแนะท่ี
ดีเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินว่าควรจะเก็บอย่างไร  เช่น อาจใช้การสังเกต  
การบันทึกการปฏิบัติงานประจำวันของทีมผู้ปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์และการใช้แบบสอบถาม เป็นต้น 
นอกจากนั้นนักประเมินก็ควรจะสอบถามผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมหรือดีที่สุดสำหรับการใช้
ประโยชน์จากรายงานการประเมินช่วงถัดไป 
 
    นักประเมินกระบวนการควรจัดลำดับรายงาน โดยพิจารณาว่าจะก่อให้เกิดผลดี
ที่สุดแก่ทีมผู้ปฏิบัติงานในการนำไปใช้ในแผนปฏิบัติงาน และบูรณาการเข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น นักประเมินควรจะต้องบรรยายให้เห็นถึงสิ่งที่เบี่ยงเบนออกไปจาก
แผนงานที่กำหนด และควรชี้ให้เห็นถึงความผันแปรเหล่านี้ว่ามีลักษณะอย่างไรเมื่อพิจารณาจากความ
แตกต่างระหว่างบุคคลกลุ่มบุคคลหรือสถานที่ทีแ่ตกต่างเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนั้น 
 
    ผลการประเมินกระบวนการนำไปใช้ประโยชน์ได้หลายกรณียกตัวอย่าง  เช่น 
สมาชิกในทีมงานใช้สำหรับชี้แนะแนวทางการดำเนินกิจกรรม แก้ไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดทำ
บันทึกความรับผิดชอบ ผู้จัดการบางคนใช้ตารางหรือปฏิทินสะท้อนผลการประเมินกระบวนการที่
จัดทำตามปกติหรือสม่ำเสมอเพ่ือทำให้ทีมผู้ปฏิบัติงานรักษาหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การ
ประเมินกระบวนการยังช่วยให้บุคคลภายนอกได้เรียนรู้ว่าอะไรคือสิ่งสำคัญที่ต้องทำและอะไรคือ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียในกรณีที่พวกตนต้องการกระทำในลักษณะที่คล้าย ๆ กันนี้ 
 
  3.2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) วัตถุประสงค์หลักของการ
ประเมิน ผลผลิตก็เพ่ือสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่า
ตอบสนองบรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยัง
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ต้องประเมิน ผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่ต้ังใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่เป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วย 
ยิ่งไปกว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่เรียกว่า
ผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วย 
 
    การประเมินผลผลิตควรดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะห์การ
ตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการหรือสิ่ งที่ได้รับการประเมิน  (Devalued) นั้น  
ในบางครั้งก็อาจทำการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืน ซ่ึงมี
ลักษณะคล้ายคลึงกันและก็มีอยู่บ่อย ๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวได้
ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุนดำเนินการเพียงไร 
ดังนั้นในทางที่เหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อนของการใช้โครงการหรือ
แผนปฏิบัติงาน ส่วนใดที่เป็นสาเหตุทำให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย เทคนิควิธีการที่ใช้ประเมินผล
ผลิตมิได้กำหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่างหลากหลาย
ร่วมกันเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับการประเมิน รวมทั้งยัง
ช่วยในการตรวจสอบข้ามกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 
 
    ในการประเมินผลการปฏิบัติที่ เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้น  
นักประเมินจำเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบโดย
การรับฟังความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่งที่ได้รับการประเมิน เพ่ือทีจ่ะทำการ
ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบสำหรับ
ยืนยันหรือไม่ยืนยันสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้แล้วนักประเมินอาจใช้วิธีการศึกษา
รายกรณีโดยเลือกบุคคลที่ได้รับประสบการณ์จากโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เพ่ือทำการ
สัมภาษณ์ระดับลึกเกี่ยวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกล่าว หรือนักประเมินอาจใช้วิธีการสำรวจความ
คิดเห็นทางโทรศัพท์หรือทางจดหมายของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการได้รับ
บริการตามมุมมองของแต่ละคนทั้งที่เป็นภาพบวกและภาพลบ ยิ่งไปกว่านั้นนักประเมินก็อาจจะให้
ผู้เข้าร่วมโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เขียนเสนอตัวอย่างที่ เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการได้รับ
บริการและก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของตน เช่น ผลผลิตของงานที่เพ่ิมข้ึน หรือตำแหน่งหน้าที่
การงานใหม่ที่ได้รับมอบหมายรวมทั้งนักประเมินอาจใช้การสังเกตเพ่ือจำแนกและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มบุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการตรวจสอบผลลัพธ์กับโครงการให้บริการอ่ืน ๆ 
ทีม่ีลักษณะคล้ายคลึงกันกับโครงการที่ได้รับการประเมิน 
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    การจัดทำรายงานข้อค้นพบจากการประเมินผลผลิตอาจทำให้แตกต่างกันตาม
ขัน้ตอนกล่าวคือ นักประเมินอาจจัดทำรายงานผลผลิตที่เกิดขึ้นในแต่ละวงรอบของโครงการ รายงาน
ดังกล่าวนี้ควรจะแสดงให้เห็นว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ได้บรรลุเป้าหมายความต้องการจำเป็น
เพียงไร  ในขณะที่รายงานเมื่อสิ้นสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการ ควรเป็นรายงานที่นำเสนอให้เห็นถึง
ผลสัมฤทธิ์สรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกล่าว ดังนั้นรายงานผลการประเมินผลผลิต จึงต้องเป็นการ
สรุปตีความให้เห็นถึงผลที่ชัดเจนในการตอบสนองความต้องการจำเป็น ต้นทุนที่ใช้ดำเนินการและ
ผลตอบแทนหรือผลการปฏิบัติทั้งหมดที่ได้รับในแผนงาน โครงการนั้น ๆ นักประเมินยังต้องจัดทำ
รายงานการศึกษาติดตามเพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ระยะยาวที่เกิดขึ้นอีกด้วย นอกจากนั้นบางกรณีอาจ
ต้องจัดทำรายงานวิเคราะห์และบูรณาการผลที่ได้รับทั้งหมดเข้าด้วยกัน เพ่ือเสนอต่อกลุ่มย่อยแต่ละ
กลุ่มหรือแต่ละบุคคลผลการประเมินผลผลิตนั้น ประชาชนทั่วไปนำมาใช้เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่า
โครงการแผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงนั้นมีคุณประโยชน์เพียงพอต่อการนำไปดำเนินการต่อเนื่องต่อไป 
หรือควรดำเนินการซ้ำอีกหรือควรขยายขอบเขตการนำไปใช้ในสถานการณ์หรือสถานที่อ่ืน ๆ ต่อไป ใน
ขณะเดียวกันสถาบันและหน่วยงานก็ยังใช้สำหรับปรับเปลี่ยนหรือแทนที่แผนการปฏิบัติในการที่จะทำ
ให้เกิดประสิทธิผลได้มากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนและตอบความต้องการจำเป็นของสมาชิก
ทั้งหมดที่เน้นประชากรเป้าหมาย ผลจากการประเมินผลผลิตมีความสำคัญในทางจิตวิทยาเป็นอย่าง
มาก เมื่อผลจากการประเมินแสดงให้เห็นถึงความงอกงามที่เกิดขึ้นจากแนวทางที่ชาญฉลาดในการ
ดำเนินโครงการ ผลการประเมินเช่นนี้นับเป็นสิ่งเสริมแรงที่ดีสำหรับทั้งทีมปฏิบัติงานในโครงการและ
ผู้รับบริการจากโครงการหรืออาจจะเป็นสิ่ งที่ทำลาย ลดทอนแรงจูงใจก็ได้ ถ้าหากผลที่ได้จากการ
ประเมินผลผลิตนั้นมีความอ่อนด้อยหรือไม่แสดงถึงความงอกงามใด ๆ ที่จะพึงได้รับจากโครงการนั้น 
เลย 
    ประเด็นสำคัญสุดท้ายที่ต้องพึงระวังในการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิต ก็คือ                          
นักประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจัดทำรายงานสู่สาธารณะอย่างทันทีทันใด เพราะเหตุว่า                      
การดำเนินโครงการต้องการระยะเวลาพอสมควรที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุตามความรับผิดรับชอบ 
(Accountability) ที่ระบุไว้ การจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตที่ยังไม่มีวุฒิภาวะสุกงอม (Premature) 
อย่างเพียงพอ อาจนำไปสู่ความไม่สามารถตัดสินใจได้เกี่ยวกับความต่อเนื่องของโครงการเพราะเหตุว่า
ทำให้ไม่พบผลลัพธ์ใด ๆ เกิดข้ึนเลย ทัง้นี้เนื่องจากผลลัพธ์ของโครงการต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควร
ในการศึกษาติดตาม ดังนั้นถ้าหากการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตสู่สาธารณะได้มีการหน่วงเวลา
อย่างสมเหตุสมผลแล้ว นักประเมินอาจจะพบผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นภายหลังและมีความสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับใช้สนับสนุนการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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    แต่อย่างไรก็ตามนักประเมินก็สามารถจะตอบสนองข้อเรียกร้องของทีม
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการได้อย่างเหมาะสม เกี่ยวกับการแสดงผลข้อค้นพบหรือผลการประเมินผลผลิต
เป็นระยะ ๆ (Formative Product Evaluation) เพ่ือช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
โครงการ โดยการแลกเปลี่ยนข้อค้นพบให้แก่สมาชิกผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้นโดยตรง กฎกำปัน้หลัก 
(Rules of Thumb) สำหรับนักประเมินนั้นคือ ควรลดความสำคัญในการประเมินผลผลิตของโครงการใน
ระยะแรก ๆ และไม่ควรเร่งรีบจัดทำรายงานสู่สาธารณะ ควรเสนอข้อค้นพบจากการประเมินผลผลิต
เป็นระยะ ๆ ให้แก่ทีมผู้ปฏิบัติงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เท่านั้น นักประเมินควรแจกจ่ายข้อค้นพบจาก
การประเมินผลผลิตให้กับผู้มีสิทธิ์รับรู้ภายหลังจากโครงการนั้นมีระยะเวลาพอสมควร และมีวุฒิภาวะ
สุกงอมที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์แล้ว หรือกล่าวอย่างถึงที่สุดได้ว่า จำเป็นต้องแสดงให้เห็นถึงมีความเป็น
มืออาชีพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำรายงานข้อค้นพบการประเมิ นผลผลิต 
สารสนเทศที่ได้จากการประเมินผลผลิตเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งที่แสดงถึงรายงานความรับ
ผิดรับชอบของสถาบันหรือหน่วยงานที่ดำเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงใด ๆ เมือ่ใดก็ตามที่
รายงานนั้นแสดงให้เห็นความมีนัยสำคัญของผลสัมฤทธิ์อย่างเด่นชัด ก็จะถูกนำไปใช้โน้มน้าวชุมชน
และหน่วยงานให้ทุนสนับสนุนเพ่ือให้เพ่ิมเติมงบประมาณและขอรับการสนับสนุนทางการเมืองได้เป็น
อย่างดี แต่ถ้าหากผู้มีอำนาจตัดสินใจรู้ว่าสิ่งแทรกแซงหรือโครงการนั้น ๆ ไม่ทำให้ได้ผลตอบแทนที่มี
ความสำคัญอ่ืนใดเลยก็จะทำให้ยกเลิกการลงทุนดำเนินการอีกต่อไป 
 

  จากมิติการประเมิน 4 ด้านของรูปแบบการประเมิน CIPP สรุปสาระสำคัญของรูปแบบ
ได ้4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 

  1)  องค์ประกอบด้านคุณค่าของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการประเมิน CIPP มีคุณค่าต่อ
การประเมินอะไรบ้างและเป็นการประเมินทีส่ัมพันธ์กับมิติใดของรูปแบบ ซ่ึงแสดงได้ตามภาพที ่11 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่11  องค์ประกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP และความสัมพันธ์กับโครงการ 
   (ปรับจาก Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 333) 
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   จากภาพที่ 11 แสดงให้เห็นวงกลมสำคัญ 3 วง วงในสุดเป็นส่วนที่แสดงถึงคุณค่า
ร่วมกันของการประเมินในการนำไปใช้กำหนดส่วนต่าง ๆ ในวงกลมที่สองซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
โครงการ ได้แก่ เป้าหมาย แผนงานหรือแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหรือการกระทำตามแผนงาน
และผลลัพธ์ที่ได้ ใน 4 ส่วนประกอบของโครงการก็จะสัมพันธ์กับมิติการประเมินทั้ง 4 ด้าน ของรูปแบบ
การประเมิน CIPP ซ่ึงเป็นวงกลมนอกสุด นั่นคือ การประเมินเพ่ือนำมาใช้กำหนดเป้าหมายของ
โครงการก็คือการประเมินบริบท การประเมินปัจจัยนำเข้า ก็ใช้สำหรับจัดทำแผนปฏิบัติงาน แต่การ
ปฏิบัติงานหรือการกระทำตามแผนก็ต้องอาศัยการประเมินกระบวนการและท้ายที่สุดหากจะประเมิน
ผลลัพธ์ทั้งหมดของโครงการก็ต้องทำการประเมินผลผลิตนั่นเอง 
 

  2)  บทบาทการประเมินเป็นระยะ ๆ และการประเมินสรุปรวม เนื่องจากรูปแบบ        
การประเมิน CIPP สามารถนำมาใช้ได้ทั้งเป็นการประเมินเป็นระยะ ๆ (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ดังนั้นวัตถุประสงค์และการใช้ผลการประเมิน
ในมิติ 4 ด้านของรูปแบบการประเมินจึงแตกต่างกัน ซ่ึงสรุปให้เห็นตามตารางที่ 1 (Stufflebeam 
and Shinkfield, 2007: 329) 
 

ตารางท่ี 1  ความสัมพันธ์ของมิติท้ัง 4 ด้าน ในรูปแบบการประเมิน CIPP กับบทบาทการประเมิน 
  เป็นระยะ ๆ และการประเมินสรุปรวม 
 

บทบาทการประเมิน 
Evaluation Roles 

บริบท 
Context 

ปัจจัยนำเข้า 
Input 

กระบวนการ 
Process 

ผลผลิต 
Product 

การประเมินเป็น
ระยะ ๆ :  
มุ่งใช้สารสนเทศ 
ที่ได้จาก CIPP เพือ่
มองมุ่งไปข้างหน้า
ช่วยสำหรับการ
ตดัสินใจและประกัน
คุณภาพของ
โครงการแผนงาน
หรือสิ่งแทรกแซง 

ชี้แนะสำหรับการ
จำแนกความต้องการ
จำเป็นของสิ่ง
แทรกแซงและเลือก
จัดลำดบัเป้าหมาย(บน
พื้นฐานการประเมิน
ความต้องการจำเปน็ 
ปัญหา คุณสมบัติที่มี
ค่าและโอกาสที่จะ
เกิดขึน้) 

ชี้แนะสำหรับการ 
เลือกแผนปฏิบัต ิ
งานหรือกลยุทธ ์
อ่ืน ๆ (บนพื้นฐาน 
ของการประเมิน 
ทางเลือกกลยุทธ ์
และทรัพยากรที่จัด
ให้สำหรับโครงการ
แผนงานหรือสิ่ง
แทรกแซง) รวมทั้ง
การตรวจสอบ 
แผนปฏบิัติงาน 

ชี้แนะสำหรับ
การนำ
แผนปฏบิัติงาน
ไปใช้ (บน
พื้นฐานของ
การกำกับ 
ควบคุมและ
การตัดสิน
กิจกรรมใน 
แผนงานนั้น) 

ชี้แนะสำหรับการ 
ดำเนินงานต่อเนื่องการ
ปรับเปลี่ยนการ 
ดัดแปลงหรือแม้ 
กระทั่งการยุติหรือ
ระงับความพยายามใด 
ของโครงการแผนงาน
หรือสิ่งแทรกแซงนั้น 
(บนพืน้ฐานของการ
ประเมิน ผลลัพธ์และ
ผลข้างเคียงที่คาดว่า
จะเกิดขึน้) 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

บทบาทการประเมิน 
Evaluation Roles 

บริบท 
Context 

ปัจจัยนำเข้า 
Input 

กระบวนการ 
Process 

ผลผลิต 
Product 

การประเมินสรุป
รวม :  
มุ่งใช้สารสนเทศ 
ที่ได้จาก CIPP เพือ่
มองย้อนกลับ สรุป
เก่ียวกับคุณภาพ  
คุณประโยชน์ ความ
ซือ่สัตย์แม่นยำและ 
ความมีนัยสำคัญของ
โครงการ 

เปรียบเทียบการ
ประเมินความต้องการ
จำเป็นปัญหา 
คุณสมบัติที่มีคา่และ
โอกาสกับเป้าหมาย
และการจัดลำดับ 
ความสำคัญ 

เปรียบเทียบกลยุทธ์ 
การออกแบบและ 
งบประมาณของ 
โครงการกับความ 
ต้องการจำเป็นของ
กลุ่มเป้าหมายและ
ผู้รับประโยชน์ของ
โครงการนั้น 

การบรรยาย
อย่าง 
ครอบคลุม
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
และค่าใช้จา่ยที่
เกิดขึน้จริงโดย
การ
เปรียบเทียบ
กับกิจกรรมใน
แผนงานที่
ออกแบบไว้ 

เปรียบเทียบผล ลัพธ์
และผลขา้งเคียง
ทั้งหมดของโครงการ
กับความต้องการ
จำเป็นของ
กลุ่มเป้าหมายและ
เปรียบเทียบกับผลที่
เกิดขึน้จากโครงการที่
มีลักษณะคลา้ยกัน 
ตีความผลที่ได้รับโดย
พิจารณาร่วมกับผลการ
ประเมินบริบทปัจจยั
นำเข้าและ 
กระบวนการ 

  
   จากสาระสรุปในตารางที่ 1 จะเห็นว่าถ้าเป็นการนำรูปแบบการประเมิน CIPP มาใช้
ในการประเมินเป็นระยะ ๆ ตามมิติการประเมิน 4 ด้านนั้น เป็นการประเมินที่มุ่งพิจารณาไปข้างหน้า
หรือคาดคะเนถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น และนำผลที่ได้ในแต่ละมิติไปใช้เพ่ือการชี้แนะแนวทางการตัดสินใจ
สำหรับดำเนินการในแต่ละเรื่อง ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่าโครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซง
นั้น ๆ จะมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ต้องสูญเสียไป ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของกลุ่มเป้าหมายและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ในขณะที่ถ้านำรูปแบบการประเมิน CIPP 
มาใช้ประเมินสรุปรวมตามมิติการประเมินทั้ง 4 ด้าน ก็เป็นการประเมินที่มุ่งพิจารณาย้อนหลังสิ่งที่
เกิดขึ้นแล้ว และนำผลการประเมินในแต่ละมิติที่เกิดขึ้นแล้วนี้ไปเปรียบเทียบกับที่ออกแบบกำหนดไว้ 
ทั้งนี้เพ่ือสรุปให้เห็นภาพรวมว่าโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ มีคุณภาพ คุณประโยชน์                   
มีความแม่นยำและมีนัยสำคัญเพียงไร 
   
  3)  ลักษณะสำคัญของการประเมินมิติ 4 ด้านของรูปแบบการประเมิน CIPP การประเมิน
มิติ 4 ด้านของรูปแบบการประเมิน CIPP มีลักษณะสำคัญแตกต่างกันออกไปทั้งในแง่วัตถุประสงค์
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และวิธีการประเมินรวมทั้งความสัมพันธ์ของการตัดสินใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสรุปได้                    
ดังตารางที ่2 (Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 335) 
 

ตารางท่ี 2  ลักษณะสำคัญของการประเมิน 4 มิต ิตามรูปแบบการประเมิน CIPP 
 

ลักษณะ 
สำคัญ 

การประเมิน 
บริบท 

การประเมิน 
ปัจจัยนำเข้า 

การประเมิน
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ 1. เพือ่นิยามบริบทที่
เกี่ยวข้อง 
2. เพือ่จำแนกประชากร
เป้าหมายและประเมิน
ความต้องการจำเป็นของ
ประชากรดังกล่าว 
3. เพือ่จำแนกโอกาส
สำหรับกำหนดความ
ต้องการจำเป็น 
4. เพือ่วินิจฉัยปัญหาบน
พืน้ฐานความต้องการ
จำเป็น 
5. เพือ่ตัดสินใจว่า 
เป้าหมายของโครงการ
ตอบสนองความต้องการ
จำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างเพียงพอหรือไม ่

1. เพือ่จำแนกและ
ประเมินสมรรถวิสัย 
ของระบบการทำงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ 
2. เพือ่กำหนดกลยุทธ์
ทางเลือกของโครงการ 
3. เพือ่กำหนดออกแบบ
แนวทางการนำโครงการ
ไปใช้ 
4. เพือ่กำหนดแนวทาง 
การใช้งบประมาณ 
และตาราง (ปฏิทิน) การ
ปฏิบัติงาน 

1. เพือ่ค้นหาและ
คาดคะเนข้อจำกัดหรือ
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับแนว
ทางการดำเนินกิจกรรม
หรือการนำโครงการไป
ใช้ 
2. เพือ่จัดหาสารสนเทศ
สำหรับการตดัสินใจ
เกี่ยวกับกิจกรรมหรือ
เหตุการณ์ทีเ่กดิขึ้นจาก
แนวทางการดำเนินงาน
ของโครงการ 

1. เพือ่ค้นหาการ 
บรรยายและตัดสินใจ
เกี่ยวกับผลลัพธ์ของ
โครงการโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์กับ
สารสนเทศของ 
วัตถุประสงค์บริบท ปัจจัย
นำเข้าและกระบวนการ 
2. ตีความเกีย่วกับคุณภาพ 
คุณประโยชนค์วามมี
นัยสำคญัและความถูกต้อง
แม่นยำของโครงการ
แผนงานหรือสิ่งแทรกแซง 

วิธีการ การใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น 
การวิเคราะห์ระบบ การ
สำรวจ การทบทวน
เอกสาร การวิเคราะห์
ข้อมูลทุติยภมูิการรับฟัง
ความคิดเห็น การ
สัมภาษณ์ แบบทดสอบ
วินิจฉัยและเทคนิคเดล
ฟาย 

สำรวจและวิเคราะห์การมี
อยู่ของบุคคลและวสัดุ
อุปกรณ์กลยุทธ์การแก้ไข
ปัญหาและแนวทางอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง ความเป็นไปได้ 
ต้นทุน และภาวะทาง
เศรษฐกิจ ใช้วิธีการ
บางอย่างได้แก่ การค้นหา
เอกสาร ตรวจเยี่ยม
โครงการตัวอย่างการโนม้
น้าวทีมงานและการ
ทดลองนำร่อง 

ควบคุมกำกับกิจกรรมตา่ง 
ๆ และกระตุ้นเตือน
เกี่ยวกับการไม่ได้เข้าร่วม
โครงการของบุคคลใด ๆ 
บรรยายกระบวนการจริง
ทีเ่กิดขึ้นสร้างปฏิสมัพันธ์
และทำการสังเกตอยา่ง
ต่อเนื่องเกีย่วข้องกับ 
กิจกรรมต่าง ๆ ของทีม
ปฏิบัติงานในโครงการ
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
อืน่ ๆ 

นิยามเชิงปฏิบัติการและ
วัดผลลัพธต์ามเกณฑ์ 
รวบรวมการตัดสินใจ
เกี่ยวกับผลลัพธ์ของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียกับ 
โครงการหรือสิ่งแทรกแซง
นัน้ ๆ โดยใช้การวเิคราะห์
เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ รวมทัง้ 
เปรียบเทยีบผลลัพธ์
ทัง้หมดกับความต้องการ
จำเป็นในการได้รับการ
ตอบสนองของกลุ่ม 
เป้าหมาย 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
ลักษณะ 
สำคัญ 

การประเมิน 
บริบท 

การประเมิน 
ปัจจัยนำเข้า 

การประเมิน
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

ความสัมพันธ์
กับการตัดสิน
ในกระบวน 
การเปลีย่น 
แปลง 

สำหรับตัดสินใจกำหนดสิ่ง
ต่าง ๆ ได้แก่ความสมัพันธ์
ของเป้าหมายกับความ
ต้องการจำเป็นทีจ่ะไดร้ับ
การบริการหรือการไดร้ับ
โอกาส การจัดลำดับ
ความสำคัญเกี่ยวกับ
ระยะเวลาการใช้
งบประมาณและทรัพยากร 
ความสัมพันธ์ของ
วัตถุประสงค์กับการแก้ไข
ปัญหา การจดัทำแผน
เปลี่ยนแปลงความ
ต้องการจำเป็นและ
จัดเตรียมสารสนเทศ
พืน้ฐานสำหรับการตดัสิน
ผลลัพธ์ 

สำหรับเลือกแหล่งให้การ
สนับสนุนกลยุทธ์การ
แก้ปัญหาและการ
ออกแบบแนวทางการ
ดำเนินงานโครงการ  
การตัดสินใจปรับเปลีย่น
กิจกรรมงบประมาณ
และตารางเวลาการ
ดำเนินกิจกรรม เป็นการ
จัดหาสารสนเทศเพื่อ
เป็นพืน้ฐานการตดัสินใจ
นำโครงการไปใช้ 

สำหรับการใช้และปรับ
การออกแบบโครงการ
ควบคุมผลทีจ่ะเกดิจาก
กระบวนการ ควบคมุผล
ทีอ่าจจะเกิดจาก 
กระบวนการและ
จัดเตรียมคำอธิบาย
กระบวนการที่เกดิขึ้น
จริงเพื่อใช้ตีความ
ผลลัพธ์ทีจ่ะเกิดขึน้ใน
ตอนท้าย 

สำหรับการตดัสินใจ
เกี่ยวกับความต่อเนื่อง 
การยุติ การปรับแต่งหรือ
เปลี่ยนแปลงจุดเน้นของ
กิจกรรมและนำเสนอ
บันทึกรายงานท่ีชัดเจน
ของผลทีเ่กิดขึ้นท้ังหมด
จากกิจกรรมต่าง ๆ (ทัง้ที่
ตั้งใจและไม่ตั้งใจท้ังเชิง
บวกและเชิงลบ) 
เปรียบเทยีบผล การ
ประเมินความต้องการ
จำเป็นทีไ่ด้รับการ
ตอบสนองกับวัตถุประสงค์
ทีก่ำหนดไว ้

   
  4)  รูปแบบการประเมิน CIPP มีลักษณะเป็นกลยุทธ์เชิงระบบสำหรับการปรับปรุงเนื่องจาก
รูปแบบการประเมิน CIPP ในแต่ละมิติของการประเมินจะมีความต่อเนื่ องส่งผลต่อกันสำหรับ                     
การตัดสินใจเปลี่ยนแปลง ปรับแต่งส่วนต่าง ๆ ของโครงการหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่ารูปแบบการประเมิน 
CIPP สามารถนำมาใช้ในฐานะกลยุทธ์เชิงระบบสำหรับการปรับปรุงโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซง 
ดังแสดงให้เห็นได้ตามภาพที ่12 (Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 348) 
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ภาพที่ 12  ผังไหลของรูปแบบการประเมินในฐานะท่ีเป็นตัวกระตุ้นการปรับปรุงเชิงระบบ 

 
  จากภาพประกอบที่ 12 จะเห็นว่าผลจากการประเมินมิติ 4 ด้านตามรูปแบบการประเมิน 
CIPP จะนำมาใช้สำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานในขั้นตอนต่อ ๆ ไปตามลำดับ รวมทั้งยังใช้
สำหรับการประเมินในมิติต่อ ๆ ไปอีกด้วย ยกตัวอย่างเช่น ผลจากการประเมินบริบททำให้พบความ
ต้องการจำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงวัตถุประสงค์และแนวทางแก้ปัญหา หลังจากนั้น

ใช่ 

ใช่ 

ไม ่

การประเมิน
ปัจจัยนำเข้า 

ค้นพบกลยุทธ์
ท่ีจะ

ดำเนินการ 

ไม ่

ใช่ 

ใช่ 

ไม ่

ปฏิบัติการ 
ระบบทั่วไป 

กำหนดแนวทาง 
แก้ปัญหา 

การประเมิน
บริบท 

ความต้องการ
จำเป็น

เปลี่ยนแปลง 

นิยาม ขอบเขต
และ 

วัตถุประสงค์ 

แนวทาง
แก้ปัญหาท่ี

ปรากฏ 

ไม ่

ใช่ ไม ่ ความพึง
พอใจในการ

ปฏิบัติ 

ยังคงมีความ
ต้องการจำเป็น

แก้ปัญหา 

ความต้องการ
จำเป็นในการ
พัฒนาและ
ทดสอบ 

ความมีประโยชน์
ของกลยุทธ์ท่ีจะ

ดำเนินต่อไป 

ยุติ/
ล้มเลิก ไม ่

ใช่ 

พัฒนาและทดสอบภาคสนาม
เกี่ยวกบักลยุทธ ์

ไม ่

การประเมินกระบวนการ
และผลผลิต 
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ก็จะทำการประเมินปัจจัยนำเข้า ซ่ึงจะทำให้ได้กลยุทธ์ที่จะใช้ดำเนินการแก้ปัญหาและนำไปสู่การพัฒนา
และทดสอบภาคสนามเกี่ยวกับกลยุทธ์ดังกล่าว โดยการประเมินกระบวนการและผลผลิต ถ้าหากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตก่อให้เกิดความพึงพอใจผลการปฏิบัติหรือดำเนินโครงการที่ผ่านมา  
ก็นำไปสู่การพิจารณาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการแก้ปัญหาต่อไปตามลำดับเดิม แต่ถ้าผลการ
ปฏิบัติของโครงการไม่ก่อให้เกิดความพึงพอใจหรือแม้ว่าพึงพอใจแต่ความต้องการจำเป็นในการ
แก้ปัญหาไมเ่ป็นที่ต้องการอีกต่อไปก็จะนำไปสู่การยุติ ล้มเลิกการดำเนินการในทีสุ่ด 
 
4.  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน 
สารวิทยา 
 
 การดำเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ได้เริ่มปรับปรุงการดำเนินงานอย่างจริงจังในปีการศึกษา 2561 
ต่อจากนั้นได้ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมขึ้นในปีการศึกษา 2562 โดยมี
รายละเอียดการดำเนินงานโครงการดังนี้ 
 
 4.1  หลักการและเหตุผล 
 
  โรงเรียนมาตรฐานสากล เริ่มในปีการศึกษา 2553 จนถึงปัจจุบัน โดยมีภาพคุณลักษณะ
ที่บ่งบอกถึงความสำเร็จในโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ด้าน คือ 1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
(World Citizen) 2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard)  
3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) แต่ผลจากการกำกับติดตาม
การดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผ่านมายังพบปัญหาอุปสรรคบาง
ประการ เช่น 1) เกิดความซ้ำซ้อนของสาระเพ่ิมเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบางประเทศ และการ
จัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมที่ขาดความสอดคล้องกับ
โครงสร้างเวลาเรียนที่กำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 2) ทักษะและ
ความสามารถที่จำเป็นที่จะช่วยทำให้เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล
อันได้แก่ การคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีและความสามารถใน
การทำงานร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 3) ผลการทดสอบในระดับต่าง ๆ ของประเทศไทย 
ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป 
(GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียน ในภาพรวมยังอยู่ใน
ระดับต่ำและมีการกระจายสูงยังไม่เป็นที่พึงพอใจ 4) ผลการเข้าร่วมโครงการการศึกษาแนวโน้ม 
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การจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ (PISA) จัดโดยกลุ่มประเทศ
สมาชิกองค์การเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจหรือ มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ  
65 ป ระเทศ คะแนน ของนั ก เรียน ไทยโดยเฉลี่ ยต่ ำกว่ าค่ า เฉลี่ ยของนั ก เรียนนานาชาติ   
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 9-10) 
 
  จากข้อมูลดังกล่าว ทำให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเชื่อว่า
คุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ำ  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นที่ต่างชาติมีต่อประเทศไทย จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง
ปรับปรุงการศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดทีเ่ป็นปัญหาในการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และพัฒนา ปรับปรุงแนวปฏิบัติสำหรับให้สถานศึกษาใช้ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ทั้งนี้
เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555: 11) ปัญหาและอุปสรรคที่พบในโรงเรียนที่อยู่ใน
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงจำเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพ่ือให้ผลสำเร็จตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น เพราะปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว
นั้นส่วนใหญ่เป็นปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลที่เป็นปัญหามาจาก
ผลการบริหารสถานศึกษา จึงกระทบต่อด้านการจัดเตรียมนักเรียนเข้าสู่การมีศักยภาพพลโลก ร่วมกับ
การไม่ได้จัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล เป็นการเรียนการสอนที่ฝึกให้นักเรียนเป็น
ผู้ที่รักการค้นคว้านำมาเรียบเรียงและนำเสนอความรู้ที่ได้ นักเรียนไม่ได้เรียนหลักการดังกล่าวจึงไม่
สามารถฝึกทักษะในด้านนี้รวมทั้งทักษะการคิด วิเคราะห์ การขาดหนังสือตำราที่เป็นสากลและขาด
ผู้สอนที่มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะในวิชาหลักสำคัญ ทำให้ไม่สามารถมองเห็น
พัฒนาการเรียนการสอนที่เป็นสากลได้ แม้ว่าสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมี
แนวทางในการจัดการศึกษาเป็นแนวทางให้แต่ละโรงเรียนนำไปปฏิบัติแล้วก็ตาม ยังพบว่ามีหลาย
โรงเรียนที่มีผลการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ของโครงการ  
 
  โรงเรียนสารวิทยาได้เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 
เป็นต้นมาและได้ดำเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาบุคลากร เตรียมพร้อมและ
พัฒนาด้านปัจจัยพ้ืนฐานและสร้างเครือข่ายในการพัฒนา ตลอดจนจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  
เพ่ือมุ่งสู่คุณภาพนักเรียนตามเจตนารมณ์และเป้าหมายของแนวคิดหลักการความเป็นโรงเรียน



 143 

มาตรฐานสากล โดยได้วางแผนการจัดการศึกษาผ่านโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาด้านต่าง  ๆ ทุกปี
การศึกษา และมองเห็นความสำคัญของการดำเนินงานโครงการต่าง ๆในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่ก็ยัง
พบปัญหาการพัฒนาคุณภาพเช่นเดียวกับโรงเรียนส่วนใหญ่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กล่าวคือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียนที่พบว่า นักเรียนยังขาดทักษะในการคิดแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากลพบว่า ครูผู้สอนยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่อง
ของทักษะการสอน ด้านสารสนเทศและยังสอนไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพพบว่ามีเครือข่ายในการให้ความร่วมมือน้อย ชุมชนไม่ให้ความสำคัญกับ
โรงเรียน นอกจากนี้ปัญหาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรใน 
โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีนโยบายยังไม่ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่ยังไม่ชัดเจน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและวางแผนพัฒนาการบริหาร 
หลักสูตรการบริหารการจัดเรียนการสอนที่ยังไม่เป็นระบบ ปัญหาในการจัดหาเอกสารตำราตลอดจน
สื่อที่มีคุณภาพระดับสากล นอกจากนี้ยังพบว่านักเรียนยังไม่สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียน หรือ
นำเสนอด้ วยวิธีต่ าง ๆ นั กเรียนยั งไม่ สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่ อสารได้ทั้ งภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศและนักเรียนยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง
ได้ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าโรงเรียนสารวิทยามีความจำเป็นที่จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญในการ
ดำเนินโครงการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความ
ชัดเจนและมีความน่าเชื่อถือด้วยกระบวนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการพัฒนา
กิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน  
ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมในโครงการที่ออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียน เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ตั้งไว้ 
สามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ที่ทัดเทียมกับ
สากลต่อไป ซึ่ งในการจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา มีโครงการย่อยในแต่ละด้านและกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 



 144 

  4.1.1  โครงการย่อยท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 7 กิจกรรม 
ได้แก่ 
    1)  กิจกรรมการบริหารหลักสูตรสู่สากล  ประกอบด้วย หลักสูตร English 
Program (EP), Mini English Program (MEP), International English Program (IEP), 
International Baccalaureate (IB), หลักสูตรด้านอาชีพ , หลักสูตร STEM ศึกษา, หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษภาษาฝรั่งเศส, หลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี, หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ
ภาษาจีน, หลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น, หลักสูตรห้องเรียนพิเศษเทคโนโลยี 
 
    2)  กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารและครูสู่ภาวะผู้นำ ประกอบด้วย การอบรม และ
การศึกษาดูงาน  
 
    3)  กิจกรรมประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา, การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา, การดำเนินงานตามแผน, การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา, การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา, การรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 
 
    4)  กิจกรรมนิเทศภายใน ประกอบด้วย การสํารวจสภาพปญหาและความตอง
การของการนิเทศ, การวางแผนการนิเทศ, การสราง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ, การปฏิบัติ
ตามแผนและปฏิทินการนิเทศ, การสรุปผลรายงานผลการนิเทศ 
 
    5)  กิจกรรม  SARA Open House ประกอบด้ วย กิจกรรมการนำเสนอ
ความสำเร็จด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน และผลงานนักเรียนเมื่อสิ้นปี
การศึกษา 
 
    6)  กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ครูและผู้เรียน ประกอบด้วย 
จัดทำห้องสมุด, ห้องปฏิบัติการทดลอง, ห้องเทคโนโลยี, จัดสภาพแวดล้อมตามกิจกรรม “ถ่ินสวนสวย 
โรงเรียนงาม”, ห้อง STEM Robotics,  
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    7)  กิจกรรมสร้างเครือข่ายพัฒนา ประกอบด้วย อบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับโรงเรียนในสังกัด สพม . 2, และโรงเรียนในสังกัด สพม. ทั่วประเทศ จำนวน 15 โรงเรียน,  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยศรีปทุม  
 
  4.1.2  โครงการย่อยที่  2 ด้านการพัฒนาครูและการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 9 กิจกรรม ได้แก่ 
 
    1)  กิจกรรมพัฒนาครูด้านภาษาและการสื่อสาร  ประกอบด้วย การอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงาน, การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูต่างชาติในโรงเรียน, การพัฒนาตนเอง, 
การศึกษาต่อ ในภาษาอังกฤษ, เกาหลี, ญี่ปุ่น, ฝรั่งเศส, จีน 
 
    2)  กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วย เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนบันได 5 ขั้น, การจัดทำสาระเพ่ิมเติม, การจัดการเรียนรู้ STEM, การสอน
แบบ Backward design, Flipped Classroom, การจัดการเรียนรู้แบบใช้คำถาม (Questioning 
Method), การจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 
    3)  กิจกรรมพัฒนาครูด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย การ
อบรมสัมมนา, การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน กำหนดให้ครู
ทำวิจัยในชั้นเรียนทุกคน เผยแพร่/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยและนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  
 
    4)  กิจกรรมการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่
เทียบเคียงมาตรฐานการสอบ TIM และ PISA 
 
    5)  กิจกรรมการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การอบรมสัมมนา, การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
 
    6)  กิจกรรมการพัฒนาการสอนแบบโครงงาน ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา, 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนแบบโครงงาน, การนิเทศภายใน, ระบบพ่ีเลี้ยงและการ
สังเกตการสอน 
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    7)  กิจกรรมการสอน Active Learning ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา, 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอน Active Learning, การนิเทศภายใน, ระบบพ่ีเลี้ยง
และการสังเกตการสอน  
 
    8)  กิจกรรมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ครูดำเนินกิจกรรมตาม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน กำหนดกลยุทธ์ดำเนินกิจกรรมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
    9)  กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ตามแนวทางการดำเนินงานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
  4.1.3  โครงการย่อยที่  3 ด้านคุณลักษณะผู้ เรียน ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย  
14 กิจกรรม ได้แก่ 
 
    1)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ English Program (EP), Mini English Program (MEP), International English 
Program (IEP), International Baccalaureate (IB), English for Integrated Studies (EIS), 
กิจกรรมวันสำคัญ, กิจกรรมเรียนรู้วัฒนธรรม 
 
    2)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาจีนเข้มข้น ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมติวสอบภาษาจีน HSK/PAT กิจกรรมติวเข้มและแข่งขันเพชรยอดมงกุฎ
ภาษาจีน กิจกรรมสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK กิจกรรมวันตรุษจีน กิจกรรมการแข่งขันทักษะ
ทางภาษาจีน กิจกรรม Chinese one day trip อบรมภาษาและวัฒนธรรม ณ ประเทศจีน 
 
    3)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาฝรั่งเศส ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมติว PAT ภาษาฝรั่งเศส กิจกรรมติวสอบวัดระดับภาษาฝรั่งเศส (Delf) 
กิจกรรมสอบวัดระดับภาษาฝรั่งเศส กิจกรรมค่ายภาษาและวัฒนธรรมฝรั่งเศส กิจกรรมวันรักภาษา
ฝรั่งเศส กิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาฝรั่งเศส 
 
    4)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี กิจกรรมติว และสอบวัดระดับภาษา
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เกาหลี TOPIK ค่ายภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี การแข่งขันทักษะภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี   อบรม
ภาษาและวัฒนธรรม ณ ประเทศเกาหลีใต ้ 
 
    5)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น  ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-ญี่ปุ่น กิจกรรมติวและสอบวัดระดับภาษาญี่ปุ่น 
กิจกรรมแข่งขันเพชรยอดมงกุฎภาษาญี่ปุ่น ค่ายภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น การแข่งขันทักษะภาษา
และวัฒนธรรมญี่ปุ่น กิจกรรมวันทานาบาตะและนิทรรศการวิชาการภาษาญี่ปุ่น  การสอบชิงทุน
เยาวชนแลกเปลี่ยนไทย-ญี่ปุ่น 
 
    6)  กิจกรรมห้องเรียนเทคโนโลยี ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตรห้องเรียน
พิเศษ กิจกรรมค่ายอาสาเทคโนโลยี การจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีขั้นสูง 
 
    7)  กิจกรรมประกวดสุนทรพจน์นานาชาติ ประกอบด้วยการแข่งขันพูดสุนทร
พจน์ในภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาเกาหลี ภาษาญี่ปุ่นและภาษาจีน 
 
    8)  กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์  เน้นการจัดกิจกรรมที่ สร้างสรรค์ ให้ เด็ก 
มีกระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร์ เรียนรู้ผ่านการทดลองในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียน
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 
    9)  กิจกรรมสุดยอดโครงงาน เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้โดยการจัดประกวด
โครงงานและสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ความสนใจและความ
ถนัดของแต่ละกลุ่ม 
 
    10)  กิจกรรมโครงงานรักษ์โลก เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการทำโครงงาน
และสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆที่เน้นการรักษาสภาพแวดล้อม ใช้วัสดุที่ย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ  
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนไปพร้อม ๆ กับฝึกความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 
    11)  กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ ประกอบด้วย กิจกรรมธนาคาร
คุณธรรม กิจกรรมขวดนี้มีคุณค่า กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมคนดีศรีห้องเรียน กิจกรรมวันลอย
กระทง กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ กิจกรรมคนดีศรีสาละ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมเพชรสาละ กิจกรรม
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วันไหว้ครู กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมประกวดมารยาทไทย กิจกรรมค่ายอบรมสภานัก เรียนและ
สารวัตรนักเรียน 
 
    12)  กิจกรรม The Best Practice ประกอบด้วย ผลงานนักเรียนที่ดีเด่นเป็นที่
ยอมรับและผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 
 
    13)  กิจกรรมนักประดิษฐ์คิดสร้างสรรค์  ประกอบด้วย การสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์จากโครงงาน การเรียนห้องเรียนพิเศษ การศึกษาค้นคว้าอิสระ แล้วนำผลงานนักเรียนด้าน
สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมเข้าสู่กิจกรรมการประกวด 
 
    14)  กิจกรรม Independent Study (IS) ประกอบด้วย กิจกรรมนักวิจัยรุ่นใหม่ 
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยบันได 5 ขั้น กิจกรรมสร้างเครือข่ายเยาวชนนักวิจัย 
 
 4.2  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
  1)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  2)  เพ่ือพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่มุ่งเน้น
ความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ และปรับประยุกต์ต่อการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 
  3)  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถในระดับสูง 
 
  4)  เพ่ือให้นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ
ต่าง ๆ และองค์กรอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือการพัฒนาความรู้ให้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป 
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 4.3  เป้าหมาย 
 

  4.3.1  ด้านปริมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

    1)  ผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาและมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
บริหารจัดการด้านปัจจัยพื้นฐาน และเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

    2)  ครูทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ การใช้ภาษาต่างประเทศ การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล และ
การจัดทำวิจัยและพัฒนา  
 

    3)  นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

    4)  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในภาพความสำเร็จตามโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  4.3.2  ด้านคุณภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

    1)  โรงเรียนเกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งด้าน
คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน 
และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
 

    2)  ครูมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล ที่เกิดจากทักษะ 
และความรู้ความสามารถของครูทั้งด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู และด้านการวิจัยและ
พัฒนา 
 

    3)  ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีศักยภาพเป็น
พลเมืองโลกโดยมีคุณลักษณะผู้เรียนในด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถทางความคิด การผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม
และโลก 
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    4)  โรงเรียนมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 
    5)  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษามีความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบของโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 4.4  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
  4.4.1  คณะที่ปรึกษาโครงการ 
 
    1)  ดร.วราวุธ  ตรีระนันท์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
         ขั้นพ้ืนฐาน 
    2)  พระมหาจามร   พรหมจาโร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3)  ดร.นิวัตร  นาคเวช  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4)  นางสาวอิสริยา  พรหมสงฆ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    5)  น.อ.ดร.พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ   นายกสมาคมผู้ปกครองและครู 
           โรงเรียนสารวิทยา 
    6)  พลเอกไมตร ี  อยู่สถาพร นายกสมาคมศิษย์เก่า 
         โรงเรียนสารวิทยา 
    7)  ดร.สหชัย   สาสวน  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
         โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย สำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
    8)  นายวีระศักดิ์    ศรีสังข ์  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ 
         ประเมินผล สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
    9)  ดร.มาเรียม      ซอหมัด  ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  
          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         มัธยมศึกษาเขต 2 
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  4.4.2  คณะกรรมการดำเนินโครงการ 
 
    1)  นายประวัติ สุทธิประภา ประธานโครงการ 
    2)  นางสาวศรประภา  สิริภัทรวิช รองประธานโครงการคนที่ 1 
    3)  นางสุรีรัตน์ สะสุนทร  รองประธานโครงการคนที่ 2 
    4)  นางสาวอารีรัตน์  พูลเจริญ รองประธานโครงการคนที่ 3 
    5)  นายพงษ์ศักดิ์   บัวหุ่ง  กรรมการ 
    6)  นางสาวนิธิวดี   แพรวัฒนสุข กรรมการ 
    7)  นางจีรนันท์ ธำรงวิศวะ กรรมการ 
    8)  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกท่าน กรรมการ 
    9)  หัวหน้าระดับทุกคน  กรรมการ 
    10) นางสาวปิยะมาศ  เลิศความเพียร กรรมการและเลขานุการ 
    11) นางสาวพรพิมล  จงรักวิทย์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 4.5  ปัจจัยท่ีมีส่วนสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 
 
  4.5.1  ด้านบุคลากร 
 
    1)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน 
    2)  ผู้ปกครองนักเรียน 
    3)  ผู้นำชุมชน 
    4)  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
    5)  นักเรียน 
 
  4.5.2  ด้านงบประมาณ 
 
    1)  งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด 
    2)  เงินบริจาคสนับสนุนจากองค์กรปกครองท้องถิ่นและภาคเอกชน 
    3)  เงินสนับสนุนอ่ืน ๆ  
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  4.5.3  หน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
 

    1)  สำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    2)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
    3)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
    4)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
    5)  กรมวิทยาศาสตร์ทหารบก 
    6)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสารวิทยา 
    7)  สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสารวิทยา 
    8)  สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสารวิทยา 
 

 4.6  ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

  1)  ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ และครูในโรงเรียนสารวิทยาเพ่ือวางแผนสำหรับ 
การดำเนินงานโครงการ 
 

  2)  ปรึกษาหารือในโรงเรียนเพ่ือกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในโครงการย่อยแต่ละด้าน                  
และผู้รับผิดชอบกิจกรรมหลัก จากนั้นแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
 

  3)  กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4)  จัดเตรียมความพร้อมการดำเนินงานโครงการ 
 

   (1)  การเตรียมความพร้อมด้านผู้บริหาร 
   (2)  การเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจัดการ  
   (3)  การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของโรงเรียน 
   (4)  การเตรียมความพร้อมด้านชุมชน 
   (5)  การเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ อาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู้และวัสดุ 
สื่ออุปกรณ ์
 

   (6)  การเตรียมความพร้อมด้านกิจกรรมหลักของแต่ละโครงการย่อยรายด้าน 
 

  5)  ประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละโครงการย่อยรายด้าน 
  6)  ประชาสัมพันธ์และชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง 
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  7)  จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการย่อยรายด้าน พร้อมรายละเอียด
กิจกรรมหลักประกอบการดำเนินงาน พร้อมทั้งให้ความรู้และชี้แจงให้ครูและนักเรียนเห็นความสำคัญ
ของการดำเนินงานตามโครงการ 
 

  8)  ดำเนินงาน/กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 
  9)  ประเมินผลกิจกรรมโดยมีการประเมินผลเป็นระยะ คือ การประเมินก่อนดำเนิน
โครงการ การประเมินระหว่างดำเนินกิจกรรม และการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมในแต่ละ 
โครงการย่อยและประเมินผลโครงการในภาพรวม 
 

  10)  สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
  11)  นำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 
 

 4.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  1)  นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดีเป็นคนเก่ง
เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบท
สังคมโลกใหม่รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการ
สื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน 
 

  2)  นักเรียนได้รับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมี
คุณค่าและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอย่างเหมาะสม และพัฒนาเป็นเยาวชนและพลเมือง
ที่ดีในสังคม 
 

  3)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่าง
ตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ทันต่อการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

  4)  ครูมีศักยภาพสูงขึ้นในทุกด้านเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ทั้งด้าน
การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล คุณภาพครูทางวิชาการ รวมถึงการวิจัยและพัฒนา 
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  5)  โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากลผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่ง
แห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ
สังคมวัฒนธรรมศาสนาและการเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
  6)  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพ่ือ
การดำเนินงาน และพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับงานอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง  
จากการจัดกิจกรรมจริงในโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจาก
องค์การมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับ
สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ
ในระดับสากล ตลอดจนเพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพ 
  7)  ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพของโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล และสามารถนำความรู้และรูปแบบการจัด
กิจกรรมที่มีในโครงการของโรงเรียนที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน
หรือจัดกิจกรรมในชุมชน 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ผู้ประเมินได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ สรุปได้ดังนี้ 
 
1.  งานวิจัยในประเทศ 
 
 ปรารถนา  หยกสตาร์ และคณะ (2554) ได้ทำการศึกษาความพึงพอใจการจัดการศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนตะกั่วป่า“เสนานุกูล” พบว่า ด้านคุณลักษณะผู้ เรียน  
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า นักเรียนมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และนักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถ
ทางภาษาจากสถาบันภาษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ พบว่า  
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า จำนวนครูที่มีความรู้ตรง
สาขาที่สอนเพียงพอมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด และโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์แบบพกพาสำหรับ
นักเรียนทุกคนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ำที่สุด 
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 วิลัยพรณ์   เสรีวัฒน์  (2555) ได้ทำการวิจัยการประเมินเชิ งระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระหว่างปี 2553 - 2554 
ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้าน
ผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยพหุกรณีศึกษา
ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านบริบท พบว่าวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวังให้
ผู้เรียนมีความ เป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง 
สร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกมีความเหมาะสมสอดคล้องกับแนวนโยบาย การจัดการ
ศึกษาเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก 2) ด้านปัจจัยนําเข้า พบว่าครูผู้สอน ผู้บริหาร และปัจจัยพ้ืนฐาน
ในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก แต่ครูผสู้อนและผู้บริหาร ขาดความม่ันใจในการ
ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารควรปรับปรุงให้ มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติ มีเดียทุกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ 3) ด้านกระบวนการ พบว่า การปฏิบัติตามแนวทาง
นโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวดมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ 
บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4) ด้านผลผลิต พบว่าผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทาง
ความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกอยู่ในระดับมาก และมีกิจกรรม
ทีผู่้เรียนและครูจัดขึ้นเพ่ือบริการสังคมด้วยจิตสาธารณะอย่างหลากหลาย รวมถึงได้รับรางวัลจากการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น 5) ด้านผลกระทบ พบว่าครูมีการวิจัยและพัฒนาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ครูและผู้เรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น  
โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ได้รับเกียรติบัตร รางวัลและได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สำคัญต่าง ๆ ในทุกระดับเพ่ิมขึ้น ได้รับคํายกย่องจากสื่อต่าง ๆ และจากชุมชนผู้ปกครองพึงพอใจต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 ดิเรก  วรรณเศียร และคณะ (2555) ได้ทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ด้านสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม โรงเรียน
สามารถดำเนินการได้ในระดับมาก ทั้งการสร้างความตระหนักและชี้แจงแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง มีการทบทวนปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตรและการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ในระดับดี 
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 กิรณา  สังข์เสวก (2556) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจยัพบว่า 1) การประเมินบริบท พบว่า วัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนและตรงกับความต้องการจำเป็นของผู้เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก 2) การประเมินปัจจัยนำเข้า 
พบว่า  การดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลนครปฐม มีงบประมาณ 
บุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และอาคารสถานที่เหมาะสมและเพียงพออยู่ในระดับมาก 3) การประเมิน
กระบวนการ พบว่าการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลนครปฐม  
มีการปฏิบัติด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 4) การประเมินผลผลิต พบว่า นักเรียนของโรงเรียนอนุบาล
นครปฐม มีศักยภาพเป็นพลโลก มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้ 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกอยู่ในระดับมาก 
 
 กรีน  ผุยปุโรย (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริม สุขภาพของโรงเรียน
โนนสีดาวิทยา อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่อนามัย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 
รวมจานวน 194 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์ จำนวน 3 ฉบับ และแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า จำนวน 3 ฉบับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบท  
มีการดำเนินงานวางแผน เพ่ือกำหนดหลักการและ วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน กับแผนงาน
และโครงการสอดคล้องกับการส่งเสริมสุขภาพของทุกคนมีการกำหนดรูปแบบของการจัดทำโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 2) ด้านปัจจัยนำเข้า มีการกำหนดนโยบาย
และวางแผนกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม มีการตั้งคณะกรรมการก่อนการดำเนินงาน มีการวางแผนเพ่ือ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนมีการดำเนินการมอบหมายงานมีความเหมาะสมกับ
บุคลากร 3) ด้านกระบวนการ มีการสำรวจข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการเป็นปัจจุบัน
แต่งตั้ง คณะกรรมการประชุมวางแผนก่อนการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน มีการประชาสัมพันธ์เรื่องการส่งเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และ  
4) ด้านผลการดำเนินงาน ดำเนินกิจกรรมที่ปรากฏในแผน/โครงการอย่างมีความก้าวหน้าตามแผนที่
วางไว้ ซึ่งแผนงาน/โครงการที่ทำขึ้นมีประโยชน์ต่อนักเรียนและครอบครัว และชุมชนอย่างยิ่ง ส่งเสริม
ให้ สุขภาพร่างการของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนดีขึ้น 
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 ประมวลศิลป์  วิทยา (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการพิเศษนำร่องโรงเรียน
จตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก โดย CIPP MODEL มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการห้องเรียนพิเศษ
นำร่องโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษกโดยใช้การประเมินรูปแบบ CIPP Model ผลการวิจัย 
พบว่า 1) ด้านบริบท (Context) วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก รูปแบบ
การดำเนินงานมีความชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 2) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
ความพร้อมของการจัดเตรียมทรัพยากรด้านต่าง ๆ ที่นำมาใช้สำหรับการดำเนินงานโครงการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3) ด้านกระบวนการ (Process) การดำเนินงานของโครงการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 4) ด้านผลผลิต (Product) ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมโครงการในด้าน
คุณลักษณะและความสามารถ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โดยสรุปบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการห้องเรียนพิเศษนำร่องแบบพอเพียง โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน
รัชดาภิเษกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการโครงการ อยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อสนเทศที่ได้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงการจัดโครงการและกิจกรรมอ่ืนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ต่อไป 
 
 นาฏยา  ฉุยฉาย (2558) ได้ทำการวิจัยการประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดน้อยนพคุณ 1) ผลการประเมินบริบทของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ผลการประเมินความชัดเจนของวัตถุประสงค์ ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 2) ผลการประเมินปัจจัย
นำเข้าของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ผลการประเมินความ
เหมาะสมของโครงการ ความเหมาะสมของครูและนักเรียน ความ เหมาะสมของสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
และอาคารสถานที่ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินกระบวนการการดำเนินงาน
ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของ โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ผลการประเมินความเหมาะสมของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
4) ผลการประเมินผลผลิตของโครงการโรงเรียนมาตรฐานของโรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน มาตรฐานสากล มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมาก 
 
 วจีพร  แก้วหล้า (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน มาตรฐานสากลของ



 158 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 และ 3) ข้อเสนอแนะการบริหาร
สถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และ 3) ข้อเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต37 ควรสนับสนุนนักเรียนที่มีความสามารถความถนัดเฉพาะทางที่ได้คัดสรรแล้วไป
แสดงใน ระดับชาติและนานาชาติ ปรับลดเนื้อหาหลักสูตร เพ่ิมความเข้มข้น โดยเทียบเคียงกับหลักสูตร
สากล และปรับลดเวลาในการสอนของครูในห้องเรียน 
 
 นิตยา  เทพอรุณรัตน์ (2558) วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ประเทศไทย  ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดปัจจุบันของโรงเรียน
มาตรฐานสากลคือ รูปแบบกำกวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และรูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติ
ที่พึงประสงค์สูงสุดคือ รูปแบบการมีส่วนร่วม รูปแบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานสูงสุดคือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ
พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 1) ระดับในการ
กำหนดเป้าประสงค์ ที่กำหนดโดยผู้รับผิดชอบแต่ละงาน 2) กระบวนการในการกำหนดเป้าประสงค์ 
ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/วัตถุประสงค์ของ โรงเรียนโดยใช้ข้อตกลงร่วมกัน
ของทุกฝ่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่
ตกลงร่วมกัน 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/
เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกเสียงส่วนใหญ่ที่เก่ียวข้อง 5) ลักษณะของ
โครงสร้างที่การกำหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนวขวางหรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมที่ลักษณะการติดต่อการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียน
โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการประสานงาน 7) แบบของการนำ ความสามารถในการนำที่ผู้บริหาร
เป็นผู้แสวงหาฉันทามติ 8) รูปแบบภาวะผู้นำ พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ส่วนการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด  
3 ด้าน คือ 1) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรที่เน้นความผูกพันของบุคลากร 2) ด้านการมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการที่เน้นกระบวนการทำงาน 3) ด้านการนำองค์การ โดยผู้นำระดับสูง (2) รูปแบบที่มีระดับ
การปฏิบัติปัจจุบันสูงสุดของโรงเรียนคุณภาพพิเศษ คือ รูปแบบกำกวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รูปแบบที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุดคือรูปแบบเพ่ือนร่วมงานและรูปแบบเน้น
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วัฒนธรรม มีการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นใน
การปฏิบัติ งานสู งสุด คือ รูปแบบเพ่ือนร่วมงาน (3) รูปแบบที่ พัฒนาขึ้นสำหรับ โรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศไทยคือ “รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการที่เน้นเพ่ือนร่วมงาน” จุดเน้น
ของรูปแบบ เน้นบูรณาการระหว่างการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและการบริหารแบบเน้นวัฒนธรรม 
ลักษณะสำคัญของรูปแบบ มีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ 8 ด้าน และการบริหารด้วยระบบ
คุณภาพ TQA ที่เน้นบุคลากร การปฏิบัติการและการนำองค์กร 
 
 จินดา  พลีรักษ์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยการนำเสนอแนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความตรงตามเนื้อหา
โครงสร้างและหลักวิชามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะนำไปปฏิบัติในเพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามกระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอน รวม 3 ด้าน 78 รายการ ประกอบด้วย  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 15 รายการ เช่น จัดประชุม ให้ความรู้ สร้างความ
ตระหนัก และชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานสากลให้แก่บุคลากร จัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 39 รายการ เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครู เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนาครู จำนวน 24 รายการ เช่น สร้างให้ครูทุกคนต้องเกิดความตระหนัก 
และมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด วิธีการในการปฏิรูปการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากลอย่างลึกซึ้ง 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูให้สามารถ ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 
 
 วีรวรรณ  มีมั่น (2559) ได้วิจัยเรื่อง ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่มีวัตถุประสงค
เพ่ือทราบ 1) ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2) ความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของต่อความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 3) แนวทางการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และด้านผู้เรียน ตามลำดับ 2) ผู้มีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นวา 
(1) ผู้เรียนมีความเป็นพลโลก มีทักษะชีวิต และมีทักษะในการสื่อสาร มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผูอ่ืนได้อย่างมีความสุข (2) ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ส่งเสริม ใหผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (3) ผู้นําองคกรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และ  
3) ผูให้ข้อมูล ใหแนวทางอย่างหลากหลาย เชน มีการจัดทำวิสัยทัศน เป้าประสงคของโรงเรียนให
สอดคล้องกับ โรงเรียนมาตรฐานสากล ควรจัดอบรมความรูด้านต่าง ๆ ใหแกครูใหเป็นสากล และ
ผู้บริหารควรบริหารจัดการด้าน ใหมีประสิทธิภาพ เป็นตน 
 
 สุวิมล  ว่องวาณิช และคณะ (2559) ได้ทำการวิจัยพบว่า แนวคิดและหลักการสำหรับการ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนมี ดังนี้ 1) การสร้างตัวแบบ/ผู้นำที่ดี ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูหรือ
บุคคลตัวอย่างในสังคม 2) การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณ์อ่ืน ๆ ให้เป็นวิถีชีวิต มีความสอดคล้อง
กับธรรมชาติ ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บูรณาการสอดแทรกอยู่ในชีวิตการเรียน การปฏิบัติ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม คนกับธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน 3) การจัดพ้ืนที่สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้แสดงออกถึงความสามารถ 
ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเชื่อ อยู่ในบริบทการทำความดี มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาสังคม เห็นบทบาทและคุณค่าของตนเองมากขึ้น 4) ค่านิยมมาจากตัวแบบที่ดี โดยการสร้าง
ระบบค่านิยมให้เด็ก เยาวชนให้เห็นว่าแก่นของเด็กไทยคืออะไร ต้องประพฤติตนอย่างไร 5) การสร้าง
ความร่วมมือรวมพลังจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย กำหนดคุณธรรมที่เป็น
เป้าหมาย 6) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์มีความสอดคล้องกับลักษณะโรงเรียน 
ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก 7) สร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการทำกิจกรรม
ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน 8) โรงเรียนต้องมีนโยบายไม่เน้นวิชาการเพียงอย่างเดียว และ 9) สร้างแนวร่วม
และเครือข่ายที่ช่วยเสริมกำลังใจให้เด็กทำความดี 
 
 กัญจนชญาน  พลอยแสงฉาย (2560) ได้ทำการวิจัยรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุ
ประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบของรูปแบบ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนา และเพ่ือประเมินรูปแบบการ
พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี องค์ความรู้และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร สถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ขั้นตอนที่ 2 สร้าง
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องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเขาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า 
1) การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 7 องคประกอบ คือ การวางแผนงาน การจัดระบบการเรียนร ู 
ทักษะมาตรฐานสากล การบริหารงานบุคลากร การดำเนินการประเมินผล การสร้างความร่วมมือ  
การรายงานผลการบริหาร และการบริหารงบประมาณ 2) รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วยองค
ประกอบหลัก 7 ด้าน คือ การวางแผน การวางระบบการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การ ประเมินผล 
การสร้างความร่วมมือ การรายงานผล และการบริหารงบประมาณ  และ 3) รูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมและในแต่ละองคประกอบมีความเหมาะสมสามารถนําไปใช
เป็นรูปแบบได ้
 
 วราวุฒิ  พลตรี (2560) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการดำเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 มีการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ดังนี้ 1) ด้านการนำองค์กร มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม ผลการดำเนินการของโรงเรียนของผู้นำระดับสูงรวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน และ
การดำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมายและความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) ด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดทำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ มีการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์จัดการ และปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และสินทรัพย์ทาง
ความรู้ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีการบริหารจัดการเก่ียวกับ
การมัดใจ การพัฒนาและการจัดบุคลากร 6) ด้านการจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการกำหนดสมรรถนะหลักและระบบงาน และการออกแบบการจัดการ และปรับปรุง
กระบวนการที่สำคัญ 7) ด้านผลลัพธ์ มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการดำเนินงานของ
โรงเรียน และการปรับปรุงในด้านที่สำคัญ โดยสรุป ผลจากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากลสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 สถานศึกษา หน่วยงานองค์กรภาครัฐและเอกชนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 สมาพร  ลี้ภัยรัตน์, ธานี  เกสทอง, และ นันทิยา  น้อยจันทร์ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง
รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาได้  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนาการสร้างทีมงานใน (4) การพัฒนานักเรียน (5) การควบคุมคุณภาพ (6) คุณภาพนักเรียน  
(7) การนํานโยบาย คุณภาพสู่การปฏิบัติ และ (8) การบริหารจัดการ 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพ
โรงเรียน มาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนํา ส่วนที่ 2 
เนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และกระบวนการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ และ 3) การประเมินรูปแบบ
การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 
 สิริมา  เปียอยู่ (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาคุณภาพ สภาพ ปัญหา ความต้องการและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน มาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมทุกด้านมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพนักเรียนมีคุณภาพที่จะเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึง ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง และคุณภาพ
การบริหารจัดการด้านเครือข่าย มีอัตราต่ ำเนื่องจากโรงเรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในและ
ต่างประเทศน้อย ด้านสภาพการพัฒนาพบว่า การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลจัด
หลักสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานในระดับมากและการบริหารจัดการในด้าน
เครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อย ด้านปัญหา พบว่า นักเรียนมีศักยภาพ
ด้านภาษาน้อย ครูนำปัญหาที่พบจากการเรียนการสอนมาใช้ในการทำวิจัยจริงมีน้อย โรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้และทรัพยากรกับโรงเรียนร่วมพัฒนาน้อย ด้านความต้องการพัฒนา
พบว่า ครูต้องการวางแผนการสอนเพ่ือการฝึกการคิดหรือประดิษฐ์โครงงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ด้วย
การวางแผนงานที่เป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ต้องการส่งเสริมให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัด  
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ ระบบออฟไลน์  
การส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งต้องการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ในระดับมาก ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ  
การพัฒนาพบว่า ปัจจัยภายในด้านจุดแข็ง ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการ
บริหารจัดการสูง ด้านจุดอ่อน โรงเรียนยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศต่ำ ส่วนปัจจัยภายนอก ด้านโอกาส 
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พบว่าความมั่นคงและเสถียรภาพของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน มาตรฐานสากลใน
ระดับสูง และด้านอุปสรรคพบว่า สังคมยังเห็นความสำคัญของการสื่อสารภาษาต่างประเทศ และการ
มีจิตสาธารณะในระดับต่ำ 2) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ
มาตรการกลยุทธ์ที่ พัฒนาขึ้น มี 11 กลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) พัฒนาศักยภาพนักเรียนตาม
มาตรฐานสากลเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ (2) พัฒนาลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง (3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับ
สากล (4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล (5) สนับสนุน 
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน (6) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารและการใช้ภาษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูใน 
การเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน (8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพ
ครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล (9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
(10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ (11) สนับสนุนผู้บริหาร
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน และ 3) ผลการประเมินกล
ยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ผลการประเมินใน
ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด 
 
 สายสุนีย์  ไชยสุข (2562) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย (1) คุณภาพ
ผู้บริหารโรงเรียน (2) คุณลักษณะของครู (3) คุณภาพผู้เรียน องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย (1) คุณภาพการบริหาร (2) คุณภาพของครู (3) ด้านการวิจัย
และพัฒนา องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร ด้วยคุณภาพ TQA (Thailand Quality Award) 
และองค์ประกอบด้านภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบด้วย (1) ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (2) การสื่อสารสองภาษา (3) ล้ำหน้าทางความคิด (4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ  
(5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล เมื่อคิดเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 
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 สวานิตย์  ศิริบูรณ์ (2562) ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม โดยประยุกต์ใช้รูปแบบ CIPPIEST มีวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินเพ่ือประเมินโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม 
ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ประกอบด้วย ผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล 
(Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) การถ่ายทอดความสำเร็จ (Transportability) ผลการ
ประเมินพบว่า 1) ด้านบริบท พบว่า นโยบายของโรงเรียน วัตถุประสงค์ของโครงการ ความต้องการ 
ความจำเป็น และความคาดหวังต่อโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  2) ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และรูปแบบของกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้ เรี ยน โรงเรียน เวีย งสะอาด พิทยาคม โดยรวมมี ค วาม เหมาะสมอยู่ ใน ระดั บมากที่ สุ ด   
3) ด้านกระบวนการ พบว่า การวางแผน การดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ การนิเทศ ติดตาม
ผลการประเมิน และปรับปรุงแก้ไขโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  4) ด้านผลผลิต พบว่า ผลการ
ดำเนินงานตามโครงการพัฒนาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยา
คม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 ฐิตาภรณ์  ปะนะสุนา (2562) ได้ทำการประเมินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย โรงเรียนบ้าน
หนองปลิง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยใช้รูปแบบ 
CIPPIEST มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลการดำเนินงานโครงการสถานศึกษาปลอดภัย โรงเรียนบ้าน
หนองปลิง ได้ดำเนินงานกิจกรรม 10 โครงการ  โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model ได้แก่ 1) ด้านบริบท 
(Context) 2) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 3) ด้านกระบวนการ (Process) 4) ด้านผลผลิต (Product) 
และส่วนขยาย ด้านผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) 
และการถ่ายทอดความสำเร็จ (Transportability) ผลการประเมินพบว่า 1) ด้านบริบท พบว่า 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ความต้องการคาดหวังต่อโครงการสถานศึกษาปลอดภัย  
มีความสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
ศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนโยบายการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
นโยบายการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ด้านปัจจัยนำเข้า 
พบว่า ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร 
วัสดุอุปกรณ์ และรูปแบบกิจกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ด้านกระบวนการ พบว่า  
การวางแผน การดำเนินงานตามกิจกรรม/โครงการ การนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน การประเมิน 
และการปรับปรุงแก้ ไข โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  4) ด้านผลผลิต  พบว่า  
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4.1) ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ นักเรียนรู้จักนำความรู้ที่ได้รับไปบูรณาการให้เกิดการปฏิบัติเกี่ยวกับ
สถานศึกษาปลอดภัยทั้งต่อตนเอง ต่อส่วนรวม ต่อครอบครัวและต่อชุมชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 4.2) ผลการประเมินผลจากแบบประเมินการปฏิบัติของนักเรียน มีการปฏิบัติ เกี่ยวกับ
สถานศึกษาปลอดภัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4.3) ผลการประเมินด้านผลกระทบ ประสิทธิผล 
ความยั่งยืนและการถ่ายทอดความสำเร็จ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียนและครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อโครงการ พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
ทั้งหมด โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ซึ่งได้แก่นักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และนักเรียนนำความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัยเป็น
แนวทางในการพัฒนาตนเอง ตามลำดับ ด้านประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งได้แก่
นักเรียนรู้จักบูรณาการเรียนรู้อย่างได้ผลมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดี นักเรียนนำความรู้ที่ได้
จากการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัยมาใช้ในห้องเรียนและในโรงเรียน ตามลำดับ  
ด้านความยั่งยืน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ซึ่งได้แก่ นักเรียนเอาใจใส่ที่จะค้นค้นหา
ความรู้และต่อยอดความรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง นักเรียนมีความสุขกับการเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการสถานศึกษาปลอดภัย และนักเรียนเกิดจิตสำนึกที่ดีและให้ความร่วมมือกับการทำงานต่ าง ๆ 
ร่วมกับผู้อ่ืน ตามลำดับ ด้านการถ่ายทอดความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งได้แก่นักเรียน
สามารถนำประสบการณ์ความรู้หลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการสถานศึกษาปลอดภัยไป
ประยุกต์ใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้  นักเรียนสามารถนำทักษะในการปฏิบัติไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจำวันและโครงการสถานศึกษาปลอดภัยสามารถปรับใช้ได้ในทุกกิจกรรมทุกโรงเรียน 
ตามลำดับ 4.4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีต่อการโครงการ พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งหมด 
ผลการประเมินความพึงพอใจทั้งภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งได้แก่ทำให้
เห็นประโยชน์และความสำคัญต่อการดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยมากขึ้น ทำให้นักเรียนสามารถ
นำทักษะการปฏิบัติไปใช้ประโยชน์ในการดูแลรักษา สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ ปลอดภัย 
ด้วยการร่วมมือร่วมใจกันทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนิน
กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย และการดำเนินกิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย มีส่วนช่วยทำให้การ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม เป็นคนดีของสังคม และประเทศชาติต่อไปในอนาคตตามลำดับ 
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2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
 Chalker and Haynes (2004) ได้ทำการศึกษาเปรียบเทียบวิธีที่ดีที่สุดในระบบการศึกษา
จาก 10 ประเทศ รวมถึง Americans Prime Economic Competition โดยรวบรวม สังเคราะห์
ประเด็นต่าง ๆ เพ่ือให้นิยามคำว่า World Class Standard มีประเด็นที่สรุปได้ คือ ด้านงบประมาณ 
โครงสร้าง ระยะเวลา ขนาดห้องเรียน การพัฒนาครูเป็นมืออาชีพ หลักสูตรการสอน ระบบการ
ประเมินผล นโยบาย และสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ ให้ข้อเสนอแนะว่า การกำหนดมาตรฐานสากลจะ
เป็นสิ่งบอกให้รัฐบาลรู้ว่านักเรียนควรรู้อะไรและทำอะไรได้ และประเด็นที่สำคัญคือเนื้อหาสำคัญ
สำหรับการเป็นพลโลกควรได้ถูกสอนในทุกโรงเรียน 
 
 The Wilder Foundation (2006) ได้ สรุปความคิ ด เห็ นจากผู้ บริหารโรงเรียนชั้นน ำ  
27 โรงเรียนในประเด็นการพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่ามีสิ่งที่ควรเตรียมสำหรับ
นักเรียน 8 ประการ คือ 1) ความเข้มข้นทางวิชาการ 2) ลงทุนทางการศึกษาตั้งแต่เนิ่น ๆ 3) ให้เวลา
สำหรับการเรียนมากที่สุดเท่าที่นักเรียนต้องการ 4) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 5) การทำงาน
บนพ้ืนฐานของข้อมูลและการวิจัย 6) งบประมาณเพียงพอ 7) การทำงานที่มุ่ งเน้นผลงาน  
8) ความเป็นพลโลกเป็นวิชาหลัก โดยคำนึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม ความหลากหลายทาง
ภาษา การคำนึงถึงความเป็นชุมชน 
 
 Williams Hall (2007) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการเทียบเคียงมาตรฐานเพ่ือความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการอภปิรายและสัมภาษณ์ผู้นำรัฐบาล ผู้นําทาง
ธุรกิจ ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ประเด็นสำคัญของการมีมาตรฐานคือ การมีหลักสูตรและการ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนและครูผสู้อนจึงควรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม กระตือรือร้นในการทำงาน
รับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 
 Mckinsey and Company (2007) ได้ศึกษางานวิจัยเพ่ือออกแบบระบบการศึกษาที่เป็น
มาตรฐานระดับโลกให้โอไฮโอ ได้สังเคราะห์คุณลักษณะสำคัญของระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากล
ได้ดังนี้ 1) มีความท้าทายสูง (high challenge) ประกอบด้วย มาตรฐานวิชาการสำหรับแต่ละชั้นเรียน 
มาตรฐานหลักสูตรและการสอน มาตรฐานการประเมินผลการเรียน มาตรฐานของนักเรียนและครู   
2) การสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ (high support) ในด้านระบบการคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งที่ได้
คนเก่งเหมาะสมกับงาน การคัดเลือกโรงเรียนที่เหมาะสม การสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญจำเป็นให้
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นักเรียนและครู การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมการสนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและ
นักเรียน การประเมินผลกลุ่มที่ต้องพัฒนา 3) กำหนดแนวทางกระตุ้นการทำงาน โดยให้มีการสรุปผล
การประเมินทั้งทางบวกและทางลบ นำผลการประเมินมาใช้กำหนดงบประมาณและสร้างจิตสำนึก 

Schleicher and Stewart (2008) ได้สรุปการจัดอันดับทางการศึกษาขององค์การแห่งความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจ  (Organization of Economic Cooperation and Development) ไว้ใน
บทความทางวิชาการเรื่อง Learning from World-Class School  ระบุว่าลักษณะสำคัญของโรงเรียน
มาตรฐานสากล มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การกำหนดมาตรฐานสูงในระดับสากล (high universal 
standard) 2) การตรวจสอบได้และการเป็นอิสระ (accountability and autonomy) 3) การส่งเสริม
ความเป็นมืออาชีพของครู (strengthened teacher and professionalism) และ 4) การเรียนรู้ของ
แต่ละบุคคล (personalized learning) เน้นการจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 

Wake County (2008) ได้มีการประชุมนักธุรกิจและนักการศึกษา 150 คน เพ่ือหาแนวทาง
วางระบบโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้คุณลักษณะที่ควรจะเป็นดังนี้  1) สมรรถนะพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยี การคำนึงถึงวัฒนธรรมของตนเองและชาติอ่ืน ๆ ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีทักษะในการใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการแก้ปัญหา 2) หลักสูตรที่เป็นมาตรฐานเรียนรู้อย่างลึกซึ้งเฉพาะวิชา เพื่อเตรียม
ตัวเข้าทำงาน คำนึงถึงโลกาภิวัตน์  กำหนดให้มีอย่างน้อยสองภาษาในโครงสร้างหลักสูตร 
3) การประเมินผล และทดสอบ มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องหลากหลายครอบคลุม โปร่งใสสร้าง
ความเชื่อมั่น ในความ สำเร็จแก่นักเรียน ควรมีแบบทดสอบของท้องถิ่น เพ่ือเทียบเคียงกับ
แบบทดสอบที่เป็นมาตรฐานสากล 4) เวลา ตารางเรียนควรกำหนดเวลาในเรื่องการสอนโดยตรง และครู
มีเวลาสำหรับเตรียมการสอน  

Clark Plexico (2008) ทำการวิ จั ย เกี่ ย วกั บแนวทางการดํ า เนิ น งาน ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา พบว่า การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่
ค่อนข้างยุ่งยาก และซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ ภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะ
พิเศษเฉพาะ ที่ต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือช่วยแนะนําแผนการดําเนินงาน ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมงาน
โครงการเพ่ื อให้ การดํ า เนิ น งานของโรงเรี ยนบรรลุผลสำเร็จตาม เป้ าหมายที่ ก ำหนดไว้  
ส่วนมาตรฐานสากลในประเทศ อินโดนีเซีย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพ่ือชี้ให้เห็นโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศอินโดนีเซียจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดนโยบายที่ไม่มีความชัดเจนส่งผลให้
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โรงเรียนยากต่อการพัฒนาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ โดยในงานวิจัยนี้ใช้คําว่า International 
Standard School แทนคําว่า World Class Standard School ตามท่ีประเทศไทยใช้ 
 
 Ag Kustulasari (2009) ได้ทำวิจัยเรื่องโครงการโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย 
การวิเคราะห์เชิงนโยบาย พบว่า คุณลักษณะโรงเรียนนานาชาติในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบด้วย 
1) การกำหนดแนวนโยบายในการพัฒนาไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 2) เคารพในคุณค่าทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลายและสิ่งแวดล้อมของประเทศอินโดนีเซีย 3) นักเรียนสื่อสารได้ 2 ภาษาทั้ง 
อินโดนีเซีย และภาษาอังกฤษ 4) มีแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพให้ทีมงาน 5) ใช้หลักสูตรนานาชาติ 
6) มีทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 
 
 Spring (2009) กล่ าวถึ งองค์ประกอบในการจัดการศึกษาที่ เป็ นสากล ประกอบด้ วย  
1) การยอมรับจากรัฐถึงความคล้ายกันระหว่างการจัดการศึกษา รวมไปถึงหลักสูตร การจัดการองค์กร
ในโรงเรียนและการเรียนการสอน 2) เมื่อกล่าวถึงโลกาภิวัตน์หมายรวมไปถึงการศึกษาในท้องถิ่น 
ผู้สร้างนโยบายผู้อำนวยการโรงเรียน คณาจารย์ และครู 3) หน่วยงานระหว่างรัฐบาลและเอกชน  
มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาชาติและท้องถิ่น 4) มีการสร้างเครือข่ายแนวคิดและการใช้ทั่วโลก  
5) มีการร่วมมือระหว่างรัฐในการจัดการทดสอบ , การจัดหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน  
6) ตลาดโลกรองรับการศึกษาระดับสูงและบริการการจัดการศึกษา 7) มีข้อมูลข่าวสารทั่วโลก 
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และการสื่อสาร 8) มีการใช้ภาษาเดียวกัน คือ ภาษาอังกฤษ และ 9) รูปแบบ
การศึกษา ทั่วโลกจะยึดหลักศาสนาและแบบพื้นเมืองหรือท้องถิ่น 
 
 Abbasi (2012) ศึ ก ษ า เรื่ อ ง  Building a World Class School: Teaching with your 
Strengths พบว่า สิ่งที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 1) มีผู้นำที่เข้มแข็ง (Strong 
Leadership) 2) มีการคัดเลือกครู (Qualified Teachers) 3) มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Institutional 
Integrity) 4) มีหลักสูตรที่ดี (Good Curriculum) และ 5) มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (Resources)  
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การดําเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งโดยภาพรวม
พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ยังประสบปัญหาหลายด้าน เช่น ด้านการบริหาร
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประเมินผล การกำหนดแผนกลยุทธ์ การจัดกิจกรรม
งานโครงการ เป็นต้น ซึ่งทำให้การดําเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ ผู้บริหาร บุคลากรภายใน
โรงเรียน นักเรียน อีกทั้งยังรวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจในหลักการและเหตุผล
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ของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการนําองค์กร ด้านการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
ด้านการมุ่งเน้น บุคลากร ด้านการจัดกระบวนการและด้านผลลัพธ์  โดยหัวใจสำคัญ ๆ เหล่านี้จะ
ประสบผลสำเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการให้เป็นไปตามภาพความสำเร็จโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) ประกอบด้วย เป็นเลิศทางวิชาการ 
สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อ
สั งคมโลก การจัดการเรียนการสอนเทียบ เคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) 
ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัยและพัฒนา และบริหารจัดการ
ด้วยยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ประกอบด้วย ด้านคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านระบบการบริหาร จัดการด้าน ปัจจัยพ้ืนฐานด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งการดำเนินงาน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือเป้าหมายที่กำหนดนั้น จำเป็นต้องมีกระบวนการ แนวดำเนินงานรวมถึงวิธีการที่
หลากหลาย ที่มีความสอดคล้องกับสภาพชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมรอบตัวของนักเรียนหรือเยาวชน 
ประกอบกับสภาพโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากร และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือความสามารถในการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน โดยเกิดจาก
ความรู้ความสามารถ ความพร้อมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความร่วมมือร่วมใจของผู้ปกครอง และเมื่อ
ดำเนินงานแล้วต้องมีการประเมินผลการพัฒนาเพ่ือเป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานต่อไป ดังนั้นการที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ได้มาตรฐานหรือเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งก่อนการ
ดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน เพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ วัสดุอุปกรณ์ 
หรือแม้กระทั่งปรับเปลี่ยนบุคลากร เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปในแนวทาง
หรือทิศทางที่วางแผนร่วมกันไว้ เพ่ือเกิดการพัฒนาให้ผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 กล่าวโดยสรุป การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ดำเนินการประเมินตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการของ
แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP 
model) โดยกำหนดการประเมิน เป็น 3 ระยะ ได้แก่  1) การประเมินก่อนดำเนินโครงการ 
ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้า 2) การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ 
คือการประเมินด้านกระบวนการ และ 3) การประเมินหลังดำเนินโครงการ ประกอบด้วย การประเมิน
ด้านผลผลิตและความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
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โดยการประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา พิจารณาตัวชี้วัดด้านความต้องการจำเป็น ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์โครงการกับนโยบายสถานศึกษาและต้นสังกัด การประเมินด้าน
ปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยา พิจารณาตัวชี้วัดด้านความรู้ ความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร 
ความสามารถ ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากรที่มี  ความเหมาะสมของระยะเวลา  
ความเหมาะสมวัสดุอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนของโครงการ การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
พิจารณาตัวชี้วัดด้านความเหมาะสมของกิจกรรม การกำกับ ติดตามและประเมินผล กระบวนการใช้
สื่อและเทคโนโลยี  การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโครงการ และการประเมินด้านผลผลิต
ของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสาร
วิทยา พิจารณาตัวชี้วัดด้านคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียน 2) ด้านระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  3) ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน และ  
4) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา คุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพของครู และ 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา คุณภาพด้าน
คุณลักษณะผู้เรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา 
3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และ
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการประเมิน 
 

 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
สารวิทยา ไดพั้ฒนาการดำเนินงานเป็นรอบระยะทุกปีการศึกษา จนประท่ังในปีการศึกษา 2562 ได้ทำ
การประเมินการดำเนินโครงการโดยเป็นการประเมินก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการและหลัง
ดำเนินการ  มีข้ันตอนรายละเอียดการดำเนินการประเมินดังต่อไปนี้ 
 
 1.  วิธีการประเมินโครงการ  
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 5.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 8.  กรอบแนวทางการประเมิน    
 

วิธีการประเมินโครงการ 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของแดเนียล  แอล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) ที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP model) โดยประเมินทั้ง
ระบบของโครงการใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยนำเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ  
4) ด้านผลผลิต และประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1.  การประเมินบริบท (Context Evaluation)  
 
 การประเมินบริบท เป็นการตรวจสอบบริบทของโครงการ ด้านความต้องการจำเป็น ความ
เป็นไปได้ และความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา กับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
 
2.  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation)  
 
 การประเมินปัจจัยนำเข้า เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับความรู้ ความพร้อม ความสามารถ 
ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากร ความเหมาะสมของระยะเวลา และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 
3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
 
  การประเมินกระบวนการ เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ 
กระบวนการใช้สื ่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ การกำกับติดตามและการประเมินผล การปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานของโครงการ 
 
4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
 
 การประเมินผลผลิต เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับผลผลิตที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ในโครงการย่อยทั ้งหมด ตามภาพความสำเร็จของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ  
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน และประเมินความ
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน 
 
 ประชากรในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 5,608 คน ประกอบด้วย 
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 1)  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ได้แก่ รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน ผู้ช่วย
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
 

 2)  ครูผู้สอน จำนวน 137 คน 
 3)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 22 คน 
 4)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน 
 5)  นักเรียน จำนวน 2,715 คน 
 6)  ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 2,715 คน 
 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในปีการศึกษา 2562  ผู้ประเมินแบ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล
ในการประเมินแต่ละด้าน ดังนี้ 
 

1.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านบริบท 
 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านบริบทในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จำนวน 46 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 

  1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
  3)  ครูผู้รับผิดชอบโครงการและครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมหลัก จำนวน 30 คน 
  4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
  5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 
 

 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จำนวน 86 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
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  1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
  3)  ครูผู้สอน จำนวน 70 คน 
  4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
  5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
 

3.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านกระบวนการ 
 

 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการประเมินด้านกระบวนการในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จำนวน 106 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 
 

  1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
  3)  ครผูู้สอน จำนวน 90 คน 
  4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
  5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
 

4.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการประเมินด้านผลผลิต 
 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านผลผลิตและความพึงพอใจในการดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จำนวน 806 คน 
โดยรายการ 1–5 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) สำหรับรายการ 6-7 ได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น ประกอบด้วย 
 

  1)  รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
  3)  ครผูู้สอน จำนวน 90 คน 
  4)  เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน 
  5)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน 
  6)  ผู้ปกครองนักเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 350 คน 
  7)  นักเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 350 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา เป็นแบบสอบถามที่ผู้ประเมินสร้าง
ขึ้นเอง มีทั้งหมดจำนวน 5 ฉบับ ดังนี้  
 
 1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ เจ้าหน้าที ่โรงเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 15 ข้อ (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
 

 2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 
ได้แก่ 
 

  1)  ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 15 ข้อ 
  2)  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จำนวน 15 ข้อ 
  3)  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 15 ข้อ 
 

 3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน มีลักษณะ
เป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก ค) ได้แก่ 
 

  1)  ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 15 ข้อ 
  2)  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จำนวน 15 ข้อ 
  3)  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 15 ข้อ  
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 4.  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน มีลักษณะ
เป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น  3 ด้าน (แสดง
รายละเอียดในภาคผนวก ค) ได้แก่ 
 

  1)  ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 30 ข้อ 
  2)  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จำนวน 26 ข้อ 
  3)  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 26 ข้อ 
 
 5.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี ่ยวข้องที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ใช้สำหรับสอบถามผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ 
(แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค)  
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 

 ผู้ประเมินได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินโครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา โดยมี
รายละเอียดการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือรวมทั้งหมดจำนวน 5 ฉบับ ดังนี้  
 

1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการ 
 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ดังนี้ 
 

 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการด้านบริบท  เพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นของผู้เกี่ยวข้อง ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
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 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
จำนวน 15 ข้อ 
 
 3)  เขียนข้อคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินบริบทโครงการฉบับร่าง 
 4)  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัย และด้าน
การประเมินผล จำนวน 5 ท่าน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา เพื่อให้มีความสมบูรณ์และ                
ให้ผู้ตอบเข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้อง  
โดยใช้เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญดังนี้  
 
    +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
     -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
 
   นำผลการประเมินจากผู ้เชี ่ยวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อ                    
ที่ผลการพิจารณามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปทดลองใช้ 
 

 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา โดยทดลองใช้ที่โรงเรียนสตรีศึกษา จ.ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นกัน ใช้กลุ่มทดลองจำนวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 
1990: 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.90 (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก จ) 
 

 6)  นำแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดคะแนน
ให้กับข้อคำถามดังนี้  
 

    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
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    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

   และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

      ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
      ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  
      ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง  
     ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อย  
      ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของโครงการ 
 
 แบบสอบถามเกี ่ยวกับปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ของโครงการย่อยในการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน  
มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 

 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการด้านปัจจัยนำเข้า  กำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  เพื ่อประเมินด้านความพร้อม ความสามารถ ความเพียงพอ  
ความเหมาะสมของบุคลากร ทรัพยากร ความเหมาะสมของระยะเวลา และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 

 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3)  เขียนข้อคำถามในแบบสอบถามเกี ่ยวกับการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ          
ฉบับร่าง ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 15 ข้อ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล จำนวน 15 ข้อ และด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 15 ข้อ 
 

 4)  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัย และด้าน
การประเมินผล จำนวน 5 ท่าน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา เพื่อให้มีความสมบูรณ์และ               
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ให้ผู้ตอบเข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้อง  
โดยใช้เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
 

    +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
     -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
 

    นำผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อที่มีผล
การพิจารณามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปทดลองใช้ 
 

 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน
ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา โดยทดลองใช้ที่โรงเรียนสตรีศึกษา จ.ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นกัน ใช้กลุ่มทดลองจำนวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 
1990: 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.89 (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก จ) 
   

 6)  นำแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็นการประเมินปัจจัยนำเข้าของ
กิจกรรมหลัก 7 ด้าน และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดคะแนนให้กับข้อคำถามดังนี้  
 

    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

   และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

      ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
      ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  
      ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง  



 180 

     ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อย  
      ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

3.  แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการ 
 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเร ียนมาตรฐานสากลของโรงเร ียนสารว ิทยา  ของโครงการย ่อยในการพัฒนาทั ้ ง 3 ด ้าน  
มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 

 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการประเมินโครงการด้านกระบวนการ  โดย
กำหนดเป็นข้อมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดำเนินกิจกรรมในโครงการย่อยจำนวน 3 ด้าน กำหนด
วัตถุประสงคข์องการประเมิน เพ่ือประเมินเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การวัดผลและ
ประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในกิจกรรมและสภาพการดำเนินงาน 
 

 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3)  เข ียนข้อคำถามในแบบสอบถามเกี ่ยวกับการประเมินกระบวนการในโครงการ                 
ฉบับร่าง ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 15 ข้อ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล จำนวน 15 ข้อ และด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 15 ข้อ 
 

 4)  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัย และด้าน
การประเมินผล จำนวน 5 ท่าน เพื่อหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา เพื่อให้มีความสมบูรณ์และให้ผู้ตอบ
เข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้องโดยใช้
เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
 

    +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
     -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
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  นำผลการประเมินจากผู ้เชี ่ยวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อ                    
ที่ผลการพิจารณามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปทดลองใช้ 
 
 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา โดยทดลอง
ใช้ที่โรงเรียนสตรีศึกษา จ.ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นกัน ใช้กลุ่ม
ทดลองจำนวน 50 คน เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์อัลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990: 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.92 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก จ) 
 

 6)  นำแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็นการประเมินกระบวนการของ
กิจกรรมหลัก 8 ด้าน และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดคะแนนให้กับข้อคำถามดังนี้  
 

    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

   และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

      ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
      ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  
      ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง  
     ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อย  
      ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อยที่สุด 
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4.  แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตในโครงการ 
 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ของโครงการย่อยในการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน มีขั้นตอนการ
สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 

 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการด้านผลผลิต  โดยกำหนด
เป็นข้อมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับผลผลิตจากการดำเนินงานโครงการย่อยจำนวน 3 ด้าน กำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน เพื่อประเมินด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
 

 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3)  เขียนข้อคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิตจากการดำเนินโครงการฉบับ
ร่าง ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 30 ข้อ ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล จำนวน 26 ข้อ และด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำนวน 26 ข้อ 
 

 4)  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัย และด้าน
การประเมินผล จำนวน 5 ท่าน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา เพื่อให้มีความสมบูรณ์และ                 
ให้ผู้ตอบเข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้อง 
โดยใช้เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
 
   +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
     -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
 

     นำผลการประเมินจากผู ้เชี ่ยวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อ                  
ที่ผลการพิจารณามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปทดลองใช้  
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 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา  
โดยทดลองใช้ที่โรงเรียนสตรีศึกษา จ.ร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
เช่นกัน ใช้กลุ่มทดลองจำนวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990: 202-204) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.91 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก จ) 
  
 6)  นำแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดคะแนน
ให้กับข้อคำถามดังนี้  
 

    คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
    คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
    คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

    และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

      ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
      ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมมาก  
      ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง  
     ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อย  
      ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   อยู่ในระดับเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
5.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 
 
 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 
 

 1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่ เกี ่ยวข้องกับการประเมินความพึงพอใจที ่ได ้ร ับจาก          
การดำเนินโครงการ  
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 2)  กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 3)  เขียนข้อคำถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อการดำเนิน
โครงการฉบับร่าง จำนวน 15 ข้อ 
 

 4)  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านการวิจัย และด้าน
การประเมินผล จำนวน 5 ท่าน เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดยพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา เพื่อให้มีความสมบูรณ์และ                 
ให้ผู้ตอบเข้าใจได้ง่าย สามารถวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมถูกต้อง  
โดยใช้เกณฑ์การประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
 

   +1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
      0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
     -1  หมายถึง  แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา  
 

   นำผลการประเมินจากผู ้เชี ่ยวชาญ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องและคัดเลือกข้อ                     
ที่ผลการพิจารณามีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งพบว่าข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปทดลองใช้  
 

 5)  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ผู ้ปกครองนักเร ียนและนักเรียน ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง                 
ที ่ศึกษา โดยทดลองใช้ที ่โรงเรียนสตรีศึกษา จ.ร้อยเอ็ด ซึ ่งเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลเช่นกัน ใช้กลุ่มทดลองจำนวน 50 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหา
ค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์อ ัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (Cronbach, 1990:  
202-204) ได้ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.90 (แสดงรายละเอียดใน
ภาคผนวก จ) 
 
 6)  นำแบบสอบถามพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยกำหนดคะแนน
ให้กับข้อคำถามดังนี้  
 

   คะแนน   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
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   คะแนน   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย  
    คะแนน   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

   และใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

   ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
   ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
   ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง  
   ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย  
   ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินได้ดำเนินการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้ประเมินดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 

  1)  บันทึกข้อความถึงรองผู้อำนวนการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู ้สอน 
เจ้าหน้าที ่โรงเรียน และนักเรียน และส่งหนังสือราชการถึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

  2)  แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละช่วงเวลาการ
ประเมินตามเครื่องมือที่กำหนดไว้ในแต่ละขั้นตอน และประสานการเก็บกลับคืนด้วยตนเอง รวมได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนที่มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
 
 2.  จัดทำข้อมูล โดยนำแบบสอบถามทั ้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แยกและจัด
หมวดหมู่ เพ่ือเตรียมนำข้อมูลไปทำการวิเคราะห์โดยทำการลงรหัสให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน
แต่ละข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปแปลผลตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินนำข้อมูลจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ 
ดังนี้  
 

 1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจง
ความถี่และร้อยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 

2.  ข้อมูลจากแบบสอบถามในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา นำผลที่ได้มาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean: x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง  
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1)  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (content validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา 
 

2)  ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (alpha 
coefficient) ของครอนบาค 

 

2.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 

ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และลักษณะของ
ข้อมูล ดังนี้  
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1)  วิเคราะห์สภาพของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ โดยใช้
สูตรคำนวณค่าร้อยละ (Percentage)  

 
2)  วิเคราะห์ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จากแบบสอบถาม ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean: x ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation: SD) โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินในตารางกรอบแนว
ทางการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยา 
 

กรอบแนวทางการประเมิน 
 

 โดยสรุป การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินทำการประเมินก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ
และหลังดำเนินการ  มีรายละเอียดการดำเนินการประเมินดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 3  กรอบแนวทางการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน 
               มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมลู 
เคร่ืองมือ/ 

วิธีการเก็บข้อมูล 
สถิติวิเคราะห์

ข้อมูล 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) 
- ความต้องการจำเป็น 
- ความเป็นไปได้  
- ความสอดคล้องของ 
วัตถุประสงค์โครงการกับนโยบาย
สถานศึกษาและต้นสังกัด 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 

2. การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) 
- ความรู้ ความพร้อมบุคลากร 
- ความเพียงพอของบุคลากร 
- ความสามารถของบุคลากร  
- ความเหมาะสมของระยะเวลา  
- ความเหมาะสมวัสดุอุปกรณ์และสิ่ง
สนับสนุนของโครงการ 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมลู 
เคร่ืองมือ/ 

วิธีการเก็บข้อมูล 
สถิติวิเคราะห์

ข้อมูล 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
- ความเหมาะสมของกิจกรรม   
- การกำกับ ติดตามและประเมินผล  
- กระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยี   
- การปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานของโครงการ 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
- ผู้ปกครองนักเรียน 

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)  
- คุณภาพด้านการบริหารจดัการ  4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคณุภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านระบบการ
บริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพ  
3) ด้านปัจจัยพื้นฐาน และ  
4) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 

- คุณภาพด้านการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคยีงมาตรฐาน สากล 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคณุภาพวิชาการ 
2) ด้านคุณภาพของครู และ 3) ด้าน
การวิจัยและพัฒนา 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
- นักเรียน 

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 

- คุณภาพด้านคณุลักษณะผู้เรียน 5 
ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 2) ความสามารถในการ
สื่อสาร (สื่อสาร 2 ภาษา)  
3) ความสามารถทางความคิด (ล้ำ
หน้าทางความคิด) 4) ผลติงานอย่าง
สร้างสรรค์ และ 5) การมสี่วน
ร่วมกัน รับผดิชอบต่อสังคมโลก 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
- ผู้ปกครองนักเรียน 
- นักเรียน 
- เอกสารผลการประเมินของ
โรงเรียน 

-แบบบันทึกข้อมูล/ 
การตรวจสอบ
เอกสาร 
- แบบสอบถาม
มาตรประมาณคา่ 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

เปรียบเทยีบ
เกณฑ ์
- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

-ผลการสอบ O-
Net สูงกว่า
ประเทศ 
- นักเรียนร้อย
ละ 90 ได้เรียน 
2 ภาษา 
-ค่าเฉลี่ย 
 3.50 

- ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มี
ต่อโครงการ 

- ผู้บริหารถานศึกษา  
- ครูผู้สอน  
- เจ้าหน้าท่ีโรงเรียน 
- คกก.สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
- ผู้ปกครองนักเรียน 
- นักเรียน 

แบบสอบถามมาตร
ประมาณค่า 5 
ระดับ/ การสอบถาม 

- ค่าเฉลี่ย 
- ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
 3.50 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยา ได้ทำการประเมินการดำเนินโครงการโดยเป็นการประเมินก่อนดำเนินการ ระหว่าง
ดำเนินการและหลังดำเนินการ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท 
ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต รวมถึงประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน 
สารวิทยา 
 
 ผู้รายงานได้วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ผลแบบประเมินจากกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล  
ซึ ่งประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน เจ้าหน้าที ่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนของโรงเรียนสารวิทยา โดยนำเสนอผลการประเมินดังนี้  
 
 1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 x   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 SD  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (Sample) 
   แทน ความถี่ (Frequency) 
 %  แทน ร้อยละ (Percentage)  
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การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการนำเสนอผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินได้เสนอผลการประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ข้อ ดังนี้ 
 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู ้สอน เจ้าหน้าที ่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 
 
 2.  ผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา จากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วน
รับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 3.  ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วยผลการประเมินย่อย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
จากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
 
 4.  ผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วยผลการประเมินย่อย 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านคุณลักษณะ
ผู้เรียน จากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 5.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วยผลการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านคุณลักษณะผู้เรียน และผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ จากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน และการตรวจสอบเอกสาร 
ผลการประเมินและการดำเนินงานที่เก่ียวข้องของโรงเรียน 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 ในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสารวิทยา ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลการประเมินในแต่ละด้านแตกต่างกันไปตาม
ความเหมาะสมของผู้ให้ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับการประเมิน ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน โดยสรุปใน
ภาพรวมกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลการประเมินมีสภาพทั่วไป ดังแสดงในตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 
 

รายการ จำนวนคน (n) ร้อยละ (%) 
เพศ   
 ชาย 381 47.27 
 หญิง 425 52.73 

รวม 806 100.00 
อายุ   
 19 ปี ลงมา 350 43.42 
 20 -29 ปี 42 5.21 
 30 -39 ปี 131 16.25 
 40– 49 ปี 194 24.07 
 50 ปี ขึ้นไป 89 11.04 

รวม 806 100.00 
ระดับการศึกษา 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 175 21.71 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย 193 23.95 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

รายการ จำนวนคน (n) ร้อยละ (%) 
ระดับการศึกษา 
 อนุปริญญา 87 10.79 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 204 25.31 
 ปริญญาโท 107 13.28 
 ปริญญาเอก 40 4.96 

รวม 806 100.00 
ตำแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 4 0.50 
 ครูผู้สอน 90 11.17 
 เจ้าหน้าที่โรงเรียน 5 0.62 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 0.87 
 ผู้ปกครองนักเรียน 350 43.42 
 นักเรียน  350 43.42 

รวม 806 100.00 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่าผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเป็นเพศชาย จำนวน 381 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.27 เพศหญิง จำนวน 425 คน คิดเป็นร้อยละ 52.73 ในจำนวนนี้แบ่งออกเป็นอายุ 19 ปี ลงมา
จำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 43.42 อายุ 20–29 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 5.21  
อายุ 30–39 ปี จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 16.25 อายุ 40-49 ปี จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.07 อายุ 50 ปี ขึ้นไป จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 11.04 เป็นผู้มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนต้น จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 21.71 มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 193 คน คิดเป็นร้อย
ละ 23.95 อนุปริญญา จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 10.79 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 204 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.31 ปริญญาโท จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 13.28 และปริญญาเอก จำนวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.96 ในด้านตำแหน่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 
ครูผู้สอน จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 11.17 เจ้าหน้าที่โรงเรียน จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.62
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 0.87 ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 
350 คน คิดเป็นร้อยละ 43.42 และเป็นนักเรียน จำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ  43.42 
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2.  ผลการประเมินความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 จากการประเมินความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
ครูผู ้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ เจ้าหน้าที่โรงเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ประเมินวิเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวมและจำแนกตาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 5  
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน 
สารวิทยา  
 

 

ที ่ รายการ 

ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 

ผู้บริหารและครู  
(n=34) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม  
(n=46) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน

ของโครงการสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาชาติ 

4.36 .60 มาก 4.45 .56 มาก 4.38 .46 มาก 

2 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับแนว
ทางการดำเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.76 .67 มาก
ที่สุด 

4.70 .70 มาก
ที่สุด 

4.74 .45 มาก
ที่สุด 

3 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับนโยบาย
และจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

4.64 .64 มาก
ที่สุด 

4.57 .61 มาก
ที่สุด 

4.62 .52 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 

ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 

ผู้บริหารและครู  
(n=34) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม  
(n=46) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

4 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกใน
ปัจจุบัน 

4.66 .78 มาก
ที่สุด 

4.74 .57 มาก
ที่สุด 

4.68 .50 มาก
ที่สุด 

5 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับความ 
ต้องการจำเป็นของบริบทโรงเรียน 

4.61 .40 มาก
ที่สุด 

4.49 .70 มาก 4.58 .54 มาก
ที่สุด 

6 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นของครู 

4.46 .60 มาก 4.50 .66 มาก 4.47 .61 มาก 

7 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 

4.45 .64 มาก 4.25 .50 มาก 4.40 .39 มาก 

8 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ โดยมีขอบเขต
ระยะเวลาในการปฏิบัติที่แน่นอน 

4.50 .60 มาก 4.39 .70 มาก 4.47 .34 มาก 

9 เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการมีความชัดเจนสามารถ
ปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมินผลได้ 

4.35 .77 มาก 4.44 .65 มาก 4.37 .43 มาก 

10 โครงการนี้สามารถพัฒนาให้
นักเรียนมีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะต่าง ๆ ด้วยวิธีที่ถูกต้อง
และเหมาะสม 

4.46 .60 มาก 4.52 .50 มาก
ที่สุด 

4.48 .31 มาก 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 

ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ 

ผู้บริหารและครู  
(n=34) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม  
(n=46) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
11 โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องก่อนการวางแผนการ
ดำเนินโครงการ 

4.50 .67 มาก 4.21 .57 มาก 4.42 .39 มาก 

12 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมใน
โครงการสอดคล้องกับแนว
ดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 

4.69 .51 มาก
ที่สุด 

4.58 .47 มาก
ที่สุด 

4.66 .52 มาก
ที่สุด 

13 โรงเรียนออกแบบกิจกรรม
เหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพตามเป้าหมายความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.74 .50 มาก
ที่สุด 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

4.69 .50 มาก
ที่สุด 

14 การออกแบบกิจกรรมในโครงการมี
ความเป็นไปได้ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน และคุณภาพ
นักเรียน 

4.79 .51 มาก
ที่สุด 

4.55 .70 มาก
ที่สุด 

4.73 .54 มาก
ที่สุด 

15 โรงเรียนวางแผนโครงการโดยใช้
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายในและภายนอกทั้ง
สภาพจริงในปัจจุบันและสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

4.53 .51 มาก
ที่สุด 

4.50 .54 มาก 4.52 .52 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 .63 
มาก
ที่สุด 

4.50 .50 
มาก
ที่สุด 

4.55 .54 
มาก
ที่สุด 
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  จากตารางที่ 5 พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.55, SD= .54) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยผู้ประเมินมี
ความเห็นว่าข้อรายการที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการ
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( x = 4.74, SD= .45) รองลงมาได้แก่ การออกแบบกิจกรรมในโครงการมีความเป็นไปได้
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และ
คุณภาพนักเรียน ( x = 4.73, SD= .54) และ โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับการ
พัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายความสำเร ็จของโรงเร ียนมาตรฐานสากล ( x = 4.69, SD= .50) 
ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ เป้าหมายและแนวการ
ดำเนินงานของโครงการมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมินผลได้ ( x = 4.37,  
SD= .43)  
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มี
ส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ มีผลประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.57, 
SD= .63) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยผู้ประเมินมีความเห็นว่าข้อรายการที่มีความเหมาะสมสูงที่สุด
คือ การออกแบบกิจกรรมในโครงการมีความเป็นไปได้ ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน  ( x = 4.79, SD= .51) 
รองลงมาได้แก่ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( x = 4.76, SD= .67) และ 
โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.74, SD= .50)  ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่เห็นว่ามีความเหมาะสม
เป็นลำดับสุดท้ายคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
วัดได้ และประเมินผลได้ ( x = 4.35, SD= .77) 
 
 เมื ่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที ่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา  
มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.50, SD= .50) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยผู้ประเมินมีความเห็นว่าข้อรายการที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ( x = 4.74, SD= .57) 
รองลงมาได้แก่ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( x = 4.70, SD= .70) และ 
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โรงเรียนออกแบบกิจกรรมในโครงการสอดคล้องกับแนวดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
( x = 4.58, SD= .47)  ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนการวางแผนการดำเนินโครงการ ( x = 4.21,  
SD= .57) 
 
3.  ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 จากการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ประเมินวิเคราะห์ผลการ
ประเมินในภาพรวม ดังแสดงในตารางที่ 6 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของ 
     โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
    โรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม 
 

 

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=86) 

x  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการ

ดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 
4.63 .53 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความสามารถใน
การดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

4.59 .47 มากที่สุด 

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอต่อการ
ดำเนินตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

4.44 .47 มาก 

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ 
มีความเหมาะสม 

4.55 .61 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการและการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ 

4.39 .54 มาก 

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความเหมาะสม  4.46 .51 มาก 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่าผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวมมี 
ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, SD= .55) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยมีผลการประเมินข้อรายการที ่มีความเหมาะสมสูงที ่ส ุดคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดกิจกรรม ( x = 4.67, SD= .48) รองลงมาได้แก่ ผู ้บริหารและครู
ผู ้ร ับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้  ( x = 4.63,  
SD= .53) ตามด้วย ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.60, SD= .49) และ 
โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนิน

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน (n=86) 

x  SD ระดับ 
7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการมีเพียงพอ 4.53 .47 มากที่สุด 
8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.60 .49 มากที่สุด 
9 การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน

โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความเหมาะสม 
4.44 .60 มาก 

10 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนากิจกรรมในโครงการมีความ
เหมาะสม 

4.51 .54 มากที่สุด 

11 การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.37 .50 มาก 

12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรม 

4.67 .48 มากที่สุด 

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก
เพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

4.58 .51 มากที่สุด 

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินโครงการโดย
การมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

4.43 .55 มาก 

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ 

4.60 .49 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .55 มากที่สุด 
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โครงการ  ( x = 4.60, SD= .49)  ที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับที่เท่ากัน ส่วนข้อ
รายการที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ( x = 4.37, SD= .50) และ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวาง
แผนการดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู ้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ( x = 4.37,  
SD= .55) 
 
 โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม จำแนกตามราย
โครงการย่อยรายด้าน ดังแสดงในตารางที่ 7 
 
ตารางที ่ 7  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของ 
   โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
   โรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม จำแนกตามรายโครงการย่อยรายด้าน 
 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ในภาพรวม 
จำแนกตามโครงการย่อยรายด้าน มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, 
SD= .55) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน
ความเหมาะสมเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ( x = 4.53, SD= .48) รองลงมาคือ  
ด้านการบริหารจัดการ ( x = 4.51, SD= .47) และด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
( x = 4.51, SD= .47) มีผลการประเมินอยู่ในลำดับที่เท่ากัน 
 
 ผู ้ประเมินนำเสนอผลการวิเคราะห์ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา เป็นรายด้าน

ที ่ โครงการย่อยรายด้านของการพัฒนา 
ผลการประเมิน (n=86) 

x  SD ระดับ 
1 ด้านการบริหารจัดการ 4.51 .47 มากที่สุด 
2 ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.51 .47 มากที่สุด  
3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 4.53 .48 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .55 มากที่สุด 
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ตามโครงการย่อยรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และ 3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน ดังแสดงใน
ตารางที่ 8-10 
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของ       
    โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านการบริหารจัดการ 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู  
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ

โครงการมีความพร้อมในการ
ดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ 

4.57 .59 มาก
ที่สุด 

4.58 .49 มาก
ที่สุด 

4.57 .51 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ
โครงการมีความรู้ความสามารถใน
การดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ 

4.53 .49 มาก
ที่สุด 

4.57 .52 มาก
ที่สุด 

4.54 .63 มาก
ที่สุด 

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนิน
โครงการมีเพียงพอต่อการดำเนิน
ตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

4.49 .49 มาก 4.50 .51 มาก 4.49 .67 มาก 

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนิน
โครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
เหมาะสม 

4.63 .51 มาก
ที่สุด 

4.51 .52 มาก
ที่สุด 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการจัดสรรงบประมาณ 
ในการดำเนินโครงการอย่าง
เพียงพอ 

4.48 .60 มาก 4.50 .54 มาก 4.48 .62 มาก 



201 
 

ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
6 คู่มือดำเนินโครงการมีความ

เหมาะสม  
4.49 .59 มาก 4.45 .53 มาก 4.48 .51 มาก 

7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติ
กิจกรรมของโครงการมีเพียงพอ 

4.50 .59 มาก 4.55 .51 มาก
ที่สุด 

4.51 .47 มาก
ที่สุด 

8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมี
ความเหมาะสม 

4.58 .51 มาก
ที่สุด 

4.60 .52 มาก
ที่สุด 

4.58 .67 มาก
ที่สุด 

9 การให้ความรู้และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เหมาะสม 

4.45 .50 มาก 4.51 .49 มาก
ที่สุด 

4.46 .70 มาก 

10 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
กิจกรรมในโครงการมีความ
เหมาะสม 

4.50 .49 มาก 4.46 .52 มาก 4.49 .64 มาก 

11 การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.42 .60 มาก 4.39 .51 มาก 4.42 .47 มาก 

12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมในโครงการ 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.67 .52 มาก
ที่สุด 

4.63 .51 มาก
ที่สุด 

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก
เพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4.50 .50 มาก 4.57 .54 มาก
ที่สุด 

4.51 .63 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษาท ั ้ งระบบตามแนวทางโรงเร ียนมาตรฐานสากลของโรงเร ียนสารว ิทยา   
ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x = 4.51, SD= .47) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.63, SD= .51) รองลงมาคือ การกำหนดบุคลากรในการ
ดำเนินโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม ( x = 4.61, SD= .50) และระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.58, SD= .67) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู ่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี ่ยวกับการวางแผน การดำเนิน
โครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ( x = 4.39, SD= .67)  
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.51, SD= .51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การวางแผนการดำเนินโครงการ
โดยการมสี่วนร่วมจากครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน และนักเรียน 

4.39 .49 มาก 4.41 .53 มาก 4.39 .67 มาก 

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายที่เพียงพอและ 
มีประสิทธิภาพต่อการดำเนิน
โครงการ 

4.52 .47 มาก
ที่สุด 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.53 .50 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.51 .51 
มาก
ที่สุด 

4.52 .52 
มาก
ที่สุด 

4.51 .47 
มาก
ที่สุด 
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รายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ การกำหนดบุคลากรในการ
ดำเนินโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม ( x = 4.63, SD= .51) รองลงมาคือ โรงเรียนมี
ศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ  ( x = 4.62, SD= .51) และ 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.58, SD= .51) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่
มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน 
การดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน ( x = 4.39, SD= .49) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, SD= .52) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็น
อันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ   
( x = 4.67, SD= .52) รองลงมาคือ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.60, 
SD= .52) และโรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อ
การดำเนินโครงการ ( x = 4.59, SD= .51) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม ( x = 4.39, SD= .51) 
 
ตารางที่ 9  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของ   
   โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ

โครงการมีความพร้อมในการ
ดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ 
 

4.63 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .47 มาก
ที่สุด 

4.63 .59 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ

โครงการมีความรู้ความสามารถใน
การดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ 

4.60 .43 มาก
ที่สุด 

4.60 .50 มาก
ที่สุด 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนิน
โครงการมีเพียงพอต่อการดำเนิน
ตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

4.32 .37 มาก 4.51 .51 มาก
ที่สุด 

4.35 .57 มาก 

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนิน
โครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
เหมาะสม 

4.53 .64 มาก
ที่สุด 

4.59 .47 มาก
ที่สุด 

4.54 .53 มาก
ที่สุด 

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการจัดสรรงบประมาณ 
ในการดำเนินโครงการอย่าง
เพียงพอ 

4.33 .51 มาก 4.45 .51 มาก 4.35 .52 มาก 

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสม  

4.48 .53 มาก 4.50 .47 มาก 4.48 .61 มาก 

7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติ
กิจกรรมของโครงการมีเพียงพอ 

4.49 .60 มาก 4.58 .51 มาก
ที่สุด 

4.50 .47 มาก 

8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมี
ความเหมาะสม 

4.61 .47 มาก
ที่สุด 

4.67 .58 มาก
ที่สุด 

4.62 .57 มาก
ที่สุด 

9 การให้ความรู้และสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เหมาะสม 

4.57 .59 มาก
ที่สุด 

4.44 .51 มาก 4.55 .70 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

  

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

10 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
กิจกรรมในโครงการมีความ
เหมาะสม 

4.55 .48 มาก
ที่สุด 

4.50 .53 มาก 4.54 .62 มาก
ที่สุด 

11 การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.21 .51 มาก 4.33 .49 มาก 4.23 .48 มาก 

12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมในโครงการ 

4.66 .55 มาก
ที่สุด 

4.62 .47 มาก
ที่สุด 

4.65 .57 มาก
ที่สุด 

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก 
เพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4.58 .43 มาก
ที่สุด 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

4.58 .55 มาก
ที่สุด 

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การวางแผนการดำเนินโครงการ
โดยการมสี่วนร่วมจากครู 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

4.49 .57 มาก 4.34 .51 มาก 4.47 .57 มาก 

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายที่เพียงพอและ 
มีประสิทธิภาพต่อการดำเนิน
โครงการ 

4.59 .54 มาก
ที่สุด 

4.63 .47 มาก
ที่สุด 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.51 .49 
มาก
ที่สุด 

4.54 .44 
มาก
ที่สุด 

4.51 .47 
มาก
ที่สุด 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยรวมผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.51, SD= .47) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.65, SD= .57) รองลงมาคือ ผู้บริหารและ
ครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้  ( x = 4.63, 
SD= .59) และ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.62, SD= .57) ตามลำดับ 
ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมี 
ส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ( x = 4.23, SD= .48) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.51, SD= .49) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.66, SD= .55) รองลงมาคือ ผู้บริหารและ
ครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้  ( x = 4.63, 
SD= .55) และ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.61, SD= .47) ตามลำดับ 
ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม ( x = 4.21, SD= .51) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.54, SD= .44) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็น
อันดับแรกคือ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ( x = 4.67, SD= .58) รองลงมาคือ
ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้   
( x = 4.66, SD= .47) และ โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ ( x = 4.63, SD= .47)  ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมมีความเหมาะสม ( x = 4.33, SD= .49) 
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ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของ 
    โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ

โครงการมีความพร้อมในการ
ดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ 
 

4.69 .46 มาก
ที่สุด 

4.74 .49 มาก
ที่สุด 

4.70 .66 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ
โครงการมีความรู้ความสามารถใน
การดำเนินโครงการตามกิจกรรม
ที่วางแผนไว้ 

4.61 .51 มาก
ที่สุด 

4.70 .55 มาก
ที่สุด 

4.62 .61 มาก
ที่สุด 

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนิน
โครงการมีเพียงพอต่อการดำเนิน
ตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

4.45 .48 มาก 4.59 .57 มาก
ที่สุด 

4.47 .51 มาก 

4 การกำหนดบุคลากรในการ
ดำเนินโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ 
มีความเหมาะสม 

4.47 .53 มาก 4.58 .49 มาก
ที่สุด 

4.49 .53 มาก 

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการจัดสรรงบประมาณ
ในการดำเนินโครงการอย่าง
เพียงพอ 

4.30 .52 มาก 4.50 .50 มาก
ที่สุด 

4.33 .54 มาก 

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสม  

4.41 .63 มาก 4.48 .63 มาก 4.42 .49 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ)  
 

 
 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติ

กิจกรรมของโครงการมีเพียงพอ 
4.58 .50 มาก

ที่สุด 
4.61 .57 มาก

ที่สุด 
4.58 .40 มาก

ที่สุด 
8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ

มีความเหมาะสม 
4.60 .61 มาก

ที่สุด 
4.69 .47 มาก

ที่สุด 
4.61 .42 มาก

ที่สุด 
9 การให้ความรู้และสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความ
เหมาะสม 

4.29 .48 มาก 4.51 .66 มาก
ที่สุด 

4.32 .47 มาก 

10 ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนา
กิจกรรมในโครงการมีความ
เหมาะสม 

4.48 .49 มาก 4.58 .54 มาก
ที่สุด 

4.49 .51 มาก 

11 การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.49 .49 มาก 4.32 .43 มาก 4.47 .49 มาก 

12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรมในโครงการ 

4.74 .62 มาก
ที่สุด 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

4.73 .60 มาก
ที่สุด 

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภายนอก
เพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4.65 .53 มาก
ที่สุด 

4.71 .52 มาก
ที่สุด 

4.66 .51 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 10 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนา
ค ุณภาพการศ ึกษาท ั ้ งระบบตามแนวทางโรงเร ียนมาตรฐานสากลของโรงเร ียนสารว ิทยา   
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน โดยรวมผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x = 4.53, SD= .48) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ( x = 4.73, SD= .60) รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ
โครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ ( x = 4.70, SD= .66) และ 
โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนิน
โครงการ ( x = 4.67, SD= .50) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ใน
ลำดับสุดท้ายคือ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในโครงการแก่ผู้เกี่ยวข้อง
มีความเหมาะสม ( x = 4.32, SD= .47) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 

ผู้บริหารและครู 
(n=74) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=86) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การวางแผนการดำเนินโครงการ
โดยการมสี่วนร่วมจากครู 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 

4.46 .49 มาก 4.26 .55 มาก 4.43 .51 มาก 

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายที่เพียงพอ
และมีประสิทธิภาพต่อการดำเนิน
โครงการ 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

4.72 .49 มาก
ที่สุด 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.53 .51 
มาก
ที่สุด 

4.58 .50 
มาก
ที่สุด 

4.53 .48 
มาก
ที่สุด 
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 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที ่ส ุด ( x = 4.53, SD= .51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.74, SD= .62) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
และครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ ( x = 4.69, 
SD= .46) และโรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อ
การดำเนินโครงการ ( x = 4.66, SD= .57) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความเหมาะสม( x = 4.29, SD= .48) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.58, SD= .50) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็น
อันดับแรกคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ ( x = 4.74, SD= .49) รองลงมาคือ โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ ( x = 4.72, SD= .49) และ โรงเรียนมีศักยภาพใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภายนอกเพื่อการพัฒนาโครงการให้บรรลุเป้าหมาย ( x = 4.71, 
SD= .52) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู ่ในลำดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง
นักเรียน และนักเรียน ( x = 4.26, SD= .55) 
 
4.  ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 จากการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ประเมินวิเคราะห์
ผลการประเมินในภาพรวม ดังแสดงในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
   ในภาพรวม 
 

 

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน (n = 106) 

x  SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการ

ปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ 
4.60 .54 มากที่สุด 

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ 

4.69 .44 มากที่สุด 

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามแผนที่กำหนด 4.48 .57 มากที่สุด 

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปในรูปแบบที่หลากหลายเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.54 .64 มากที่สุด 

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรมมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็น
ระยะอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.42 .51 มาก 

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.75 .53 มากที่สุด 

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน 

4.68 .61 มากที่สุด 

8 การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการติดตาม และประสานงาน
การจัดกิจกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.47 .57 มาก 

9 กระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมมีความเหมาะสม 

4.51 .53 มากที่สุด 

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมในโครงการมีการแก้ไขปรับปรุง
ขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรคหรือข้อบกพร่อง 

4.63 .47 มากที่สุด 

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผล
กิจกรรมในโครงการ 

4.44 .52 มากที่สุด 

12 การจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามกิจกรรม
ในโครงการเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางานในครั้งต่อไป มีความ
เหมาะสม 

4.62 .51 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมี
ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.58, SD= .45) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยข้อรายการที่ผลการประเมินมีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบ
ในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ  ( x = 4.75, SD= .53) รองลงมาคือ ครูมีโอกาสร่วม
กำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.69, SD= .44) และ กระบวนการ
หรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน   
( x = 4.68, SD= .61) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู ่ในลำดับ
สุดท้ายคือ  ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง
และทั่วถึง ( x = 4.42, SD= .51) โดยมีผลการประเมินในภาพรวมจำแนกตามโครงการย่อยรายด้าน 
ดังแสดงในตารางที่ 12 
   

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน (n = 106) 

x  SD ระดับ 
13 การนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา

ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป มีความเหมาะสม 
4.58 .54 มากที่สุด 

14 การใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่ายเพ่ือประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม มีความเหมาะสม 

4.62 .50 มากที่สุด 

15 การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่าย
ภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงาน 
และผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม 

4.67 .60 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 12  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา 
   คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวทิยา  
   ในภาพรวม จำแนกตามโครงการย่อยรายด้าน 
 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ในภาพรวม 
จำแนกตามโครงการย่อยรายด้าน มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.58, 
SD= .45) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน
ความเหมาะสมเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ( x = 4.61, SD= .47) รองลงมาได้แก่ 
ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( x = 4.59, SD= .49) และ ด้านการบริหารจัดการ  
( x = 4.54, SD= .50) ตามลำดับ 
 
 ผู ้ประเมินนำเสนอผลการวิเคราะห์ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา เป็นรายด้าน
ตามโครงการย่อยรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และ 3) ด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมิน ดังแสดงใน
ตารางที่ 13-15 
  

ที ่ โครงการย่อยรายด้านของการพัฒนา 
ผลการประเมิน (n=106) 

x  SD ระดับ 
1 ด้านการบริหารจัดการ 4.54 .50 มากที่สุด 

2 ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.59 .49 มากที่สุด 

3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 4.61 .47 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .45 มากที่สุด 
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ตารางที่ 13  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของ 
   โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ  
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านการบริหารจัดการ  
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารและครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอน

ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติ
จริงตามกิจกรรมของโครงการ 

4.51 .53 มาก
ที่สุด 

4.45 .58 มาก 4.50 .47 มาก 

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนด
รายละเอียดกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.53 .47 มาก
ที่สุด 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

4.53 .50 มาก
ที่สุด 

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการเป็นไปตามแผนกำหนด 

4.49 .47 มาก 4.35 .53 มาก 4.47 .51 มาก 

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปใน
รูปแบบที่หลากหลายเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.47 .61 มาก 4.51 .54 มาก
ที่สุด 

4.47 .47 มาก 

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ
เป็นระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.37 .54 มาก 4.22 .52 มาก 4.35 .51 มาก 

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและ
รับผิดชอบในกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.77 .50 มาก
ที่สุด 

4.69 .60 มาก
ที่สุด 

4.76 .47 มาก
ที่สุด 

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการ
ดำเนินกิจกรรมโครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพครู นักเรียน
และสภาพโรงเรียน 

4.70 .60 มาก
ที่สุด 

4.60 .47 มาก
ที่สุด 

4.69 .41 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ)  
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารและครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
8 การดำเนินงานในกิจกรรมมี

กระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

4.38 .57 มาก 4.40 .55 มาก 4.38 .58 มาก 

9 กระบวนการกำกับ ติดตาม 
ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการและ
กิจกรรมมีความเหมาะสม 

4.33 .52 มาก 4.44 .66 มาก 4.34 .61 มาก 

10 ในขณะดำเนินงานตาม กิจกรรมใน
โครงการมีการแก้ไขปรับปรุง
ขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหา
อุปสรรคหรือข้อบกพร่อง 

4.63 .49 มาก
ที่สุด 

4.55 .59 มาก
ที่สุด 

4.62 .53 มาก
ที่สุด 

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์
และระยะเวลาในการประเมินผล
กิจกรรมในโครงการ 

4.27 .48 มาก 4.41 .44 มาก 4.29 .51 มาก 

12 การจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอ 
แนะการปฏิบัติงานตามกิจกรรมใน
โครงการเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนางานในครั้งต่อไป มีความ
เหมาะสม 

4.69 .53 มาก
ที่สุด 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

4.67 .47 มาก
ที่สุด 

13 การนำผลการดำเนิน งานไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ พัฒนา
ในการปฏิบัติ งานครั้งต่อไป มี
ความเหมาะสม 

4.59 .47 มาก
ที่สุด 

4.60 .52 มาก
ที่สุด 

4.59 .52 มาก
ที่สุด 



216 
 

ตารางท่ี 13  (ต่อ)  
 

 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ด้านการ
บริหารจัดการ โดยรวมผู ้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
( x = 4.54, SD= .50) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบใน
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.76, SD= .47) รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือ
การประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพิ่มเติมเพื่อกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของ
กิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม ( x = 4.70, SD= .47) และกระบวนการหรือขั้นตอนการ
ดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน ( x = 4.69, SD= .41) 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารและครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
14 การใช้ ปรับปรุง และ พัฒนาการ

ดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.65 .47 มาก
ที่สุด 

4.61 .51 มาก
ที่สุด 

4.65 .51 มาก
ที่สุด 

15 การประยุกต์วิธีการหรือการ
ประสานความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือ
กระบวนการดำเนินงานและ
ผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการ 
ที่ดีข้ึน มีความเหมาะสม 

4.70 .51 มาก
ที่สุด 

4.66 .54 มาก
ที่สุด 

4.70 .47 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.54 .51 
มาก
ที่สุด 

4.51 .47 
มาก
ที่สุด 

4.54 .50 
มาก
ที่สุด 
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ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ปฏิบัติตามข้อกำหนด
หลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.29, SD= .51) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ประเมินว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.54, SD= .51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วน
ร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.77, SD= .50) รองลงมา
คือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการ
ดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้นมีความเหมาะสม( x = 4.70, SD= .51) และ
กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและ
สภาพโรงเรียน ( x = 4.70, SD= .60) มีผลการประเมินอยู่ในลำดับที่เท่ากัน ส่วนข้อรายการที่มีผล
การประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาใน
การประเมินผลกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.27, SD= .48) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.51, SD= .47) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็น
อันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ  
( x = 4.69, SD= .60) รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่าย
ภายนอกเพิ่มเติมเพื่อกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น  มีความ
เหมาะสม ( x = 4.66, SD= .54) และ การใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม มีความเหมาะสม 
( x = 4.61, SD= .51) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู ่ในลำดับ
สุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง
และท่ัวถึง ( x = 4.22, SD= .52) 
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ตารางที่ 14  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของ 
   โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ  
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ผู้บริหารและครู  
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 

ภาพรวม 
(n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอน

ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติ
จริงตามกิจกรรมของโครงการ 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

4.57 .49 มาก
ที่สุด 

4.60 .44 มาก
ที่สุด 

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียด
กระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ 

4.76 .47 มาก
ที่สุด 

4.74 .51 มาก
ที่สุด 

4.76 .49 มาก
ที่สุด 

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการเป็นไปตามแผนกำหนด 

4.54 .48 มาก
ที่สุด 

4.58 .52 มาก
ที่สุด 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปใน
รูปแบบที่หลากหลายเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.52 .60 มาก
ที่สุด 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.53 .46 มาก
ที่สุด 

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ
เป็นระยะอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.30 .54 มาก 4.41 .50 มาก 4.31 .51 มาก 

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและ
รับผิดชอบในกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.79 .50 มาก
ที่สุด 

4.75 .51 มาก
ที่สุด 

4.79 .37 มาก
ที่สุด 

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการ
ดำเนินกิจกรรมโครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและ
สภาพโรงเรียน 

4.71 .50 มาก
ที่สุด 

4.72 .57 มาก
ที่สุด 

4.71 .44 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้บริหารและครู  

(n=94) 
จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา (n=12) 

ภาพรวม 
(n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
8 การดำเนินงานในกิจกรรมมี

กระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

4.41 .52 มาก 4.33 .57 มาก 4.40 .57 มาก 

9 กระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุม
การดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและ
กิจกรรมมีความเหมาะสม 

4.50 .52 มาก 4.54 .50 มาก
ที่สุด 

4.50 .55 มาก 

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมใน
โครงการมีการแก้ไขปรับปรุง
ขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหา
อุปสรรคหรือข้อบกพร่อง 

4.67 .49 มาก
ที่สุด 

4.67 .54 มาก
ที่สุด 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์
และระยะเวลาในการประเมินผล
กิจกรรมในโครงการ 

4.48 .48 มาก 4.50 .45 มาก 4.48 .50 มาก 

12 การจัดทำสรุปรายงานผล 
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมในโครงการเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนางานในครั้ง
ต่อไป มีความเหมาะสม 

4.69 .51 มาก
ที่สุด 

4.60 .49 มาก
ที่สุด 

4.68 .47 มาก
ที่สุด 

13 การนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาใน
การปฏิบัติงานครั้งต่อไป มีความ
เหมาะสม 

4.61 .47 มาก
ที่สุด 

4.57 .50 มาก
ที่สุด 

4.61 .49 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 14 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยรวมผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x = 4.59, SD= .49) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติ
และร ับผ ิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.79, SD= .37) รองลงมาคือ  
ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.76, SD= .49) และ 
กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพ
โรงเรียน ( x = 4.71, SD= .44) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ใน

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้บริหารและครู  

(n=94) 
จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา (n=12) 

ภาพรวม 
(n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
14 การใช้ ปรับปรุง และ พัฒนาการ

ดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินกิจกรรมมีความ
เหมาะสม 

4.68 .55 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

15 การประยุกต์วิธีการหรือการ
ประสานความร่วมมือจากเครือข่าย
ภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการ
ดำเนินงานและผลสำเร็จของ
กิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น มีความ
เหมาะสม 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 .49 
มาก
ที่สุด 

4.59 .50 
มาก
ที่สุด 

4.59 .49 
มาก
ที่สุด 
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ลำดับสุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง ( x = 4.31, SD= .51) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน ประเมินว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.59, SD= .49) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วน
ร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.79, SD= .50) รองลงมา
คือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.76, SD= .47) 
และ กระบวนการหรือข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและ
สภาพโรงเรียน ( x = 4.71, SD= .50) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสม
อยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง ( x = 4.30, SD= .54) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.59, SD= .50) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็น
อันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ   
( x = 4.75, SD= .51) รองลงมาคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ ( x = 4.74, SD= .51)  และกระบวนการหรือขั ้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน    ( x = 4.72, SD= .57) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการ
ที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการ
ติดตาม และประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ( x = 4.33, SD= .57) 
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ตารางที่ 15  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของ 
   โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ  
   โรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้บริหาร และ

ครูผู้สอน  
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่

ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริง
ตามกิจกรรมของโครงการ 

4.70 .48 มาก
ที่สุด 

4.72 .61 มาก
ที่สุด 

4.70 .42 มาก
ที่สุด 

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียด
กระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ 

4.78 .51 มาก
ที่สุด 

4.75 .53 มาก
ที่สุด 

4.78 .51 มาก
ที่สุด 

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการเป็นไปตามแผนกำหนด 

4.41 .50 มาก 4.52 .47 มาก
ที่สุด 

4.42 .52 มาก 

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปใน
รูปแบบที่หลากหลายเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

4.60 .51 มาก
ที่สุด 

4.64 .54 มาก
ที่สุด 

4.60 .47 มาก
ที่สุด 

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็น
ระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.59 .52 มาก
ที่สุด 

4.61 .51 มาก
ที่สุด 

4.59 .44 มาก
ที่สุด 

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและ
รับผิดชอบในกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

4.69 .61 มาก
ที่สุด 

4.70 .53 มาก
ที่สุด 

4.69 .47 มาก
ที่สุด 

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนิน
กิจกรรมโครงการมีความเหมาะสม 
กับสภาพครู นักเรียนและสภาพ
โรงเรียน 

4.63 .47 มาก
ที่สุด 

4.63 .60 มาก
ที่สุด 

4.63 .41 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้บริหาร และ

ครูผู้สอน  
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
8 การดำเนินงานในกิจกรรมมี

กระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการ 
จัดกิจกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

4.64 .57 มาก
ที่สุด 

4.56 .61 มาก
ที่สุด 

4.63 .48 มาก
ที่สุด 

9 กระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุม
การดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและ
กิจกรรมมีความเหมาะสม 

4.68 .50 มาก
ที่สุด 

4.60 .59 มาก
ที่สุด 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมใน
โครงการมีการแก้ไขปรับปรุงขั้นตอน 
และวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรค
หรือข้อบกพร่อง 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

4.61 .49 มาก
ที่สุด 

4.60 .51 มาก
ที่สุด 

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์
และระยะเวลาในการประเมินผล
กิจกรรมในโครงการ 

4.57 .47 มาก
ที่สุด 

4.46 .50 มาก 4.56 .59 มาก
ที่สุด 

12 การจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอ 
แนะการปฏิบัติงานตามกิจกรรมใน
โครงการเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนางานในครั้งต่อไป มีความ
เหมาะสม 

4.50 .48 มาก 4.53 .51 มาก
ที่สุด 

4.50 .48 มาก 

13 การนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป มีความ
เหมาะสม 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 

4.56 .50 มาก
ที่สุด 

4.54 .53 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 15 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการของโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะ
ผู้เรียน โดยรวมผู้ให้ข้อมูลในการประเมินเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.61, 
SD= .47) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการ
ประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ ( x = 4.78, SD= .51) รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความ
ร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพิ่มเติมเพื่อกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมใน
โครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม ( x = 4.71, SD= .49) และ โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ ( x = 4.70, SD= .42) ตามลำดับ  
ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ กระบวนการดำเนินกิจกรรม
ของโครงการเป็นไปตามแผนกำหนด ( x = 4.42, SD= .52) 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
ผู้บริหาร และ

ครูผู้สอน  
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
14 การใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการ

ดำเนินงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่าย เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม 

4.53 .50 มาก
ที่สุด 

4.63 .47 มาก
ที่สุด 

4.54 .52 มาก
ที่สุด 

15 การประยุกต์วิธีการหรือการประสาน
ความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก
เพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงาน
และผลสำเร็จของกิจกรรมใน
โครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม 

4.71 .53 มาก
ที่สุด 

4.73 .52 มาก
ที่สุด 

4.71 .49 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.61 .51 
มาก
ที่สุด 

4.62 .53 
มาก
ที่สุด 

4.61 .47 
มาก
ที่สุด 
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 เมื ่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ประเมินว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.61, SD= .51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูมีโอกาสร่วม
กำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ  ( x = 4.78, SD= .51)  รองลงมาคือ  
การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพิ่มเติมเพื่อกระบวนการ
ดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม ( x = 4.71, SD= .53)  และ 
โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ   
( x = 4.70, SD= .48) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู ่ในลำดับ
สุดท้ายคือ กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามแผนกำหนด ( x = 4.41, SD= .50)   
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.62, SD= .53) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมเป็นอันดับแรก
คือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ ( x = 4.75, SD= .53) 
รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพิ่มเติมเพ่ือ
กระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น มีความเหมาะสม ( x = 4.73, 
SD= .52) และโรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรม
ของโครงการ ( x = 4.72, SD= .61) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่
ในลำดับสุดท้ายคือ ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลกิจกรรมใน
โครงการ ( x = 4.46, SD= .50) 
 
5.  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 จากการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน ผู้ประเมิน
วิเคราะห์ผลการประเมินในภาพรวม ดังแสดงในตารางที่ 16 
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 ตารางที ่ 16  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา   
     ในภาพรวม 
 

  
 จากตารางที่ 16 พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยาในภาพรวม ตามความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน
และนักเรียน ประเมินว่าผลผลิตของโครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.59, SD = .47) 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ 
ด้านความพึงพอใจของผู ้ เก ี ่ยวข้องที ่ม ีต ่อโครงการ ( x  = 4.62, SD = .51) รองลงมาคือด ้าน
คุณลักษณะผู ้ เร ียน ( x  = 4.61, SD = .54) ด้านการเร ียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
( x  = 4.57, SD = .50) และ ด้านการบริหารจัดการ ( x  = 4.56, SD = .47) ตามลำดับ 
 
 ผู้ประเมินนำเสนอผลการวิเคราะห์ผลการประเมินด้านผลผลิตเป็นรายด้านจำแนกตาม
โครงการย่อยรายด้าน ในภาพรวมและจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านคุณลักษณะผู้เรียน และด้านความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ แสดงรายละเอียดในตารางที่ 17-22  
 
 
 
 

ที ่ โครงการย่อยรายด้านในการพัฒนา 
ผลการประเมิน (n=806) 

x  SD ระดับ 
1 ด้านการบริหารจัดการ 4.56 .47 มากที่สุด 

2 ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 4.57 .50 มากที่สุด 

3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 4.61 .54 มากที่สุด 

4 ด้านความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ 4.62 .51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 .47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 17  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
                 ด้านการบริหารจัดการ 
 

 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ กระตุ้นและประสานงานให้
บุคลากรปฏิบัติ  

4.67 .46 มาก
ที่สุด 

4.71 .48 มาก
ที่สุด 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารมีความรู้ มีเทคนิคการ
บริหารทันสมัยในการแก้ปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.60 .41 มาก
ที่สุด 

4.59 .44 มาก
ที่สุด 

3 โรงเรียนมีการบริหารที่เน้นการ
สื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือน
ร่วมงาน ทั้งจากการประชุมและ
พูดคุย  

4.70 .46 มาก
ที่สุด 

4.60 .50 มาก
ที่สุด 

4.69 .45 มาก
ที่สุด 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและการ
บริหารจัดการ  

4.74 .42 มาก
ที่สุด 

4.70 .47 มาก
ที่สุด 

4.74 .52 มาก
ที่สุด 

5 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำ
โรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 

4.69 .48 มาก
ที่สุด 

4.67 .44 มาก
ที่สุด 

4.69 .49 มาก
ที่สุด 

6 ผู้บริหารมีประสบการณ์อบรม 
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การจัดการศึกษานานาชาติ 

4.44 .49 มาก 4.46 .49 มาก 4.44 .61 มาก 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

7 ผู้บริหารใช้ระบบการบริหารงาน
โดยมีการวางแผน, ปฏิบัติตามแผน, 
ติดตามตรวจสอบ, และปรับปรุง
การปฏิบัติงาน 

4.57 .48 มาก
ที่สุด 

4.59 .50 มาก
ที่สุด 

4.57 .46 มาก
ที่สุด 

8 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่
สามารถสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 
ถ่ายทอดทิศทางของโรงเรียนให้แก่
บุคลากรได้อย่างชัดเจน 

4.50 .55 มาก 4.58 .47 มาก
ที่สุด 

4.51 .50 มาก
ที่สุด 

9 โรงเรียนบริหารจัดการโดยมีระบบ
การกำกับดูแลตามสายบังคับบัญชา
อย่างชัดเจน 

4.55 .47 มาก
ที่สุด 

4.65 .49 มาก
ที่สุด 

4.56 .61 มาก
ที่สุด 

10 โรงเรียนมีการกำหนดคุณภาพ
มาตรฐานด้านการบริหาร ด้าน
คุณภาพครูและคุณภาพนักเรียนที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศไว้อย่างชัดเจน 

4.46 .51 มาก 4.66 .38 มาก
ที่สุด 

4.48 .66 มาก 

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธ์
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาไว้อย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน 

4.47 .52 มาก 4.43 .40 มาก 4.47 .51 มาก 

12 โรงเรียนกำหนดแนวทางหลักในการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน 
สากลด้วยคณะบุคคลที่
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน 

4.41 .47 มาก 4.48 .48 มาก 4.42 .50 มาก 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
13 โรงเรียนมีการประเมินเพ่ือสถานภาพ

ความพร้อมและดำเนินงานเพ่ือเตรียม
ความพร้อมเพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายสู่
มาตรฐานสากล 

4.45 .50 มาก 4.55 .47 มาก
ที่สุด 

4.46 .44 มาก 

14 โรงเรียนมีการศึกษาและประเมิน
ความต้องการและความพึงพอใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและนำผล
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.49 .48 มาก 4.39 .47 มาก 4.48 .49 มาก 

15 โรงเรียนสามารถจัดการกับปัญหา ข้อ
ร้องเรียนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  

4.45 .42 มาก 4.50 .48 มาก 4.46 .50 มาก 

16 โรงเรียนมีกิจกรรมหล่อหลอม สืบ
ทอดและรักษาวัฒนธรรมของ
โรงเรียนอย่างหลากหลายและ
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

4.56 .48 มาก
ที่สุด 

4.52 .41 มาก
ที่สุด 

4.56 .49 มาก
ที่สุด 

17 โรงเรียนกำหนดให้มีระบบการ
ควบคุมการปฏิบัติงานและรายงานผล
การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

4.53 .47 มาก
ที่สุด 

4.56 .52 มาก
ที่สุด 

4.53 .51 มาก
ที่สุด 

18 โรงเรียนมีนโยบาย/แนวทางพัฒนา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเกิด
นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

4.61 .48 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

4.61 .46 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

19 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐาน จัดทำฐานสารสนเทศและ
ระบบสารสนเทศที่เก่ียวกับโรงเรียน
ครบถ้วน 

4.52 .50 มาก
ที่สุด 

4.58 .47 มาก
ที่สุด 

4.53 .50 มาก
ที่สุด 

20 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่
ก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างสรรค์และการพัฒนาภูมิปัญญา 
ด้วยการส่งเสริมให้มีดวามกล้าคิด 
กล้าแสดงออก กล้าลงมือทำ 

4.55 .47 มาก
ที่สุด 

4.65 .49 มาก
ที่สุด 

4.56 .51 มาก
ที่สุด 

21 โรงเรียนบริหารงานแบบกระจาย
อำนาจการบริหารในลักษณะของ
ทีมงานหรือคณะกรรมการหรือ
คณะทำงาน 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

4.59 .49 มาก
ที่สุด 

22 โรงเรียนมีการสนับสนุนทรัพยากร
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ทั้งด้าน
งบประมาณบุคลากรและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

4.51 .52 มาก
ที่สุด 

4.61 .47 มาก
ที่สุด 

4.52 .51 มาก
ที่สุด 

23 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้
โอกาสครูได้ทำหน้าที่และพัฒนา 
การเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่
เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน 

4.68 .46 มาก
ที่สุด 

4.77 .49 มาก
ที่สุด 

4.69 .51 มาก
ที่สุด 

24 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรใช้
แนวคิดเก่ียวกับการทำงานที่
ทันสมัยตามหลักมาตรฐานสากล 
เน้นความคล่องตัวและลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

4.65 .51 มาก
ที่สุด 

4.63 .55 มาก
ที่สุด 

4.65 .47 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

 
 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
25 โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่นด้าน

คุณภาพที่มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการมีมาตรฐานการศึกษาใน
ระดับสากล 

4.45 .49 มาก 4.40 .50 มาก 4.44 .45 มาก 

26 โรงเรียนมีห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 
ห้องทดลองห้องปฏิบัติการ และ
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้น
ความเป็นเลิศของนักเรียนอย่าง
พอเพียง  

4.66 .55 มาก
ที่สุด 

4.69 .51 มาก
ที่สุด 

4.66 .51 มาก
ที่สุด 

27 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ทรัพยากรระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนาที่จัด
การศึกษาในระดับเดียวกัน 

4.55 .52 มาก
ที่สุด 

4.55 .53 มาก
ที่สุด 

4.55 .49 มาก
ที่สุด 

28 โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจาก
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

4.60 .47 มาก
ที่สุด 

4.55 .47 มาก
ที่สุด 

4.59 .51 มาก
ที่สุด 

29 โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

4.61 .54 มาก
ที่สุด 

4.59 .48 มาก
ที่สุด 

4.61 .47 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

  
 จากตารางที่ 17 พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.56, SD= .47) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่
ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหาร
จัดการ ( x = 4.74, SD= .52) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้โอกาสครูได้ทำหน้าที่
และพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่เพื่อให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน  ( x = 4.69, SD= .51) 
โรงเรียนมีการบริหารที่เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อน
ร่วมงาน ทั้งจากการประชุมและพูดคุย ( x = 4.69, SD= .45) และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำ
โรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล ( x = 4.69, SD= .49) มีผลการประเมินเท่ากัน ส่วนข้อรายการที่มี
ผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนบริหารจัดการและจัดกิจกรรมให้นักเรียนและครูมี
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ( x = 4.35, SD= .50) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ประเมินว่ามีผลผลผลิต
อยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.55, SD= .50) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมิน
สูงที ่ส ุดคือ ผู ้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื ่อสารและการบริหารจัดการ  
( x = 4.74, SD= .42) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารที่เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็น

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านการบริหารจัดการ 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 

ผู้บริหาร และครู 
(n=94) 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 

(n=12) 
ภาพรวม (n=106) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
30 โรงเรียนบริหารจัดการและจัด

กิจกรรมให้นักเรียนและครูมี
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
บุคคลอื่นทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.34 .47 มาก 4.44 .49 มาก 4.35 .50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.55 .50 
มาก
ที่สุด 

4.58 .52 
มาก
ที่สุด 

4.56 .47 
มาก
ที่สุด 
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ของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ทั้งจากการประชุมและพูดคุย ( x = 4.70, SD= .46) และ 
ผู ้บร ิหารมีว ิส ัยทัศน์และสามารถนำโรงเร ียนสู ่การเป็นมาตรฐานสากล  ( x = 4.69, SD= .48) 
ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนบริหารจัดการและจัด
กิจกรรมให้นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
( x = 4.34, SD= .47) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา ประเมิน
ว่ามีผลผลผลิตอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.58, SD= .52) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่
ผลการประเมินสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้โอกาสครูได้ทำหน้าที่และพัฒนาการเรียน
การสอนได้อย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน ( x = 4.77, SD= .49) รองลงมาคือ ผู้บริหาร
มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ กระตุ้นและประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติ ( x = 4.71, SD= .48) และ 
ผู ้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื ่อสารและการบริหารจัดการ  ( x = 4.70,  
SD= .47) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการศึกษา
และประเมินความต้องการและความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและนำผลการประเมินมา
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.39, SD= .47) 
 
ตารางที่ 18  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
    ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1 ครูมีความรู้ความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ 
4.57 .60 มาก

ที่สุด 

4.62 .56 มาก
ที่สุด 

4.61 .56 มาก
ที่สุด 

2 ครูมีความสามารถใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 

4.46 .50 มาก 4.52 .48 มาก
ที่สุด 

4.51 .48 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
3 ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้

ระบบห้องเรียนคุณภาพ 
4.59 .56 มาก

ที่สุด 
4.41 .51 มาก 4.45 .51 มาก 

4 ครูใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อ
ที่มีคุณภาพระดับสากล 

4.43 .54 มาก 4.39 .49 มาก 4.40 .49 มาก 

5 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการ
จัดการเรียนการสอน การวัด  
การประเมินผล และการเผยแพร่
ผลงาน 

4.58 .57 มาก
ที่สุด 

4.72 .51 มาก
ที่สุด 

4.69 .53 มาก
ที่สุด 

6 ครูมีความสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนกับเพื่อนครูและกับ
นานาชาติ 

4.50 .55 มาก 4.62 .46 มาก
ที่สุด 

4.59 .53 มาก
ที่สุด 

7 ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบด้วยสาระพ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม และสาระเพ่ิมเติมความ
เป็นสากล 

4.63 .49 มาก
ที่สุด 

4.68 .46 มาก
ที่สุด 

4.67 .54 มาก
ที่สุด 

8 ครูใช้ระบบการวัดผลและ
ประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 
โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ สอบปากเปล่า และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนกับ
สถานศึกษาระดับต่าง ๆทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4.47 .50 มาก 4.58 .55 มาก
ที่สุด 

4.55 .61 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

9 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้นักเรียนเกิดทักษะ
กระบวนการคิดและการสังเกต 
เช่น เทคนิคการนำเข้าสู่บทเรียน 
การใช้คำถาม ใช้สถานการณ์ การ
ใช้สื่อ เป็นต้น 

4.47 .60 มาก 4.60 .49 มาก
ที่สุด 

4.57 .48 มาก
ที่สุด 

10 ครูมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
เหมาะสมสอดล้องกับ
วัตถุประสงค์และเนื้อหาวิชา 

4.69 .62 มาก
ที่สุด 

4.62 .50 มาก
ที่สุด 

4.64 .54 มาก
ที่สุด 

11 ครูมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะการทำวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน 

4.67 .60 มาก
ที่สุด 

4.57 .48 มาก
ที่สุด 

4.59 .48 มาก
ที่สุด 

12 ครูจัดการเรียนการสอนสาระ
เพ่ิมเติมความเป็นสากลด้าน
กิจกรรมโครงงาน
สาธารณประโยชน์ที่เกิดจากการ
คิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติของ
ผู้เรียน  

4.73 .61 มาก
ที่สุด 

4.63 .61 มาก
ที่สุด 

4.65 .51 มาก
ที่สุด 

13 ครูมีความสามารถใช้หนังสือ 
ตำราเรียนและสื่อที่เป็น
ภาษาต่างประเทศในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.43 .55 มาก 4.49 .49 มาก 4.48 .59 มาก 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
14 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน

ให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถามหรือ
ข้อสงสัยเพื่อนำไปสู่กระบวนการ
คิดและการศึกษาค้นคว้าหา
คำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบ
และมีขั้นตอน 

4.62 .57 มาก
ที่สุด 

4.75 .51 มาก
ที่สุด 

4.72 .50 มาก
ที่สุด 

15 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหา ความรู้ 
และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเอง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การสังเกต การอ่าน การ
สัมภาษณ์ การทดลอง การสืบค้น
ทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่หรือ
แหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญา
หรือปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ใน
ท้องถิ่น เป็นต้น 

4.55 .55 มาก
ที่สุด 

4.74 .56 มาก
ที่สุด 

4.70 .53 มาก
ที่สุด 

16 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนรู้จักการวิเคราะห์ การ
เลือก และการพิจารณาข้อมูลที่
เชื่อถือได้ 

4.57 .49 มาก
ที่สุด 

4.70 .49 มาก
ที่สุด 

4.67 .54 มาก
ที่สุด 

17 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนสรุปบทเรียน ความรู้
หรือข้อมูลที่ได้รับด้วยวิธีการที่ 

4.53 .58 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.58 .51 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

 หลากหลาย เช่น การจัดทำ
เอกสารรายงาน การทำ Mind 
Map การจัดนิทรรศการ การ
จัดทำเป็นเอกสารเผยแพร่หรือ
นำเสนอด้วยวาจา เป็นต้น 

         

18 ครูเป็นผู้ใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านความรู้ 
ความสามารถและทักษะ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพตนเองในการ
จัดการเรียนการสอนให้สามารถ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.56 .47 มาก
ที่สุด 

4.69 .49 มาก
ที่สุด 

4.66 .48 มาก
ที่สุด 

19 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
โดยเน้นปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชีวิตประจำวัน ปัญหาจริงใน
ชุมชนและสังคม 

4.44 .52 มาก 4.50 .54 มาก 4.49 .56 มาก 

20 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้เพื่อ
บริการสังคมหรือใช้ประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 

4.47 .50 มาก 4.42 .48 มาก 4.43 .48 มาก 

21 ครูใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียน คุณภาพจัดการ
เรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

4.39 .60 มาก 4.59 .51 มาก
ที่สุด 

4.54 .50 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 

  
  

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
จนท.รร. และ คกก.

สถานศึกษา 
(n=106) 

นักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
22 ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการ

สอน หนังสือตำราวิชาการ 
ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ 

4.49 .54 มาก 4.31 .49 มาก 4.35 .49 มาก 

23 ครูทำวิจัยและพัฒนากิจกรรม 
คุณภาพด้านต่าง ๆ ในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.48 .57 มาก 4.44 .51 มาก 4.45 .53 มาก 

24 ครูศึกษาผลการวิจัยและใช้การ
วิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.57 .55 มาก
ที่สุด 

4.58 .47 มาก
ที่สุด 

4.58 .52 มาก
ที่สุด 

25 ครูมีประสบการณ์จากการอบรม 
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การจัดการศึกษาทั้งในประเทศ
และระดับนานาชาติ 

4.63 .49 มาก
ที่สุด 

4.64 .47 มาก
ที่สุด 

4.64 .54 มาก
ที่สุด 

26 ครูนำเสนอผลงานที่ประสบ
ผลสำเร็จ รวมทั้งนำเสนอ
ผลงานวิจัยและพัฒนามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู 
และกับนักเรียนในโรงเรียน 

4.71 .52 มาก
ที่สุด 

4.67 .55 มาก
ที่สุด 

4.68 .51 มาก
ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .53 
มาก
ที่สุด 

4.58 .54 
มาก
ที่สุด 

4.57 .50 
มาก
ที่สุด 
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 จากตารางที่ 18 พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ในภาพรวม มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.57, SD= .50) 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถามหรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดและการศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่
ต้องการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน ( x = 4.72, SD= .50) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหา ความรู้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์ การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่หรือ
แหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ ในท้องถิ่น เป็นต้น ( x = 4.70, SD= .53) 
และ ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน การวัด การประเมินผล และการเผยแพร่
ผลงาน ( x = 4.69, SD= .53) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที ่มีผลการประเมินอยู ่ในลำดับสุดท้ายคือ  
ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือตำราวิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ ( x = 4.35,  
SD= .49) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.55, SD= 0.53) 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูจัดการเรียนการสอนสาระ
เพิ่มเติมความเป็นสากลด้านกิจกรรมโครงงานสาธารณประโยชน์ที่เกิดจากการคิดสร้างสรรค์สู่การ
ปฏิบัติของผู้เรียน  ( x = 4.73, SD= .61) รองลงมาคือ ครูนำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ รวมทั้ง
นำเสนอผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับเพื ่อนครู และกับนักเรียนในโรงเรียน  
( x = 4.71, SD= .52) และ ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมสอดล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาวิชา  ( x = 4.69, SD= .62) ตามลำดับ 
ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ครูใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
คุณภาพจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( x = 4.39, 
SD= .60) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักเรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.58, 
SD= .54) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถามหรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดและการศึกษาค้นคว้าหา
คำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน ( x = 4.75, SD= .51) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนให้ผู ้เรียนสืบค้น แสวงหา ความรู ้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่
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หลากหลาย เช่น การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์ การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่
หรือแหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น เป็นต้น ( x = 4.74, SD= .56) 
และ ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน การวัดการประเมินผล และการเผยแพร่
ผลงาน ( x = 4.72, SD= .51) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ครู
สามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือตำราวิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ ( x = 4.31, 
SD= .49) 
 
ตารางที่ 19  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา   
    ด้านคุณลักษณะผู้เรียน  
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 
(n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
1. ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 

1.1 นักเรียนมีผลการเรียนเป็นที่น่าพึง
พอใจ 

4.66 .49 มาก
ที่สุด 

4.70 .60 มาก
ที่สุด 

4.69 .52 มาก
ที่สุด 

1.2 นักเรียนมีความสามารถด้านการ
อ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน
เป็นไปตามที่กำหนดในหลักสูตร 

4.53 .50 มาก
ที่สุด 

4.59 .55 มาก
ที่สุด 

4.58 .60 มาก
ที่สุด 

1.3 นักเรียนมีทักษะ ความสามารถ
และเพ่ิมศักยภาพในระดับสูงด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 

4.54 .54 มาก
ที่สุด 

4.54 .58 มาก
ที่สุด 

4.54 .53 มาก
ที่สุด 

1.4 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน 
และเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  

4.69 .47 มาก
ที่สุด 

4.60 .60 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 
(n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1.5 นักเรียนสามารถแสดงความรู้ 
ความสามารถ ความถนัดเฉพาะ
ทาง ปรากฏเป็นที่ประจักษ์ใน
ระดับโรงเรียน ชุมชน เขตพ้ืนที่ 
และระดับชาติ 

4.54 .53 มาก
ที่สุด 

4.56 .62 มาก
ที่สุด 

4.56 .54 มาก
ที่สุด 

1.6 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้นจนถึง 
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.69 .55 มาก
ที่สุด 

4.75 .51 มาก
ที่สุด 

4.74 .52 มาก
ที่สุด 

2. ด้านความสามารถทางการสื่อสาร 
2.1 นักเรียนใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการ
สื่อสารได้เป็นอย่างดี 

4.65 .56 มาก
ที่สุด 

4.62 
 

.49 มาก
ที่สุด 

4.63 .55 มาก
ที่สุด 

3. ด้านความสามารถทางการคิด 
3.1 นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/

โครงงานที่แสดงถึงการคิด 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการ
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.73 .47 มาก
ที่สุด 

4.79 .50 มาก
ที่สุด 

4.78 .50 มาก
ที่สุด 

3.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
มีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.61 .54 มาก
ที่สุด 

4.61 .57 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 
(n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
3.3 นักเรียนมีความสามารถในการ

วางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งใจ
ได้เป็นอย่างดี 

4.76 .52 มาก
ที่สุด 

4.74 .52 มาก
ที่สุด 

4.73 .52 มาก
ที่สุด 

3.4 นักเรียนสามารถประเมิน 
แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล 

4.46 .51 มาก 4.42 .55 มาก 4.43 .54 มาก 

3.5 นักเรียนสามารถสร้างและ
ประเมินทางเลือกในการวางแผน 
ตัดสินใจ ประกอบอาชีพตาม
ศักยภาพและความต้องการของ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ
สังคม 

4.64 .54 มาก
ที่สุด 

4.69 .58 มาก
ที่สุด 

4.68 .50 มาก
ที่สุด 

3.6 ผู้เรียนมีผลงานจากการศึกษา
โครงงานที่วัดความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์และ
ความสามารถในการแก้ปัญหา 
และความสามารถในการทำ
ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์  

4.70 .53 มาก
ที่สุด 

4.66 .52 มาก
ที่สุด 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4. ด้านความสามารถผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
4.1 นักเรียนมีผลงานที่เกิดจากคิด

ใหม่ ๆที่เป็นประโยชน์ ต่อตนเอง 
โรงเรียน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

4.60 .47 มาก
ที่สุด 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 

4.61 .50 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา (n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

4.2 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ เพื่อออกแบบ 
สร้างสรรค์งานทั้งด้านวิชาการ
และอาชีพโดยมีการนำเสนอ
สื่อสารเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
ผลงานระดับชาติ 

4.59 .53 มาก
ที่สุด 

4.60 .52 มาก
ที่สุด 

4.60 .53 มาก
ที่สุด 

4.3 ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานในยุค
ดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก 
ทันเทคโนโลยี 

4.78 .55 มาก
ที่สุด 

4.76 .51 มาก
ที่สุด 

4.76 .61 มาก
ที่สุด 

4.4 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี การสืบค้นหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการที่
หลากหลาย เลือกและใช้
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมี
ทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี
เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม
ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร 
การทำงาน การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสมและ
มีคุณธรรม 

4.64 .50 มาก
ที่สุด 

4.63 .49 มาก
ที่สุด 

4.63 .54 มาก
ที่สุด 

4.5 ผู้เรียนมีความสามารถคิด
ประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือมี
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

4.56 .49 มาก
ที่สุด 

4.54 .49 มาก
ที่สุด 

4.54 .52 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 
(n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

4.6 ผู้เรียนมีผลงาน การนำเสนอหรือ
บทความที่เกิดจากการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้รับการ
เผยแพร่ 

4.45 .50 มาก 4.45 .53 มาก 4.45 .55 มาก 

5. ด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

5.1 นักเรียนมีความสามารถควบคุม 
จัดการกับความซับซ้อน ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์
สาธารณะ 

4.47 .47 มาก 4.42 .54 มาก 4.43 .57 มาก 

5.2 ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ที่ทำข้ึนด้วย
ความคิดริเริ่มของตนเอง 

4.69 .55 มาก
ที่สุด 

4.61 .51 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

5.3 ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข 
ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี 
ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและ
พฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและ
สังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้ พัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ 

4.77 .55 มาก
ที่สุด 

4.77 .47 มาก
ที่สุด 

4.77 .49 มาก
ที่สุด 

5.4 ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง (IS) ที่ตนเองสนใจ 
เช่น เกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ 
สิ่งแวดล้อม อาเซียน เป็นต้น ที่
ทำข้ึนด้วยความคิดริเริ่มของ
ตนเอง 

4.79 .50 มาก
ที่สุด 

4.73 .48 มาก
ที่สุด 

4.74 .47 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ)  
 

  
 จากตารางที่ 19 พบว่า ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ในภาพรวม 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.61, SD= .54) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่
ผลการประเมินสูงที่สุดคือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหา
และมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( x = 4.78, SD= .50) รองลงมาคือ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข 
ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม 

ที ่
โครงการย่อยรายด้าน 
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 

ผลการประเมินด้านผลผลิต 
ผู้บริหาร ครู 

จนท.รร. และ คกก.
สถานศึกษา 
(n=106) 

ผู้ปกครองนักเรียน 
(n=350) 

ภาพรวม (n=456) 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ x  SD ระดับ 
5.5 นักเรียนมีความตระหนักรู้ ใน

สภาวการณ์ของโลก สามารถ
เรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์
ที่มีความซับซ้อน 

4.63 .54 มาก
ที่สุด 

4.39 .58 มาก 4.45 .52 มาก 

5.6 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในความแตกต่างและ
หลากหลายทางวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
นานาชาติ 

4.62 .52 มาก
ที่สุด 

4.58 .53 มาก
ที่สุด 

4.59 .55 มาก
ที่สุด 

5.7 นักเรียนมีความสนใจเรียนรู้
ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ 
วิเคราะห์ผลกระทบเบื้องต้นของ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และนโยบายสาธารณะ 

4.52 .53 มาก
ที่สุด 

4.43 .32 มาก 4.45 .50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.63 .49 
มาก
ที่สุด 

4.61 .51 
มาก
ที่สุด 

4.61 .54 
มาก
ที่สุด 
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ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ( x = 4.77, SD= .49) และ ผู้เรียนมี
ความรู้พื ้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี   
( x = 4.76, SD= .61) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ นักเรียน
สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล ( x = 4.43, SD= .54)  
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.63, SD= .49) ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (IS) ที่ตนเองสนใจ เช่น เกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ สิ ่งแวดล้อม อาเซียน เป็นต้น ที่ทำขึ้นด้วย
ความคิดริเริ ่มของตนเอง ( x = 4.79, SD= .50) รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความรู้พื ้นฐานในยุคดิจิทัล  
มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี  ( x = 4.78, SD= .55) และ 
ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม  
มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ( x = 4.77, 
SD= .55) ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ผู้เรียนมีผลงาน การ
นำเสนอหรือบทความที ่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที ่ได้ร ับการเผยแพร่ ( x = 4.45,  
SD= .50) 
 
 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x = 4.61, SD= .51) ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ นักเรียนมี
กิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
( x = 4.79, SD= .50) รองลงมาคือ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกาย
แข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนา
ตนเองได้เต็มศักยภาพ ( x = 4.77, SD= .47) และ ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิด
สร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี ( x = 4.76, SD= .51) ตามลำดับ ส่วนข้อ
รายการที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ นักเรียนมีความตระหนักรู้ ในสภาวการณ์ของโลก 
สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน ( x = 4.39, SD= .58) 
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ตารางที ่  20  ผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้ งระบบตามแนวทางโรงเร ียน 
    มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านความเป็นเลิศ 
      ทางว ิชาการ ผลการทดสอบทางการศ ึกษาระด ับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน (O-NET)  
     ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 
 

ที ่ วิชา 
คะแนนเฉลี่ยระดับ/สังกัด 

โรงเรียนสารวิทยา สังกัด สพม.2 สังกัด สพฐ ระดับประเทศ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
1 ภาษาไทย 64.87 60.95 55.91 55.14 
2 คณิตศาสตร์ 35.94 33.18 26.98 26.73 
3 วิทยาศาสตร์ 31.85 32.37 30.22 30.07 
4 ภาษาอังกฤษ 43.89 41.26 32.98 33.25 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
1 ภาษาไทย 52.13 47.56 43.02 42.21 
2 คณิตศาสตร์ 36.61 32.12 25.62 25.41 
3 วิทยาศาสตร์ 32.30 32.08 29.40 29.20 
4 สังคมศึกษา 41.17 38.55 36.10 35.70 
5 ภาษาอังกฤษ 40.32 36.57 28.97 29.20 

 
 จากตารางที่ 20 ผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2562 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (64.87) รองลงมาได้แก่ ภาษาอั งกฤษ (43.89) 
คณิตศาสตร์ (35.94) และวิทยาศาสตร์ (31.85) ตามลำดับ โดยค่าเฉลี่ยผลการประเมินการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนสารวิทยามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 3  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ส่วนผลการทดสอบระดับชาติ  
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (52.13) รองลงมา
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ได้แก่ สังคมศึกษา (41.17) ภาษาอังกฤษ (40.32) คณิตศาสตร์ (36.61) และวิทยาศาสตร์ (32.30) 
ตามลำดับ โดยค่าเฉลี่ยผลการประเมินการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของ
โรงเรียนสารวิทยามีค่าเฉลี ่ยสูงกว่าค่าเฉลี ่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับประเทศ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ตารางที ่  21  ผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั ้ งระบบตามแนวทางโรงเร ียน 
        มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านความสามารถ 
        ทางการสื ่อสาร จำนวนนักเรียนที ่เรียนภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศที่ 2     
        จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม/เข้าร่วมประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลจากการ   
     ประกวดแข่งขันภาษาต่างประเทศ 
 

ภาษา 
นักเรียนที่

เรียนทั้งหมด
(คน) 

นักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

นักเรียนที่เข้าร่วม
ประกวดแข่งขัน 

นักเรียนที่ได้รับ
รางวัล 

จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 
จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

อังกฤษ 2769 2769 100 22 0.79 22 0.79 
จีน 499 499 100 21 4.21 21 4.21 

ญี่ปุ่น 147 147 100 15 10.20 15 10.20 
เกาหลี 306 306 100 23 7.52 23 7.52 
ฝรั่งเศส 110 110 100 9 8.18 9 8.18 

  
 จากตารางที่ 21 ผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ด้านความสามารถทางการสื่อสาร
พบว่า จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านภาษาต่างประเทศในแต่ละภาษา คิดเป็นร้อยละ 100 
จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด ส่วนในการเข้าร่วมประกวดแข่งขันและการได้รับรางวัลนั้น จำนวน
นักเรียนที่เข้าร่วมประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลในภาษาญี่ปุ่นมีอัตราส่วนมากที่สุด (ร้อยละ 10.20) 
รองลงมาคือภาษาฝรั่งเศส (ร้อยละ 8.18) ภาษาเกาหลี (ร้อยละ 7.52) ภาษาจีน (ร้อยละ 4.21) และ
ภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 0.79) ตามลำดับ 
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 จากตารางที่ 19-21 เมื่อพิจารณาผลผลิตในด้านคุณลักษณะผู้เรียน จำแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า 
  
 1)  ความเป็นเลิศทางวิชาการ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนสารวิทยามีผลการ
ประเมินการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เฉลี ่ยสูงกว่าค่าเฉลี ่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 3 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
และมีเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ส่วนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนสารวิทยามีผล
การประเมินการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สูงกว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และสูงกว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 2) ความสามารถในการสื่อสาร จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านภาษาต่างประเทศ
ในแต่ละภาษา คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนในการเข้าร่วมประกวดแข่งขันและการได้รับรางวัลนั้น จำนวน
นักเรียนที่เข้าร่วมประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลในภาษาญี่ปุ่นมีอัตราส่วนมากท่ีสุด  
 
 3) ความสามารถทางการคิด ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือ นักเรียนมีกิจกรรม/
ผลงาน/โครงงานที ่แสดงถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี ่ยนเรียนรู้   
( x = 4.78, SD= .50) 
 
 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือ ผู้เรียนมีความรู้
พื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี  ( x = 4.76, 
SD= .61) 
 
 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากท่ีสุดคือ ผู้เรียนเป็นคนดี 
มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและ
สังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ( x = 4.77, SD= .49)
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 จากตารางที่ 22 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน ในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.62, SD = .51) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับแรก
คือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพิ่มศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร  
( x = 4.75, SD = .54) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็น
ศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน  
( x = 4.72, SD = .51) และ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.72, SD = .55) มีผลการประเมินความพึงพอใจเท่ากัน ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.36, SD = .52) 
   

 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียนและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.60, 
SD = .49) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
ความพึงพอใจเป็นอันดับแรกคือ โรงเร ียนสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเร ียนการสอน  
( x = 4.78, SD = .48) รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพิ ่มศักยภาพและความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร ( x = 4.71, SD = .47) และ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ อันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน ( x = 4.69, SD = .49) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.31, SD = .52) 
 

 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน มีผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( x = 4.63, SD = .54) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับแรกคือ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.73, SD = .51) รองลงมาคือ นักเรียนได้รับ
การพัฒนาเพิ ่มศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื ่อสาร  ( x = 4.72,  
SD = .57) และ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทาง
สากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน  ( x = 4.71, 
SD = .59) ตามลำดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยผลการประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับสุดท้ ายคือ 
ผู ้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเร ียน
มาตรฐานสากล ( x = 4.41, SD = .55) 
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 เมื่อพิจารณาจากความคิดเห็นของนักเรียน มีผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x = 4.62, SD = .50) ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยผล
การประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับแรกคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพิ่มศักยภาพและความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื ่อสาร ( x = 4.79, SD = .57) รองลงมาคือการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน ( x = 4.75, SD = .48) และผู้บริหารและ ครูเอาใจใส่ใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล   ( x = 4.72, SD = .59) 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินความพึงพอใจเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้ปกครองนักเรียน
และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ( x = 4.33, 
SD = .52) 
  

 โดยสามารถสรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมทั้งหมด ตามตารางท่ี 23 
 

ตารางที่ 23  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยาในภาพรวม 
 

 

 จากตารางที่ 23 พบว่า ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียน  
มีค่าเฉลี ่ยผลการประเมินอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( x  = 4.56, SD = .46) ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ด้านผลผลิต  
( x  = 4.59, SD = .47) รองลงมาคือด้านกระบวนการ ( x  = 4.58, SD = .45) ด้านบริบท ( x  = 4.55, 
SD = .54) และด้านปัจจัยนำเข้า ( x  = 4.52, SD = .55) ตามลำดับ 

ที ่ รายการ 
ผลการประเมิน  

x  SD ระดับ 
1 ด้านบริบท 4.55 .54 มากที่สุด 

2 ด้านปัจจัยนำเข้า 4.52 .55 มากที่สุด 

3 ด้านกระบวนการ 4.58 .45 มากที่สุด 

4 ด้านผลผลิต 4.59 .47 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.56 .46 มากที่สุด 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยา ได้ทำการประเมินการดำเนินโครงการโดยเป็นการประเมินก่อนดำเนินการ  
ระหว่างดำเนินการและหลังดำเนินการ โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ ได้แก่ การประเมินด้าน
บริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
 
 1. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของบริบทที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าที่ใช้ในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 4. เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนสารวิทยา  
รวมจำนวน 806 คน ซึ่งผู้ประเมินได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างในการประเมินในแต่ละด้านตามความ
เหมาะสมของผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เกี่ยวข้องแตกต่างกันไป จำแนกเป็น 1) กลุ่มตัวอย่างในการประเมิน
ด้านบริบท จำนวน 46 คน 2) กลุ ่มตัวอย่างในการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า จำนวน 86 คน  
3) กลุ ่มต ัวอย ่างในการประเมินด้านกระบวนการ จำนวน 106 คน และ 4) กลุ่มตัวอย่างใน 
การประเมินด้านผลผลิต จำนวน 806 คน  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ประเมินสร้างข้ึน
มีทั้งหมดจำนวน 5 ฉบับ ดังนี้  
 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ที่มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.90 
 
 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ที่มคี่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 
 
 3. แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 
 
 4. แบบสอบถามเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในผลผลิต 3 ด้าน ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน
และนักเรียน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.91  
 
 5. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ใช้สำหรับสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.90  
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 ผู้ประเมินทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์
โดยวิธีการแจกแจงความถี่และร้อยละ และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  และวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามในการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา นำผลที่ได้มาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: x ) และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 

สรุปผลการประเมิน 
 

 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมทุกด้านของขอบเขตการประเมิน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ด้านผลผลิตของโครงการ รองลงมาคือ
ด้านกระบวนการของโครงการ ด้านบริบทของโครงการและด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ ตามลำดับ 
สรุปผลการประเมินตามขอบเขตการประเมินรายด้าน ดังนี้  
 

1.  ด้านบริบทของโครงการ 
 
 ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน โดยข้อที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการ
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน รองลงมาได้แก่ การออกแบบกิจกรรมในโครงการมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน และ
โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายความสำเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ เป้าหมายและ
แนวการดำเนินงานของโครงการมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมิน ผลได้ เมื่อ
พิจารณาโดยจำแนกตามกลุ่มผู้ประเมิน สรุปผลได้ดังนี้ 
 
 ในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรม
หลักในโครงการ ประเมินด้านบริบทของโครงการในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยผู้ประเมินมีความเห็นว่าข้อที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ การออกแบบ
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กิจกรรมในโครงการมีความเป็นไปได้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการ
บริหาร การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน  รองลงมาได้แก่ เป้าหมายและแนวการ
ดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพตามเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีความเหมาะสม
เป็นลำดับสุดท้ายคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
วัดได้ และประเมินผลได้ 
 
 ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา ประเมินด้านบริบทใน
ภาพรวมพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยผู้ประเมินมี
ความเห็นว่าข้อที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน รองลงมาได้แก่ เป้าหมายและแนวการดำเนินงาน
ของโครงการสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนออกแบบกิจกรรมในโครงการสอดคล้องกับแนวดำเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนการวางแผนการดำเนินโครงการ 
 
2.  ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ 
 
 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความ
พร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ และ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อรายการที่เห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้
ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม และ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนการดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน เมื่อพิจารณา
ผลการประเมินตามโครงการย่อยรายด้าน ในภาพรวม มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมิน
ความเหมาะสมเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ และ
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ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีผลการประเมินอยู่ในลำดับที่เท่ากัน โดยผลการ
ประเมินในแต่ละโครงการย่อย สรุปได้ดังนี ้
 
 2.1  ด้านการบริหารจัดการ  ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ การกำหนดบุคลากรในการดำเนิน
โครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม และระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผน การดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมิน
เป็นอันดับแรกคือ การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม รองลงมา
คือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ และระยะเวลาใน
การดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง
นักเรียน และนักเรียน  
 
  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม และโรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 
 
 2.2  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  ในภาพรวมมีผลการประเมินความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ 
โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
และครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ และ 
ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับ
สุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 
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  เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ 
โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ  รองลงมาคือ 
ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้  
และ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 
 
  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มผีลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ
โครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ และ โรงเรียนมีเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ ตามลำดับ ส่วน
ข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
มีความเหมาะสม 
 
 2.3  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน  ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ
โครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้  และโรงเรียนมีเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
โครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความเหมาะสม 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารและครูผู้สอน 
ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมิน
เป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมในโครงการ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ และโรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อ
การดำเนินโครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การให้ความรู้และสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในโครงการแก่ผู้เกี่ยวข้องมีความเหมาะสม 
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  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมินว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีค่าผลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อมในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่
วางแผนไว้ รองลงมาคือ โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ และโรงเรียนมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภายนอกเพ่ือการพัฒนาโครง การให้บรรลุเป้าหมาย ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับ
สุดท้ายคือ โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียน 
 
3.  ด้านกระบวนการของโครงการ 
 
 ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วม
ปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนด
รายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
โครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็น
ระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามโครงการย่อยรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน รองลงมาได้แก่ ด้านการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจัดการ ตามลำดับ โดยมีผลการประเมินใน 
แต่ละโครงการย่อย สรุปผลได้ดังนี้ 
 
 3.1  ด้านการบริหารจัดการ  ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบใน
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือ
จากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดี
ขึ้นมีความเหมาะสม และกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับ
สภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ 
ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 
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   เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผล
การประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรม
ในโครงการ รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก
เพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้นมีความเหมาะสม 
และกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและ
สภาพโรงเรียน มีผลการประเมินอยู่ในลำดับที่เท่ากัน ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ 
ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลกิจกรรมในโครงการ  
 
  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ 
การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการ
ดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้นมีความเหมาะสม และการใช้ ปรับปรุง และ
พัฒนา การดำเนินงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ 
ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
 
 3.2  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วน
ร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ ครูมีโอกาสร่วม
กำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนิน
กิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผล
การประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็น
ระยะอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผล
การประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรม
ในโครงการ รองลงมาคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 
และกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและ
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สภาพโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม 
มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง  
 
  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ 
ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ และกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมีความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน  
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการ
ติดตาม และประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.3  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียด
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือ
จากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น
มีความเหมาะสม และโรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตาม
กิจกรรมของโครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ กระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามแผนกำหนด 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินจำแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผล
การประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมใน
โครงการ รองลงมาคือ การประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก
เพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้นมีความเหมาะสม 
และโรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของ
โครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ กระบวนการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการเป็นไปตามแผนกำหนด  
 
  ในภาพรวมของเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประเมิน
ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มผีลการประเมินเป็นอันดับ
แรกคือ ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รองลงมาคือ การ
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ประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการ
ดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้นมีความเหมาะสม และโรงเรียนมีกระบวนการ
หรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ผลการประเมินอยู่ ในลำดับสุดท้ายคือ ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ
ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 
 
4.  ด้านผลผลิตของโครงการ 
 
 ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ด้าน
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ส่วนด้านการบริหาร
จัดการและด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากัน โดยมีผล
การประเมินผลผลิตในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
 4.1  ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงเป็นอันดับแรกคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ รองลงมาคือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้โอกาส
ครูได้ทำหน้าที่และพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน ตามด้วย
โรงเรียนมีการบริหารที่เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือน
ร่วมงาน ทั้งจากการประชุมและพูดคุย และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็น
มาตรฐานสากล มีผลการประเมินเท่ากัน ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียน
บริหารจัดการและจัดกิจกรรมให้นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ 
ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ รองลงมาคือ โรงเรียนมี
การบริหารที่เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
ทั้ งจากการประชุมและพูดคุย และผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็น
มาตรฐานสากล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนบริหารจัดการ
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และจัดกิจกรรมให้นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
  ในกลุ่มเจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้
โอกาสครูได้ทำหน้าที่และพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ กระตุ้นและประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติ และ
ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ ตามลำดับ ส่วนข้อที่
มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ โรงเรียนมีการศึกษาและประเมินความต้องการและ 
ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
 
 4.2  ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน  โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ครูจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถามหรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดและ
การศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนให้ผู้ เรียนสืบค้น แสวงหาความรู้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์ การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต  
จากสถานที่หรือแหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น เป็นต้น และครูใช้
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การวัด การประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือ
ตำราวิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามความเห็นของกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูจัดการเรียนการสอนสาระเพ่ิมเติมความเป็น
สากล ด้านกิจกรรมโครงงาน สาธารณประโยชน์ที่เกิดจากการคิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติของผู้เรียน 
รองลงมาคือ ครูนำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ รวมทั้งนำเสนอผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพ่ือนครู และกับนักเรียนในโรงเรียน และ ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย เหมาะสมสอดล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาวิชา ตามลำดับ 
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ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ ครูใช้ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
คุณภาพจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
  ส่วนในความเห็นของกลุ่มนักเรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้ง
คำถามหรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดและการศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการอย่างเป็น
ระบบและมีขั้นตอน รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหาความรู้ 
และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์ 
การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่หรือแหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น เป็นต้น และครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การวัด  
การประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ  
ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือตำราวิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ 
 
 4.3  ด้านคุณลักษณะผู้เรียน ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินสูงเป็นอันดับแรกคือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่
แสดงถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้เรียนเป็นคน
ดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเอง
และสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ  และ ผู้เรียนมีความรู้
พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้ายคือ นักเรียนสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้
ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามความเห็นของกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (IS) ที่ตนเองสนใจ เช่น เกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ สิ่งแวดล้อม อาเซียน เป็นต้น ที่ทำขึ้นด้วย
ความคิดริเริ่มของตนเอง รองลงมาคือ ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี และ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมี
คุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ในลำดับสุดท้าย
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คือ ผู้เรียนมีผลงานการนำเสนอหรือบทความที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้รับการ
เผยแพร่ 
 
  ในความเห็นของกลุ่มผู้ปกครองนักเรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึงการคิด 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนิน
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเอง
ได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และ ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มีความคิด
สร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ลำดับสุดท้ายคือ นักเรียนมีความตระหนักรู้ ในสภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับ
สภาวการณ์ท่ีมีความซับซ้อน 
 
  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะผู้เรียนเป็นรายด้านพบว่า 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนสารวิทยามีผลการประเมินการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
เฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีเพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ส่วนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนสารวิทยามีผลการประเมินการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) เฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 สูงกว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสูงกว่า
ระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  2) ความสามารถในการสื่อสาร จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมทางด้านภาษาต่างประเทศในแต่ละภาษา คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนในการเข้าร่วมประกวด
แข่งขันและการได้รับรางวัลนั้น จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลใน
ภาษาญี่ปุ่นมีอัตราส่วนมากที่สุด 3) ความสามารถทางการคิด ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด
คือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือ ผู้เรียนมี
ความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี   
5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ข้อรายการที่มีความเหมาะสมมากที่สุดคือ ผู้เรียนเป็นคนดี มี
ความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและ
สังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
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 4.4  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็น
อันดับแรกคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และการสื่อสาร รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็น
ศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่
นักเรียน และ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีผลการประเมินความพึงพอใจเท่ากัน ส่วนข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับสุดท้าย
คือ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 
  เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่โรงเรียนและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร และการจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถ อันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์แก่นักเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับสุดท้ายคือ 
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 
  ในความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน  มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล รองลงมาคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา
เพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร และ การจัดกิจกรรมใน
โรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็น
อันดับสุดท้ายคือ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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  ในความคิดเห็นของนักเรียน มีผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
โดยข้อที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรกคือ นักเรียนได้รับการพัฒนา เพิ่มศักยภาพและความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน และ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็น
อันดับสุดท้ายคือ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินนำมาอภิปรายผลในประเด็นที่สำคัญ ดังนี้  
 
 1.  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับแนว
ทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในส่วน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและกลุ่มครูผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักใน
โครงการ เห็นว่าข้อรายการที่มีความเหมาะสมสูงที่สุดคือ การออกแบบกิจกรรมในโครงการมีความเป็นไป
ได้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน 
และคุณภาพนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการวางแผนการดำเนินงานโครงการของโรงเรียนสาร
วิทยานั้น โรงเรียนได้ศึกษาเอกสารแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างละเอียด
ชัดเจน และมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบหลักในการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม โดยได้ศึกษาและเตรียม
ความพร้อมในการดำเนินงานทั้งระบบคือด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการ
บริหารจัดการ นอกจากนี้  ยังมีการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการดำเนินงานในทุกปีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการกำหนดเป้าหมายและแนวการดำเนินงานภายในให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สอดคล้องกบัความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก
ในปัจจุบัน รวมถึงเป็นไปตามความต้องการจำเป็นของบริบทโรงเรียน ของครู และนักเรียน มีการ
วางแผนที่คำนึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ กำหนดขอบเขตระยะเวลาในการปฏิบัติที่แน่นอน มีความ
ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ วัดได้และประเมินผลได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ 
(2555) ที่ได้ทำการวิจัยการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
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สืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระหว่างปี 2553 - 2554 ตามองค์ประกอบ 5 ด้านคือ ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม
ระหว่างการวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยพหุกรณีศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบทพบว่า
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความคาดหวังให้ผู้เรียนมีความ เป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้
อย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง สร้างสรรค์และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับแนวนโยบาย การจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับ ดิเรก  วรรณเศียร และคณะ (2555) จากการทำการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่า ด้านสภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวม 
โรงเรียนสามารถดำเนินการได้ในระดับมาก ทั้งการสร้างความตระหนักและชี้แจงแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และผู้ เกี่ยวข้อง มีการทบทวนปรับแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านหลักสูตรและการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลได้ในระดับดี และ กิรณา  สังข์เสวก (2556) จากการประเมินโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) การประเมินบริบท
พบว่า วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมาตรฐานสากลโรงเรียนอนุบาลนครปฐม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนและตรงกับความต้องการจำเป็นของผู้ เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ นิตยา  เทพอรุณรัตน์ (2558) จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1) ระดับในการกำหนดเป้าประสงค์ ที่กำหนดโดยผู้รับผิดชอบแต่ละ
งาน 2) กระบวนการในการกำหนดเป้าประสงค์ ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/
วัตถุประสงค์ของ โรงเรียนโดยใช้ข้อตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก
เสียงส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 5) ลักษณะของโครงสร้างที่การกำหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนว
ขวางหรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่ลักษณะการติดต่อการสร้างความสัมพันธ์กับ 
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการประสานงาน 7) แบบของการ
นำความสามารถในการนำที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาฉันทามติ 8) รูปแบบภาวะผู้นำ พฤติกรรมความ
เป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบผู้นำการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ จากการศึกษาของ กรีน  ผุยปุโรย 
(2557) ที่ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริม สุขภาพของโรงเรียนโนนสีดาวิทยา อำเภอศรี
สมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) พบว่า ด้านบริบทมีการดำเนินงานวางแผน 
เพ่ือกำหนดหลักการและวัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกัน กับแผนงานและโครงการสอดคล้องกับการ
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ส่งเสริมสุขภาพของทุกคนมีการกำหนดรูปแบบของการจัดทำโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน และ ประมวลศิลป์  วิทยา (2557) จากการวิจัยเรื่องการประเมิน
โครงการพิเศษนำร่องโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก โดย CIPP MODEL มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินโครงการห้องเรียนพิเศษนำร่องโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษกโดยใช้การประเมินรูปแบบ 
CIPP Model ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท (Context) วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก รูปแบบการดำเนินงานมีความชัดเจน เข้าใจง่าย สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับการศึกษาในต่างประเทศของ Mckinsey and Company (2007) ได้ศึกษางานวิจัยเพ่ือ
ออกแบบระบบการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับโลกให้โอไฮโอ ได้สังเคราะห์คุณลักษณะสำคัญของ
ระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลได้ดังนี้ 1) มีความท้าทายสูง (high challenge) ประกอบด้วย 
มาตรฐานวิชาการสำหรับแต่ละชั้นเรียน มาตรฐานหลักสูตรและการสอน มาตรฐานการประเมินผล
การเรียน มาตรฐานของนักเรียนและครู 2) การสนับสนุนทรัพยากรที่เพี ยงพอ (high support)  
ในด้านระบบการคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งที่ได้คนเก่งเหมาะสมกับงาน การคัดเลือกโรงเรียนที่
เหมาะสม การสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญจำเป็นให้นักเรียนและครู การพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมการสนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและนักเรียน การประเมินผลกลุ่ มที่ต้องพัฒนา  
3) กำหนดแนวทางกระตุ้นการทำงาน โดยให้มีการสรุปผลการประเมินทั้งทางบวกและทางลบ  
นำผลการประเมินมาใช้กำหนดงบประมาณและสร้างจิตสำนึก ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนแล้วแต่สนับสนุนผล
การประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 2.  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัด
กิจกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ ยของผลการประเมินความเหมาะสมปัจจัยนำเข้าสู งที่ สุด คือ  
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน นอกจากนี้ยังพบว่าผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมเป็นอันดับแรกนั้น สอดคล้องกันทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านคุณลักษณะผู้เรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ได้ผ่าน
กระบวนการวางแผนการดำเนินงานมาเป็นอย่างดี รอบคอบและให้ความสำคัญกับบุคลากรที่รับผิดชอบ
โครงการที่มีความพร้อมความสามารถ ความเหมาะสมและเพียงพอในการดำเนินการ ซึ่งได้รับการ
สนับสนุนด้วยดีจากผู้บริหารในด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ
อย่างเพียงพอ ตลอดจนระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม จึงทำให้กิจกรรมทั้งหมด
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องสมบูรณ์ ส่งผลให้การบริหารจัดการ การพัฒนาครูด้านการจัดการ
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เรียนการสอน และการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนเกิดจากการดำเนินกิจกรรมที่มีการเตรียมความพร้อม
และมีการวางแผนอย่างดี เพ่ือให้สามารถเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม โรงเรียนสารวิทยา
ตระหนักและให้ความสำคัญกับการจัดปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมให้นักเรียน และ
การจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
เครือข่ายที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการกำหนดบุคลากรในการดำเนิน
โครงการในกิจกรรมต่าง ๆ มีความเหมาะสม จึงทำให้ปัจจัยนำเข้าที่สนับสนุนการดำเนินโครงการใน
รายการเหล่านี้มีความเหมาะสมในลำดับต้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาฏยา  ฉุยฉาย (2558)  
ที่ได้ประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณีศึกษาโรงเรียนวัดน้อยนพคุณพบว่า ผลการ
ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดน้อยนพคุณ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของโครงการ ความเหมาะสมของครูและนักเรียน ความ เหมาะสมของสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และ กิรณา  สังข์เสวก (2556) จากการ
ประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า  
การประเมินปัจจัยนำเข้า การดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาล
นครปฐม มีงบประมาณ บุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และอาคารสถานที่เหมาะสมและเพียงพออยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ วิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2555) จากการประเมินเชิงระบบโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระหว่างปี 2553 - 
2554 ตามองค์ประกอบ 5 ด้านคือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และ
ด้านผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยพหุกรณีศึกษา
ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยนําเข้าพบว่าครูผู้สอน ผู้บริหาร และปัจจัยพ้ืนฐานในโรงเรี ยน
มาตรฐานสากลมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้ สอนและผู้บริหารขาดความมั่นใจในการใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารควรปรับปรุงให้มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดียทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของกรีน  ผุยปุโรย (2557) ใน
การวิจัยเรื่องการประเมินโครงการส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนโนนสีดาวิทยา อำเภอศรีสมเด็จ  
จังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) ที่พบว่าด้านปัจจัยนำเข้ามีการกำหนดนโยบาย
และวางแผนกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม มีการตั้งคณะกรรมการก่อนการดำเนินงาน มีการวางแผนเพ่ือ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนมีการดำเนินการมอบหมายงานมีความเหมาะสมกับ
บุคลากร และประมวลศิลป์  วิทยา (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการพิเศษนำร่อง
โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก โดย CIPP MODELพบว่าด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ความพร้อม
ของการจัดเตรียมทรัพยากรด้านต่าง ๆ ที่นำมาใช้สำหรับการดำเนินงานโครงการมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ยังพบงานวิจัยในต่างประเทศของ Abbasi (2012) ที่ศึกษาเรื่อง Building a 



 273 

World Class School: Teaching with your Strengthsพบว่า สิ่งที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลคือ 1) มีผู้นำที่ เข้มแข็ง (Strong Leadership) 2) มีการคัดเลือกครู (Qualified 
Teachers) 3) มีความซื่ อสั ตย์ ต่ อองค์กร ( Institutional Integrity) 4) มีหลั กสู ตรที่ ดี  (Good 
Curriculum) และ5) มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย (Resources) และClark  Plexico (2008) ทำการ
วิจัยเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนาพบว่าการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญหลายประการ ภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ ที่ต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่
ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยแนะนําแผนการดําเนินงาน ช่วยกำหนด
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมงานโครงการเพ่ือให้การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่วนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์นโยบาย
ภาครัฐเพ่ือชี้ให้เห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศอินโดนีเซียจะบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดนโยบายที่
ไม่มีความชัดเจนส่งผลให้โรงเรียนยากต่อการพัฒนาไปสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากลได้  รวมถึง  
Williams Hall (2007) ที่วิจัยเกี่ยวกับการเทียบเคียงมาตรฐานเพ่ือความส ำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการอภิปรายและสัมภาษณ์ผู้นำรัฐบาล ผู้นําทางธุรกิจ 
ผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ประเด็นสำคัญของการมีมาตรฐานคือ การมีหลักสูตรและการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนและครูผสู้อนจึงควรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม กระตือรือร้นในการทำงาน
รับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 
 3.  ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นอันดับแรกคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบในกระบวนการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ
ดำเนินงานโครงการสูงที่สุดคือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน และรองลงมาคือด้านการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา มีการวางแผนการดำเนินงานสู่การปฏิบัติที่
ชัดเจน มีการออกแบบกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมในโครงการมีความเหมาะสมกับ
สภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน ผู้รับผิดชอบหลักและผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินกิจกรรมของ
โครงการตามแผนที่กำหนดได้ ซึ่งในระหว่างดำเนินงานตามกิจกรรมในโครงการมีการแก้ไขปรับปรุง
ขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรคหรือข้อบกพร่อง  โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและ
รับผิดชอบในกระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธ์โครงการอย่าง
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ทั่วถึง ติดต่อประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องได้ดี มีการกำกับ ติดตาม ควบคุมการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และสามารถปรับปรุงแก้ไขวิธีดำเนินโครงการเมื่อ
พบข้อบกพร่อง มีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลของแต่ละกิจกรรมโดยใช้เทคนิคละวิธีการที่
หลากหลาย รวมทั้งระยะเวลาในการประเมินที่เหมาะสม สำหรับผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง รวมถึงมีการประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือ
จากเครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงานและผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น 
โดยความพร้อมของการดำเนินโครงการที่มีมากจะส่งผลให้กระบวนการดำเนินโครงการต่าง ๆ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สมบูรณ์ อันจะส่งผลให้เกิดผลผลิตที่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกรีน  ผุยปุโรย (2557) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการ
ส่งเสริม สุขภาพของโรงเรียนโนนสีดาวิทยา อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปแบบจำลองซิปป์ 
(CIPP Model) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่อนามัย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง
นักเรียน และนักเรียน รวมจานวน 194 คน ผลการวิจัยพบว่าด้านกระบวนการ มีการสำรวจข้อมูล
เกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการเป็นปัจจุบันแต่งตั้ง คณะกรรมการประชุมวางแผนก่อนการ
ดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน มีการประชาสัมพันธ์เรื่องการส่งเสริมสุขภาพทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน และผลวิจัยของประมวลศิลป์  วิทยา (2557) ได้ทำการวิจัยเรื่องการ
ประเมินโครงการพิเศษนำร่องโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษก โดย CIPP MODEL มีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินโครงการห้องเรียนพิเศษนำร่องโรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษกโดยใช้การประเมิน
รูปแบบ CIPP Model ผลการวิจัยพบว่าด้านกระบวนการ (Process) การดำเนินงานของโครงการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2555) ที่ได้ทำการ
ประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระหว่างปี 2553 - 2554 ตามองค์ประกอบ 5 ด้านคือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
ด้านผลผลิต และด้านผลกระทบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัย
พหุกรณีศึกษาผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการ การปฏิบัติตามแนวทางนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการปฏิบัติตามองค์ประกอบการบริหารคุณภาพ  
7 หมวด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ และกิรณา  สังข์เสวก (2556) ที่ประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การประเมินกระบวนการพบว่าการดำเนินงานโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลนครปฐม มีการปฏิบัติด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
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สอดคล้องกับการศึกษาของนิตยา  เทพอรุณรัตน์ (2558) จากการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด ประกอบด้วย 1) ระดับในการกำหนดเป้าประสงค์ ที่กำหนดโดยผู้รับผิดชอบแต่ละงาน  
2) กระบวนการในการกำหนดเป้าประสงค์ ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/
วัตถุประสงค์ของ โรงเรียนโดยใช้ข้อตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก
เสียงส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 5) ลักษณะของโครงสร้างที่การกำหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนวขวาง
หรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่ลักษณะการติดต่อการสร้างความสัมพันธ์กับ ชุมชน
และหน่วยงานภายนอกโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการประสานงาน 7) แบบของการนำ 
ความสามารถในการนำที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาฉันทามติ 8) รูปแบบภาวะผู้นำ พฤติกรรมความเป็นผู้นำ
ของผู้บริหาร เป็นแบบผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ สมาพร  ลี้ภัยรัตน์ และคณะ (2560)  
จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาได้  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนาการสร้างทีมงานใน (4) การพัฒนานักเรียน (5) การควบคุมคุณภาพ (6) คุณภาพนักเรียน  
(7) การนํานโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ (8) การบริหารจัดการ และ 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพ
โรงเรียน มาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนําส่วนที่ 2 เนื้อหา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และกระบวนการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ  
 
 4.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ด้านการบริหารจัดการ มีผลการประเมินค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีผลการประเมินสามอันดับแรกคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้โอกาสครูได้ทำหน้าที่ 
และพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน โรงเรียนมีการบริหารที่
เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ทั้งจากการประชุม
และพูดคุย และ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าโรงเรียนได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการศึกษาและเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาการทำงานของ
บุคลากรจากประสบการณ์ในการทำงาน โดยผู้บริหารตระหนักและให้ความสำคัญในการมุ่งสู่วิสัยทัศน์
และกระบวนการที่จะสามารถนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการโดยการประชุม รายงาน
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เอกสาร และการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ รวมถึงบริหารจัดการโดยการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร
และการบริหารจัดการ จากการพัฒนาประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การจัดการศึกษาโดยต้นสังกัดและกาสการศึกษาดูงานในต่างประเทศ อีกทั้งการออกแบบกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในโครงการย่อยด้านการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะ
ส่งผลถึงคุณภาพนักเรียน เช่น การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การบริหาร
จัดการห้องเรียนภาษาอังกฤษ จีน และญี่ปุ่น การส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) การนิเทศ
ภายในโรงเรียน การสนับสนุนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นต้น เหล่านี้ก่อให้เกิดการบริหาร
จัดการด้านปัจจัยพ้ืนฐาน โดยโรงเรียนมีการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งด้าน
งบประมาณบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน เกิดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน  รวมถึงเครือข่าย
สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ สอดคล้องกับการศึกษาของประมวลศิลป์  วิทยา (2557) ที่พบว่าด้านผลผลิต (Product) 
ผลที่เกิดขึ้นกับผู้ร่วมโครงการในด้านคุณลักษณะและความสามารถ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยสรุปบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการห้องเรียนพิเศษนำ
ร่องแบบพอเพียง โรงเรียนจตุรพักตรพิมานรัชดาภิเษกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการโครงการอยู่
ในระดับมาก ซึ่งข้อสนเทศที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงการจัดโครงการและ
กิจกรรมอ่ืนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป และการศึกษาของนิตยา  เทพอรุณรัตน์ (2558) จาก
การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วย 1) ระดับในการกำหนดเป้าประสงค์ 
ที่กำหนดโดยผู้รับผิดชอบแต่ละงาน 2) กระบวนการในการกำหนดเป้าประสงค์ ซึ่งเป็นแนวทางที่
ผู้บริหารใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์/วัตถุประสงค์ของ โรงเรียนโดยใช้ข้อตกลงร่วมกันของทุกฝ่าย  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน 
4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ดำเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนโดยได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกเสียงส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง 5) ลักษณะของโครงสร้างที่การ
กำหนดสายการบังคับบัญชาเป็นแบบแนวขวางหรือแนวนอน 6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมที่
ลักษณะการติดต่อการสร้างความสัมพันธ์กับ ชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนโดยผู้บริหารเป็น
แบบอย่างในการประสานงาน 7) แบบของการนำความสามารถในการนำที่ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหา
ฉันทามติ 8) รูปแบบภาวะผู้นำ พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติงานสูงสุด 3 ด้านคือ  
1) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรที่เน้นความผูกพันของบุคลากร 2) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการที่เน้น
กระบวนการทำงาน 3) ด้านการนำองค์การ โดยผู้นำระดับสูง จุดเน้นของรูปแบบเน้นบูรณาการ
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ระหว่างการบริหารแบบเพ่ือนร่วมงานและการบริหารแบบเน้นวัฒนธรรม ลักษณะสำคัญของรูปแบบมี
องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 8 ด้าน และการบริหารด้วยระบบคุณภาพ TQA ที่เน้นบุคลากร 
การปฏิบัติการและการนำองค์กร และสอดคล้องกับ สมาพร  ลี้ภัยรัตน์ และคณะ (2560) จากการ
วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
1) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษาได้  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร (2) การพัฒนาบุคลากร (3) การสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนาการสร้างทีมงานใน (4) การพัฒนานักเรียน (5) การควบคุมคุณภาพ (6) คุณภาพนักเรียน  
(7) การนํานโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ (8) การบริหารจัดการ และการศึกษาของวราวุฒิ  พลตรี 
(2560) เรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล สำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1) ด้านการนำองค์กร มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม ผลการดำเนินการของโรงเรียนของผู้นำระดับสูงรวมทั้งระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน และ
การดำเนินการเกี่ยวกับจริยธรรมกฎหมายและความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) ด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดทำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการสร้างความผูกพันกับ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ มีการบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการเลือก รวบรวม วิเคราะห์จัดการ และปรับปรุงข้อมูล สารสนเทศ และสินทรัพย์ทาง
ความรู้ และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มีการบริหารจัดการเก่ียวกับ
การมัดใจ การพัฒนาและการจัดบุคลากร 6) ด้านการจัดการกระบวนการ มีการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการกำหนดสมรรถนะหลักและระบบงาน และการออกแบบการจัดการ และปรับปรุง
กระบวนการที่สำคัญ 7) ด้านผลลัพธ์ มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนและการปรับปรุงในด้านที่สำคัญ โดยสรุป ผลจากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานสู่ โรงเรียนมาตรฐานสากลสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 สถานศึกษา หน่วยงานองค์กรภาครัฐและเอกชนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยในต่างประเทศใน The Wilder Foundation (2006) ได้
สรุปความคิดเห็นจากผู้บริหารโรงเรียนชั้นนำ 27 โรงเรียนในประเด็นการพัฒนาสู่ โรงเรียน
มาตรฐานสากล สรุปได้ว่ามีสิ่งที่ควรเตรียมสำหรับนักเรียน 8 ประการคือ 1) ความเข้มข้นทางวิชาการ 
2) ลงทุนทางการศึกษาตั้งแต่เนิ่น ๆ 3) ให้เวลาสำหรับการเรียนมากที่สุดเท่าที่นักเรียนต้องการ  
4) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 5) การทำงานบนพ้ืนฐานของข้อมูลและการวิจัย 6) งบประมาณ
เพียงพอ 7) การทำงานที่มุ่งเน้นผลงาน 8) ความเป็นพลโลกเป็นวิชาหลัก โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม ความหลากหลายทางภาษา และการคำนึงถึงความเป็นชุมชน และ Mckinsey and 
Company (2007) ได้ศึกษางานวิจัยเพ่ือออกแบบระบบการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับโลกให้
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โอไฮโอ ได้สังเคราะห์คุณลักษณะสำคัญของระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลได้ดังนี้ 1) มีความท้า
ทายสูง (high challenge) ประกอบด้วย มาตรฐานวิชาการสำหรับแต่ละชั้นเรียน มาตรฐานหลักสูตร
และการสอน มาตรฐานการประเมินผลการเรียน มาตรฐานของนักเรียนและครู 2)  การสนับสนุน
ทรัพยากรที่เพียงพอ (high support) ในด้านระบบการคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งที่ได้คนเก่งเหมาะสม
กับงาน การคัดเลือกโรงเรียนที่เหมาะสม การสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญจำเป็นให้นักเรียนและครู 
การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมการสนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและนักเรียน การ
ประเมินผลกลุ่มที่ต้องพัฒนา 3) กำหนดแนวทางกระตุ้นการทำงาน โดยให้มีการสรุปผลการประเมิน
ทั้งทางบวกและทางลบ นำผลการประเมินมาใช้กำหนดงบประมาณและสร้างจิตสำนึก รวมถึง
การศึกษาของ Schleicher and Stewart (2008) ได้สรุปการจัดอันดับทางการศึกษาขององค์การ
แห่งความร่วมมือทางเศรษฐกิจ (Organization of Economic Cooperation and Development) 
ไว้ในบทความทางวิชาการเรื่อง Learning from World-Class School  ระบุว่าลักษณะสำคัญของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การกำหนดมาตรฐานสูงในระดับสากล (high 
universal standard) 2) การตรวจสอบได้และการเป็นอิสระ (accountability and autonomy)  
3) การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครู(strengthened teacher and professionalism) และ  
4) การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (personalized learning) เน้นการจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล และ Clark  Plexico (2008) ทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนาพบว่า การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่
ค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ ภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะ
พิเศษเฉพาะ ที่ต้องอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือช่วยแนะนําแผนการดําเนินงาน ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมงาน
โครงการเพ่ือให้การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลส ำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่วน
มาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพ่ือชี้ให้เห็นโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซียจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลได้อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดนโยบายที่ไม่มีความชัดเจนส่งผลให้โรงเรียน
ยากต่อการพัฒนาไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ และสอดคล้องกับการศึกษาของ Spring (2009) ที่
กล่าวถึงองค์ประกอบในการจัดการศึกษาที่เป็นสากลประกอบด้วย 1) การยอมรับจากรัฐถึงความ
คล้ายกันระหว่างการจัดการศึกษา รวมไปถึงหลักสูตรการจัดการองค์กรในโรงเรียนและการเรียนการ
สอน 2) เมื่อกล่าวถึงโลกาภิวัตน์หมายรวมไปถึงการศึกษาในท้องถิ่น ผู้สร้างนโยบายผู้อานวยการ
โรงเรียน คณาจารย์ และครู 3) หน่วยงานระหว่างรัฐบาลและเอกชน มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา
ชาติและท้องถิ่น 4) มีการสร้างเครือข่ายแนวคิดและการใช้ทั่วโลก 5) มีการร่วมมือระหว่างรัฐในการ
จัดการทดสอบ การจัดหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 6) ตลาดโลกรองรับการศึกษาระดับสูงและ
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บริการการจัดการศึกษา 7) มีข้อมูลข่าวสารทั่วโลก บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และการสื่อสาร  
8) มีการใช้ภาษาเดียวกันคือภาษาอังกฤษ และ9) รูปแบบการศึกษา ทั่วโลกจะยึดหลักศาสนาและ
แบบพ้ืนเมืองหรือท้องถิ่น 
 
 5.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล มีผลการประเมินค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีผลการประเมินสามอันดับแรก
คือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถามหรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการ
คิดและการศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน ครูจัดกระบวนการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหาความรู้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์ การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่หรือ
แหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ รู้ ในท้องถิ่น เป็นต้น และ ครูใช้สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การวัด การประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนสารวิทยาได้ออกแบบกิจกรรมในโครงการด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ที่เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการ
สอน รวมถึงทักษะอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น การวิจัยในชั้นเรียน ทักษะด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร ทักษะด้าน
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ ตามสถานการณ์ นโยบายและการเปลี่ยนแปลงของวงการศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูศึกษาผลการวิจัยและใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน
ให้ครูพัฒนาตนเองโดยเพ่ิมพูนประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาทั้ งในประเทศและต่างประเทศ สนับสนุนให้ครู ใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อที่ เป็น
ภาษาต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอน จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้งคำถาม
หรือข้อสงสัยเพ่ือนำไปสู่กระบวนการคิดและการศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบและมี
ขั้นตอน ให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหาความรู้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เหล่านี้จึงเป็นการพัฒนาคุณภาพครูด้านจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามภาพความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล นับเป็นผลผลิตด้านคุณภาพครูในเชิงวิชาการอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
สิริมา  เปียอยู่ (2561) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ด้านความต้องการพัฒนานั้น ครูต้องการวางแผนการสอนเพ่ือการฝึกการคิด
หรือประดิษฐ์โครงงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ด้วยการวางแผนงานที่เป็นขั้นตอน มีเหตุมีผล ต้องการส่งเสริม
ให้ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการเผยแพร่ผลงานทั้ง
ระบบออนไลน์ ระบบออฟไลน์ การส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่องรวมทั้งต้องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศในระดับมาก 
ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพบว่า ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขต
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ภาคเหนือตอนล่างที่ได้ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพนักเรียนตามมาตรฐานสากลเพ่ือความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 2) พัฒนาลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ส่งเสริม
และพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับสากล 4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
หลักสูตรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 5) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับ
นักเรียน 6) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการใช้ภาษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการ เรียนรู้ของครูในการเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน  
8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล 9) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 11) สนับสนุนผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การบริหารจัดการโรงเรียน ส่วนจินดา  พลีรักษ์ (2559) ศึกษาวิจัยการนำเสนอแนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนตามกระบวนการพัฒนา 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น จัดประชุม ให้ความรู้ สร้างความตระหนัก และชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสูตรสู่มาตรฐานสากลให้แก่บุคลากร จัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้ครอบคลุมและ
เป็นปัจจุบัน จัดทาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์
หรือแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครูเพ่ือพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ และอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้สู่มาตรฐานสากล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ 
คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการพัฒนาครู เช่น สร้างให้ครูทุกคน
ต้องเกิดความตระหนัก และมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด วิธีการในการปฏิรูปการเรียนรู้สู่
มาตรฐานสากลอย่างลึกซึ้ง ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูให้สามารถ ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ 
สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ Williams Hall (2007) จากการวิจัยเกี่ยวกับการ
เทียบเคียงมาตรฐานเพ่ือความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในประเทศสหรัฐอเมริ กา  
ผลการอภิปรายและสัมภาษณ์ผู้นำรัฐบาล ผู้นําทางธุรกิจ ผู้บริหารโรงเรียนพบว่าประเด็นสำคัญของ
การมีมาตรฐานคือการมีหลักสูตรและการดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผสู้อนจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้เหมาะสม กระตือรือร้นในการทำงานรับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานได้สูงกว่ามาตรฐานที่
กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Schleicher and Stewart (2008) จากการสรุปการจัดอันดับ
ทางการศึกษาขององค์การแห่ งความร่วมมื อทางเศรษฐกิจ  (Organization of Economic 
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Cooperation and Development) ไว้ในบทความทางวิชาการเรื่อง Learning from World-Class 
School  ระบุว่าลักษณะสำคัญของโรงเรียนมาตรฐานสากล มี 4 องค์ประกอบคือ 1) การกำหนด
มาตรฐานสูงในระดับสากล (high universal standard) 2) การตรวจสอบได้และการเป็นอิสระ 
(accountability and autonomy) 3) การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครู (strengthened 
teacher and professionalism) และ 4) การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (personalized learning) 
เน้นการจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และ Mckinsey and Company (2007) ที่ได้ศึกษา
งานวิจัยเพ่ือออกแบบระบบการศึกษาที่เป็นมาตรฐานระดับโลกให้โอไฮโอ ได้สังเคราะห์คุณลักษณะ
สำคัญของระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากลได้ดังนี้  1) มีความท้าทายสูง (high challenge) 
ประกอบด้วย มาตรฐานวิชาการสำหรับแต่ละชั้นเรียน มาตรฐานหลักสูตรและการสอน มาตรฐานการ
ประเมินผลการเรียน มาตรฐานของนักเรียนและครู 2)การสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ (high 
support) ในด้านระบบการคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่งที่ได้คนเก่งเหมาะสมกับงาน การคัดเลือก
โรงเรียนที่เหมาะสม การสนับสนุนทรัพยากรที่สำคัญจำเป็นให้นักเรียนและครู การพัฒนาบุคลากร
โดยการฝึกอบรมการสนับสนุนการประเมินผลความรู้ของครูและนักเรียน การประเมินผลกลุ่มที่ต้อง
พัฒนา 3) กำหนดแนวทางกระตุ้นการทำงาน โดยให้มีการสรุปผลการประเมินทั้งทางบวกและทางลบ 
นำผลการประเมินมาใช้กำหนดงบประมาณและสร้างจิตสำนึก 
 
 6.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยข้อที่มีผลการประเมินสามอันดับแรกคือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึง
การคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนิน
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุม
ตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และ ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มี
ความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี  ทั้งนี้ เกิดจากการดำเนินงาน
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่โรงเรียนได้
ออกแบบไว้ในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยา อันเป็นผลจากการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เช่น 
ห้องเรียนภาษา การเรียนแบบโครงงาน กิจกรรมการประกวดสิ่งประดิษฐ์ การกล่าวสุนทรพจน์ การผลิต
ชิ้นงานสร้างสรรค์ต่าง ๆ ทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกาย
แข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ พัฒนา
ตนเองได้เต็มศักยภาพ อันเกิดจากการดำเนินกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบให้
นักเรียนทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS) ที่ตนเองสนใจด้วยความคิดริเริ่มของตนเอง ทำให้เป็น 
ผู้มีความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือมีแนวความคิดใหม่  ๆ  
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มีทักษะ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
รวมถึงทักษะในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
มีศักยภาพในการศึกษาต่อตามความถนัดและความสนใจของตนเอง เป็นไปตามภาพความสำเร็จด้าน
คุณลักษณะของผู้ เรียนตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคล้องกับผล
การศึกษาของสิริมา  เปียอยู่ (2561) ที่ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่าด้านคุณภาพนักเรียนมีคุณภาพที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่างที่ได้ ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพนักเรียนตาม
มาตรฐานสากลเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) พัฒนา ณลักษณะความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่การแข่งขันระดับ
สากล 4) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 5) สนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน 6) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารและการใช้ภาษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 7) เร่งพัฒนากระบวนการจัดการ เรียนรู้ของครูใน
การเสริมสร้างศักยภาพความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน 8) เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพ
ครูให้ได้ตามมาตรฐานสากล 9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
10) สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ 11) สนับสนุนผู้บริหาร
ในการใช้เทคโนโลยีสารสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการและการศึกษาของ 
วิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2555) จากการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระหว่างปี 2553 - 2554 ด้านผลผลิตพบว่า ผู้เรียนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่าง
น้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกอยู่ใน
ระดับมาก และมีกิจกรรมที่ผู้เรียนและครูจัดขึ้นเพ่ือบริการสังคมด้วยจิตสาธารณะอย่างหลากหลาย 
รวมถึงได้รับรางวัลจากการแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น และกิรณา  สังข์เสวก 
(2556) ได้ทำการประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ใน
การประเมินผลผลิตพบว่า นักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนครปฐม มีศักยภาพเป็นพลโลก มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ สื่อสารได้ 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกัน
รบัผิดชอบต่อสังคมโลกอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Wake County 
(2008) จากการประชุมนักธุรกิจและนักการศึกษา 150 คน เพ่ือหาแนวทางวางระบบโรงเรียน
มาตรฐานสากล ได้คุณลักษณะที่ควรจะเป็นดังนี้ 1) สมรรถนะพ้ืนฐาน ด้านเทคโนโลยีการคำนึงถึง
วัฒนธรรมของตนเองและชาติอ่ืน  ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
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แก้ปัญหา 2) หลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน เรียนรู้อย่างลึกซ้ึงเฉพาะวิชา เพื่อเตรียมตัวเข้าทำงาน คำนึงถึง
โลกาภิวัตน์ กำหนดให้มีอย่างน้อยสองภาษาในโครงสร้างหลักสูตร 3) การประเมินผล และทดสอบ  
มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องหลากหลายครอบคลุม โปร่งใสสร้างความเชื่อมั่น ในความ สำเร็จแก่
นักเรียน ควรมีแบบทดสอบของท้องถิ่น เพ่ือเทียบเคียงกับแบบทดสอบที่เป็นมาตรฐานสากล 4) เวลา 
ตารางเรียนควรกำหนดเวลาในเรื่องการสอนโดยตรง และครูมีเวลาสำหรับเตรียมการสอน และ 
Clark Plexico (2008) ทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
รัฐโคโรไลนาพบว่า การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนข้างยุ่งยากและ
ซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการ ภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ ที่ต้อง
อาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุดหรืออาศัยผู้ เชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยแนะนํา
แผนการดําเนินงาน ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรมงานโครงการเพ่ือให้การ
ดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่วนมาตรฐานสากลในประเทศ
อินโดนีเซีย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์นโยบายภาครัฐเพ่ือชี้ ให้ เห็นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ในประเทศอินโดนีเซียจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลได้
อย่างไร ผลการวิจัยพบว่า การกำหนดนโยบายที่ไม่มีความชัดเจนส่งผลให้โรงเรียนยากต่อการพัฒนา
ไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ และ Ag  Kustulasari (2009) ทำวิจัยเรื่องโครงการโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศอินโดนีเซีย การวิเคราะห์เชิงนโยบายพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
อินโดนีเซีย ประกอบด้วย 1) การกำหนดแนวนโยบายในการพัฒนาไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
โรงเรียน 2) เคารพในคุณค่าทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและสิ่งแวดล้อมของประเทศอินโดนีเซีย  
3) นักเรียนสื่อสารได้ 2 ภาษาทั้ง อินโดนีเซีย และภาษาอังกฤษ 4) มีแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพให้
ทีมงาน 5) ใช้หลักสูตรนานาชาติ 6) มีทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นสำคัญ 
 
 7.  ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีความพึงพอใจสูงที่สุดคือ นักเรียนได้รับการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร รองลงมาคือการจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์แก่นักเรียนและ ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้งนี้เนื่องจากว่าโรงเรียนสารวิทยาได้ดำเนินงานด้านการพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนมาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมจากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียนและชุมชน มีการสำรวจความ
คิดเห็น ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน และเมื่อจัดกิจกรรมพัฒนา โรงเรียนก็ได้รับ
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ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดกิจกรรม ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะในหารจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะตามภาพความสำเร็จตามแนว
ทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลเผยแพร่เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ต่าง ๆ โรงเรียนจัดกิจกรรมในโครงการที่มีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็น
ศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน 
ทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
คุณค่าและมีความสุขภายใต้บริบทของสังคม มีพฤติกรรมการเรียนและชีวิตประจำวันดีขึ้น สามารถ
พ่ึงตนเองและมีสมรรถนะในการแข่งขันจากการได้รับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยโรงเรียนตระหนักและให้ความสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ทำให้มีผลการประเมินความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ ปรารถนา  หยกสตาร์ และคณะ (2554) จากการศึกษาความพึงพอใจ
การจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนตะกั่วป่า“เสนานุกูล”พบว่า ด้านคุณลักษณะ
ผู้เรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และนักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับ
ความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
พบว่า โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า จำนวนครูที่มีความรู้ตรง
สาขาที่สอนเพียงพอมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด และโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์แบบพกพาสำหรับนักเรียน
ทุกคนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ำที่สุด และการศึกษาของวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2555) ที่ได้ทำการวิจัย
การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นหาข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานระหว่างปี 2553 - 2554 ด้านผลกระทบพบว่า ครูมีการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
ครูและผู้เรียนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น โดยภาพรวมพบว่า 
ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ได้รับเกียรติบัตร รางวัลและได้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำคัญต่าง ๆ ในทุก
ระดับเพ่ิมขึ้น ได้รับคํายกย่องจากสื่อต่าง ๆ และจากชุมชนผู้ปกครองพึงพอใจตอ่การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล นอกจากนี้ สุวิมล  ว่องวาณิช และคณะ (2559) ได้ทำการวิจัยพบว่า แนวคิด
และหลักการสำหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนมี ดังนี้ 1) การสร้างตัวแบบ/ผู้นำที่ดี ทั้งพ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ครูหรือบุคคลตัวอย่างในสังคม 2) การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณ์อ่ืน ๆ ให้เป็นวิถีชีวิต 
มีความสอดคล้องกับธรรมชาติ ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บูรณาการสอดแทรกอยู่ในชีวิตการเรียน 
การปฏิบัติเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม คนกับธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรมกับการ
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เรียนการสอน 3) การจัดพ้ืนที่สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้แสดงออกถึงความสามารถ 
ศักยภาพและการปฏิบัติตนตามความเชื่อ อยู่ในบริบทการทำความดี มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาสังคม เห็นบทบาทและคุณค่าของตนเองมากขึ้น 4) ค่านิยมมาจากตัวแบบที่ดี โดยการสร้างระบบ
ค่านิยมให้เด็ก เยาวชนให้เห็นว่าแก่นของเด็กไทยคืออะไร ต้องประพฤติตนอย่างไร 5) การสร้างความ
ร่วมมือรวมพลังจากผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย กำหนดคุณธรรมที่เป็น
เป้าหมาย 6) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์มีความสอดคล้องกับลักษณะโรงเรียน 
ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก 7) สร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการทำกิจกรรม
ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน 8) โรงเรียนต้องมีนโยบายไม่เน้นวิชาการเพียงอย่างเดียว และ 9) สร้างแนวร่วม
และเครือข่ายที่ช่วยเสริมกำลังใจให้เด็กทำความดี และAbbasi (2012) ศึกษาเรื่อง Building a World 
Class School: Teaching with your Strengthsพบว่า สิ่งที่แสดงถึงความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
คือ 1) มีผู้นำที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) 2) มีการคัดเลือกครู (Qualified Teachers) 3) มีความ
ซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Institutional Integrity) 4) มีหลักสูตรที่ดี (Good Curriculum) และ 5) มีแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย (Resources) และสอดคล้องกับการศึกษาของฐิตาภรณ์  ปะนะสุนา (2562) ที่ทำ
การประเมินโครงการสถานศึกษาปลอดภัย โรงเรียนบ้านหนองปลิง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยใช้รูปแบบ CIPPIESTพบว่า ผลการประเมินความพึง
พอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มี
ต่อการโครงการ พบว่ามีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งหมด ผลการประเมินความพึงพอใจ ทั้งภาพรวม
และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งได้แก่ทำให้ เห็นประโยชน์และความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานสถานศึกษาปลอดภัยมากขึ้น ทำให้นักเรียนสามารถนำทักษะการปฏิบัติไปใช้ประโยชน์ใน
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้น่าอยู่ ปลอดภัย ด้วยการร่วมมือร่วมใจกันทั้งโรงเรียน  
ผู้ปกครอง ชุมชน สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย และการ
ดำเนินกิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย มีส่วนช่วยทำให้การพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม เป็นคน
ดีของสังคม และประเทศชาติ ต่อไปในอนาคต ตามลำดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ 
  
 1.1  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นลำดับสุดท้ายคือ 
เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
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และท้องถิ่น ดังนั้นในการดำเนินโครงการครั้งต่อไปหรือโครงการอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดียวกันนี้ โรงเรียน
ควรมีการศึกษากรอบนโยบาย วิเคราะห์นโยบายในระดับชุมชนหรือท้องถิ่นให้ละเอียด และชัดเจน
เพ่ือให้การจัดทำโครงการของโรงเรียนสอดคล้องและตรงกับความต้องการจำเป็นของสภาพชุมชน หรือมี
การทำความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงในด้านนโยบายที่มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และ
ในผลการประเมินที่เห็นว่า วัตถุประสงค์ของโครงการมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยมีขอบเขต
ระยะเวลาในการปฏิบัติที่แน่นอน มีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมินผลได้  และยัง
เป็นโครงการที่ต้องการให้นักเรียนสามารถพัฒนาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ในด้านคุณลักษณะนักเรียนด้วย
วิธีที่ถูกต้อง โรงเรียนจึงควรจัดให้มีโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนเป็นโครงการต่อเนื่อง โดยมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมให้หลากหลายและพัฒนาวิธีการต่อไป 
 
 1.2  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวม ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นลำดับ
สุดท้ายคือ การวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม และ โรงเรียนมี
การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินโครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน และ
นักเรียน ดังนั้นโรงเรียนควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกระบวนการวางแผนตั้งแต่ร่วมกันกำหนด
นโยบายหรือเป้าหมายการพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความรู้สึกแห่งการเป็นเจ้าภาพร่วมกันซึ่งจะส่งผลดีต่อการ
ดำเนินงานในทุกกระบวนการ โดยมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจและหาวิธีการดึงชุมชนเข้ามามี
บทบาทให้มากยิ่งขึ้น ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมในโครงการแก่
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ตลอดจนชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง อีกทั้งส่งเสริมให้ครู
ผู้รับผิดชอบหลักควรให้ความสำคัญกับการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนากิจกรรมในโครงการ 
เนื่องจากเป็นสิ่งสำคัญในการใช้ประกอบการตัดสินใจวางแผนการจัดกิจกรรม ทั้งด้านบุคลากร ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านงบประมาณและอ่ืน ๆ รวมถึงใช้ในประโยชน์ระหว่างการดำเนินโครงการใช้เป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม รวมถึงเพ่ือพัฒนาต่อ ๆ ไป 
อาจกำหนดการวางแผนที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมในบางขั้นตอน  
 
 1.3  ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  ในภาพรวม ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นลำดับ
สุดท้ายคือ ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการเป็นระยะ อย่างต่อเนื่อง
และทั่วถึง และผลการประเมินในด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลที่พบว่ามีความ
สอดคล้องกัน นอกจากนี้ยังมีประเด็นของการปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ
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ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ ที่มีผลประเมินอยู่ในอันดับท้าย ดังนั้นในการดำเนินงานโครงการครั้ง
ต่อไปโรงเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมาตรการในการสนับสนุน กระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลที่เหมาะสม หรือหาแนวทาง/
วิธีการให้สามารถจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามโครงการ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับ
การกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการ รวมถึงให้ความสำคัญกับการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์โครงการอย่างทั่วถึงโดยเพ่ิมเติมในอีกหลายทาง เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วารสาร กลุ่ม
ไลน์ แอพพลิเคชันต่าง ๆ การแสดง ผลงานหรือนิทรรศการ ฯลฯ เพ่ือให้ชุมชน สังคม หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับรู้ข่าวสารในหลายทางอีกด้วย   ในส่วนของการดำเนินกิจกรรมโครงการที่มีผลประเมินในระดับ
มากและอยู่ในอันดับต้น ๆ ที่โรงเรียนมีการวางแผนดำเนินโครงการสู่การปฏิบัติกิจกรรมให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพนักเรียนและสภาพโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง ดำเนิน
กิจกรรมโครงการตามแผนที่กำหนดในรูปแบบที่หลากหลายตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ โดยครู
ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรม กำหนดให้มีการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการแก้ไขปรับปรุงวิธีการดำเนินโครงการเมื่อพบจุดบกพร่อง 
รวมถึงการนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาในภายหน้า ควรมีการนำไปใช้
กับการดำเนินโครงการอ่ืน ๆ เพ่ือความสมบูรณ์ของกระบวนการดำเนินงานโครงการต่อไป  
 
 1.4  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการบริหารจัดการ รายการที่มีค่าเฉลี่ยผล
การประเมินอยู่ในอันดับสุดท้ายคือ โรงเรียนบริหารจัดการและจัดกิจกรรมให้นักเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งโรงเรียนอาจส่งเสริมสนับสนุนโดยการ
บริหารจัดการด้านเครือข่ายเพ่ิมเติมกับสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการติดต่อเชื่อมโยงกับการจัด
การศึกษานานาชาติภายในประเทศที่มีอยู่อย่างหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้กับครูและนักเรียน ส่วนใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินอยู่ใน
อันดับสุดท้ายคือ ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือตำราวิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทาง
วิชาการได้ รวมถึง ครูใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพระดับสากล ครูจัดกระบวนการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้เพ่ือบริการสังคมหรือใช้ประโยชน์ต่อสาธารณะ ครูทำวิจัยและพัฒนา
กิจกรรม คุณภาพด้านต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และ ครูมีความสามารถใช้
หนังสือ ตำราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินค่อนไปทางด้านท้าย ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูศึกษาผลการวิจัยและใช้การวิจัย 
สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง พัฒนาตนเองให้มีประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ ส่งเสริมให้ครูต่างชาติใน
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โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสารและศึกษา
ค้นคว้าด้วยภาษาอังกฤษให้มากขึ้น ในด้านคุณลักษณะผู้เรียน ในภาพรวมพบว่า มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยข้อรายการที่ผลการประเมินสูงที่สุดคือ นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดง
ถึงการคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนิน
ชีวิตอย่างมีคุณภาพดี ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุม
ตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ   และ ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล  
มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี จะเห็นว่ากิจกรรมในโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ที่โรงเรียนได้
ระดมความคิดเห็น ผ่านการวางแผนและออกแบบกิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอนตามแนวทางการดำเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลนั้นมีผลทำให้นักเรียนสามารถยกระดับคุณภาพจากการจัดกิจกรรม การจัดการ
เรียนการสอน และการบริหารจัดการ ที่เป็นไปตามเจตนารมณ์ เป้าหมายและภาพความสำเร็จของ
โครงการ จึงควรนำกิจกรรมที่ดีที่สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนเหล่านั้นไปพัฒนาเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง และสามารถประยุกต์ให้เข้ากับสถานการณ์หรือ
นโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป 
  
 1.5  ผลการประเมินความพึงพอใจทีมีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนมีความเห็นค่อนข้างสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันว่า นักเรียน
ได้รับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพและความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร การจัด
กิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน โดยผู้บริหารและครูเอาใจใส่ใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนั้นโรงเรียนจึงควรคง
การดำเนินงานโครงการนี้ด้วยความเอาใจใส่และให้ความสำคัญของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะตรงตามเป้าหมายของภาพความสำเร็จโรงเรียน
มาตรฐานสากล และที่สำคัญคือสอดคล้องกับมาตรฐานสถานศึกษาและชุมชน นักเรียนมีพฤติกรรม
การเรียนและชีวิตประจำวันดีขึ้น สามารถดำรงชีวิตในชุมชน ในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถเป็น
แบบอย่างแก่บุคคลทั่วไปและได้รับการยกย่อง รวมถึงสามารถทำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและ
สาธารณชนได้อย่างเหมาะสมตามวัย นอกจากนี้ครูมีความรู้ ความเข้าใจสามารถในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและให้คำปรึกษาและชี้แนะนักเรียนได้  และดำเนินงานโดยนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล รวมถึงควรนำความรู้จากการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการนี้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ แต่ถึงแม้ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชนได้มีโอกาสให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาคุณลักษณะของเยาวชนใน
ชุมชนก็ตาม แต่ผลการประเมินความพึงพอใจในรายการ ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลอยู่ในอันดับท้ายสุด ดังนั้นโรงเรียน
ควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกระบวนการวางแผนตั้งแต่ร่วมกันกำหนดนโยบายหรือเป้าหมายการ
พัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความรู้สึกแห่งการเป็นเจ้าภาพร่วมกันซึ่งจะส่งผลดีต่อการดำเนินงานในทุกกระบวนการ 
 
2.  ข้อเสนอแนะในการประเมินครั้งต่อไป 
 
 1.  ควรมีการศึกษาติดตามผลความการดำเนินงานในเชิงเปรียบเทียบ ความคงสภาพและ
ประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียนหลังสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนไปแล้ว เพ่ือนำผลมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ
ปรับปรุง พัฒนาโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสารวิทยาต่อไป 
 
 2.  ควรจัดให้มีการประเมินโครงการจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก องค์กรเอกชน 
หรือบุคคลภายนอก เพ่ือจะได้ทราบผลการดำเนินงานโครงการตาม สภาพจริงและนำผล                 
ไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาโครงการให้ดีขึ้น 
 
 3.  ควรมีการประเมินเพ่ิมเติมในรูปแบบการประเมิน CIPIEST ของสตัฟเฟิลบีม ที่เป็นส่วน
ปรับขยายของรูปแบบการประเมินซิปป์ ซึ่งจะสามารถประเมินได้วงกว้าง ทั้งการประเมินผลกระทบ 
(Impact Evaluation: I) การประเมินประสิทธิผล  (Effectiveness Evaluation: E) การประเมิน
ความยั่งยืน (Sustainability Evaluation: S) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ (Transportability 
Evaluation: T) 
 
 4.  ควรศึกษาในประเด็นการพัฒนารูปแบบ การกำหนดกลยุทธ์ หรือข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายในการดำเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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ชื่อโครงการ     โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน 
                                 มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
แผนงาน       ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  1. นางสาวศรประภา   สิริภัทรวิช  หัวหน้าโครงการ 
      2. นางสาวนิธิวดี     แพรวัฒนะสุข ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ 
      3. นางจีรนันท์ ธำรงวิศว   ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ 
      4. นางสาวพัฒตวรรณ สีเลา    ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ 
ระยะเวลาดำเนินการ   ปีการศึกษา 2562 
_________________________________________________________________________ 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
 

 โรงเรียนมาตรฐานสากล เริ่มในปีการศึกษา 2553 จนถึงปัจจุบัน โดยมีภาพคุณลักษณะที่บ่ง
บอกถึง ความสำเร็จในโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ด้าน คือ 1) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World 
Citizen) 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) และ  
3) บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) แต่ผลจากการกำกับติดตาม
การดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผ่านมายังพบปัญหาอุปสรรคบาง
ประการ เช่น 1) เกิดความซ้ำซ้อนของสาระเพ่ิมเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบางประเทศและการจัด
หลักสูตรของ สถานศึกษาหลายแห่งในส่วนของสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมที่ขาดความสอดคล้อง กับ
โครงสร้าง เวลาเรียนที่ กำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 2) ทักษะและ
ความสามารถที่จำเป็นที่จะช่วยทำให้เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล
อันได้แก่ การคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีและความสามารถ ในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 3) ผลการทดสอบในระดับต่างๆของประเทศไทย ไม่ว่า
จะเป็นการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-Net) ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป 
(GAT) และผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) ของนักเรียน ในภาพรวมยังอยู่ใน
ระดับต่ำและมีการกระจายสูงยังไม่เป็นที่พึงพอใจ 4) ผลการเข้าร่วมโครงการการศึกษาแนวโน้มการ
จัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ (PISA) จัดโดยกลุ่มประเทศสมาชิก
องค์การเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจหรือ มีประเทศเข้าร่วมโครงการประมาณ 65 
ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติ 
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 จากข้อมูลดังกล่าว ทำให้สังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเชื่อว่าคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย เมื่อเทียบกับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยังอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นที่ต่างชาติมีต่อประเทศไทย จึงมีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุง
การศึกษาไทยให้มีคุณภาพทัดเทียมกับการศึกษาของนานาชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวน จุดที่เป็นปัญหาในการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลและ
พัฒนา ปรับปรุงแนวปฏิบัติสำหรับให้สถานศึกษาใช้ ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือให้
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ปัญหาและ
อุปสรรคที่พบในโรงเรียนที่อยู่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงจำเป็นที่จะต้องมีการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือให้ผลสำเร็จตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น 
เพราะปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวนั้นส่วนใหญ่เป็นปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลที่เป็นปัญหามาจากผลการบริหารสถานศึกษา จึงกระทบต่อด้านการจัดเตรียมนักเรียน
เข้าสู่การมีศักยภาพพลโลกร่วมกับการไม่ได้จัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล เป็นการ
เรียนการสอนที่ฝึกให้นักเรียนเป็นผู้ที่รักการค้นคว้านำมาเรียบเรียงและนำเสนอความรู้ที่ได้ นักเรียน
ไม่ได้เรียนหลักการดังกล่าวจึงไม่สามารถฝึกทักษะในด้านนี้รวมทั้งทักษะการคิด วิเคราะห์ การขาด
หนังสือตำราที่เป็นสากลและขาดผู้สอนที่มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะในวิชาหลักสำคัญ 
ทำให้ไม่สามารถมองเห็นพัฒนาการเรียนการสอนที่เป็นสากลได้ แม้ว่าสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมีแนวทางในการจัดการศึกษาเป็นแนวทางให้แต่ละโรงเรียนนำไปปฏิบัติแล้วก็
ตาม ยังพบว่ามีหลายโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลยังไม่เป็นไปตาม
วัตถปุระสงค์ท่ีตั้งไว้ของโครงการ  
 

 โรงเรียนสารวิทยาได้เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็น
ต้นมาและได้ดำเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล พัฒนาบุคลากร เตรียมพร้อมและพัฒนา
ด้านปัจจัยพ้ืนฐานและสร้างเครือข่ายในการพัฒนา ตลอดจนจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือ
มุ่ งสู่คุณภาพนักเรียนตามเจตนารมณ์ และเป้ าหมายของแนวคิดหลักการความเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยได้วางแผนการจัดการศึกษาผ่านโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาด้านต่างๆ ทุกปี
การศึกษา และมองเห็นความสำคัญของการดำเนินงานโครงการต่างๆในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่ก็ยัง
พบปัญหาการพัฒนาคุณภาพเช่นเดียวกับโรงเรียนส่วนใหญ่ในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กล่าวคือ ด้านคุณลักษณะผู้เรียนที่พบว่า นักเรียนยังขาดทักษะในการคิดแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากลพบว่า ครูผู้สอนยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่อง
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ของทักษะการสอน ด้านสารสนเทศและยังสอนไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพพบว่ามี เครือข่ายในการให้ความร่วมมือน้อย ชุมชนไม่ให้ความสำคัญกับ
โรงเรียน นอกจากนี้ปัญหาในการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในด้านกระบวนการพัฒนาการบริหารหลักสูตรใน 
โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีนโยบายยังไม่ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่ยังไม่ชัดเจน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันและวางแผนพัฒนาการบริหาร 
หลักสูตรการบริหารการจัดเรียนการสอนที่ยังไม่เป็นระบบ ปัญหาในการจัดหาเอกสารตำราตลอดจน
สื่อที่มีคุณภาพระดับสากล นอกจากนี้ยังพบว่านักเรียนยังไม่สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียน หรือ
นำเสนอด้วยวิธีต่างๆ นักเรียนยังไม่สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
และนักเรียนยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองได้ ดังนั้นจะเห็นได้
ว่าโรงเรียนสารวิทยามีความจำเป็นที่จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญในการดำเนินโครงการต่างๆ 
ภายในสถานศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบรามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความชัดเจนและมีค วาม
น่าเชื่อถือด้วยกระบวนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนเทียบเตียงมาตรฐานสากล เพ่ือมุ่ง
สู่การพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน สามารถนำไปเป็นต้นแบบในการพัฒนากิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมใน
โครงการที่ออกแบบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน เพ่ือให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ตั้ งไว้ สามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ที่ทัดเทียมกับสากล 
  
2.  วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

 2.1  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2.2  เพ่ือพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่มุ่งเน้น
ความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ และปรับประยุกต์ต่อการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

 2.3  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกเพ่ิม
ศักยภาพและความสามารถในระดับสูง 
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 2.4  เพ่ือให้นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับต่างๆ และ
องค์กรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือการพัฒนาความรู้ให้กับประชาชนในชุมชนและบุคคลทั่วไป 
 

3.  เป้าหมาย 
 

 3.1  ด้านปริมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1)  ผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาและมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ บริหาร
จัดการด้านปัจจัยพื้นฐาน และเครือข่ายร่วมพัฒนา  
 

  2)  ครูทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญด้านวิชาการ การ
ใช้ภาษาต่างประเทศ การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล และการจัดทำวิจัย
และพัฒนา  
 

  3)  นักเรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  4)  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในภาพความสำเร็จตามโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

 3.2  ด้านคุณภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1)  โรงเรียนเกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งด้านคุณภาพของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน และด้านเครือข่าย
ร่วมพัฒนา 
 

  2)  ครูมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล ที่เกิดจากทักษะ และ
ความรู้ความสามารถของครูทั้งด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู และด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

  3)  ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก
โดยมีคุณลักษณะผู้เรียนในด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถทาง
ความคิด การผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมและโลก 
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  4)  โรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
 

  5)  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษามีความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบของโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

4.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

 4.1  คณะที่ปรึกษาโครงการ 
 

  1)  ดร.วราวุธ  ตรีระนันท ์  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2)  พระมหาจามร  พรหมจาโร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3)  ดร.นิวัตร  นาคเวช  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4)  นางสาวอิสริยา  พรหมสงฆ ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  5)  น.อ.ดร.พงษ์สุวรรณ  ศรีสุวรรณ   นายกสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสารวิทยา 
  6)  พลเอกไมตรี  อยู่สถาพร นายกสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสารวิทยา 
  7)  ดร.สหชัย  สาสวน  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย    
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
  8)  นายวีระศักดิ์  ศรีสังข ์  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  9)  ดร.มาเรียม  ซอหมัด  ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

 4.2  คณะกรรมการดำเนินโครงการ 
 

  1)  นายประวัติ  สุทธิประภา ประธานโครงการ 
  2)  นางสาวศรประภา  สิริภัทรวิช รองประธานโครงการคนที่ 1 
  3)  นางสุรีรัตน์  สะสุนทร รองประธานโครงการคนที่ 2 
  4)  นางสาวอารีรัตน์  พูลเจริญ รองประธานโครงการคนที่ 3 
  5)  นายพงษ์ศักดิ์  บัวหุ่ง กรรมการ 
  6)  นางสาวนิธิวดี  แพรวัฒนสุข กรรมการ 
  7)  นางจีรนันท์  ธำรงวิศวะ กรรมการ 
  8)  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกท่าน กรรมการ 
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  9)  หัวหน้าระดับทุกคน กรรมการ 
  10)  นางสาวปิยะมาศ  เลิศความเพียร กรรมการและเลขานุการ 
  11)  นางสาวพรพิมล  จงรักวิทย์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

5.  ปัจจัยท่ีมีส่วนสนับสนุนในการดำเนินโครงการ 
 

 5.1  ด้านบุคลากร 
 

  1)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน 
  2)  ผู้ปกครองนักเรียน 
  3)  ผู้นำชุมชน 
  4)  ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู
  5)  นักเรียน 
 

 5.2  ด้านงบประมาณ 
 

  1) งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด 
  2) เงินบริจาคสนับสนุนจากองค์กรปกครองท้องถิ่นและภาคเอกชน 
  3) เงินสนับสนุนอ่ืนๆ  
 

 5.3 หน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
 

  1)  สำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  3)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  4)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
  5)  กรมวิทยาศาสตร์ทหารบก 
  6)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสารวิทยา 
  7)  สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสารวิทยา 
  8)  สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสารวิทยา 
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6.  ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 6.1  ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ และครูในโรงเรียนสารวิทยาเพ่ือวางแผนสำหรับการ
ดำเนินงานโครงการ 
 

 6.2  ปรึกษาหารือในโรงเรียนเพ่ือกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในโครงการย่อยแต่ละด้าน                  
และผู้รับผิดชอบกิจกรรมหลัก จากนั้นแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
 

 6.3  กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 
 6.4  จัดเตรียมความพร้อมการดำเนินงานโครงการ 
 

  1) การเตรียมความพร้อมด้านผู้บริหาร 
  2) การเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจัดการ  
  3) การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรของโรงเรียน 
  4) การเตรียมความพร้อมด้านชุมชน 
  5) การเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ อาคารสถานที่  แหล่งเรียนรู้และวัสดุ สื่อ
อุปกรณ ์
 

  6) การเตรียมความพร้อมด้านกิจกรรมหลักของแต่ละโครงการย่อยรายด้าน 
 

 6.5  ประสานงานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละโครงการย่อยรายด้าน 
 6.6  ประชาสัมพันธ์และชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการให้ทราบอย่างทั่วถึง 
 6.7  จัดทำรายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการย่อยรายด้าน พร้อมรายละเอียดกิจกรรม
หลักประกอบการดำเนินงาน พร้อมทั้งให้ความรู้และชี้แจงให้ครูและนักเรียนเห็นความสำคัญของการ
ดำเนินงานตามโครงการ 
 

 6.8  ดำเนินงาน/กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานโครงการ 
 6.9  ประเมินผลกิจกรรมโดยมีการประเมินผลเป็นระยะ คือ การประเมินก่อนดำเนิน
โครงการ การประเมินระหว่างดำเนินกิจกรรม และการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมในแต่ละ 
โครงการย่อยและประเมินผลโครงการในภาพรวม 
 
 6.10  สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 6.11  นำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
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โครงการย่อยและกิจกรรมในโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 

โครงการย่อยท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการ 
 

 1.1  หลักการและเหตุผล 
 

  โรงเรียนซึ่งถือว่าเป็นองค์การทางการศึกษาหรือหน่วยงานหนึ่งของสังคมที่มีบทบาทที่
สำคัญในการผลิตบุคลากรซึ่งเป็นเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มีความรู้ความสามารถ จึง
จำเป็นต้องเร่งพัฒนามาตรฐานการศึกษา การจัดการศึกษาในสถานศึกให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคใหม่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนนั้นสิ่งสำคัญมากคือ ต้องมีระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาที่ดี โดยมีเป้าหมายสำคัญคือ การที่จะทำให้การศึกษามีคุณภาพมาตรฐานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะนำไปสู่การพัฒนาเด็กไทยให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงขึ้นเท่าเทียม
หรือใกล้เคียงนานาอารยประเทศ ดังนั้นโรงเรียนจึงจำเป็นต้องการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริหาร
จัดการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนทั้งระบบคุณภาพของโรงเรียน โดยมี
เป้าหมายหลักในการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพ มีความพร้อมในการพัฒนาในด้านต่างๆ ให้พร้อม
รับมือกับภาวการณ์ต่างๆ มีนักเรียนที่มีคุณภาพสามารถเป็นโรงเรียนต้นแบบในการบูรณาการพัฒนา
การศึกษา มีระบบการเรียนการสอนที่ดีมีอุปกรณ์ครบครัน มีห้องสมุด มีการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบุคลากรครูที่มีจิตวิญญาณ
แห่งความเป็นครูเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาต่างๆเพ่ือให้เด็กมีความอบอุ่นมีกระบวนการคิดด้วยตนเอง
กล้าถามกล้าพูดกล้าแสดงออก มีมารยาทที่ดีงามมีศีลธรรมอันดีมีคุณธรรมเพ่ือพร้อมนำไปปรับใช้ใน
การดำรงชีวิตหรือการประกอบอาชีพในอนาคตต่อไป 
 

  ภารกิจหลักของโรงเรียนสารวิทยาในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานโครงการสู่
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล เริ่มต้นจากการศึกษาทำความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรในโรงเรียนและผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง  มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล และเสนอแผนกลยุทธ์ให้ สพฐ. พร้อมทั้งจัดทำพันธะสัญญาในการขับเคลื่อนโรงเรียน
สู่มาตรฐานสากล จัดทำสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสู่ความเป็นเลิศโดยจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล จัดทำห้องปฏิบัติการ Resource Center ห้องสมุด
พร้อมทั้งจัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ ตลอดจนปรับบรรยากาศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเพ่ือให้เอ้ือต่อ
การพัฒนาการเรียนการสอนสู่สากล มีการสำรวจข้อมูลครูเพ่ือการพัฒนา และที่สำคัญคือดำเนินการ
บริหารด้วยระบบคุณภาพ จัดตั้งและดำเนินการเครือข่ายร่วมพัฒนา รวมถึงศึกษาและพัฒนาหา
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รูปแบบการจัดหลักสูตรและการสอน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง สู่การนำเสนอ
ผลงานและการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือให้โรงเรียนเกิดการยกระดับคุณภาพสู่ลักษณะการเป็น
มาตรฐานสากลที่ประกอบด้วยด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนได้วางแผนการ
ดำเนินกิจกรรมอย่างหลากหลายเพ่ือมุ่งหวังยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้ครอบคลุม ทั้งการ
พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากร พัฒนาระบบการบริหารจัดกาด้วยระบบคุณภาพ ปรับปรุง
และพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนาร่วมกันในระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา สถบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 

 1.2  วัตถุประสงค์ 
 

  1)  เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  2)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  3)  เพ่ือพัฒนาปัจจัยพื้นฐานให้มีสภาพภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4)  เพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนาการจัดการศึกษาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

 1.3  เป้าหมาย 
 

  1)  โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์กรมาตรฐาน 
สากล มีระบบการจัดการความรู้ และการสร้างนวัตกรรมและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาใช้ในการบริหาร
ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องจัดการ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัด สามารถแสวงหา/ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  
 

  2)  ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ มีศักยภาพในการนำโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล  
มีการพัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษ มีความเป็นผู้นาทางวิชาการ มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการสื่อสารและการบริหารจัดการ 
 

  3)  โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได้แก่ 
หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) 
International Baccalaureate (IB) หลักสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง หลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 
และหลักสูตรด้านอาชีพ   
 



 310 

  4)  โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียน จำนวนครูที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ มีเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ของโรงเรียน มีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย 
ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุ่ม
สาระอย่างพอเพียง และสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว  
มีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีสภาพแวดล้อมบรรยากาศเอ้ือต่อการ
ใช้บริการ มีสื่อที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัยที่ส่งเสริมการอ่านการเรียนรู้และการค้นคว้าอย่าง
หลากหลาย 
 

  5)  โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา มี
การเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างเครือข่าย มีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบัน 
อุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริหาร
จัดการให้นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืน 
 

 1.4  ขั้นตอนการดำเนินการ 
 

  1)  จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
  2)  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
  3)  ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 
  4)  ดำเนินกิจกรรมรายกิจกรรมในโครงการย่อยด้านการบริหารจัดการ ตามกรอบ
ระยะเวลาการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา ประกอบด้วย 7 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
 

   4.1)  กิจกรรมการบริหารหลักสูตรสู่สากล ประกอบด้วย หลักสูตร English Program 
(EP), Mini English Program (MEP), International English Program (IEP), International 
Baccalaureate (IB) หลักสูตรด้านอาชีพ หลักสูตร STEM ศึกษา หลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษา
ฝรั่งเศส หลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี หลักสูตรห้องเรียนพิเศษภาษาจีน หลักสูตรห้องเรียน
พิเศษภาษาญี่ปุ่น หลักสูตรห้องเรียนพิเศษเทคโนโลยี 
 

   4.2)  กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารและครูสู่ภาวะผู้นำ ประกอบด้วย การอบรม และ
การศึกษาดูงาน  
 

   4.3)  กิจกรรมประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการดำเนินงานประกันคูณภาพภายในสถานศึกษา การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่  มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
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การศึกษาของสถานศึกษา การดำเนินงานตามแผน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา การรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 
 

   4.4)  กิจกรรมนเิทศภายใน ประกอบด้วย การสํารวจสภาพปญหาและความตองการ
ของการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การสราง/เลือกเครื่องมือและเทคนิคการนิเทศ การปฏิบัติตาม
แผนและปฏิทินการนิเทศ การสรุปผลรายงานผลการนิเทศ 
 

   4.5)  กิ จกรรม  SARA Open House ประกอบด้ วย  กิ จกรรมการน ำเสนอ
ความสำเร็จด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน และผลงานนักเรียนเมื่อสิ้นปี
การศึกษา  
 

   4.6)  กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ครูและผู้เรียน ประกอบด้วย 
จัดทำห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทดลอง ห้องเทคโนโลยี จัดสภาพแวดล้อมตามกิจกรรม “ถิ่นสวนสวย 
โรงเรียนงาม” ห้อง STEM Robotics 
 

   4.7)  กิจกรรมสร้างเครือข่ายพัฒนา ประกอบด้วย อบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับโรงเรียนในสังกัด สพม .2 และโรงเรียนในสังกัด สพม. ทั่ วประเทศ จำนวน 15 โรงเรียน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 

  5)  ประเมินผล สรุปผลการดำเนินงานและรายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 1.5  ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 

  1)  นางสาวอารีรัตน์  พูลเจริญ   หัวหน้าโครงการย่อย 
     2)  นางสาวราตรี  เหล่าหะเกียรติ  คณะทำงาน 

  3)  นางสาวสิรธัน  สามเชียง  คณะทำงาน 
  4)  นางสาวณัทธมวันทน์  ภู่สุนทรเกียรติ คณะทำงาน 
  5)  นางอรุณรัตน์  คัมภีรพจน์  คณะทำงาน 
  6)  นางสาวจิดาภา  โสภณธรรมภาณ  คณะทำงาน 
  7)  นายณัฐพล  มั่นเรือง   คณะทำงาน 
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 1.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  1)  โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน และด้าน
เครือข่ายร่วมพัฒนา ส่งผลให้เกิดการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสาก 
และสามารถพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามเป้าหมายตัวชี้วัดของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

  2)  โรงเรียนดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพที่มีผระสิทธิ
ภาพและประสิทธิผล ได้รับการยอมรับว่า มีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศจากการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพตามแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ นำมาพัฒนาขีดความ 
สามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลการดำเนินการในระดับมาตรฐาน 
 

  3)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ  มีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ทัน
ต่อการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

  4)  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
สามารถยกระดับคุณภาพของตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามบทบาทและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของตน สามารถแสวงหาแนวทางที่ดีใน
การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย บนฐานของการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
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โครงการย่อยท่ี 2 ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
 

 2.1  หลักการและเหตุผล 
 

  การดำเนินงานตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือให้บรรลุสู่ความมุ่งหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในการสร้างคนไทยรุ่นใหม่ให้เป็นคนดีของสังคมโลก โดยมีปณิธานในการสร้าง
ผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกด้วยการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และการบริหารคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากลนั้น หัวใจสำคัญของการดำเนินงานคือการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากลที่มีปัจจัยสนับสนุนจากการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งระบบและการพัฒนาหลักสูตร
ที่มีความเป็นสากล โดยการที่โรงเรียนจะสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู่สากลได้
นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถและทักษะหลายประการ เพ่ือ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียน โดยโรงเรียนต้องมีการจัดระบบสารสนเทศและจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนอัตรากำลังและมีการสรรหาตามความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียน วางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการพัฒนาให้เป็นไปตามความ
ต้องการจำเป็นและแผนที่กำหนด จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนครูให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนกับต้นสังกัด ระดับประเทศและนานาชาติ ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นระบบ  
มีเทคโนโลยี งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลา และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง  รวมถึงจัด
โรงเรียนเครือข่าย และแหล่งเรียนรู้ประจำทั้งในและต่างประเทศ วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนการ 
รวมทั้งการวิจัยสื่อนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนของครู โดยการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น โรงเรียนสารวิทยาดำเนินการ
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาการใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ (Quality-Classroom System) 
พัฒนาความรู้ความสามารถให้ครูจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ด้วยภาษาอังกฤษ กำหนดให้ครูจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent 
Study: IS) โดยการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้บันได 5 ขั้น อย่างหลากหลายวิธี เป็นการเปิดโลก
กว้างให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าอย่างอิสระในเรื่องหรือประเด็นที่สนใจ และดำเนินการศึกษาค้นคว้า
แสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งการจัด
กระบวนการเรียนรู้และการศึกษาด้วยตนเองของนักเรียน และให้ครูใช้ระบบการวัดและประเมินผล
แบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ 2) ด้าน
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คุณภาพของครู ดำเนินงานให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและ
อาชีพและส่งเสริมให้วัดผ่านการประเมินระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้
หนังสือ ตำราเรียนและสื่อภาษาต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) 
ในการจัดการเรียนการสอน การวัด การประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน สามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เครือข่ายสถานศึกษาในกลุ่ม/ระดับภาค/
ชาติ/นานาชาติ และ 3) ด้านการวิจัยและพัฒนา พัฒนาครูด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ครูทำ
วิจัย และใช้การวิจัย พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการจัดการศึกษาในภาพรวม
ของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และใช้ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับ
คุณภาพด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
 

 2.2  วัตถุประสงค์ 
 

  1)  เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านคุณภาพ
วิชาการ ด้านคุณภาพของครู และด้านการวิจัยและพัฒนา 
 

  2)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ครูผู้สอนด้านความรู้ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียน
การสอน การสรรหา ผลิตและใช้สื่อ การจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการวิจัยปฏิบัติการใน 
ชั้นเรียน 
 

 2.3  เป้าหมาย 
 

  1)  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ห้องเรียน
พิเศษทางภาษา ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของ
ผู้เรียน ด้านอาชีพ เพ่ิมความเข้มข้นเนื้อหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล การสร้างโครงงาน และการ
เรียนรู้ที่จะส่งเสริมนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
 

  2)  ครูบริหารจัดการห้องเรียนคุณภาพ โดยลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ให้แก่นักเรียน ใช้หนังสือ ตำราเรียน สื่อที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ใช้ระบบการวัดและประเมินผล
แบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากวิธีการหลากหลาย 
 

  3)  ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ และ
ด้านอาชีพ ผ่านการประเมินในระดับชาติ ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ ผ่าน
การประเมินในระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
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การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ใน
การจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 

  4)  ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษา
ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

 2.4  ขั้นตอนการดำเนินการ 
 

  1)  จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
  2)  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
  3)  ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 
  4)  ดำเนินกิจกรรมรายกิจกรรมในโครงการย่อยด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ตามกรอบระยะเวลาการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา ประกอบด้วย 9 กิจกรรมหลัก 
ได้แก่ 
 

    4.1)  กิจกรรมพัฒนาครูด้านภาษาและการสื่อสาร ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูต่างชาติในโรงเรียน การพัฒนาตนเอง การศึกษาต่อ ใน
ภาษาอังกฤษ เกาหลี ญี่ปุ่น ฝรั่งเศส จีน 
 

   4.2)  กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วย เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนบันได 5 ขั้น การจัดทำสาระเพ่ิมเติม การจัดการเรียนรู้ STEM การสอนแบบ 
Backward design, Flipped Classroom ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ แ บ บ ใช้ ค ำถ าม  (Questioning 
Method) การจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนในศตวรรษที่ 21 
 

   4.3)  กิจกรรมพัฒนาครูด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ประกอบด้วย การอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน กำหนดให้ครูทำ
วิจัยในชั้นเรียนทุกคน เผยแพร่/ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการวิจัยและนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 

   4.4)  กิจกรรมการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่
เทียบเคียงมาตรฐานการสอบ TIM และ PISA 
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   4.5)  กิจกรรมการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การอบรมสัมมนา, การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
 

   4.6)  กิจกรรมการพัฒนาการสอนแบบโครงงาน ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา, 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนแบบโครงงาน, การนิเทศภายใน, ระบบพ่ีเลี้ยงและการ
สังเกตการสอน 
 

   4.7)  กิจกรรมการสอน Active Learning ประกอบด้วย การอบรมสัมมนา, 
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอน Active Learning, การนิเทศภายใน, ระบบพ่ีเลี้ยง
และการสังเกตการสอน  
 

   4.8)  กิจกรรมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ครูดำเนินกิจกรรมตาม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน กำหนดกลยุทธ์ดำเนินกิจกรรมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

   4.9)  กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ ตามแนวทางการดำเนินงานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

  5)  ประเมินผล สรุปผลการดำเนินงานและรายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 2.5  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

  1)  นางสาวศรประภา  สิริภัทรวิช  หัวหน้าโครงการย่อย 
  2)  นางสาวปิยะมาศ  เลิศความเพียร  คณะทำงาน 
  3)  นางอรจิรา  ปฏินนท์วานิช  คณะทำงาน 
  4)  นางจีรนันท์  ธำรงวิศวะ  คณะทำงาน 
  5)  นางสาวพัฒตวรรณ  สีเลา  คณะทำงาน 
  6)  นางสาววนัสนันท์  คำแสน  คณะทำงาน 
  7)  นางสาวเยาวลักษณ์  วงศ์สิงห์  คณะทำงาน 
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 2.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  1)  โรงเรียนสามารถยกระดับคุณ ภาพการจัดการเรียนการสอนเที ยบ เคียง
มาตรฐานสากลและสามารถพัฒนาคุณลักษณะผู้ เรียนตามเป้ าหมายตัวชี้วัดของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 

  2)  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ห้องเรียน
พิเศษทางภาษา ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตามความต้องการของ
ผู้เรียน ด้านอาชีพ เพ่ิมความเข้มข้นเนื้อหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล การสร้างโครงงาน และการ
เรียนรู้ที่จะส่งเสริมนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
 

  3)  ครูบริหารจัดการห้องเรียนคุณภาพ โดยลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ให้แก่นักเรียน ใช้หนังสือ ตำราเรียน สื่อที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล ใช้ระบบการวัดและประเมินผล
แบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจากวิธีการหลากหลาย 
 

  4)  ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ และ
ด้านอาชีพ ผ่านการประเมินในระดับชาติ ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ ผ่าน
การประเมินในระดับชาติ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
 

  5)  ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทำวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษา
ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และใช้ผลการวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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โครงการย่อยท่ี 3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน  
 

 3.1  หลักการและเหตุผล 
 

  ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะบรรลุความคาดหวังสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนให้สูงขึ้นสู่มาตรฐานสากล ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เป็นโรงเรียนยุค
ใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวม และบูรณาการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนาและ
การเมือง เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบและวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้
จำเป็นต้องมีสื่ออุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับ
ประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ ทันต่อความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสม หลากหลายอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความ
เป็นเลิศในระดับสากล ตลอดจนเพ่ือจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพอย่างแน่นแฟ้น 
โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัด การเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดม  ศึกษาและองค์กร
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนเป็นศูนย์และร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาความรู้ให้กับประชาชนในชุมชนและ
บุคคลทั่วไป  
 

  ดังนั้นในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามแนวทางแห่งเจตนารมณ์และภาพความสำเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงมุ่งให้ความสำคัญในการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยดำเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือเป็นการต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่เป็นมาตรฐานชาติ ได้แก่ คนเก่ง คือ รู้สังคมไทย สังคมสากลมีความสามารถเฉพาะทาง คิดสร้างสรรค์ 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง คนดี คือ ดำเนินชีวิต
อย่างมีคุณภาพดีทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ มีความสุข คือร่างกายแข็งแรง ร่าเริงแจ่มใส จิตใจเข้มแข็ง มี
ความสุขในการเรียนรู้และการทำงาน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึง
เป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความ
เป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ 
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เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน มุ่งให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
เป็นพลโลก มีศักยภาพด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
อ่ืนๆ ในการสื่อสารได้ สร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือสาธารณะ
ประโยชน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและ
วางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและ
ประเทศชาติ สามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล โดยการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการให้สำเร็จ มีความรอบรู้ ด้านทัศนภาพ รู้จักตีความ สร้างสื่อในการ
พัฒนาการคิดการตัดสินใจและการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น ใช้เทคโนโลยีในการเรียน รู้ ออกแบบ 
สร้างสรรค์งาน สื่อสารนำเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนผลงานได้มีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของ
โลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมือง
ดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยจำแนก
ด้านคุณลักษณะผู้เรียนเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การสื่อสารได้อย่างน้อย
สองภาษา 3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม
โลก 
 

 3.2  วัตถุประสงค์ 
 

  1)  เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการ
สื่อสาร ความสามารถทางความคิด ความสามารถในการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโลก 
 

  2)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีศักยภาพด้าน
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 
 

  3)  เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และทักษะภาษา  
 

 3.3  เป้าหมาย 
 

  1)  ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถในการ
สื่อสาร ความสามารถทางความคิด ความสามารถในการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโลก 
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  2)  ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็นคนดี ตามมาตรฐานการศึกษาชาติและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ เป็นคนเก่ง มีศักยภาพด้านผลสัมฤทธิ์การเรียน เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมี
คุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ 
 

  3)  ผู้ เรียนมีความรู้ ความสามารถในระดับสู งด้ านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี  
ความสามารถและทักษะทางการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการสื่อสาร 
เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน 
 

 3.4  ขั้นตอนการดำเนินการ 
 

  1)  จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร 
  2)  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรรมการดำเนินงานตามโครงการ 
  3)  ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 
  4)  ดำเนินกิจกรรมรายกิจกรรมในโครงการย่อยด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ตามกรอบระยะเวลาการดำเนินงานตลอดปีการศึกษา ประกอบด้วย 14 กิจกรรม
หลัก ได้แก่ 
 

   4.1)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียน พิ เศษ  English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English 
Program (IEP) International Baccalaureate (IB) English for Integrated Studies (EIS) 
กิจกรรมวันสำคัญ กิจกรรมเรียนรู้วัฒนธรรม 
 

   4.2)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาจีนเข้มข้น ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมติวสอบภาษาจีน HSK/PAT กิจกรรมติวเข้มและแข่งขันเพชรยอดมงกุฎ
ภาษาจีน กิจกรรมสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK กิจกรรมวันตรุษจีน กิจกรรมการแข่งขันทักษะ
ทางภาษาจีน กิจกรรม Chinese one day trip อบรมภาษาและวัฒนธรรม ณ ประเทศจีน 
   4.3)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาฝรั่งเศส ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมติว PAT ภาษาฝรั่งเศส กิจกรรมติวสอบวัดระดับภาษาฝรั่งเศส (Delf) 
กิจกรรมสอบวัดระดับภาษาฝรั่งเศส กิจกรรมค่ายภาษาและวัฒนธรรมฝรั่งเศส กิจกรรมวันรักภาษา
ฝรั่งเศส กิจกรรมการแข่งขันทักษะภาษาฝรั่งเศส 
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   4.4)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี  ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมส่งเสริมภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี กิจกรรมติว และสอบวัดระดับภาษา
เกาหลี TOPIK ค่ายภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี การแข่งขันทักษะภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี   อบรม
ภาษาและวัฒนธรรม ณ ประเทศเกาหลีใต ้ 
 

   4.5)  กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น  ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตร
ห้องเรียนพิเศษ กิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-ญี่ปุ่น กิจกรรมติวและสอบวัดระดับภาษาญี่ปุ่น 
กิจกรรมแข่งขันเพชรยอดมงกุฎภาษาญี่ปุ่น ค่ายภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น การแข่งขันทักษะภาษา
และวัฒนธรรมญี่ปุ่น กิจกรรมวันทานาบาตะและนิทรรศการวิชาการภาษาญี่ปุ่น  การสอบชิงทุน
เยาวชนแลกเปลี่ยนไทย-ญี่ปุ่น 
 

   4.6)  กิจกรรมห้องเรียนเทคโนโลยี ประกอบด้วย การเรียนรู้หลักสูตรห้องเรียน
พิเศษ กิจกรรมค่ายอาสาเทคโนโลยี การจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีขั้นสูง 
 

   4.7)  กิจกรรมประกวดสุนทรพจน์นานาชาติ ประกอบด้วยการแข่งขันพูดสุนทรพจน์
ในภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาเกาหลี ภาษาญี่ปุ่นและภาษาจีน 
 

   4.8)  กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์  เน้นการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ให้ เด็กมี
กระบวนการคิดแบบวิทยาศาสตร์ เรียนรู้ผ่านการทดลองในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียน
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ทักษะและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 

    4.9)  กิจกรรมสุดยอดโครงงาน เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้โดยการจัดประกวด
โครงงานและสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ความสนใจและความ
ถนัดของแต่ละกลุ่ม 
 

    4.10)  กิจกรรมโครงงานรักษ์โลก เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการทำโครงงาน
และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆที่ เน้นการรักษาสภาพแวดล้อม ใช้วัสดุที่ย่ อยสลายได้เองตามธรรมชาติ  
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนไปพร้อมๆ กับฝึกความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 

    4.11)  กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ ประกอบด้วย กิจกรรมธนาคาร
คุณธรรม กิจกรรมขวดนี้มีคุณค่า กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมคนดีศรีห้องเรียน กิจกรรมวันลอย
กระทง กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ กิจกรรมคนดีศรีสาละ กิจกรรมวันเด็กม กิจกรรมเพชรสาละ กิจกรรม
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วันไหว้ครู กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมประกวดมารยาทไทย กิจกรรมค่ายอบรมสภานัก เรียนและ
สารวัตรนักเรียน 
 

   4.12)  กิจกรรม The Best Practice ประกอบด้วย ผลงานนักเรียนที่ดีเด่นเป็นที่
ยอมรับและผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 
 

   4.13)  กิจกรรมนักประดิษฐ์คิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์
จากโครงงาน การเรียห้องเรียนพิเศษ การศึกษาค้นคว้าอิสระ แล้วนำผลงานนักเรียนด้านสิ่งปะดิษฐ์
หรือนวัตกรรมเข้าสู่กิจกรรมการประกวด 
 

   4.14)  กิจกรรม Independent Study (IS) ประกอบด้วย กิจกรรมนักวิจัยรุ่นใหม่ 
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยบันได 5 ขั้น กิจกรรมสร้างเครือข่ายเยาวชนนักวิจัย 
 

  5)  ประเมินผล สรุปผลการดำเนินงานและรายงานผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 3.5  ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 

  1)  นายพงษ์ศักดิ์ บัวหุ่ง   หัวหน้าโครงการย่อย 
  2)  นายศุภวัฒน์  คัมภิรานนท์ คณะทำงาน 
  3)  นางสาวปาวาริศา สมาฤกษ์  คณะทำงาน 
  4)  นายสิทธิศักดิ์  แก้วเนตร  คณะทำงาน 
  5)  นางสาวณัฐธยาน์ กุลสิริวงศธร คณะทำงาน 
  6)  นายนเรศ   ล้ำเลิศวัฒนา คณะทำงาน 
  7)  นางสาวอรอนงค์ องค์นาม  คณะทำงาน 
 

 3.6  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  1)  นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เพ่ิมศักยภาพและความสามารถ
ในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการสื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการ
แข่งขัน 
 

  2)  นักเรียนได้รับการพัฒนาต่อยอดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีเป็นมาตรฐานชาติ ได้แก่ 
คนเก่ง คือ รู้สังคมไทย สังคมสากลมีความสามารถเฉพาะทาง คิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
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ทันโลก ทันเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง คนดี คือ ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดีทั้ง
จิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสังคม ควบคุมตนเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนาตนเองได้
เต็มศักยภาพ มีความสุข คือร่างกายแข็งแรง ร่าเริงแจ่มใส จิตใจเข้มแข็ง มีความสุขในการเรียนรู้และ
การทำงาน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคน
ที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคม
โลกใหม ่
 

  3)  นักเรียนได้รับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมี
คุณค่าและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอย่างเหมาะสม และพัฒนาเป็นเยาวชนและ
พลเมืองที่ดีในสังคม 
 

7.  ระยะเวลาดำเนินงาน เดือนเมษายน 2562 – เดือนมีนาคม 2563 
 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. ขั้นเตรียมการ 
 1.1 เสนอโครงการ 
 1.2 ประชุมคณะที่ปรึกษาโครงการ 
 1.3 ประชุมวางแผนการดำเนินงานและ 
      กำหนดผู้รับผิดชอบหลัก 
 1.4 ประชุมวางแผนกำหนดบทบาทหน้าที่ของ 
      คณะทำงานและกำหนดปฏิทินปฏิบัติงาน 

เมษายน 2562 กลุ่มบริหารวิชาการ 

2. ขั้นดำเนินงาน 
 2.1 จัดเตรียมความพร้อมการดำเนินงาน 
      โครงการ 
 2.2 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่ 
      เกี่ยวข้อง 
 2.3 ประชาสัมพันธ์โครงการ 
 2.4 จัดทำรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงาน 
 2.5 ดำเนินการจัดกิจกรรม 

 
เมษายน 2562 
 
มิถุนายน 2562 
 
พฤษภาคม 2562 
พฤษภาคม 2562 
ตลอดปีการศึกษา 

 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
ครูกิจกรรมหลัก 
 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

ครูกิจกรรมหลักและคณะ 

ครูกิจกรรมหลักและคณะ 

1) โครงการย่อยท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการ 
- กิจกรรมการบริหารหลักสูตรสู่สากล 

 
พ.ค. และ ต.ค. 2562 

 
-ครูผู้รับผิดชอบ
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กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
- กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารและครูสู่ภาวะผู้นำ 
- กิจกรรมประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- กิจกรรมนิเทศภายใน 
- กิจกรรม SARA Open House 
- กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
  ครูและผู้เรียน  
- กิจกรรมสร้างเครือข่ายพัฒนา  

กรกฎาคม 2562 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
กุมภาพันธ์ 2563 
พ.ค. และ ต.ค. 2562 
 
ตลอดปีการศึกษา 

โครงการย่อย 
-ครูกิจกรรมหลัก 
และคณะ 
 
 

2) โครงการย่อยท่ี 2 ด้านการเรียนการสอน 
    เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
- กิจกรรมพัฒนาครูด้านภาษาและการสื่อสาร 
- กิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐาน 
   สากล 
- กิจกรรมพัฒนาครูด้านการวิจัยปฏิบัติการ 
  ในชั้นเรียน 
- กิจกรรมการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล 
- กิจกรรมการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม 
  เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
- กิจกรรมการพัฒนาการสอนแบบโครงงาน 
- กิจกรรมการสอน Active Learning  
- กิจกรรมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  (PLC)  
- กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  

 
 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
 
พฤษจิกายน 2562 
 
กันยายน 2562 
กรกฎาคม 2562 
 
ตุลาคม 2562 
มิถุนายน 2562 
ตลอดปีการศึกษา 
 
ตลอดปีการศึกษา 

 
 
-ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการย่อย 
-ครูกิจกรรมหลัก 
และคณะ 

3) โครงการย่อยท่ี 3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
- กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาจีนเข้มข้น 
- กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาฝรั่งเศส 
- กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี 
- กิจกรรมห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น 
- กิจกรรมห้องเรียนเทคโนโลยี 
- กิจกรรมประกวดสุนทรพจน์นานาชาติ 

 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
มกราคม 2563 

 
-ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการย่อย 
-ครูกิจกรรมหลัก 
และคณะ 
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กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
- กิจกรรค่ายวิทยาศาสตร์ 
- กิจกรรมสุดยอดโครงงาน  
- กิจกรรมโครงงานรักษ์โลก 
- กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค ์
- กิจกรรม The Best Practice 
- กิจกรรมนักประดิษฐ์คิดสร้างสรรค์ 
- กิจกรรม Independent Study (IS) 

สิงหาคม 2562 
ก.ย. 62 และ ก.พ. 63 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 
กุมภาพันธ์ 2563 
ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 

3. ประเมินผล สรุปและรายงานผล 
 การดำเนินโครงการ 

ตุลาคม 2562 
และมีนาคม 2563 

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(กลุ่มบริหารวิชาการ) 

  
8.  การติดตาม กำกับและประเมินผล 
 

รายการติดตาม กำกับและประเมินผล วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือ 
โครงการย่อยที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ 

(7 กิจกรรม) 
ศึกษาจากการสรุปและ
รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

เอกสารสรุปและรายงาน
ผลการดำเนินโครงการ 

โครงการย่อยที่ 2 ด้านการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(9 กิจกรรม) 

ศึกษาจากการสรุปและ
รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

เอกสารสรุปและรายงาน
ผลการดำเนินโครงการ 

โครงการย่อยที่ 3 ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
(14 กิจกรรม) 

ศึกษาจากการสรุปและ
รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

เอกสารสรุปและรายงาน
ผลการดำเนินโครงการ 

 
9.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 9.1)  นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอันหมายถึงเป็นคนดีเป็นคนเก่งเป็น
คนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้บริบทสังคม
โลกใหม่รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการ
สื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและเพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน 
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 9.2)  นักเรียนได้รับการศึกษาและพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมี
คุณค่าและเกิดความมั่นใจในตนเองในการแสดงออกอย่างเหมาะสม และพัฒนาเป็นเยาวชนและ
พลเมืองที่ดีในสังคม 
 

 9.3)  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่าง
ตามศักยภาพของผู้เรียนโดยคำนึงผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม และปรับประยุกต์ใช้ได้สมประโยชน์ทันต่อการ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
 

 9.4)  ครูมีศักยภาพสูงขึ้นในทุกด้านเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานสากล คุณภาพครูทางวิชาการ รวมถึงการวิจัยและพัฒนา 
 

 9.5)  โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากลผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ 
(TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสังคม
วัฒนธรรมศาสนาและการเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

 9.6)  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพ่ือการ
ดำเนินงาน และพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับงานอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง จาก
การจัดกิจกรรมจริงในโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองจากองค์การ
มาตรฐานสากลระดับโลก และมีการสร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับ
สถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู่ความเป็น
เลิศในระดับสากล ตลอดจนเพื่อจรรโลงความพึงพอใจและความผูกพันต่อวิชาชีพ 
 
 9.7)  ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความพึงพอใจในคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล และสามารถนำความรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรม
ที่มีในโครงการของโรงเรียนที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานหรือจัด
กิจกรรมในชุมชน 



 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อนักเรียนที่ได้รับรางวัลในการแข่งขัน
ภาษาต่างประเทศจากหน่วยงานต่าง ๆ 
(ความสามารถในการสื่อสารสองภาษา)



1 nTm~-:ii'IJ~~m~1e1,mq~ 

(Impromptu Speech) l.J.1-:W.3 

2 nTHL ~'1i'IJ~~.fl1~1eJ'1nq~ 

(Impromptu Speech) :w.4-:w.6 

3 tl1".iLLeU'1i'IJL~TW'VlTW (Story 

Telling) :w.1-1l.3 

4 nTmeil-:iim~TW'VlTU (Story 

Telling) :w.4-l.J.6 
., 

5 nTrneil.:ii'IJ'1~fl-aif'IJm~1e1'1nq~ 

(Skit) l.J.4-:w.6 

6 
I CLI I Cl.I ' CLI 

tl11LL6U.:16U'IJ~Bfi'l~'Vl.fl1~1eNnq~ 

(fl'aB?!Li~~) :W.1-l.J.3 

7 tl1'aLLeU-:Ji'IJ~B?i'~Yim~1e1.:inq~ 

(fl'aB?lbi~~) :W.4-l.J.6 

4. m mm.nm Yi:wl1"N 

5. 'IJ1'1?111i.J'1~1 ~'IJ~1 , 
~ - ..,,., - ""' ' 1. L~nvtru..:itJrutJ11 ?l'Vltn.:i~ ... , 
a .c::\ v .c:i.. ~ ~ 

2. L~nvtru.:iru6U6ln 1.n:w~?1~?1n'1 ... '1 , 



8 fl1'Hb~\16U''W Singing Contest 

9 fl11bb~\16U''W Skit Competition 

10 fl11bb~\16U'i.J Story Telling 

11 fl1':iLb~.:J6LJ'Ll Mathematics 

Project Work 

12 fl1':ibb~.:J6LJ'W'W~.fl1~1~'W l.J.1-l.J.3 
'\J 

d "" Q.J .... 

1. b~flV!qJ\lru.flVJ1 L'i\Jm.J~'U 

2. b~nV1ru-:i'1.Yru~1 ~~;JiL~~ ., ., ~ 

d "" Q.J 

3. b~flV!qJ\l'U~111Ul 'i\J'UVl116lf 

4. L~n'Vlig-:iLm~'W 1m.Yn~ 

s. b~n'V!ru-:iru;J~~~ 11l.J tnl.J'Vl ., ~ , 

rn1bb~-:J6U''WYln~~m~1B-:JnqmeN 

h-:Jb1tJ'U EP/MEP .f11flfl~1\lbb~~ 

.f11fll'l~1'Wfff)fl L6lf'UA 

nTm~\16U''WYln~~m~1B-:inqmeM 

h-:iL1ti'U EP/MEP mrinm-:Jbb~~ 

mri11~1'Utitin L6lf'UA 

m 1 Lb ~-:i 6U''W YI n~~ m~1 B\I n 'li3"ll eN 

h-:ib~tJ'Ll EP/MEP mrin~1\lbb~~ 

mri~~1'Ue:ie:in 16lf'WA 

fl1':ibb~.::16U'L.1Yln~~m~1B.::im1me:i.:i 

h.::ib~tJ'U EP/MEP mrinm-!!Lb~~ 

mri11~-J'Ue:ie:in 16lf'WA 



1. 'U1.:iG111'W'1'11~8 VleJ'Ufl'l~ 

2. 'U1'1£:f1'JPl~fl1'U~ 1~Bvm.:i 
I Q.I I 4 

14 nT'rn~MG(J'UL'11L'rn'l'11f1.fl1'W 

.fl1~1~'U lJ.4-lJ.6 

I ct.I CV q 

15 nTrn&(J\IG(J'U'1~fl'J"£:f'Um~1'1'U 

11.4-11.6 

I V C>I C>I 

16 f11'J" LL G(J\IG(J'UL G(J t.l'UL 'J"t.1\lfld111 

.fl1~1~'U lJ.4-lJ.6 

I V q V I.I a """ """ < 
17 f111LLG(J\IG(J'U~Vl.fl1~1'1'U1~Vl'UlJ.~'U 1. bVlf1VlqJ'l'WlJ'W~f11 ~f11111PI 

2. L~f1Vl~'lf1lJ'1i!~1 Vl'J'ULV!aj 

I V C>I """ ct< C>I 

18 f111Lb&(J\IG(J'U~Vlfl1~1'i\l'U 1. 'U1'1£:fTJ'U'i\l'i\l11tJ Vltl'Ufl'lVl 
'\J 

1~~'U lJ.tlmt.1 2. 'U1\IG11'J~~fl1'U~ 1cw~'VleN 



d 
VI 

I CV Cl.I Cf cl 

19 f111bb'll\l'll'Ufl~'11CJiltl.fl1~1~'U 

1~~U"5CJJJ~n~1~B'U~~1CJ 

1vq ov< o 

22 rn1bb'll\l'll'UL'llCJ'Wfl1~·vwimiirn 

ICVCV Cf 

23 f111bb'll\l'll'Ufl~'11CJiltl 

l~~u"oCJii~n~1~ti'UD'11CJ 

(~nu) 
'I.I 

.d.,'I 
m~1ruu'U ii.4-ii.6 .., , 

II 

rif.:iVi 10 ~'Utlbfl~ti6ll1CJ"1 Jl1~1~'U 
'I.I 

II ' 

rif.:iVi 10 ~'Wtlbfl~B6lJ1CJ"1 .fl1~1~'U 
'I.I 



d 
'VI 

I IV I .;j 

25 nTm6lM"l.l'Wbmbd€l'r;u1nnT'tl 

.fl1~1 fliiJ 'W lJ .4-iJ. 6 ., , 

ll.4-ll.6 

lJ.6 

28 fl1d~el'UUf:YVl1b~tnnutlwb'V1"'1 

&iJ'U ... , 
I IV .;j q 

29 fl1dbb"l.l~"l.l'UY'l~b'V'l€lel15UY'l 
'IJ 

m~1&tl'W ll.4-ll.6 ., , 

30 mdbb6ll~~mll~Yl'1'U1'Llmll , 

m~1~~'W furigana 

bfl1VI~ lJ.4-lJ.6 



Lfl1VI~ :W.4-:W.6 

:W.4-:W.6 2. u1\1?111e1ty~tl~m ~.n1'\l\;1'i1li'iru 

3. 'Ll1\l?f11~'i611'Llil mru'1mh~vi:w "' , 

:w.4-:W.6 

1. 'Ll1\1?111~~fl1'U~ '<il'Ll'Vl'fo1~fl,; 

2. 'U1\l?f 115''Lltl~'j' ~\l'Vlfl'1 , 
.c::.. t( Q.I ~c:i.. 

3. t.11\1?111~6111:wrusu 'i~'Ll~'i "', 
I 

'iel\lsif'Ll~L~~el'Ll~'UYi 1 

..,,. 
Lfl1Vl'1 



d 
'VI 

II 

39 nTrn6ll\l~'Ll~~fl1"\.1m~1LmV1~ 

t:Jf \lbf"!G'I 11.4-11.6 

42 n1"abL~\l6U''U~~fl"a~'Ui11~1cJf\lLf"!G21 
11.4-11.6 

4. 'Ll1\lG2111~~5lllf1! L~~t:yPlmJ 

5. 'U1\lG2111tl~G2111 Vil':i1Vll.JruLLn1 

2. 'U1\lG'l11eJ'Ll'Ll1 bG2l'U1~~1'1 

Q.I O' q I 

2. 'Ll1t.Jtl'Ut'lffJ 'UflJ°t'll.J , .., , 
..., ..., ..., ' 

3. 'U1tJf"lfl(lJ;) "a~'U'W'Ul) , .... 

s. 'U1tin~Ll.lm1n uTv1eN 
'II 
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ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของแบบสอบถาม
เพื่อการประเมินโครงการคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการ 

 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิกร  สุมาลี 
 ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประธานสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

2.  ดร.มิตรชัย  สมสำราญกุล  
 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2    
 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

3.  ดร.มาเรียม  ซอหมัด 
 ตำแหน่ง    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสิ่งแวดล้อมศึกษา  

    มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

4.  ดร.กัญญาพัชญ์  กานต์ภูวนันต์  
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนสายน้ำผึ้งในพระอุปถัมภ์ฯ 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
 

5.  ดร.รังสรรค์  นกสกุล 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเทพลีลา 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขา การบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ภาคผนวก ง 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 

ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
โรงเรียนสารวิทยา 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ                
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 
คำชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  
   2.2  เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
   2.3  ครผูู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ  
   2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3.  การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไม่มีผลต่อ
ผู้ตอบแต่อย่างใด แต่จะมีคุณค่ามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อไป 

โดยผู้ประเมินจะสงวนคำตอบของท่านไว้ แล้วนำเสนอผลเป็นภาพรวมเท่านั้น  
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล
การประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ (Check-list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของบริบท (Context 
Evaluation) ของโครงการ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อรายการ 
 ขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงตามความเป็นจริงที่สุด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
       นายประวัติ  สุทธิประภา 
                          ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
  
 
 

ฉบับท่ี 1 ด้านบริบทของโครงการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 

 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 
   19 ปีลงมา    20- 29 ปี  
   30- 39 ปี   40 – 49 ปี  
   50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
   ครผูู้สอน (หากเลือกข้อนี้แล้วโปรดเลือกรายการด้านล่างอีก 1 รายการ)  
    (    ) ครผูู้รับผิดชอบโครงการ 
    (    ) ครูผู้มีส่วนรับผิดชอบกิจกรรมหลักในโครงการ 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ตอนที ่2  ความเหมาะสมของบริบท (Context Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง

กับแผนการศึกษาชาติ 
     

2 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง
กับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

3 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง
กับนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 

     

4 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน 

     

5 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง 
กับความต้องการจำเป็นของบริบทโรงเรียน 

     

6 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง 
กับความต้องการจำเป็นของครู 

     

7 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการสอดคล้อง 
กับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

     

8 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีขอบเขตระยะเวลาในการ
ปฏิบัติที่แน่นอน 

     

9 เป้าหมายและแนวการดำเนินงานของโครงการมีความ
ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ วัดได้ และประเมินผลได้ 

     

10 โครงการนี้สามารถพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ
และคุณลักษณะต่างๆ ด้วยวิธีที่ถูกต้องและเหมาะสม 
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ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
11 โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนการ 

วางแผนการดำเนินโครงการ 
     

12 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมในโครงการสอดคล้องกับแนว
ดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

13 โรงเรียนออกแบบกิจกรรมเหมาะสมสอดคล้องกับการ
พัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

14 การออกแบบกิจกรรมในโครงการมีความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการ
บริหาร การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพนักเรียน 

     

15 โรงเรียนวางแผนโครงการโดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ทั้งสภาพจริงใน 
ปัจจุบันและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการรศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 
คำชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการรศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา  
   2.2  ครผูู้สอน  
   2.3  เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
   2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3.  การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไม่มีผลต่อ
ผู้ตอบแต่อย่างใด แต่จะมีคุณค่ามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อไป 

โดยผู้ประเมินจะสงวนคำตอบของท่านไว้ แล้วนำเสนอผลเป็นภาพรวมเท่านั้น  
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล
การประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ (Check-list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้า (Input 
Evaluation) ของโครงการ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ แบ่งออกเป็นความ
เหมาะสมของปัจจัยนำเข้าของโครงการย่อย 3 ด้าน จำนวนด้านละ 15 ข้อรายการ 
 ขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงตามความเป็นจริงที่สุด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
       นายประวัติ  สุทธิประภา 
                          ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
  
 

ฉบับท่ี 2 ด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 

 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 
   19 ปีลงมา    20- 29 ปี  
   30- 39 ปี   40 – 49 ปี  
   50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครผูู้สอน  
   เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ตอนที ่2 ความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
 การรศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

2.1 ความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าของ “โครงการย่อยด้านการบริหารจัดการ” 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อม 

ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 
     

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความสามารถ
ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอต่อการ
ดำเนินตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรม
ต่างๆ มีความเหมาะสม 

     

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการและการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ 

     

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความเหมาะสม       
7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 

มีเพียงพอ 
     

8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
9 มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมในโครงการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     

10 มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนากิจกรรมในโครงการ      
11 มีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม      
12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 

ต่อการจัดกิจกรรม 
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2.2 ความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าของ  
     “โครงการย่อยด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล” 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับภายนอกเพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

     

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนิน
โครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน 

     

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ 

     

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อม 

ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 
     

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความสามารถ
ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอต่อการ
ดำเนินตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรม
ต่างๆ มีความเหมาะสม 

     

5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการและการจัดสรร
งบประมาณในการดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ 

     

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความเหมาะสม       
7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 

มีเพียงพอ 
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2.3 ความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าของ “โครงการย่อยด้านคุณลักษณะผู้เรียน” 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
9 มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมในโครงการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     

10 มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนากิจกรรมในโครงการ      
11 มีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม      
12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 

ต่อการจัดกิจกรรม 
     

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับภายนอกเพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

     

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนิน
โครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน 

     

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ 

     

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความพร้อม 

ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 
     

2 ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการมีความรู้ความสามารถ
ในการดำเนินโครงการตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

3 จำนวนบุคลากรในการดำเนินโครงการมีเพียงพอต่อการ
ดำเนินตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ 

     

4 การกำหนดบุคลากรในการดำเนินโครงการในกิจกรรม
ต่างๆ มีความเหมาะสม 
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ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
5 โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการและการจัดสรร

งบประมาณในการดำเนินโครงการอย่างเพียงพอ 
     

6 คู่มือดำเนินโครงการมีความเหมาะสม       
7 วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 

มีเพียงพอ 
     

8 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม      
9 มีการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมในโครงการแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     

10 มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนากิจกรรมในโครงการ      
11 มีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม      
12 โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ 

ต่อการจัดกิจกรรม 
     

13 โรงเรียนมีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับภายนอกเพ่ือการพัฒนาโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

     

14 โรงเรียนมีการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการดำเนิน
โครงการโดยการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครองนักเรียน 
และนักเรียน 

     

15 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายที่
เพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินโครงการ 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 
คำชี้แจง  

 1.  แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2  ครผูู้สอน 
   2.3  เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
   2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.5  ผู้ปกครองนักเรียน 
 3.  การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไม่มีผลต่อ
ผู้ตอบแต่อย่างใด แต่จะมีคุณค่ามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อไป 

โดยผู้ประเมินจะสงวนคำตอบของท่านไว้ แล้วนำเสนอผลเป็นภาพรวมเท่านั้น  
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล
การประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ (Check-list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกระบวนการ (Process 
Evaluation) ของโครงการ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ แบ่งออกเป็นความ
เหมาะสมของกระบวนการของกิจกรรมโครงการย่อย 3 ด้าน จำนวนด้านละ 15 ข้อรายการ 
 ขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงตามความเป็นจริงที่สุด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
       นายประวัติ  สุทธิประภา 
                          ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
  

ฉบับท่ี 3 ด้านกระบวนการของโครงการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 

 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 
   19 ปีลงมา    20- 29 ปี  
   30- 39 ปี   40 – 49 ปี  
   50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครผูู้สอน  
   เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ผู้ปกครองนักเรียน 
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ตอนที ่2  ความเหมาะสมของกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

2.1 ความเหมาะสมของกระบวนการของ “โครงการย่อยด้านการบริหารจัดการ” 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ 
     

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

     

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

     

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

     

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
โครงการเป็นระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

     

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบใน
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

     

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมี
ความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน 

     

8 การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

9 มีกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม 

     

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมในโครงการมีการแก้ไข
ปรับปรุงขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อบกพร่อง 
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2.2 ความเหมาะสมของกระบวนการของ “โครงการย่อยด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล” 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ

ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 
     

12 มีการจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
ตามกิจกรรมในโครงการเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
งานในครั้งต่อไป 

     

13 มีการนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการพัฒนาในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

     

14 มีการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเพ่ือประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม 

     

15 มีการประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงาน 
และผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น 

     

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ 
     

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

     

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

     

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 
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ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

โครงการเป็นระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
     

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบใน
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

     

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมี
ความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน 

     

8 การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

9 มีกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม 

     

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมในโครงการมีการแก้ไข
ปรับปรุงขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อบกพร่อง 

     

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ
ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 

     

12 มีการจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
ตามกิจกรรมในโครงการเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
งานในครั้งต่อไป 

     

13 มีการนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการพัฒนาในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

     

14 มีการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเพ่ือประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม 

     

15 มีการประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงาน 
และผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น 
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2.3 ความเหมาะสมของกระบวนการของ “โครงการย่อยด้านคุณลักษณะผู้เรียน” 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ดังนี้ 
   คะแนน   5   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
   คะแนน   4   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
   คะแนน   3   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
   คะแนน   2   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
   คะแนน   1   หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

 

ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
1 โรงเรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรมในการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมของโครงการ 
     

2 ครูมีโอกาสร่วมกำหนดรายละเอียดกระบวนการดำเนิน
กิจกรรมในโครงการ 

     

3 กระบวนการดำเนินกิจกรรมของโครงการเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

     

4 กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นไปในรูปแบบที่หลากหลาย 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในโครงการ 

     

5 ตลอดการดำเนินกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
โครงการเป็นระยะ อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

     

6 ครูทุกคนมีส่วนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบใน
กระบวนการดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

     

7 กระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมโครงการมี
ความเหมาะสมกับสภาพครู นักเรียนและสภาพโรงเรียน 

     

8 การดำเนินงานในกิจกรรมมีกระบวนการติดตาม และ
ประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

9 มีกระบวนการกำกับ ติดตาม ควบคุมการดำเนินงาน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม 

     

10 ในขณะดำเนินงานตามกิจกรรมในโครงการมีการแก้ไข
ปรับปรุงขั้นตอนและวิธีการเมื่อพบปัญหาอุปสรรคหรือ
ข้อบกพร่อง 

     

11 ปฏิบัติตามข้อกำหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ
ประเมินผลกิจกรรมในโครงการ 
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ที ่ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
12 มีการจัดทำสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 

ตามกิจกรรมในโครงการเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
งานในครั้งต่อไป 

     

13 มีการนำผลการดำเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการพัฒนาในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

     

14 มีการใช้ ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเพ่ือประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการดำเนินกิจกรรม 

     

15 มีการประยุกต์วิธีการหรือการประสานความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายนอกเพ่ิมเติมเพ่ือกระบวนการดำเนินงาน 
และผลสำเร็จของกิจกรรมในโครงการที่ดีขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 

คำชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2  ครูผู้สอน 
   2.3  เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
   2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.5  ผู้ปกครองนักเรียน 
   2.6  นักเรยีน 
 3.  การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไม่มีผลต่อ
ผู้ตอบแต่อย่างใด แต่จะมีคุณค่ามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อไป 

โดยผู้ประเมินจะสงวนคำตอบของท่านไว้ แล้วนำเสนอผลเป็นภาพรวมเท่านั้น  
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล
การประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ (Check-list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิต (Output Evaluation) ของโครงการ 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ แบ่งออกเป็นคุณลักษณะนักเรียนซึ่งเป็นผลผลิต
จากการดำเนินกิจกรรมในโครงการย่อย 3 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านการบริหารจัดการ จำนวน 30 ข้อ
ด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จำนวน 26 ข้อ และด้านคุณลักษณะผู้เรียนจำนวน 
26 ข้อ 
 ขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงตามความเป็นจริงที่สุด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบ
แบบสอบถาม 
 
          นายประวัติ  สุทธิประภา 
                 ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 

ฉบับท่ี 4 ด้านผลผลิตของโครงการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 

 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 
   19 ปีลงมา    20- 29 ปี  
   30- 39 ปี   40 – 49 ปี  
   50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครผูู้สอน 
    เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ผู้ปกครองนักเรียน 
   นักเรียน 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิต (Output Evaluation) ของโครงการพัฒนาคุณภาพ 
            การศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

2.1 ผลผลิตของโครงการของ “โครงการย่อยด้านการบริหารจัดการ”  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับคุณลักษณะนักเรียนตามความคิดเห็น 
 ของท่านมากท่ีสุด ดังนี้ 
  คะแนน   5   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ กระตุ้นและ

ประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติ  
     

2 ผู้บริหารมีความรู้ มีเทคนิคการบริหารทันสมัยในการ
แก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

     

3 โรงเรียนมีการบริหารที่เน้นการสื่อสารสองทาง รับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
ทั้งจากการประชุมและพูดคุย  

     

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ 
สื่อสารและการบริหารจัดการ  

     

5 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถนำโรงเรียนสู่การ 
เป็นมาตรฐานสากล 

     

6 ผู้บริหารมีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการศึกษานานาชาติ 

     

7 ผู้บริหารใช้ระบบการบริหารงานโดยมีการวางแผน, 
ปฏิบัติตามแผน, ติดตามตรวจสอบ, และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 

     

8 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่สามารถสื่อสาร  
สร้างความเข้าใจ ถ่ายทอดทิศทางของโรงเรียนให้แก่
บุคลากรได้อย่างชัดเจน 
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ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
9 โรงเรียนบริหารจัดการโดยมีระบบการกำกับดูแล 

ตามสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจน 
     

10 โรงเรียนมีการกำหนดคุณภาพมาตรฐานด้านการบริหาร 
ด้านคุณภาพครูและคุณภาพนักเรียนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ไว้อย่างชัดเจน 

     

11 โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาไว้อย่างเหมาะสมและซัดเจน 

     

12 โรงเรียนกำหนดแนวทางหลักในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลด้วยคณะบุคคลที่ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน 

     

13 โรงเรียนมีการประเมินเพ่ือสถานภาพความพร้อมและ
ดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมเพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายสู่มาตรฐานสากล 

     

14 โรงเรียนมีการศึกษาและประเมินความต้องการและความ 
พึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและนำผลการ 
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

15 โรงเรียนสามารถจัดการกับปัญหา ข้อร้องเรียน 
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

     

16 โรงเรียนมีกิจกรรมหล่อหลอม สืบทอดและรักษา 
วัฒนธรรมของโรงเรียนอย่างหลากหลายและสอดคล้อง 
กับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

     

17 โรงเรียนกำหนดให้มีระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

18 โรงเรียนมีนโยบาย/แนวทางพัฒนาเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ และเกิดนวัตกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

19 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน จัดทำฐานสารสนเทศ
และระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนครบถ้วน 

     

20 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือ 
ต่อการสร้างสรรค์และการพัฒนาภูมิปัญญา ด้วยการ 
ส่งเสริมให้มีดวามกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าลงมือทำ 

     

21 โรงเรียนบริหารงานแบบกระจายอำนาจการบริหารใน
ลักษณะของทีมงานหรือคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 
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ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
22 โรงเรียนมกีารสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งด้านงบประมาณบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     

23 โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ให้โอกาสครูได้ทำหน้าที่ 
และ พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ีเพ่ือให้ 
เกิดผลงานที่ดีที่ตัวนักเรียน 

     

24 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรใช้แนวคิดเก่ียวกับการทำงาน 
ที่ทันสมัยตามหลักมาตรฐานสากล เน้นความคล่องตัว 
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

     

25 โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่นด้านคุณภาพที่มีความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ มีมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 

     

26 โรงเรียนมี ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ ห้องทดลอง
ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
เน้นความเป็นเลิศของนักเรียนอย่างพอเพียง  

     

27 โรงเรียนมีการบริหารจัดการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทรัพยากรระหว่างเครือข่าย
โรงเรียนร่วมพัฒนาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน 

     

28 โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา 
และองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

     

29 โรงเรียนดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

30 โรงเรียนบริหารจัดการและจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
และครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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2.2 ผลผลิตของโครงการของ “โครงการย่อยด้านการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล”  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับคุณลักษณะนักเรียนตามความคิดเห็น 
 ของท่านมากท่ีสุด ดังนี้ 
  คะแนน   5   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 

ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
1 ครูมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญด้าน

วิชาการ 
     

2 ครูมีความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร      
3 ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ      
4 ครูใช้หนังสือ ตำราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพระดับสากล      
5 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน  

การวัด การประเมินผล และการเผยแพร่ผลงาน 
     

6 ครูมีความสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน 
การจัดการเรียนการสอนกับเพ่ือนครูและกับนานาชาติ 

     

7 ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยสาระพ้ืนฐาน 
สาระเพ่ิมเติม และสาระเพ่ิมเติมความเป็นสากล 

     

8 ครูใช้ระบบการวัดผลและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 
โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน สัมภาษณ์ สอบปาก
เปล่า และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษา
ระดับต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

9 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะ 
กระบวนการคิดและการสังเกต เช่น เทคนิคการนำเข้าสู่
บทเรียน การใช้คำถาม ใช้สถานการณ์ การใช้สื่อ เป็นต้น 

     

10 ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะการจัดการเรียน 
การสอนรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย เหมาะสม 
สอดล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาวิชา 

     

11 ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะการทำวิจัย 
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
12 ครูจัดการเรียนการสอนสาระเพ่ิมเติมความเป็นสากล 

ด้านกิจกรรมโครงงาน สาธารณประโยชน์ที่เกิดจาก 
การคิดสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติของผู้เรียน 

     

13 ครูมีความสามารถใช้หนังสือ ตำราเรียนและสื่อ 
ที่เป็นภาษาต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอน 

     

14 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการตั้ง
คำถามหรือข้อสงสัยเพื่อนำไปสู่กระบวนการคิดและ
การศึกษาค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการอย่างเป็นระบบ 
และมีขั้นตอน 

     

15 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสืบค้น แสวงหา 
ความรู้ และข้อมูลสารสนเทศด้วยตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การอ่าน การสัมภาษณ์  
การทดลอง การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต จากสถานที่ 
หรือแหล่งข้อมูลในชุมชน ภูมิปัญญาหรือปราชญ์ 
ชาวบ้าน ผู้รู้ในท้องถิ่น เป็นต้น 

     

16 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการ
วิเคราะห์ การเลือก และการพิจารณาข้อมูลที่เชื่อถือได้ 

     

17 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสรุปบทเรียน 
ความรู้หรือข้อมูลที่ได้รับด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น  
การจัดทำเอกสารรายงาน การทำ Mind Map การจัด
นิทรรศการ การจัดทำเป็นเอกสารเผยแพร่หรือนำเสนอ 
ด้วยวาจา เป็นต้น 

     

18 ครเูป็นผู้ใฝ่รู้และพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้าน
ความรู้ ความสามารถและทักษะ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ตนเองในการจัดการเรียนการสอนให้สามารถเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

     

19 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นปัญหาที่เกิดข้ึน  
ในชีวิตประจำวัน ปัญหาจริงในชุมชนและสังคม 

     

20 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้
เพ่ือบริการสังคมหรือใช้ประโยชน์ต่อสาธารณะ 

     

21 ครูใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน คุณภาพ 
จัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการศึกษา
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

     



362 
 

2.3 ผลผลิตของโครงการของ “โครงการย่อยด้านคุณลักษณะผู้เรียน” 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับคุณลักษณะนักเรียนตามความคิดเห็น 
 ของท่านมากท่ีสุด ดังนี้ 
  คะแนน   5   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีคุณลักษณะตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
22 ครูสามารถผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือตำรา

วิชาการ ทำงานวิจัยผลงานทางวิชาการได้ 
     

23 ครูทำวิจัยและพัฒนากิจกรรม คุณภาพด้านต่างๆ ในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

24 ครูศึกษาผลการวิจัยและใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

25 ครูมีประสบการณ์จากการอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการศึกษาทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 

     

26 ครูนำเสนอผลงานที่ประสบผลสำเร็จ รวมทั้งนำเสนอ
ผลงานวิจัยและพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู  
และกับนักเรียนในโรงเรียน 

     

ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
1 นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับ 

ชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เป็นที่น่าพึงพอใจ 

     

2 นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่าน คิด วิเคราะห์ 
และเขียนเป็นไปตามที่กำหนดในหลักสูตร 

     

3 นักเรียนมีทักษะ ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพใน
ระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
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ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
4 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  

รักการอ่าน และเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
     

5 นักเรียนสามารถแสดงความรู้ ความสามารถ ความถนัด
เฉพาะทาง ปรากฏเป็นที่ประจักษ์ในระดับโรงเรียน  
ชุมชน เขตพ้ืนที่ และระดับชาติ 

     

6 นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นจนถึง 
ระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

7 นักเรียนใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษา 
ต่างประเทศอ่ืนๆ ในการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 

     

8 นักเรียนมีกิจกรรม/ผลงาน/โครงงานที่แสดงถึงการคิด 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาและมีการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

9 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ 

     

10 นักเรียนมีความสามารถในการวางแผนจัดการ 
สู่เป้าหมายที่ตั้งใจได้เป็นอย่างดี 

     

11 นักเรียนมีผลงานที่เกิดจากคิดใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์  
ต่อตนเอง โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

     

12 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ เพ่ือออกแบบ 
สร้างสรรค์งานทั้งด้านวิชาการและอาชีพโดยมีการ
นำเสนอสื่อสารเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานระดับชาติ 

     

13 ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานในยุคดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี 

     

14 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การสืบค้นหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการที่หลากหลาย เลือก 
และใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการ 
ทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในด้าน 
การเรียนรู้ การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม 

     

15 ผู้เรียนมีความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมหรือมีแนวความคิดใหม่ๆ  
ในการปฏิบัติงาน 

     

16 ผู้เรียนมีผลงาน การนำเสนอหรือบทความที่เกิด 
จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้รับการเผยแพร่ 
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ที ่ รายการ 
ระดับคุณลักษณะ 

1 2 3 4 5 
17 นักเรียนสามารถสร้างและประเมินทางเลือกในการ

วางแผน ตัดสินใจ ประกอบอาชีพตามศักยภาพและ 
ความต้องการของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม 

     

18 นักเรียนมีความสามารถควบคุมจัดการกับความ 
ซับซ้อน ในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือประโยชน์สาธารณะ 

     

19 ผู้เรียนมีผลงานจากการศึกษาโครงงานที่วัดความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์และความสามารถในการแก้ปัญหา 
และความสามารถในการทำปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 

     

20 ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ที่ทำขึ้น
ด้วยความคิดริเริ่มของตนเอง 

     

21 ผู้เรียนเป็นคนดี มีความสุข ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพดี 
ร่างกายแข็งแรง ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเอง
และสังคม ควบคุมตนเองได้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ พัฒนา
ตนเองได้เต็มศักยภาพ 

     

22 ผู้เรียนมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS)  
ที่ตนเองสนใจ เช่น เกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ สิ่งแวดล้อม 
อาเซียน เป็นต้น ที่ทำขึ้นด้วยความคิดริเริ่มของตนเอง 

     

23 นักเรียนสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์และ 
ใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล 

     

24 นักเรียนมีความตระหนักรู้ ในสภาวการณ์ของโลก  
สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความ
ซับซ้อน 

     

25 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในความ
แตกต่างและหลากหลายทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีของนานาชาติ 

     

26 นักเรียนมีความสนใน เรียนรู้ประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ 
วิเคราะห์ผลกระทบเบื้องต้นของการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 
คำชี้แจง  
 1.  แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา  
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2  ครูผู้สอน 
   2.3  เจ้าหน้าที่โรงเรียน  
   2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.5  ผู้ปกครองนักเรียน 
   2.6  นักเรียน 
 3.  การตอบแบบสอบถามทั้งหมดนี้ถือเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะตัวซึ่งจะไม่มีผลต่อ
ผู้ตอบแต่อย่างใด แต่จะมีคุณค่ามากในการนำไปพัฒนาและปรับปรุงโครงการต่างๆ ของโรงเรียนต่อไป 

โดยผู้ประเมินจะสงวนคำตอบของท่านไว้ แล้วนำเสนอผลเป็นภาพรวมเท่านั้น  
 4.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูล
การประเมิน เป็นแบบเลือกตอบ (Check-list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินโครงการ 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ  
 ขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและตรงตามความเป็นจริงที่สุด 
เพ่ือให้ได้ผลการศึกษาที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง และขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
           นายประวัติ   สุทธิประภา 
                   ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
  

ฉบับท่ี 5 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ให้ข้อมูลการประเมิน 

 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 
   19 ปีลงมา    20- 29 ปี  
   30- 39 ปี   40 – 49 ปี  
   50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย  อนุปริญญา 
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

 4. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครผูู้สอน 
     เจ้าหน้าที่โรงเรียน 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   ผู้ปกครองนักเรียน 
   นักเรียน 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่านที่มีต่อการดำเนิน 
 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ 
 โรงเรียนสารวิทยา ดังนี้ 
  คะแนน   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามข้อรายการอยู่ในระดับมากที่สุด  
  คะแนน   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามข้อรายการอยู่ในระดับมาก  
  คะแนน   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามข้อรายการอยู่ในระดับปานกลาง  
  คะแนน   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อย  
  คะแนน   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจตามข้อรายการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
1 ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล
เผยแพร่เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ต่างๆ  

     

3 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง  
และชุมชนมีความร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

4 ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

5 การจัดกิจกรรมในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อันเป็นศักยภาพในทางสากล รวมถึงปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน 

     

6 นักเรียน คร ูผู้บริหาร ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายและกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

7 ครูมีความรู้ ความเข้าใจสามารถในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและให้คำปรึกษาและชี้แนะนักเรียนได้ 

     

8 นักเรียนเกิดทักษะ ความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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ที ่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

1 2 3 4 5 
9 นักเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  

เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า 
และมีความสุขภายใต้บริบทของสังคม 

     

10 นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนและชีวิตประจำวันดีขึ้น 
เพ่ือการพ่ึงตนเองและสมรรถนะในการแข่งขัน 

     

11 นักเรียนได้รับการพัฒนา เพ่ิมศักยภาพและความ 
สามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสาร  

     

12 โรงเรียนสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน      
13 ผลที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ สามารถพัฒนาการ

ดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

     

14 ผลจากการดำเนินโครงการเป็นไปตามนโยบายโรงเรียน
มาตรฐานสากลและเป้าหมายของโรงเรียน 

     

15 ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำความรู้ 
จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปพัฒนาตนเองและประยุกต์ 
ใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง 
ในการประเมนิโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนสารวิทยา
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/ว ๒๘๙                             โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 
                                  ๕   มีนาคม   ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิกร   สุมาลี  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
           ของโรงเรียนสารวิทยา    จำนวน   ๑   ชุด 
     ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  จำนวน   ๕   ฉบับ 

 ด้วยนายประวัติ  สุทธิประภา ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมิน
โครงการดังกล่าว 
 ในการนี้โรงเรียนได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ เป็น
อย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    

                                     (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/ว ๒๘๙                             โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 

                                 ๕   มีนาคม   ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ดร. มิตรชัย  สมสำราญกุล  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
           ของโรงเรียนสารวิทยา    จำนวน   ๑   ชุด 
     ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  จำนวน   ๕   ฉบับ 

 ด้วยนายประวัติ  สุทธิประภา ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมิน
โครงการดังกล่าว 
 ในการนี้โรงเรียนได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ เป็น
อย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    

                                     (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/ว ๒๘๙                             โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 

                                 ๕  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ดร.มาเรียม  ซอหมัด  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
           ของโรงเรียนสารวิทยา    จำนวน   ๑   ชุด 
     ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  จำนวน   ๕   ฉบับ 

 ด้วยนายประวัติ  สุทธิประภา ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมิน
โครงการดังกล่าว 
 ในการนี้โรงเรียนได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ เป็น
อย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    

                                     (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/ว ๒๘๙                             โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 
                                   ๕  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ดร. กัญญาพัชญ์  กานต์ภูวนันต์  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
           ของโรงเรียนสารวิทยา    จำนวน   ๑   ชุด 
     ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  จำนวน   ๕   ฉบับ 

 ด้วยนายประวัติ  สุทธิประภา ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมิน
โครงการดังกล่าว 
 ในการนี้โรงเรียนได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ เป็น
อย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    

                                     (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/ว ๒๘๙                             โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 

                                   ๕  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ดร.รังสรรค์ นกสกุล  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
           ของโรงเรียนสารวิทยา    จำนวน   ๑   ชุด 
     ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ  จำนวน   ๕   ฉบับ 

 ด้วยนายประวัติ  สุทธิประภา ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพื่อให้การ
ดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็นการพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมิน
โครงการดังกล่าว 
 ในการนี้โรงเรียนได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้ เป็น
อย่างดียิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ ดังแนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
    

                                    (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ที่  ศธ ๐๔๒๓๒.๔๒/๓๑๘                              โรงเรียนสารวิทยา 
                                                            ๒๓๙๘/๙๖ ถนนพหลโยธิน 
      แขวงเสนานิคม  เขตจตุจักร    
      กรุงเทพมหานคร ๑๐๙๐๐ 
 

                                  ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้ (Try out) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ 

เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีศึกษา ร้อยเอ็ด 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. แบบสอบถามการประเมินโครงการด้านบริบท จำนวน ๕๐  ฉบับ 
    ๒. แบบสอบถามการประเมินโครงการด้านปัจจัยนำเข้า จำนวน ๕๐   ฉบับ 
    ๓. แบบสอบถามการประเมินโครงการด้านกระบวนการ จำนวน ๕๐   ฉบับ 
    ๔. แบบสอบถามการประเมินโครงการด้านผลผลิต จำนวน ๕๐   ฉบับ 
    ๕. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการ  จำนวน ๕๐   ฉบับ 
 ด้วยโรงเรียนสารวิทยา ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา และเพ่ือให้การดำเนินโครงการมีความสมบูรณ์ และเป็น
การพัฒนาการดำเนินงานของโครงการจึงได้ทำการประเมินโครงการดังกล่าว 
 ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ จากบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนท่าน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ดังรายละเอียดและ
เครื่องมือที่แนบมาพร้อมนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบพระคุณ
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  

    ขอแสดงความนับถือ 
 
    

                                     (นายประวัติ  สุทธิประภา)              
                                                     ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
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ภาคผนวก ฉ 
 

คุณภาพของเครื่องมือใช้ในการประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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ตารางผนวกที่ 2  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินบริบทของ 
                      โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
                      ของโรงเรียนสารวิทยา โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ตารางผนวกที่ 3  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินปัจจัยนำเข้าของ 
           โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
                      ของโรงเรียนสารวิทยา โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที่ 3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ตารางผนวกที่ 4  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินกระบวนการ 
       ของโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน 
                      มาตรฐานสากลของ โรงเรียนสารวิทยา โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที่ 4  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ตารางผนวกที ่5  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินผลผลิตของ 

           โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
      ของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการบริหารจัดการ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที ่5  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
ตารางผนวกที่ 6  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินผลผลิตของ 
        โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
      ของโรงเรียนสารวิทยา ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
        โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที่ 6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที่ 7  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินผลผลิตของ 
          โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
      ของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางผนวกที่ 8  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามในการประเมินความพึงพอใจที่ 
      มีต่อโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียน 
          มาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ด้านคุณลักษณะผู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อที่ 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

R ค่า IOC ความหมาย 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

1.  ผลวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามด้านบริบท 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 50 100.0 
Excluded(a) 0 .0 

Total 50 100.0 
        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of  
Items 

.899 15 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
A1 38.44 10.823 .639 .898 
A2 38.42 10.820 .534 .898 
A3 38.70 11.806 .417 .898 
A4 38.62 11.873 .368 .900 
A5 38.52 11.112 .537 .896 
A6 38.46 10.498 .693 .895 
A7 38.54 10.662 .587 .901 
A8 38.38 10.322 .664 .893 
A9 38.46 10.825 .546 .893 
A10 38.48 10.500 .649 .893 
A11 38.52 11.806 .639 .893 
A12 38.46 11.873 .534 .899 
A13 38.54 11.112 .417 .892 
A14 38.38 10.498 .368 .898 
A15 38.46 11.806 .537 .900 
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2.  ผลวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามด้านปัจจัยนำเข้า 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
  N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

         a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of  
Items 

.891 15 
 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

B1 39.42 13.228 .418 .892 
B2 39.50 13.398 .511 .890 
B3 39.32 12.263 .793 .891 
B4 39.28 12.410 .695 .893 
B5 39.38 12.771 .600 .890 
B6 39.36 12.153 .713 .891 
B7 39.42 12.738 .670 .891 
B8 39.64 13.051 .547 .894 
B9 39.48 12.785 .680 .890 
B10 39.58 13.065 .507 .891 
b11 39.50 12.410 .793 .890 
B12 39.32 12.771 .695 .891 
B13 39.28 12.153 .600 .893 
B14 39.38 12.738 .713 .890 
B15 39.36 13.051 .670 .891 
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3.  ผลวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามด้านกระบวนการ 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
  N % 

Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of  
Items 

.923 15 
 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

p1 52.22 18.461 .569 .923 
P2 52.10 18.622 .580 .925 
P3 52.28 18.614 .575 .926 
P4 52.12 18.434 .531 .920 
P5 52.14 18.490 .631 .922 
P6 52.16 18.015 .641 .920 
P7 52.32 19.120 .483 .922 
P8 52.12 18.026 .676 .923 
P9 52.10 18.010 .672 .924 
P10 52.08 17.953 .679 .925 
P11 51.98 17.857 .688 .926 
P12 52.02 18.714 .539 .925 
P13 52.12 17.700 .697 .924 
P14 52.28 18.614 .575 .920 
P15 52.14 18.490 .631 .921 
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4.  ผลวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามด้านผลผลิต 
 

 Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
  N % 
Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of  
Items 

.914 82 
 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

V1 25.7200 7.349 .382 .909 
V2 25.7800 6.991 .522 .913 
V3 25.6600 6.637 .530 .910 
V4 25.8600 7.062 .429 .911 
V5 25.7800 6.502 .609 .913 
V6 25.8000 7.224 .384 .909 
V7 25.7600 6.513 .561 .915 
V8 21.6000 4.857 .556 .909 
V9 21.8000 5.224 .635 .909 
V10 21.6200 5.342 .586 .913 
V11 21.6600 4.882 .600 .910 
V12 21.6400 4.807 .625 .911 
V13 21.6800 5.406 .480 .909 
V14 21.6000 4.857 .556 .915 
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 Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

V15 25.8000 7.224 .384 .909 
V16 25.7600 6.513 .561 .913 
V17 21.6000 4.857 .556 .910 
V18 21.8000 5.224 .635 .911 
V19 21.6200 5.342 .586 .913 
V20 21.6600 4.882 .600 .909 
V21 25.8000 7.224 .384 .913 
V22 25.7600 6.513 .561 .910 
V23 21.6000 4.857 .556 .913 
V24 21.8000 5.224 .635 .910 
V25 21.6200 5.342 .586 .909 
V26 25.8000 7.224 .384 .913 
V27 25.7600 6.513 .561 .910 
V28 21.6000 4.857 .556 .911 
V29 21.8000 5.224 .635 .909 
V30 21.6200 5.342 .586 .913 
G1 25.7200 7.349 .382 .909 
G2 25.7800 6.991 .522 .913 
G3 25.6600 6.637 .530 .910 
G4 21.6000 4.857 .556 .913 
G5 21.8000 5.224 .635 .910 
G6 21.6200 5.342 .586 .909 
G7 25.8000 7.224 .384 .913 
G8 25.7600 6.513 .561 .910 
G9 21.6000 4.857 .556 .913 
G10 21.6200 5.342 .586 .913 
G11 21.6600 4.882 .600 .910 
G12 21.6400 4.807 .625 .911 
G13 21.6800 5.406 .480 .909 
G14 21.6000 4.857 .556 .915 
G15 25.8000 7.224 .384 .909 
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 Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
G16 25.7600 6.513 .561 .913 
G17 21.6000 4.857 .556 .910 
G18 21.6000 4.857 .556 .913 
G19 21.8000 5.224 .635 .910 
G20 21.6000 4.857 .556 .913 
G21 21.8000 5.224 .635 .910 
G22 21.6200 5.342 .586 .909 
G23 25.8000 7.224 .384 .913 
G24 21.8000 5.224 .635 .910 
G25 21.6200 5.342 .586 .909 
G26 25.8000 7.224 .384 .913 
R1 25.7200 7.349 .382 .909 
R2 25.7800 6.991 .522 .913 
R3 25.6600 6.637 .530 .910 
R4 21.6000 4.857 .556 .913 
R5 21.8000 5.224 .635 .910 
R6 21.6200 5.342 .586 .909 
R7 25.8000 7.224 .384 .913 
R8 25.7600 6.513 .561 .910 
R9 21.6000 4.857 .556 .913 
R10 21.8000 5.224 .635 .910 
R11 21.6200 5.342 .586 .909 
R12 25.8000 7.224 .384 .913 
R13 21.6800 5.406 .480 .909 
R14 21.6000 4.857 .556 .915 
R15 25.8000 7.224 .384 .909 
R16 25.7600 6.513 .561 .913 
R17 21.6000 4.857 .556 .910 
R18 21.8000 5.224 .635 .911 
R19 21.6200 5.342 .586 .913 
R20 21.6600 4.882 .600 .909 
R21 21.6000 4.857 .556 .913 
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 Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

R22 21.8000 5.224 .635 .910 
R23 21.6200 5.342 .586 .909 
R24 25.8000 7.224 .384 .913 
R25 21.6000 4.857 .556 .913 
R26 21.6200 5.342 .586 .909 

 

 
5.  ผลวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความพึงพอใจ 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
  N % 

Cases Valid 50 100.0 
  Excluded(a) 0 .0 
  Total 50 100.0 

        a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
N of  
Items 

.902 15 
 

Item-Total Statistics 

  

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
S1 22.1600 5.321 .346 .900 
S2 21.9800 4.796 .603 .905 
S3 22.0200 4.591 .602 .902 
S4 21.9400 4.711 .545 .902 
S5 22.1400 4.653 .614 .905 
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 Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
S6 22.1600 5.321 .346 .906 
S7 21.9800 4.796 .603 .903 
S8 21.9800 4.796 .603 .900 
S9 22.0200 4.591 .602 .905 
S10 22.1600 5.321 .346 .902 
S11 21.9800 4.796 .603 .902 
S12 21.9600 4.937 .420 .905 
S13 22.1600 5.321 .346 .902 
S14 21.9800 4.796 .603 .902 
S15 22.0200 4.591 .602 .905 
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ภาคผนวก ช 

การเผยแพร่การดำเนินงานและการประเมิน 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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การเผยแพร่การดำเนินงานและการประเมินผลโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 
ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 ในการเผยแพร่การดำเนินงานและการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตาม
แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ผู้ประเมินได้ดำเนินการเผยแพร่การดำเนินงานกิจกรรม
ตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยาและ
เผยแพร่ผลการประเมินผ่าน 2 ช่องทางคือ การเผยแพร่ผลงานวิชาการทางออนไลน์และเผยแพร่ไปยังโรงเรียน
ต่างๆ ดังนี้ 
 

  1.  เผยแพร่ผลงานวิชาการทางออนไลน์ 
 
   1)  http://www.horwang.ac.th  หัวข้อ ผลงานทางวิชาการของ ดร.ประวัติ  สุทธิประภา 
   2)  http://www.horwang.ac.th  หัวข้อ งานวิจัยในชั้นเรียนโรงเรียนหอวัง 
 
  2.  เผยแพร่ผลงานวิชาการไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยนำเสนอในคราวประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ครั้งที่ 1/2564 วันจันทร์ที่ 
15 มีนาคม 2564 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ โรงแรมโรแมนติค รีสอร์ท แอนด์ สปา เขาใหญ่ จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมรับฟังทั้งสิ้น 52 โรงเรียน ดังนี้ 
 

   1)  นางธัญมัย  แฉล้มเขตต์  โรงเรียนกุนนทีรุทธารามวิทยาคม 
   2)  นายธงชัย  อินทรพาณิชย์  โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ 
   3)  นายคมศักดิ์  หาญสิงห์   โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม 
   4)  นายมิตรชัย  สมสาราญกุล  โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา 
   5)  นายเผด็จ  อุทุมสกุลรัตน์  โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง 
   6)  นายจีรศักดิ์  เดชเกิด   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์ 
   7)  นายสมพร สังวาระ   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
   8)  นางสาวจินตนา  ศรีสารคาม โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
   9)  นายปรเวธฎ์  เกษมโชค  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการยานนาเวศ 
   10)  นายสันต์ธวัช  ศรีคาแท้   โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา 
   11)  นายศุภกฤต  ดิษฐสุวรรณ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ 
   12)  นายรังสรรค์  นกสกุล   โรงเรียนเทพลีลา 
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   13)  นางสาวอนงค์นาฏ ชูนันท์ธนศักดิ์  โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่มเกล้า 
   14)  นางณัฐพัชร์  ศิริเสถียร   โรงเรียนนนทรีวิทยา 
   15)  นายประภาส  พริพล          โรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
   16)  นายสุรสิทธิ์  เจริญวัย   โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 
   17)  นายวีระ  เจนชัย   โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 
   18)  ว่าที่ ร.ต.ณรงค์  ประจวบวัน  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา ๒ 
   19)  นายสุรศักดิ์  การุญ   โรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 
   20)  นายวิสิทธิ์  ใจเถิง   โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
   21)  นายอารีย์  วีระเจริญ   โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
   22)  นายพีรศุษม์  ปีตธวัชชัย  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 
   23)  นายประจักษ์  ประจิมทิศ  โรงเรียนบางกะปิ 
   24)  นายดาวหยาด  ขันธ์เพชร  โรงเรียนปทุมคงคา 
   25)  นายประทีป  ไชยเมือง   โรงเรียนพรตพิทยพยัต 
   26)  นางยุบล  บุญอินทร์  โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย 
   27)  นายธีรวัฒน์  เลื่อนฤทธิ์   โรงเรียนพุทธจักรวิทยา 
   28)  นายราเมศน์  โสมเสน   โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง 
   29)  นายประหยัด  ทองทา   โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง 
   30)  นายสมศักดิ์  แสวงการ   โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก 
   31)  นายผจญ  โพธิราช   โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน 
   32)  นายจันทร  เที่ยงภักดิ์  โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง 
   33)  นายสายัณห์  ต่ายหลี   โรงเรียนราชดำร ิ
   34)  นายธัญวิชญ์  ไตรรัตน์   โรงเรียนราชวินิตบางเขน 
   35)  นางสุมนา  ธิกุลวงษ ์  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
   36)  นายกรวิทย์  เลิศศิริโชติ  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๒ 
   37)  นางสาวอาภาพร วรรณสุนธยา  โรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม 
   38)  นายสันติพงศ์  ชินประดิษฐ  โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 
   39)  นายอัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
   40)  นายวัชรวีร์  ทองวิลัย   โรงเรียนศรีพฤฒา 
   41)  นางเตือนใจ  ปิ่นนิกร   โรงเรียนเศรษฐบุตรบำเพ็ญ 
   42)  นางสาวระวีวรรณ เลขนาวิน  โรงเรียนสตรีวัดมหาพฤฒารามฯ 
   43)  นางกัญญาพัชญ์  กานต์ภูวนันต์  โรงเรียนสตรีวิทยา ๒ ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
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44) นางสาวกรรณิกา ไผทฉันท์ โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย 
45) นายเกษม วิจิโน โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบำเพ็ญ 
46) นายนโรดม นรินทร์รัมย์ โรงเรียนสารวิทยา 
47) นายณรงศักดิ์  รักพร้า โรงเรียนสายน้ำผึ้ง ในพระอุปภัมภ์ฯ 
48) นางบุสบง พรหมจันทร์ โรงเรียนสิริรัตนาธร 
49) นายไพฑูรย์ สีสังข์ โรงเรียนสีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) 
50) นายชัยเดช ไสยเดช โรงเรียนสุขุมนวพันธ์อุปถัมภ์ 
51) นางอาลัย พรหมชนะ โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 
52) นายประวัติ  สุทธิประภา โรงเรียนหอวัง 
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เอกสารบางส่วนแสดงการเผยแพร่การดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 
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การเผยแพร่ผลงานวิชาการในช่องทางออนไลน์  
ผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนหอวัง http://www.horwang.ac.th  

หัวข้อ ผลงานทางวิชาการของ ดร.ประวัติ  สุทธิประภา 
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การเผยแพร่ผลงานวิชาการในช่องทางออนไลน์  
ผ่านทางเว็บไซต์โรงเรียนหอวัง http://www.horwang.ac.th หัวข้อ งานวิจัยในชั้นเรียน 
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427 

ภาคผนวก ซ 

ภาพการดำเนินงานและความสำเร็จ 
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบตามแนวทาง 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา 



421 

1. ภาพการดำเนินงานตามโครงการย่อย
ด้านการบรหิารจัดการ 



422 

ภาพกิจกรรม SARA Open House ปีการศึกษา 2562 



423 

ภาพกิจกรรม SARA Open House ปีการศึกษา 2562 (ต่อ) 



424 

ภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมตามกิจกรรม “ถิ่นสวนสวย โรงเรียนงาม” 



425 

ภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมตามกิจกรรม “ถิ่นสวนสวย โรงเรียนงาม” (ต่อ) 



426 

ภาพการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมเพื่อเตรียมการจัดการเรียนรู้ โดยการเข้าฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อ 
จากกรมวิทยาศาสตร์ทหารบก 



427 

2. ภาพการดำเนินงานตามโครงการย่อย
ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 



428 

ภาพกิจกรรมการอบรมบุคลากรเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 



429 

ภาพกิจกรรมการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
โรงเรียนสารวิทยา 



430 

ภาพกิจกรรมการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
โรงเรียนสารวิทยา (ต่อ) 



431 

ภาพกิจกรรมการอบรมเรื่อง  สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย 



432 

2. ภาพการดำเนินงานตามโครงการย่อย
ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 



433 

ภาพกิจกรรมการต้อนรับคณะนักเรียนจาก Tokyo Gakugei University Senior High School 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียนห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น 



434 

ภาพกิจกรรมการต้อนรับคณะนักเรียนจาก Tokyo Gakugei University Senior High School 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียนห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น (ต่อ) 



435 

ภาพการแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี ของนักเรียนห้องเรียนพิเศษภาษาเกาหลี 
ในการต้อนรับคณะอาสาสมัครจากมหาวิทยาลัยแห่งชาติปูซาน และวิทยาลัยครูปูซาน 

สาธารณรัฐเกาหลี



436 

ภาพกิจกรรม TO BE NUMBER ONE โรงเรียนสารวิทยา 



437 

ภาพกิจกรรมวันตรุษจีน ของนักเรียนห้องเรียนพิเศษภาษาจีน 



438 

ภาพนิทรรศการนำเสนอผลงานกิจกรรม Independent Study (IS) 



439 

ภาพนิทรรศการนำเสนอผลงานกิจกรรม Independent Study (IS) (ต่อ) 



440 

ภาพการรับรางวัล โรงเรียนต้นแบบการควบคุมน้ำหนักและการออกกำลังกาย เพื่อพัฒนา
สมรรถภาพทางกาย ในหัวข้อ “Active Healthy Kids for Life”  

ทีม Low Fat โรงเรียนสารวิทยา 



441 

ภาพกิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ โรงเรียนสารวิทยา 



442 

ภาพกิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุด โรงเรียนสารวิทยา 



443 

ภาพกิจกรรมการแข่งขันทักษะคณิตศาสตร์ 



444 

ภาพกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ 



445 

ภาพกิจกรรมพิธีไหว้ครู 



446 

ประวัติย่อผู้ประเมิน 

ชื่อ – สกุล   ดร.ประวัติ   สุทธิประภา  
วัน เดือน ปี เกิด   วันที่  5  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2507 
ที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนสารวิทยา  เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการ โรงเรียนสารวิทยา 

วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

ประวัติการทำงาน 
16 พ.ค. 2529 ครู 2 โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ กรมสามัญศึกษา  

จังหวัดร้อยเอ็ด  

31 ก.ค.  2536  อาจารย์ 1 โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม กรมสามัญศึกษา  

จังหวัดร้อยเอ็ด 

13 มี.ค. 2541 ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม จังหวัดร้อยเอ็ด 

13 มี.ค. 2543 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม จังหวัดร้อยเอ็ด 

1 ธ.ค. 2547  รองผู้อำนวยการชำนาญการ โรงเรียนเสลภูมิ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3           

20 ธ.ค. 2548 รองผู้อำนวยการชำนาญการ โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

1 ธ.ค. 2551  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสตรีศึกษา  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

  6 มิ.ย. 2556   ผู้อำนวยการโรงเรียนพุทธจักวิทยา    
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  17 พ.ย. 2557 ผู้อำนวยการโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  25  เม.ย. 2561   ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2529 ป.กศ.ชั้นสูง เทคนิคอาชีพการดนตรีสากล วิทยาลัยครูมหาสารคาม 

พ.ศ. 2533 ปริญญาตรี ครุศาสตร์ สาขา ดนตรีศึกษา วิทยาลัยครูมหาสารคาม 

พ.ศ. 2543 ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พ.ศ. 2560 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา บริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ประสบการณ์/ผลงานและความสำเร็จในงานที่ภาคภูมิใจ 
1. พ.ศ. 2560 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
2. พ.ศ. 2560 ได้รับรางวัล MOE Award สาขาเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา  

พระมหากษัตริย์  กระทรวงศึกษาธิการ 
3. พ.ศ.2561 กรรมการสมาคมคณะกรรมการสถานศึกษาแห่งประเทศไทย 
4. พ.ศ. 2562 นายกสมาคมผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
5. พ.ศ. 2562 โรงเรียนสารวิทยา เป็นสถานศึกษาระดับดีเด่น ที่มีระบบ 

และกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือการประกันคุณภาพ  ระดับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

6. พ.ศ. 2562 เป็นคณะกรรมการดำเนินงานโครงการรินน้ำใจสู่น้องชาวใต้  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

7. พ.ศ. 2562 เป็นคณะทำงานเพ่ือขับเคลื่อนงานเฉพาะกิจพิเศษ (ฉก.พ.สพฐ.) 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

8. พ.ศ. 2563 เป็นวิทยากรการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูในการเรียนรู้ ยุค 4.0 
รุ่นที่ 1 – 3  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

9. พ.ศ. 2563 เป็นคณะกรรมการดำเนินการโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
สถานศึกษา “สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
เมืองหลวงการศึกษายกกำลัง 2” 




