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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ก 

ช่ืองานวิจัย รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

ช่ือผูศึกษา นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

หนวยงาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ปการศึกษา 2562 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 3) ยืนยัน

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา และ 4) ศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมสานวิธี ไดแก การวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจิยท่ีเกี่ยวของ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จํานวน 3 

รอบ และการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมเปาหมายของการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 

คน ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 451 คน ปการศึกษา 2562 จําแนก

เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 111 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู 

จํานวน 340 คน ซึ่งกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) โดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) 

และการสุมตัวอยางอยางงาย (2Simple Random Sampling) 2เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก 

แบบวิเคราะหเชิงเนื้อหา แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) แบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ (1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน              

(2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร (3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) 



ข 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และ (5) ดานการสรางทีมงาน และองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีปจจัยสําคัญ 6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา และ (6) ดานการวัดผล

ประเมินผล 

 2. ผลการยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบ          

ไปใช พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา พบวา กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

แตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และ

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก สวนหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมาก 
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Abstract 
 

  The objectives of this research were to 1) study the components of 

empowerment model of teacher and educational personnel for school academic 

work development  2) develop empowerment model of teacher and educational 

personnel  for school academic work  and 3) confirm of empowerment strengthen 

model of teacher and educational personnel for school academic work. The research 

methodology was used by Mixed methods were  1) reviewed and analyzed 

document and related research, 2) experts interviewed, 3) 3 rounds modified Delphi 

technique and 4) survey research. The target group of this research was purposive 

selected consists of 8 experts for interview and 17 specialists for modified Delphi 

technique. The sample size of this research was totally 413 people who 

were selected by purposive sampling and using Krejcie and Morgan standard table 

that consists of 52 administrators and 361 teachers in school under secondary 

educational service office area 2. The collection data tools namely; 1) content 

analysis form, 2) structure interview schedules, 3) rating scale questionnaire, and 4) 

checklists form. 

  The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, median and interquartile range (IQR). 

The research result reveals that; 

  1. Empowerment model of teacher and educational personnel for school 

academic work development consisted of 2 components were 1) empowerment of 

teacher and educational personnel component had 5 factors namely (1) 

reinforcement for workers (2) extension and development of collaborative 



ง 

organization (3) creating workforce environment (4) creating leadership to workers 

and (5) team building   2)  academic development of school component  had 6 

factors namely (1) school curriculum development (2) instructional arrangement (3) 

learning process development (4) Media, innovation and educational technology 

development (5) supervision in school  and (6) measurement and evaluation.  

  2. The result of confirmation empowerment model of teacher and 

educational personnel for school academic work development  was evaluated 

possibility and appropriation for model using trial. It revealed that the model was 

possible and appropriate model for applying  empowerment of teacher and 

educational personnel in the generally at high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 รายงานการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาของคณะผูเช่ียวชาญ และผูทรงคุณวุฒิ           

ทุกทาน ท่ีไดใหความกรุณาใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ การเอาใจใส และเปนกําลังใจใหเปนอยางดี 

จนรายงานผลงานทางวิชาการฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาและกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารและเจาหนาท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2             

ทุกทาน ท่ีไดใหคําปรึกษาและเสนอแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนแกผูวิจัยในการจัดทําผลงานทางวิชาการ

ในครั้งนี้ จนสําเร็จลุลวงดวยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารโรงเรียน และคณะครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ใหสําเร็จไดดวยดี 

 คุณคาและประโยชนท้ังมวลท่ีเกิดจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณ

บิดา มารดาและครูอาจารยทุกทานท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจัย 

 

กนิษฐา  ทองเลิศ 
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สารบญั 
หนา 

บทคัดยอ  (ก) 

กิตติกรรมประกาศ  (จ) 

สารบัญตาราง  (ซ) 

สารบัญภาพ  (ฎ) 

บทท่ี 1 บทนํา  1 

  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  1 

  วัตถุประสงคของการวิจัย  4 

  ความสําคัญของการวิจัย  5 

  ขอบเขตของการวิจัย  5 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  8 

  นิยามศัพทเฉพาะ  10 

บทท่ี 2  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  13 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  14 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  25 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจ  39 

แนวคิดทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับแรงจูงใจ  61 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ  72 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ    84 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการศึกษา  92 

ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด   93 

 กลุมเปาหมาย   93 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   94 

 การหาคุณภาพเครื่องมือ   95 

 การเก็บรวบรวมขอมูล   96 

 การวิเคราะหขอมูล   96 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ   96 

 กลุมเปาหมาย   97 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   97 



ช 

สารบัญ (ตอ) 

บทท่ี  หนา 

 วิธีการสรางเครื่องมือ   98 

 การเก็บรวบรวมขอมูล   98 

 การวิเคราะหขอมูล   99 

ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ  101 

 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง   101 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   103 

 การเก็บรวบรวมขอมูล   104 

 การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล   104 

ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ  105 

 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง   105 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   107 

 การเก็บรวบรวมขอมูล   108 

 การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล   108 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  111 

  สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  111 

  ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล  111 

  ผลการวิเคราะหขอมูล  112 

บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  221 

สรุปผลการศึกษา    220 

อภิปรายผล     227 

ขอเสนอแนะ  231 

บรรณานุกรม  233 

ภาคผนวก  242 

 ภาคผนวก ก  รายนามผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ   243 

 ภาคผนวก ข  เครื่องมือท่ีใชในวิจัยและผลการหาคุณภาพของเครื่องมือ   248 

 ภาคผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห และหลักฐานการเผยแพรผลงาน   341 

ประวัติผูวิจัย  352 

 



ซ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

 2.1 จํานวนผูเช่ียวชาญท่ีใชในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย    29 

 2.2 ผลการสังเคราะหองคประกอบการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา   82 

 3.1 สรุปหลักเกณฑการสรุปฉันทามติจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ    100 

 3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครู ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ 

จําแนกตามสหวิทยาเขต  102 

 3.3 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครู ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ         

จําแนกตามสหวิทยาเขต  106 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุงหมายเพื่อใหคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี 

มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ 

จําเปนตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับหลักการพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใหมีการจัดระบบโครงสราง 

และกระบวนการบริหารจัดการใหมีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ

กระจายอํานาจสูเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และงานบรหิารท่ัวไป อันจะกอใหเกิดความคลองตัว มีอิสระดานการบริหารจัดการ

ในระดับปฏิบัติการโดยเฉพาะการใชฐานโรงเรียน (School Based) เปนหนวยสรางศักยภาพในการ

บริหารจัดการคุณภาพอยางตอเนื่องตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 2553: 6) 

 การพัฒนาองคกรภาครัฐและสถานศึกษา ตองยึดปรัชญาพื้นฐานท่ีแตกตางจากองคกรเอกชน 

เพราะองคกรภาครัฐเปนองคกรท่ีมีระบบบริหารปกติแบบพิธีการ (Bureaucratic norms) มีรูปแบบ

พฤติกรรมมเปนทางการ ดังนั้น การพัฒนาองคกรจึงยากและมีความละเอียดออน นอกจากนี้องคกร

ภาครัฐยังมีการมอบอํานาจหนาท่ีและมีกระบวนการตัดสินใจหลายข้ันตอนและการรายงานในหลาย

ระดับ มีคนจํานวนมากหลายระดับเขามาเกี่ยวของ คนในองคกรภาครัฐจะมีอุปนิสัยท่ียึดติดระเบียบ

และไมตองการเส่ียง การตัดสินใจในองคกรภาครัฐจะกระทําจากเบ้ืองบนลงสูเบ้ืองลาง (McConkie. 

1993: 632) นอกจากนั้น Hopkins (2001: 18) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาองคกรท่ีเปนสถานศึกษา

ไวดังนี้ 1) มุงผลสัมฤทธิ์นักเรียนและมุงคุณภาพผูเรียนและมุงคุณภาพการสอนและการเรียนรู 

2) เสริมพลังอํานาจใหเกิดแรงบันดาลใจเพิ่มความตระหนักตอความรับผิดชอบเสริมสรางทักษะตาง ๆ 

อิสรภาพทางวิชาการ 3) อาศัยการวิจัยเปนฐานและมีทฤษฎีรองรับในการสอนการเรียนรูและการ

พัฒนา 4) มีลักษณะเฉพาะบริบท การพัฒนาสถานศึกษาตองไมยึดติดวา “กลยุทธเดียวใชไดทุก

องคกร” ดังนั้นกระบวนการพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบท 5) การเสริมสรางศักยภาพตองเปนไปตาม

ธรรมชาติ เนนความยั่งยืนและสรางสังคมแหงการเรียนรู และสรางเครือขายแบบมืออาชีพรวมกับ

ชุมชน 6) สรางแรงจูงใจใหครูศึกษาคนควาเพิ่มเติม และมีการสะทอนผลการทํางานอยางตอเนื่อง 

7) ตองดําเนินการอยางเขมแข็ง กระตือรือรน 8) มีกลยุทธและกระบวนการเสริมท่ีเปนระบบ โดยใช
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แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการและตองมีนโยบายท่ีเอื้อตอการดําเนินการ 10) ตองดําเนินการอยางเปน

ระบบท้ังแนวราบและแนวด่ิง ใหเกิดพลังการสรางสรรคท่ีจะเปล่ียนแปลงจากภายใน 

 การบริหารงานวิชาการเปนพันธกิจของสถานศึกษาท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 36 (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2545: 24) กําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงาม

ของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมแหงการ

เรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย และจิตใจ สติ ปญญา ความรู และ

คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

การบริหารงานวิชาการจึงเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการ

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด สถานศึกษามีหนาท่ีใหความรูทางดาน

วิชาการแกผูเรียน การบริหารการพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด บริหารจัดการใหพลเมืองมีความรู มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ดํารงตนเปน

พลเมืองดี ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนา (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 15) งานวิชาการเปน

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การกําหนด

นโยบาย การวางแผน และจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน งานวิชาการ

กาวหนา โรงเรียนนั้นมักมีช่ือเสียงเปนท่ีนิยม เปนท่ีนิยมท่ัวไป สวนโรงเรียนใดงานวิชาการลาหลัง 

ออนดอย โรงเรียนนั้นจะไมเปนท่ีนิยม ขาดศรัทธาหรือความศรัทธามักจะเส่ือมถอยไมเปนท่ียอมรับ 

งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา (ประชุม ผงผาน, 2552: 10) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอํานาจ

ในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีทําใหสถานศึกษาดําเนินการได

โดยอิสระ คลองแคลว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ินและ

การมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการ

บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมท้ังปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) นอกจากนี้ปจจัยท่ีสงผลใหการพัฒนางานวิชาการมี

ประสิทธิภาพ ตองเกิดจากความต้ังใจเอาใจใส และความมุงมั่นของผูบริหาร ภาวะผูนําของผูบริหาร 

จึงเปนส่ิงสําคัญซึ่งตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ ไดแก ความสามารถในการนําองคกร มีความุงมั่นทํางาน

ใหเกิดความสําเร็จ มีความรับผิดชอบ ตัดสินใจ โดยการมีสวนรวมและมีสถานภาพท่ีดีในสังคม 

ตลอดจนผูบริหารตองสรางวิสัยทัศนท่ีแสดงออกถึงการสรางแรงบันดาลใจ โดยใหความสําคัญและให



3 

 

กําลังใจแกทีมงาน เพื่อสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน อีกท้ังผูบริหารตองมีความกระตือรือรน และ

มองโลกในแงดีอีกดวย (Stogdill. 1974: 11) 

  การเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) เปนกระบวนการหนึ่งท่ีสรางใหบุคลากรในองคกร 

ไดตระหนักและเห็นคุณคาของผลงานท่ีตนเองปฏิบัติ ซึ่งเปนการเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) 

ตองดําเนินการตามเปาหมาย กําหนดแนวทางและวางแผนไปสูการปฏิบัติเพื่อจะทําใหผูปฏิบัติงาน 

ในองคกรเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุนใหทํางานโดยการกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสู

สวนกลาง รวมไปถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะ เจตคติ และความสามารถแตละบุคคลในการทํางาน 

เปนทีมใหมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกร โดยการใหอํานาจกับแตละบุคคลไดแสดง

ศักยภาพใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องในระดับองคกร จะเห็นไดวาการเสริมพลังอํานาจ 

(Empowerment) เปนกระบวนการทางสังคมท่ีเสริมสรางใหบุคคล ทีมงาน และองคกรมีพลัง 

มีความสามารถในการควบคุม รวมมือกันในการเปล่ียนแปลงไปสูความสําเร็จ ซึ่งเปนแนวคิดในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคกร โดยมีจุดเริ่มตนมาจากทฤษฎี Y ของ Douglas 

Mc.Gregor นอกจากนั้น Conger and Kanungo ไดใหความหมายของการเสริมพลังอํานาจวาเปน

การเนนถึงการสรางพลังอํานาจดานจิตใจ โดยขจัดความรูสึกไสอํานาจของบุคคลใหมีความรูสึกมั่นใจ

ในการทํางาน เชนเดียวกับ Thomas and Velhouse (1990: 18-23) และ Spreizer (1995: 1442) 

ไดกลาววา การเสริมพลังอํานาจเปนการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติเกิดความมั่นใจในตนเองวา 

มีความสามารถในการทํางานใหสําเร็จได ผูปฏิบัติรับรูความหมายของงงาน รับรูความสามารถในการ

ทํางานของตนเอง สามารถตัดสินใจเองไดและรับรูวาตนเองมีสวนทําใหเกิดผลลัพธ ท่ีเปนประโยชนตอ

องคกรได ทําใหผูปฏิบัติรูจักคุณคาตนเองเพิ่มสมรรถนะของตนเอง และเกิดความพึงพอใจในงาน 

ซึ่ง Scott and Jaffe (1991) and Zimmerman and Rappaport (1988) ไดกลาววา การเสริมพลัง

อํานาจเปนส่ิงท่ีมีความซับซอนหลายระดับซึ่งตองพิจารณาใน 3 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล  

จะเห็นไดวาองคกรไมตองการเพียงผูปฏิบัติงานท่ีสามารถทํางานใหสําเร็จตามคําส่ัง แตตองการ

ผูปฏิบัติงานท่ีสามารถตัดสินใจ เปนนักแกปญหาท่ีดี มีความคิดริเริ่ม สรางสรรคและรับผิดชอบงาน 

ดังนั้น การเสริมพลังอํานาจในระดับบุคคล จึงตองการใหผูปฏิบัติงานมีลักษณะดังกลาว เพื่อใหทุกคน

มีความรูสึกตองการงานใหดีท่ีสุดเพื่อองคกร 2) ระดับทีมงาน เปนการปฏิสัมพันธของผูปฏิบัติงาน 

แตละคนในการรวมกันเปนกลุมทีมงานท่ีจะไดรับการเสริมพลังอํานาจนั้น ทุกคนในทีมงานจะตองมี

ความรูสึกเปนเจาของและรับผิดชอบรวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน มีการปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของทีมงานอยางตอเนื่อง และผลสัมฤทธิ์ในการทํางานเพิ่มสูงข้ึน และ 3) ระดับองคกร เปน

การทําใหผูปฏิบัติมีความคาดหวังในความสําเร็จของงานท่ีไดทําตามตองการ ไมใชจากการบีบบังคับ

หรือเพราะผลตอบแทนแตทํางานดวยความเต็มใจและตองการความสําเร็จ เพราะการเสริมพลัง

อํานาจมีความเช่ือวา คนทุกคนตองการความเปล่ียนแปลงในการทํางาน และองคกรคือผูท่ีใหโอกาส
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นั้นกับผูปฏิบัติงาน เพื่อผูบริหารมีความคิดริเริ่มท่ีจะนําแนวคิดการเสริมพลังอํานาจมาใชหนวยงาน

เพื่อปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารใหกาวทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวัฒน ผูบริหารตองมีภาวะ

ผูนํา มีความคิดกวางไกล มีความยืดหยุน มีความคิดสรางสรรค และท่ีสําคัญคือตองเปนผูท่ีไดรับการ

เสริมพลังอํานาจและเปนผูเสริมพลังอํานาจใหกับบุคคล ทีมงาน และองคกรได ซึ่งผูบริหารจะตอง

คํานึงถึงจิตวิทยาท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) ตองขจัดความรูสึกไรอํานาจในบุคคล ทีมงานและองคกร 

รวมถึงระบบเจาขุนมูลนาย การบริหารแบบเผด็จการ การกําจัดการแสดงความรูสึก การควบคุมและ

การไรจุดหมายขององคกร 2) การใชกลยุทธในการบริหารและเทคนิคการบริหารแบบมีสวนรวม 

การกําหนดเปาหมาย การมีแมแบบ และการเพิ่มคุณคาของงาน สรางความไววางใจใหเกิดข้ึน 

ใหอํานาจในการตัดสินใจ และใหอิสระในการปฏิบัติงาน 3) การใหขอมูลขาวสารท่ีมีคุณคาแกบุคคล 

ทีมงาน และองคกร ซึ่งเปนส่ิงท่ีสําคัญในการเสริมพลังอํานาจ ผูบริหารตองเรียนรูและฝกทักษะในการ

เสริมพลังอํานาจ เมื่อบุคคล ทีมงาน และองคกร รูสึกวาตนเองไดรับอํานาจแลว พฤติกรรมของบุคคล 

ทีมงาน และองคกร จะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน บุคคล ทีมงานและองคกร จะเปล่ียนแปลงไป

ในทิศทางท่ีดีข้ึน บุคคล ทีมงาน และองคกรสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีข้ึน มีอิสระในการ

ทํางาน กอใหเกิดประโยชน และมีความพึงพอใจ ภาคภูมิใจในตนเอง ทีมงาน และองคกรมากข้ึน  

 ดังนั้น รูปแบบการเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาจึงเปนเรื่องท่ีเกี่ยวของกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนระดับบุคคล ระดับทีมงาน 

ผูวิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อนําความรูไป

ประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสามารถนําไปพัฒนาใหเกิด

ประโยชนตอการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 3. เพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 4. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 ผลของการวิจัยครั้งนี้ มีความสําคัญ ดังนี้ 

 1. ไดรูปแบบการเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการท่ี

สามารถนําไปใชเปนสารสนเทศในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

 2. เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพในการปฏิบัติงานของครู นําทฤษฎีลงสูการปฏิบัติจริง โดย

สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถประยุกตนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน สงเสริม 

สนับสนุน การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา กําหนดขอบเขตของการวิจัย ไวดังนี้ 

 1. ดานเนื้อหา ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาไว ดังนี้ 

  เนื้อหาของการวิจัยเปนขอมูลท่ีวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา จากนักวิชาการตาง ๆ และการศึกษาภาคสนามโดยการสัมภาษณความคิดเห็นของ

ผูบริหาร หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา โดยมี

องคประกอบ ดังนี้ 

 1.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีตัวแปร

ท่ีศึกษา ดังนี้ 

 1.1.1 การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

 1.1.2 การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

 1.1.3 การสรางบรรยากาศในการทํางาน 

 1.1.4 การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

 1.1.5 การสรางทีมงาน  

 1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้ 

 1.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 1.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

 1.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 1.2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 1.2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 1.2.6 ดานการวัดผลประเมินผล 



6 

 

 2. ผูทรงคุณวุฒิ ผูเช่ียวชาญ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดข้ึนเพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการเสริมสรางอํานาจคร ู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จําแนกตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

  2.1 ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย นักวิชาการ และนักปฏิบัติการท่ีมีความรู ความสามารถ

และประสบการณเกี่ยวกับการเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

รวมท้ังส้ิน 8 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2.2 ผูเช่ียวชาญ ไดมาจากบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณดานการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางอํานาจ และดานการวิจัยหรือการวัดผลประเมินผลการศึกษา ซึ่งเลือก

แบบเจาะจงจากสถาบันระดับอุดมศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับผูบริหารโรงเรียน และระดับ

ครูในสถานศึกษา เพื่อใหขอมูลและพิจารณาความเหมาะสม โดยแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

   2.2.1 ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ประกอบดวย บุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถ และประสบการณ จํานวน 8 คน จําแนกเปนดานการบริหาร นักชาการ และนักศึกษา 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา การใชภาษา โครงสราง และรูปแบบของแบบสอบถาม 

   2.2.2 ผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเปนนักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 17 คน เลือก

แบบเจาะจง เพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ตามข้ันตอนและวิธีการ

ของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จํานวน 3 รอบ 

 3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด 

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 8 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองการขอมูลจาก           

ผูท่ีมีความรอบรูในองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1. อาจารยในระดับสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ผูท่ีมีประสบการณในการสอนทางการ

บริหารการศึกษา หรือจิตวิทยาหรือพฤติกรรมศาสตร อยางนอย 5 ป และมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก หรือมีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 
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 2. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เปนผูดํารงตําแหนงอยางนอย 

5 ป และมีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จํานวน 2 คน 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารอยาง

นอย 10 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีวิฐานะไมตํ่ากวาชํานาญ

การพิเศษ จํานวน 2 คน 

 4. ครู เปนครูท่ีมีประสบการณในการสอนอยางนอย 10 ป มีวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวา

ระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 คน  

  ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ 

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิ จัยไดกําหนดเกณฑในการคัดเลือก

ผูเช่ียวชาญ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 17 คน ซึ่งแบงเปน 3 กลุม ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมหัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และกลุมเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีเปนโรงเรียน

ตนแบบ หรือโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 5 ทาน 

 2. หัวหนางาน ไดแก งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบริหารบุคคล งานบริหาร

งบประมาณ มีประสบการณในการบริหารงานอยางนอย 5 ป ในโรงเรียนตนแบบ หรือโรงเรียน

มาตรฐานสากล จํานวน 5 ทาน 

 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีประสบการณในการบริหารงานอยางนอย 5 ป ใน

โรงเรียนตนแบบ หรือโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 7 ทาน  

  ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2561 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 234 คน และครู 

จํานวน 6,128 คน รวมท้ังส้ินจํานวน 6,362 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 437 คน ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน              

100 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จํานวน 337 คน ซึ่งกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใช

เทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) และการสุมตัวอยางอยางงาย 

(2Simple Random Sampling) 
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  ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 234 คน และครู 

จํานวน 6,220 คน รวมท้ังส้ินจํานวน 6,454 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 451 คน ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน              

111 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จํานวน 340 คน ซึ่งกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใช

เทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) และการสุมตัวอยางอยางงาย 

(2Simple Random Sampling) 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา แลวนํามา

สังเคราะหเพื่อกําหนดองคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอาํนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังนี้ 

 1. การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด 

จากทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจในองคกรของสกอต และเจฟเฟ  (Scott and Jaffe, 1991) 

ประกอบดวย 5 ตัวแปร ดังนี้ 

  1.1 การใหแรงจูงใจกับผูปฏิบัติงาน 

  1.2 การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

  1.3 สรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงาน 

  1.4 การสรางบรรยากาศในองคกร 

  1.5 การสรางทีมงาน 

 2. การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับ

ขอบขายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาจากนักวิชาการ ไดแก กมล ภูประเสริฐ (2547), 

จันทรานี สงวนงาม (2551), สมาน อัศวภูมิ (2551), ฆนัท ธาตุทอง (2552), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2553), ประยูร เจริญสุข (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (2552) และ Carter & Cunningham (1997) ซึ่งจากการสังเคราะหทําใหไดตัวแปร ดังนี้ 
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  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.2 การจัดการเรียนการสอน 

  2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  2.4 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา  

  2.6 การวัดผลประเมินผล 

 ซึ่งจากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของและขอคนพบ สามารถเขียนเปนราง

กรอบแนวคิด ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี 1.1 รางกรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย 

1. การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

2. การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือ 

ในองคกร 

3. การสรางบรรยากาศในการทํางาน 

4. การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

5. การสรางทีมงาน 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ประกอบดวย 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

6. ดานการวัดผลประเมินผล 

 

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

การยืนยันรูปแบบ 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเปนไปได 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไวดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญ ของเรื่อง

นั้น ๆ ใหเขาใจงายข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ในท่ีนี้หมายถึง 

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 2. การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง  กระบวนการและ

วิธีการท่ีชวยเสริมสรางใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มพูนพลังอํานาจการทํางานในดานตาง ๆ

โดยผูบริหารเปนผูใหการสนับสนุนและใหอิสระในการคิดตัดสินใจ รวมถึงการจัดส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอ

การปฏิบัติงาน และสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสามารถในทํางานและแกปญหา

ตาง ๆ ไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของสภานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 

  2.1 การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการสงเสริม กระตุน 

ผลักดันใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความขยัน มุงมันในการทํางาน และแสดงความสามารถใน

การปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ซึ่งจะทําใหครูทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสุขกับ

งาน สงผลใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายโรงเรียน 

  2.2 การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการ

สงเสริม สนับสนุน และใหอิสระแกครูและบุคลากรทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการกําหนดจุดหมาย

และนโยบายการปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีสวนรวมประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน รวมถึง 0รวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

  2.3 การสรางบรรยากาศในการทํางาน หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการสงเสริมใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาความสามารถของคนและมีความกาวหนาในการปฏิบัติหนาท่ี  

การเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ ตลอดจนการใหคํายกยอง ชมเชย และการยอมรับใน

ความสามารถหรือใหรางวัลตอบแทนในการปฏิบัติงาน 

  2.4 การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการสงเสริมใหครูพัฒนา

ความสามารถ ถายทอดวิสัยทัศนการทํางานใหครู กระตุนจูงใจใหครูมีเจตคติท่ีดีในการทํางาน 

วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ รวมถึงสงเสริมใหครูเปนผูนําในการดําเนินงานและชวยเหลือเพื่อน

รวมงานเพื่อความสําเร็จของงานและประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.5 การสรางทีมงาน หมายถึง การท่ีผูบริหารใหการสงเสริมใหมีการจัดระบบการทํางาน

เปนทีมระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
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ทักษะการทํางานรวมกันเปนทีมตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และรวมกันแสวงหาวิธีการ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายเพื่อความสําเร็จของทีมงาน 

 3. การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลง สงเสริม 

สนับสนุน โดยการหาแนวทาง วิธีการท่ีจะทําใหการดําเนินงานวิชาการดีข้ึน โดยใชหลักการเสริมสราง

พลังอํานาจการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนตัวแปรสอดแทรกให เกิดการ

เปล่ียนแปลงและเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังนี ้

  4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการออกแบบ 

จัดหา พัฒนาหลักสูตร การจัดการบริหารหลักสูตร ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีม ตลอดจนการ

พัฒนาบุคลากร โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน รวมถึงการประเมินผลการใชหลักสูตรอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหการดําเนินการดานหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  4.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรู ใหผูเรียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค บูรณาการความรูภายในกลุม

สาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ  ตอการเรียนรู รวมท้ัง

การวัดผลประเมินผลอยางหลากหลายและตามสภาพจริง 

  4.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนน

ทักษะกระบวนการ จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

เพื่อทําใหผูเรียนเปนคนมีความรู เปนคนฉลาด เปนคนเกง เปนคนดี และอยูในสังคมโลกไดอยางมี

ความสุข 

  4.4 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การดําเนินการจัดหา

วัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศ เชน ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ โดยการประสานความรวมมือกับสถาบัน องคกร

อื่น ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

  4.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใหสูงข้ึน โดยการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบ
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กัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายใน

สถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  4.6 การวัดผลประเมินผล หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู และตัวช้ีวัด โดยนําเทคโนโลยีมา

ประยุกตใชในการสรางเครื่องมือและใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีการกําหนดวิธีการวัด

และประเมินผลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

มีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนและตอเนื่องท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู โดยครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถ

นําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

 5. ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานการ

บริหารและการจัดการศึกษา เพื่อใหสัมภาษณเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ รวมท้ังส้ิน จํานวน 8 คน ประกอบดวย นักวิชาการ 

จํานวน 2 คน นักปฏิบัติการ จํานวน 6 คน ไดแก ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

 6. ผูเช่ียวชาญ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณดานรูปแบบ

การพัฒนาเพื่อการเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ และดาน

การวิจัยหรือการวัดผลประเมินผลการศึกษา จากระดับอุดมศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับ

ผูบริหารโรงเรียนและระดับครู เพื่อพิจารณาและใหความเห็นในประเด็นสําคัญ ซึ่งแบงออกเปน 2 

กลุม คือ 

  6.1 ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย คือ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถและ

ประสบการณดานการบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา               

การใชภาษา โครงสรางและรูปแบบของแบบสอบถาม จํานวน 5 คน  

  6.2 ผูเช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม คือ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ

ดานบริหาร นักวิชาการ และครู เพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

แบบสอบถาม จํานวน 17 คน 

 7. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีทําหนาท่ีบริหารงานในโรงเรียนท่ีเปด

ทําการสอนในระดับมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2561-2562 

 8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีมีหนาท่ีปฏิบัติงานสอน ครูหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู ครูหัวหนาฝายงานท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบงานแตละฝายในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจําปการศึกษา 2561-2562 
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ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวิจัย 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ มีภาวะผูนําทางวอชาการ และ

สามารถทํางานเปนทีมไดอยางเขมแข็ง 

 2. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนาส่ือนวัตกรรม 

การวัดผลประเมินผล ใหเหมาะสมกับผูเรียน พรอมท้ังมีการนิเทศภายในท่ีเขมแข็ง 

 3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีรูปแบบในการเสริมพลังอํานาจ ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 

บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 ผลการศึกษาและทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 นําเสนอตามลําดับ ดังนี ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ  

2. เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจ  

4. แนวคิดทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

6.1 งานวิจัยในประเทศ  

6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  

1. ความหมายของรูปแบบ 

  คําวา “รูปแบบ” ตรงกับคําภาษาอังกฤษ “Model” เปนคําท่ีเขามามีบทบาทในการทํา

วิจัยและวิทยานิพนธของนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากข้ึน โดยใชคําวา รูปแบบ ตนแบบ แบบแผน 

แบบจําลอง เปนตน สําหรับในเอกสารฉบับนี้จะใชคําวา “รูปแบบ” เนื่องจากเปนคําท่ีใชกันอยาง

แพรหลายในวงการวิจัยและการศึกษา มีผูใหความหมายของรูปแบบ (model) ไวดังนี้ 

 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550: 54) ไดใหความหมายของรูปแบบไววาอาจเปนเพียงการ

จําลองความจริง หรืออาจมีลักษณะเปนทฤษฎี หรืออาจเปนการเช่ือมโยงทฤษฎีสูรูปธรรมของการ

ปฏิบัติได 

 ทิศนา  แขมมณี (2551: 28) ไดใหความหมายรูปแบบ หมายถึง ตัวแทนท่ีสรางข้ึนเพื่อ

อธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเปนจริงอยางหนึ่ง หรือเปนเครื่องมือทางความคิด

ท่ีบุคคลใชในการหาความรู ความเขาใจปรากฏการณ 
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 วาโร  เพ็งสวัสด์ิ (2553: 36) กลาววา รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางดานหลักการ 

วิธีการดําเนินงาน และเกณฑตาง ๆ ของระบบ ท่ีสามารถยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงานเพื่อให

บรรลุตามวัตถุประสงคได 

 Carter (1973: 125) ไดใหความหายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ 1) เปนแบบอยาง

ของส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ํา 2) เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเปนตัวแทน

ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือหลักการคิด 3) เปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ เชน ตัวอยางการออกเสียง

ภาษาตางประเทศ เพื่อใหผู เรียนไดเลียนแบบ เปนตน และ 4) เปนชุดปจจัยหรือตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธกัน ซึ่งรวมเปนตัวประกอบและสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนเปนสูตร

คณิตศาสตรหรืออาจจะบรรยายเปนภาษาก็ได 

 Willer (1986: 14) กลาววา รูปแบบเปนการสรางมโนทัศนเกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ

โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยและมีจุดมุงหมาย เพื่อการทําใหเกิดความกระจายชัดของนิยาม

ความสัมพันธและประพจนท่ีเกี่ยวของ 

 Alkin And Ellett (1990: 72) กลาววา รูปแบบการประเมินแตละรูปแบบเปนการ

อธิบายส่ิงท่ีผูประเมินทําหรือเปนการกําหนดส่ิงท่ีผูประเมินควรทํา โดยท่ัวไปผูประเมินจะมีความ

เกี่ยวของกับการตัดสินคุณคาหรือจุดประสงคหรือเรื่องราวซึ่งคําวารูปแบบถูกนําไปใชใน 2 

ความหมาย คือ 1) เปนรูปแบบท่ีกําหนดงานหรือกิจกรรม (Prescriptive Model) โดยรูปแบบท่ี

พัฒนาจะตองมีความงายและสะดวกตอการนําไปใช โดยมีการต้ังกฎเกณฑขอหามและกรอบแนวทาง

ในการดําเนินงานท่ีมีลักษณะเฉพาะ ผูกําหนดหรือพัฒนารูปแบบการประเมินเห็นวาเปนแนวทางของ

การปฏิบัติงานการประเมินท่ีดีท่ีสุด และนําไปสูผลสําเร็จของภาระการประเมิน และ 2) รูปแบบเชิง

บรรยาย (Descriptive Model) ซึ่งเปนการกําหนดขอความและขอสรุปท่ัวไปนํามาใชในกรอบการ

บรรยายพยากรณหรืออธิบายกิจกรรมการประเมินซึ่งเปนรูปแบบท่ีพัฒนาเพื่อเสนอทฤษฎีเชิง

ประจักษ 

 สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสรางหรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญ 

ของเรื่องนั้น ๆ ใหเขาใจงายข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

2. ประเภทของรูปบแบบ 

นักวิชาการหลายทานไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะ ซึ่งแตกตางกันไป ดังนี้  

 ทิศนา เขมมณี (2548: 56) ไดสรุปรูปแบบท่ีนิยมใชกันอยูท่ัวไป 4 ลักษณะ คือ 

1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ ไดแก ความคิดท่ีแสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบ

ส่ิงตางๆ อยางนอย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดานวิทยาศาสตรกายภาพสังคมศาสตร

และพฤติกรรมศาสตร 
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2. รูปแบบเชิงภาษา ไดแก ความคิดท่ีแสดงออกผานทางภาษาพูดและภาษาเขียน 

3. รูปแบบเชิงแผนผัง ไดแก ความคิดท่ีแสดงออกผานแผนผัง แผนภาพไดอะแกรม 

กราฟ เปนตน 

4. รูปแบบเชิงสาเหต ไดแก ความคิดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวาง  

ตัวแปรตาง ๆ ของสถาพการณ/ปญหา 

 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550: 46) แบงประเภทของรูปแบบออกเปน 3 แบบ ดังนี้ 

1. รูปแบบเชิงบรรยาย เปนการนําเสนอโดยใชคําบรรยายระบุถึง หลักการ หรือตัวแปร

และมีคําอธิบายถึงปรากฏการณดวยคําบรรยายความสัมพันธระหวาง แนวคิด หลักการ หรือตัวแปร

เหลานั้น 

2. รูปแบบเชิงรูปภาพ เปนการนําเสนอโดยใชรูปภาพ หรือสัญลักษณจําลอง แสดงถึง

แนวคิด หลักการ หรือตัวแปร และลากเสนโยงความสัมพันธระหวาง แนวคิด หลักการ หรือตัวแปร

เหลานั้น 

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร เปนการนําเสนอโดยใชสัญลักษณแทนแนวคิด หลักการหรือ

ตัวแปร และใชฟงกชันคณิตศาสตรเช่ือมโยงความสัมพันธระหวาง แนวคิด หลักการ หรือตัวแปร 

เหลานั้น 

 กาญจนา วัธนสุนทร และคณะ (2550: 25) ไดเสนอวา “รูปแบบ” (Model) ท่ีสรางข้ึน

อาจมีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เชน 

1. โมเดลทางกายภาพ โมเดลประเภทนี้ เปนการอธิบายระบบจริงดวยโมเดลท่ีสรางใน

ลักษณะวัตถุเหมือนระบบจริงท่ีสัมผัสได อาจมีขนาดเทาของจริงหรือยอสวน เชน บานตุกตาท่ีใชแทน

บานจัดสรรจริงท่ีจะถูกสรางข้ึน เปนตน 

2. โมเดลแผนภาพ โมเดลประเภทนี้จะใชสัญลักษณ เชน แผนภูมิ เสน กลองหรือรูปภาพ 

ในการอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งของระบบงานจริง 

3. โมเดลทางคณิตศาสตร โมเดลประเภทนี้ใชสัญลักษณและฟงกชันแทนองคประกอบ

ในระบบงานจริงในการอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งของระบบงานจริง เชน การอธิบายประมาณการรายได 

ขององคกรดวยกราฟและสมการทางคณิตศาสตร 

4. โมเดลเชิงพรรณนา โมเดลประเภทนี้จะใชลักษณะการบรรยายดวยขอความหรือ

ถายภาพในการอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งของระบบจริง เปนการนําตัวแปรท้ังหลายท่ีอยูในสมมติฐานมา

ยอยรายละเอียด 

5. โมเดลผสม เปนโมเดลท่ีประกอบดวยโมเดลในลักษณะท่ีกลาวมาแลวผสมผสานกัน

เชน โมเดลเชิงพรรณนาและโมเดลเชิงคณิตศาสตร 
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 Keeves (1997: 560) ไดแบงประเภทของรูปแบบเปน 4 รูปแบบ คือ 

 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปนรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกใน 

ลักษณะของการเปรียบเทียบส่ิงตาง ๆ อยางนอยสองส่ิงข้ึนไปในลักษณะรูปธรรม เพื่อใชอธิบาย        

สรางความเขาใจส่ิงท่ีเปนนามธรรม รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดานวิทยาศาสตรกายภาพ 

สังคมศาสตร และพฤติกรรมศาสตร 

 2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เปนรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผานทางการ

ใชภาษาดวยการพูดและการเขียน เพื่อใชอธิบายโครงสรางทางความคิดองคประกอบและความสัมพันธ

ขององคประกอบของปรากฎการณตาง ๆ รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดานศึกษาศาสตร 

 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematic Model) เปนรูปแบบความคิดท่ีแสดงออก 

ผานทางสมการ หรือสูตรทางคณิตศาสตร เพื่อเปนส่ือในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ 

สวนมากจะเกิดข้ึนหลังจากไดรูปแบบเชิงภาษาแลว รูปแบบลักษณะนี้นิยมใชในดานจิตวิทยาและ 

ทางดานการศึกษา 

 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบความคิดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ

เชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรตาง ๆ ของสถานการณหรือปญหาใด ๆ โดยใช เทคนิคการวิเคราะห

วิถีเสนทาง จะชวยใหเขาใจและสามารถศึกษารูปแบบเชิงภาษาท่ีมีตัวแปร สลับซับซอน ไดดี รูปแบบ

ลักษณะนี้นิยมใชในดานการศึกษา 

 Steiner (1998: 156) ไดแบงรปูแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ แบงออกเปน 2 ลักษณะ 

 1.1 รูปแบบส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เปนรูปแบบจําลองของส่ิงของจากของจริง แบบจําลอง

เครื่องบิน ซึ่งจําลองจากเครื่องบินจริง โดยองคประกอบมิไดแสดงความสัมพันธกัน อยางชัดเจน 

 1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เปนการออกแบบหรือสรางแบบจําลองเพื่อเปนตนแบบ

ในการผลิตหรือพัฒนาใหเปนไปตามนั้น บางครั้งเรียกวา หุนตนแบบ 

 2. รูปแบบเชิงแนวคิด เปนรูปแบบท่ีมีขอความอธิบายใหเกิดความเขาใจ แบงออกเปน 2 

ลักษณะ คือ 

 2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงใดส่ิงหนึ่งเปนรูปแบบท่ีสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎีเพื่อ

อธิบายปรากฏการณบางอยาง เชน การคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน 

 2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงใดส่ิงหนึ่งเปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึนจากทฤษฎ ี

การคัดสรร เพื่อนําไปอธิบายปรากฏการณ เชน การอธิบายการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน 

 Smith and M.S. Purkey. (2008: 116) ไดจําแนกประเภทของรูปแบบ โดยออกเปน 

2 ประเภท คือ 
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 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ไดแก 

 1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน 

จําลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเส้ือผา เปนตน 

 1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน         

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลองจริง เครื่องบินจําลองท่ีบินไดหรือ 

เครื่องฝกบิน เปนตน แบบจําลองชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริงกวาแบบแรก 

 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic model) ไดแก 

 2.1 รูปแบบขอความ (Verbal model) หรือแบบจําลองเชิงคุณภาพ (Qualitative 

model) รูปแบบชนิดนี้พบมากท่ีสุด เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน       

คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปนตน 

 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เชน 

สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

 สรุปประเภทของรูปแบบไดวาเปนรูปแบบท่ีใชในการเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง

ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณท่ีเปนนามธรรมดวยการอธิบาย

ลักษณะวามีลักษณะอยางไร 

3. องคประกอบของรูปแบบ 

 จากการศึกษาตัวอยางของรูปแบบจากดเอกสารท่ีเกี่ยวของตาง ๆ พบวา ไมปรากฏมี

หลักเกณฑท่ีเปนเกณฑตายตัววารูปแบบนั้น ตองมีองคประกอบอะไรบาง อยางไร สวนใหญจะข้ึน 

อยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณท่ีผูสนใจดําเนินการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการไดเสนอองคประกอบ

ของรูปแบบไว ดังนี ้

 ทิศนา แขมณี (2548: 58) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเปนพื้นฐาน หรือหลักของรูปแบบ

การพัฒนานั้น ๆ 

2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพ หรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนท่ี

สอดคลองกับหลักการท่ียึดถือ 

3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองคประกอบความสัมพันธขององคประกอบของระบบให

สามารถนําผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 

4. มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี่ยวกับวิธีการสอนและเทคนิคการสอนตาง ๆ อันจะชวย

ใหกระบวนการสรางความคิดรวบยอดและความสัมพันธใหม ๆ ได 
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ธีระ รุญเจริญ (2550: 13) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบไว 6 ประการดังนี้  

 1. หลักการของรูปแบบ  

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ  

3. ระบบและกลไกของรูปแบบ  

4. วิธีดําเนินงานของรูปแบบ 

5 แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ  

6 เงื่อนไขของรูปแบบ 

 สมาน อัศวภูมิ (2551: 26) ไดนําเสนอองคประกอบของรูปแบบ ควรมี 7 องคประกอบ 

ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผูออกแบบรูปแบบตอง 

รูวาจะออกแบบรูปแบบการดําเนินงานนี้ข้ึนมาเพื่อวัตถุประสงคใด ซึ่งโดยท่ัวไปมักจะพัฒนา รูปแบบนี้

ข้ึนมาเพื่อแกไขปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 

 2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบเพื่อใหการดําเนินงานของรูปแบบ เปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกําหนดวาจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนมาตรฐาน

ความคิดของทฤษฎีและหลักการใด 

 3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามหลักการและบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปแบบเพื่อเปนกลไกใน

การดําเนินงานของรูปแบบ 

 4. วิธีดําเนินงานของรูปแบบ โดยการกําหนดภารกิจหลัก กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม

และอื่น ๆ ท่ีตองดําเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ 

 5. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกําหนดแนวทางและเครื่องมือในการ

ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดําเนินงานตามรูปแบบวา 

เปนไปตามท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด เพื่อประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทไหนาท่ีตามท่ี 

ออกแบบไวมากนอยเพียงใด และเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม ตลอดจนการกําหนดแนวทาง 

ใน การพัฒนารูปแบบตอเนื่องตอไป 

 6. คําอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคําศัพทเฉพาะท่ีนํามาใชในการ 

ออกแบบรูปแบบเพื่อส่ือความหมายใหตรงกันในการนํารูปแบบไปใช 

 7. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใชเนื่องจากรูปแบบทุกรูปแบบมีขอจํากัดของตนเอง

ดังนั้น ผูออกแบบรูปแบบควรไดระบุเงื่อนไขท่ีจะทําใหการนํารูปแบบไปใชประสบผลสําเร็จ และ              

ขอควรระมัดระวังเพื่อปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน เปนตน 
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 Keeves (1997: 518) ไดกลาววา รูปแบบ โดยท่ัวไปควรมีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซึ่งสามารถพิสูจน 

ทดสอบไดกลาวคือ สามารถนําไปสรางเครื่องมือเพื่อไปพิสูจนทดสอบได 

 2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal 

relationship) ซึ่งสามารถใชอธิบาย ปรากฏการณ เรื่องนั้นได 

 3. รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด 

(concept) และความสัมพันธ (interrelations) รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู 

 4. รูปแบบประกอบดวยความสัมพันธ เ ชิงโครงสราง (Structural relationships) 

มากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง (associative relationships) 

 สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะตองมีองคประกอบใดบาง จํานวน

เทาใด และมีลักษณะเปนอยางไรนั้น ไมมีหลักเกณฑท่ีแนนอนข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของ 

ปรากฏการณท่ีศึกษาเปนสําคัญ แตท้ังนี้รูปแบบจะตองมีตัวแปรครบ แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ 

ในลักษณะเปนเหตุเปนผลกัน และความสัมพันธเหลานั้นสามารถตอบวัตถุประสงคของการสราง 

รูปแบบนั้นโดยใชขอมูลตาง ๆ ท่ีเช่ือถือได พิสูจนไดและเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

4. การพัฒนารูปแบบ 

 การวิจัยท่ีใชรูปแบบเปนการวิจัยแนวใหม เปนแนวทางทําใหความรูมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

เปนการพัฒนาความรูใหมีความชัดเจนเปนระบบ รูปแบบเปนโครงสรางท่ีแสดงถึงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ซึ่งการวิจัยโดยใชรูปแบบมีข้ันตอนคือ (บุญชม ศรีสะอาด. 2549: 45) 

1. การสรางรูปแบบหรือพัฒนารูปแบบผูวิจัยจะสราง พัฒนารูปแบบข้ึนมากอนเปน

รูปแบบสมมติฐาน โดยการศึกษาคนควาทฤษฎีแนวคิดรูปแบบท่ีมีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกัน ก็หา

ความเท่ียงตรงของรูปแบบหรือเรื่องอื่นผลการศึกษาหรือวิจัยท่ีเกี่ยวของซึ่งจะชวยใหสามารถกําหนด

องคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบรวมท้ังลักษณะและความสัมพันธระหวางองคประกอบ

หรือตัวแปรเหลานั้นหรือลําดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้น

จะตองใชหลักของเหตุผลเปนรากฐานสําคัญและศึกษาคนความากจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูป

แบบอยางยิ่ง (วิจัยอาจคิดรูปแบบโครงสรางข้ึนมากอนแลวปรับปรุง โดยอาศัยขอสนเทศจาก

การศึกษาคนควาทฤษฎีแนวคิดรูปแบบหรือผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของ ในทําการศึกษาองคประกอบกันข้ึน

เปนโครงสรางรูปแบบก็ได 

2. การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบหลักจากท่ีไดพัฒนารูปแบบในข้ันแรกแลว

จําเปนท่ีตองทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะรูปท่ีพัฒนาข้ึนนั้นถึงแมจะพัฒนาโดยมี

รากฐานจากทฤษฎีแนวคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยท่ีผานมาแตก็เปนเพียงรูปแบบตาม
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มาตรฐาน ซึ่ง จําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทําการทดลองนําไปใชใน

สถานการณจริง เพื่อทดสอบดูวามีความเหมาะสมหรือเปนรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุงหรือไม 

(ในข้ันนี้บางครั้งจึงใชคําวาการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 

 พรรณี ไพศาลทักษิน (2553: 13) ไดเสนอข้ันตอนการพัฒนารูปแบบวามี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันรวบรวมปญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง 

2. ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการภายหลังจากท่ีไดรวบรวม

ปญหาตาง ๆ แลว 

3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรางรูปแบบเสร็จแลวควรทดสอบ 

โดยพิจารณาถึง 

  3.1 มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) 

  3.2 มีการนําไปทดลองใช เพื่อเปรียบเทียบวาผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุง

คุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใชมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลังโดยใชกับขอมูล 

ในอดีตและการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน 

4. การทําใหสําเร็จ (Implementation) เมื่อผานการทดสอบแลว ควรสามารถท่ีจะ

นําไปใชใหเกิดความสําเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดท่ีจะเรียกวาสําเร็จอยางสมบูรณจนกวาจะไดรับ 

การสนใจและยอมท่ีจะนําไปใช 

5. การปรับปรุงรูปแบบใหทันสมัย (Model Updating) แมวาจะมีการนํารูปแบบไปใช

และใชไดเปนอยางดี แตก็ควรมีการพัฒนาประยุกตใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคขององคกรและ

สถานการณท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคกรดวย 

 วาโร  เพ็งสวัสด์ิ (2553: 51) กลาววา การพัฒนารูปแบบ แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ไดแก 

การสรางหรือพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซึ่งแตละข้ันตอน 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสรางหรือพัฒนารูปแบบ ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบ

ข้ึนมากอนเปนรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของ นอกจากนี้ผูวิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหนวยงานท่ีดําเนินการในเรื่องนั้น ๆ 

ไดเปนอยางดี ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาใชกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบ 

รวมท้ังลักษณะความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น หรือลําดับกอนหลังของแตละ

องคประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในข้ันตอนนี้จะตองอาศัยหลักการของเหตุผลเปน

รากฐานสําคัญ ซึ่งโดยท่ัวไปการศึกษาในข้ันตอนนี้จะมีข้ันตอนยอย ๆ ดังนี้ 

  1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําสารสนเทศท่ีไดมาวิเคราะห 

และสังเคราะหเปนรางกรอบความคิดการวิจัย 
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  1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในข้ันตอนนี้อาจจะดําเนินการไดหลายวิธี ดังนี ้

   1.2.1 การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการในปจจุบันของหนวยงาน  

โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใชวิธีการสัมภาษณ 

การสอบถาม การสํารวจ การสนทนากลุม เปนตน 

   1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หนวยงานท่ีประสบ

ผลสําเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่องท่ีศึกษา เพื่อนํามาเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการพัฒนารูปแบบ 

   1.2.3 การศึกษาขอมูลจากผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช

วิธีการสัมภาษณ การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เปนตน 

  1.3 การจัดทํารูปแบบ ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยจะใชสารสนเทศท่ีไดในขอ 1.1 และ 1.2 

มาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดเปนกรอบความคิดการวิจัย เพื่อนํามาจัดทํารูปแบบอยางไร 

ก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนท่ีกลาวมาแลว ผูวิจัยยังอาจจะศึกษาเพิ่มเติม

โดยใชกระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได 

 ข้ันตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ภายหลังท่ีไดพัฒนารูปแบบใน

ข้ันตอนแรกแลวจําเปนท่ีจะตองทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน

ถึงแมจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยท่ีผานมา 

แตก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจําเปนท่ีจะตองตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบวา 

มีความเหมาะสมหรือไม เปนรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุงหวังหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลใน

สถานการณจริงหรือทดลองใชรูปแบบในสถานการณจรงิจะชวยใหทราบอิทธิพลหรือความสําคัญของ

องคประกอบยอยหรือตัวแปรตาง ๆ ในรูปแบบ ผูวิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหมโดยการตัด

องคประกอบหรือตัวแปรท่ีพบวาไมมีอิทธิพลหรือมีความสําคัญนอยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทําใหได

รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

Keeves (1997: 520) กลาววา การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวยหลักการสําคัญ ดังนี้ 

1) รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) มากกวาความสัมพันธเชิง

เสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธแบบเสนตรงธรรมดาท่ัวไปนั้น จะมีประโยชนเฉพาะ

ชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช

รูปแบบได สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตและหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 

3) รูปแบบควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะ

เปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธิบายปรากฏการณไดดวย และ 4) รูปแบบควรเปน

เครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการ

ขยายองคความรูในเรื่องท่ีกําลังศึกษา 
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  สรุปไดวา การสรางรูปแบบมักเริ่มจากการศึกษาองคความรูเกี่ยวกับเรื่องท่ีเราจะสราง

รูปแบบใหชัดเจน จากนั้นจึงคนหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แลวสรางรูปแบบ

ตามหลักการท่ีกําหนดข้ึน และนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไป ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบตอไป 

5. คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

 สะอาดลักษม  จงคลายกลาง (2556: 26) ไดสรุปคุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบไววามีดังนี้ 

 1. รูปแบบตองมีความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรท่ีศึกษา         

 2. รูปแบบสามารถใชในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนไดดวยขอมูลเชิงประจักษและหา

ขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 

 3. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีจะศึกษาไดอยาง

ชัดเจนแลวยังใชเปนเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณไดดวย 

 4. แบบจําลองควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) ใหมและ         

การสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรู (Body of Knowledge) ในเรื่อง

ท่ีกําลังศึกษาดวย 

 5. สอดคลองกับทฤษฎีของเรื่องท่ีทําการศึกษา 

 Bertalanffy (1968: 205-221) กลาววา รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวาเนน

ความสัมพันธระหวางตัวแปรรวม ๆ  

2. รูปแบบควรนาไปสูการพยากรณผลท่ีตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิง

ประจักษ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบนั้นตอง 

ถูกยกเลิกไป 

3. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลของเรื่องท่ีศึกษาอยาง

ชัดเจน 

4. รูปแบบควรนําไปสูการสรางแนวคิดใหมหรือความสัมพันธของเรื่องท่ีศึกษาได 

5. รูปแบบในเรื่องใดจะเปนอยางไรข้ึนอยูกับกรอบทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 

 สรุปไดวา รูปแบบท่ีดีเปรียบเสมือนส่ิงท่ีจะทําใหผูท่ีสนใจศึกษาในเรื่องใด ๆ ไดมีความ

เขาใจเบ้ืองตนกอนการศึกษาในรายละเอียดตอไป รูปแบบชวยสรางทฤษฎีใหม รูปแบบท่ีดีไม

จําเปนตองมีรายละเอียดมาก หากแตการเอาสวนสําคัญบางสวนในรายละเอียดออกไป 
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6. การตรวจสอบรูปแบบ 

  จุดมุงหมายท่ีสําคัญของการสรางรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้น 

ดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐาน 

เชิงคุณลักษณะ (Qualitative) หรือจากหลักฐานเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบ

รูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใชผูเช่ียวชาญเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจาก

หลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง 

(พรฐิตา ฤทธิ์รอด. 2555: 120-121) 

1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี่ยวของ และเหตผลระหวาง

ตัวแปร 

2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้ สามารถ

ประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยางหรือสถานท่ีได (Across Time, Sample, Sites) หรืออางอิงจาก

กลุมตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ คือ การสรางรูปแบบใหม 

และการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

  Eisner (1976: 192-193) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิในบาง

เรื่องท่ีตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวาการรับรูท่ีเทากันนั้นเปน

คุณสมบัติพื้นฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไว ดังนี้ 

1. การประเมินโดยแนวทาฃนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม

รูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปญหาและความตองการ

ของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive mode) หรือกระบวนการ

ตัดสินใจ (Decision Making model) แตอยางใดอยางหนึ่ง แตการประเมินโดยผูเทรงคุณวุฒิจะเปน

การวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นท่ีนํามาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับ

วัตถุประสงคหรือผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณา

ตาง ๆ เขาดวยกัน ตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทําการประเมิน 

2. เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องท่ี

จะประเมิน โดยท่ีพัฒนามาจากรูปแบบการวิตารณงานศิลป (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียด ลึกซึ้ง

และตองอาศัยผูเช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคา ไมอาจประเมินดวย

เครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรู ความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนํา

แนวคิดนี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึนเฉพาะสาขานั้น ผูท่ีศึกษา

เรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 
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3. เปนแบบท่ีใชตัวบุคคล หรือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความ

เช่ือถือวา ผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตาง ๆ  นั้น

จะเกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั่นเอง  

4. เปนรูปแบบท่ียอมท่ียอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีพิจารณา การบงช้ีขอมูลท่ี

ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

  จากาการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สรุปไดวาการสรางรูปแบบ (Model) 

เริ่มตนตนจากการศึกษาองคความรู (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องท่ีเราจะสรางรูปแบบให

ชัดเจน จากนั้นจึงคนหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แลวสรางรูปแบบตามหลักการ

ท่ีกําหนดข้ึน และนํารูปแบบท่ีสรางข้ึนไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบตอไป 

สวนการพัฒนารูปแบบมีการดําเนินการเปนสองตอนใหญ คือ การสรางรูปแบบและการประเมินความ

เหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ 

 

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 คําวา “เดลฟาย” (Delphi) เปนช่ือวิหารศักด์ิสิทธิ์สมัยกรีกโบราณท่ีประชาชนนิยมไปขอคํา

ทํานายอนาคต การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จึงเปนเทคนิคทํานายเหตุการณ

ในอนาคตโดยอาศัยฉันทามติ หรือ Consensus ของกลุมผูเช่ียวชาญเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลท่ีนาเช่ือถือ 

ขอสรุปจากฉันทามติของกลุมผูเช่ียวชาญจะสามารถนํามาประกอบการตัดสินใจไดท้ังเชิงวิชาการและ

บริหาร การศึกษาวิจัยโดยอาศัยความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีตองการ เทคนิคนี้ไดรับ

การเปดเผยในป 2505 โดยนักวิจัย 2 คนของบริษัทแรนด (Rand Corporation) สหรัฐอเมริกา คือ 

โอลาฟ เฮลเมอร (Olaf Helmer) และ นอรแมน ซี ดารกีย (Norman C. Dalkey) ท่ีวิจัยเกี่ยวกับ         

การคาอาวุธสงคราม และตีพิมพบทความลงในวารสาร Management Science เมื่อป 2506 

หลังจากนั้น คณะของเขาไดศึกษาขอดีขอเสียของวิธีการและพัฒนามาจนไดรับความนิยมอยาง

แพรหลายเพราะการวิจัยแบบนี้เปนการระดมความคิดโดยผูใหขอคิดไมจําเปนตองเผชิญหนากันจึง

ปองกันการมีอิทธิพลครอบงําการตัดสินใจของผูใดผูหนึ่งได ผูเช่ียวชาญสามารถตัดสินใจโดยใช

ขอเท็จจริงและเหตุผลอยางเต็มท่ี (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2551: 61-62) 

 เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง เปนเทคนิคเดลฟายท่ีมีการปรับปรุงวิธีการหรือข้ันตอน               

การดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงค และลดขอจํากัดท่ีเกิดข้ึนในเทคนิคเดลฟายด้ังเดิม โดยเฉพาะ

ขอจํากัดเกี่ยวกับเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อแนวทางในการลดระยะเวลาในการเก็บรวบรวม

ขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ ผูวิจัยไดศึกษาเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง ตามรายละเอียด ดังนี ้
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 1. ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 

 เอกชัย  พุทธสอน (2556: 83) กลาววา เทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากความคิดเห็นหรือการตัดสินใจของกลุมผู เ ช่ียวชาญท่ีมีความรู  ความชํานาญและ

ประสบการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลึกซึ้ง เพื่อใหไดผลลัพธเชิงทํานายท่ีสอดคลอง ถูกตองและมี

ความนาเช่ือถือมากท่ีสุด โดยผูเช่ียวชาญสามาถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ ไมมีการเผชิญหนา

กัน และสามารถลดอิทธิพลการครอบงําทางความคิดได 

 ธนะสิทธิ์  ศิริวรธรรม (2557: 140) กลาววา เทคนิคเดลฟาย คือ กระบวนการหรือ

เครื่องมือท่ีใชในการตัดสินใจหรือลงขอสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางเปนระบบท่ีปราศจากการ

เผชิญหนาโดยตรงของกลุมผูเช่ียวชาญ โดยรวบรวมและสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

 รัตนา  คําเพชรดี (2559: 146) กลาววา เทคนิคเดลฟาย หมายถึง กระบวนการรวบรวม

ความคิดเห็นหรือการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากผูเช่ียวชาญ โดยใชแบบสอบถามเพื่อลดผลกระทบ

ทางดานอิทธิพลทางความคิดระหวางกลุมผูเช่ียวชาญดวยกัน 

0 Duncanis (1970: 154) ไดใหความหมายวา เทคนิคเดลฟาย หมายถึง การทํานาย

เกี่ยวกับเรื่องราวตาง ๆ ท่ีจะเปนไปไดในอนาคต มุงท่ีจะลดผลกระทบหรืออิทธิพลจากบุคคลอื่นใน

กรณีท่ีตองเผชิญหนากัน ขณะเดียวกันก็มีการลดผลกระทบทางดานความคิดระหวางกลุมผูเช่ียวชาญ

ดวยกัน  

0 Johnson (1993: 982) ไดใหความหมายวา เทคนิคเดลฟาย หมายถึง การรวบรวมการ

พิจารณาการตัดสินใจท่ีมุงเพื่อเอาชนะจุดออนของการตัดสินใจแตเดิมท่ีจําเปนตองข้ึนอยูกับความเห็น

ของผูเช่ียวชาญคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะหรือความคิดเห็นของกลุมหรือมติของท่ีประชุม  

0 Jensen (1996: 857) ได ใหความหมายวา เทคนิคเดลฟาย หมายถึง การจัดทํา

รายละเอียดอยางรอบคอบในการท่ีจะสอบถามบุคคลดวยแบบสอบถามในเรื่องตาง ๆ เพื่อจะไดให

ขอมูลและความคิดเห็นกลับมา โดยมุงท่ีจะรวบรวมการพิจารณาการตัดสินใจและสรางความเปนอัน

เดียวกันในเรื่องท่ีเกี่ยวกับความเปนไปไดในอนาคต 

0 จากความหมายขางตนสรุปไดวา เทคนิคเดลฟาย หมายถึง กระบวนการรวบรวมความ

คิดเห็นหรือการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากผูเช่ียวชาญ โดยใชแบบสอบถามเพื่อลดผลกระทบ

ทางดานอิทธิพลทางความคิดระหวางกลุมผูเช่ียวชาญดวยกัน 

 2. ลักษณะของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายเปนการรวบรวมความสอดคลองของความเห็นกลุม

ผูเช่ียวชาญตอประเด็นปญหารวมกัน จึงตองมีขอตกลงเบ้ืองตนของเทคนิคเดลฟายเพื่อความเขาใจ

ตรงกนั ดังนี้ (ทศพร ศิริสัมพันธ, 2551: 72-73) 
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 1. ผูเช่ียวชาญจะตอบแบบสอบถามตามท่ีผูวิจัยกําหนดข้ึนในแตละข้ันตอนในเวลา

ใกลเคียงกันโดยไมทราบวาใครบางท่ีเขารวมเปนกลุมผูเช่ียวชาญ 

 2. ผูเช่ียวชาญท่ีเขารวมในการวิจัยจะตองตอบแบบสอบถามตามท่ีวิจัยกําหนดใหครบ

ทุกข้ันตอน ซึ่งอาจเปน 2-4 รอบ โดยการตอบแบบสอบถามครั้งแรกเปนแบบสอบถามปลายเปด  

สวนคําถามรอบตอ ๆ ไป จะเปนลักษณะมาตราประเมินคาผูเช่ียวชาญสามารถทบทวนคําตอบของตน

ไดทุกข้ันตอน มีโอกาสกล่ันกรองคําตอบของตนอยางละเอียดรอบคอบ จนกระท่ังมีความมั่นใจใน

คําตอบ 

 3. ผูเช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นของตนไดอยางอิสระ 

 ณัชชา มหปุญญานนท (2551: 23) ไดสรุปลักษณะของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ไวดังนี้ 

 1. ใชแบบสอบถามปลายปดเปนแบบประเมินคา 2 ระดับ ในรอบแรกใหผูตอบเลือกตอบ

ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของตน ถาผูตอบไมเห็นดวยใหแสดงเหตุผลประกอบวาตองการให

เปล่ียนแปลงในลักษณะใด อยางไร 

 2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลรอบท่ี 2 ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดรับการเสนอแนะเพิ่มเติมใน

รอบแรก แสดงใหผูตอบพิจารณาและแสดงจํานวนผูตอบแตละประเด็น รวมถึงแสดงตําแหนงคําตอบ

ของผูตอบในแตละรอบท่ีผานมา เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบไดพิจารณาเปล่ียนแปลงหรือยืนยันคําตอบ 

กรณีท่ีผูตอบมีคําตอบท่ีตางจากตัวเลือกท่ีมีผูตอบมากท่ีสุดตองแสดงเหตุผลประกอบ จากนั้น

ดําเนินการตามขอมูลรอบท่ี 2 จนกวาจะไดมาซึ่งฉันทามติ 

  ธนะสิทธิ์  ศิริวรธรรม (2557: 140-141) กลาวถึงลักษณะของเทคนิคเดลฟาย ไวดังนี้ 

  1. เทคนิคเดลฟายเปนเทคนิคท่ีมุงแสวงหาขอมูลจากความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งดวยการตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ผูเช่ียวชาญจึงจําเปนตองตอบแบบสอบถามท่ี

ผูวิจัยไดกําหนดข้ึนในแตละข้ันตอน การตอบหรือการตัดสินใจของผูเช่ียวชาญจะมีความถูกตองและ

ความตรงสูงเมื่อผูเช่ียวชาญนั้นเปนผูท่ีมีความรูและมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีศึกษา 

  2. เปนเทคนิคท่ีผูเช่ียวชาญแตละคนท่ีรวมในการวิจัยจะไมทราบวาใครเปนใครบางท่ีมี

สวนออกความเห็นและไมทราบวาแตละคนมีความคิดเห็นในแตละขออยางไร ซึ่งนับวาเปนการขจัด

อิทธิพลของกลุมท่ีสงผลตอความคิดเห็นของตน 

  3. เทคนิคเดลฟายนี้ไดขอมูลมาจากแบบสอบถามหรือรูปแบบอยางอื่นท่ีไมตองให

ผูเช่ียวชาญมาพบกัน โดยผูเช่ียวชาญจะตองตอบแบบสอบถามครบทุกข้ันตอนเพื่อใหไดความเห็นท่ี

ถูกตอง เช่ือถือได จึงตองมีการใชแบบสอบถามหลาย ๆ รอบ ซึ่งโดยท่ัวไปแบบสอบถามในรอบท่ี 1 

มักเปนแบบสอบถามแบบปลายเปดและในรอบตอ ๆ ไปจะเปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 
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  4. เพื่อใหผูเช่ียวชาญแตละคนไดตอบแบบสอบถามโดยกล่ันกรองอยางละเอียดรอบคอบ

และใหคําตอบไดมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันยิ่งข้ึน ผูทําวิจัยจะแสดงความคิดเห็นท่ีผูเช่ียวชาญเห็น

สอดคลองกันในคําตอบแตละขอของแบบสอบถามท่ีตอบลงไปในครั้งกอนแสดงในรูปสถิติ คือ            

คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล แลวสงกลับใหผูเช่ียวชาญแตละคนพิจารณาวาจะคงคําตอบ

เดิมหรือเปล่ียนแปลงใหม 

  5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหจะเปนสถิติเบ้ืองตน คือ การวัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง 

ไดแก ฐานนิยม (Mode) มัธยฐาน (Median) คาเฉล่ีย (Mean) และการวัดการกระจายของขอมูล คือ 

คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) 

 3. กระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

  ณัชชา  มหปุญญานนท (2551: 49-52) ไดกลาวถึงกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิค             

เดลฟายแบบปรับปรุง ดังนี ้

 1. กําหนดประเด็นปญหาของการวิจัย ประเด็นปญหาของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

ควรเปนการท่ีไมมีคําตอบถูกตองและสามารถทําวิจัยไดโดยอาศัยมติจากผูเช่ียวชาญซึ่งสวนใหญเปน

เรื่องท่ีเกี่ยวของกับอนาคต เพื่อนําผลจากการวิจัยไปใชในการวางแผนการตัดสินใจหรือวางแผนการ

ดําเนินการ 

 2. คัดเลือกผูเช่ียวชาญ ผูเช่ียวชาญท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย

จะตองเปนผูท่ีรูจริงและมีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีผูวิจัยสนใจศึกษา นอกจากนี้ยังจะตองคัดเลือก

เฉพาะผูเช่ียวชาญท่ียินดีเสียสละเวลาใหสามารถตอบแบบสอบถามไดจนเสร็จส้ินกระบวนการวิจัย 

และสามารถติดตอไดสะดวก สําหรับจํานวนผูเช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถาม จะไมมีขอกําหนดตาย 

ตัววามีจํานวนเทาใด แตจากผลการประชุมประจําปของ California Junior Association เมื่อป พ.ศ. 

2514 ไดขอสรุปเกี่ยวกับจํานวนผูเช่ียวชาญท่ีใชการวิจัยดวยเทคนิคดลฟายวา ถาใชผูเช่ียวชาญ

จํานวน 17 คนข้ึนไป อัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือนจะนอยมาก การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย

จึงใชผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คนเปนสวนใหญ เพราะการวิจัยท่ีผานมาพบวา จะมีผูเช่ียวชาญสวนหนึ่ง

สูญหายไปในระหวางทําการวิจัยเนื่องจากไมไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามครบทุกราย 

อยางไรก็ตามสามารถใชผูเช่ียวชาญนอยกวานี้ก็ได แตอัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือนจะสูงข้ึน 

ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 จํานวนผูเช่ียวชาญท่ีใชในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
 

จํานวนผูเช่ียวชาญ ชวงของความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง 

1 – 5 1.20 – .70 .50 

5 – 9 .70 – .58 .12 

9 – 13 .58 – .54 .04 

13 – 17 .54 – .50 .04 

17 – 21 .50 – .48 .02 

21 – 25 .48 – .46 .02 

25 – 28 .46 – .44 .02 

 

 3. สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดวย

เทคนิคเดลฟายก็คือแบบสอบถาม โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน 3-4 รอบ ข้ึนอยูกับผลการวิจัยใน

แตละรอบท่ีไดรับ โดยท่ัวไปจะใชเวลาในการสงและตอบกลับแบบสอบถามแตละรอบไมเกิน 2 

สัปดาห ดังนั้น การวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง มีข้ันตอน (ณัชชา  มหปุญญานนท, 2551: 

49-52) ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 สรางแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประเมินคาโดยนํากรอบ

เนื้อหา แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สําหรับนํามาสรางแบบสอบถาม 

  ข้ันตอนท่ี 2 คัดเลือกผูเช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

นักวิชาการและนักบริหารท่ีมีผลงานหรือมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสาขาวิชานั้น ๆ ขนาดของกลุม

ผูเช่ียวชาญ พบวาถาใชผูเช่ียวชาญต้ังแต 17 คนข้ึนไป คาอัตราความคลาดเคล่ือนนอย และลดลง

ประมาณ .02 คงท่ีตลอด 

  ข้ันตอนท่ี 3 ผูวิจัยติดตอผูเช่ียวชาญและช้ีแจงเกี่ยวกับการขอความรวมมือในการ

พิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดของแบบสอบถาม โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง

รอบท่ี 1 และสงแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห โดยใหเลือกตอบแบบสอบถามปลาย

ปดแบบมาตราสวนประเมินคาในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นหากผูตอบแสดงความคิดเห็นไมเห็นดวย

ขอใหแสดงเหตุผลประกอบวาตองการใหเปล่ียนแปลงในทิศทางใด อยางไร 

  ข้ันตอนท่ี 4 เมื่อไดรับแบบสอบถาม รอบท่ี 1 ในข้ันตอนท่ี 4 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจาก

การเสนอแนะเพิ่มเขาไปใหผูตอบไดพิจารณาและแสดงจํานวนผูตอบในแตละประเด็นรวมถึงแสดง

ตําแหนงคําตอบของผูตอบแตละขอดวยการวงกลมลอมรอบคําตอบดังกลาว เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบ

ทุกคนไดพิจารณาเปล่ียนแปลงหรือยืนยันคําตอบเดิม กรณีท่ีผูตอบในประเด็นท่ีแตกตางไปจาก
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ประเด็นท่ีมีผูตอบมากท่ีสุด ขอใหแสดงเหตุผลประกอบ แลวสงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิรอบท่ี 2 

และไดฉันทามติในรอบนี้ ซึ่งเกณฑการพิจารณาระดับฉันทามติ คือ ระดับความคิดเห็น 75% และ

พิจารณาความคงท่ีของคําตอบจากการเปล่ียนแปลงของระดับฉันทามติท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลงนอยกวา 

20% เมื่อเปรียบเทียบกับรอบท่ีผานมา 

  ข้ันตอนท่ี 5 นําฉันทามติท่ีไดมาคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง ( Index of 

Congruence : IC) เกณฑในการพิจารณาดัชนีความสอดคลองท่ีมากกวาหรือเทากับ .80 คือ ยอมให

มีความคลาดเคล่ือน .20 หรือ รอยละ 20  

 ณรงคฤทธิ์  กิตติกวิน และคณะ (2556: 183) กลาวไววาข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล

ดวยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง มีข้ันตอน ดังนี้ 

 รอบท่ี 1 สงแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญกลุมตัวอยางตอบความคิดเห็น แลวรวบรวม

คําตอบท่ีไดจาก Rating Scale มาสรุปเปนคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล 

(Interquartile Range: IR) ตามแนวทางวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิคเดลฟาย และมีขอกําหนเบ้ืองตน

วาในแตละชวงของ Rating Scale มีชวงความกวาง (Interval) จึงนําคาท่ีไดไปใชในแบบสอบถามรอบ

ถัดไป 

 รอบท่ี 2 สงแบบสอบถามใหแกผูเช่ียวชาญ โดยจะมีขอความในแบบสอบถามเปน

เดียวกับรอบท่ี 1 แตจะเพิ่มเติมคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลท่ีคํานวณได รวมท้ังแสดง

ตําแหนงของคําตอบเดิมของผูตอบ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบกับกลุมวาสอดคลองหรือ

แตกตางและยืนยันคําตอบท่ีจะตอบเหมือนเดิมหรือไม จากนั้นจึงนําคําตอบท่ีไดจากรายขอมา

วิเคราะหคาพิสัยควอไทล ถามีคาท่ีแคบ (≤ 1) ถือ วาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในขอนั้นมีความ

สอดคลองกัน 

 รอบท่ี 3 เปนการสงแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญอีกครั้ง โดยแสดงคามัธยฐานและ             

คาพิสัยควอไทลท่ีคํานวณไดจากรอบท่ี 2 รวมท้ังตําแหนงของคําตอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากรอบท่ี 2 

เพื่อใหผูเช่ียวชาญพิจารณาวาจะมีการเปล่ียนแปลงค าตอบอีกหรือไม 

 ธนะสิทธิ์  ศิริวรธรรม (2557: 141-142) ไดกลาวถึงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยของ

เทคนิคเดลฟายวามีข้ันตอนดังนี้ 

 1. กําหนดปญหาท่ีจะศึกษา ปญหาท่ีจะวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายควรเปนปญหาท่ียังไมมี

คําตอบท่ีถูกตองแนนอนและสามารถวิจัยปญหาไดจากการใหผูเช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ เปนผูตัดสิน

ประเด็นปญหาควรจะนําไปสูการวางแผนนโยบายหรือการคาดการณในอนาคต 

 2. การเลือกกลุมผูเช่ียวชาญ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญมากเนื่องจากคุณลักษณะเฉพาะ

ของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย คือ การอาศัยขอคิดเห็นจากการตอบของผูเช่ียวชาญ ผลการวิจัยจะ

นาเช่ือถือหรือไมข้ึนอยูกับวากลุมผูเช่ียวชาญท่ีเลือกสรรมานั้นสามารถใหขอมูลท่ีนาเช่ือถือไดเพียงใด 
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ดังนั้น ส่ิงท่ีผูวิจัยจะตองคํานึงถึงในการเลือกกลุมผูเช่ียวชาญ ไดแก ความสามารถของกลุมผูเช่ียวชาญ 

ความรวมมือของผูเช่ียวชาญ จํานวนผูเช่ียวชาญ และวิธีการเลือกสรรผูเช่ียวชาญ เปนตน 

 3. การทําแบบสอบถาม ในกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟายนี้จะใหผูเช่ียวชาญ

ตอบแบบสอบถาม จํานวน 4 รอบ ดังนี ้

  3.1 การสรางแบบสอบถามรอบท่ี 1 การทําแบบสอบถามฉบับแรกโดยท่ัวไป

แบบสอบถามฉบับแรกเปนแบบสอบถามปลายเปดและเปนการถามแบบกวาง ๆ ใหครอบคลุม

ประเด็นปญหาท่ีจะวิจัยนั้น เพื่อระดมความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญโดยทางไปรษณียท่ีสอดซอง          

จาหนาและปดดวงตราไปรษณียเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูเช่ียวชาญ กําหนดเวลาในการสงคําตอบ

นี้คืนภายใน 2 สัปดาห ถาผูเช่ียวชาญคนใดไมสงคืนควรทวงถามสําหรับการวิเคราะหคําตอบ

แบบสอบถามรอบแรก ผูวิจัยจะตองรวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะหโดยละเอียดและนํามา

สังเคราะหเปนประเด็นโดยตัดขอมูลท่ีซ้ําซอนออกเพื่อนําไปสรางแบบสอบถามในรอบตอไป 

  3.2 การสรางแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยการนําคําตอบท่ีวิเคราะหไดจากรอบแรกมา

สรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) อาจใช 5 ระดับ เพื่อให

ผูเช่ียวชาญแตละคนใหน้ําหนักความสําคัญของแตละขอ รวมท้ังเหตุผลท่ีเห็นดวยหรือไมเห็นดวยของ

แตละขอลงในชองวางท่ีเวนไวตอนทายประโยคหรือควรแกไขสํานวนผูเ ช่ียวชาญสามารถให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมไดแลวสงแบบสอบถามในรอบนี้ใหผูเช่ียวชาญกลุมเดิมและอํานวยความสะดวก

ในการสงคืนทางไปรษณียเชนเดียวกับรอบแรก และสําหรับการวิเคราะหคําตอบจากแบบสอบถาม

รอบท่ี 2 โดยการนําคําตอบแตละขอมาหาคามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และคาพิสัย

ระหวางควอไทล (Interquartile Range)  

    3.3 การวิเคราะหแบบสอบถามรอบท่ี 3 นําคําตอบแตละขอจากการวิเคราะห             

รอบท่ี 2 โดยพิจารณาจากคาพิสัยระหวางควอไทล กลาวคือ ถาคาพิสัยระหวางควอไทลแคบแสดงวา

คําตอบท่ีวิเคราะหไดนั้นมีความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีสอดคลองกัน ซึ่งถาผูวิจัยไดขอมูลเพียงพอก็

อาจสรุปผลการวิจัยไดรอบนี้เลย แตถาคาพิสัยระหวางควอไทลกวาง (มีคามาก) แสดงวาคําตอบท่ี

วิเคราะหไดนั้นมีความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญไมสอดคลองกัน (ตางกัน) ก็อาจสรางแบบสอบถามใหม

เปนแบบสอบถามรอบท่ี 3 โดยมีขอความเดียวกันกับแบบสอบถามรอบท่ี 2 แตเพิ่มตําแหนงของ

คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทลและเครื่องหมายแสดงตําแหนงท่ีผูเช่ียวชาญทานนั้น ๆ ไดตอบใน

แบบสอบถามรอบท่ี 2 ลงไปแลวสงกลับไปใหผูเช่ียวชาญทานนั้นไดยืนยันคําตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลง

คําตอบใหม 

  3.4 การวิเคราะหแบบสอบถามรอบท่ี 4 ทําตามข้ันตอนหรือวิธีการเดียวกันกับ         

รอบท่ี 3 ถาผลการวิเคราะหครั้งนี้ปรากฏคําตอบท่ีไดมีความสอดคลองกันนั่นคือ คาพิสัยระหวางควอ

ไทลแคบก็ยุติกระบวนการวิจัยได แตถาคําตอบท้ังหมดยังมีความตางกันก็สรางแบบสอบถามใหมเปน
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แบบสอบถามรอบท่ี 4 โดยมีขอความเดียวกันกับแบบสอบถามรอบท่ี 3 ดวยวิธีการเดิมอีกครั้งหนึ่ง            

ซึ่งโดยท่ัวไปแลวการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายสวนใหญสามารถไดขอสรุปผลการวิจัยจากแบบสอบถาม

รอบท่ี 3 และหากดําเนินการวิจัยรอบท่ี 4 ก็จะไดขอสรุปใกลเคียงกับรอบท่ี 3 

 จากการศึกษาข้ันตอนกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง ผูวิจัยจึงสรุป

ไดดังนี้ 1) สรางแบบสอบถามปลายเปดจากเอกสาร งานวิจัย และแนวคิดทฤษฎี  2) คัดเลือก

ผูเช่ียวชาญผูมีผลงานหรือมีความรูเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ จํานวน 17 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของแบบสอบถาม 3) ติดตอผู เ ช่ียวชาญและสงหนัง สือเพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามเดลฟายปรับปรุงรอบท่ี 1  4) ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามรอบท่ี 1 จากการ

เสนอแนะมาใหผูเช่ียวชาญยืนยันหรือเปล่ียนแปลงคําตอบ หากมีการเปล่ียนแปลงใหแสดงเหตุผล

ประกอบ เพื่อใหไดฉันทามติ และ 5) นําฉันทามติท่ีไดท่ีไดมาคํานวณคาดัชนีความสอดคลองตองไดคา

ความสอดคลองมากกวาหรือเทากับ .80 ดังภาพประกอบท่ี 2.1 
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ภาพประกอบท่ี 2.1 กระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(ณัชชา  มหปุญญานนท, 2551: 52) 

 

 

 

 

 

 

กําหนดประเด็นของปญหาการวิจัย 

คัดเลือกผูเช่ียวชาญ 

สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

และเก็บรวบรวมขอมูล 

รอบท่ี 1: แบบ Close-ended 

รอบท่ี 2: แบบ Rating Scale 

รอบท่ี 3: แบบ Rating Scale 

รอบท่ี 4: แบบ Rating Scale 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

 พิจารณาคา IR 

วาสอดคลอง 

ใช่ 

ไม่ 

- การพยากรณภาพในอนาคต 

- อนาคตศาสตร (Futurism) 

- ผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง จํานวน 17 คนข้ึนไป 

 

- แบบสอบถาม 

 

 

- ถามประเด็นหรือกรอบกวาง ๆ ของปญหา 

- ถามความคิดเห็นจากกรอบของปญหาท่ีได

จากรอบท่ี 1 

- คําถามเดียวกันกับรอบท่ี 2 เพื่อใหยืนยัน/

เปล่ียนแปลงคําถาม 

 

 

- คา IR ตํ่า แสดงวาสอดคลอง 

 ถาคา IR สูง แสดงวายังไมสอดคลอง  

 ตองเก็บขอมูลอีกรอบ 

 

- คําถามเดียวกันกับรอบท่ี 3 เพื่อใหยืนยัน/

เปล่ียนแปลงคําถาม 
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 4. ขอดีและขอจํากัดของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

  4.1 ขอดีของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 เอกชัย พุทธสอน (2556: 86-87) ไดสรุปขอดีของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ไวดังนี้ 

1. ผลการวิจัยมีความเช่ือถือสูง ผลการวิจัยดวยเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายจะมี

ความนาเช่ือถือมากและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง เนื่องจากเปนคําตอบท่ีไดจากความคิดเห็น

ของกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีความรู ความชํานาญพิเศษ และประสบการณในสาขาวิชานั้น ๆ อยางแทจริง 

ซึ่งผลการวิจัยไดผานกระบวนการพิจารณาจากการย้ําถามในหลายๆ รอบ จึงเปนคําตอบท่ีกล่ันกรอง

อยางรอบคอบ ชวยใหเกิดความเช่ือมั่นในผลการวิจัยสูง ผูเช่ียวชาญแตละคนสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางเปนอิสระ ไมตกอยูภายใตอิทธิพลการครอบงําทางความคิดของกลุมผูเช่ียวชาญ ท่ีมี

คุณลักษณะเหนือกวาผูอื่น และผูเช่ียวชาญแตละคนมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นไดอยางเทาเทียมกัน

และไดตอบแบบสอบถามฉบับเดียวกันทุกรอบ รวมท้ังมีโอกาสไดเปล่ียนแปลงหรือยืนยันความคิดเห็น

ของตนเองจนเกิดความมั่นใจในคําตอบท่ีได 

2. ใชงบประมาณในการวิจัยไมมาก เนื่องจากไมตองมีการพบปะโดยตรงของกลุม

ผูเช่ียวชาญแตเปนการใชแบบสอบถามเก็บขอมูลในแตละรอบ ทําใหประหยัดคาใชจายลงไปไดมาก 

3. ใชเวลาในกระบวนการศึกษาวิจัยไมมากนัก เนื่องจากในกระบวนการเก็บ

รวบรวมขอมูลในแตละรอบจะใชเวลาประมาณ 3 สัปดาห ดังนั้นผูวิจัยจึงใชเวลาท้ังกระบวนการ

ประมาณ 2-3 เดือน ซึ่งเปนวิธีการวิจัยท่ีใชระยะเวลาเพียงส้ัน ๆ แตไดผลลัพธท่ีมีความนาเช่ือถือและ

สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดอยางแทจริง มีความสะดวกและรวดเร็ว 

4. ผูวิจัยสามารถทําการวิจัยไดทุกสถานการณ โดยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญท่ีอยูในสถานท่ีแตกตางกันได ท้ังทางดานสภาพภูมิศาสตร และเวลา 

5. เปนวิธีการวิจัยท่ีมีข้ันตอนการดําเนินการไมซับซอน รวมท้ังผูวิจัยสามารถทราบ

ลําดับความสําคัญของขอมูลและเหตุผลในการตอบอยางเปนข้ันเปนตอน รวมท้ังความสอดคลองของ

ความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ สามารถเขาใจไดงาย 

6. การวิเคราะหขอมูลสามารถทําไดงาย เนื่องจากใชคาสถิติพื้นฐานเพียงคาเฉล่ีย 

คาฐานนิยม คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลเทานั้น 

 รัตนา คําเพชรดี (2559: 155-156) ไดสรุปขอดีของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ไวดังนี้ 

 1. เปนเทคนิคท่ีสามารถรวบรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจํานวนมาก โดยไม

ตองมีการพบปะหรือประชุมกัน ซึ่งเปนการประหยัดเวลาและคาใชจายและเปนกระบวนการกลุมท่ีมี

ปฏิสัมพันธทางความคิด เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณแมจะไมมีการเผชิญหนากัน 
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 2. ขอมูลท่ีไดเปนคําตอบท่ีนาเช่ือถือ เพราะเปนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญใน

สาขานั้น ๆ อยางแทจริงและคําตอบท่ีไดผานการพิจารณาไตรตรองหลายข้ันตอนจากการย้ําคําถาม

หลายรอบ จึงเปนคําตอบท่ีกล่ันกรองมาอยางรอบคอบเพราะความสอดคลองกันของความคิดเห็นท่ี

ไดมาจากการพิจารณารวมกัน ชวยใหความเช่ือมั่นของคําตอบท่ีไดรับนั้นสูงข้ึน 

 3. เปนเทคนิคท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงานไมยากนัก ไดผลรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 4. ผูเช่ียวชาญท่ีเขารวมการวิจัยมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีและ           

มีอิสระไมไดตกอยูภายใตอิทธิพลทางความคิดหรืออํานาจเสียงสวนใหญ เพราะผูเช่ียวชาญเหลานั้นจะ

ไมทราบวาใครอยูในกลุมผูเช่ียวชาญบาง และไมทราบวาแตละคนมีความคิดเห็นอยางไร หาก

ผูเช่ียวชาญไมเห็นดวยกับคําตอบของกลุมสามารถแสดงความคิดเห็นโดยใชคําถามปลายเปด และมี

โอกาสไดรับทราบผลการวิเคราะหขอมูลในแตละรอบสามารถปรับเปล่ียนหรือยืนยันความคิดของ

ตนเอง รวมท้ังพิจารณาประเด็นปญหาไดอยางลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน 

 5. วิเคราะหงาย ใชคาสถิติท่ีแสดงการวัดแนวโนมสูสวนกลางเพียง 2 คา คือ 

คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางคลอไทล (Interquartile Range: IR) เปนหลักในการ

นําเสนอขอมูลอันเกี่ยวกับฉันทามติของผูเช่ียวชาญหรือผูใหขอมูล 

 6. ระดมความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญไดไมจํากัด ท้ังในเรื่องของจํานวนผูเช่ียวชาญ 

สภาพภูมิศาสตร หรือเวลา 

 7. สามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูล และเหตุผลในการตอบวิจัย รวมท้ัง

ผูวิจัยสามารถอธิบายถึงความสอดคลองในเรื่องความคิดเห็นไดเปนอยางดี เนื่องจากขอมูลจะผานการ

พิจารณากล่ันกรองโดยผูเช่ียวชาญหลายข้ันตอน ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในเรื่องท่ีสนใจศึกษา            

จึงมักสอดคลองกัน และสงผลใหคําตอบท่ีไดท่ีมีความนาเช่ือถือสูง 

 8. เปนการศึกษาความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดหรือใหมีข้ึนในอนาคต จึงเปน

เทคนิคท่ีเหมาะสมสําหรับการวางนโยบาย การวางแผน และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติ รวมท้ัง

สามารถใชแกปญหาเชิงโครงสรางซับซอน และการหาขอสรุป หลักการ และแนวคิดรวมกันไดเปน

อยางดี โดยเฉพาะปญหาท่ียากจะสามารถหาคําตอบไดดวยการวิจัยโดยใชสถิติ 

 ธัญนรัตน  โชติวิวุฒิพงศ (2559: 49) กลาวถึงขอดีของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 

ไวดังนี้ 

 1. มีความเช่ือถือ ผลการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายจะมีความนาเช่ือถือมากและ

สามารถนําไปใชประโยชนไดเนื่องจากสาเหตุ ดังนี ้

  1.1 เปนคําตอบท่ีไดจากความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความชํานาญพิเศษ ในสาขาวิชานั้น ๆ อยางแทจริง 
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  1.2 ผลการวิจัยไดผานกระบวนการพิจารณาจากการย้ําถามหลายรอบ จึงเปน

คําตอบท่ีกล่ันกรองอยางรอบคอบ ชวยใหเกิดความเช่ือมั่นของผลการวิจัยสูง 

  1.3 ผูเช่ียวชาญแตละคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ไมตกอยู

ภายใตอิทธิพลทางความคิดของกลุม เนื่องจากไมมีการแจงผูเช่ียวชาญในกลุมใหทราบและไมทราบ

ดวยวาแตละคนเสนอความคิดเห็นอยางไร ผูเช่ียวชาญแตละคนจึงมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดอยาง

เทาเทียมกันและไดตอบแบบสอบถามฉบับเดียวกันทุกรอบ รวมท้ังมีโอกาสปรับเปล่ียนหรือยืนยัน

ความคิดเห็นของตนจนเกิดความมั่นใจในคําตอบท่ีได 

 2. ใชเวลาในกระบวนการวิจัยไมมาก เนื่องจากในกระบวนการเก็บขอมูลแตละ

รอบจะใชเวลาประมาณ 2 สัปดาห ดังนั้น จึงใชเวลาท้ังกระบวนการประมาณ 2-3 เดือน ซึ่งเปน

วิธีการวิจัยท่ีใชเวลาส้ัน ๆ แตไดผลนาเช่ือถือและสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนได 

 3. ใชงบประมาณในการวิจัยไมมาก เนื่องจากไมตองมีการพบปะโดยตรงของกลุม

ผูเช่ียวชาญ แตใชแบบสอบถามเก็บขอมูลแตละรอบ ๆ ทําใหประหยัดคาใชจายลงไปไดมาก ซึ่งใน

ปจจุบันยิ่งมีความสะดวกข้ึน เนื่องจากสามารถใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตเปนชองทางในการตอบ

แบบสอบถามและติดตอส่ือสารระหวางผูเช่ียวชาญกับผูวิจัยได 

 4. ทําการวิจัยไดทุกสถานการณ สามารถเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญท่ีอยูในสถานท่ี

แตกตางกันไดท้ังทางดานสภาพภูมิศาสตรและเวลา 

 5. เปนวิธีวิจัยท่ีมีข้ันตอนการดําเนินการไมซับซอน รวมท้ังผูวิจัยสามารถทราบ

ลําดับความสําคัญของขอมูลและเหตุผลในการตอบ รวมท้ังความสอดคลองของความคิดเห็นใน

ประเด็นตาง ๆ 

 6. วิเคราะหขอมูลงาย เนื่องจากใชสถิติพื้นฐานเพียงคาเฉล่ีย มัธยฐาน และพิสัย

ระหวางควอไทลเทานั้น 

  5.2 ขอจํากัดของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

 เอกชัย พุทธสอน (2556: 87) ไดสรุปขอจํากัดของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ไวดังนี้ 

1. การคัดเลือกกลุมผูเช่ียวชาญท่ีเปนผูตอบแบบสอบถาม หากไมใชเปนผูท่ีมี

ความรู ความเช่ียวชาญพิเศษ และประสบการณในสาขานั้น ๆ อยางแทจริง จะสงผลทําใหผลการวิจัย

เกิดความคลาดเคล่ือนไปจากภาพในอนาคตท่ีจะเปนจริง 

2. ผูเช่ียวชาญไมใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามโดยตลอด รวมท้ังเกิด

ความเบ่ือหนายในการตอบแบบสอบถามหลายรอบ อันเนื่องมาจากสาเหตุตาง ๆ เชน เปนเรื่องท่ีไม

นาสนใจ มีภารกิจมาก หรือเกิดจากปญหาอื่น ๆ สงผลใหกระบวนการวิจัยลาชา 
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3. ในกรณีท่ีผูเช่ียวชาญไมมีเวลาใหความคิดเห็น มีภาระกิจเรงดวนมากมาย สงผล

ใหผูวิจัยประสบปญหาดานการนัดหมายสัมภาษณผู เช่ียวชาญ นอกจากนี้มักจะไดรับแจงการ

เปล่ียนแปลงวันและเวลาท่ีนัดหมาย 

4. ผูวิ จัยขาดการวางแผนในการติดตามแบบสอบถามจากผูเ ช่ียวชาญ หรือ

แบบสอบถามเกิดการสูญหาย ทําใหไดรับคําตอบกลับคืนมาไมครบหรือไดคําตอบกลับคืนมาดวยความ

ยากลําบาก 

5. กรณีการตอบแบบสอบถามในรอบท่ีสาม เมื่อความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนใด

คนหนึ่งไมสอดคลองกับความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ และถาหากยังยืนยันความคิดเห็นของตน 

ก็จะถูกขอรองใหแสดงเหตุผลประกอบ เงื่อนไขนี้ทําใหผูเช่ียวชาญหลายคนเปล่ียนความคิดเห็นของ

ตนใหสอดคลองกับความคิดเห็นของกลุม 

6. ในการวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีไมสอดคลองกับความ

คิดเห็นของกลุมจะถูกตัดออก ซึ่งบางครั้งเปนความคิดเห็นท่ีดี ถูกตอง และมีประโยชน 

7. กรณีท่ีผูเช่ียวชาญอาจจะไมไดเปนผูตอบแบบสอบถามดวยตนเอง หากไมเห็น

ความสําคัญของการวิจัยหรือดวยเหตุผลใดก็ตาม โดยเฉพาะในกรณีท่ีสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 

ซึ่งผูวิจัยไมมีโอกาสทราบ สงผลใหขอมูลท่ีไดนั้นไมตรงตามจุดมุงหมายของการวิจัย 

8. กรณีคําตอบท่ีไดจากคําถามปลายเปดรอบแรก ซึ่งมักจะเปนคําตอบท่ียาว ทําให

การวิเคราะหเนื้อหามีปญหาและอาจเปล่ียนลําดับความสําคัญแตกตางกันไปจากท่ีผูตอบตองการ 

 รัตนา  คําเพชรดี (2559: 155-156) ไดสรุป ขอเสียของเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

ไวดังนี้ 

 1. ปญหาของการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ หากผูเช่ียวชาญท่ีไดรับคัดเลือกมามิใชผูท่ีมี

ความเช่ียวชาญในสาขานั้นอยางแทจริง จะทําใหผลการวิจัยนั้นขาดความเช่ือมั่นได 

 2. ปญหาการไมไดรับความรวมมือจากผูเช่ียวชาญ เนื่องจากผูเช่ียวชาญเกิดความ

เบ่ือหนายในการตอบแบบสอบถามหลายๆ รอบ เกิดความรูสึกวาถูกรบกวนมากเกินไป หรือไม

สามารถใหความรวมมือตอบคําถามในการวิจัยไดตลอด เนื่องจากขาดแรงจูงใจตอการใหขอมูล            

เปนผลใหเกิดความลาชาหรือไดคําตอบคืนมาไมครบ สงผลใหงานวิจัยลาชาและผลการวิจัยขาดความ

เช่ือมั่น 

 3. การละเลย ขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาคําตอบของ

ผูเช่ียวชาญหรือคาดไมถึงแนวโนมหรือประเด็นสําคัญของผูวิจัย โดยท่ัวไปเปนปญหาจากกรณีการเก็บ

ขอมูลจากแบบสอบถามในรอบแรกนั้น เริ่มดวยแบบสอบถามหรือแบบสัมภาษณท่ีมีโครงสรางท่ีผูวิจัย

สรางข้ึน ซึ่งอาจมีการละเลยแนวโนมหรือประเด็นสําคัญอื่น ๆ ท่ีผูวิจัยคาดไมถึงหรือไมทราบ วิธีนี้อาจ

เปนการประเมินคาผูเช่ียวชาญตํ่าไป เพราะไปจํากัดขอมูลท่ีควรไดจากผูเช่ียวชาญจากการกําหนด
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กรอบความคิดของผูเช่ียวชาญโดยผูวิจัย แมวาจะเปนแบบสอบถามปลายเปดก็ตาม ผูเช่ียวชาญ

อาจจะไมตอบ หรือถูกชักนําใหคิดถึงเฉพาะเรื่องท่ีถูกถามในแบบสอบถาม ทําใหไมคํานึงถึงประเด็นท่ี

นาสนใจไป 

 4. ตัวแปรสอดแทรก (Intervening Variable) ท่ีทําใหการวิจัยเกิดปญหาข้ึนไดใน

ขณะท่ีดําเนินการวิจัย หรือทําใหงานวิจัยไมสําเร็จ 

 5. แบบสอบถามท่ีสงไปสูญหายหรือไมไดรับคําตอบคืนมา 

 6. เวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยเฉพาะรอบแรกท่ีตองใชแบบสัมภาษณ

จะตองใชเวลาในการเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญแตละคนมาก ดังนั้น หากผูเช่ียวชาญท่ีเขารวมมีจํานวน

มากก็ทําใหเสียเวลามากข้ึน 

 7. คําตอบท่ีไดจากคําถามปลายเปดรอบแรก มักเปนคําตอบท่ียาวทําใหการ

วิเคราะหเนื้อหามีปญหาและอาจเปล่ียนลําดับความสําคัญแตกตางกันไปจากท่ีผูตอบตองการ 

 8. ในการวิเคราะหขอมูล ความเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีไมสอดคลองกับความเห็นของ

กลุม จะถูกตัดออกไปท้ัง ๆ ท่ีบางครั้งเปนความคิดเห็นท่ีดี ถูกตองและมีประโยชน 

 9. บางครั้งผูเช่ียวชาญอาจจะไมไดตอบคําถามดวยตนเอง หากไมเห็นความสําคัญ

ของการวิจัยหรือดวยเหตุผลใดก็ตาม โดยเฉพาะกรณีท่ีสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยไมมี

โอกาสทราบ ทําใหขอมูลท่ีไดนั้นไมตรงตามจุดมุงหมายของการวิจัย 

 10. การตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 กรณีท่ีความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนในคน

หนึ่งไมสอดคลองกับความคิดเห็นของกลุมผูเช่ียวชาญ และหากยังยืนยันความคิดเห็นของตนและถูก

ขอรองใหแสดงเหตุผลประกอบ เงื่อนไขนี้ทําใหผูเช่ียวชาญหลายคนเปล่ียนความคิดเห็นของตนให

สอดคลองกับความคิดเห็นของกลุม 

 จะเห็นไดวาการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย เปนวิธีการวิจัยท่ีใชเทคนิคการรวบรวม

ความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ เพื่อหาฉันทามติ (Consensus) โดยหลีกเล่ียงไมให 

ผูเช่ียวชาญแตละคนมาเผชิญหนาพรอมกันในท่ีประชุม แตจะใหผูเช่ียวชาญเขียนส่ิงท่ีตองการแสดง

ความเห็นลงในแบบสอบถามหรือแบบสํารวจ แลวนําความคิดเห็นท่ีไดจากผูเช่ียวชาญทุกคนมาสรุป 

หลังจากนั้นก็นําผลสรุปกลับไปถามซ้ําแกผูเช่ียวชาญกลุมเดิมในลักษณะเดียวกันอีกเพื่อใหไดขอยุติ 

การใชเทคนิคลักษณะนี้จะลดการเผชิญหนา การโตตอบถกเถียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวางท่ีประชุม 

ผูเช่ียวชาญแตละคนจะแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี ไมมีอิทธิพลทางความคิดหรือความเกรงใจซึ่งกัน

และกัน ดังนั้นผลการวิจัยท่ีไดจึงเปนท่ีนาเช่ือถือและนําไปใชประโยชนไดจริง 
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แนวคิดเก่ียวกับการเสริมพลังอํานาจ  

1. ความหมายการเสริมสรางพลังอํานาจ 

  การเสริมสรางพลังอํานาจเปนแนวคิดท่ีเปนท้ังกระบวนการและผลลัพธ เปนการจัดการ

ในการพัฒนาความสัมพันธและปฏิกิริยากับผูอื่นท่ีมีผลตอคุณภาพ รวมท้ังแนวคิดท่ีมีความซับซอน

และกวางขวาง มีขอบเขตครอบคลุมท้ังทางดานจิต สังคม การเมืองและจริยธรรม สามารถนําไป

ประยุกตใชท้ังในดานพัฒนาบุคคล การพัฒนาคุณภาพงาน การปรับปรุงคุณภาพชีวิต และการพัฒนา

ชุมชน การเสริมพลังอํานาจมีแนวคิดท่ีหลายมิติ ดังนั้น ความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจ 

จึงมีความหมายท่ีแตกตางกันออกไปตามการประยุกตใชกับกลุมบุคคล ดังมีนักการศึกษาไดให

ความหมายไว ดังนี้ 

  นิสดารก เวชยานนท (2550: 151) ไดใหความหมายวา การเสริมสรางพลังจะเปน

กระบวนการหลายมิติทางสังคม (Multi-dimensional Social Process) ท่ีจะชวยใหคนมีอํานาจ 

ในการดํารงชีวิตใหความรูสึกวาตนเองมีพลัง ซึ่งมีท้ังมิติทางดานจิตใจ มิติทางดานสังคม มิติทางดาน

เศรษฐกิจและอื่น ๆ นอกจากนั้นการเสริมพลังยังเกิดไดในหลายระดับท่ีสําคัญคือ ในระดับบุคคล 

(Individual Psychology) ระดับองคกร (Organization) และระดับสังคมชุมชน (Community) 

ซึ่งท้ัง 3 ระดับนี้มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคลเปนส่ิงท่ีตองเกิดกอน 

เพื่อทําใหเกิดการขับเคล่ือนไปสูการเปล่ียนแปลงของชุมชนตอไป  

  ไพโรจน ภัทรนรากุล (2550: 92) ไดใหความหมายวา การเสริมพลังเปนการใหอํานาจ

การตัดสินใจของสมาชิกในองคการดวยตนเอง การตระหนักถึงคุณคาในการดําเนินวิถีชีวิตของคน 

การ เสริมสรางความมั่นใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดยเปนกระบวนการสรางเสริมสมรรถนะ 

ประสบการณและการยอมรับความสามารถของบุคคล ตลอดจนการปรับเปล่ียนทัศนคติและ

สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการปฏิบัติงานซึ่งนําไปสูการบรรลุเปาหมายของบุคคลและเปาหมายของ

องคกร 

  พิไลลักษณ โรจนประเสริฐ (2554: ออนไลน) ไดใหความหมายวา การเสริมสรางพลัง

อํานาจ (Empowerment) เปนกระบวนการท่ีชวยเปล่ียนแปลงความเช่ือ ความคิด และการกระทํา

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคคล โดยการใหการยอมรับ สนับสนุน สงเสริมท้ังกําลังกาย กําลังใจ 

และกําลังความคิด ทําใหบุคคลรูสึกมั่นคง มั่นใจ ภาคภูมิใจ พึงพอใจ มีความพรอมและความมุงม่ัน 

ในการท่ีจะพัฒนา ปรับปรุงการทํางานใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

  UNESCO (1998: 12-13) ไดใหความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจวา การใหพลัง 

อํานาจแกบุคคล อันเปนพลังในความหมายของความเขมแข็งภายในและความเช่ือมั่นการกลาเผชิญ 

สิทธิในการตัดสินใจกับทางเลือกในชีวิต ความสามารถอันมีอิทธิพลตอกระบวนการทางสังคมท่ีจะมีผล

ตอชีวิตบุคคล และทิศทางการเปล่ียนแปลงของสังคม  
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  Saleh, Ziad, and Lama (2008: 25) ไดกลาวถึงการเสริมพลังอํานาจวาเปนพลังอํานาจ

ท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธแบบครอบงํา กดข่ี สงเสริมความรุนแรงเพื่อรักษาอํานาจ ในการตัดสินใจการ

แกปญหา ความเช่ือมั่นในตัวเอง ความตระหนักในตัวเอง และความกลาแสดงออก 

  Breeding (2008: 89) ไดกลาวถึงการเสริมพลังอํานาจวาเปนกระบวนการท่ีชวยให เกิด

การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน จะชวยใหบุคลากรมั่นใจในการทํางาน การ

เสริมพลังอํานาจจะชวยใหบุคลากรมีอิสระและกลาตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ไดดี ข้ึน 

ความสัมพันธกับบุคลากรจะชวยทําใหเกิดเครือขายท่ีดีในการทํางาน 

  สรุปไดวา การเสริมพลังอํานาจ หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลท่ีสงผลตอ 

ทีมงานและองคกรใหดีและมีประสิทธิภาพ โดยผูบังคับบัญชาตองเปนผูใหการสนับสนุนและใหอิสระ 

ในการคิดตัดสินใจ รวมถึงการจัดส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหบุคคลเกิด 

ความสามารถในทํางานและแกปญหาตาง ๆ ไดบรรลุผลสําเร็จของตนเองและองคกร 

2. ความสําคัญของการเสริมพลังอํานาจ 

  อิศราภรณ  ชมช่ืน (2556: 23-24) กลาววา ในภาวะความไมแนนอนของโลกทุกวันนี้ 

การประสบความสําเร็จขององคการเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดยากและไมมั่นคง เนื่องจากผูรับบริการมีความ

ตองการในเรื่องคุณภาพและคุณคามากข้ึนมี การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีรวดเร็ว 

มีภาวะการแขงขันสูง ทําใหองคการนั้นตองการเสริมสรางพลังอํานาจใหแกบุคลากรของเขา เพื่อให

บุคลากรของเขาคิดสรางสรรคเพื่อหาแนวทางใหม ๆ มาปรับปรุงผลผลิตและบริการ โดยสามารถใช

เทคโนโลยีท่ีกาวหนาและดีท่ีสุดและเพื่อใหเขาตอสูกับภาวะคุกคามของการแขงขัน บางองคการมีการ

เปล่ียนแปลงโดยไมไดเสริมสรางพลังอํานาจในงานใหกับบุคลากร ซึ่งอาจจะประสบผลสําเร็จ             

แตในไมชาการเปล่ียนแปลงนั้นจะเลือนหายไป จนในท่ีสุดอาจเกิดภาวะท่ีเลวรายกวาครั้งแรก               

การเปล่ียนแปลงท่ีประสบความสําเร็จอยางแทจริง บุคลากรจะตองเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเขาคิด

เกี่ยวกับส่ิงนั้นไมใชเปนเพียงส่ิงท่ีเขาทํา ส่ิงพิจารณาวาอํานาจเปนปจจัยท่ีสําคัญของโครงสราง ซึ่งมี

ผลตอพฤติกรรมองคการ ทัศนคติ และส่ิงท่ีเกิดตามมาคือการมีประสิทธิภาพ เมื่อเกิดการเสริมสราง

พลังอํานาจในงานใหกับบุคลากรแลวจะเกิดผลประโยชนตอทุกคนในองคการ ไดแก 

1. ประโยชนตอผูบังคับบัญชา การเสริมสรางพลังอํานาจในงานใหแก ผูไดบังคับบัญชา

ทําใหการทํางานในหนวยงานบรรลุเปาหมาย ดังนั้น จึงเกิดความภูมิใจในความสําเร็จเกิดความพึง

พอใจในงานและไดรับการยอมรับจากเพื่อนรวมงานและบุคลากรอื่น นอกจากนี้ยังทําใหไดมาซึ่งความ

เขาใจและทักษะใหม ๆ ในการปฏิบัติงานจากการไดมีโอกาสมองในส่ิงท่ีแตกตางของบุคคลท่ีไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจในงาน 



41 

2. ประโยชนตอผูใตบังคับบัญชา เมื่อไดรับการถายโอนอํานาจจาก ผูบังคับบัญชาทําให

ผูไดบังคับบัญชาเกิดความรูสึกเปนเจาของกลุมมากข้ึน รูสึกพึงพอใจตอความ รับผิดชอบในการบรรลุ

ความสําเร็จของงาน มีความรูสึกวาไดทําบางส่ิงท่ีคุมคา ยินดีจากการไดติดตอส่ือสารและมีสวนรวม 

  มณีรัตนา  โนนหัวรอ (2557: 19-22) กลาววา การเสริมพลังอํานาจมีความสําคัญ ดังนี้ 

  1. ความสําคัญตอบุคคลในองคกร การเสริมพลังอํานาจมีความสําคัญกับบุคคลท้ังระดับ 

ผูปฏิบัติงานเละผูบริหารงานในองคกร ดังตอไปนี้ 

   1.1 ระดับผูปฏิบัติงาน การท่ีเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน ไดแสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจรวมกับผูบริหารในการดําเนินงานขององคการ ก็จะชวยใหบุคลากรมีความรูสึกของ 

การรับผิดชอบในงานของตนมากข้ึน เพราะมีความรูสึกเกี่ยวของผูกพันในฐานะท่ีตนเองไดนําเสนอ 

แนวคิด แลวไดนํามาปฏิบัติในสถานการณจริง และไดมีโอกาสในการตัดสินใจและแกปญหาตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนดวยตนเอง ส่ิงเหลานี้จะชวยในการสรางความสุขในการทํางานมากข้ึน ดังนั้น การเสริมพลัง 

อํานาจจึงเปนเสมือนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหมีมากยิ่งข้ึน 

   1.2 ระดับผูบริหาร ในระดับนี้ผูบริหารจะตองเปนท้ังผูท่ีไดรับการเสริมพลังอํานาจ 

และเสริมพลังอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชา โดยการเสริมพลังอํานาจเปนเครื่องมือการบริหารงาน 

ท่ีผูบริหารใชบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อใหบุคคลในองคกรมีความสามารถท่ีจะไป 

ถึงเปาหมายและเกิดประโยชนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เปนการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาแสดง 

ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานใหมีความกาวหนาและมีศักยภาพในงานเพิ่มข้ึน 

  2. ความสําคัญตอทีมงาน คือ ผูปฏิบัติงานแตละคนมีปฏิสัมพันธในการทํางานรวมกัน

เปนกลุม โดยปกติลักษณะทีมจะมีหัวหนาทีมและสมาชิกทีม ในการดําเนินงานของทีมอาจจะมีปญหา 

เรื่องความขัดแยง หรือมีความคิดเห็นท่ีไมลงรอยกัน มีการเกี่ยงกันทํางาน เปนเหตุใหสัมพันธภาพ 

ในทีมไมดี แตถาทีมงานไดรับการเสริมพลังอํานาจ มีการติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและมี 

การประสานงานเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในการทํางาน ใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ซึ่งก็ทําใหทุกคนในทีมรูสึกถึงความเปนเจาของและรับผิดชอบรวมกัน มีการปรับปรุงและพัฒนาการ 

ทํางานของทีมอยางตอเนื่อง ทําใหผลิตผลจากการทํางานเพิ่มสูงข้ึน 

  3. ความสําคัญตอองคกร คือ ผูบริหารเปนผูอํานวยความสะดวก เปนผูแนะนําแก 

ผูปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จของการทํางาน สามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

และเพิ่มความเช่ือมั่นจากการไดกระทําบางส่ิงท่ีผูปฏิบัติคิดวาตนเองไมสามารถทําได การใหขอมูล 

ขาวสาร การเปดโอกาสใหมีการพัฒนาตนเอง คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในหนวยงานก็เปนสวน 

หนึ่งของการการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน การสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานใหมี 

ประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ก็จะสงผลใหเกิดประสิทธิผลขององคกร นอกจากองคกร

จะไดงานตามท่ีต้ังเปาหมายไวแลว การรวมมือกันทํางาน โดยมีหัวหนาเปนผูเสริมพลัง อํานาจโดยให
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ทุกคนมีสวนรวมในการคิดและรวมตัดสินใจ ใหทุกคนไดพัฒนาความรู ความสามารถ และมีระบบการ

ใหรางวัลท่ียุติธรรม กลยุทธเหลานี้จะทําใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน ปฏิบัติงานให

หนวยงานอยางเต็มความสามารถ มีความสุขกับการทํางาน และในท่ีสุดทุกคนจะมีความยึดมั่นผูกพัน

ตอองคการ 

  จตุรภัทร ประทุม (2559: 65) กลาววา พลังอํานาจเปนส่ิงจําเปนเมื่อมีการเริ่มตนรวมกัน

เปนกลุมเพื่อรักษาความเปนกลุมไว ถาไมมีพลังอํานาจก็จะไมมีความเปนระเบียบ พลังอํานาจจึงเปน

สวนประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของ องคการ ดังนั้น พลังอํานาจจึงเปรียบเสมือนตัวยึดเหนี่ยว

โครงสรางและกิจกรรมขององคการเขาไวดวยกันเปนตัวหลักในการผลักดันใหกลไกตาง ๆ ภายใน

องคการ ใหทํางานไปตามปกติในทิศทางท่ีสอดคลองกับผลประโยชน 

  สรุปไดวา พลังอํานาจมีความสําคัญเนื่องจากเปนบรรทัดฐานท่ีทําใหองคการมีระเบียบ 

โดยเฉพาะผูบริหารองคการจะตองมีอํานาจหนาท่ีและพลังอํานาจท่ีชวยใหสามารถใชอํานาจหนาท่ี 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. องคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

  การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนการต้ังเปาหมายกําหนดกลยุทธและ            

การวางแผนไปสูการปฏิบัติเพื่อจะทําใหผูปฏิบัติงานในองคการเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุนให

ทํางานโดยการผองถายอํานาจการตัดสินใจไปจากสวนกลาง รวมถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะ ทัศนคติ 

และความสามารถในแตละบุคคลกับกลุมหรือทีมงาน และใหเขากันไดกับสภาพแวดลอม องคการโดย

การใหอํานาจและโอกาสกับแตละบุคคล ไดแสดงศักยภาพใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง 

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจึงเปนกระบวนการท่ีมีความซับซอนหลาย ระดับและตอง

พิจารณาถึงองคประกอบขององคการท้ัง 3 ระดับ (Scott and Jaffe. 1991: 64) ไดแก 

  1. ระดับบุคคล ในระยะแรกของการเกิดองคการการทํางานนั้น องคการตองการเพียง 

แรงกายของผูปฏิบัติงานเทานั้น โดยผูปฏิบัติมีหนาท่ีเพียงทํางานตามคําส่ังใหเสร็จสมบูรณและไมตอง

มีคําถามวาทําไมตองทํา แตในปจจุบันองคการตองการผูปฏิบัติงานท่ีสามารถตัดสินใจ เปนนัก

แกปญหาท่ีดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและรับผิดชอบในงาน จึงตองมีการเสริมสรางพลังอํานาจใน

ระดับบุคคล เพื่อใหบุคลากรมีลักษณะดังกลาว ใหทุกคนมีความรูสึกตองการทํางานให ดี ท่ีสุด 

“เพื่อองคการ” ไมใชทํางานเพราะหนาท่ีหรือคําส่ังเทานั้น 

  2. ระดับทีมงาน ทีมในการทํางาน คือ การมีปฏิสัมพันธของผูปฏิบัติงานแตละคนในการ 

รวมกันทํางานเปนกลุม ทีมงานท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจนั้นทุกคนในทีมงานตองมีความรูสึก

เปนเจาของและรับผิดชอบรวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน มีการปรับปรุงและพัฒนาการ ปฏิบัติงานของ

ทีมงานอยางตอเนื่องและผลสัมฤทธิ์ในงานหรือผลิตภาพจากการทํางานเพิ่มสูงข้ึน นอกจากนั้นแลวยัง
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ตองมีการติดตอส่ือสารและการปะสานงานแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในการ ทํางานท้ังภายในกลุม 

และระหวางกลุมอีกดวย 

  3. ระดับองคการ การแบงองคการตามระบบการบริหารมี 2 ลักษณะคือ แบบปรามิด 

(Pyramid) และแบบวงกลม  

   การบริหารงานแบบปรามิดนั้นมีลักษณะการตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย นโยบาย 

กระทําจากบนลงลาง ทุกคนทํางานตามท่ีไดรับมอบหมาย องคการปรับเปล่ียนไดชา ความยืดหยุน

นอย การสงขอมูลยอนกลับและติดตอส่ือสารทําไดลําบาก องคการท่ีมีลักษณะดังกลาว คือ องคการ

ราชการ  

   สวนการบริหารงานแบบวงจรนั้นมีลักษณะตรงกันขามเปาหมายสําคัญขององคการ

อยูท่ีผูรับบริการ ซึ่งผูปฏิบัติงานในองคการ คือ กุญแจสําคัญท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จองคการ

ในลักษณะนี้สวนใหญเปนองคการของภาคเอกชน แตในปจจุบันทุกองคการพยายามท่ีจะปรับปรุง

พัฒนาระบบการบริหารงานองคการไปเปนแบบวงจร ซึ่งถือไดวาเปนกาวแรกของท่ีจะนําไปสูการ

เสริมสรางพลังอํานาจใหกับองคการและการปรับโครงสรางหรือการดําเนินการทุกอยางขององคการ

ตองมีจุดเนนท่ีจะมุงไปสูการเสริมสรางพลังอํานาจ นั่นคือการทําใหผูปฏิบัติงานมีความคาดหวัง 

ในความสําเร็จในงานท่ีทําไดทํางานตามความตองการไมใชจากการบีบบังคับหรือเพราะผลตอบแทน 

แตทํางานดวยความเต็มใจและตองการความสําเร็จ 

  Kanter (1981: 48) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานท่ีจะเกิดผลดีตาม

ตองการนั้น ปจจัยสําคัญคือตองมีความเกี่ยวเนื่องกันของระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ ในองคการ ดังนี้ 

  1. พลังอํานาจสามารถสะสมเพิ่มพูนไดเมื่อบุคคลไดมีโอกาสปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะดังนี้ 

   1.1 งานท่ีตองใชความรูความสามารถ (Discretion) ไดแก งานท่ีไมไดทําซ้ําซาก งาน

ท่ีมีความยืดหยุนปรับไดตามความเหมาะสมและงานท่ีใชความคิดสรางสรรค เปนตน 

   1.2 งานท่ีไดรับการยอมรับ (Recognition) ไดแก งานท่ีสามารถมองเห็นเปน 

รูปธรรม ชัดเจน และเปนงานท่ีมีความสําคัญตอหนวยงาน 

   1.3 งานท่ีกอใหเกิดประโยชน มีความสําคัญตอหนวยงาน (Relevance) ไดแก 

งานท่ีเปนศูนยกลางหรือเกี่ยวของกับปญหาของหนวยงาน 

  2. พลังอํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับบุคคลตาง ๆ ไดแก 

   2.1 ผู ท่ีใหการชวยเหลือสนับสนุน (Sponsors) ไดแก ผู บังคับบัญชาท่ีคอยให 

การสนับสนุนเบ้ืองหลัง ใหการปรึกษาเมื่อมีปญหา 

   2.2 ผู ร วมงานทุกคน (Peer Networks) ไดแก  การมี สัมพันธภาพท่ี ดีตอกัน 

มีความคุนเคยกับผูรวมงานท่ีคอยใหการชวยเหลือ ใหขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน  
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   2.3 ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) ไดแก ผูใตบังคับบัญชาท่ีคอยชวยเหลือ 

แบงเบาภาระในการปฏิบัติงาน 

  Chaly (1992: 65) กลาวถึงปจจัยท่ีจะมีผลตอความสามารถของบุคคลในการเสริมสราง

พลังอํานาจในงาน ดังนี ้

  1. การมีแนวคิดเกี่ยวกับตนเองในเชิงบวก เปนส่ิงสําคัญสําหรับความสําเร็จในการ 

กระทําภารกิจใด ๆ โดยบุคคลจะตองเช่ือมั่นวาตนเองเปนผูมีความสามารถและมีคุณคา 

  2. การมีความคิดสรางสรรค ซึ่งหมายถึงการมีความเขาใจในแนวคิดท่ีผสมผสานความรู 

จากการเรียนรูในอดีตและปจจุบันอยางถองแท เพื่อสรางสรรคความคิดใหม ๆ จากจินตนาการ 

และความนึกคิดของบุคคล 

  3. การมีทรัพยากรหรือแหลงประโยชน คือ การมีส่ิงจําเปนในการเอื้ออํานวยใหการ 

ทํางานบรรลุเปาหมาย หากท่ีใดขาดแคลนทรัพยากรการเสริมสรางพลังอํานาจในงานยอมเกิดไดยาก 

  4. การมีขอมูลขาวสาร หมายถึง ความเปนผูรอบรูและสนใจในขาวสารชนิดตาง ๆ 

  Gibson (1993: 87) กลาววา การท่ีบุคคลจะสามารถเขาสูกระบวกการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางานไดมากนอยเพียงใดข้ึนกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการเสริมพลังอํานาจใน

การทํางานของบุคคลนั้น ประกอบดวยปจจัยภายในบุคคลและปจจัยภายนอกบุคคล เนื่องจาก 

Gibson มีแนวคิดวาปจจัยนําท่ีทําใหบุคคลเกิดกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน คือ 

ความคับของใจ ความรูสึกขัดแยง การมีปญหาอุปสรรค การมีความคาดหวัง การขาดภาวะสมดุลจะ

สงผลใหบุคคล พยายามท่ีจะกระทําพฤติกรรมตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ประกอบกับการมี

ความมุงมั่น ทุมเท ความผูกพัน และความรัก โดยพบวาความรูสึกดังกลาวเปนส่ิงผลักดันใหบุคคลเกิด

พลัง มีกําลังใจ สามารถกระทําทุกวิถีทางในการแกไขปญหาอุปสรรค เพื่อใหไดมาซึ่งส่ิงท่ีดีท่ีสุด ดังนั้น 

ปจจัยในการสริมสรางพลังอํานาจจึงเกี่ยวกับบุคคลนั้น ๆ โดยตรง คือ  

  1. ปจจัยภายในบุคคล ไดแก 

   1.1 ความเช่ือ (beliefs) ความเช่ือจะมีอิทธิพลอยางมากในการชวยใหบุคคลสามารถ 

จัดการกับปญหาอุปสรรคและความยากลําบากท่ีเกิดข้ึน การมีความเช่ือท่ีดีจะสงผลใหบุคคล                 

มีความหวัง มองเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในแงดี คิดในส่ิงท่ีดี รวมท้ังมันใจวาตนมีความและ มีคุณภาพ 

   1.2 ใชนิยม (Values) คานิยมของบุคคลจะเปนปจจัยสําคัญ ท้ังคานิยมท่ีเกี่ยวกับ

องคการ บุคคลและในดานบทบาทของตนเอง 

   1.3 ประสบการณ (experience) ประสบการณท่ีผานมาของบุคคลท้ังประสบการณ

จริง ในการปฏิบัติงานในสถานการณตาง ๆ และท่ีบุคคลไดรับจากการศึกษาขอมูลความรูจาก          

แหลงตาง ๆ จะชวยใหมีแนวทางในการจัดการควบคุมสถานการณ และการดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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   1.4 เปาหมายของตนเอง (determination) การมีเปาหมายในชีวิตจะชวยผลักดัน

ใหบุคคลมีพลังท่ีจะกระทําพฤติกรรมตาง ๆ เพื่อไปสูเปาหมายท่ีวางไว โดยจะพยายามทําทุกอยาง 

เพื่อส่ิงท่ีดีท่ีสุดแมวาจะมีอุปสรรคสงผลการปฏิบัติงานเปนไปท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2. ปจจัยภายนอกบุคคล ไดแก การสนับสนุนทางสังคม (social support) ท่ีบุคคล 

ไดรับจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของท่ีมีสวนสนับสนุน ประคับประคองใหความรู คําแนะนํา กําลังใจและ         

ความมั่นใจ ซึ่งทําใหบุคคลสามารถยืนหยัดในการปฏิบัติงานไดตอไป 

  สรุปไดวา องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน พิจารณา 

จากองคประกอบขององคการมี 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานให

ผูปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจ เปนนักแกปญหาท่ีดี มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค และรับผิดชอบในงาน 

ระดับทีมงาน เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานใหผูปฏิบัติมี ความรูสึกเปนเจาของและรับผิดชอบ

รวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน มีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของทีมงานอยางตอเนื่อง และระดับ

องคการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานใหผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังในความสําเร็จในงานท่ีทํา

ไดทํางานตามความตองการ สวนปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน จําแนก

ตามระบบปฏิบัติงานในองคการ พลังอํานาจสามารถสะสมเพิ่มพูนไดเมื่อบุคคลไดมีโอกาสปฏิบัติงาน 

และพลังอํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับบุคคลและองคประกอบและปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานระดับบุคคล เกิดจากความตองการของบุคคลท่ีเปนแหลงของ 

พลังในการทํางานของบุคคลเปนตนเหตุสําคัญท่ีทําใหบุคคลมีความสามารถในการทํางานไดอยาง 

เขมแข็ง 

4. หลักการและเปาหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

  4.1 หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน  

   Sergiovanni (1991: 142) เสนอแนะหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไว 

ดังนี้  

   1. สงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

   2. ใหการสนับสนุนชวยเหลือในส่ิงท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี  

   3. ชวยขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ีดําเนินตอไปได 

   Sergiovanni ได ใหขอคิดเพิ่มเติมวาการท่ีบุคคลมีอิสระท่ีจะกระทําส่ิงใด ๆ 

ตองกระทําดวยจิตสํานึกดวยการตัดสินใจท่ีรอบคอบ ส่ิงท่ีกระทําตองมีผลแสดงใหเห็นถึงคุณคาท่ี

บุคคลอื่นยอมรับได การมีอิสระจึงไมใชปลอยใหทําอะไรอิสระตามใจชอบ แตใหบุคคลกระทําการ 

ไดอยางอิสระดวยความรับผิดชอบ สํานึกในหนาท่ีและมีจิตสํานึกท่ีดีตอบุคคลอื่นและส่ิงอื่นรอบดาน 
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   Blase and Blase (1994: 214) กลาวถึง หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานในบริบทของผูสอน ดังนี ้

   1. เตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษา โดยการสรางบรรยากาศ 

การมีสวนรวมในการทํางานและสรางความสัมพันธท่ีดีในการทํางาน 

   2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน  

   3. สรางความกระตือรือรนของการมีสวนรวมในการบริหารงาน  

   4. ใหทุกคนทุกฝายท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวมอยางมั่นใจ  

   5. ใหโอกาสบุคลากรในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น  

   6. สรางความยืดหยุนเปนกันเองในการทํางาน  

   7. สงเสริมคุณธรรมน้ําใจ ความเสียสละของทีมงาน  

   8. ใหการสนับสนุนชวยเหลือ เมื่อบุคลากรเผชิญอุปสรรคปญหา  

   9. ใหบุคลากรกลาเผชิญกับงานท่ีทาทายตอสถานภาพ ความสามารถ  

   Harvey and Drolet (1994: 201) กลาวถึง หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางาน ดังนี้  

   1. ใหบุคลากรทํางานสําคัญ 

   2. ใหบุคลากรมีอํานาจวินิจฉัย ตัดสินใจในงานท่ีทํา 

   3. สนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนในการทํางาน  

   4. ยอมรับในผลงานและใหการช่ืนชม  

   5. สรางใหเกิดความตระหนักวาบุคลากรเปนผูกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง 

   6. เสริมสรางทักษะความสามารถในการทํางาน  

   7. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเปนทีม 

   8. สรางสรรคความแปลกใหมในองคกรท่ีเปนประโยชนตอบุคลากรและการทํางาน  

   Blanchard, K.; Carlos, J. P.; and Randolph (2001: 110) กล า ว ถึ ง ห ลั ก ก า ร

เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ดังนี้ 

   1. การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางบุคลากร  

   2. การใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานดวยตนเอง  

   3. การสรางท่ีมีบริหารตนเอง  

   4. การสรางความพรอมรับการตรวจสอบในการทํางาน 

   Short and Greer (1997: 142) ไดรวบรวมผลการศึกษาคนควาของบุคคลตาง ๆ 

พบวา หลักการพื้นฐานของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร ประกอบดวยหลัก

สําคัญ 2 ประการ ไดแก 
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   1. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ประสบการณ ท่ีเปนพลังความสามารถ 

ในการทํางาน 

   2. สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงออกซึ่งความรู ทักษะ ประสบการณและพลังในการ

ทํางาน หลักการท้ัง 2 ประการดังกลาว เปนส่ิงท่ีสามารถบริหารจัดการใหเกิดข้ึนไดในกระบวนการ

ทํางาน โดยสงเสริมใหบุคลากรมีอิสระมีขอบเขตความรับผิดชอบในการทํางานมีทางเลือกใหเลือก

ปฏิบัติใหควบคุมดูแลงานดวยตนเอง 

   สรุปไดวา หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มีหลักการสําคัญ คือ เตรียม

ความพรอมของบุคคลโดยสรางบรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพท่ีดี 

เสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง สงเสริมใหมีความรู ทักษะ ประสบการณใน

การทํางาน ใหโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น ใหมีความกลาเผชิญกับงานท่ีทาทาย

ความสามารถ และสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณในการทํางาน 

  4.2 เปาหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

   การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตองอาศัยความรู ทักษะความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรมความเช่ือถือไววางใจ ความเคารพในกันและกัน รวมกันรับผิดชอบ การมีสวนรวม 

ตัดสินใจกําหนดเปาหมาย วิธีการทํางานรวมกัน และรวมมือกันในการปฏิบัติการเสริมพลังอํานาจ 

ในการทํางานของบุคลากรมีเปาหมายดังนี้  

   1. ทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน กลาริเริ่มสรางสรรคงาน 

และนวัตกรรมท่ีมีประโยชนทางการศึกษา 

   2. ปลุกจิตสํานึก พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติภาระหนาท่ี สรางความ

รัก ความผูกพันในงาน 

   3. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สามารถคิดตัดสินใจ

ในเรื่องตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม เพื่อใหงานมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ 

   4. สรางสรรคกระบวนการบริหารจัดการ และสภาพแวดลอมท่ีชวยใหบุคลากรมี

ความสุข และสนุกกับการทํางาน 

   5. เสริมสรางคุณธรรมน้ําใจของบุคลากรในการทํางานรวมกันเปนทีม 

   6. ทําใหบุคลากรมีพลังอํานาจตองการท่ีจะพฒันาการทํางาน และมีทัศนคติท่ีดีตอ 

สถานศึกษา  

   7. กระตุนใหบุคลากรใชพลังอํานาจท่ีเพิ่มข้ึน สรางผลงานการเปล่ียนแปลงในทางท่ี

ดีมีประโยชนและใชพลังอํานาจเสริมสรางการรวมพลังตาง ๆ ในสถานศึกษาใหเกิดพลังอํานาจ 

สามารถดําเนนิงานไปสูเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน 
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 สรุปไดวา เปาหมายการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรเพื่อสงเสริมให 

บุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน กลาริเริ่มสรางสรรคงานทางการศึกษา ปลุกจิตสํานึก 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติภาระหนาท่ี สรางความรัก ความผูกพันในงาน สนับสนุนให

บุคลากรสามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สามารถคิดตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม 

เพื่อใหงานมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ เสริมสรางคุณธรรมน้ําใจของบุคลากรในการทํางาน

รวมกันเปนทีม ทําใหบุคลากรมีพลังอํานาจตองการท่ีจะพัฒนาการทํางาน และมีทัศนคติท่ีดีตอ

สถานศึกษา กระตุนใหบุคลากรใชพลังอํานาจท่ีเพิ่มข้ึน สรางผลงานการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี 

มีประโยชนและเสริมสรางการรวมพลังตาง ๆ ในสถานศึกษาใหเกิดพลังอํานาจ สามารถดําเนินงาน

ไปสูเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน ซึ่งในงานวิจัยนี้มุงสงเสริมใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน 

กลาริเริ่มสรางสรรคงาน พัฒนาศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหครูสามารถควบคุม

การทํางานของตนเองเพื่อให ไดงานท่ีมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จและเสริมสรางคุณธรรม

น้ําใจในการทํางานรวมกัน 

5. กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน คือ วิธีการท่ีบุคลากรประพฤติปฏิบัติใน 

การทํางานตามบทบาทภาระหนาท่ีแลว ชวยเสริมสรางใหบุคลากรเพิ่มพูนพัฒนาพลังอํานาจการ 

ทํางานดานตาง ๆ และใชพลังอํานาจดังกลาว ทําใหงานสําเร็จบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนกับงาน 

ในหนาท่ีกับตนเองและองคการ 

  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ Kouzes 

and Posner (1996) ประกอบดวย 

  1. ศึกษาการเรียนรูบุคลากร เปนการรูเขารูเราเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการ 

การทํางาน 

  2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ มีมนุษยสัมพันธ มีความยืดหยุนในการทํางานทัน

การเปล่ียนแปลง 

  3. การใหบุคลากรไดใชพลังอํานาจ ทรัพยากร ขอมูลขาวสารท่ีมีสนับสนุนชวยเหลือ 

ใหบริการใหเกิดงานท่ีเปนประโยชนแกผูอื่น 

  4. การใหบุคลากรมีอํานาจหนาท่ี มีอิสระ มีแบบแผนทิศทางในการทํางานของตนเอง 

  5. การสรางเครือขายความสัมพันธภายในองคการและระหวางองคการ เพื่อแลกเปล่ียน 

ขอมูลขาวสาร เพราะขอมูลขาวสาร คือ ส่ิงท่ีชวยเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของบุคลากร 

  6. การใหบุคลากรแสดงผลงานความสามารถและความเปนแบบอยางท่ีดี 
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  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ 

Clutersuck and Kerracha (1994) ประกอบดวย 

  1. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบแกบุคลากรซึ่งอาจใหรับผิดชอบงานโดยตรงให 

รับผิดชอบงานรวมกันหรือใหรับผิดชอบคิดงานใหม 

  2. การพัฒนาคุณลักษณะท่ีจําเปนสําหรับงานท่ีไดรับมอบหมาย สรางความไววางใจ 

ในเพื่อรวมงานสรางความเช่ือมั่นและจิตสํานึกความรับผิดชอบ 

  3. การใหบุคลากรมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการทํางาน แบงหนาท่ีแตรวมกันทํางาน 

  4. การพัฒนาเครือขายความรวมมือ เครือขายขอมูลขาวสาร เครือขายการติดตอส่ือสาร 

เพื่อการแลกเปล่ียนความรู ความคิด ประสบการณ ทักษะความสามารถท่ีจะชวยเสริมสรางพลัง 

อํานาจในการทํางาน 

  5. การใหบุคลากรแลกเปล่ียนความรู ความคิด ทักษะความสามารถ ขาวสารขอมูล 

การเสริมสรางคุณธรรมน้ําใจในหมูเพื่อนรวมงาน 

  6. การสงเสริมความคิดสรางสรรคของบุคลากรและทีมงานจัดแสดงผลการปฏิบัติงาน  

  7. การใหการศึกษาอบรมวิธีพัฒนาสรางสรรคงาน 

  8. การใหความสําคัญดูแลบุคลากรใหดีเทา ๆ กับการใหความสําคัญกับงาน  

  9. การใหโอกาสบุคลากรไดแสดงความรู ความสามารถอยางเสมอภาคกัน  

  10. การสรางความรับผิดชอบใหบุคคลการทํางานอยางผูเช่ียวชาญ ใหมีการตรวจสอบ

ประเมินตนเอง 

  11. การสงเสริมใหบุคลากรมีความสุข สนุกและเต็มใจในการทํางาน โดยใหทํางานท่ี 

เหมาะกับความรูความสามารถ สรางความเขาใจอยางกระจางในเปาหมาย ข้ันตอนการทํางาน 

  12. การเสริมสรางการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง เผยแพรผลงานความสําเร็จของ 

บุคลากร 

  13. การใหบุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองท่ีเปนจริงได และติดตามผลการปฏิบัติตามแผน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาและไปใหถึงเปาหมาย 

  กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ Stone 

and Sachs (1995) ประกอบดวย 

  1. การมอบอํานาจหนาท่ีขอบเขตความรับผิดชอบใหอํานาจการตัดสินใจไดเองในแตละ 

สถานการณการทํางาน 

  2. การแสดงภาวะผูนําในการทํางานรวมกัน  

  3. การรับฟงความคิดเห็น เปนองความเขารวมกันทุกฝายในการดําเนินงานตาม

จุดมุงหมายขององคการ 
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  4. การสงเสริมความเจริญกาวหนาของบุคลากร และองคการ ใหประสบความสําเร็จ 

รวมกันในการทํางาน 

  5. การอบรมพัฒนาความรู ความคิด ทักษะความสามารถแกบุคลากรในการทํางาน 

  Witherspoon (1997) กลาววา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มีท้ัง

การปฏิบัติกับระดับความคิดของบุคคล ระดับความสัมพันธระหวางบุคคล และระดับโครงสราง 

องคการ ซึ่งท้ัง 3 ระดับตางมีจุดเนน ดังนี ้

  1. ระดับความคิดของบุคคล เนนใหบุคคลเช่ือมั่นวาตนสามารถสรางสรรคงาน สามารถ 

สรางการเปล่ียนแปลงทําใหเกิดส่ิงใหมได หรือสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดพลังอํานาจการทํางาน 

  2. ระดับความสัมพันธระหวางบุคคล เนนการบริหารจัดการตนเองของบุคคล ทีมงาน 

และ ความสัมพันธระหวางกลุมงานตาง ๆ ในองคการ เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน 

  3. ระดับโครงสรางองคการ เนนการจัดระบบโครงสรางการทํางาน การกําหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติและจัดการสภาวะแวดลอม เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรเกิดพลังอํานาจการทํางาน 

  Lashley (1997) กลาวถึง กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร 

ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

  1. วิเคราะหสภาวการณท่ีบุคลากรขาดพลังอํานาจในการทํางานเพื่อหาสาเหตุท่ีแทจริง 

  2. กําหนดยุทธศาสตรและเทคนิควิธีบริหารจัดการท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ 

เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร 

  3. เตรียมปจจัยและวิธีเสริมสรางพลังอeนาจท่ีจะนํามาใช เพื่อใหเกิดความพรอมและ 

ประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ 

  4. ดําเนินการปฏิบัติตามวิธีท่ีเลือกไว  

  5. ประเมินผลการปฏิบัติจากพฤติกรรมและผลงานท่ีปรากฏ 

  การประเมินจะมุงเนนใหประเมินตนเอง โดยประเมินจากความสามารถในการเลือก 

ทางเลือกท่ีจะปฏิบัติ ความสามารถในการจัดการ บทบาทการกระทําท่ีสงผลกระทบตอผลความสําเร็จ

ของงานในแตละสถานการณ ระดับควกมรูสึกผูกพันกับงานท่ีทําและจากผล ความสําเร็จของงาน 

  Gordon (1999) เสนอใหใชแหลงอิทธิพลของพลังอํานาจเปนแหลงกําเนิดวิธีการใน 

กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของบุคลากร ไดแก 

  1. วัฒนธรรมองคการใชกลไกการเปล่ียนแปลง การแขงขัน การติดตอส่ือสาร การสราง 

ความสัมพันธและบรรยากาศการทํางาน ในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

  2. รูปแบบการบริหาร ใชการบริหารแบบประชาธิปไตย การกระจายอํานาจการบริหาร 

แบบมีสวนรวมเปนกลไกเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
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  3. อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงาน ใชการกําหนดเปาหมายการทํางาน ระเบียบปฏิบัติ 

และใชการสนับสนุนชวยเหลือท่ีเอื้อตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน 

  4. การสรางขวัญกําลังใจ ใชการยกยองชมเชย การพัฒนาความรู ทักษะ ใชการส่ิงเสริม 

การเรียนรูและการทํางานรวมกันเปนกลไกเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

  สรุปไดวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนวิธีการเสริมสรางให 

บุคลากรเพิ่มพูนพัฒนาพลังอํานาจในการทํางานดานตาง ๆ ใชพลังอํานาจดังกลาวทําใหงานสําเร็จ

บรรลุเปาหมายเกดิประโยชนกับงานในหนาท่ีกับตนเองและองคการ 

6. ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของบุคคลท่ีไดรับการเสริมพลังอํานาจในการทํางาน 

  Gibson (1993) ศึกษาพบวา เมื่อบุคคลไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

จะทําใหเกิดความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณตาง ๆ ได สามารถดําเนินงานได 

บรรลุเปาหมาย แมจะตองประสบปญหาอุปสรรคใด ๆ ก็ไมยอทอ ทําใหบุคคลมีการพัฒนาตนเอง 

มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เห็นคุณคาในตนเองและมีเปาหมายในชีวิต ตระหนักใน 

ภาระหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ และมีความรับผิดชอบตอผูอื่น Gibson เช่ือวาหากบุคคลรับรูพลังอํานาจ

ในการทํางานของตนเองทุกดานในระดับสูงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพในการทํางานและนําไปสู

ความสําเร็จของงาน 

  Block (1987) กลาววา บุคคลท่ีมีพลังอํานาจในตนเองมีลักษณะ ดังนี้  

  1. มุงมั่นทํางาน ดวยความรูสึกพอใจท่ีจะบริการผูอื่นมากกวามุงหวังรางวัลตอบแทน

จากภายนอก  

  2. มีความกลาเส่ียงท่ีจะทําในส่ิงท่ีตนคิดวาเปนส่ิงท่ีถูกตอง  

  3. แสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนตอผูอื่นอยางเปดเผย  

  4. กลายอมรับความผิดพลาดของตนเองตอผูอื่น  

  5. เต็มใจรับฟงความคิดเห็นของ ผูอื่นเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง  

  6. เปดเผยจริงไมใชอิทธิพลเหนือผูอื่น 

  Byham (1988) กลาววา บุคคลท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะมี

ความรูสึกเปนเจาของงาน มีความรับผิดชอบ สามารถกํากับตนเองและควบคุมการทํางานของตนเอง 

มีความไววางใจผูอื่นและทํางานเปนทีมได เปนผูมีเปาหมายและสามารถแกปญหาได 

  Manthey (1989) กลาววา บุคคลท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะทํา

ใหเกิดคุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 2) มีอํานาจหนาท่ี (Authority) และ 

3) ตระหนักถึงภาระหนาท่ี (Accountability) 
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  Dobos (1990) กลาววา บุคคลท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะกอให 

เกิดคุณลักษณะมีความรับผิดชอบ กลาเผชิญปญหา ตระหนักถึงภาระหนาท่ีและการปรับปรุง แกไข

ตนเองเพื่อพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน กลาเส่ียง กลาตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  Tebbit (1993) กลาววา บุคคลท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะเปน 

ผูมี อิสระในการทํางาน มีความเปนตัวของตัวเอง และรูสึกยึดมั่นในองคการ 

  Blase & Blase (1994) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานสงผลตอผูสอน 

ดังนี้ 1) ขยายขอบเขตความรู ความสามารถของผูสอน 2) ทําใหผูสอนมีอิสระในการสะทอนภาพความ

เปนจริงของการทํางานใหฝายบริหารรับรู 3) เพื่อความเช่ือมั่นในตนเองในการปฏิบัติหนาท่ี 

ของผูสอน 

  Smith (1996) มีความเห็นวาบุคคลท่ีไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

จะทําใหเปนผูมีความรูสึกเปนเจาของงาน รูสึกพึงพอใจตอความสําเร็จของงานท่ีตนรับผิดชอบพอใจท่ี

จะติดตอส่ือสารหรือทํางานรวมกับผูอื่น 

  สรุปไดวา ลักษณะของบุคคลท่ีมีพลังอํานาจในการทํางานท่ีสําคัญสอดคลองกันมากท่ีสุด 

คือ มีความรับผิดชอบในการทํางานและมีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจในความสามารถของ

ตนเอง มีความกลาเส่ียงในการทําส่ิงท่ีตนคิดวาถูกตอง มีความรูสึกเปนเจาของงานมีอิสระในการ

ทํางาน และทํางานรวมกับผูอื่นได 

7. การประเมินพลังอํานาจในการทํางาน 

  Wilson (1993) ไดสรางเครื่องมือวัดการเสริมพลังในตนเองจากทฤษฎีเสริมพลังการ 

ทํางานในตนเองของ Blook โดยวัดความรูสึกเปนอิสระเปนตัวของตัวเองของผูสอนท่ีอยูภายในและท่ี

สามารถแสดงออกกับผูอื่นใหเห็นจากภายนอกเปนแบบสอบถาม สามารถวัดองคประกอบ 3 ชนิด

ไดแก ผูสอนมีความกลาเส่ียงพูดหรือทําในส่ิงท่ีเขาคิดและรูสึกวาเปนส่ิงสําคัญ ผูสอนมีความคิด

สะทอนกลับและยอมรับความผิดพลาดของตนเองและเต็มใจท่ีจะเรียนรูจากคําวิพากษ วิจารณของ

ผูอื่นท่ีมีความคิดแตกตางจากตนเองและผูสอนเปนผูท่ีมีความรูสึกเปนอิสระและเปนตัวของตัวเอง 

อยูภายในกรณมหาวิทยาลัย 

  Clutterbuck and Kernaghan (1994) ไดเสนอแนะส่ิงท่ีจะใชเปนเกณฑพิจารณา

ประเมินพลังอํานาจในการทํางานของบุคคลากร ไดแก 

  1. คุณภาพการทํางานท้ังในระดับบุคคล ทีมงานและองคการ  

  2. การสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ในการทํางาน  

  3. ความรักสถาบันและการรักษาหนาท่ี  

  4. ผลงานท่ีประสบความสําเร็จ 
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  5. การเรียนรูและการเปล่ียนแปลงพัฒนา  

  6. การดํารงตนดวยความมีคุณธรรม น้ําใจ มีพลังอํานาจในการทํางาน 

  Walerstein (1994) เสนอวาการวัดควรครอบคลุมท้ัง 3 แนวทาง และประเด็นท่ีควร 

คํานึงถึงในการวัดและประเมินโครงการท่ีใชในการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

ควรเปนลักษณะโครงการยาว เพื่อใหสามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงของบุคคลหรือชุมชนได 

ซึ่งกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานควรกระทําตอเนื่อง มีกระบวนการชวยเหลือ 

สนับสนุนใหบุคคลสามารถผานพนอุปสรรคไปได 

  นอกจากนี้ไดเสนอตัวช้ีวัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน โดยแบงตัวช้ีวัด 

ออกเปน 2 ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

  1. ตัวช้ีวัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งเปนตัวช้ีวัดท่ีแสดงใหเห็นถึงการ 

เปล่ียนแปลงความสามารถในระดับบุคคล และกลุมท่ีสามารถทํางานรวมกันในทิศทางใหมได อยางมี

ประสิทธิภาพ กลาวคือ การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะเกิดเมื่อบุคคลเพิ่ม ความสามารถ 

ในการแสดงออก มีกิจกรรมรวมกับบุคคลอื่นเพื่อการเปล่ียนแปลง ตัวช้ีวัดนี้จึงเนนท่ีความสามารถ 

อันเปนผลจาการกระทําอยางตอเนื่องของกระบวนการวิเคราะห การมีกิจกรรมและการสะทอนกลับ

ท้ังระดับบุคคลและกลุม 

  2. ตัวช้ีวัดผลของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งดูไดจากผลการปฏิบัติ 

การนําไปใช รวมถึงการวัดการตัดสินใจ โครงการท่ีกระทําตอกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม ชุมชน 

และองคการ  

  Martin and Crossland (2000) ไดเสนอแนะใหประเมินพลังอํานาจในการทํางานของ

ผูสอนจากส่ิงตอไปนี้ ไดแก 

  1. ความสามารถ ประเมินจากความรู ทักษะความสามารถท่ีจะมีผลตอการเรียนรูของ

ผูรับการศึกษา 

  2. การแสดงภาวะผูนําประเมินการแสดงภาวะผูนําเมื่อมีหนาท่ีตองรับผิดชอบ 

  3. การตัดสินใจ ประเมินจากความสามารถในการตัดสินใจทําการสอนใหเกิดผลสําเร็จ 

ตามท่ีคาดหวังหรือทําใหงานบรรลุเปาหมาย 

  สรุปไดวา การประเมินพลังอํานาจในการทํางานควรวัดใหครอบคลุมท้ัง 3 แนวทาง และ 

ประเด็นท่ีควรคํานึงถึงในการวัดและประเมินโครงการท่ีใชในการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจ 

ในการทํางานควรเปนลักษณะโครงการยาว เพื่อใหสามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงของบุคคล หรือ

ชุมชนได โดยมีตัวช้ีวัดออกเปน 2 ประเด็นสําคัญ คือ ตัวช้ีวัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน

และตัวช้ีวัดผลของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งดูไดจากผลการปฏิบัติการนําไปใช 

รวมถึงการวัดการตัดสินใจ โครงการท่ีกระทําตอกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในกลุม ชุมชนและองคการ 
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8. ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

8.1 ทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจของแคนเตอร (Kanter) 

   Kanter (1997: 246-249) ไดศึกษาวิจัยลักษณะพฤติกรรมขององคกรหลาย ๆ

องคกรพบวา ปญหาในการทํางานในองคกรสวนใหญแลวคือ การกลัวการเปล่ียนแปลง กลัวการเส่ียง 

มีแรงจูงใจตํ่า ผลสัมฤทธิ์ในงานตํ่าและขาดความยึดมั่นผูกพันตอองคกร แคนเตอรไดพยายามท่ี 

จะอธิบายถึงปจจัยท่ีทําใหเกิดความสําเร็จในงานและแนวทางแกไข ซึ่งแนวทางแกไขนั้นคือ การเสริม

พลังอํานาจแกผูปฏิบัติงาน โดยมองวาผูปฏิบัติงานในองคกรจะมีพฤติกรรมท่ีตอบสนองตอตัวกระตุน

ท้ังภายในและภายนอก แตปจจัยภายนอกซึ่งหมายถึงปจจัยทางดานอํานาจและดานโอกาส ซึ่งมีอยู

ภายในโครงสรางทางสังคมของทุกองคกรตางหากท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางานของคน ภาวะไร

อํานาจและการเสริมพลังอํานาจตามแนวคิดของแคนเตอรนั้นเปนส่ิงท่ีอยูคนละข้ัว การท่ีจะชวยให

ผูปฏิบัติงานกาวไปในทิศทางของการเสริมพลังอํานาจไดนั้น กอนอื่นจะตองขจัดความรูสึกไรอํานาจ 

สรางขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ขจัดระบบราชการท่ียึดติดกับกฎระเบียบ ลดการควบคุมท่ีเขมงวด

เสียกอน และส่ิงเหลานี้จะตองเริ่มจากผูบริหารองคกรตองเปนผูริเริ่ม เปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร

อยางจริงจัง ซึ่งโครงสรางอํานาจตามแนวคิดของแคนเตอร ประกอบดวย 

   1. การไดรับอํานาจ อํานาจในท่ีนี้ หมายถึง ความสามารถท่ีจะกระทํางานใหสําเร็จ

โดยใชอํานาจเปนพลัง เปนความสามารถในการท่ีจะไดรับส่ิงตาง ๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

โดยอํานาจท่ีไดรับจากองคกรอาจเปนทางการและไมเปนทางการ โดยอํานาจท่ีเปนทางการนั้นไดมา

จากการทํางานซึ่งเปนท่ียอมรับ การทํางานท่ีเส่ียงอันตราย งานท่ีไดรับความคิดสรางสรรคงาน 

ท่ีมองเห็นเนื้องานชัดเจนงานท่ีตองเกี่ยวของสัมพันธกับผูอื่นเปนทางผานไปสูการบรรลุเปาหมายของ

องคกร สวนอํานาจท่ีไมเปนทางการนั้นเปนอํานาจท่ีมาจากการท่ีบุคคลมีความสัมพันธใกลชิดกับ

บุคคลสําคัญในองคกร พันธมิตรทางการเมือง ผูสนับสนุน ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งอํานาจ

ท้ังสองลักษณะนี้จะเปนจุดริเริ่มของการเสริมพลังอํานาจในงานประกอบดวย 

    1.1 สายการจัดหาหรือการไดรับทรัพยากร หมายถึง ความสามารถในการจัดหา

ท่ีจําเปนซึ่งสนับสนุนในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย เชน วัสดุ บุคลากร เงิน เวลา เครื่องมือ รวมท้ัง 

ช่ือเสียง รางวัลตอบแทน การใหการสนับสนุนดานทรัพยากรท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน ถือเปนส่ิง

สําคัญประการหนึ่งในการบริหารงาน อีกท้ังยังมีสวนสําคัญในการเกิดความพึงพอใจในงาน ท้ังนี้ 

เนื่องจากความตองการในการปฏิบัติงานไดรับการตอบสนอง บุคลากรมีความสุขในการทํางานมี 

ความผูกพันในงานท่ีทํารูสึกเปนเจาของรวมกัน มีสวนรวมในการปฏิบัติงานจะทําใหทุมเทกับงาน 

เต็มท่ี ดังนั้น ผูบริหารจึงควรตระหนักถึงและจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปนซึ่งเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน

แกบุคลากรในองคกร 
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    1.2 สายการสนับสนุนสงเสริม หรือการไดรับการสนับสนุนสงเสริม เปนการท่ี

ผูบริหารใหการรับรองในส่ิงท่ีผูปฏิบัติงานกระทําใหการสนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง ใหการยอมรับและให

ความเห็นชอบตามกฎหมาย ผูบริหารตองมีการแสดงออกท่ีพิเศษหรือแสดงออกถึงการตัดสินใจ 

ท่ีรอบคอบตองสามารถเผชิญกับนวัตกรรมใหม ๆ มีความกลาเส่ียงในการปฏิบัติงานสง เสริม 

สัมพันธภาพระหวางบุคคล หมูคณะ ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือในการทํางาน สงเสริมการสราง 

เครือขายในการทํางาน มีการทํางานรวมกันเปนทีม นอกจากนี้การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

ผูรวมงานและครอบครัวเปนส่ิงท่ีมีคายิ่งในการปฏิบัติงานสงผลใหบุคลากรในองคกรมีขวัญและ 

กําลังใจในการทํางานพึงพอใจในงาน 

    1.3 สายขอมูลขาวสาร หรือการไดรับขอมูลขาวสาร ขอมูลขาวสารมีความสําคัญ

ตอมนุษย เพราะขอมูลขาวสาร คือ พลังจะเปนแหลงความรูท่ีชวยในการดําเนินชีวิตของมนุษย ขอมูล 

ขาวสารในท่ีนี้จําแนกเปนขอมูลท่ีเปนความรูทางเทคนิค ความเช่ียวชาญ และขาวสารทางการเมือง 

โดยท่ีขอมูลและส่ิงท่ีเปนความรูทางเทคนิคนั้นไดมาจากรายงานตาง ๆ บทความในวารสารและ 

หนังสือ สวนความเช่ียวชาญนั้นเปนทักษะความชํานาญหรือความรู และขาวสารทางการเมืองเปน 

ความรูสึกในการใชขอมูลขาวสารเพื่อการรณรงค การเจรจาอยางไมเปนทางการ การเจรจาตอรอง 

การตอรอง การประชุมลับ การขอความชวยเหลือและการลงมติ ซึ่งตองเลือกใชขอมูลขาวสารให 

ถูกกาลเทศะ ดังนั้น จึงกลาวไดวาขอมูลขาวสารมีความสําคัญตอบุคลากรในองคกรท้ังในผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติ ในระดับผูบริหารขอมูลขาวสารจะมีสวนชวยสนับสนุนในการตัดสินใจ ชวยในการ วางแผน

ดําเนินการ สวนในระดับผูปฏิบัติงานขอมูลขาวสารจะทําใหรูถึงการเคล่ือนไหวภายใน องคกร ทิศ

ทางการดําเนินงานขององคกร นโยบายตลอดจนการตัดสินใจขององคกร เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ขอมูลขาวสารท่ีไดรับนั้นตองมีความถูกตองแมนยําเพียงพอ สอดคลองกับความ

ตองการของผูรับและทันตอเหตุการณ อีกท้ังลักษณะของขอมูลขาวสารท่ีไดรับนั้นจะตองเปนการ

ส่ือสารแบบสองทิศทาง จากระดับบนสูระดับลางและจากระดับลางสูระดับบน เปนการแบงปนขอมูล

ขาวสารซึ่งกันและกัน จากการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเสริมพลังอํานาจ พบวา ขอมูลขาวสารและการให

ขอมูลยอนกลับเปนปจจัยสําคัญในการเสริมพลังอํานาจในงานและถือเปนแหลงกําเนิดการเสริมพลัง

อํานาจสําหรับทุกคนท่ีเขาถึงขอมูลขาวสารท่ีไดรับจากแหลงตาง ๆ เกี่ยวกับความสามารถของบุคคล

นั้นจะสามารถนํามาใชในการพัฒนากลวิธีในการเสริมพลังอํานาจ 

   2. การไดรับโอกาส โอกาสในท่ีนี้ เปนความคาดหวังในการเติบโตและความกาวหนา

ในตําแหนงหนาท่ี (Kanter, 1997) รวมถึงการมีโอกาสเพิ่มพูนความรูและทักษะการมีสวนรวม 

ในฐานะคณะกรรมการและการทํางานระหวางแผนก การไดรับโอกาสตามแนวคิดของแคนเตอร ไดแก 

    2.1 การสงเสริมงานในหนาท่ี หมายถึง การท่ีผูปฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชา

ไดรับการสงเสริมจากผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาในการเล่ือนตําแหนงหนาท่ีการงาน ไดรับการ



56 

พิจารณาความดีความชอบ เล่ือนข้ันเงินเดือนอยางยุติธรรม ใหโอกาสกาวหนาแกบุคลากรทุกคน 

ในการทํางาน เพราะตราบใดท่ีบุคลากรยังมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานยอมมีกําลังใจและทุมเท 

ในการทํางานมีความรักงานและมีความพึงพอใจในงาน แตถาบุคลากรขาดความกาวหนาในหนาท่ี 

การงานยอมทําใหเกิดความทอแท เหนื่อยหนาย ไมรักงาน ไมสนใจงานและลาออกจากงาน 

    2.2 การไดรับการเพิ่มพูนความสามารถและทักษะ หมายถึง การมีโอกาสไดรับ

การอบรม สัมมนา การเขารวมประชุมวิชาการ การศึกษาดูงาน ตลอดจนการอนุญาตใหลาศึกษาตอ 

เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน

และจะตองมีการกระทําอยางตอเนื่อง เพราะวิทยาการและเทคนิคในการทํางานมีการพัฒนาไปอยาง

รวดเร็ว 

    2.3 การไดรับคํายกยองชมเชยและการยอมรับ หมายถึง การท่ีผูปฏิบัติงานหรือ 

ผูใตบังคับบัญชาไดรับการยกยองชมเชย ไดรับการยอมรับ การแสดงความยินดี หรือไดรับรางวัล 

ผลตอบแทนจากผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาจากผูรวมงานในฐานะท่ีปฏิบัติงานดีซึ่งเปนการสรางขวัญ

กําลังใจ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในงานและรูสึกวาตนเองมีคุณคา 

8.2 ทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจของเทรซ่ี (Tracy) 

   Tracy (1990: 24-26) ไดเสนอรูปแบบการเสริมพลังอํานาจไวในลักษณะการทํางาน

เปนข้ันตอนตามลําดับท้ังหมด 10 ข้ันตอน ดังนี ้

   1. ใหความชัดเจนในหนาท่ีความรับผิดชอบ (clearly define responsibilities) 

ของผูปฏิบัติงานและรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร 

   2. มอบหมายอํานาจหนาท่ี (delegate authority) ใหกับผูปฏิบัติงานตามขอบขาย 

การทํางานของเขา 

   3. กําหนดมาตรฐานการทํางาน (set standard of excellence) องคกรตองใหการ 

สนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานท่ีต้ังไว 

   4. การฝ กอบรมและการพัฒนา ( training and development) ให โอก าส

ผูปฏิบัติงาน ไดพัฒนาตนเองและการทํางานตามความสนใจและความสามารถ 

   5. ใหความรูและสารสนเทศ (provide knowledge and information) เกี่ยวกับ

องคกรท่ีจําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน 

   6. ใหขอมูลยอนกลับ (give feedback) เกี่ยวกับการทํางาน  

   7. ใหการยกยองหรือยอมรับ (recognition) ในผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน  

   8. ใหความไววางใจ (trust) ในการทํางาน โดยใหอิสระในการตัดสินใจ 
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   9. ยอมรับขอผิดพลาด (permission to fail) ผูบริหารพรอมท่ีจะยอมรับความ

ผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมรับผิดชอบและรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 

   10. ใหความเคารพ (respect) ตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

   การดําเนินการตามรูปแบบนี้ องคกรจะตองมีแผนปฏิบัติการ ต้ังแตช้ันท่ี 1-ช้ันท่ี 10 

ซึ่งข้ันตอนท่ี 1-3 นั้นเปนการปรับปรุงโครงสรางและระบบขององคกร สวนข้ันตอนท่ี 4 - 6 นั้นเปน 

การสรางความรวมมือของผูปฏิบัติงาน สวนในข้ันท่ี 7 - 10 เปนการสรางวัฒนธรรมขององคกร 

8.3 ทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจในองคกรของสกอต และเจฟเฟ (Scott and Jaffe) 

   Scott and Jaffe (1991: 20 - 30) ไดเสนอรูปแบบของการเสริมพลังอํานาจใน

องคกรไววามีองคประกอบของวิธีการท้ังหมด 5 สวน ดังนี้ 

   1. การใหแรงจูงใจกับผูปฏิบัติงาน แบงเปน 3 สวน คือ ใหความถูกตองเปนธรรม 

(validation) ใหสารสนเทศ (information) และใหมีสวนรวม (participation) 

    1.1 การใหความถูกตองเปนธรรม คือ ใหความเสมอภาคกับทุกคน ใหเงินเดือน 

คาตอบแทน สวัสดิการท่ียุติธรรม มีความยืดหยุนตอความตองการของผูปฏิบัติงาน รวมไปถึงการให

โอกาสไดเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ ตามความสนใจและความสามารถ 

    1.2 การใหสารสนเทศ คือ การใหความรูในส่ิงท่ีตองปฏิบัติงาน รวมไปถึงขอมูล 

สารสนเทศท่ีจําเปนท่ีเกี่ยวของกับองคกร 

    1.3 การใหการมีสวนรวม คือ ผูปฏิบัติงานมีโอกาสในการควบคุม หรือตัดสินใจ

ในการทํางานดวยตัวผูปฏิบัติงานเอง 

   2. การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูบริหารคือผูมีบทบาทสําคัญใน 

สวนนี้ ทุกคนตองเรียนรูวาผูบริหารท่ีดีตองรับผิดชอบการทํางานต้ังแตกระบวนการผลิต ไมใชเฉพาะ

ผลงานท่ีเกิดข้ึน และตองทราบวาผูปฏิบัติงานทุกคนตองการเรียนรูการทํางาน และการแกปญหา

รวมกับผูบริหาร ตองการโอกาสและอํานาจในการวินิจฉัยส่ังการ อิสระในการทํางาน ควบคุม 

และตัดสินใจงานในหนาท่ีรับผิดชอบดวยตนเอง รวมไปถึงการไดรับผลตอบแทนหรือรางวัล 

อยางเหมาะสมและยุติธรรม และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือการติดตอส่ือสารใหสารสนเทศเพื่อ 

สรางความเขาใจรวมกัน อันจะนํามาซึ่งความรวมมือจากทุกคนในองคกร 

   3. สรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงาน ภาวะของผูนําของบุคคลในองคกรเปนตัวบงช้ี 

อีกประการหนึ่งในการพิจารณาวา องคกรไดรับการเสริมพลังอํานาจเพียงใด กระบวนการท่ีสําคัญ 

ในการสรางภาวะผูนําก็คือ การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานรวมกันทํางานเปนทีม และกระตุนใหทุกคน เปน

ผูนําในการกําหนดเปาหมาย การปฏิบัติและการตัดสินใจในทีมงานหรือในสวนงานท่ีตนเอง รับผิดชอบ 
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   4. การสรางบรรยากาศในองคกร องคกรควรมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน เปดโอกาสใหเรียนรูและรับ

เอาแนวคิดหรือทักษะใหม ๆ ท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน นอกจากนี้แลวบรรยากาศ 

องคกรท่ีดีไมไดหมายถึง การมีอิสระอยางเต็มท่ี แตหมายถึง “ความสมดุล” ระหวางการควบคุมกับ 

การมีอิสระในการทํางาน รวมถึง “ความยืดหยุน” ในการตอบสนองความตองการ “ความพอดี” 

ในการใหโอกาส และ "ความเสมอภาค” สําหรับทุกคนในองคกร 

   5. การสรางทีมงาน ส่ิงสําคัญประการหนึ่งของการเสริมพลังอํานาจในองคกรก็คือ 

การสรางทีมงาน เทคนิคท่ีจะสงเสริมการทํางานเปนทีม คือ การวางระบบการทํางานท่ีเอื้อตอ การ

ประสานสัมพันธกัน การฝกอบรมสรางเครือขายในการทํางาน การกระตุนใหแรงจูงใจและ สนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรท่ีจําเปน และเมื่อเกิดทีมงานข้ึนแลว ส่ิงท่ีทีมงานตองการไดรับ การแบงปน

จากผูบริหาร ก็คือ ความรูสึกเปนเจาของรวม หนาท่ีความรับผิดชอบ อิสระใน การทํางาน อํานาจการ

ตัดสินใจ และรางวัลหรือผลตอบแทนท่ียุติธรรม 

   สําหรับการเปล่ียนแปลงในองคกรนั้น Scott and Jaffe (1991: 14-22) เห็นวา 

เนื่องจากการเสริมสรางพลังอํานาจในองคกรเปนส่ิงท่ีมีความซับซอนหลายระดับ ซึ่งตองพิจารณาจาก

องคประกอบ 3 ระดับรวมกัน คือ ระดับองคกร ระดับทีมงาน และระดับบุคคล ดังนี ้

1. ระดับองคกร 

    องคกร ถาแบงตามระบบการบริหารจะมี 2 ลักษณะ คือ แบบปรามิด (pyramid) 

และแบบวงจร (circle) ซึ่งการบริหารงานแบบปรามิดนั้นมีลักษณะการตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย 

นโยบาย กระทําจากบนลงลาง ทุกคนทํางานตามท่ีไดรับมอบหมาย องคกรปรับเปล่ียนไดชา 

ความยืดหยุน นอย การสงขอมูลยอนกลับและติดตอส่ือสารทําไดลําบาก องคกรท่ีมีลักษณะดังกลาว 

คือ องคกร ราชการ สวนการบริหารงานแบบวงจรนั้นมีลักษณะตรงกันขาม เปาหมายสําคัญของ

องคกรอยู ท่ี ลูกคาหรือผูรับบริการ ซึ่งผูปฏิบัติงานในองคกรคือกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสู

ความสําเร็จ องคกรในลักษณะนี้สวนใหญเปนองคกรของภาคเอกชน 

    การท่ีองคกรทุกองคกรพยายามปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานองคกรจาก

แบบปรามิดไปเปนแบบวงจร ถือไดวาเปนกาวแรกของการนําไปสูการเสริมพลังอํานาจใหกับองคกร 

นอกจากนี้แลวการปรับโครงสรางหรือการดําเนินการทุกอยางขององคกรตองมีจุดเนนท่ีจะมุงไปสูการ

เสริมสรางพลังอํานาจ นั่นคือการทําใหผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังในความสําเร็จของงาน ท่ีทํา ได

ทํางานตามความตองการเต็มใจและตองการความสําเร็จไมใชจากการบังคับหรือเพราะ ผลตอบแทน 

เพราะแนวคิดการเสริมพลังอํานาจมีความเช่ือวา คนทุกคนตองการความเปล่ียนแปลง ในการทํางาน

และองคกรคือผูท่ีจะหยิบยื่นโอกาสนั้นใหผูปฏิบัติงาน 
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2. ระดับทีมงาน 

    ทีมในการทํางาน คือ การมีปฏิสัมพันธของผูปฏิบัติงานแตละคนในการรวมกัน 

ทํางานเปนกลุม ทีมงานท่ีไดรับการเสริมพลังอํานาจนั้น ทุกคนในทีมงานตองมีความรูสึกเปน เจาของ

และรับผิดชอบรวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน มีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ ทีมงานอยาง

ตอเนื่อง และผลสัมฤทธิ์ในงานหรือผลิตภาพจากการทํางานเพิ่มสูงข้ึน นอกจากนั้น แลวยังตองมีการ

ติดตอส่ือสารและการประสานงานแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในการทํางานท้ัง ภายในกลุม และ

ระหวางกลุมอีกดวย 

   3. ระดับบุคคล 

    การเกิดองคกรการทํางานข้ึนในระยะแรก องคกรตองการเพียงกําลังแรงกายของ 

ผูปฏิบัติงานเทานั้น ผูปฏิบัติงานมีหนาท่ีเพียงทํางานตามคําส่ังใหเสร็จสมบูรณ และไมตองมี คําถามวา

ทําไมตองทํา แตในปจจุบันไมเปนเชนนั้น องคกรไมไดตองการเพียงผูปฏิบัติงานท่ี สามารถทํางานให

เสร็จตามคําส่ัง แตตองการผูปฏิบัติงานท่ีสามารถตัดสินใจ เปนนักแกปญหาท่ีดี มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค และรับผิดชอบงาน ดังนั้น การเสริมสรางพลังอํานาจในระดับบุคคล จึงตองการให

ผูปฏิบัติงานมีลักษณะดังกลาว เพื่อใหทุกคนมีความรูสึกตองการทํางานใหดีท่ีสุด "เพื่อองคกร" ไมใช

ทํางาน “เพราะหนาท่ีหรือคําส่ัง” เทานั้น 

   สรุปไดวา รูปแบบการเสริมพลังอํานาจของ สกอตและเจฟเฟ เนนการสราง 

ความสัมพันธ (relation) ของคนในองคกร โดยการสรางบรรยากาศการทํางาน สรางความรวมมือ 

ในการทํางานและสรางทีมงาน รวมท้ังการเปล่ียนเจตคติของผูปฏิบัติใหมีภาวะผูนําและเกิด แรงจูงใจ

ท่ีจะทํางานมากข้ึน 

8.4 ทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจของคินลอว (Kinlaw) 

   Kinlaw (1995: 23-35) ไดเสนอรูปแบบการจัดการกระบวนการเสริมพลังอํานาจ 

(Empowerment Process Management Model) ซึ่งประกอบดวยสองสวน คือ ข้ันตอน (steps) 

และขอมูลสารสนเทศท่ีนําเขา (information inputs) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ข้ันตอน ในรูปแบบของการเสริมพลังอํานาจมีข้ันตอนสําคัญอยู 6 ข้ันตอน ต้ังแต 

การวางแผน การเริ่มตนดําเนินการและการประเมินผล ซึ่งตองดําเนินการอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

    1.1 กําหนดขอบเขตและการส่ือสาร (define and communicate) การเริ่มตน

ของการเสริมพลังอํานาจจําเปนท่ีตองมีความชัดเจนในความหมายอยางแทจริง หลังจากนั้นตอง 

เผยแพรใหทุกคนในองคกรไดรับรู 
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    1.2 กําหนดวัตถุประสงคและกลยุทธ (set goals and strategies) ในการทํางาน 

ทุกระดับขององคกร วัตถุประสงคท่ีแทจริงของการเสริมพลังอํานาจ คือ การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของทุกคนในองคกร ซึ่งตองมีการกําหนดกลยุทธเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

    1.3 ฝกอบรม ( train) ให ผูปฏิ บั ติงานมีบทบาทและการปฏิ บั ติแบบใหม 

การฝกอบรมเพื่อเสริมพลังอํานาจนั้นเปนการฝกอบรมเทคนิคในการปรับปรุงและสรางสรรค 

การปฏิบัติงานตามความตองการของผูปฏิบัติงาน 

    1.4 ปรับปรุงโครงสรางองคกร (adjust the organization's structure) เพื่อ

เพิ่มอิสระในการทํางาน ลดความเปนทางการและส่ิงท่ีครอบงําการสรางสรรคของผูปฏิบัติงาน              

โดยการพิจารณางานท่ีมีองคกร และตัดงานท่ีไมไดสรางคานิยมท่ีดีในองคกรออกไป รวมกลุมงานท่ีมี

อยูให มีลักษณะเปนธรรมชาติ แลววางรูปแบบเครือขายการบริหารใหเหลือชองวางนอยท่ีสุด 

    1.5 ปรับปรุงระบบตาง ๆ ขององคกร (adjust the organization's systems) 

โดยพิจารณาวัตถุประสงคของแตละระบบท่ีตองมีความชัดเจน ทุกคนรับรูและสามารถท่ีจะควบคุม 

และจัดการได ประการสําคัญคือ สอดคลองกับวัตถุประสงคของการเสริมพลังอํานาจ เชน ระบบการ

วางแผน การใหรางวัลและการชมเชย การฝกอบรม เปนตน 

    1.6 ประเมินผลและปรับปรุง (evaluate and improve) เปนการประเมิน

ข้ันตอนตาง ๆ ดังท่ีกลาวมาโดยวัดจากการรับรูและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของผูปฏิบัติงานแลวนํา

ผลการประเมินมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

2. ขอมูลสารสนเทศท่ีนําเขา 

    2.1 การสรางศักยภาพดวยการเสริมพลังอํานาจ (meaning of empowerment) 

เปนการสรางศักยภาพใหกับผูปฏิบัติงาน มีความยึดมั่นผูกพัน มีความสามารถและมีจริยธรรม 

    2.2 ส่ิงตอบแทน (payoffs) ท่ีคาดหวังและเช่ือมั่นวาจะไดรับจากการเสริมพลัง 

อํานาจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมี 3 ระดับ คือ ระดับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน 

แตละคนนําไปสูระดับท่ีสองคือ การเปล่ียนแปลงในแตละองคประกอบขององคกร เชน บรรยากาศ 

การทํางาน ความพึงพอใจของผูรับบริการ คุณภาพของผลลัพธ กระบวนการทํางาน เปนตน และ

ระดับท่ีสาม คือ องคกรมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง 

    2.3 การเสริมสรางสภาพการปฏิบัติงานใหเกิดการเรียนรูแกกลุมเปาหมายเสริม 

พลังอํานาจ (targets for empowerment) มุงเนนท่ีผูปฏิบัติงานแตละคน และทีมงานในองคกร 

โดยมีการแลกเปล่ียนขอมูลสารสนเทศ ขยายแนวคิดแกปญหา ปรับปรุงการปฏิบัติงานและมี 

ความสามารถในการจัดการงานในหนาท่ี 

    2.4 กลยุทธการเสริมพลังอํานาจ (strategies for empowerment) ท่ีสําคัญมี 

3 ประการ คือ การใหขอมูลยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติงาน การสรางและพัฒนาการทํางาน 
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เปนทีม และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูทุกระดับ กลาวคือ ในระดับบุคคล ระหวางบุคคล ทีมงานและ 

ระดับองคกร 

    2.5 การควบคุมการเสริมพลังอํานาจ (controls for empowerment) แตกตาง 

จากการควบคุมแบบด้ังเดิมแตควบคุมเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

    2.6 บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ี (roles and functions) หมายถึง การเปล่ียน 

แปลงบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของผูปฏิบัติงานจากแบบเกาไปสูแบบใหมท่ีมีความชัดเจนและมี

มาตรฐานสูงข้ึน 

   จะเห็นไดวารูปแบบการจัดการกระบวนการเสริมพลังอํานาจของคินลอวนี้ 

ใหความสําคัญกับ โครงสรางขององคกรโดยเนนการฝกอบรมผูปฏิบัติงาน และการปรับปรุงโครงสราง

และระบบการทํางานในองคกรกอน ซึ่งตางจากรูปแบบปรามิดอํานาจของเทรซี่ และรูปแบบของส

ก็อตและเจฟเฟ  

   จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการเสริมพลังอํานาจดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยไดนํารูปแบบของการเสริมพลังอํานาจในองคกรของ (Scott and Jaffe, 1991) 5 ประการ 

ประกอบดวย 1) การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 2) การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคการ 

3) การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงาน 4) การสรางบรรยากาศการทํางาน และ 5) การสรางทีมงาน 

มาใชในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

 

แนวคิดทฤษฎีและหลักการเก่ียวกับแรงจูงใจ 

1. ความหมายของแรงจูงใจ 

  แรงจูงใจ ตรวกับคําในภาษาอังกฤษวา “Motivation” ซึ่งแรงจูงใจเปนปจจัยท่ีสําคัญอีก

ประการหนึ่ง ซึ่งผลตอพฤติกรรมของมนุษย เพราะเปนตัวการท่ีทําใหเกิดพลังในพฤติกรรมมนุษย 

มีนักการศึกษาไดใหความหมายของแรงจูงใจไวตาง ๆ กันไป ดังนี้ 

  ศิริรัตน  ปรีชา (2554: 27) ไดใหความหมายของแรงจูงใจไววา หมายถึง พฤติกรรมในตัว

ของบุคคลซึ่งถูกกระตุนโดยส่ิงเราใหแสดงพฤติกรรมความสามารถหรือทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดออกมา เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ แรงจูงใจจะมีท้ังแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก บุคคท่ีมี

แรงจูงใจภายในจะมีความสุขในการกระทําส่ิงตาง ๆ เพราะมีความพึงพอใจ โดยตัวเองของเขาเอง

ไมไดหวังรางวัลหรือคําชม สวนบุคคลท่ีมีแรงจูงใจภายนอกจะทําอะไรตองไดรับการยอมรับจากผูอื่น 

หวังรางวัลหรือผลตอบแทน 

  จุฑารัตน บันดาลสิน (2554: 59) ไดใหความหมายของแรงจูงใจไววา หมายถึง สภาวะ

ภายในของบุคคลท่ีกระตุนพลังของรางกายหรือแรงบังคับภายในรางกายใหกระทําส่ิงตาง ๆ อยางมี
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เปาหมาย หรือมีทิศทาง ดังนั้น แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จึงเปนแรงจูงใจท่ีทําใหบุคคลทําส่ิงตาง ๆ ท่ียุงยาก

และซับซอนใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยแขงขันกับมาตรฐานอันดีเยี่ยม (Standard of Excellence) 

หรือทําดีกวาบุคคลอื่น พยายามเอาชนะอุปสรรคตาง ๆเกิดความรูสึกสบายใจ เมื่อประสบความสําเร็จ

และมีความวิตกกังวลเมื่อไมสําเร็จ หรือเมื่อประสบความลมเหลว 

  กุลธิดา  เนื่องจํานงค (2555: 30) ไดใหความหมายของแรงจูงใจไววา หมายถึง พลังหรอื

แรงผลักดันท้ังภายนอกและภายในตัวบุคคลหรืออินทรีย ซึ่งกระตุนใหเกิดพฤติกรรมในแนวทางท่ี

สนองตอบตอความตองการของตน นั่นคือ ความสัมพันธระหวางความตองการ แรงขับ และรางวัลอัน

เปนส่ิงลอใจ รวมท้ังเปนแรงกระตุนท่ีจะทําใหบุคคลรักษาพฤติกรรมนั้นไว แตละบุคคลจะเลือกแสดง

พฤติกรรมเพื่อตอบสนองท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละสถานการณท่ีแตกตางกันไป พฤติกรรมท่ีเลือกแสดง

นี้จะเปนผลมาจากลักษณะของบุคคล บรรยากาศและสภาพแวดลอมขององคการ 

  อมรารัตน กิจธิคุณ (2555: 40) ไดใหความหมายของแรงจูงใจไววา หมายถึง แรงจูงใจ 

หมายถึง ปจจัยท่ีผลักดันหรือกระตุนหรือเราความรูสึกของบุคคลใหแสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง

ออกมาเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

  Vroom (1995: 7) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง กระบวนการในการควบคุมหรือครอบงํา

ทางเลือก โดยบุคคลหรืออินทรียตํ่าสุด โดยไมเปดโอกาสทางเลือกอื่น ๆ  ดวยความสมัครใจ เชน เม่ือ

เราหิว เราตองรับประทานอาหารเพื่อตอบสนองความตองการของรางกาย ซึ่งไมสามารถมีโอกาสหรือ

ทางเลือกอื่นได 

  Daft (2000: 534) กลาววา แรงจูงใจ หมายถึง พลังหรือแรงผลักดันท้ังภายนอกและ

ภายในตัวบุคคล ซึ่งกระตุนใหเกิดพฤติกรรมท่ีกระตือรือรน รวมท้ังเปนแรงกระตุนท่ีจะทําใหบุคคล

รักษาพฤติกรรมนั้นไว 

  สรุปไดวา การจูงใจเปนการกระตุนใหบุคคลมีความกระตือรือรน หรือมีแรงจูงใจในการ

แสดงพฤติกรรมตาง ๆ ท้ังพฤติกรรมทางสังคมและพฤติกรรมการทํางาน ซึ่งแรงจูงใจจะมีท้ังแรงจูงใจ

ภายในและแรงจูงใจภายนอก 

2. ความเปนมาของแรงจูงใจในการทํางาน 

  ความเปนมาของการศึกษาแรงจูงใจในการทํางาน ต้ังแตกอนสมัยปฏิวัติอุตสาหกรรม 

หรือกอนป ค.ศ.1760 (กอน พ.ศ.2303) สังคมยังประกอบไปดวยอุตสาหกรรมขนาดเล็กในครัวเรือน 

นายจางกับลูกจางมีความสัมพันธใกลชิดแบบระบบอุปถัมภ ซึ่งจะทําใหลูกจางสํานึกในบุญคุณ 

ของนายจาง ในขณะเดียวกันก็มีการลงโทษเพื่อใหลูกจางมีความเกรงกลัวและปฏิบัติตนใหเปน 

ท่ีพึงประสงคของนายจาง เชน การตัดคาจาง การลงโทษทางสังคมดวยการไมยอมรับ เปนตน 

ภายหลังจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมซึ่งทําใหเกิดการขยายตัวของการทํางานเปนหนวยอุตสาหกรรม
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ขนาดใหญ ความสัมพันธระหวางนายจางกับลูกจางก็เปล่ียนไปกลายเปนความเหินหางมากข้ึน 

เนื่องจากเปาหมายการทํางานมุงไปสูการผลิตท่ีมีปริมาณมาก ระบบการทํางานของมนุษยจึงมีลักษณะ

คลายกับเครื่องจักร โดยยึดหลักใครผลิตไดมากก็จะไดรับคาตอบแทนมาก แรงจูงใจในการทํางาน 

ในยุคสมัยนี้จึงเปนแรงจูงใจในลักษณะการแขงขันและการคํานึงถึง ผลตอบแทนเปนสําคัญซึ่งผู ท่ีมี

บทบาทในดานการศึกษาแรงจูงใจในยุคสมัยนี้และถูกจัดเปนบิดาของแนวความคิดดานการจัดการ

แบบวิทยาศาสตรซึ่งรู จักกันดีวาเปนทฤษฎีการจัดการแบบคลาสสิค คือ Frederick Windslow 

Taylor Taylor ไดเสนอผลงานครั้งแรกในป 1901 ช่ือวา “A piece rate system” ซึ่งอธิบายถึง

ระบบการจูงใจคนงานดวยระบบคาจาง 

  Taylor ไดสาธิตความสําเร็จของแนวคิดการจูงใจของเขาโดยครั้งหนึ่งเขาไดทดลองหา 

คนงานท่ีเหมาะกับแนวคิดของเขามากท่ีสุดจนไดผูอพยพชาวดัทช ช่ือ Schmidt ซึ่งเปนคนเงียบขรึม 

และไมแสดงอารมณ อดทน ไมมีเพื่อนฝูงและทํางานไดอยางตอเนื่องไมหยุดยั้ง ซึ่ง Schmidt ก็มิได 

มีรางกายแข็งแรงใหญโตอะไร Taylor ไดให Schmidt ทําการสาธิตประสิทธิผลของการขนเหล็กถลุง

ขนาดหนวยละ 92 ปอนดข้ึนรถไฟ โดยปกติคนงานสามารถขนเหล็กไดวันละ 12.5 ตันตอคน 

Taylor เช่ือวาควรจะขนไดถึงวันละ 47-48 ตันตอคนตอวัน ในขณะนั้นคนงานจะไดคาตอบแทน เฉล่ีย

ตอคนเทากับ 1.15 เหรียญตอวัน Taylor หวังใชรางวัลคือเงินในการจูงใจใหคนงานเพิ่ม ผลผลิต              

เขาเพิ่มคาจาง Schmidt เปน 1.85 เหรียญตอวัน แต Schneidt จะตองทํางานตามข้ันตอน ทุกอยาง

ท่ีเขากําหนดดวยการทดลองปรับเปล่ียนทาทางการทํางาน จังหวะการพัก ทาขนของ การปรับเทคนิค 

วิธีการและเครื่องไมเครื่องมืออยางเครงครัด ในท่ีสุด Taylor ก็สามารถทําไดอยางท่ีต้ังเปาเอาไว คือ

ทําใหคนงานขนเหล็กถลุงได 18 ตันตอคน/วัน 

  แนวคิดของ Taylor นั้นจัดไดวาเปนการใหความสําคัญอยางเปนวิทยาศาสตรและ        

การจัดเตรียมงานอยางเปนระบบ แตในยุคตอมาก็ไดรับการโจมตีอยางมากในแงท่ีไมไดใหความสําคัญ 

ในสวนท่ีเกี่ยวกับความเปนมนุษย อีกท้ังไมไดตระหนักถึงสภาพกลุม หรือการไมคํานึงถึงความสัมพันธ

ทางสังคมในการทํางาน (Robbins, 1991: 78) ในขณะเดียวกันการบริหารในลักษณะนี้ถึงแมจะทําให

ผลผลิตของอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แตผลท่ีตามมาคือทําใหเกิดความไมพอใจในหมูคนงาน 

เพราะการบริหารงานแบบวิทยาศาสตรเปนวิธีท่ีเนนคนเหมือนเครื่องจักร โดยใชเวลาเปนตัวกําหนด 

ท่ีสําคัญในการผลิต จึงเกิดการเรงรัดใหคนงานผลิตใหเร็วท่ีสุดและนายจางมีเจตคติตอคนงานวา

คนงานไมมีสวนหรือไมสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานใหดีข้ึนได สุรพล พยอมแยม (2541: 4)  

ไดกลาววาหลังจากการศึกษาการจูงใจแบบด้ังเดิมของ Taylor ในชวงตนศตวรรษท่ี 20 ก็ไดมี

การศึกษาการจูงใจในการทํางานอีกแนวคิดคือการศึกษาในรูปแบบการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ 

ซึ่งเปนผลจากการศึกษาของโครงการ Hawthorne ซึ่งไดทําข้ึน ณ Western Electric Company 

Works ท่ีเมือง Cicero รัฐ Illinois โดยเริ่มในป ค.ศ. 1924-1932 โดยทางผูบริหารและ วิศวกรบริษัท 
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Western Electric ไดรองขอใหศาสตราจารยมหาวิทยาลัย Harvard ท่ีช่ือ Elton Mayo และคณะ

เขามารวมศึกษาในฐานะท่ีปรึกษาการบริหารจัดการตามแนวคิดของ Taylor ในระหวางนั้นไดมี 

การทดลองหลายครั้ง ในการออกแบบงานตาง ๆ การควบคุมสภาพแวดลอมในการทํางาน               

(เชน แสงสวาง อุณหภูมิ ฯลฯ) การเปล่ียนแปลงวันทํางาน ระยะเวลาการทํางานในหนึ่งสัปดาห            

การกําหนดระยะเวลาพักผอนของแตละบุคคล รวมกับการเปรียบเทียบกับแผนคาจางท่ีเปล่ียนแปลง

ตามเงื่อนไขตาง ๆ ยกตัวอยางเชน การทดลองอันหนึ่งออกแบบข้ึนเพื่อท่ีจะประเมินผลของการทํางาน

ของกลุมท่ีกําหนดคาจางหรือสินน้ําใจมีผลนอยตอผลงานของคนงาน คือ มีผลนอยกวาแรงกดดันของ

กลุมความยอมรับและมั่นคงท่ีตามมาบรรทัดฐานของสังคมหรือมาตรฐานของกลุมสรุปวาเปน

ขอพิจารณาท่ีสําคัญของพฤติกรรมการทํางานของแตละบุคคล 

  ผลการศึกษาของโครงการ Hawthorne มีผลกระทบอยางทันท่ีกับความคิดในการ

จัดการหรือวิธีการในการคิดในการจัดการและบทบาทของพฤติกรรมของมนุษยในองคกร Mayo 

สรุปวา พฤติกรรมและความรูสึกเปนความสัมพันธท่ีใกลชิด อิทธิพลของกลุมมีผลกระทบอยางยิ่งยวด

กับพฤติกรรมของเอกบุคคล มาตรฐานของกลุมกอใหเกิดผลงานหรือผลผลิตของคนงานแตละบุคคล 

และเงินปจจัยท่ีมีความสําคัญนอยมากในการพัฒนาตัดสินผลท่ีออกมากกวามาตรฐานของกลุม หรือ

ความนึกคิดของกลุมและความมั่นคงของกลุม ขอสรุปเหลานี้นําไปสูแนวความคิดใหมเกี่ยวกับปจจัยใน

การกําหนดพฤติกรรมของมนุษยในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติหนาท่ีในองคกรและเพื่อบรรลุสู

เปาหมายของเขาเหลานั้น 

  การศึกษาโครงการ Hawthorne สามารถท่ีจะกระตุนความสนใจในเรื่องของพฤติกรรม

ของมนุษยในองคก และมีบทบาทอยางมากในการเปล่ียนแปลงแนวความคิด การศึกษามนุษย 

ในสังคมการทํางาน ซึ่งไมเพียงแตใชวิธีการใหรางวัลและการลงโทษและกระบวนการผลิตท่ีเปน 

วิทยาศาสตรเทานั้น แตยังตองเกี่ยวของกับระบบสังคมในการจูงใจบุคคล องคกรและผูบริหาร 

จึงจะตองจูงใจบุคคลใหทํางานดวยการตอบสนองความตองการทางสังคมควบคูกับการตอบแทนทาง 

วัตถุท่ีเหมาะสมการทดลองเหลานี้นําไปสูการใชพฤติกรรมศาสตรในการบริหารจัดการองคกรในท่ีสุด 

3. องคประกอบและกระบวนการจูงใจ 

  นักจิตวิทยาสามารถหาขอบเขตท่ีจะวิเคราะหแรงจูงใจโดยพิจารณาจากขอบเขต 

ของความตองการ (Need) และแรงขับ (Drive) โดยความตองการนั้นเกิดข้ึนจากการขาดสมดุล 

ท้ังภายในรางกายเอง เชน การขาดน้ํา ขาดอาหาร ขาดการพักผอนและส่ิงแวดลอมภายนอกรางกาย 

เชน การเกี่ยวของเขาสังคม การยอมรับนับถือ แลวจึงทําใหเกิดแรงขับ (Drive) ข้ึน ความตองการ 

ของบุคคลแตละบุคคลเปนส่ิงท่ีมีปริมาณไมคงท่ีและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา แตหากบุคคลอยูใน

สภาพท่ีเกิดความไมสมดุลมาก จะทําใหความตองการดานท่ีขาดแคลนมีกําลังสูงกวาความตองการ
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ประเภทอื่น ๆ และทําใหเกิดแรงขับเพื่อแสดงพฤติกรรมตอบสนองข้ึน โดยความตองการนี้จะทําให

เกิดความกระวนกระวายหาชองทางท่ีจะบําบัดความตองการใหหมดไป ซึ่งความกระวนกระวายและ

การหาชองทางบําบัดความตองการนี้เองท่ีเราเรียกวาแรงขับ (Drive) ยกตัวอยางบุคคลท่ีกระหายน้ํา

แตเล็กนอยอาจจะผลัดการเดินไปด่ืมน้ําโดยทํางานอื่น ๆ ท่ีสําคัญกวากอนจนกระท่ังรางกายกระหาย

น้ํามากถึงระดับหนึ่งท่ีสําคัญกวาภารกิจอื่น ๆ จึงทําใหบุคคลมีความกระวนกระวายและตัดสินใจเลือก

ท่ีจะพักการทํางานแลวเดินไปด่ืมน้ําแทน และความกระวนกระวายตองการนี้จะ ลดลงเมื่อบุคคลไดรับ

การตอบสนองความตองการ คือ การด่ืมน้ําแลว ซึ่งตอมาบุคคลก็จะเกิดความ ตองการใหม ๆ ทําให

เกิดกิจกรรมหรือการกระทําอยางอื่นเพื่อตอบสนองอีก ดังนั้นจึงกลาวไดวา ความตองการของมนุษยมี

ความหลากหลายและไมมีท่ีส้ินสุด การตอบสนองความตองการของบุคคลจนถึงจุดท่ีพอใจจึงสามารถ

กระทําไดในชวงเวลาหนึ่ง ๆ เทานั้น ไมสามารถคงความพึงพอใจ นี้ไวไดตลอดไป 

  อยางไรก็ดีบุคคลมีการแสดงออกเพื่อตอบสนองความตองการและแรงขับอยางเดียวกัน

แตกตางกันออกไป เชน บุคคลท่ีมีความตองการเงินเหมือนกัน อาจจะแสดงพฤติกรรม ตอบสนอง

ตางกันไป เชน บางคนทํางานเพื่อใหไดคาตอบแทน บางคนหยิบยืมจากผูอื่น หรือบางคนอาจจ้ีปลน

ลักขโมย และในทางตรงกันขาม ความตองการท่ีแตกตางกันยังอาจทําใหเกิดการแสดงออกท่ี

เหมือนกันไดอีกดวย เชน บางคนอาจเขารวมเรียนพิเศษภาษาตางประเทศเนื่องจากตองการนําความรู

ไปใชในการประกอบอาชีพ ในขณะท่ีบางคนอยากเขารวมเพื่อสนองความตองการอยากเรียนรู 

ของตัวเองหรือบางคนเขารวมเพียงเพราะตองการเขาสังคมเทานั้น โดยเราอาจจําลองแผนภาพของ

กระบวนการจูงใจไดดังภาพประกอบท่ี 2.2 

 

 แรงจูงใจ กิจกรรมนําไปสูเปาหมาย 

 ความหิว การเตรียมอาหาร 

 

พฤติกรรม 

 

 เปาหมาย กิจกรรมเปาหมาย 

 อาหาร การรับประทานอาหาร 

 

ภาพประกอบท่ี 2.2 แสดงกระบวนการของแรงจูงใจ 

ท่ีมา: สุรพล  พะยอมแยม (2541: 24) 
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  สวน Baron and Greenberg (2003: 130-132) ไดจําแนกกระบวนการของแรงจูงใจ 

ในการทํางานออกเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. ข้ันตอนการกระตุนหรือรับรู ส่ิงกระตุน (Arousal) เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนพลัง 

จนเกิดการกระทํา เชน คนอาจถูกช้ีนําโดยความสนใจสวนบุคคลท่ีอยากจะสรางความประทับใจตอ

ผูอื่นหรือเพื่อใหไดทํางานท่ีตนสนใจ หรือเพื่อประสบความสําเร็จในส่ิงท่ีตนทําและความสนใจนี้ 

จะกระตุนใหบุคคลเกิดพฤติกรรมท่ีเช่ือวาจะทําใหความตองการนี้บรรลุผล 

  2. ข้ันตอนการมุงเปาหมาย (Direction) คือ การเลือกกระทําเพื่อสนองแรงจูงใจของ

ตนเอง เชน พนักงานท่ีสนใจอยากไดรับการยอมรับจากหัวหนาก็จะมีการแสดงพฤติกรรมหลายอยางท่ี

จะใหไดรับการยอมรับ เชน ทํางานใหไดผลดี สรางความประทับใจใหหัวหนางานอยาง โดดเดนอาสา 

ทํางานหนักในโครงการสําคัญ ซึ่งจะทําใหถูกจดจําและเปนหนทางสูเปาหมายของพนักงาน 

  3. การรักษาพฤติกรรม (Maintaining Behavior) คือ ความพยายามอยางตอเนื่องเพื่อให

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ดังนั้น บุคคลท่ีลมเลิกพฤติกรรมท่ีนําไปสูเปาหมาย เชนพนักงานขาย

สินคาท่ีลมเลิกการขายใหไดตามเปาหมายยอมไมถือวาเปนพนักงานขายท่ีมีแรงจูงใจสูงได 

  Baron and Greerberg (2003: 132) ไดเปรียบเทียบองคประกอบสามประการของ

พฤติกรรมการไปสูเปาหมายกับการขับรถ ข้ันตอนการกระตุนเหมือนกับพลังงาน ขับเคล่ือนจาก

เครื่องยนต ข้ันตอนการมุงเปาหมายเปนเหมือนพวงมาลัยท่ีจะพาไปในเสนทางท่ีผูขับข่ีเลือก สวนการ

รักษาพฤติกรรมคือการรักษาความคงท่ีในการขับเคล่ือนรถใหวิ่งไปจนกวาจะถึงเปาหมายได 

  Drafke and Kossen (2002: 101) ไดเสนอแนะแบบจําลองของกระบวนการจูงใจ 

(Motivation Model) ไวดังนี้ 

 

      อิทธิพลจากส่ิงแวดลอม       ความคาดหวัง              รางวัลภายใน 

          (ความภูมิใจ) 

กระตุนการเกิด  เกิดการจูงใจ  กอใหเกิด ความสําเร็จ 

 ความตองการ ความเครียด     ความพยายาม การปฏิบัติ   รางวัล 

            (ผลลัพธ) 

 

      เปาหมายและส่ิงลอใจ      รางวัลภายนอก 

(การเล่ือนตําแหนง) 

ภาพประกอบท่ี 2.3 แสดงกระบวนการจูงใจตามแนวคิดของ Drafke and Kossen 

ท่ีมา: Drafke and Kossen (2002: 101) 
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  Drafke and Kossen. (2002: 101) กลาววา ความตองการนั้นกอใหบุคคลเกิดความเครียด

และความเครียดจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อลดความเครียดดังกลาวโดยส่ิงแวดลอมและ

ประสบการณของบุคคลจะมีอิทธิพลในการช้ีนําวาจะสรางความพยายามอยางไรและความคาดหวังจะ

ทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีทิศทางและทําใหเกิดการปฏิบัติจริงในท่ีสุดและใหเกิดผลลัพธหรือ

รางวัลในการปฏิบัติออกมา ซึ่งมีท้ังรางวัลภายนอกคือส่ิงท่ีไดจากบุคคลอื่นหรือปจจัยอื่นนอกตัวบุคคล 

เชน การช่ืนชม การไดรับเล่ือนตําแหนงการไดรับคาตอบแทนและรางวัลภายในท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคล 

เชน ความรูสึกภูมิใจนับถือในตัวเอง ความรูสึกประสบความสําเร็จ 

  ในขณะเดียวกัน Reis and Loticia (2001: 666-675) ไดเสนอแนะไวในบทความทาง 

วิชาการเรื่อง Reengineering the Motivation to Work วาองคประกอบและรูปแบบของการจูงใจ 

จะตองมีการทบทวนและเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันอยูเสมอ การจูงใจดวยการให 

รางวัลและผลตอบแทนซึ่งเคยเปนทฤษฎีท่ีใชไดในอดีตไมเพียงพอและไมสามารถใชไดผลในทาง 

ปฏิบัติในศตวรรษท่ี 21 อีกตอไป โดย Reis and Lelicia ไดเสนอวาองคประกอบของแรงจูงใจ 

ในการทํางานยุคใหมนั้นจะตองประกอบดวยมิตรภาพในการทํางาน รูปแบบการทํางานท่ีจูงใจและ 

การเคารพใหเกียรติกันและกัน 

  Anderson, et al. (2001: 70) กลาวสรุปถึงกระบวนการของแรงจูงใจวา ถึงแมจะมี

ทฤษฎีจํานวนมากท่ีถูกหยิบยกข้ึนมาอธิบายกระบวนการของแรงจูงใจในตลอดชวงเวลาท่ีผานมา 

แตจากการสํารวจทฤษฎีท้ังหมดแลวทําใหเราพบวาทุกวันนี้เรายังหางไกลจากความสามารถในการ

อธิบายกระบวนการท่ีจะสามารถอธิบายครอบคลุมพฤติกรรมท่ีทําใหเกิดการจูงใจในองคกรท้ังหมด 

ไดซึ่งไดแตหวังวาการวิจัยใหม ๆ ในอนาคตจะมีการคนพบและทําใหเกิดความเขาใจท่ีดีมากข้ึน

เกี่ยวกับกระบวนการเหลานี ้

  สรุปไดวา องคประกอบของแรงจูงใจนั้นประกอบดวยความตองการของบุคคล (Needs) 

มีเปาหมาย (Goal) มีการใชความพยายามในการมุงเปาหมาย (Effort and Direction) มีการรักษา 

ความพยายามในการกระทํา (Maintaining Behavior) มีการปฏิ บัติเพื่อเปาหมายในการลด

ความเครียด (Performance) และการไดรับผลตอบแทนจากการกระทําเพื่อตอบสนองความตองการ 

(Outcomes) ซึ่งมีท้ังรางวัลภายในและรางวัลภายนอก สวนกระบวนการจูงใจนั้นเริ่มจากบุคคล 

มีความขาดแคลนตองการหรือไดรับการกระตุนจากส่ิงแวดลอมใหมีความตองการส่ิงหนึ่งส่ิงใด 

และความตองการมีมากในระดับท่ีบุคคลเกิดความเครียดตองสรรหาวิธีการใหไปสูเปาหมายและเกิด

การแสดงพฤติกรรมตามวิธีการท่ีเลือกสรรแลว รวมไปถึงการรักษาระดับพฤติกรรมจนกวาจะบรรลุ

เปาหมาย คือ การไดรับการตอบสนองความตองการแลวนั่นเอง 
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 4. ทฤษฎีแรงจูงใจ 

  มีผูศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีแรงจูงใจในการทํางานไดหลากหลาย ทฤษฎีท่ีสามารถนํามา 

ประยุกตใชมีอยู 2 ลักษณะ คือ 1) ทฤษฎีท่ีเนนกระบวนการ (Process theories) และ 2) ทฤษฎี 

แรงจูงใจท่ีเนนปจจัย (Content thoraces) ผูวิจัยขอนําเพียงบางทฤษฎีมากลาวโดยสังเขปดังนี้ 

(พัชสรี ชมภูคํา. 2552: 177-186) 

  1. ทฤษฎีแรงจูงใจท่ีเนนกระบวนการ (Process theories) ทฤษฎีท่ีสําคัญ ไดแก 

   1.1 ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (The Vroom Expectancy Theory of Motivation)  

    การจูงใจเปนกระบวนการท่ีสลับซับซอนตามแนวคิดของวรูมไดกําหนดวา 

ความตองการทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรม อยางไรก็ตามวรูมไดกําหนดจุดแข็งของการจูงใจไววา ความ

คาดหวังในระดับท่ีบุคคลปรารถนาทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา ทฤษฎีความคาดหวัง ของ วรูม

เกี่ยวของกับการคาดหวัง ในคุณคาหรือผลลัพธของการกระทํา บุคคลก็จะแสดงพฤติกรรม ในรางวัลท่ี

มีคุณคาตามท่ีคาดหวังไว 

   1.2 ทฤษฎีเสมอภาค (Equity Theory of Motivation)  

    การจูงใจตามทฤษฎีความเสมอภาคของ Stacy Adams หมายถึง การไดรับ

ความเปนธรรมในการทํางานท่ีเทาเทียมกันระหวางคนท่ีทํางานในลักษณะเดียวกันควรไดรับรางวัล 

ท่ีเหมือนกัน มีความเทาเทียมกัน มีความเปนธรรมเสมอภาคกัน เพราะการรับรูในความไมเทาเทียมกัน

เกิดไดหลายสถานการณ ดังนั้นผูบริหารท่ีมีความสามารถจะตองทําใหเกิดความเทาเทียมกัน เพราะ

เปนส่ิงสําคัญท่ีทําใหผูท่ีเกี่ยวของรูสึกไดถึงความเปนธรรมหรือไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลถึงความสําเร็จ

ขององคกร 

   1.3 ทฤษฎีคาดหวังของ Porter-Lawler  

    ทฤษฎีความคาดหวังของ Porter and Lawler ไดแบงกระบวนการจูงใจคนให 

ปฏิบัติงานเปนสามข้ันตอน คือ ข้ันตอนแรก คือ การสรางความคาดหวัง โดยทําใหบุคคลเช่ือวา 

การปฏิบัติจะนําไปสูความสําเร็จ ข้ันท่ีสองคือ การใหเห็นคุณคาในวัตถุประสงคท่ีต้ังไวและข้ันสุดทาย

คือ ใหทุกคนใชการปฏิบัติเปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูวัตถุประสงคท่ีตองการ 

  2. ทฤษฎีแรงจูงใจท่ีเนนปจจัย (Content theories) ทฤษฎีท่ีสําคัญ ไดแก  

   2.1 ทฤษฎีลําดับข้ันของความตองการของมาสโลว (Maslow’s need hierarchy) 

    อับราฮัม มาสโลว ไดศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการท่ีเรียกวาทฤษฎีลําดับ 

ข้ันของความตองการ Hierarchy of Needs บุคคลมีความตองการไมส้ินสุดและเมื่อความตองการ 

ไดรับการตอบสนองแลว ความตองการในส่ิงอื่น ๆ จะเขามาแทนท่ีไมมีท่ีส้ินสุด ความตองการท่ีไดรับ

การตอบสนองแลวจะไมเปนส่ิงจูงใจอีก เวนแตวามีความตองการข้ึนอีก ความตองการสามารถ

จัดลําดับไดต้ังแตข้ันตํ่าสุดไปถึงข้ันสูงสุด เรียกวา ลําดับข้ันของความตองการ แบงเปน 5 ข้ัน คือ 



69 

    2.1.1 ความตองการทางรางกาย (Physiological needs) หมายถึง ความ

ตองการอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค ความตองการทางเพศ ความสะดวกสบาย เปนตน 

    2.1.2 ความตองการความมั่นคงปลอดภัย (Safety of security needs) 

หมายถึง ความตองการไดรับความมั่นคงในการจางงาน ความปลอดภัยในการทํางาน เปนตน 

    2.1.3 ความตองการทางสังคม (Social needs) หมายถึง ความตองการเพื่อน 

ตองการความรัก ความเปนเจาของ เปนสวนหนึ่งของสังคม 

    2.1.4 ความตองการไดรับการยกยองยอมรับจากสังคม (Esteem needs) 

หมายถึง ความตองการเปนอิสระ ตองการการยอมรับ ไดรับการยกยอง ไดรับเกียรติจากผูอื่น เปนตน 

    2.1.5 ความตองการบรรลุผลสําเร็จสูง สุด (Self-actualization) หมายถึง 

ความตองการไดรับความสําเร็จสูงสุดในส่ิงท่ีปรารถนาทุกอยางท่ีต้ังใจไว 

   2.2 ทฤษฎีของเฟรดเดอริกค เฮอรเบอรก (Frederick Herzberg) 

    ทฤษฎีสองปจจัยตามแนวคิดของเฟรดเดอริกค เฮอรเบอรก หมายถึง ความรูสึก

ของพนักงานท่ีมีความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจในการทํางาน พฤติกรรมท่ีทําใหพนักงานเกิดความ           

พึงพอใจเรียกวา ปจจัยสุขอนามัย Hygiene Factors หรืออาจเรียกวา Maintenance factors 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลตอความไมพึงพอใจในการทํางาน ผูบริหารสามารถใชปจจัยสุขอนามัย

ในรูปแบบตาง ๆ เชน การเพิ่มเงินเดือน คาตอบแทน หรือทําไดโดยการจูงใจ โดยการใชปจจัยท่ีสอง 

คือ ปจจัยจูงใจ หรือ Motivation Factors โดยการมอบหมายงานท่ีมีความสําคัญหรือเพิ่มเนื้อหาของ

งาน Job enrichment ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอความพึงพอใจของพนักงานและสามารถ

กระตุนใหพนักงานทํางานไดเปนอยางดี ทฤษฎีนี้เรียกอีกช่ือหนึ่งไดวา Hygiene-Motivator factor 

หรือ ปจจัยสุขอนามัยและปจจัยจูงใจ 

   2.3 ทฤษฎีของ McClelland 

    David Clarence McClelland นักจิตวิทยาชาวอเมริกันของมหาวิทยาลัย 

Harvard ไดเสนอทฤษฎีแรงจูงใจซึ่งมีความใกลเคียงกับทฤษฎีดานการเรียนรู เนื่องจากเขาเช่ือวา 

การเรียนรูและประสบการณในสังคมทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูและพัฒนาความตองการของตัวเอง 

ใหสอดคลองกับเปาหมายและสถานการณ McCleland ไดเสนอทฤษฎีแรงจูงใจโดยแบงแรงจูงใจ ของ

บุคคลออกเปน 3 ประการดวยกัน คือ 

    2.3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  

    2.3.2 แรงจูงใจใฝอํานาจ (Authority/Power Motivation) 

    2.3.3 แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motivation) 
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    McClelland กลาววาแรงจูงใจท้ังสามรูปแบบนี้แปรผันในคนทํางานทุกระดับ

ต้ังแตระดับแรงงานไปจนถึงระดับจัดการ การผสมผสานของแรงจูงใจท้ังสามจะกําหนดลักษณะ 

การทํางานและใชชีวิตประจําวันรวมถึงการกระตุนจูงใจตนเองและผูอื่น 

    แรงจูงใจสามประการในทรรศนะของ McClelland (1985; อางอิงใน Martin, 

and Crossland. 2000) นั้นสามารถแยกเปนรายละเอียดไดดังนี้ 

    แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) เปนแรงจูงใจท่ีจะแสวงหา

ความสําเร็จปรารถนาท่ีจะทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดใหลุลวงไปดวยดี พยายามท่ีจะบรรลุมาตรฐานท่ีดีใหความ 

สนใจกับเปาหมายท่ีเปนจริงและทาทาย ชอบลักษณะงานท่ีตองขบคิดแกปญหาท่ีทาทายและหนาท่ี

การงานท่ีซับซอนมีความสุขสมหวังเมื่อทํางานไดสําเร็จลุลวง ในขณะเดียวกันก็จะไมมีความสุข 

เมื่อพบวาตนเองทํางานไมประสบความสําเร็จบุคคลท่ีมีแรงจูงใจเชนนี้จึงมักหลีกเล่ียง งานท่ีมีจุดหมาย

ท่ีเปนไปไมไดหรือยากเกินไปเนื่องจากมีความเส่ียงตอความลมเหลว ในขณะเดียวกันก็ไมมีความสุข 

กับการทํางานท่ีงายเกินไป แตจะเลือกงานท่ีมีความยากในระดับท่ีทาทาย ความสามารถของตนเอง

และมีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จไดจริง รวมถึงความตองการพัฒนาในหนาท่ีการงานใหดีกวา

บุคคลอื่น ๆ มีความตองการอยางแรงกลาท่ีจะไดรับรูผลตอบรับจากการกระทําของตนเอง 

    แรงจูงใจใฝอํานาจ (Authority/Power Motivation) เปนตองการจะมีอิทธิพล

เหนือผูอื่นท้ังในเรื่องของการจูงใจใหกระทําและการลงโทษเพื่อไมใหกระทําส่ิงตาง ๆ ตองการมี

ความสามารถในการควบคุมส่ิงตาง ๆ หรือควบคุมพฤติกรรมของบุคคลอื่น ๆ รวมถึงความตองการท่ี

จะเปนผูนําและเพิ่มพูนสถานะของตัวเอง 

    แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affiliation Motivation) เปนแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนเพื่อการ

สรางรักษา ตลอดจนฟนฟูความสัมพันธอันดีกับบุคคลอื่น ซึ่งความสัมพันธนี้จะตองเพียงพอตอการให 

คําจํากัดความวาเปนมิตรภาพได โดยบุคคลมีความช่ืนชมผูอื่นและปรารถนาท่ีจะใหผูอื่นช่ืนชมยอมรับ 

และใหอภัยตัวเองรวมถึงชอบการทํางานรวมกันเปนกลุม มีแนวโนมท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามบรรทัด

ฐานของกลุมเพื่อใหไดการยอมรับ บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมพันธตํ่าจะรูสึกไมสบายใจ ท่ีจะตองติดตอ 

มีปฏิสัมพันธกับผูอื่นและเลือกท่ีจะมีความสัมพันธกับคนกลุมนอยอยาง เชน ครอบครัวผูใกลชิด

เทานั้น ขาดแรงจูงใจและพลังในการสรางเครือขายกับผูอื่น 

    McClelland ไดศึกษาความตองการมุงผลสัมฤทธิ์ โดยพัฒนาแบบทดสอบ 

การฉาย ภาพทางจิตแบบ Thematic Apperception Test ในการวัดความตองการและแรงจูงใจของ

บุคคล จากการเขียนเรียงความจากภาพชุดท่ีมีใหดู McClelland เช่ือวาการวิเคราะหความนึกคิดของ 

บุคคลเปนทางท่ีดีท่ีสุดในการวัดแรงจูงใจ บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะเขียนเรียงความเปน 

เรื่องราวท่ีแสดงถึงความมุงมั่นพยายามประสบความสําเร็จและกลาวถึงจุดหมายกับวิธีการ ดําเนินการ

ใหบรรลุเปาหมาย นอกจากนี้ McClelland ยังมีความเช่ือวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนแรงจูงใจท่ีสําคัญ
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ท่ีสุดของมนุษย โดยระบุวาผูท่ีจะทํางานประสบความสําเร็จไดจะตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ท่ีสูง ดังนั้น

การกระตุนใหบุคคลมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จึงมีสวนเกี่ยวของกับความสําเร็จของงาน 

   2.4 ทฤษฎีของอัลเดอรเฟอร (Alderfer) หรือ ทฤษฎี อีอาร จี 

    ทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการของมนุษยของมาสโลว ไดพัฒนาตามแนวคิด 

ทฤษฎีอีอารจเกี่ยวกับการทําความเขาใจเรื่องความตองการของพนักงานในการทํางาน ประกอบดวย

ความตองการ 3 ดาน คือ 

    2.4.1 ความตองการดํารงชีวิตอยูตอไป (Existence) หมายถึง ความตองการ 

ในทางรางกายท่ีมนุษยปรารถนา 

    2.4.2 ความตองการความสัมพันธ (Relatedness) เกี่ยวของกับความสัมพันธ 

กับผูอื่นและความพึงพอใจในดานความรูสึกมีเพื่อน  

    2.4.3 ความตองการเจริญเติบโตกาวหนา (Growth) หมายถึง ความพึงพอใจ 

ในความสมบูรณในส่ิงท่ีตองการสูงสุด 

   ทฤษฎีอี อาร จี มีแนวคิดคลายคลึงกับทฤษฎีลําดับข้ันของความตองการของมาสโลว 

คือ ทฤษฎีความตองการคงอยูตอไปเปรียบไดกับความตองการทางรางกายและความตองการ 

ความมั่นคง ปลอดภัย ความตองการความสัมพันธเปรียบไดกับความตองการทางสังคม และความ

ตองการไดรับการยอมรับยกยอง และความตองการเจริญเติบโตเปรียบไดกับความ ตองการบรรลุ 

ผลสําเร็จสูงสุด ทฤษฎีตามแนวคิดของมาสโลวและอัลเดอเฟอรแสดงถึงลําดับข้ันของ ความตองการ 

ซึ่งผูบริหารสามารถใชในการจูงใจพนักงานใหเกิดความพึงพอใจได และทําไดโดยการใหพนักงานไดรับ

ความสําเร็จสูงสุดในชีวิตและเจริญกาวหนา 

   2.5 ทฤษฎี X และทฤษฎีY 

    กลยุทธการจูงใจของผูบริหารท่ีเกี่ยวของกับธรรมชาติของบุคคลคือความเขาใจ 

ลักษณะของบุคคลท่ีแบงไดเปนพฤติกรรม 2 แบบ ดังท่ีดักกลาส แมคเกรเกอร (Douglas McGregor) 

ไดกลาวถึงสมมติฐานของมนุษยแบงไดเปนสองแบบ คือ ทฤษฎีเอกซ (Theory X) เกี่ยวของกับ

สมมติฐานในทางลบของบุคคลท่ีมีความเช่ือวาพนักงานมักไมชอบการทํางานและ หลีกเล่ียงการ

ทํางานอยูเสมอ ทฤษฎีวาย (Theory Y) เปนสมมติฐานในทางบวกท่ีมีสมมติฐานวา พนักงานจะทํางาน

ดวยตนเอง พนักงานมีความรับผิดชอบในการทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ขององคกรได แมคเกร

เกอรเช่ือวาบุคคลมีพฤติกรรมตามสมมติฐานแบบทฤษฎี X คือพฤติกรรม ของบุคคลท่ีไมดี สวนทฤษฎี 

Y คือพฤติกรรมในทางท่ีดี เชน บุคคลมีความขยันหมั่นเพียร บุคคลมี ความรับผิดชอบ 

   จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจขางตน จะเห็นไดวาบุคคลมีความ ตองการ

ต้ังแตระดับพื้นฐาน คือความตองการทางรางกายหรือการดํารงชีวิตอยูได ไปจนถึงความตองการใน

ระดับสูง คือ ความสําเร็จ อํานาจ หรือช่ือเสียงเกียรติยศ ซึ่งองคกรเปนการรวมตัวกันของ กลุมคนเพื่อ
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ประกอบกิจกรรมรวมกัน ดังนั้น การตอบสนองตอความตองการของบุคคล จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทํา

ใหบุคคลมีความพึงพอใจตองานท่ีทําและเกิดแรงจูงใจท่ีจะทํางานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งจะสงผลตอ

ความยึดมั่นผูกพันกับองคกรในท่ีสุด 

 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนางานวิชาการ 

1. ความหมายของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอํานาจให 

การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการได 

โดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน 

และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง 

ในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล

ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ดังมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ “งานวิชาการ” 

ไวหลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 58) สรุปไววา งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีใหเหมาะสมกับเปาหมาย

ของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

  สมาน อัศวภูมิ (2551: 43) กลาวไววา งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมท้ังหลายท้ังมวลท่ี

เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและหลักสูตร ซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน 

  จันทรานี สงวนนาม (2551: 64) กลาวไววา งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนการสอน ใหเกิดผลตาม

เปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

  ฆนัท ธาตุทอง (2552: 47) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดเก็บ

บํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การก ากับ ดูแล การวัดผล การใชหองสมุด การใช

เทคนิคการสอน การเตรียมการสอน การจัดหองเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรจะ

เปนตัวกํากับในเนื้อหาความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และภาวะสุขภาพ 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 52) กลาวไววา งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรม

ทุกส่ิงทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
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  จอมพงศ มงคลวนิช (2554: 29) กลาวไววา งานวิชาการโรงเรียนท่ีแทจริงนั้นมีความหมาย

และขอบเขตกวางขวางมากกวาตัวหลักสูตรและการสอน แตจะมีหลักสูตรเปนแกนกลางโดยเฉพาะ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้น หลักสูตรจะเปนตัวกํากับในเนื้อหาความรู ทักษะ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคและภาวะสุขภาพ 

  วิเศษ  พลอาจทัน (2555: 35) กลาวไววา งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับ

กระบวนการเรียนรู โดยมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตร 

  สรุปไดวา งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยการนํา

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องท้ังท่ีจัดภายในและภายนอกหองเรียน  โดยมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาใหความสําคัญกับงานวิชาการมากท่ีสุด เปนงานหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา พัฒนาให

นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามท่ีตองการ สวนงานอื่น ๆ เปนงานท่ีสงเสริม

สนับสนุนใหงานวิชาการมีคุณภาพและอํานวยความสะดวกใหกับการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารและ

ครูตองทําความเขาใจกับความสําคัญของงานวิชาการ สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 52) 

ท่ีมีนโยบายในการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษา ประกอบดวยงาน วิชาการ งานงบประมาณ งาน

บุคคลและงานบริหารท่ัวไป โดยใหความสําคัญของงานวิชาการอยูในลําดับตน  

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 54) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานสําคัญ

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาและเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแบง

ข้ันตอนของกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้

1. ข้ันกอนดําเนินการ จะเปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการ โดย               

1) จัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 2) จัดสภาพงานวิชาการและ

วิธีการทํางาน 3) จัดครูอาจารยเขาสอน 4) จัดทําโครงการสอน 5) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน            

6) จัดตารางสอน 7) ปฐมนิเทศนักเรียน และ 8) การลงทะเบียน 

2. ข้ันการดําเนินงาน เปนข้ันท่ีจัดและดําเนินงานรวมท้ังการควบคุมดูแลใหปฏิบัติตาม

แผนท่ีวางไวให โดย 1) การดําเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตาม
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โครงการสอนในแตละวิชา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ 2) การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรม

เสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี 

โครงการสงเสริมการคนควาดวยตนเองการจัดชุมนุมตาง ๆ ลูกเสือ-เนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษา

และอาชีพ ตลอดจนการใหคําปรึกษาในการแกไขปญหาตาง ๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียนเพื่อเปนแหลง

คนควา 3) งานเกี่ยวกับการบริการ การสงเสริมใหมีการใหบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเพื่อชวยเหลือครู

ในดานการสอนและอุปกรณตาง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน คูมือครูรวมท้ังการจัดส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ เชน อาคารสถานท่ี การจัดหา วัสดุอุปกรณ เปนตน 

3. ข้ันสงเสริมและติดตามผลในดานวิชาการ เพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ

ผูบริหารควรมีการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานดานวิชาการ โดย 1) สงเสริมใหครู

อาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 2) สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ไดแก 

การกําหนดจุดมุงหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 3) ริเริ่ม

และสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ 4) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เชน 

การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมทางดานวิชาการ 5) จัดใหมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ 6) จัดต้ัง

คณะทํางานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของครูจัดรวมกันเปนคณะครูในแผนกเดียวกันมารวมกันทํางาน

แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 7) สงเสริมใหจัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพื่อจัด

กิจกรรมและเผยแพรงานดานวิชาการ 8) สงเสริมใหมีการเขารวมประชุม สัมมนา ฝกอบรม เพื่อเปน

การแลกเปล่ียนความรูและเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ และ 9) สงเสริมใหศึกษาตอเพื่อความกาวหนา

ทางวิชาการ 

  ณัฏฐพร ชินบุตร (2554: 16) กลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีมีความสําคัญท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองใหความสนใจเปนกรณีพิเศษ และเนนหนักในการบริหารงานดานนี้เปนอันดับแรก 

โดยมีการวางแผนดําเนินงานรวมกับครูและผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม เพื่อใหเกิด 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการกํากับติดตามประเมินผล พัฒนา ปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

  นิตยา จันทะปสสา (2555: 47) กลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอยาง

ยิ่งในการบริหารสถานศึกษามากกวา การบริหารงานดานอื่น ๆ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนใหเปนผูมีองคความรู มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และเปนผูนําทางดานวิชาการ ซึ่งจะทําใหสถานศึกษาเติบโตกาวหนาและบรรลุเปาหมายไดในท่ีสุด 

  Miller (1965) ท่ีเนนถึงความสําคัญของงานวิชาการวา งานวิชาการเปนหัวใจของ

โรงเรียน ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา งานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไมวาจะเปน

มหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือโรงเรียน การท่ีจะดูวาสถานศึกษาใดมีมาตรฐาน ก็มักจะเอาผลงานทาง
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วิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงกับ

การบริหารงานวิชาการมากนอยเพียงใด  

  Smith et al. (1969) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 

ไมวาสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับของสถานศึกษา 

ซึ่งอาจเกี่ยวของโดยตรงหรือทางออมก็ตาม ในดานการใชเวลาในการบริหารงานและการให

ความสําคัญของงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกงานออกเปน 

7 ประเภท พบวา การบริหารงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 40 งานบริหารบุคลากร คิดเปนรอยละ 20 

งานบริหารกิจการนักเรียน คิดเปนรอยละ 20 งานบริหารการเงิน คิดเปนรอยละ 20 งานบริหาร

อาคารสถานท่ี คิดเปนรอยละ 5 งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5 และงานบริหาร

ท่ัวไป คิดเปนรอยละ 5 

  สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับสถานศึกษา เพราะเกี่ยวของ

กับกิจกรรมทุกชนิดในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษา กระบวนการบริหารงาน

วิชาการจะเกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนต้ังแต การวางนโยบาย การวางแผน การ

ปรับปรุงพัฒนา การจัดดําเนินการสอน การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ

การศึกษา และการวัดผลและประเมินผล รวมท้ังการติดตามผลการศึกษาโดยมีบุคคลท่ีเกี่ยวของ

โดยตรง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาคณะวิชา หัวหนาแผนก

วิชา ครูอาจารยผูสอนตลอดจนผูเกี่ยวของอื่นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

3. ขอบขายของงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอ             

การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา

และผูเกี่ยวของจะตองทําความเขาใจกับขอบขายของการดําเนินงาน และภาระหนาท่ีของการบริหาร

วิชาการเปนอยางดี 

  กมล ภูประเสริฐ (2547) กลาววา ขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวยงานหลัก ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร ไดแก 

   1.1 การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศท่ีไดกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน

การเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
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   1.2 การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนท่ีเกี่ ยวกับ

สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับชุมชนและทองถ่ิน

โดยตรงแตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมาก 

   1.3 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผลงานในขอ 1.1 และ 1.2 มาจัดทํา

เปนหลักสูตรสถานศึกษาโดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู เปนรายป

กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสมสําหรับระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงช้ันท่ี 1–2  

   1.4 การจัดหนวยการเรียน เพื่อสะดวกในการจัดการเรียนการสอนท่ีสัมพันธกันแต

ละหนวยการเรียนรูจะประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรูและเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุก

หนวยเขาดวยกันจะสมบูรณตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป  

2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแก  

   2.1 การรวบรวม วิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก กิจกรรรมท่ีเนน 

การใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง การใหผูเรียนไดสรางความรู ความเขาใจจากการสอบถามจากการอานจาก

การคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ เพื่อนํามาสรุปเปนความรูและความเขาใจของตน 

   2.2 การจัดหาส่ือการเรียนการสอน อุปกรณเครื่องใชท่ีสอดคลองกับกิจกรรม         

การเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหผูเรียนปฏิบัติส่ิงตาง ๆ ส่ือและอุปกรณก็จะ

เปนส่ิงท่ีนักเรียนใชปฏิบัติ  

   2.3 การประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชาตามแนวคิดใน

ปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเปนการประเมินท่ีสอดคลองกับจุดเนน

ของกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อผูเรียนคนควา ทดลองปฏิบัติในส่ิงตาง ๆ ก็ควรประเมินจากการ

ปฏิบัติและผลงานท่ีเกิดข้ึน  

   2.4 การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคนใน

ระดับช้ันตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู ซึ่งมีลักษณะของการบูรณการอยูแลวจาก

ความหมายและคํานิยามท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

3. การบริหารการวัดผลและประเมินผล ไดแก 

   3.1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู/รายวิชาและกิจกรรม

การเรียนการสอน 

   3.2 กําหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู สราง

เครื่องมือกําหนดวิธีการกําหนดเวลาในการประเมินผลในระหวางการเรียนรู การประเมินปลายภาค

เรียน การประเมินปลายปการศึกษา 
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   3.3 ควบคุมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือท่ีกําหนดไวดูแล

ใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตาม

ชวงเวลาท่ีกําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

   3.4 การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัดกําหนด

ไวฅ 

   3.5 นําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนซึ่งยึด

หลักการสําคัญของการประเมินท่ีตองการใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนาไมใชการตัดสินได-ตก 

ของผูเรียนแตอยางใด 

   3.6 การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ท้ังการรายงาน

ผูปกครองระหวางป ปลายป และรายงานตนสังกัดสวนงานรองท่ีชวยใหงานหลักมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งข้ึน คือ  

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก  

   4.1 ทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในท่ีมีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกัน

รับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนตองรวมกันคิดรวมกันทํา 

เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ 

   4.2 กําหนดวิธีการและระยะเวลาในการนิเทศภายใน ใชแบบกัลยาณมิตร 

แลกเปล่ียนประสบการณและความคิด การแลกเปล่ียนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา 

การรวมประชุมอบรม/สัมมนาในระดับตาง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง

และปรับปรุงใหเปนรูปแบบของสถานศึกษารวมกัน 

   4.3 การควบคุมสงเสริมใหมีการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

   4.4 การรวมกันแกปญหาโดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม  

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ไดแก  

   5.1 การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากรวา 

มีดานใดท่ีคิดวาตองพึ่งพาจากบุคคลภายนอก 

   5.2 การกําหนดชวงเวลาพัฒนาบุคลากรเปนระยะ ๆ ซึ่งควรทําสม่ําเสมอรวมท้ังสง

บุคลากรเขารับการอบรม 

   5.3 การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกําหนด 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา ไดแก 

   6.1 การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียน 
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   6.2 การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาท่ีเปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษาหรือ

ประเด็นท่ีควรพัฒนารวมกันเพื่อการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 

   6.3 การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกําหนด 

  กนกอร สมปราชญ และคณะ (2550: 28) ไดศึกษาการมีสวนรวมการดําเนินงานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบริหารรวมท้ังกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพ

และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนโดยศึกษาระดับการมีสวนรวมในกรอบแนวคิด 9 ดาน

ดังนี้ 1) การกําหนดเปาหมาย/วิสัยทัศน/พันธกิจ 2) โครงสรางการบริหารและสงเสริมการปฏิบัติงาน

ของครู 3) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) การจัดสรรงบประมาณและพัสดุ 5) การจัดหา/

สรรหาและบริหารบุคลากร 6) การพัฒนาบุคลากร (เสริมสรางความรูและประสบการณทางวิชาชีพ) 

7) การบริหารจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 8) ความสัมพันธกับชุมชน 9) การจัดทํา

เกณฑ/มาตรฐานตาง ๆ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 23-30) ไดกําหนดแนวทางการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา แบงเปน 4 ดานคือ ดานการ

บริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารท่ัวไป โดยใน

ดานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะกลาวถึงเฉพาะขอบขายงานการบริหารวิชาการ ตามกฎกระทรวง

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 

ประกอบดวย 

1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

6. การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
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14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

  จันทรานี สงวนงาม ( 2551: 32) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อ

บรรลุเปาหมายตามหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจในขอบขายการบริหารงาน

วิชาการอยางลึกซึ้งขอบขายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

ซึ่งประกอบดวย (1) หลักสูตรสาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ (2) การจัดการเรียน 

การสอน (3) ส่ือการเรียนรู และ (4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 2) การวิจัยในช้ันเรียน  

3) การสอนซอมเสริม 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ  

6) การประกันคุณภาพการศึกษา 

  สมาน อัศวภูมิ (2551: 25) กลาววา งานวิชาการท่ีสถานศึกษาควรวางแผนและ

ดําเนินการนั้น มีดังนี้ 1) งานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 2) งานการจัดการเรียนการสอน  

3) งานส่ือและนวัตกรรมการสอน 4) งานวัดผลและประเมนิผลการสอน 5) งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 6) งานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) งานสงเสริมและ

พัฒนาครูดานการจัดการเรียนการสอน 

  ฆนัท ธาตุทอง (2552: 45) ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษาสรุปไดดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) กระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา  

8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริม

ความรูดานวิชาการแกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552: 9-37) ไดกําหนขอบขายงาน

วิชาการ ตามคูมือการปฏิบัติงานขาราชการครู โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถ่ิน 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.2 การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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  3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

   3.1 การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

   3.2 ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

   3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

   3.4 งานทะเบียน 

   3.5 การเทียบโอนผลการเรียน 

   3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงช้ัน 

   3.7 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

  6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

  7. การพัฒนางานหองสมุด 

  8. การนิเทศการศึกษา 

  9. งานแนะแนว 

  10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  11. งานพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ 

  12. งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

  ประยูร  เจริญสุข (2553: 36) ไดพัฒนาตัวบงช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

และไดสังเคราะหองคประกอบหลักเพื่อใหมีความสอดคลองกับความหมายของงานวิชาการได 

4 องคประกอบหลัก ไดแก  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3. การนิเทศภายใน 

4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 16) กลาวถึงขอบขายงานวิชาการไวดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกบังานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงาน ดังนี ้

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหนาท่ีการจัดต้ังข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีตองสอนตามหลักสูตร  
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1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาท่ีจะสอนในแต

ละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนเปนหลัก 

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

   2.1 การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียนใน

แตละรายวิชา 

   2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานท่ีฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานท่ี

รวมท้ังการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 

   2.3 การจัดครู เขาสอน การจัดครู เขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน  

   2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังสือประกอบหรือ

จากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน  

   2.6 การฝกงานจุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจิรง ท้ังยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น 

เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริง 

3. การจัดบรหิารเกีย่วกับการเรียนการสอน เปนการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกและการ

สงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ คือ  

   3.1 การจัดส่ือการเรียนการสอนเปนส่ิงท่ีเอื้อตอการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

   3.2 การจัดหองสมุด เปนท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณท่ีเปนแหลง

วิทยาการใหนักเรียนไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 

   3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง แกไข

ปญหาการเรียนการสอน  

   3.4 การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใหเปนเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 

  Carter & Cunningham (1997: 35) กลาววา ครู ท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะให

ความสําคัญกับการปรึกษาหารือกับผูรวมงานใชความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมงานเปน
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ประโยชนในการตัดสินใจ มุงความสําเร็จกับการพัฒนาโรงเรียนดวยการกําหนดเปาหมายท่ีทาทาย 

แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เนนความเปนเลิศ แสดงความเช่ือมั่นวาผูรวมงานสามารถ

ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงได รวมท้ังใหความสําคัญกับกระบวนการจัดการเรียนรู สรางบรรยากาศ

ของการไววางใจซึ่งกันและกันและการส่ือสารแบบเปด โดยครูท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการตองมี

ความสามารถ ในเรื่องตอไปนี้  

  1. การพัฒนาหลักสูตร  

  2. การจัดกระบวนการเรียนรู  

  3.  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  4. การพัฒนาแหลงเรียนรู  

  5. การใหการนิเทศการศึกษา  

  6. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

  จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดังกลาวขางตน ไดมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหทัศนะไวอยางหลากหลาย ซี่งผูวิจัยได

สังเคราะหองคประกอบของการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดังนําเสนอในตารางท่ี 2.1 ดังนี้ 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          8 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ          2 

3. การจัดการเรียนการสอน           5 

4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู          6 

5. การวัดผลและประเมนิผล          5 

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา          4 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 
 

องคประกอบการพัฒนางานวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

กม
ล 

ภูป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

7)
 

จัน
ทร

าน
ี ส

งว
นง

าม
 (2

55
1)

 

สม
าน

 อ
ัศว

ภูม
ิ (2

55
1)

 

ฆน
ัท 

ธา
ตุท

อง
 (2

55
2)

 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
อน

ุตร
โร

จน
 (2

55
3)

 

ปร
ะย

ูร 
 เจ

ริญ
สุข

 (2
55

3)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

กา
รศึ

กษ
าขั้

นพ
ื้นฐ

าน
 (2

55
2)

 

Ca
rte

r&
Cu

nn
in

gh
am

 (1
99

7)
 

คว
าม

ถี่ 

7. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

         5 

8. การพัฒนาแหลงการเรียนรู          4 

9. การพัฒนางานหองสมุด          1 

10. การนิเทศภายในสถานศึกษา          6 

11. งานแนะแนว          3 

12. การประกันคุณภาพภายใน          4 

13. งานกิจกรรมพฒันาผูเรียน          2 

14. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ          2 

15. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

ทางวิชาการ 

         2 

16. การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

         2 

17. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแก

บุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน 

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

         2 

 

 จากตารางท่ี 2.2 พบวา คาคะแนนความถ่ีของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาสูงสุด 

รองลงมาคือการนิเทศภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และ

การประกันคุณภาพภายใน  สําหรับการเลือกองคประกอบหลัก ผูวิจัยใชเกณฑความถ่ีเกินครึ่งหนึ่ง 

จากแหลงขอมูลท่ีไดมาเปนเกณฑในการเลือกองคประกอบครั้งนี้ ได 5 องคประกอบ ไดแก 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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4) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ                 

6) การวัดผลประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี 2.4 องคประกอบการพัฒนางานวชิาการของสถานศึกษา 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  กษม โสมศรีแพง (2554) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพของการบริหารงาน

วิชาการในการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก มีการ

ปฏิบัติและเหมาะสมมีจํานวน 9 ดาน ประกอบดวย (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ดาน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) ดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (4) ดานการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) ดานการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (6) ดานการ

พัฒนาแหลงเรียนรู (7) ดานการนิเทศการศึกษา (8) ดานการแนะแนวการศึกษา และ (9) ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สวนกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ มีการ

ปฏิบัติใน 6 ดาน คือ (1) ดานการใหการสนับสนุน (2) ดานการใหโอกาสการทํางาน (3) ดานการมี

สวนรวมในการตัดสินใจ (4) ดานการสรางภาวะผูนํา (5) ดานการสรางทีมงาน และ (6) ดานการสราง

แรงจูงใจ 2) รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด

เล็ก มีลักษณะเปนชุดกิจกรรมตามลําดับความตองการพัฒนา จํานวน 9 ชุด ประกอบดวย                 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

องคประกอบ 

การพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาส่ือนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การวัดผลประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 
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(1) ดานการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (2) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา (3) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

(5) ดานการนิเทศการศึกษา (6) ดานการแนะแนวการศึกษา (7) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(8) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ (9) ดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ในแตละชุดมีกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย (1) ดานการใหการ

สนับสนุน (2) ดานการใหโอกาสการทํางาน (3) ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (4) ดานการสราง

ภาวะผูนํา (5) ดานการสรางทีมงาน และ (6) ดานการสรางแรงจูงใจ ซึ่งเปนการดําเนินกิจกรรมเพื่อทํา

ใหเกิดการบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายของการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 3) ผลของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก พบวาหลังการใชชุดกิจกรรม

รูปแบบ จํานวน 9 ชุดแลวมีผลการใชสูงกวาระยะกอนการใช และผลการใชกระบวนการเสริมสราง

พลังอํานาจท้ัง 6 ดานหลังการใชสูงกวาระยะกอนการใชเชนกัน 

  ยุวธิดา ชาปญญา (2554) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา: การวิจัยทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบวา การเสริมสรางพลังอํานาจของครู 

มีความหมายตอคนในปรากฏการณในฐานะเปนกระบวนการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย อันเกิดจากการมีแรงจูงใจในการ

ทํางาน มีศักยภาพและเช่ือมั่นในศักยภาพของตนวาสามารถทํางานนั้นใหบรรลุผลสําเร็จได โดยครู

รับรูไดถึงการมีอํานาจในการควบคุมปจจัยท่ีเกี่ยวของและมีอิสระในการตัดสินใจในการทํางาน             

ซึ่งเปาหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจของครู ไดแก เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของครู พัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา และเกิดการยอมรับในตัวบุคลากรผูปฏิบัติงาน การเสริมสรางพลังอํานาจ

ของครูแบงไดเปน 2 ประเภท คือ การเสริมสรางพลังอํานาจของครูดานโครงสราง และการเสริมสราง

พลังอํานาจของครูดานจิตใจ ดวย 9 วธิีการ ไดแก การพัฒนาศักยภาพของครู การสนับสนุนทรัพยากร

และสารสนเทศท่ีจําเปน การมอบหมายงาน การสอนแนะ การมีสวนรวม การสงเสริมการทํางาน 

เปนทีม การสรางภาวะผูนํา การสรางแรงจูงใจ และการสงเสริมบรรยากาศของความรวมมือ โดยใช

กระบวนการ 5 ข้ันตอน ประกอบดวย การสรางความตระหนัก การกําหนดเปาหมายรวม                

การมอบหมายงาน การติดตามการทํางาน และการสะทอนผลการทํางาน ซึ่งมีความเกี่ยวของกับ

บุคคลท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ท้ังโดยทางตรงและทางออม ไดแก ครู ผูบริหาร เพื่อนรวมงาน 

ชุมชน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเครือขายของโรงเรียน 

  กุลธิดา  เนื่องจํานงค (2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของ

ผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอน โรงเรียนประถมศึกษาใน

อําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา           
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1) การใชพลังอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอบางละมุง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการใหรางวัล อํานาจการติดตอเช่ือมโยง อํานาจอางอิง อํานาจ

ขาวสาร อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการบังคับ และอํานาจเช่ียวชาญ ตามลําดับ 2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปนอย 

ไดแก ดานความตองการความสัมพันธ ดานความตองการความเจริญกาวหนา และดานความตองการ

ดํารงชีวิต ตามลําดับ และ 3) ความสัมพันธระหวางการใชพลังอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอบางละมุง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา โดยรวมมีความสัมพันธในเชิงบวกอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อยูในระดับคอนขางสูง 

  พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2555) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสริม

พลังอํานาจ ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพและพฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร พบวา     

1.1) ผลการสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจ พบวา 

การเสรอมพลังอํานาจมี 3 ระดับ 30 หลักการเสริมพลังอํานาจ และ 252 พฤติกรรมการเสริมพลัง

อํานาจของผูบริหาร 1.2) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจ พบวา การเสริมพลังอํานาจ มี 3 ระดับ 

19 หลักการเสริมพลังอํานาจ และ 83 พฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร 2) รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจท่ีสรางข้ึน ประกอบดวย การเสริมพลังอํานาจ  

มี 3 ระดับ 19 หลักการเสริมพลังอํานาจ และ 83 พฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร คือ 

2.1) การเสริมสรางพลังอํานาจ ระดับบุคคล มี 5 หลักการเสริมพลังอํานาจ 30 พฤติกรรมการเสริม

พลังอํานาจของผูบริหาร 2.2) การเสริมสรางพลังอํานาจ ระดับทีมงาน มี 7 หลักการเสริมพลังอํานาจ 

27 พฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร และ 2.3) การเสริมสรางพลังอํานาจ ระดับองคกร  

มี 7 หลักการเสริมพลังอํานาจ 26 พฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร  และ 3) การประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจท่ีพัฒนาข้ึน มีความเปนไปไดในการ

นําไปใชอยูในระดับมากและมีความเปนประโยชนในการนําไปใชอยูในระดับมาก 

  ผองศรี แกวชูเสน (2555) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบเสริมพลังสําหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบเสริมพลัง ประกอบดวย

องคประกอบการประกันคุณภาพ 2 มิติ คือ มิติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมิติการ

ประเมินแบบเสริมพลัง มิติการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แบงเปน 7 ข้ัน คือ การกําหนด
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มาตรฐานการศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการ

ตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ การรายงานผลการประเมิน และการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่องมิติการประเมินแบบเสริมพลังแบงเปน 4 ข้ัน คือ การรวบรวมขอมูล การกาหนดเปาหมาย 

การพัฒนากลยุทธ และการจัดหาหลักฐานแสดงความกาวหนา โดยการประเมินแบบเสริมพลังใช

ยุทธวิธีในการดําเนินการ คือ การฝกอบรม การใหคําปรึกษา การอํานวยความสะดวก การสราง 

ความกระจาง และการใหเสรีภาพในการตัดสินใจปฏิบัติ และ 2) ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบเสริมพลัง โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก 

ท้ังดานความเปนประโยชนความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง ผูบริหารและครูมีความรู

ความเขาใจเพิ่มข้ึน และมีความพึงพอใจตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมาก 

  นิตยา  จันทะปสสา (2555) ไดศึกษาการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการเสริมสรางพลัง

อํานาจการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษา

พบวา โรงเรียนเขวาไรศึกษา มีการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก รองลงมาเปน

การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปญหาท่ีสําคัญคือ 

โรงเรียนไมผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา ในระดับดี 

อยู 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 4 และมาตรฐานท่ี 5 และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า จึง

ดําเนินงานใน 3 โครงการ คือ 1) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) โครงการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีผล

ทําใหโรงเรียนผานการประเมินภายในท่ีอิงสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี 4 และ 5 

โดยมีคาระดับ 3.20, 3.00 และ 3.28 ตามลําดับและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน  

  นอกจากนี้ยังพบวา ผูวิจัย กรรมการสถานศึกษา ครู ผูบริหารโรงเรียน เกิดการเรียนรู 

จากการปฏิบัติจริงหลายประการ ท้ังดานความรูและประสบการณ และเกิดองคความรูจากการปฏิบัติ

คือ 1) การพัฒนางานวิชาการตามหลักการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในรูปแบบมิติใหม 

2) ยึดมั่นในหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู 7 ประการ 3) การกําหนดบทบาท

หนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ 4) คํานึงถึง 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ และ 10 บทบาทของผูวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนพื้นฐาน และ 5) มีข้ันตอนยอยการดําเนินงานในแตละข้ันตอน ทําใหมี

นวัตกรรมท่ีเรียกวา “7 Steps ของกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยการเสริมสรางพลัง

อํานาจการท างานของครู โรงเรียนเขวาไรศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 26 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

  เฉลิมชัย แกวมณีชัย (2556) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา              

1) องคประกอบท่ีเปนสาเหตุของการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 
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องคประกอบหลัก ไดแก การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน การสรางภาวะผูนําใหกับครู และองคประกอบท่ีเปนผล คือ 

การเสริมสรางพลังอํานาจครู 2) การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 21 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรสังเกตได ท่ีเปนสาเหตุ 17 ตัว 

ดังนี้ การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน มี 5 ตัวแปร การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 

มี 4 ตัวแปร การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน มี 4 ตัวแปร และการสรางภาวะผูนําใหกับครู 

มี 4 ตัวแปร สวนตัวแปรสังเกตไดท่ีเปนผล คือ การเสริมสรางพลังอํานาจครู มี 4 ตัวแปร 3) ผลการ

ตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดย

รูปแบบสุดทายมีคาสถิติ ดังนี้ Chi-square(x2) = 27.86, คาองศาอิสระ (df) = 59, คาความนาจะเปน 

(P-value) ช 0.99981, คาดัชนี GFI = 0.99, คาดัชนี AGFI = 0.98, คาดัชนี RMSEA = 0.000 และ

คาวิกฤต (CN) = 1341.63 โดยองคประกอบท่ีเปนสาเหตุท้ัง 4 ตัวแปร รวมกันอธิบายการเสริมสราง

อํานาจครูได รอยละ 72(R2 = 72%) 

  สะอาดลักษม  จงคลายกลาง (2556) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพปจจุบันของการ

บริหารเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ รูปแบบการ

บริหารแบบเพื่อนรวมงาน (คาเฉล่ีย = 3.50) รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม 

(คาเฉล่ีย = 3.46) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (คาเฉล่ีย = 3.25) สภาพ

ท่ีพึงประสงค พบวา การบริหารแบบเพื่อนรวมงาน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด (คาเฉล่ีย = 4.19) รองลงมาคือ 

รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (คาเฉล่ีย = 4.09) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหาร 

แบบการเมือง (คาเฉล่ีย = 3.91) คาดัชนีความตองการจําเปน รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนรวมงาน 

มีคาสูงสุด (PNI modified =0.22) รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม (PNI modified 

=0.21) และตํ่าท่ีสุดคือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (PNI modified = 0.17) 2. รูปแบบการ

บริหารเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ี

เนนบูรณาการของการบริหารแบบเพื่อนรวมงานการเมืองและวัฒนธรรมเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจ

ของคร”ู (School Management Model Focus on the Integration of Collegial, Political and 

Cultural Management Models for Teacher Empowerment: ICPCM Model) ลักษณะสําคัญ

ของรูปแบบ คือ 1) ระดับในการกําหนดเปาประสงค: กําหนดโดยระดับกลุมสาระการเรียนรู 

2) กระบวนการกําหนดเปาประสงค: กําหนดโดยใชวิธีการตกลงรวมกันของผูบริหารและครู 

3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคและการตัดสินใจ: ยึดตามเปาประสงคท่ีตกลงรวมกันของ

ผูบริหารและครู 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ: ตัดสินใจโดยข้ึนอยูกับเพื่อนรวมงาน 
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5) ลักษณะของโครงสราง: หนวยงานยอยเปนผูกําหนดเอง 6) ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอม: 

ข้ึนอยูกับคานิยมและความเช่ือ 7) ภาวะผูนํา: ผูนําท่ีพยายามแสวงหาความเห็นเอกฉันท เปนท้ังคน

กลางและผูมีสวนรวม 8) รูปแบบภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของ: เปนผูนําท่ีมีสวนรวมและปฏิสัมพันธเพื่อการ

เปล่ียนแปลง เนนการทํางานใหสําเร็จ 

  มณีรัตนา โนนหัวรอ (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินเสริมพลังอํานาจ

เพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษาของครูประจําการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบการประเมินเสริมพลังอํานาจ

ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบดวย 3 สวน คือ 1.1) การนําเขาสูกระบวนการฝกอบรม 1.2) การดําเนินการ

ฝกอบรม ไดแก ข้ันเตรียมการ ข้ันนําเสนอเนื้อหา ข้ันฝกปฏิบัติ ข้ันจุดประกาย และข้ันขยายความคิด 

และ 1.33) การติดตามการดําเนินการของการประเมินเสริมพลังอํานาจ 2) การประเมินเสริมพลัง

อํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษา มีองคประกอบ 6 ดาน ไดแก               

2.1) แนวคิดและหลักการพื้นฐาน 2.2) วัตถุประสงค 2.3) ผลลัพธท่ีคาดหวัง 2.4) เนื้อหากิจกรรม

ประเมินเสริมพลังอํานาจ 2.5) กระบวนการจัดกิจกรรมฝกอบรมประเมินเสริมพลังอํานาจ และ           

2.6) การประเมินผล 3) ผลการทดลองใชรูปแบบการประเมินเสริมพลังอํานาจท่ีพัฒนาข้ึน พบวา       

3.1) ครูมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษาหลังฝกอบรมมากกวากอน            

การฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 3.2) ครูมีคะแนนความสามารถในการเสริมพลัง

อํานาจการทํางานในตนเองหลังการฝกอบรมมีคาสูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 3.3) รูปแบบการประเมินเสริมพลังอํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและประเมินผล

การศึกษา มีเปนประโยชน มีความเปนไปได มีความถูกตอง และมีความเหมาะสม และ 3.4) ผูบริหาร

โรงเรียน ครูผูสอน ศึกษานิเทศก และผูเกี่ยวของ มีความพึงพอใจตอรูปแบบการประเมินเสริมพลัง

อํานาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ในระดับมาก 

  ศรายุทธ รัตนปญญา (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ          

โดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบการประเมินสมรรถนะ             

โดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ (1) วัตถุประสงคของการ

ประเมิน (2) ส่ิงท่ีมุงประเมิน ประกอบดวย สมรรถนะ 3 ดาน คือ ดานวิชาชีพ ดานผูนําการ

เปล่ียนแปลง และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร (3) เกณฑการประเมิน แบงเปน 

5 ระดับ (4) วิธีการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจแบงเปน 4 ข้ันตอน คือ (4.1) การรวบรวมขอมูล 

(4.2) การกาหนดเปาหมาย (4.3) การพัฒนากลยุทธ และ (4.4) การจัดหาหลักฐานแสดง

ความกาวหนา โดยการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจใชยุทธวิธีในการดําเนินการ คือ การฝกอบรม 
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การอํานวยความสะดวก การใหการสนับสนุน การสรางความกระจาง และการใหเสรีภาพในการ

ตัดสินใจปฏิบัติ และ (5) การใหขอมูลยอนกลับเพื่อการพัฒนา และ 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบการประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาใหม โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก ท้ังดานความเปนประโยชน ความเปนไปได             

ความเหมาะสม ความถูกตองและความพึงพอใจ ผูบริหารสถานศึกษาใหมมีความรูความเขาใจเพิ่มข้ึน

และมีความพึงพอใจตอการพัฒนาสมรรถนะในระดับมาก 

  สุชีพ ช้ันสูง (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินตนเองโดยใชวิธีเสริมพลัง

อํานาจเพื่อแสดงความรับผิดชอบในการดํารงวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ สําหรับครู สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา 1) รูปแบบการประเมินตนเองโดยใชวิธีเสริม

พลังอํานาจ ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ (1) ความสําคัญของการประเมินตนเอง (2) หลักการ

ประเมินตนเอง (3) วัตถุประสงคของการประเมินตนเอง (4) ส่ิงท่ีมุงประเมิน ประกอบดวย 3 ดานคือ 

ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานความรู ความสามารถและดานผลการ

ปฏิบัติงาน (5) ตัวบงช้ีและเกณฑ ตัวบงช้ีในการประเมิน มีท้ังหมด 48 ตัวบงช้ี ไดแก ดานวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมี 25 ตัวบงช้ี ดานความรูความสามารถมี 9 ตัวบงช้ีและ

ดานผลการปฏิบัติงานมี 14 ตัวบงช้ี (6) วิธีการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจแบงเปน 4 ข้ันตอน คือ 

(ก) การตรวจสอบขอมูล (ข) การต้ังเปาหมาย (ค) การวางแผนพัฒนา และ (ง) การจัดหาเอกสาร

หลักฐานท่ีแสดงความกาวหนา โดยการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจใชยุทธวิธีในการดําเนินการคือ 

การฝกอบรม การอํานวยความสะดวกการใหความสนับสนุน การใหความกระจางและการใหอิสระใน

การตัดสินใจ และ (7) การใหขอมูลยอนกลับและ 2) ผลการประเมินรูปแบบการประเมินตนเอง โดย

ใชวิธีเสริมพลังอํานาจ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก และรายดานพบวา ดานความเปน

ประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตอง มีคุณภาพอยูในระดับมากและจากการ

สนทนากลุม พบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอรูปแบบการประเมินดังกลาว 

 2. งานวิจัยตางประเทศ  

  Kreisberg (1992: 171) ไดศึกษาเกี่ยวกับพลังอํานาจและการเสริมสรางพลังอํานาจ 

พบวา อิทธิพลในการสรางพลังอํานาจ มีปจจัยท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธกับครู คือ ทัศนคติใน

ทางบวก และการเสริมพลังอํานาจผานเพื่อนรวมงานเปนกระบวนการกลุม กระบวนการสรางสรรค

การทํางานรวมกันพัฒนาความสามารถบุคลากร กระบวนการเสริมพลังงานอํานาจใหมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเปาประสงคจะตองอาศัย พลังของสังคม ต้ังแตครู เพื่อนรวมงานและชุมชน ประสบการณ

ในการทํางานรวมกันบนหลักความเสมอภาคเปนสําคัญ รวมภาคภูมิใจในความสําเร็จในการทํางาน 
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  Short; Greer; & Melvin (1994: 78) ไดศึกษาวิจัยเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจแบบมีสวนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งศึกษาในโรงเรียน 9 แหง โดยโรงเรียนไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจในดานตาง ๆ ท้ังความเปนอิสระในการตัดสินใจดานงบประมาณ คาจางและ

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง การพัฒนาบทบาทของครูในจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เสริมพลังอํานาจใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต รวมท้ังการแลกเปล่ียนประสบการณของครู 

ผลการศึกษาพบวา มีโรงเรียน 6 แหง ท่ีเขาใจการเสริมสรางพลังอํานาจ และมีการเปล่ียนแปลง

โครงสรางและระบบการบริหารงานรวมท้ังวัฒนธรรมในการทํางานอยางชัดเจน เชน มีการกําหนด

เปาหมายและวิสัยทัศนของโรงเรียน จัดโครงสรางแบบเปดโดยใหครูมีสวนรวม มีการส่ือสารท่ีเปน

ระบบมากข้ึน และใหความไววางใจโดยลดการควบคุมการปฏิบัติงานลง สวนอีก 3 แหง ไมประสบ

ความสําเร็จเทาท่ีควร 

  Klecker, B.J., & Loadman, W. E. (1998: 210) ไดศึกษาผลการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ท่ีมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางการบริหาร 

เก็บรวบรวมขอมูลจากครู จํานวน 3,677 คน ใน 169 โรงเรียน พบวา การเสริมสรางพลังอํานาจคร ู

มี 6 ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ 1) ความกาวหนาในอาชีพ  ซึ่งเกิดจากโรงเรียนให

โอกาสการพัฒนาตนเอง ไดเรียนรูอยางตอเนื่อง 2) การรับรูความสามารถของตน ซึ่งครูสามารถ

ชวยเหลือนักเรียนใหเกิดการเรียนรู และพัฒนาโปรแกรมตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนไดเรียนรูไดดียิ่งข้ึน 

3) สถานภาพในการทํางาน ซึ่งครูไดรับการยอมรับและยกยอง ความไววางใจในความรูความเช่ียวชาญ 

จากโรงเรียน 4) ผลกระทบจากงาน ซึ่ งครูรู สึกวาตนเองมี คุณคา ทํางานประสบผลสําเร็จ 

5) การตัดสินใจ ซึ่งครูมีสวนรวมในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ ของโรงเรียน และ 6) อิสระในการทํางาน 

ซึ่งครูสามารถตัดสินใจและควบคุมการทํางานในเรื่องตาง ๆ ของตนเอง 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ พอจะสรุปไดวา การเสริมสราง

พลังอํานาจเปนส่ิงท่ีจําเปนท่ีผูบริหารใชในการบริหารงาน ซึ่งมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานสูง การท่ีบุคคลมีแรงจูงใจจะทําใหเกิดผลงานดี การเสริมสรางพลังอํานาจใหเหมาะสมกับ

สถานการณ โอกาส เวลา จะเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนา

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาครู

และบุคคลากรทางการศึกษาอยางสมดุลท้ังดานรางกาย และจิตใจ ท่ีสงเสริมใหเปนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ท่ีมีพลังอํานาจในการทํางานดวยความเช่ือมั่นในตนเองและสามารถควบคุมการทํางาน

ดวยตนเองอยางเต็มศักยภาพ 

 



 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชวิธีการดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Methods) โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด เปนข้ันตอนการวิจัยเพื่อศึกษาองคประกอบการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อเปน

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

 1.2 ศึกษาองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา และองคประกอบการพัฒนางานวิชาการของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จํานวน 8 คน เพื่อเสนอความคิดเห็นและ

การใหขอมูลเสนอรางกรอบแนวคิดในข้ันท่ี 1 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ เปนข้ันการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยกําหนดไว 2 ข้ันตอน คือ 

 2.1 รูปรางแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 2.2 นําเสนอรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา แกผูเช่ียวชาญ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จํานวน 3 รอบ สอบถามผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน 

 ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ เปนการยืนยันรูปแบบโดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) 

 ระยะท่ี 4 การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาไปใช โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
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ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด  

 การดําเนินงานตามข้ันตอนนี้ มีความมุงหมายเพื่อศึกษาองคประกอบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีวิธีการดําเนินงาน

ตามข้ันตอน ดังนี ้

 1.1 วิเคราะหเอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวของ (Documentary Analysis) ไดศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี จากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัยบทบาทหรือฐานขอมูลอื่น ๆ ท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อศึกษาองคประกอบการเสริมสรางอํานาจ และศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดกรอบเนื้อหา 2 องคประกอบ 

คือ  

  1.1.1 องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญเพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนาฝายงาน ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 8 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากตองการขอมูลจาก           

ผูท่ีมีความรอบรูในองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1. อาจารยในระดับสถาบันอุดมศึกษา ไดแก ผูท่ีมีประสบการณในการสอนทางการบริหาร

การศึกษา หรือจิตวิทยาหรือพฤติกรรมศาสตร อยางนอย 5 ป และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

หรือมีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารย จํานวน 2 คน 

 2. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เปนผูดํารงตําแหนงอยางนอย 5 ป 

และมีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอกทางการบรหิารการศึกษา จํานวน 2 คน 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารอยางนอย 

10 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา และมีวิฐานะไมตํ่ากวาชํานาญการ

พิเศษ จํานวน 2 คน 
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 4. ครู เปนครูท่ีมีประสบการณในการสอนอยางนอย 10 ป มีวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 คน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในข้ันตอนนี้ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยเปนขอมูลเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี ้

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กระบวนการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากนักวิชาการตาง ๆ  

 2. นําขอมูลท่ีไดมาบูรณาการโดยการสังเคราะหเนื้อหา เพื่อใหไดรางกรอบแนวคิดราง

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา มาสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

 4. ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณ 

 5. สรางแบบสัมภาษณ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับการสัมภาษณ วัน เดือน ป ท่ีสัมภาษณ และขอมูลสวนตัวของผูท่ี

ใหสัมภาษณ 

  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ เปนขอคําถามปลายเปดตามองคประกอบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย  

  1) องคประกอบการเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2) องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 6. นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึน เสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมของขอคําถาม ภาษาท่ีใช ความตรงตามเนื้อหา โดยอาศัยดุลยพินิจของผูเช่ียวชาญพิจารณา

เปนรายขอ คําถามเกี่ยวกับความสอดคลอง (IOC) กับรางกรอบแนวคิดท่ีศึกษา ซึ่งผูวิจัยไดกําหนด

คุณลักษณะของผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

  6.1 ระดับอุดมศึกษา ไดแก อาจารยท่ีสอนทางการบริหารการศึกษาหรือดานสังคมศาสตร 

ภาษาศาสตร มีประสบการณในการสอนอยางนอย 5 ป วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาเอก หรือ             

มีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

  6.2 ระดับเขตพื้นท่ี ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาท่ีมีประสบการณทางการบริหารอยางนอย 5 ป วุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาโท 

จํานวน 1 คน 
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  6.3 ระดับผูบริหารโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีมีประสบการณการบริหารอยาง

นอย 10 ป มีวิทยฐานะไมตํ่ากวาชํานาญการพิเศษ หรือวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาโท 

จํานวน 2 คน 

  6.4 ระดับครู ไดแก ครูท่ีเปนหัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีประสบการณ

การสอนอยางนอย 10 ป มีวิทยฐานะไมตํ่ากวาชํานาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญา

โททางการบริหารการศึกษา จํานวน 1 คน  

 7. นําแบบสัมภาษณท่ีไดปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญแลว นําเสนอ

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาสําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

 1. นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความถูกตองและพิจารณา

วาขอคําถามแตละขอนั้นถามไดตรง และครบถวนครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการถามหรือไม โดยการ

พิจารณาความสอดคลองรายขอคําถาม (IOC) โดยกําหนดใหคะแนนผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ

ดวย +1, 0 และ -1 ตามความหมาย ดังนี้ 

  +1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองกับองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

  0 เมื่อไมแนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองกับองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

  -1 เมื่อแนใจวา ขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 2. นําคะแนนท่ีไดจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ มาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 

รายขอคําถามแตละขอกับองคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชวิธีการในลักษณะเดียวกับการหาดัชนีความ

สอดคลองระหวางขอสอบกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) ของ Rovinelli และ Hambleton (สมนึก  ภัททิยธนี, 2556: 220) โดยใชสูตร 

IOC  =  R

N

å  

  เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคลอง 

   R หมายถึง คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

   ∑R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 

   N หมายถึง  จํานวนผูเช่ียวชาญท้ังหมด 
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  ผูวิจัยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะรายการประเมินท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.50 ข้ึนไป เอาไวและ

ปรับปรุงรายการประเมินขอท่ีผูเช่ียวชาญใหการเสนอแนะ ซึ่งผลของการหาความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) โดยผูเช่ียวชาญในครั้งนี้ พบวา คาดัชนีความสอดคลองระหวางรายขอคําถาม            

แตละขอกับองคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอาํนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา เทากับ 1.00 ทุกขอ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมาย ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลท่ีมี

ความสมบูรณ ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยออกหนังสือขอความรวมมือไปยังผูทรงคุณวุฒิเพื่อขอความรวมมือในการให

สัมภาษณ 

 2. นัดหมายเวลา ในการพบผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ 

 3. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ ตามเวลาท่ีนัดหมาย 

 4. วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากเอกสาร และการสัมภาษณ 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะหเอกสาร และการสัมภาษณมาทําการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และหาความสอดคลองเพื่อรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ  

 การดําเนินงานในข้ันตอนนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีวิธีการดําเนินงานตาม

ข้ันตอน ดังนี ้

 2.1 จัดทํารูปรางแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 2.2 นําเสนอรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาแกผูเช่ียวชาญ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จํานวน 3 รอบ สอบถามผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน โดยมีวิธีการดําเนินงานตามข้ันตอน 

ดังนี้ 
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 กลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทาง

การศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ               

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 17 คน ซึ่งแบงเปน 3 กลุม ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมหัวหนางาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และกลุมเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีเปนโรงเรียนตนแบบ 

หรือโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 5 ทาน 

 2. หัวหนางาน ไดแก งานวิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบริหารบุคคล งานบริหาร

งบประมาณ มีประสบการณในการบริหารงานอยางนอย 5 ป ในโรงเรียนตนแบบ หรือโรงเรียน

มาตรฐานสากล จํานวน 5 ทาน 

 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีประสบการณในการบริหารงานอยางนอย 5 ป ในโรงเรียน

ตนแบบ หรือโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 7 ทาน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในข้ันตอนนี้ ประกอบดวย แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสรางอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ (Check List) 

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ เปนแบบสอบถามชนิดมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) มีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสม                 

ในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสม                

ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสม            

ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสม         

ในระดับนอย 
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  1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสม             

ในระดับนอยท่ีสุด 

 วิธีการสรางเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ สรางข้ึนตามกรอบแนวคิดการวิจัย และกรอบแนวคิดของเทคนิค

เดลฟาย โดยใชแบบสอบถาม ชนิดปลายเปดในรอบท่ี 1, 2 และ 3 ซึ่งเปนเทคนิคท่ีนักวิชาการเห็นวา

สามารถใชไดถาประเด็นท่ีไดมีการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดจนมีความชัดเจนและครอบคลุมใน

เรื่องท่ีศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 

 แบบสอบถามรอบท่ี 1 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนท่ี 1 การสราง

รูปแบบ มาเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามแบบเลือกตอ[ คือ เห็นดวย หรือไมเห็นดวยเกี่ยวกับ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา พรอมท้ังมีท่ีวางใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมโดยครอบคลุมเนื้อหาทุกดาน คือ 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละ โดยเลือกขอคําถามท่ี

ผูเช่ียวชาญเห็นดวยรอยละ 80 ข้ึนไปมาสรางเปนแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ตอไป 

 แบบสอบถามรอบท่ี 2 เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนจากการนําขอคําถามท่ีผูเช่ียวชาญเห็น

ดวยรอยละ 80 ข้ึนไป ในรอบท่ี 1 มาสรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Ratting Scale) มีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

  3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

  1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 

 ในรอบนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน (Median) และพิสัยระหวางควอไทล 

(Inter-Quartile Range)  

 แบบสอบถามรอบท่ี 3 ขอคําถามมีลักษณะเดียวกันกับขอคําถามในรอบท่ี 2 แตในรอบนี้ผูวิจัย

ไดนําผลการวิเคราะหขอมูล ไดแก มัธยฐาน (Median) และพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile 

Range) และตําแหนงท่ีผูเช่ียวชาญแตละคนตอบจากรอบท่ี 2 มาบรรจุไวในขอคําถามแตละขอดวย 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ข้ันท่ี 1 ผูวิ จัยออกหนังสือขอความรวมมือไปยังผู เ ช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห

ผูเช่ียวชาญใหตอบแบบสอบถาม 
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 ข้ันท่ี 2 ประสานกับผูเช่ียวชาญ ข้ันนี้ผูวิจัยประสานกับผูเช่ียวชาญโดยตรง เพื่อถามความ

สมัครใจ และความเต็มใจท่ีจะใหความรวมมือในการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ 

 ข้ันท่ี 3 สงเอกสารแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 1 ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญดวย

วิธีการ ดังนี้ นําสงดวยตนเอง และขอรับคืนดวยตนเอง สงทางไปรษณีย และขอใหผูเช่ียวชาญสงคืน

ทางไปรษณีย และไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail Address) แลวรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม 

มาตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบ

สําเร็จรูป ตอไป 

 ข้ันท่ี 4 ข้ันการสงแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 2 ดําเนินการสงเชนเดียวกัน ข้ันท่ี 1             

โดยแบบสอบถามในรอบท่ี 2 เปนขอคําถามท่ีผานความเห็นชอบของผูเช่ียวชาญจากรอบท่ี 1             

โดยเลือกเฉพาะขอท่ีเห็นดวยรอยละ 80 ข้ึนไป  

 ข้ันท่ี 5 ข้ันการสงแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 3 ดําเนินการสงเชนเดียวกับ ข้ันท่ี 2                  

โดยแบบสอบถามในรอบท่ี 3 เปนขอคําถามท่ีเปนผลของการวิเคราะหขอมูลจากรอบท่ี 2 ซึ่งมี             

คามัธยฐาน (Median) ต้ังแต 3.50 ข้ึนไป และพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) ต้ังแต 

1.50 ลงมา โดยในรอบนี้ผูวิจัยระบุตําแหนงคําตอบของผูเช่ียวชาญแตคนไวในแบบสอบถามดวย 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 3 มาคํานวณหาคามัธยฐาน (Median) 

และพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) เพื่อวิเคราะหความสอดคลองของความคิดเห็น

เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ในเชิงสถิติแลวนํามาแปลผลตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

 1. หลักเกณฑการแปลผลคามัธยฐาน 

  4.50 – 5.00 หมายความวา เห็นดวยมากท่ีสุด 

  3.50 – 4.49 หมายความวา เห็นดวยมาก 

  2.50 – 3.49 หมายความวา เห็นดวยปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายความวา เห็นดวยนอย 

  1.00 – 1.49 หมายความวา เห็นดวยนอยท่ีสุด 

 2. หลักเกณฑการแปลผลคาพิสัยระหวางควอไทล สําหรับคาพิสัยระหวางควอไทล ไดมา

จากการคํานวณความแตกตางระหวางคาควอไทลท่ี 1 กับคาควอไทลท่ี 3 มีเกณฑในการแปลผล ดังนี้ 

  0.00 – 1.50 หมายความวา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญสอดคลองกันมาก 

  มากกวา 1.50 หมายความวา ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญสอดคลองกันนอย 
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 3. หลักเกณฑการตัดสินฉันทามติ การสรุปฉันทามติจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีมีตอ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ผูวิจัยพิจารณาโดยใชหลักเกณฑสําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

  3.1 รูปแบบท่ีมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) ไมเกิน 1.50 และมี

คามัธยฐาน (Midian) ต้ังแต 3.50 ข้ึนไป 

  3.2 ความสอดคลองของฉันทามติโดยใช Mo-Mdn 

   สรุปปหลักเกณฑการสรุปฉันทามติจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จากการทํา            

เดลฟายรอบท่ี 1, 2 และ 3 ดังตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 สรุปหลักเกณฑการสรุปฉันทามติจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
 

รอบท่ี 

เกณฑการพิจารณาตัดสิน  

รอยละ คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล (I.R) 

คามัธยฐาน 

(Mdn.) 

Mo-Mdn 

1 80 ข้ึนไป - - - 

2 - ไมเกิน 1.50 3.50 ข้ึนไป ไมเกิน 1.00 

3 - ไมเกิน 1.50 3.50 ข้ึนไป ไมเกิน 1.00 

 

  3.3 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

   ในการวิจัยเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ครั้งนี้ ผูวิจัยใชคาฐานนิยม (Mode) คามัธยฐาน (Midian) 

และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) เปนสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

   3.3.1 คามัธยฐาน (Median) = 

N
L ( F) i

2
f

+ - ´
 

    Median (Mdn) คือ มัธยฐาน 

    L = ขีดจํากัดลางท่ีแทจริงของช้ันคะแนนท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    F = ความถ่ีสะสมท้ังหมดของช้ันคะแนนท่ีตกตํ่าจากช้ันท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    F = ความถ่ีของชวงคะแนนท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    i = อันตรภาคช้ันของคะแนน 

    N = จํานวนความถ่ีท้ังหมด 
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   3.3.2 คาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) = Q3 – Q1 

Q1  =   

N
L ( F) i

4
f

+ - ´
 

    Quartile 1 (Q1) คือ ควอไทลท่ี 1 

    L = ขีดจํากัดลางท่ีแทจริงของช้ันคะแนนท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    F = ความถ่ีสะสมท้ังหมดของช้ันคะแนนท่ีตกตํ่าจากช้ันท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    F = ความถ่ีของชวงคะแนนท่ีมีมัธยฐานตกอยู 

    i = อันตรภาคช้ันของคะแนน 

    N = จํานวนความถ่ีท้ังหมด 

 

ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ  

 การตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ดังนี้ 

 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ปการศึกษา 2561 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 234 คน และครู จํานวน 6,128 

คน รวมท้ังส้ินจํานวน 6,362 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 437 คน ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน              

100 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จํานวน 337 คน ซึ่งกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใช

เทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) และการสุมตัวอยางอยางงาย 

( 1Simple Random Sampling) 1โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  2.1 ใชสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนหนวยสุม 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง รอยละ 40 ใชวิธีการสุมอยางงาย ( 1Simple Random Sampling)  

โดยใชวิธีการจับฉลาก 1สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มี 11 สหวิทยาเขต              

สุมได 5 สหวิทยาเขตจตุรวิทย สหวิทยาเขตนวลจันทร สหวิทยาเขตเบญจสิริ สหวิทยาเขต              

วังทองหลาง และ สหวิทยาเขตวิภาวดี จํานวน 23 โรงเรียน 

  2.2 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูบริหารโรงเรียนใชทุกคนตามโรงเรียน

ในขอ 2.1 ซึ่งไดกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน จํานวน 100 คน 
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  2.3 จํานวนกลุมตัวอยางครู กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ

เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใชวิ ธีการ สุมแบบง าย ( 1Simple Random 

Sampling) จํานวน 337 คน  

 

ตารางท่ี 3.2 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครู ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ 

จําแนกตามสหวิทยาเขต  
 

สหวิทยาเขต โรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

จตุรวิทย สุรศักด์ิมนตรี 5 140 5 17 

 สตรีวัดมหาพฤฒาราม ในพระบรม

ราชินูปถัมถ 

5 104 5 13 

 พุทธจักรวิทยา 2 22 2 3 

 กุนนทีรุทธารามวิทยาคม 3 48 3 6 

นวลจันทร สตรีวิทยา 2 ในพระราชูปถัมภฯ 5 220 5 27 

 นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร 5 128 5 16 

 ลาดปลาเคาพิทยาคม 4 89 4 11 

 รัตนโกสินทรสมโภชบางเขน 5 114 5 14 

เบญจสิริ สายน้ําผ้ึงในพระอุปถัมภ 5 132 5 17 

 วชิรธรรมสาธิต 5 131 5 16 

 สิริรัตนาธร 2 140 2 17 

 พระโขนงพิทยาลัย 5 94 5 12 

 มัธยมวัดธาตุทอง 4 78 4 10 

 ปทุมคงคา 4 91 4 11 

วังทองหลาง บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 5 210 5 26 

 นวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา 5 118 5 15 

 มัธยมวัดบึงทองหลาง 5 103 5 13 

 เทพลีลา 5 107 5 13 

วิภาวดี ฤทธิยะวรรณาลัย 5 212 5 26 

 ฤทธิยะวรรณาลัย 2 5 116 5 14 

 ดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 2 142 2 18 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 
 

สหวิทยาเขต โรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

 สีกัน (วัฒนานันทอุปถัมภ) 5 98 5 12 

 ดอนเมืองจาตุรจินดา 4 76 4 10 

รวม 100 2,713 100 337 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. วิธีการสรางเครื่องมือ 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง จําแนกเปนเพศ อายุ สถานภาพ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช              

ในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา             

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการไว ดังนี ้

  2.1 ผูวิจัยนําขอคําถามท่ีไดจากการสอบถามผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน ในรอบท่ี 3 โดย

คัดเลือกขอคําถามท่ีมีคามัธยฐาน (Midian) ต้ังแต 3.50 ข้ึนไป และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-

Quartile Range) ต้ังแต 1.50 ลงมานํามาสรางเปนแบบสอบถาม 

  2.2 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ ให

คําแนะนําเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

  2.3 สรางแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลท่ีมีความ

สมบูรณ ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือไปยังโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 2. ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 และเก็บรวบรวมคืนดวยตนเองเปนบางสวน และบางสวนจะใหผูชวยนักวิจัยชวยเหลือ และ

กรณีท่ีมีปญหาไมสามารถเก็บคืนไดจะติดตามดวยวิธีการตาง ๆ เชน ติดตามดวยตัวเอง ใหผูชวย

นักวิจัยติดตาม และสอบถามทางโทรศัพท จัดสงทางไปรษณีย เพื่อใหไดขอมูลครบถวนและสมบูรณ

มากท่ีสุด ผลปรากฏวาเก็บขอมูลกลับคืนไดและมีความสมบูรณ จํานวน 413 ฉบับ จากจํานวน 437 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.51 

 การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

 1. การจัดกระทําขอมูล 

  1.1 ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถาม โดยใหคะแนนตามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   คาคะแนน  5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไปใชอยู ใน

ระดับมากท่ีสุด 

   คาคะแนน  4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไปใชอยู ใน

ระดับมาก 

   คาคะแนน  3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไปใชอยู ใน

ระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไปใชอยู ใน

ระดับนอย 

   คาคะแนน  1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไปใชอยู ใน

ระดับนอยท่ีสุด 

  1.2 กําหนดเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉล่ียตามระดับความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังนี ้

   คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไป

ใชอยูในระดับมากท่ีสุด 
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   คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไป

ใชอยูในระดับมาก 

   คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไป

ใชอยูในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไป

ใชอยูในระดับนอย 

   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในการทําไป

ใชอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยทําการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใช คือ 

คาเฉล่ีย ( X ) คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน วิเคราะหโดยการหาความถ่ี และรอยละ แลวเสนอในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง 

  ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา วิเคราะหโดยหา

คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 

  ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ  

 การศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ดังนี้ 

 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 234 คน และครู จํานวน 6,220 

คน รวมท้ังส้ินจํานวน 6,454 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 451 คน ปการศึกษา 2562 จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน              

111 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จํานวน 340 คน ซึ่งกําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใช
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เทคนิคการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) และการสุมตัวอยางอยางงาย 

(1Simple Random Sampling) 1โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  2.1 ใชสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนหนวยสุม 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง รอยละ 40 ใชวิธีการสุมอยางงาย (1Simple Random Sampling) โดย

ใชวิธีการจับฉลาก 1สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มี 11 สหวิทยาเขต สุมได 5 

สหวิทยาเขตกรุงเทพตะวันออก สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สหวิทยาเขตราชนครินทร สหวิทยาเขต           

ศรีนครินทร และสหวิทยาเขตเสรีไทย จํานวน 24 โรงเรียน 

  2.2 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูบริหารโรงเรียนใชทุกคนตามโรงเรียน

ในขอ 2.1 ซึ่งไดกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน จํานวน 111 คน 

  2.3 จํานวนกลุมตัวอยางครู กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ

เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) โดยใชวิ ธีการ สุมแบบง าย ( 1Simple Random 

Sampling) จํานวน 340 คน  

 

ตารางท่ี 3.3 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารและครู ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ จําแนก

ตามสหวิทยาเขต 
 

สหวิทยาเขต โรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

กรุงเทพตะวันออก นมินทราชินูทิศ สตรีวิทยา 2 5 138 5 16 

 นมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 5 126 5 15 

 มัธยมวัดหนองจอก 5 137 5 16 

 บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 5 92 5 11 

เบญจบูรพา อุดมศึกษานอมเกลา 5 164 5 19 

 นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา

นอมเกลา 

5 148 5 17 

 เทพศิรินทรรมเกลา 5 162 5 19 

 เตรียมอุดมศึกษา สุวิทนวงศ 4 72 4 8 

 รัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง 5 120 5 14 

ราชนครินทร วัดสุทธิวราราม 5 148 5 17 

 สตรีศรีสุริโยทัย 5 92 5 11 

 นนทรีวิทยา 4 92 4 11 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 
 

สหวิทยาเขต โรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู ผูบริหาร ครู 

 เจาพระยาวิทยาคม 1 24 1 3 

 ยานนาเวศวิทยาคม 4 82 4 10 

ศรีนครินทร เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 5 211 5 25 

 ศรีพฤฒา 5 92 5 11 

 ราชดําริ 5 98 5 12 

 พรตพิทยพยัต 5 147 5 17 

 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุวรรณภูมิ 4 76 4 9 

เสรีไทย บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 2 5 200 5 23 

 เศรษฐบุตรบําเพ็ญ 5 154 5 18 

 สตรีเศรษฐบุตรบําเพ็ญ 5 114 5 13 

 บางกะป 5 150 5 18 

 สุขุมนวพันธอุปถัมภ 4 64 4 7 

รวม 111 2,903 111 340 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. วิธีการสรางเครื่องมือ 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพื่อใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง จําแนกเปนเพศ อายุ สถานภาพ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยกําหนด

ข้ันตอนการดําเนินการไว ดังนี ้
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  2.1 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบให

คําแนะนําเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

  2.2 สรางแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลท่ีมีความ

สมบูรณ ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือไปยังโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 2. ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 และเก็บรวบรวมคืนดวยตนเองเปนบางสวน และบางสวนจะใหผูชวยนักวิจัยชวยเหลือ และ

กรณีท่ีมีปญหาไมสามารถเก็บคืนไดจะติดตามดวยวิธีการตาง ๆ เชน ติดตามดวยตัวเอง ใหผูชวย

นักวิจัยติดตาม และสอบถามทางโทรศัพท จัดสงทางไปรษณีย เพื่อใหไดขอมูลครบถวนและสมบูรณ

มากท่ีสุด ผลปรากฏวาเก็บขอมูลกลับคืนไดและสมบูรณ จํานวน 420 ฉบับ จากท้ังหมด 451 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 93.13 

 การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

 1. การจัดกระทําขอมูล 

  1.1 ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถาม โดยใหคะแนนตามความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังนี ้

   คาคะแนน  5 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด 

   คาคะแนน  4 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

   คาคะแนน  3 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง 

   คาคะแนน  2 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับนอย 

   คาคะแนน  1 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  1.2 กําหนดเกณฑการแปลความหมายคะแนนเฉล่ียตามระดับความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังนี ้

   คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด 

   คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

   คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับนอย 
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   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการดําเนินการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยทําการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใช คือ 

คาเฉล่ีย ( X ) คารอยละ (Percentage) คาความถ่ี (Frequency) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน วิเคราะหโดยการหาความถ่ี และรอยละ แลวเสนอในรูปของตาราง

ประกอบความเรียง 

  ตอนท่ี 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา วิเคราะหโดยหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลวเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 

  ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 3. นําเสนอรูปแบบท่ีสมบูรณ 

 4. เขียนรายงานรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา ฉบับสมบูรณ 
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ภาพประกอบท่ี 3.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันตอนการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย ผลจากการดําเนินการ 

ระยะท่ี 1 

การพัฒนากรอบ

แนวคิด 

ข้ันท่ี 1 วิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) เพ่ือ

แสวงหาองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ข้ันท่ี 2 ศึกษาองคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) จํานวน 8 คน 

 

รางกรอบแนวคดิ 

การวิจัย 

ระยะท่ี 2 

การพัฒนารูปแบบ 

ข้ันท่ี 1 รางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ข้ันท่ี 2 นําเสนอรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา แกผูเช่ียวชาญโดยใชเทคนิคเดลฟาย

แลลปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จํานวน 

3 รอบ โดยสอบถามผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน 

รูปแบบการวิจัย 

ระยะท่ี 3 

การยืนยันรูปแบบ 

ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

กลุมตัวอยาง จํานวน 437 คน โดยใชแบบสอบถาม 

รูปแบบการวิจัย 

ระยะท่ี 4 

การใชรูปแบบ 

ประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

กลุมตัวอยาง จํานวน 451 คน โดยใชแบบสอบถาม 

รูปแบบการวิจัย 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) ไดแก วิเคราะหเอกสารและงานวิจัย (Documentary analysis) การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) การใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัย

เชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2. ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล 

 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

 n แทน จํานวนในกลุมตัวอยาง 

 X  แทน คาเฉล่ีย (Mean) 

 S.D. แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 Mdn. แทน คามัธยฐาน (Median) 

 Mo. แทน คาฐานนิยม (Mode) 

 I.R. แทน คาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) 

 Q3 แทน คาควอไทลท่ี 3 (Inter-Quartile 3) 

 Q1 แทน คาควอไทลท่ี 1 (Inter-Quartile 1) 

 

ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหขอมูลเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แจกแจง

ประเด็นและเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อนําไปสูการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 วิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) 
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 1.2 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จํานวน 8 คน 

 2. การวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 17 คน จํานวน 3 รอบ ซึ่งวิเคราะหขอมูล 

โดยคํานวณคาความถ่ี คารอยละ คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile 

Range) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 

 2.2 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 

 2.3 การวิเคราะหขอมูลจากการใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 3 

 3. การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช

ในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยการสอยถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จํานวน 413 คน ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดนหาคาความถ่ี 

และคารอยละ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

 3.2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 3.3 การวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 4. การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนากรอบแนวคิด 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยใน 2 

ลักษณะ คือ การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการวิเคราะหผลการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา กระบวนการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา แลวนําผล

การศึกษามาพัฒนากรอบแนวคิด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. ผลการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Documentary Analysis) 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีองคประกอบ 2 สวน คือ               

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของครูและบุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดาน

การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอาํนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูวิจัยได

ศึกษาจากแนวคิดจากทฤษฎีการเสริมพลังอํานาจในองคกรของสกอต และเจฟเฟ (Scott and Jaffe, 

1991) ประกอบดวย 5 ตัวแปร ดังนี ้

 1.1.1 การใหแรงจูงใจกับผูปฏิบัติงาน แบงเปน 3 สวน คือ 1) การใหความถูกตอง

เปนธรรม คือ ใหความเสมอภาคกับทุกคน ใหเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการท่ียุติธรรม มีความ

ยืดหยุนตอความตองการของผูปฏิบัติงาน รวมไปถึงการใหโอกาสไดเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ 

ตามความสนใจและความสามารถ 2) การใหสารสนเทศ คือ การใหความรูในส่ิงท่ีตองปฏิบัติงาน รวม

ไปถึงขอมูล สารสนเทศท่ีจําเปนท่ีเกี่ยวของกับองคกร และ 3) การใหการมีสวนรวม คือ ผูปฏิบัติงานมี

โอกาสในการควบคุม หรือตัดสินใจในการทํางานดวยตัวผูปฏิบัติงานเอง 

 1.1.2 การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูบริหารคือผูมีบทบาทสําคัญ

ในสวนนี้ ทุกคนตองเรียนรูวาผูบริหารท่ีดีตองรับผิดชอบการทํางานต้ังแตกระบวนการผลิต ไมใช

เฉพาะผลงานท่ีเกิดข้ึน และตองทราบวาผูปฏิบัติงานทุกคนตองการเรียนรูการทํางาน และการ

แกปญหารวมกับผูบริหาร ตองการโอกาสและอํานาจในการวินิจฉัยส่ังการ อิสระในการทํางาน 

ควบคุมและตัดสินใจงานในหนาท่ีรับผิดชอบดวยตนเอง รวมไปถึงการไดรับผลตอบแทนหรือรางวัล 

อยางเหมาะสมและยุติธรรม และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือการติดตอส่ือสารใหสารสนเทศเพื่อ 

สรางความเขาใจรวมกัน อันจะนํามาซึ่งความรวมมือจากทุกคนในองคกร 

 1.1.3 สรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงาน ภาวะของผูนําของบุคคลในองคกรเปนตัว

บงช้ี อีกประการหนึ่งในการพิจารณาวา องคกรไดรับการเสริมพลังอํานาจเพียงใด กระบวนการท่ี

สําคัญในการสรางภาวะผูนําก็คือ การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานรวมกันทํางานเปนทีม และกระตุนใหทุก

คน เปนผูนําในการกําหนดเปาหมาย การปฏิบัติและการตัดสินใจในทีมงานหรือในสวนงานท่ีตนเอง 

รับผิดชอบ 

 1.1.4 การสรางบรรยากาศในองคกร องคกรควรมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู

รวมกันระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน เปดโอกาสใหเรียนรูและรับ

เอาแนวคิดหรือทักษะใหม ๆ ท่ีจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน  

 1.1.5 การสรางทีมงาน ส่ิงสําคัญประการหนึ่งของการเสริมพลังอํานาจในองคกรก็

คือ การสรางทีมงาน เทคนิคท่ีจะสงเสริมการทํางานเปนทีม คือ การวางระบบการทํางานท่ีเอื้อตอ 
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การประสานสัมพันธกัน การฝกอบรมสรางเครือขายในการทํางาน การกระตุนใหแรงจูงใจและ 

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรท่ีจําเปน และเมื่อเกิดทีมงานข้ึนแลว ส่ิงท่ีทีมงานตองการไดรับ 

การแบงปนจากผูบริหาร ก็คือ ความรูสึกเปนเจาของรวม หนาท่ีความรับผิดชอบ อิสระใน การทํางาน 

อํานาจการตัดสินใจ และรางวัลหรือผลตอบแทนท่ียุติธรรม 

 1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับขอบขายการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาจากนักวิชาการ และนักการศึกษา 

ไดแก กมล ภูประเสริฐ (2547), จันทรานี สงวนงาม (2551), สมาน อัศวภูมิ (2551), ฆนัท ธาตุทอง 

(2552), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553), ประยูร เจริญสุข (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) และ Carter & Cunningham (1997) ซึ่งจาก

การสังเคราะหทําใหไดตัวแปร ดังนี ้

 1.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการ

ออกแบบ จัดหา พัฒนาหลักสูตร การจัดการบริหารหลักสูตร ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน รวมถึงการประเมินผลการใช

หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อใหการดําเนินการดานหลักสูตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.2.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรู ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค บูรณาการความรู

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการ

เรียนรู รวมท้ังการวัดผลประเมินผลอยางหลากหลายและตามสภาพจริง 

 1.2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด

กระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสมเพื่อทําใหผูเรียนเปนคนมีความรู เปนคนฉลาด เปนคนเกง เปนคนดี และอยูในสังคมโลกได

อยางมีความสุข 

 1.2.4 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การดําเนิน 

การจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย การประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ โดยการประสานความรวมมือกับสถาบัน 

องคกรอื่น ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 
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 1.2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการ

ปฏิบัติงานท่ีรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันของบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา               

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใหสูงข้ึน โดยการกํากับนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของ

บุคลากรภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1.2.6 การวัดผลประเมินผล หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรางเครื่องมือ

วัดและประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู และตัวช้ีวัด โดยนํา

เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือและใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล มีการกําหนด

วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนและตอเนื่องท้ังกอน ระหวาง และ      

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน 

เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

 2. การวิเคราะหผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) 

  การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน 

ประกอบดวย นักวิชาการ และนักปฏิบัติการท่ีมีความรู ความสามารถและประสบการณเกี่ยวกับ             

การเสริมสรางอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใหไดมาซึ่งองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งผลการสัมภาษณนํามา

กําหนดขอคําถามเพื่อใหกลุมผูเช่ียวชาญประเมินความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 

  องคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 

  2.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจํานวน 

40 ขอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 

 2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความสนใจของคร ู
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 3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความตองการ

ของคร ู

 4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะ

ในการทํางาน 

 5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

 6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

 7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

 8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

 2.1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 

 2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

 4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดี

ในการปฏิบัติงาน 

 5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบใน

การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

 6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและ

หาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

 7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

 8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 

 2.1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตามความ

ถนัดอยางเหมาะสม 

 2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

 3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการให

ส่ิงของตอบแทน 

 4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน 

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 
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 5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังใน

ระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

 6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

 7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน 

 8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน 

เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

 2.1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ จํานวน 10 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถ

นําไปใชในการปฏิบัติงานได 

 2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปน

ผูนํา 

 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาสถาบัน 

 4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการเรียนการสอน 

 6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

 7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

 8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 

 2.1.5 ดานการสรางทีมงาน จํานวน 10 ขอ ประกอบดวย 

 1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 

 2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 

 3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

 4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

 5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 
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 6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุก

คนในสถาบัน 

 7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก

อยางชัดเจน 

 8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

 2.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีจํานวน 48 ขอ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

 2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวม

กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

 3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการ

ใชหลักสูตร 

 5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวน

รวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได

เหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

 7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน  

 8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู 

ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

 2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองใน

รูปแบบของการทํางานเปนทีม 

 2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน  
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 3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระ

ในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

 4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และ

การสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

 5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ

วิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

 6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือ

ขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

 7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อ

นําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

 8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น

อยางสรางสรรค 

 2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจ

และความถนัดของผูเรียน 

 3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

 4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

 5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 6) สง เสริมใหครู ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ 

 8) สง เสริมสนับสนุนใหครู จัดแหลง เรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุม

ประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 
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 2.2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จํานวน 8 ขอ 

ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา 

กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดาน

การผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมีสวนรวมใน

การสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี ท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

 5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

 6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อ

ใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพยีงและเหมาะสม 

 7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษา

หาความรูไดดวยตนเอง 

 8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

 2.2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ 

เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

 2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู

เพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

 3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการจําเปน 

 4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

 5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผล

การประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 
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 6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและ 

วิธีนิเทศภายในสถานศึกษา 

 7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน

กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 2.2.6 ดานการวัดผลประเมินผล จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย 

 1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

 2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ี

คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

 3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือ

วัดผลและประเมนิผล 

 4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ  

 5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุง

ผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

 6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

 7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน 

นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

 8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อ

สามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

  เมื่อการดําเนินการเสร็จส้ินในข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการ

วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาสรุปตามเกณฑท่ีกําหนด

ไว และจัดทํากรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

  สรุปผลการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดสรุปผลการสราง

กรอบแนวคิดจากผลการวิจัยใน 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และ 

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
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พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มี 2 สวน คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สรุปผลดังนี ้

 1. องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ  

 1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

 1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

 1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน 

 1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

 1.5 ดานการสรางทีมงาน 

 2. องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ 

 2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน 

 2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2.6 ดานการวัดผลประเมินผล 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง (Modified Delphi 

Technique) 3 รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน โดยคํานวณหา

คาความถ่ี คารอยละ คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) 

รายละเอียดดังนี้ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลจากรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 

  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญวาเห็นดวยหรือไมเห็น

ดวยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 1 เลือกประเด็นท่ีผูเช่ียวชาญเห็นดวย 

รอยละ 80 ข้ึนไป เพื่อมาสรางเปนแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ตอไป รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1-4.2 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน   

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 82.35 17.65 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความสนใจของครู 94.12 5.88 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความ

ตองการของคร ู

82.35 17.65 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา 

ช้ีแนะในการทํางาน 

100 - 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 88.24 11.76 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

100 - 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 82.35 17.65 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว 88.24 11.76 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร   

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 88.24 11.76 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 100 - 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียน

รวมกัน 

94.12 5.88 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสราง เจตคติ

ท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

88.24 11.76 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน

และหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

94.12 5.88 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 100.00 - 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน   

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตาม

ความถนัดอยางเหมาะสม 

88.24 11.76 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

100.00 - 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการ

ใหส่ิงของตอบแทน 

82.35 17.65 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน 

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

88.24 11.76 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ัง

ในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระ          

การเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

82.35 17.65 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงาน ใหม ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

88.24 11.76 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน 

เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

88.24 11.76 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ   

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถ

นําไปใชในการปฏิบัติงานได 

88.24 11.76 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปน

ผูนํา 

82.35 17.65 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาสถาบัน 

82.35 17.65 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการเรียนการสอน 

82.35 17.65 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 94.12 5.88 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 82.35 17.65 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 100 - 

ดานการสรางทีมงาน   

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 82.35 17.65 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 88.24 11.76 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

82.35 17.65 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

100 - 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

94.12 5.88 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู

ทุกคนในสถาบัน 

88.24 11.76 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของสมาชิก

อยางชัดเจน 

82.35 17.65 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

94.12 5.88 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยตามเกณฑท่ีกําหนดเกี่ยวกับองคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งจําแนกในแตละดาน ดังนี้ 
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 1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ และ ขอ 10 

ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

 2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ 

และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา และขอ 10 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

 3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทย

ฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง และขอ 10 ผูบริหารจัด

เผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

 4) ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ และ 

ขอ 10 ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 

 5) ดานการสรางทีมงาน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก 

คือ ขอ 9 มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน และ ขอ 10 มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

88.24 11.76 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา        

เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

94.12 5.88 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

82.35 17.65 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและ             

แนวการใชหลักสูตร 

100.00 0.00 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวน

รวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

82.35 17.65 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ี           

ท่ีรับผิดชอบอยู 

88.24 11.76 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

82.35 17.65 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู 

ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

100.00 0.00 

ดานการจัดการเรียนการสอน   

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเอง

ในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อ

กระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

82.35 17.65 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค 

โดยไมปดกั้นความคิด 

82.35 17.65 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และ

การสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับ

วิถีชีวิต 

88.24 11.76 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ

วิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

82.35 17.65 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือ

ขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอ              

การเรียนรู 

94.12 5.88 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อ

นําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลอง

เพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

82.35 17.65 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นอยางสรางสรรค 

100.00 0.00 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

88.24 11.76 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความ

สนใจและความถนัดของผูเรียน 

100.00 0.00 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนรู 

94.12 5.88 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

88.24 11.76 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยางได

สัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

82.35 17.65 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม 

94.12 5.88 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

94.12 5.88 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน            

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการ

งานวิชาการ เปนตน 

88.24 11.76 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทาง

การศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

82.35 17.65 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเอง

ดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

100.00 0.00 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมีสวนรวม

ในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

94.12 5.88 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

88.24 11.76 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

100.00 0.00 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

94.12 5.88 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจ

ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

88.24 11.76 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book) มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอน

และเปนชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

82.35 17.65 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา   

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย 

ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือ

การนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

100.00 0.00 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของ

ครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

82.35 17.65 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการจําเปน 

88.24 11.76 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแกเพื่อน

รวมงาน 

82.35 17.65 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผล

การประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

88.24 11.76 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 
 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คาสถิติ (N = 17) 

เห็นดวย 

รอยละ 

ไมเห็นดวย 

รอยละ 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและ

วิธีนิเทศภายในสถานศึกษา 

88.24 11.76 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายใน

กับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

94.12 5.88 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

100.00 0.00 

ดานการวัดผลประเมินผล   

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

82.35 17.65 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

88.24 11.76 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผล 

82.35 17.65 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

100.00 0.00 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมอง

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ี

สําคัญอยางเปนระบบ 

88.24 11.76 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ              

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

88.24 11.76 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน 

ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

94.12 5.88 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกนั              

เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

88.24 11.76 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยตามเกณฑท่ีกําหนดเกี่ยวกับองคประกอบ

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งจําแนกในแตละดาน ดังนี้ 

 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู เ ช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการ

เรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร และขอ 10 ครูประเมินผลการ

ใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

 2) ดานการจัดการเรียนการสอน ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวย

ความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

และ ขอ 10 ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอน

ใหมีประสิทธิภาพ 

 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผู เ ช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และให

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม และขอ 10 มีการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความ    

เปนจริง 

 4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับ

ทุกขอ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน และขอ 10 ครูมีทักษะในการ

ประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

 5) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และขอ 10 มีการนิเทศการเรียนการสอนใน

กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 6) ดานการวัดผลประเมินผล ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับทุกขอ และใหขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมอีก คือ ขอ 9 การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุน
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ท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู และขอ 10 การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง (Modified Delphi 

Technique) รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  

  ผลการวิเคราะหขอมูลจากรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวชิาการของสถานศึกษา โดยการใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรง รอบท่ี 2 และ

รอบท่ี 3  รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน เกี่ยวกับระดับความ

เหมาะสมและระดับความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยเลือกขอท่ีมีคาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-

Quartile Range) ไมเกิน 1.50 และรูปแบบท่ีมีคามัธยฐาน (Median) ต้ังแต 3.50 ข้ึนไป ซึ่งมี

รายละเอียดดังตารางท่ี 4.3-4.4 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 2 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน      

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิได

ทันกําหนดเวลา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียน

การสอนตามความตองการของครู 

4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู

เสมอ 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี 

และความรบัผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาโรงเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5.00 5.00 0.75 0.00 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหา

หรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน      

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทา

ทายความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง

เทาเทียมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลใน

การปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมือ

อาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี 

ระดับภาค และระดับชาติ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 



136 

ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

ครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครู

ท่ีมีผลงานดีเดน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ      

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อ

เปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานได 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

5.00 5.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิด

การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการ

แกไขปญหา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางาน

ใหสําเร็จ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางทีมงาน      

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความ

สมัครใจ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน 

4.50 5.00 1.00 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของ

ครูแตละคน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ

รวมใจเปนสําคัญ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของทีมไวอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและ

ประเมินผลการทํางานของทีมได 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปน

อิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 

 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 2 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและ

กรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน 

ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค    

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระ         

การเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิ

ประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ี           

ท่ีรับผิดชอบอยู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกัน

เปนทีมของคณะครู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และ

ประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน      

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางาน

เปนทีม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุน

การเรียนรูของผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนน

การคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบ

องครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายใน

กลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสราง

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการ

เรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ 

หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ 

ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อให

ไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง            

การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอใน

ลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง 

ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

โดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ         

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตาม

ความเปนจริง 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

     

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการ

อบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกร

ภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและ

การศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใช

ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริม

การเรียนรูแกผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอน

ไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การ

สอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  

มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสาร

เพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จาก

ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา      

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการ

ปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการ

นิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและ

วางแผนการนิเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล      

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสราง

เครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรู

ความเขาใจ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลอง

กับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระ

การเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ 

และใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใช

มุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล           

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยาง

เปนระบบ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจาก

การจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธ

ท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง 

และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 3 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน      

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิได

ทันกําหนดเวลา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียน

การสอนตามความตองการของครู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะ

ท่ีสูงข้ึน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยู

เสมอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของโรงเรียน 

5.00 5.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อ

การพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง 

และพัฒนาโรงเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจ

งานท่ีรับผิดชอบ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหา

หรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน      

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง   

เทาเทียมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลใน

การปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 



149 

ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมือ

อาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรม

ดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค 

และระดับชาติ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได 

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ 

เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

ครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับ         

ครูท่ีมีผลงานดีเดน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ      

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปน

แนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไข

ปญหา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางาน

ใหสําเร็จ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

ดานการสรางทีมงาน      

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครู

เห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิก

ทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ รวมใจเปน

สําคัญ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ       

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
Mdn Mo IR 

|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของทีมไวอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและ

ประเมินผลการทํางานของทีมได 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและ

เผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปน

อิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหขอมูลรอบท่ี 3 เกี่ยวกับระดับความสอดคลองตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระ

การเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน 

ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค        

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับ 

ปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิ

ประสบการณความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบอยู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและ      

การประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรู

รวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และ

ประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน      

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางาน

เปนทีม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุน

การเรียนรูของผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนน

การคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบ

องครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ี

บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายใน

กลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสราง

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่นๆ ตอการเรียนรู 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ 

หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ 

ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อให

ไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง การ

นําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะ

ภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุก

ครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู      

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

โดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการ

เรียนรู 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับความ

สนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะ

กระบวนการ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตาม

ความเปนจริง 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

     

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการ

อบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกร

ภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรม

และการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใช

ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริม

การเรียนรูแกผูเรียน 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอน

ไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การ

สอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  

มาชวยในการสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสาร

เพื่อเรียนรูรวมกนั 

5.00 5.00 1.00 0.00 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จาก

ส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา      

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการ

ปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการ

นิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและ

วางแผนการนิเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบ

ตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม 

สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

4.00 4.00 0.50 0.00 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.00 4.00 0.00 0.00 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.00 4.00 1.00 0.00 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล      

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสราง

เครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรู

ความเขาใจ 

4.00 4.00 1.00  มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลอง

กับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระ

การเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.00 4.00 1.00  มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ 

และใชเปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.00 4.00 1.00  มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 
 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา Mdn Mo IR 
|Mo-

Mdn| 

ระดับความ

สอดคลอง 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.00 4.00 1.00  มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผล

การดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมอง

สะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงาน

หรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.00 4.00 0.00  มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

4.00 4.00 0.00  มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจาก

การจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธ

ท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

4.00 4.00 0.00  มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

4.00 4.00 0.00  มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และ

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00  มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผล

อยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.00 4.00 0.00  มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูเช่ียวชาญท้ัง 17 คน ตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 เกี่ยวกับ

ระดับความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา มีความสอดคลองในระดับมากทุกขอ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันรูปแบบ 

 การวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้เปนยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ครู

และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากแบบสอบถามกลับคืนไดและมีความสมบูรณ จํานวน 413 ฉบับ            

จากจํานวน 437 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.51 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพื่อยืนยันรูปแบบ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ   

 - ชาย 253 61.26 

 - หลัง 160 38.74 

รวม 413 100.00 

อายุ   

 - ไมเกิน 30 ป 55 13.32 

 - 31 – 40 ป 96 23.24 

 - 41 – 50 ป 164 39.71 

 - 51 ป ข้ึนไป 98 23.73 

รวม 413 100.00 

สถานภาพ   

 - ผูบริหารโรงเรียน 52 12.59 

 - ครูหัวหนาฝายงาน 28 6.78 

 - ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 96 23.24 

 - ครูผูสอน 237 57.38 

รวม 413 100.00 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

วุฒิการศึกษา   

 - ปริญญาตร ี 155 37.53 

 - ปริญญาโท 235 56.90 

 - ปริญญาเอก 23 5.57 

รวม 413 100.00 

ประสบการณในการทํางาน   

 - ไมเกิน 10 ป 165 39.95 

 - 11 – 20 ป 169 40.92 

 - มากกวา 20 ป 79 19.13 

รวม 413 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 413 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 253 8o คิดเปนรอยละ 61.26 เปนเพศหญิง จํานวน 160 8o คิดเปนรอยละ 38.14 มีอายุ 

41 – 50 ป มากท่ีสุด จํานวน 164 คน คิดเปนรอยละ 39.71 รองลงมาคือ อายุ 51 ป ข้ึนไป จํานวน 

98 คน คิดเปนรอยละ 23.73 มีสถานภาพเปนครูผูสอน จํานวน 237 คน คิดเปนรอยละ 57.38                

มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน 235 คน คิดเปนรอยละ 56.90 และมีประสบการณในการทํางาน 

11-20 ป จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 40.92 รองลงมาคือ ไมเกิน 10 ป จํานวน 165 คน คิดเปน

รอยละ 39.95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



162 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยนัรูปแบบ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบ          

ไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ทําการทดสอบโดยหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทียบ

กับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว ดังตารางท่ี 4.8-4.13 

 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

n = 413 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.28 0.23 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.31 0.13 มาก 

รวม 4.30 0.14 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก              

( X = 4.31) รองลงมา คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อยูในระดับมาก ( X = 4.28) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน    

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา 

4.41 0.53 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือ

ความสนใจของครู 

4.37 0.53 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตาม

ความตองการของคร ู

4.33 0.50 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอ

คําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.34 0.53 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.30 0.49 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.30 0.49 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 4.25 0.49 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปน

การสวนตัว 

4.30 0.52 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ 4.32 0.52 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความ

รับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.20 0.49 มาก 

รวม 4.31 0.30 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร    

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.30 0.57 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติ

การโรงเรียน 

4.27 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนรวมกัน 

4.20 0.52 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและ

สรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.54 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมา

ใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.18 0.63 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.18 0.52 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ี

รับผิดชอบ 

4.23 0.51 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.30 0.54 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.33 0.52 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.28 0.50 มาก 

รวม 4.25 0.34 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน    

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.28 0.49 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

4.25 0.54 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการ

ปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.27 0.50 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.28 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขา

ประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.30 0.54 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.26 0.54 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.31 0.48 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายใน

โรงเรียน เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.28 0.50 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือน

วิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.31 0.51 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงาน

ดีเดน 

4.19 0.57 มาก 

รวม 4.27 0.35 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ    

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางให

ครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.28 0.51 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี

ของการเปนผูนํา 

4.27 0.52 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน

ใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.17 0.57 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4.19 0.47 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.20 0.55 มาก 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 4.13 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลง 

4.28 0.51 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 4.22 0.49 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.24 0.51 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 4.22 0.50 มาก 

รวม 4.22 0.34 มาก 

ดานการสรางทีมงาน    

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.30 0.58 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.41 0.49 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.43 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็น

ความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

4.23 0.53 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ี

ดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.34 0.52 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปน

ตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.34 0.52 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของสมาชิกอยางชัดเจน 

4.37 0.48 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน

ของทีมได 

4.32 0.52 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.24 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวใน

การทํางาน 

4.37 0.48 มาก 

รวม 4.34 0.24 มาก 

โดยรวม 4.28 0.23 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                  

( X = 4.31) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา ( X = 4.41) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความ

สนใจของครู ( X = 4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน 

บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตามความสามารถ ( X = 4.20) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.25) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.33) รองลงมาคือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน และผูบริหารใหอิสระในการทํางาน ( X = 4.30) เทากัน สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของ

โรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.18) เทากัน 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.27) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน และผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อ
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เล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง ( X = 4.31) เทากัน 

รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี 

ระดับภาค และระดับชาติ ( X = 4.30) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารจัดเผยแพร

ผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน ( X = 4.19) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.22) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปน

แนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได และผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง ( X = 4.28) เทากัน รองลงมาคือ ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร

สงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.13) 

 5. ดานการสรางทีมงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.34) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน ( X = 4.43) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการสงเสริมสนับสนุนการ

ทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน ( X = 4.23) 

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.26 0.47 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.37 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตาม

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.45 0.50 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตร

และแนวการใชหลักสูตร 

4.26 0.55 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.37 0.56 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.21 0.61 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.26 0.55 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.37 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณ

การเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย

ของหลักสูตร 

4.40 0.49 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 4.32 0.48 มาก 

รวม 4.33 0.27 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน    

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสราง

ความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

4.43 0.51 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี

ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

4.48 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม 

ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.34 0.55 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวน

ดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.31 0.51 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียน

กิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.31 0.46 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.32 0.48 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการ

อภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกัน

หาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.34 0.52 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.38 0.49 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การ

นําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การ

นําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.23 0.52 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการ

สอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.37 0.48 มาก 

รวม 4.35 0.26 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.16 0.54 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.30 0.54 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.37 0.53 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 

ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.32 0.48 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.30 0.47 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู

อยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.34 0.48 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ 

4.31 0.48 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน 

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.31 0.51 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.28 0.56 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.35 0.51 มาก 

รวม 4.30 0.23 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทาง

การศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.33 0.52 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนา

ตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.35 0.49 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมี

สวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

4.30 0.54 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.24 0.51 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.20 0.58 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพยีงและ

เหมาะสม 

4.31 0.55 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความ

สนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

4.31 0.49 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผาน

เว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

4.32 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน (social 

media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.37 0.52 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

เปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.32 0.50 มาก 

รวม 4.31 0.23 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา    

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค 

ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ 

รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.30 0.51 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนของครเูพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.24 0.52 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.31 0.53 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทาง

วิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปน

ท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.27 0.48 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน 

ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

4.36 0.50 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธนีิเทศภายในสถานศึกษา 

4.40 0.52 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.30 0.55 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.34 0.56 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.28 0.63 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.20 0.63 มาก 

รวม 4.30 0.24 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล    

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.36 0.51 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการ

เรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.34 0.48 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปน

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.27 0.56 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลให

ทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.31 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน  

การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล 

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.35 0.55 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.24 0.60 มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัด

โครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.30 0.51 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมิน

รวมกัน เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.27 0.50 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผล

ท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

4.30 0.51 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.26 0.51 มาก 

รวม 4.30 0.26 มาก 

โดยรวม 4.31 0.13 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเหมาะสมในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.31)             

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ดังนี้ 
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 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก        

( X  = 4.33) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตร

ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 4.45) รองลงมาคือ ครูออกแบบ

หนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนให

บรรลุเปาหมายของหลักสูตร ( X = 4.40) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกําหนด

ภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ( X = 4.21) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

หลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผู เรียน         

( X = 4.48) รองลงมาคือ ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองใน

รูปแบบของการทํางานเปนทีม ( X = 4.43) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูฝกใหผูเรียน

ไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน ( X = 4.23) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                 

( X = 4.30) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวน

การเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู ( X = 

4.37) รองลงมาคือ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยาง

เพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร 

ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู (

X = 4.16) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวม

อยูในระดับมาก( X = 4.31) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน ( X = 4.37) รองลงมา

คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ                

ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการ

เรียนรูแกผูเรียน ( X = 4.20) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก                

( X = 4.30) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา ( X = 4.40) รองลงมาคือ มีการประเมินผลจาก
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ปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ ( X = 4.36) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวย

เพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ( X = 4.20) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.30) ขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ ( X = 4.36) รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

องคการอยางเปนระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปน

ระบบ ( X = 4.35) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.24) 

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

n = 413 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.36 0.19 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.37 0.14 มาก 

รวม 4.36 0.12 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู ในระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก            

( X =4.37) รองลงมา คือ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อยูในระดับมาก ( X = 4.36) 
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดาน

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน    

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา 4.42 0.49 มาก 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือ

ความสนใจของครู 

4.32 0.47 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตาม

ความตองการของคร ู

4.34 0.48 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอ

คําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

4.38 0.49 มาก 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.32 0.47 มาก 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.29 0.45 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 4.33 0.47 มาก 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปน

การสวนตัว 

4.43 0.50 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ 4.36 0.48 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความ

รับผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

4.35 0.48 มาก 

รวม 4.35 0.28 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร    

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.38 0.49 มาก 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติ

การโรงเรียน 

4.28 0.45 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนา

โรงเรียนรวมกัน 

4.35 0.48 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและ

สรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.48 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมา

ใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.37 0.48 มาก 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.31 0.46 มาก 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ี

รับผิดชอบ 

4.26 0.44 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.32 0.47 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอ

ขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

4.30 0.46 มาก 

รวม 4.33 0.26 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน    

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

4.33 0.47 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

4.34 0.47 มาก 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการ

ปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

4.31 0.46 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยาง

ตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขา

ประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.40 0.49 มาก 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

ความสามารถ 

4.30 0.46 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

4.42 0.49 มาก 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงาน

ภายในโรงเรียน เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.37 0.48 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือน

วิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.36 0.48 มาก 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงาน

ดีเดน 

4.35 0.48 มาก 

รวม 4.36 0.29 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ    

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางให

ครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

4.38 0.49 มาก 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี

ของการเปนผูนํา 

4.43 0.50 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงาน

ใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

4.41 0.49 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4.44 0.50 มาก 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 4.35 0.48 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลง 

4.36 0.48 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา 4.31 0.46 มาก 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 4.34 0.47 มาก 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 4.38 0.49 มาก 

รวม 4.38 0.32 มาก 

ดานการสรางทีมงาน    

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง 4.44 0.50 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ 4.46 0.50 มาก 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.48 0.50 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็น

ความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

4.36 0.48 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ี

ดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.40 0.49 มาก 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปน

ตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

4.39 0.49 มาก 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ

ของสมาชิกอยางชัดเจน 

4.34 0.48 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน

ของทีมได 

4.35 0.48 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

n = 413 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวใน

การทํางาน 

4.33 0.47 มาก 

รวม 4.39 0.25 มาก 

โดยรวม 4.36 0.19 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปในการนํารูปแบบ

ไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.36) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก              

( X = 4.35) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือ

เปนการสวนตัว ( X = 4.43) รองลงมาคือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา ( X = 4.42) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ( X = 4.29) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร มีความเปนไปไดโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.33) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน ( X = 4.38) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ( X = 4.37) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ ( X = 4.26) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก             

( X = 4.36) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ( X = 4.42) รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงาน

ดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ ( X = 4.40) สวนขอ
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ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ ( X = 4.30) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก             

( X = 4.38) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ( X = 4.44) รองลงมาคือ ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง

ท่ีดีของการเปนผูนํา ( X = 4.43) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารกระตุนใหครูใช

วิจารณญาณในการแกไขปญหา ( X = 4.31) 

 5. ดานการสรางทีมงาน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน ( X = 4.48) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ ( X = 4.46) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกระจายอํานาจใหกับ

ทีมงาน โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน                

( X = 4.33) 

 

ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน

ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

4.37 0.48 มาก 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตาม

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.40 0.49 มาก 



184 

ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตร

และแนวการใชหลักสูตร 

4.38 0.49 มาก 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.33 0.47 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.29 0.46 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.41 0.49 มาก 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

4.46 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณ

การเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย

ของหลักสูตร 

4.38 0.49 มาก 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 4.36 0.48 มาก 

รวม 4.37 0.21 มาก 

ดานการจัดการเรียนการสอน    

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกันสราง

ความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

4.37 0.48 มาก 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยี

ท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการ

เรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

4.35 0.48 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ให

ผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิง  

ใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.38 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวน

ดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและ

ความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.39 0.49 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียน

กิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.41 0.49 มาก 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.32 0.47 มาก 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการ

อภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกัน

หาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

4.34 0.48 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

4.31 0.46 มาก 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน  

การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.33 0.47 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการ

สอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.50 มาก 

รวม 4.36 0.27 มาก 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.35 0.48 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.32 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.31 0.46 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 

ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.39 0.49 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดย

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.40 0.49 มาก 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู

อยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.30 0.46 มาก 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

และเนนทักษะกระบวนการ 

4.28 0.45 มาก 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน 

มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.33 0.47 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.26 0.44 มาก 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.25 0.48 มาก 

รวม 4.32 0.27 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

ทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.39 0.49 มาก 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนา

ตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.40 0.49 มาก 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกรภายนอกใหมี

สวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา 

4.33 0.47 มาก 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.38 0.48 มาก 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.38 0.48 มาก 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือเทคโนโลย ี     

ท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและ

เหมาะสม 

4.32 0.47 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความ

สนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 

4.37 0.48 มาก 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผาน

เว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

4.36 0.48 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน (social 

media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกนั 

4.35 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

เปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.27 0.45 มาก 

รวม 4.35 0.26 มาก 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา    

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค 

ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ 

รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.41 0.49 มาก 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.38 0.49 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

4.38 0.49 มาก 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทาง

วิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปน

ท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.35 0.48 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน 

ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

4.41 0.49 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธนีิเทศภายในสถานศึกษา 

4.34 0.47 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการ

นิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายใน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.43 0.50 มาก 

 



189 

ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.43 0.50 มาก 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.46 0.50 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.48 0.50 มาก 

รวม 4.41 0.23 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล    

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.45 0.50 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการ

เรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.42 0.49 มาก 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปน

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4.33 0.47 มาก 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลให

ทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.40 0.49 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การ

วิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล 

การดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

4.38 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

n = 413 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา X S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.37 0.48 มาก 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัด

โครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.36 0.48 มาก 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมิน

รวมกัน เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.41 0.49 มาก 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผล

ท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

4.32 0.47 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยาง

ตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.34 0.47 มาก 

รวม 4.38 0.25 มาก 

โดยรวม 4.37 0.14 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ        

ของสถานศึกษา ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.37)              

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ดังนี้ 

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก                

( X = 4.37) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู ( X = 4.46) รองลงมาคือ ครูมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
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พื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน ( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกําหนด

ภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ( X = 4.29) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเองทุกครั้งหลังการสอน

เพื่อปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพ ( X = 4.43) รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุน

และสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ                    

( X = 4.41) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค ( X = 4.31) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก              

( X = 4.32) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรู

ตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ              

( X = 4.40) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี ( X = 4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการ

จัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความ        

เปนจริง ( X = 4.25) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเปนไปไดโดย

รวมอยูในระดับมาก ( X = 4.35) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริม

ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา            

( X = 4.40) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา 

กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X = 4.39) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ 

ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ือ

อิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส                 

(E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ ( X = 4.27) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก               

( X = 4.41) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรู

ตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ( X = 4.48) รองลงมาคือ มีการกํากับ

นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( X = 4.46) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการ
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ประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา               

( X = 4.34) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล มีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38)             

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ ( X = 4.45) รองลงมาคือ จัดสรางเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการ

เรียนรู และสภาพผูเรียน ( X = 4.42) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ การวัดและประเมินผล

ท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรม            

การเรียนรู ( X = 4.32) 

 

 ตอนท่ี 4 การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 การวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถาม

ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 451 คน 

โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ จํานวน 420 ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.13 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดังตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามเพือ่ศึกษาผลการใชรูปแบบ 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ   

 - ชาย 241 57.38 

 - หลัง 179 42.62 

รวม 420 100.00 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 

อายุ   

 - ไมเกิน 30 ป 57 13.57 

 - 31 – 40 ป 101 24.05 

 - 41 – 50 ป 163 38.81 

 - 51 ป ข้ึนไป 99 23.57 

รวม 420 100.00 

สถานภาพ   

 - ผูบริหารโรงเรียน 101 24.04 

 - ครูหัวหนาฝายงาน 28 6.67 

 - ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 65 15.48 

 - ครูผูสอน 226 53.81 

รวม 420 100.00 

วุฒิการศึกษา   

 - ปริญญาตร ี 158 37.62 

 - ปริญญาโท 239 56.90 

 - ปริญญาเอก 23 5.48 

รวม 420 100.00 

ประสบการณในการทํางาน   

 - ไมเกิน 10 ป 166 39.52 

 - 11 – 20 ป 171 40.72 

 - มากกวา 20 ป 83 19.76 

รวม 420 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 420 คน สวนใหญเปนเพศชาย 

จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 57.38 เปนเพศหญิง จํานวน 179 คน คิดเปนรอยละ 42.62 มีอายุ 

41-50 ป มากท่ีสุด จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 38.81 รองลงมาคือ อายุ 31-40 ป จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 24.05 มีสถานภาพเปนครูผูสอน จํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 53.81                   

มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน 239 คน คิดเปนรอยละ 56.90 และมีประสบการณในการทํางาน 
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11-20 ป จํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 40.72 รองลงมาคือ ไมเกิน 10 ป จํานวน 166 คน คิดเปน

รอยละ 39.52 

 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะหขอมูลกอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ทําการทดสอบโดยหาคาเฉล่ีย ( X ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ียท่ีกําหนดไว 

ดังตารางท่ี 4.15-4.17 

 

ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

n = 420 

องคประกอบรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.13 0.09 มาก 4.49 0.09 มาก 

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 4.15 0.07 มาก 4.51 0.08 มากท่ีสุด 

รวม 4.14 0.06 มาก 4.49 0.06 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมาก ( X = 4.14) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมาก ( X = 4.15) รองลงมา คือ 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู ในระดับมาก                    

( X = 4.13) 



195 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับ

มาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) รองลงมา คือ 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.49) 

 

ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน       

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตาม

สิทธิไดทันกําหนดเวลา 

4.21 0.50 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตาม

ความคาดหวังหรือความสนใจของครู 

4.07 0.39 มาก 4.38 0.49 มาก 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือ

การเรียนการสอนตามความตองการ 

ของคร ู

4.18 0.48 มาก 4.40 0.49 มาก 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตร

เพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะใน

การทํางาน 

4.11 0.43 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับ

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

4.12 0.44 มาก 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงาน

เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

4.05 0.37 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมี

วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

4.10 0.39 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ี

ประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

4.15 0.46 มาก 4.48 0.50 มาก 

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิง 

ใหม ๆ อยูเสมอ 

4.00 0.43 มาก 4.46 0.50 มาก 

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาท

หนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 

4.16 0.47 มาก 4.37 0.48 มาก 

รวม 4.12 0.17 มาก 4.48 0.18 มาก 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือ

ในองคกร 

      

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

4.16 0.47 มาก 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

4.12 0.44 มาก 4.46 0.50 มาก 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและ

เสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกนั 

4.19 0.49 มาก 4.48 0.50 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจใน

การปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

4.22 0.51 มาก 4.47 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูล

สารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบ

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

4.20 0.49 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหา

แนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

4.10 0.42 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

4.08 0.40 มาก 4.43 0.50 มาก 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 4.18 0.48 มาก 4.36 0.48 มาก 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอ

การตัดสินใจของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

4.17 0.48 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ในงโรงเรียนรวมกนั 

4.15 0.46 มาก 4.38 0.49 มาก 

รวม 4.16 0.17 มาก 4.51 0.18 มากท่ีสุด 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน       

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ี

สําคัญ ทาทายความสามารถตามความ

ถนัดอยางเหมาะสม 

4.16 0.47 มาก 4.47 0.50 มาก 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน

อยางเทาเทียมกัน 

4.18 0.48 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและ

รางวัลในการปฏิบัติงานหรือการให

ส่ิงของตอบแทน 

4.11 0.43 มาก 4.44 0.50 มาก 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนา

เปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน    

การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ

ศึกษาตอ 

4.20 0.49 มาก 4.37 0.48 มาก 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับ

เขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

4.09 0.41 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน 

เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

4.12 0.44 มาก 4.46 0.50 มาก 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการ

แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน 

4.23 0.51 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครู

ไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

4.17 0.47 มาก 4.39 0.49 มาก 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและ

ความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง 

4.22 0.51 มาก 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการ

ใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

4.19 0.49 มาก 4.40 0.49 มาก 

รวม 4.17 0.18 มาก 4.49 0.17 มาก 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ       

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน

เพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใช

ในการปฏิบัติงานได 

4.17 0.52 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

4.14 0.50 มาก 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนา

สถาบัน 

4.16 0.51 มาก 4.39 0.49 มาก 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.20 0.54 มาก 4.69 0.46 มากท่ีสุด 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติ

ใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการ

เรียนการสอน 

4.07 0.53 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจใน

การปฏิบัติงาน 

4.21 0.54 มาก 4.45 0.50 มาก 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

4.18 0.53 มาก 4.42 0.49 มาก 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา 

4.13 0.49 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการ

ทํางานอยางเปนระบบ 

4.12 0.48 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนใน

การทํางานใหสําเร็จ 

4.04 0.51 มาก 4.44 0.50 มาก 

รวม 4.14 0.18 มาก 4.53 0.16 มากท่ีสุด 

ดานการสรางทีมงาน       

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกใน

ทีมงานเอง 

4.13 0.53 มาก 4.38 0.49 มาก 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ 

4.15 0.42 มาก 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกัน

เพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

4.09 0.50 มาก 4.28 0.45 มาก 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปน

ทีม เพื่อใหครูเห็นความสําคัญใน

ความสามารถของครูแตละคน 

4.10 0.51 มาก 4.36 0.48 มาก 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ี

ของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ให

ความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

4.12 0.53 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู 

ทุกคนในสถาบัน 

4.06 0.48 มาก 4.40 0.49 มาก 

 

 



201 

ตารางท่ี 4.16  (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรบัผิดชอบของสมาชิกอยาง

ชัดเจน 

4.00 0.42 มาก 4.31 0.46 มาก 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน 

สามารถตรวจสอบและประเมินผลการ

ทํางานของทีมได 

4.05 0.47 มาก 4.33 0.47 มาก 

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน 

แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 

4.08 0.50 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน   

โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความ

รับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัว

ในการทํางาน 

3.99 0.40 มาก 4.37 0.48 มาก 

รวม 4.08 0.16 มาก 4.41 0.20 มาก 

โดยรวม 4.13 0.09 มาก 4.49 0.09 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก                 

( X = 4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 
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 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก                  

( X = 4.12) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา อยูในระดับมาก ( X = 4.21) รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของครู อยูในระดับมาก ( X = 4.18) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิง ใหม ๆ อยูเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.00) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.16) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก ( X = 4.22) รองลงมาคือ ผูบริหาร

สงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุม

และตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ อยูในระดับมาก ( X = 4.08) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก              

( X = 4.17) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมาคือ ผูบริหารให

โอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงาน

สรางสรรคของตนเอง อยูในระดับมาก ( X = 4.22) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร

ใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และ

ระดับชาติ อยูในระดับมาก ( X = 4.09) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก             

( X = 4.04) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

อยูในระดับมาก ( X = 4.21) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน อยูในระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารกระตุน

ใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ อยูในระดับมาก ( X = 4.04) 

 5. ดานการสรางทีมงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.08) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ อยูในระดับมาก              

( X = 4.15) รองลงมาคือ มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง อยูในระดับมาก ( X = 4.13) 

สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการ

ตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน อยูในระดับมาก ( X = 3.99) 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการเสริมสรางพลัง
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อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก        

( X = 4.48) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ี

สูงข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.64) รองลงมาคือ ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.59) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปน

อันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ อยูในระดับมาก ( X = 4.37) 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69) รองลงมาคือ ผูบริหารใหความสําคัญและเอา

ใจใสตอการตัดสินใจของครูและบุคลากรทาง การศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน อยูในระดับมาก ( X = 4.36) 

 3. ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก           

( X = 4.49) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดน

เขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) 

รองลงมาคือ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยางเทา

เทียมกัน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารให

โอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือ

ศึกษาตอ อยูในระดับมาก ( X = 4.37) 

 4. ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด  

( X = 4.53) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69) รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนใหครูใช

วิจารณญาณในการแกไขปญหา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.66) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.39) 

 5. ดานการสรางทีมงาน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.41) ขอท่ีมี

คาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น 

ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.59) รองลงมาคือ มีการสงเสริมทีมงาน

ใหยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูลขาวสารใหกัน

และกัน อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.56) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการใหอิสระแก
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ครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน อยูในระดับ

มาก ( X = 4.28) 

 

ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษากอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง- 

ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู

ทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.23 0.51 มาก 4.42 0.49 มาก 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวม

กําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวน

รวมของทุกฝาย 

4.28 0.54 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.22 0.51 มาก 4.45 0.50 มาก 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครู

ใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใช

หลักสูตร 

4.27 0.53 มาก 4.44 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูใน

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุก

กลุมสาระการเรียนรู 

4.18 0.48 มาก 4.48 0.50 มาก 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาได

เหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณความ

เช่ียวชาญหรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

4.12 0.44 มาก 4.45 0.50 มาก 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบ

โครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

4.15 0.46 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน

และการประเมินผลการเรียนรู ภายใต

การเรียนรูรวมกนัเปนทีมของคณะครู 

4.16 0.47 มาก 4.49 0.50 มาก 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนด

เนื้อหา และประสบการณการเรียนรูได

สอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร 

4.13 0.44 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปน

ประจําทุกปการศึกษา 

4.21 0.50 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.20 0.17 มาก 4.51 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการจัดการเรียนการสอน       

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนให

ผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบ

ของการทํางานเปนทีม 

4.16 0.47 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรม 

การสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระ

การเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของ

ผูเรียน 

4.23 0.52 มาก 4.45 0.50 มาก 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ี

เนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการ

แสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม 

ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

4.27 0.53 มาก 4.46 0.50 มาก 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการ

สอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการ

สรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยก

สวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ

เช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ี

เรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

4.13 0.45 มาก 4.65 0.48 มาก 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและ

สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

4.17 0.48 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใช

เนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขาม

กลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและ

ทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

4.12 0.44 มาก 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ 

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการ

กระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทาง

คนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมา             

ซึ่งคําตอบนั้น 

4.18 0.48 มาก 4.47 0.50 มาก 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค 

4.10 0.42 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานใน

หลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอ

ดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือ

มัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะ

ภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

4.19 0.49 มาก 4.42 0.49 มาก 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของ

ตนเองทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

4.15 0.47 มาก 4.43 0.50 มาก 

รวม 4.17 0.18 มาก 4.52 0.18 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู       

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน            

มีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

4.11 0.43 มาก 4.49 0.50 มาก 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ

สนใจและความถนัดของผูเรียน 

4.14 0.45 มาก 4.40 0.49 มาก 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

4.18 0.48 มาก 4.39 0.49 มาก 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

4.21 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสาน

สาระความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวน

สมดุลกัน และบูรณาการการจัดการ

เรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.20 0.50 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

4.15 0.47 มาก 4.46 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ 

4.16 0.47 มาก 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณ

ตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน 

จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

4.10 0.42 มาก 4.35 0.48 มาก 

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน 

ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

4.19 0.49 มาก 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับ

การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยาง

เพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

4.23 0.51 มาก 4.49 0.50 มาก 

รวม 4.17 0.16 มาก 4.47 0.19 มาก 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

      

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

4.19 0.49 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 

 

 



210 

ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครู

ไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการ

ผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.98 0.39 มาก 4.73 0.44 มากท่ีสุด 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการ

สนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทาง การศึกษา 

4.06 0.48 มาก 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ 

นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยเขารับการอบรมและ

การศึกษาคนควาดวยตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

4.14 0.54 มาก 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ 

ในการใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

4.07 0.49 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา 

ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใช

ในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียง

และเหมาะสม 

4.04 0.46 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปด

โอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหา

ความรูไดดวยตนเอง 

4.09 0.45 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส 

อาทิ การสอนผานเว็บไซต, 

อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยใน

การสนับสนุนการเรียนการสอนและเปน

ชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน 

4.02 0.44 มาก 4.48 0.50 มาก 

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทาง

ในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน 

4.12 0.52 มาก 4.50 0.50 มาก 

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือใน

การเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต 

โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

4.05 0.47 มาก 4.42 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.15 มาก 4.55 0.16 มากท่ีสุด 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา       

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดย

ระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ 

เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา

ปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครู

มีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

4.11 0.43 มาก 4.37 0.48 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อ

นํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

4.01 0.43 มาก 4.47 0.50 มาก 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ

ความตองการจําเปน 

4.23 0.51 มาก 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถ

ท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

4.17 0.48 มาก 4.34 0.47 มาก 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนา

ทางวิชาการ 

4.16 0.47 มาก 4.40 0.49 มาก 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครู

และผูบริหารตอกระบวนการและวิธี

นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.10 0.42 มาก 4.43 0.50 มาก 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและ

ประสบการณการจัดระบบการนิเทศ

ภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขาย

การนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.21 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.18 0.49 มาก 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.20 0.50 มาก 4.36 0.48 มาก 

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุม

สาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศ

ท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของ

บุคลากรภายในสถานศึกษา 

4.22 0.51 มาก 4.40 0.49 มาก 

รวม 4.16 0.14 มาก 4.44 0.19 มาก 

ดานการวัดผลประเมินผล       

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

4.19 0.49 มาก 4.50 0.50 มาก 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

4.17 0.48 มาก 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

4.16 0.47 มาก 4.44 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัด

และประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

4.12 0.43 มาก 4.45 0.50 มาก 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการ

อยางเปนระบบ เชน การวิเคราะห

ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน

ของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอน

กลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงผล การ

ดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญ

อยางเปนระบบ 

4.18 0.48 มาก 4.47 0.50 มาก 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยาง

สม่ําเสมอ 

4.08 0.40 มาก 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน 

นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

4.13 0.44 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการ

สรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถ

นําจุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

4.20 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

n = 420 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 
X  S.D. 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวาง

แผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความ

ยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

4.21 0.50 มาก 4.41 0.49 มาก 

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

4.14 0.46 มาก 4.46 0.50 มาก 

รวม 4.16 0.15 มาก 4.51 0.17 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.15 0.07 มาก 4.51 0.08 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.15) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก           

( X = 4.20) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวม

ของทุกฝาย อยูในระดับมาก ( X = 4.28) รองลงมาคือ มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร อยูในระดับมาก  ( X = 4.27) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับ

สุดทาย คือ มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับ

คุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญหรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู อยูในระดับมาก  ( X = 4.12) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.17) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียน
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มีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด             

อยูในระดับมาก ( X = 4.27) รองลงมาคือ ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรม การสอน และ

เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของ

ผูเรียน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูกระตุนและสงเสริม

ใหผูเรียนไดมีการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค อยูในระดับมาก ( X = 4.10) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก             

( X = 4.17) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมา

คือ ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใช

ส่ือเทคโนโลยี อยูในระดับมาก ( X = 4.21) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ สงเสริมสนับสนุน

ใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน อยูในระดับมาก  ( X = 4.10) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมาก ( X = 4.08) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา อยูในระดับมาก             

( X = 4.19) รองลงมาคือ ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

โดยเขารับการอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.14) 

สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

พัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมาก              

( X = 3.98) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.16) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน อยูในระดับมาก ( X = 4.23) รองลงมาคือ มีการนิเทศการ

เรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา อยูใน

ระดับมาก ( X = 4.22) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ มีการระดมความคิดและรวบรวม

ปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ อยูในระดับมาก            

( X = 4.01) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.16)           

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมี

ความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก ( X = 4.21) 
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รองลงมาคือ ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถนํา

จุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง อยูในระดับมาก ( X = 4.20) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ีย

เปนอันดับสุดทาย คือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมาก ( X = 4.08) 

 สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา องคประกอบดานการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานและรายขอ ดังนี ้

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด  

( X = 4.51) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) รองลงมาคือ ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน อยูในระดับมากท่ีสุด        

( X = 4.64) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง- ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 2. ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด             

( X = 4.52) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ

เช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) 

รองลงมาคือ ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ 

เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.63) สวนขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ เชน การ

นําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร 

เปนตน อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.47) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ อยูในระดับ

มากท่ีสุด ( X = 4.63) รองลงมาคือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ อยาง

ไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมากท่ีสุด 

( X = 4.62) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน
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โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงานวิชาการ  

เปนตน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) 

 4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการ

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริม

ใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.73) รองลงมาคือ ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมี

ความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปน

อันดับสุดทาย คือ ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการ

เรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ อยูในระดับมาก ( X = 4.42) 

 5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 

4.44) ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62) รองลงมาคือ มีการ

ปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.60) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย คือ การใหคําปรึกษาแนะนําแกครู

เพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน อยูในระดับมาก  ( X = 4.34) 

 6. ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับแรก คือ สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน 

ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70) 

รองลงมาคือ กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียเปนอันดับสุดทาย 

คือ การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัดและประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง 

และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู อยูในระดับมาก  ( X = 4.41) 

 

 



 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2. ข้ันตอนการวิจัย 

 3. สรุปผลการวิจัย 

 4. การอภิปรายผลการวิจัย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 3. เพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 4. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ข้ันตอนการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด โดยการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จํานวน 

8 คน 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จํานวน 3 รอบ สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน 

 ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ โดยวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปออกเปน 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย  

  ผลการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) จํานวน 8 คน แบงออกไดเปน 2 องคประกอบ คือ  

 1.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ (1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน (2) ดานการสงเสริม

และพัฒนาความรวมมือในองคกร (3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) ดานการสรางภาวะ

ผูนําใหกับผูปฏิบัติ และ (5) ดานการสรางทีมงาน 

 1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา และ (6) ดานการวัดผลประเมินผล 

 2. การสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
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จํานวน 17 คน พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา มีขอท่ีควรเพิ่มตามแบบสอบถามเดลฟาย ท้ัง 3 รอบ ทําใหไดองคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน ดังนี้ 

  2.1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ประกอบดวย หนวยงานมีการเบิกจาย

สวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความ

สนใจของครู ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความตองการของครู 

ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน ผูบริหาร

สนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว ผูบริหารเปดโอกาสใหครูได

เรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 

 2.1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ประกอบดวย ผูบริหารให

ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร

สงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และ

พัฒนาโรงเรียน ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ ผูบริหารใหอิสระใน

การทํางาน ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

 2.1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ประกอบดวย ผูบริหารใหโอกาสครู

ไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม ผูบริหารใหโอกาสครูได

เพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารใหการใหคํายกยอง

ชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนา

เปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ ผูบริหารให

โอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และ

ระดับชาติ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม
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พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อให

ครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทย

ฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง ผูบริหารจัดเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

 2.1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ประกอบดวย ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใน

การปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได ผูบริหารวางตัวเหมาะสม

และปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค

ผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา ผูบริหารสงเสริมใหครู

รูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 

 2.1.5 ดานการสรางทีมงาน ประกอบดวย มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงาน

เอง มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ี

ของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับ

ความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน มี

การกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และ

คลองตัวในการทํางาน  

 2.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดานดังนี้ 

 2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อ

รวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย มีการ

ประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร มีการ

จัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการ

กําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณ

ความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน ครูออกแบบหลักสูตร

การเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู ครู

ออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนา

ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

 2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี

เนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ 

นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู

เพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไม

แยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียน

กับวิถีชีวิต ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการ

สอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู ครูกระตุน

ผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และ

ชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ 

เชน การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ัน

หรือละคร เปนตน ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

 2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และ

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู ชุมชนมีสวนรวมใน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผูบริหารและครูมี

สวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมใหครู
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ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ สงเสริมสนับสนุนใหครู

จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม มีการจัดสรร

ทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

 2.2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการ

ผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูพัฒนา

ตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม ครูใชคอมพิวเตอร

ชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง ครูใชชองทางเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน ครูมีทักษะในการ

ประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

 2.2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย มีการเขียนแผนปฏิบัติการ

นิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทํา

คูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ มีการปรับปรุงวิธีการ

นิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน การใหคําปรึกษาแนะนํา

แกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ
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ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ

การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ

กํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปน

การนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 2.2.6 ดานการวัดผลประเมินผล ประกอบดวย สงเสริมใหครูเขารับการอบรม

พัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ จัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการ

เรียนรู และสภาพผูเรียน นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การ

วิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ กําหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ี

ไดจากการปฏิบัติงานจริง ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถ

นําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 3. ผลการยืนรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  จากการยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยาง จํานวน 413 คน สรุปไดดังนี้ 

 3.1 การยืนยันความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ 

พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความ
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เหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสราง

ทีมงาน ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสงเสริม

และพัฒนาความรวมมือในองคกร และดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ตามลําดับ           ( X =

4.34, 4.31, 4.27, 4.25 และ 4.22) และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยรวมมีความเหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา และ

ดานการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ ( X =4.35, 4.33, 4.31, 4.30, 4.30 และ 4.30) 

 3.2 การยืนยันความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ 

พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความ

เปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสราง

ทีมงาน ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสราง

แรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน และดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ตามลําดับ ( X =4.39, 

4.38, 4.36, 4.35 และ 4.33) สวนองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมี

ความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ตามลําดับ ( X =4.41, 4.38, 4.37, 4.36, 4.35 และ 4.32) 

 4. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครแูละบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  จากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 451 คน สรุปไดดังนี้ 

  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

( X = 4.14) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู



227 

และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.13) เรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือใน องคกร ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ดานการสรางแรงจูงใจแก

ผูปฏิบัติงาน และดานการสรางทีมงาน ตามลําดับ ( X =4.17, 4.16, 4.14, 4.12 และ 4.08) และ

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับ

มาก ( X = 4.15) เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล และดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลําดับ          

( X =4.20, 4.17, 4.17, 4.16, 4.16 และ 4.08) 

  สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

( X = 4.49) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.49) โดยมีการ

ดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก             

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

ตามลําดับ ( X =4.53 และ 4.51) มีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 3 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ีย

จากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสรางแรงจูงใจแก

ผูปฏิบัติงาน และดานการสรางทีมงาน ตามลําดับ ( X =4.49, 4.48 และ 4.41) และองคประกอบดาน

การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 

4.51) โดยมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย

นอย ไดแก ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ ( X = 4.55, 4.52, 

4.51 และ 4.51) มีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย

นอย ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามลําดับ           

( X =4.47 และ 4.44) 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา (วัตถุประสงคขอท่ี 1) จากการวิเคราะห สังเคราะห 
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แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) จํานวน 8 คน พบวา องคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู        

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย องคประกอบ           

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ 

ดานการสรางแรงจูงใจแก ผูปฏิบั ติงาน ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร              

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และดานการสราง

ทีมงาน และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 6 

ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล และเมื่อไดองคประกอบผูวิจัยไดประเมินความถ่ีของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน พบวาเห็นดวยรอยละ 82.35-100.0 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางมี

ความเห็นดวยอยางมากท่ีประเด็นดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จะเปนองคประกอบในการสรางรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับ

แนวคิดของ Short & Rinehart (1992: 954) ไดแบงมิติการเสริมสรางพลังอํานาจครูออกเปน 6 มิติ 

คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ สถานภาพครู ความเปนอิสระ ความเช่ือมั่นในตนเอง การมีภาวะ

ผูนํา และความกาวหนาในวิชาชีพ ท้ังนี้เพราะการเสริมสรางพลังอํานาจเปนส่ิงท่ีจะนําพาใหเกิด

ศักยภาพท่ีนําไปสูการทํางานอยางมี ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของ

สถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอ  การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา พัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามท่ีตองการ             

ซึ่งตองอาศัยความรู ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาชวยพัฒนาใหเกิดประสิทธิผล

ทางวิชาการ 

 2. ผลการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(วัตถุประสงคขอท่ี 2) พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแบบแผนและข้ันตอนของแตละองคประกอบของ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยมีคามัธยมฐาน (Median) อยูระหวาง 4.00-5.00 และคาพิสัยระหวางควอไทล 

( Interquartile Range) อยูระหวาง 0.00-1.00 คามัธยมฐานรอบท่ี 2 กับรอบท่ี 3 สวนใหญ           

ไมแตกตางกัน แสดงวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาในครั้ง ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ในสวนขององคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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จากการวิจัยพบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ถาพิจารณาแตละประเด็นพบวา การเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีปจจัยสําคัญ คือ การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร การสรางบรรยากาศในการทํางาน การสรางภาวะผูนํา

ใหกับผูปฏิบัติ และการสรางทีมงาน ซึ่งการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับบุคลากรมีความสําคัญตอ

องคกรเปนมาก เปนกระบวนการท่ีชวยให เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

จะชวยใหบุคลากรมั่นใจในการทํางาน การเสริมพลังอํานาจจะชวยใหบุคลากรมีอิสระและ             

กลาตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ไดดีข้ึน ความสัมพันธกับบุคลากรจะชวยทําใหเกิดเครือขายท่ีดี           

ในการทํางาน (Breeding,  2008: 89) สอดคลองกับ Scott and Jaffe (1991: 64)  กล าวว า                 

การเสริมสรางพลังอํานาจในองคกร เปนการต้ังเปาหมายกําหนดกลยุทธและการวางแผนไปสูการ

ปฏิบัติเพื่อจะทําใหผูปฏิบัติงานในองคการเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุนใหทํางาน โดยการผอง

ถายอํานาจการตัดสินใจไปจากสวนกลาง รวมถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะ ทัศนคติ และความสามารถ

ในแตละบุคคลกับกลุมหรือทีมงาน และใหเขากันไดกับสภาพแวดลอม องคการโดยการใหอํานาจและ

โอกาสกับแตละบุคคล ไดแสดงศักยภาพใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ซึ่งรูปแบบของการเสริม

พลังอํานาจในองคกรมีวิธีการท้ังหมด 5 สวน ไดแก การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน การสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือในองคกร การสรางบรรยากาศในการทํางาน การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

และการสรางทีมงาน (Scott and Jaffe, 1991: 20-30) สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมชัย แกวมณี

ชัย (2556) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา องคประกอบท่ีเปนสาเหตุของการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 องคประกอบหลัก ไดแก การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรม

โรงเรียน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน การสรางภาวะผูนํา

ใหกับครู  สวนองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิจัยพบวา 

ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา ถาพิจารณาแตละประเด็นพบวา การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใน

ภาพรวมมีปจจัยสําคัญ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศภายใน

สถานศึกษา และการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับเนื้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 8 คน และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิตยา  จันทะปสสา (2555) ไดศึกษาการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนเขวาไรศึกษา มีการดําเนินงานดาน

การจัดการเรียนการสอนเปนหลัก รองลงมาเปนการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ กษม โสมศรีแพง (2554) ไดศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ขนาดเล็ก มีลักษณะเปนชุดกิจกรรมตามลําดับความตองการพัฒนา จํานวน 9 ชุด ประกอบดวย             

ดานการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ในแตละชุดมีกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจ จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย ดานการใหการสนับสนุน ดานการใหโอกาสการ

ทํางาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการสรางภาวะผูนํา ดานการสรางทีมงาน และดานการ

สรางแรงจูงใจ ซึ่งเปนการดําเนินกิจกรรมเพื่อทําใหเกิดการบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายของ         

การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน               

ขนาดเล็ก 

 3. ผลการยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร           

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (วัตถุประสงคขอท่ี 3) พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการ

นํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกลุมตัวอยางสวนใหญเปนผูปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับงาน

วิชาการในสถานศึกษา จึงทําใหมองวาขอปฏิบัติท่ีกําหนดมาใหนี้สามารถทําไดและมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2555) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา               

ข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจ ผลการศึกษาพบวา การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา          

ข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจท่ีพัฒนาข้ึน มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมากและ                  

มีความเปนประโยชนในการนําไปใชอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ผองศรี แกวชูเสน 

(2555) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบ

เสริมพลังสําหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบวา ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบเสริมพลัง โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก           

ท้ังดานความเปนประโยชนความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง ผูบริหารและครูมีความรู

ความเขาใจเพิ่มข้ึน และมีความพึงพอใจตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชีพ ช้ันสูง (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินตนเองโดยใช

วิธีเสริมพลังอํานาจเพื่อแสดงความรับผิดชอบในการดํารงวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ สําหรับครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการประเมินรูปแบบการประเมินตนเอง 
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โดยใชวิธีเสริมพลังอํานาจ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก และรายดานพบวา ดานความเปน

ประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตอง มีคุณภาพอยูในระดับมาก 

 4. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครแูละบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (วัตถุประสงค

ขอท่ี 4) พบวา กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมาก สวนหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก โดยองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยู

ในระดับมากท่ีสุด และองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียการดําเนินการของแตละองคประกอบ

และรายดาน พบวา หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียของการดําเนินการสูงกวากอนใชรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาในทุกองคประกอบ

และทุกดาน สอดลองกับงานวิจัยของ ศรายุทธ รัตนปญญา (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

ประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม 

สังกดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

ประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม 

โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนํารูปแบบไปใช 

 การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในหนวยงานระดับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับโรงเรียน หรืออื่น ๆ ควรคํานึงถึง

ประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

 1.1 ผลจากการวิจัยแสดงใหเห็นถึงรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีองคประกอบ 2 ดาน ไดแก องคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ 

(1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน (2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร                
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(3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ (5) ดานการ

สรางทีมงาน และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (6) ดานการวัดผลประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปทดลองใชกอน

เพื่อใหเกิดประสิทธิผลกอนนําไปใชจริง 

 1.2 การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ควรศึกษาองคประกอบของรูปแบบ และ

กระบวนการพัฒนาใหเขาใจทุกข้ันตอนกอน เพื่อจะไดปรับรูปแบบใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท

ของสถานศึกษา 

 1.3 ควรนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาไปทําประชาพิจารณกับบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกอน

นําไปใชจริง เพื่อพัฒนารูปแบบในแตละดานใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนแตละแหง 

 1.4 เมื่อดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาแลว ควรจัดกิจกรรมการเสริมพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ในการวิจัยครั้งนี้เก็บขอมูลเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เทานั้น ในครั้งตอไปควรมีการเก็บขอมูลการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นบาง 

เพื่อศึกษาความแตกตางระหวางสังกัด  

 2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานดานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เชน งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป เปนตน 

 2.3 ควรติดตามและประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง โดยศึกษาผลลัพธทางวิชาการท่ี

เปนรูปธรรมจากการนํารูปแบบไปใช 
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3. ดร.สุมนา  ธิกุลวงศ   ผูอํานวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

4. ดร.อารีย  วีระเจริญ   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

5. ดร.อัฏฐผล ถิรพรพงษศิริ ผูอํานวยการโรงเรียนลาดปลาเคาพิทยาคม 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

6. นางบุษกร  วิเศษสมบัติ   รองผูอํานวยการโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

7. นางสาวอาชวินี  ไชยสุนทร  ผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

8. นางสาวประไพ เสมหร่ํา  รองผูอํานวยการโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

9. นายกลงกรณ  จาวตระกูล   รองผูอํานวยการโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา   

นอมเกลา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

10. นางณัฐพชัร  ศิริเสถียร   รองผูอํานวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

11. นางสมร จันทนาคม คร ูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบดินทรเดชา               

(สิงห สิงหเสนี) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

12. นางสาวสมศรี แจงสุทิมล  ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบดินทรเดชา               

(สิงห สิงหเสนี) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

13. นางออมเดือน  ผองศรีนวล   ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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14. นางอลิสา สิงหเจริญ  ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

15. นางสาวพจนี แกวสมจิต  ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

16. นายพุทธพงษ  ทิพวาที    ครู  วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  

  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย   

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

17. นางสมร  เอกจีน   ครู วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  

  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลัย 

  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและ 

ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

เก่ียวกับรูปแบบการเสรมิสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ช่ือผูใหสัมภาษณ............................................................................ตําแหนง........................................... 

หนวยงาน............................................................................หมายเลขโทรศัพท...................................... 

วันสัมภาษณ วันท่ี...........เดือน...........................................พ.ศ. ................ เวลา...............................น. 

คําช้ีแจง 

 1. ในการสัมภาษณครั้งนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นจากทานเกี่ยวกับ

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา                  

ซึ่งผูวิจัยจะใชเปนแนวทางในการจัดทํารางกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ 

 2. รูปแบบการสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงการ (Structure Interview)             

ซึ่งผูวิจัยไดสรุปประเด็นปญหาสําคัญท่ีจะสัมภาษณ และเรียนใหผูรับการสัมภาษณไดทราบลาวหนา 

พรอมกับนัดหมายวัน เวลาท่ีจะสัมภาษณไมนอยกวา 1 สัปดาห 

 3. ลักษณะการสัมภาษณจะใชเวลาสัมภาษณ ประมาณ 1 ช่ัวโมง โดยผูวิจัยจะขออนุญาตจด

บันทึกคําใหสัมภาษณ พรอมท้ังบันทึกเสียงไปพรอมกัน 

 4. การสรุปคําใหสัมภาษณ ผูวิจัยจะสรุปประเด็นสําคัญใหผูใหสัมภาษณไดทราบหลังจาก

เสร็จส้ินการสัมภาษณ และจะสรุปผลการสัมภาษณแตละครั้งในวันท่ีทําการสัมภาษณทุกครั้ง 

 5. คําใหสัมภาษณท้ังหมด ผูวิจัยจะนําไปใชเพื่อประโยชนสําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น 

 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําถาม 

 หลังจากท่ีทานศึกษากรอบแนวคิดเบ้ืองตนท่ีเปนผลจากการท่ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา แลวนํามาวิเคราะหเนื้อหา และสรุปเปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตน ในฐานะท่ีทานเปนผูท่ีมี

ความรอบรูมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกับเรื่องนี้ ทานมีความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ 

ดังตอไปนี้อยางไร 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบการเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 1. องคประกอบการเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา ทานคิดวามีองคประกอบอะไรบาง 

  ............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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 2. การเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ทานคิดวาจะมีองคประกอบหรือ

คุณลักษณะอยางไร 

  ............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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 3. การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ทานคิดวาจะ

มีองคประกอบหรือคุณลักษณะอยางไร 

  ............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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 4. ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

  ............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

 

 กราบขอบพระคุณอยางสูงในความอนุเคราะหในครั้งนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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 [ แบบสอบถาม รอบท่ี 1 ] 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) ประกอบการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง 

 เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยใครช้ีแจงในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแก การวิเคราะห 

สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ

ผูทรง คุณวุฒิ  (Expert Interview) การใช เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุ ง  (Modified Delphi 

Technique) ประกอบการวิจัย และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 3. เนื้อหาท่ีผูวิจัยนํามาสรางขอคําถามครั้งนี้ ไดมาจากการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) จํานวน 8 ทาน  

 4. แบบสอบถามรอบท่ี 1 มีลักษณะเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมหรือไมเหมาะสมขององคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และขอคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยทานสามารถแสดง

ความคิดเห็นเพิ่มเติมไดตามท่ีเห็นสมควร  

 5. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันางาน

วิชาการของสถานศึกษา และขอคิดเห็นเพิ่มเติม แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 องคประกอบดาน

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และสวนท่ี 2 องคประกอบดานการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา 

 6. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ไดใหขอมูลเปนจํานวน 3 รอบ  
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 7. ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาขอคําถามท่ีตรงตามความคิดเห็นของทานใหมาก

ท่ีสุด แลวเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความสําคัญเพียงชองเดียว  

 8. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานไดตอบคําถามทุกขอ และเสนอเหตุผล หรือขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมดวย 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

  [   ] ชาย 

  [   ] หญิง 

 2. สถานภาพ 

  [   ] ผูบริหารโรงเรียน 

  [   ] หัวหนางาน 

  [   ] หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

  [   ] อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

 3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  [   ] 5 – 10 ป 

  [   ] มากกวา 10 ป 

 

ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน    

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิไดทัน

กําหนดเวลา 

   

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือ

ความสนใจของคร ู

   

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน

ตามความตองการของครู 

   

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถ

ขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

   

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ี 

การงาน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิดความคิด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

   

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน    

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือ

เปนการสวนตัว 

   

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร    

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของ

โรงเรียน 

   

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน 

   

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการ

พัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

   

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน

และสราง เจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

   

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงาน

มาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

   

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และ

พัฒนาโรงเรียน 

   

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ี

รับผิดชอบ 

   

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน    

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน    

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทาย

ความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม 

   

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู ความสามารถ

และทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัลในการ

ปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

   

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครูมืออาชีพ

อยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

หรือศึกษาตอ 

   

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดน

เขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และ

ระดับชาติ 

   

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

ความสามารถ 

   

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

   

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงาน

ภายในโรงเรียน เพื่อใหครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

   

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ    

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อเปน

แนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได 

   

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง

ท่ีดีของการเปนผูนํา 

   

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค

ผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

   

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

   

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

   

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน    
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลง 

   

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา    

ดานการสรางทีมงาน    

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง    

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ    

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหา

วิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

   

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม เพื่อใหครูเห็น

ความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน 

   

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของสมาชิก

ทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

   

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเปน

ตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

   

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

   

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีม

ไวอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการ

ทํางานของทีมได 

   

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการ

เรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพ

สถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตร

ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

   

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจ

หลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

   

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู 

   

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณ

ความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

   

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และหลักสูตรทองถ่ิน 

   

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล

การเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู 

   

ดานการจัดการเรียนการสอน    

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนรวมกัน

สรางความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม 

   

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับ

เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

   

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ 

ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทํา

ส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

   

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด 

วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไมแยก

สวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราว

และความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอนไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณ 

   

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุม

สาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิต

และทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

   

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการ

อภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกัน

หาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

   

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

   

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู    

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัด

บรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

   

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย

คํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

   

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

   

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 

ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

   

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรู

ตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการ

จัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการ

เรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรม ใหสอดคลอง กับความสนใจ ความถนัด

ของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ 

   

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายใน

โรงเรียน จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

   

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

   

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

พัฒนาตนเองดานการผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

   

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือองคกร

ภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ 

   

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือ

นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรู

แกผูเรียน 

   

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจนส่ือ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยาง

พอเพียงและเหมาะสม 

   

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมี

ความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอน

ผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book) มาชวยใน

การสนับสนุนการเรียนการสอนและเปนชองทางในการ

เสริมความรูใหกับผูเรียน 

   

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา    

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค 

ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา

ปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

   

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวาง

แผนการนิเทศ 

   

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน 

   

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนา

ทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึน

หรือเปนท่ียอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

   

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ 

เชน ประเมินผลการประชุม อบรม สัมมนา หรือการ

สนทนาทางวิชาการ 

   

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบริหารตอ

กระบวนการและวิธนีิเทศภายในสถานศึกษา 

   

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบ

การนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการ

นิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ความคิดเห็น ขอคิดเห็น

เพิ่มเติม เห็นดวย ไมเห็นดวย 

ดานการวัดผลประเมินผล    

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการจัดสรางเครื่องมือ

วัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

   

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผล

การเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

   

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใช

เปนเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

   

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลให

ทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

   

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน 

การวิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรบัปรุง

ผลการดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

   

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางสม่ําเสมอ 

   

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัด

โครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

   

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมิน

รวมกัน เพื่อสามารถนําจุดประสงคของการประเมินไป

ใชประโยชนไดจริง 

   

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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[ แบบสอบถาม รอบท่ี 2 ] 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) ประกอบการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง 

 เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยใครช้ีแจงในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแก การวิเคราะห 

สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ

ผูทรง คุณวุฒิ  (Expert Interview) การใช เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุ ง  (Modified Delphi 

Technique) ประกอบการวิจัย และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 3. เนื้อหาท่ีผูวิจัยนํามาสรางขอคําถามในรอบนี้ ไดมาจากการแสดงความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 1 ซึ่งผูวิจัยเลือกขอท่ีผูเช่ียวชาญเห็นดวยต้ังแตรอยละ 80 ข้ึนไป มาสรางเปน

แบบสอบถามในรอบท่ี 2  

 4. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันางาน

วิชาการของสถานศึกษา และขอคิดเห็นเพิ่มเติม แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 องคประกอบดาน

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และสวนท่ี 2 องคประกอบดานการพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแต

ละระดับมีความหมาย ถึงนี้ 

   5 หมายถึง  ทานเห็นดวยมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  ทานเห็นดวยมาก 

   3 หมายถึง  ทานเห็นดวยปานกลาง 

   2 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอย 

   1 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอยท่ีสุด 
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 5. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ไดใหขอมูลเปนจํานวน 3 รอบ  

 6. ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาขอคําถามท่ีตรงตามความคิดเห็นของทานใหมาก

ท่ีสุด แลวเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความสําคัญเพียงชองเดียว  

 7. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานไดตอบคําถามทุกขอ และเสนอเหตุผล หรือขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมดวย 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

  [   ] ชาย 

  [   ] หญิง 

 2. สถานภาพ 

  [   ] ผูบริหารโรงเรียน 

  [   ] หัวหนางาน 

  [   ] หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

  [   ] อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

 3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  [   ] 5 – 10 ป 

  [   ] มากกวา 10 ป 

 

ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน        

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิ

ไดทันกําหนดเวลา 

       

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

       

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของคร ู

       

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน 

       

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

       

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน 

       

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว 

       

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

อยูเสมอ 

       

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี 

และความรบัผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

       

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร        

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

       

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

       

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

       

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

       

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

       

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทาง

ปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

       

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

       

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน        
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในง

โรงเรียนรวมกัน 

       

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน        

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ   

ทาทายความสามารถตามความถนัดอยาง

เหมาะสม 

       

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง

เทาเทียมกัน 

       

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัล

ในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

       

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครู

มืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

       

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขต

พื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

       

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

       

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

       

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนา

ในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

       

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับ

ครูท่ีมีผลงานดีเดน 

       

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ        

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อ

เปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานได 

       

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

       

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

       

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

       

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิด

การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

       

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

       

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง 

       

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการ

แกไขปญหา 

       

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ 

       

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการ

ทํางานใหสําเร็จ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

ดานการสรางทีมงาน        

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง        

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความ

สมัครใจ 

       

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน 

       

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของ

ครูแตละคน 

       

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ

รวมใจเปนสําคัญ 

       

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

       

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

       

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

       

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน 

       

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความ

เปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

       

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

       

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

       

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

       

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระ         

การเรียนรู 

       

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับ

คุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือ

ภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

       

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน 

       

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกัน

เปนทีมของคณะครู 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา  

และประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับ 

การพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของ 

หลักสูตร 

       

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา 

       

ดานการจัดการเรียนการสอน        

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการ

ทํางานเปนทีม 

       

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อ

กระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

       

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

       

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ี

เนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรู

แบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรู

ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของ

ส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต 

       

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอน

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหา

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ 

เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ 

ตอการเรียนรู 

       

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม 

ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนให

สนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือ

ทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

       

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค 

       

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง            

การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอใน

ลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน 

       

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง 

ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ 

       

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู        

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

ในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอ

การจัดการเรียนรู 

       

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน 

       

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ         

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือใน

การจัดการเรียนรู 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

       

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

       

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม

ความเหมาะสม 

       

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนน

ทักษะกระบวนการ 

       

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน 

       

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม 

       

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับ

ครูตามความเปนจริง 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

       

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

       

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และ          

ใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

       

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ 

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุน

ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

       

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรม          

การสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับ

การอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเอง        

อยางสม่ําเสมอ 

       

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการ

ใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อ

สงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

       

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการ

สอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

       

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวย

ตนเอง 

 

 

 

       



277 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ  

การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค         

(e-book) มาชวยในการสนับสนุนการเรียน 

การสอนและเปนชองทางในการเสริมความรู

ใหกับผูเรียน 

       

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการ

ติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน 

       

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได 

จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผาน

เว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ัน

ตาง ๆ 

       

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา        

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย 

วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทํา

คูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

       

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามา

วิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

       

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ

จําเปน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน 

       

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม 

อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ 

       

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

       

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่น

หรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

       

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

       

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

       

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

ดานการวัดผลประเมินผล        

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครู

ไดมีความรูความเขาใจ 

       

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐาน

ช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และ

สภาพผูเรียน 

       

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

       

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

       

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน    

การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุง

ผลการดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญ

อยางเปนระบบ 

       

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

       

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

จากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และ

ผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง 

       

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน 

ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

       

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

       

 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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[ แบบสอบถาม รอบท่ี 3 ] 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) ประกอบการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง 

 เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยใครช้ีแจงในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแก การวิเคราะห 

สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ

ผูทรง คุณวุฒิ  (Expert Interview) การใช เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุ ง  (Modified Delphi 

Technique) ประกอบการวิจัย และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 3. เนื้อหาท่ีผูวิจัยนํามาสรางขอคําถามในรอบนี้ ไดมาจากการแสดงความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 2 ซึ่งผูวิจัยไดแสดงคาความสอดคลองของแตละขอ โดยระบุคามัธยฐาน 

(Median) คาพิสัยระหวางควอไทล (Inter-Quartile Range) ท่ีคํานวณไดและระบุคะแนนในการตอบ

ของทานในรอบท่ี 2 โดยกําหนดสัญลักษณไวดังนี้ 

  3.1 เครื่องหมายดอกจันทร (*) หมายถึง คามัธยฐานหรือคากลางของคําตอบในแตละขอ

ท่ีกลุมผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความในระดับนั้น 

  3.2 I.R. หมายถึง คาพิสัยควอไทล (Inter-Quartile Range) หรือคาความสอดคลองของ

ความคิดเห็นกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีตอความเหมาะสมของขอความนั้น  

  3.3 เครื่องหมายถูก (/ ) หมายถึง ตําแหนงความคิดเห็นของทานในรอบท่ี 2  

 4. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันางาน

วิชาการของสถานศึกษา และขอคิดเห็นเพิ่มเติม แบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 องคประกอบดาน

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และสวนท่ี 2 องคประกอบดานการพัฒนา



282 

งานวิชาการของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแต

ละระดับมีความหมาย ถึงนี้ 

   5 หมายถึง  ทานเห็นดวยมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  ทานเห็นดวยมาก 

   3 หมายถึง  ทานเห็นดวยปานกลาง 

   2 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอย 

   1 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอยท่ีสุด 

 5. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ไดใหขอมูลเปนจํานวน 3 รอบ  

 6. ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาขอคําถามท่ีตรงตามความคิดเห็นของทานใหมาก

ท่ีสุด แลวเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความสําคัญเพียงชองเดียว  

 7. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานไดตอบคําถามทุกขอ และเสนอเหตุผล หรือขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมดวย 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

  [   ] ชาย 

  [   ] หญิง 

 2. สถานภาพ 

  [   ] ผูบริหารโรงเรียน 

  [   ] หัวหนางาน 

  [   ] หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

  [   ] อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

 3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  [   ] 5 – 10 ป 

  [   ] มากกวา 10 ป 

 

ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน        

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตามสิทธิ

ไดทันกําหนดเวลา (* = 5.00) 

     1.00  

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู (* = 5.00) 

     1.00  

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของคร ู               

(* = 4.50) 

     1.00  

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครู

สามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน           

(* = 5.00) 

     0.75  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน (* = 5.00) 

     1.00  

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน (* = 5.00) 

     1.00  

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน (* = 5.00) 

     1.00  

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุม

และหรือเปนการสวนตัว (* = 5.00) 

     0.00  

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

อยูเสมอ (* = 5.00) 

     0.00  

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี 

และความรบัผิดชอบใหครูตามความสามารถ 

(* = 4.00) 

     1.00  

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร        

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน (* = 5.00) 

     1.00  

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน (* = 5.00) 

     1.00  

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน (* = 5.00) 

     1.00  

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

(* = 4.00) 

     1.00  

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของ

หนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน (* = 5.00) 

     0.75  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทาง

ปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน (* = 5.00) 

     1.00  

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ (* = 5.00) 

     1.00  

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน (* = 4.50)      1.00  

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา          

(* = 5.00) 

     0.75  

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในง

โรงเรียนรวมกัน (* = 5.00) 

     1.00  

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน        

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ   

ทาทายความสามารถตามความถนัดอยาง

เหมาะสม (* = 5.00) 

     1.00  

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยาง

เทาเทียมกัน (* = 5.00) 

     1.00  

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและรางวัล

ในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน 

(* = 5.00) 

     1.00  

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปนครู

มืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ (* = 5.00) 

     1.00  

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขต

พื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ (* = 5.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม

พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ (* = 5.00) 

     1.00  

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหา

วิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน 

(* = 5.00) 

     1.00  

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน (* = 5.00) 

     1.00  

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความกาวหนา

ในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง 

(* = 5.00) 

     1.00  

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการใหกับ

ครูท่ีมีผลงานดีเดน (* = 5.00) 

     1.00  

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ        

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานเพื่อ

เปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานได (* = 5.00) 

     1.00  

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนใหเปน

แบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา (* = 5.00) 

     0.00  

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน            

(* = 5.00) 

     1.00  

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน (* = 5.00) 

     1.00  

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิด

การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน  

(* = 4.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน (* = 4.00) 

     1.00  

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง (* = 5.00) 

     1.00  

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการ

แกไขปญหา (* = 4.00) 

     1.00  

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการทํางาน

อยางเปนระบบ (* = 5.00) 

     1.00  

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการ

ทํางานใหสําเร็จ (* = 5.00) 

     1.00  

ดานการสรางทีมงาน        

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง   

(* = 4.00) 

     1.00  

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความ

สมัครใจ (* = 4.00) 

     1.00  

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใน

การทํางาน (* = 4.50) 

     1.00  

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของ

ครูแตละคน (* = 5.00) 

     1.00  

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือ

รวมใจเปนสําคัญ (* = 5.00) 

     1.00  

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน           

(* = 5.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน           

(* = 5.00) 

     1.00  

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได 

(* = 5.00) 

     1.00  

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความคิดเห็นท่ี

แตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรู

และเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน              

(* = 5.00) 

     1.00  

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบ

อํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปน

อิสระ และคลองตัวในการทํางาน (* = 5.00) 

     1.00  

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด วิสัยทัศน 

ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค       

โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย (* = 4.00) 

     1.00  

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนา

หลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (* = 5.00) 

     1.00  

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครู

เขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร(* = 4.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระ         

การเรียนรู (* = 4.00) 

     1.00  

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับ

คุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือ

ภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู (* = 5.00) 

     1.00  

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสราง

และสาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน (* = 5.00) 

     1.00  

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกัน

เปนทีมของคณะครู (* = 5.00) 

     1.00  

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหาและ

ประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับ การ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร          

(* = 5.00) 

     1.00  

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกป

การศึกษา (* = 5.00) 

     1.00  

ดานการจัดการเรียนการสอน        

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

รวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการ

ทํางานเปนทีม (* = 5.00) 

     1.00  

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการสอน 

และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ

สอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อ

กระตุนการเรียนรูของผูเรียน (* = 4.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการแสวงหา

ความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยาง

สรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด (* = 4.00) 

     0.50  

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ี

เนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรู

แบบองครวม ไมแยกสวนดวยการจัดการเรียนรู

ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของ

ส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับวิถีชีวิต (* = 4.00) 

     1.00  

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการสอน

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ (* = 4.00) 

     1.00  

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหา

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุมสาระ 

เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ 

ตอการเรียนรู (* = 4.00) 

     1.00  

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ   

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุน

ใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทางคนควาหรือ

ทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น (* = 4.00) 

     1.00  

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค             

(* = 4.00) 

     1.00  

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน การนําเสนอดวยความเรียง            

การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอใน

ลักษณะภาพยนตรส้ันหรือละคร เปนตน            

(* = 4.00) 

     0.50  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง 

ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุงการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ (* = 4.00) 

     0.50  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู        

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

ในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอ

การจัดการเรียนรู (* = 4.00) 

     0.50  

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน (* = 4.00) 

     1.00  

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการจัด

กระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญ         

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือใน

การจัดการเรียนรู (* = 4.00) 

     1.00  

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนอยางหลากหลาย 

โดยใชส่ือเทคโนโลยี (* = 4.00) 

     1.00  

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระ

ความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และ

บูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ (* = 4.00) 

     1.00  

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม

ความเหมาะสม (* = 4.00) 

 

 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง กับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนน

ทักษะกระบวนการ (* = 4.00) 

     1.00  

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปาย

นิทรรศการภายในโรงเรียน จัดนิทรรศการงาน

วิชาการ เปนตน (* = 4.00) 

     1.00  

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือ

เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในการพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความ

เหมาะสม (* = 4.00) 

     1.00  

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับ

ครูตามความเปนจริง (* = 4.00) 

     1.00  

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

       

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และ          

ใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(* = 4.00) 

     1.00  

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ 

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุน

ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา          

(* = 4.00) 

     0.50  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรม          

การสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับ

การอบรมและการศึกษาคนควาดวยตนเอง        

อยางสม่ําเสมอ  (* = 4.00) 

     1.00  

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการ

ใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อ

สงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน  (* = 4.00) 

     1.00  

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการ

สอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม (* = 4.00) 

     1.00  

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาสให

ผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวย

ตนเอง (* = 5.00) 

     1.00  

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ  

การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค         

(e-book) มาชวยในการสนับสนุนการเรียน 

การสอนและเปนชองทางในการเสริมความรู

ใหกับผูเรียน (* = 4.00) 

     1.00  

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคมออนไลน 

(social media) เปนชองทางในการ

ติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน (* = 4.00) 

     1.00  

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได 

จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบออนไลนผาน

เว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือแอพพลิเคช่ัน

ตาง ๆ  (* = 4.00) 

 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา        

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย 

วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทํา

คูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติ

การประจําป (* = 5.00) 

     1.00  

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามา

วิเคราะหและวางแผนการนิเทศ (* = 4.00) 

     1.00  

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเหมาะสม

กับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ

จําเปน (* = 4.00) 

     1.00  

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะ

รับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ียอมรับแก

เพื่อนรวมงาน (* = 4.00) 

     1.00  

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม 

อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ         

(* = 5.00) 

     1.00  

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายใน

สถานศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการ

จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่น

หรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ี

การศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

กิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐาน

และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน    

(* = 4.00) 

     1.00  

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการ

เรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ีรวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อน

ชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา (* = 4.00) 

     1.00  

ดานการวัดผลประเมินผล        

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครู

ไดมีความรูความเขาใจ (* = 4.00) 

     1.00  

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐาน

ช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู   

และสภาพผูเรียน (* = 5.00) 

     1.00  

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล (* = 5.00) 

     1.00  

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเครื่องมือ (* = 4.00) 

 

     1.00  
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น คา 

I.R. 

เหตุผล

ประกอบ 5 4 3 2 1 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปน

ระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน    

การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุง

ผลการดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญ

อยางเปนระบบ (* = 4.00) 

     0.00  

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ (* = 4.00) 

     0.00  

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

จากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และ

ผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง (* = 5.00) 

     1.00  

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบ

ประเมินรวมกนั เพื่อสามารถนําจุดประสงคของ

การประเมินไปใชประโยชนไดจริง (* = 4.00) 

     0.00  

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน 

ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู         

(* = 4.00) 

     0.00  

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู (* = 4.00) 

     0.00  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นกลุมตัวอยางเพ่ือยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

คําช้ีแจง 

 เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยใครช้ีแจงในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแก การวิเคราะห 

สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ

ผูทรง คุณวุฒิ  (Expert Interview) การใช เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุ ง  (Modified Delphi 

Technique) ประกอบการวิจัย และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 3. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเพื่อยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา

รูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแตละระดับมี

ความหมาย ถึงนี้ 

   5 หมายถึง  ทานเห็นดวยมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  ทานเห็นดวยมาก 

   3 หมายถึง  ทานเห็นดวยปานกลาง 

   2 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอย 

   1 หมายถึง  ทานเห็นดวยนอยท่ีสุด 

 6. ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาขอคําถามท่ีตรงตามความคิดเห็นของทานใหมาก

ท่ีสุด แลวเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความสําคัญเพียงชองเดียว  

 7. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานไดตอบคําถามทุกขอ และเสนอเหตุผล หรือขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมดวย 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

  [   ] ชาย 

  [   ] หญิง 

 2. อายุ 

  [   ] ไมเกิน 30 ป 

  [   ] 31 – 40 ป 

  [   ] 41 – 50 ป 

  [   ] 51 ป ข้ึนไป 

 3. สถานภาพ 

  [   ] ผูบริหารโรงเรียน 

  [   ] ครูหัวหนางาน 

  [   ] ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

  [   ] ครูผูสอน 

 4. วุฒิการศึกษา 

  [   ] ปริญญาตร ี

  [   ] ปริญญาโท 

  [   ] ปริญญาเอก 

 5. ประสบการณในการทํางาน 

  [   ] ไมเกิน  10 ป 

  [   ] 11 – 20 ป 

  [   ] มากกวา 20 ป 
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ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน           

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตาม

สิทธิไดทันกําหนดเวลา 

          

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

          

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของคร ู

          

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อให

ครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการ

ทํางาน 

          

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับ

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

          

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงาน

เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

          

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมี

วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

          

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ี

ประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

          

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

อยูเสมอ 

          

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาท

หนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือใน

องคกร 

          

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

          

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

          

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

          

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

          

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศ

ของหนวยงานมาใชประกอบในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

          

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหา

แนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

          

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

          

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน           

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในง

โรงเรียนรวมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน           

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ   

ทาทายความสามารถตามความถนัดอยาง

เหมาะสม 

          

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน

อยางเทาเทียมกัน 

          

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและ

รางวัลในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของ

ตอบแทน 

          

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปน

ครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝก 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

          

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขต

พื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

          

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน 

เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

          

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการ

แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพงาน 

          

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความ 

กาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรค

ของตนเอง 

          

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการ

ใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

          

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ           

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน

เพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชใน

การปฏิบัติงานได 

          

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนให

เปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

          

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

          

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติให

เกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียน

การสอน 

          

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

          

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

          

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา 

          

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการ

ทํางานอยางเปนระบบ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการ

ทํางานใหสําเร็จ 

          

ดานการสรางทีมงาน           

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง           

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ 

          

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกัน

เพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

มาใชในการทํางาน 

          

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถ

ของครูแตละคน 

          

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความ

รวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

          

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

          

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

          

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของ

ทีมได 

          

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน 

แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดย

มอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 

ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

          

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

          

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูให

ครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

          

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูใน

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

          

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม

กับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ 

หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบ

โครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

          

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน

และการประเมินผลการเรียนรู ภายใตการ

เรียนรูรวมกนัเปนทีมของคณะครู 

          

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนด

เนื้อหา และประสบการณการเรียนรูได

สอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

เปาหมายของ หลักสูตร 

          

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจํา

ทุกปการศึกษา 

          

ดานการจัดการเรียนการสอน           

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนให

ผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบ

ของการทํางานเปนทีม 

          

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการ

สอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย 

และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู

เพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

          

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ี

เนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการ

แสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ 

อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอน

ท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองค

ความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการ

จัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราว

และความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับ

วิถีชีวิต 

          

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและ

สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

          

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหา

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุม

สาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

          

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ 

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการ

กระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทาง

คนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบ

นั้น 

          

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค 

          

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานใน

หลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวย

ความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือ

ละคร เปนตน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของ

ตนเอง ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

          

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู           

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวน

รวม ในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม

ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

          

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน 

          

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

          

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

          

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสาน

สาระความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุล

กัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม

ความเหมาะสม 

 

          



308 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดย

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง 

กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และ

เนนทักษะกระบวนการ 

          

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณ       

ตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียนจัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

          

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม 

          

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอ

ใหกับครตูามความเปนจริง 

          

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

          

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษากับ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใช

ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

          

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ 

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการ

สนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรม          

การสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขา

รับการอบรมและการศึกษาคนควาดวย

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

          

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ใน

การใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

          

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียน

การสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

          

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาส

ใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูได

ดวยตนเอง 

          

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ  

การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค         

(e-book) มาชวยในการสนับสนุนการ

เรียน การสอนและเปนชองทางในการ

เสริมความรูใหกับผูเรียน 

          

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางใน

การติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน 

          

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการ

เรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบ

ออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ          

แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) 

หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา           

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย 

วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ัง

จัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามา

วิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

          

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ

ความตองการจําเปน 

          

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ี

จะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

          

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม 

อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

          

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

          

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ

การจัดระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศ

ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดย

ใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

          

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ี

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายใน

สถานศึกษา 

          

ดานการวัดผลประเมินผล           

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

          

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

          

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

          

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

ในการนําไปใช 

ความเปนไปได 

ในการนําไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยาง

เปนระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบ

และประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานหรือ

กระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

          

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

          

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ 

และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

          

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสราง

แบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถนํา

จุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชน

ไดจริง 

          

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการ

วัด และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน 

ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

          

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

          

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

คําช้ีแจง 

 เพื่อใหการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยใครช้ีแจงในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 2. ระเบียบวิธีวิจัย ใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแก การวิเคราะห 

สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ

ผูทรง คุณวุฒิ  (Expert Interview) การใช เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุ ง  (Modified Delphi 

Technique) ประกอบการวิจัย และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

 3. แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งแตละระดับมีความหมาย ถึงนี้ 

   5 หมายถึง  มีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  มีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง  มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มีการดําเนินการอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง  มีการดําเนินการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 6. ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาขอคําถามท่ีตรงตามความคิดเห็นของทานใหมาก

ท่ีสุด แลวเครื่องหมาย / ลงในชองระดับความสําคัญเพียงชองเดียว  

 7. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหทานไดตอบคําถามทุกขอ และเสนอเหตุผล หรือขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมดวย 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

ผูวิจัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

  [   ] ชาย 

  [   ] หญิง 

 2. อายุ 

  [   ] ไมเกิน 30 ป 

  [   ] 31 – 40 ป 

  [   ] 41 – 50 ป 

  [   ] 51 ป ข้ึนไป 

 3. สถานภาพ 

  [   ] ผูบริหารโรงเรียน 

  [   ] ครูหัวหนางาน 

  [   ] ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

  [   ] ครูผูสอน 

 4. วุฒิการศึกษา 

  [   ] ปริญญาตร ี

  [   ] ปริญญาโท 

  [   ] ปริญญาเอก 

 5. ประสบการณในการทํางาน 

  [   ] ไมเกิน  10 ป 

  [   ] 11 – 20 ป 

  [   ] มากกวา 20 ป 
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ตอนท่ี 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 
 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน           

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตาม

สิทธิไดทันกําหนดเวลา 

          

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

          

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของคร ู

          

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อให

ครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการ

ทํางาน 

          

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับ

ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

          

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงาน

เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

          

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมี

วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

          

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ี

ประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

          

9) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

อยูเสมอ 

          

10) ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาท

หนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 

          



316 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือใน

องคกร 

          

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

          

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

          

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ         

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

          

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

          

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศ

ของหนวยงานมาใชประกอบในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

          

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหา

แนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

          

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

          

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน           

9) ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการ

ตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          

10) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการ

แกปญหาหรือขอขัดแยงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในง

โรงเรียนรวมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน           

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ   

ทาทายความสามารถตามความถนัดอยาง

เหมาะสม 

          

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน

อยางเทาเทียมกัน 

          

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและ

รางวัลในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของ

ตอบแทน 

          

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปน

ครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝก 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

          

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขต

พื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

          

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน 

เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

          

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการ

แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพงาน 

          

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9) ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการ เพื่อเล่ือนวิทยฐานะและความ 

กาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรค

ของตนเอง 

          

10) ผูบริหารจัดเผยแพรผลงานทางวิชาการ

ใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

          

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ           

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน

เพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชใน

การปฏิบัติงานได 

          

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนให

เปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

          

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

          

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติให

เกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียน

การสอน 

          

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

          

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

          

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา 

          

9) ผูบริหารสงเสริมใหครูรูจักวางแผนการ

ทํางานอยางเปนระบบ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการ

ทํางานใหสําเร็จ 

          

ดานการสรางทีมงาน           

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงานเอง           

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ 

          

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกัน

เพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

มาใชในการทํางาน 

          

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถ

ของครูแตละคน 

          

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความ

รวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

          

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน 

          

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน 

          

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของ

ทีมได 

          

9) มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับความ

คิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน 

แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูล

ขาวสารใหกันและกัน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) มีการกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดย

มอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ 

ความเปนอิสระ และคลองตัวในการทํางาน 

          

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

          

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูให

ครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร 

          

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูใน

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

          

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรใน

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสม

กับคุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ 

หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบ

โครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

          

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน

และการประเมินผลการเรียนรู ภายใตการ

เรียนรูรวมกนัเปนทีมของคณะครู 

          

9) ครูออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนด

เนื้อหา และประสบการณการเรียนรูได

สอดคลองกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ

เปาหมายของ หลักสูตร 

          

10) ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจํา

ทุกปการศึกษา 

          

ดานการจัดการเรียนการสอน           

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนให

ผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบ

ของการทํางานเปนทีม 

          

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการ

สอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย 

และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู

เพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

          

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ี

เนนกระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการ

แสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ 

อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอน

ท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองค

ความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการ

จัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราว

และความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียนกับ

วิถีชีวิต 

          

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและ

สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

          

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหา

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุม

สาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

          

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ 

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการ

กระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทาง

คนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบ

นั้น 

          

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค 

          

9) ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานใน

หลากหลายรูปแบบ เชน การนําเสนอดวย

ความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย 

การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ันหรือ

ละคร เปนตน 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10) ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของ

ตนเอง ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

          

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู           

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวน

รวม ในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม

ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

          

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน 

          

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

          

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัด

บรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

          

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสาน

สาระความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุล

กัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตาม

ความเหมาะสม 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดย

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง 

กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และ

เนนทักษะกระบวนการ 

          

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณ       

ตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียนจัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

          

9) นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความ

รวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม 

          

10) มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอ

ใหกับครตูามความเปนจริง 

          

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

          

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษากับ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต และใช

ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

          

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ 

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการ

สนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

          



325 

การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรม          

การสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขา

รับการอบรมและการศึกษาคนควาดวย

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

          

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ใน

การใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

          

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียน

การสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

          

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาส

ใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูได

ดวยตนเอง 

          

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ  

การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค         

(e-book) มาชวยในการสนับสนุนการ

เรียน การสอนและเปนชองทางในการ

เสริมความรูใหกับผูเรียน 

          

9) ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางใน

การติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน 

          

10) ครูมีทักษะในการประยุกตใชส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการ

เรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบ

ออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ          

แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) 

หรือแอพพลิเคช่ันตาง ๆ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา           

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย 

วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ัง

จัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามา

วิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

          

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ

ความตองการจําเปน 

          

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ี

จะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

          

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม 

อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

          

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

          

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ

การจัดระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศ

ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดย

ใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

          

9) มีการกํากับนิเทศติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          

10) มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศท่ี

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนรวมกันของบุคลากรภายใน

สถานศึกษา 

          

ดานการวัดผลประเมินผล           

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ 

          

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

          

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

          

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา 

กอนการใชรูปแบบ หลังการใชรูปแบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยาง

เปนระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบ

และประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานหรือ

กระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

          

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

          

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ 

และผลลัพธท่ีไดจากการปฏิบัติงานจริง 

          

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสราง

แบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถนํา

จุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชน

ไดจริง 

          

9) การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการ

วัด และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน 

ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

          

10) การวัดและประเมินผลท่ีมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

          

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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แสดงผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1) องคประกอบการเสริมพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา ทานคิดวามี

องคประกอบอะไรบาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) การเสริมพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ทานคิดวาจะมี

องคประกอบหรือคุณลักษณะอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

ใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ทาน

คิดวาจะมีองคประกอบหรือคุณลักษณะ

อยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ขอเสนอแนะเพิ่มเติม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

 

แสดงผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

องคประกอบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน         

1) หนวยงานมีการเบิกจายสวัสดิการครูตาม

สิทธิไดทันกําหนดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

คาดหวังหรือความสนใจของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการ

เรียนการสอนตามความตองการของคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตร

เพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะใน

การทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดรับ

ความกาวหนาในหนาท่ี การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงาน

เกิดความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ี

ประชุมและหรือเปนการสวนตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือใน

องคกร 

        

1) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละ

เพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงานและสราง เจตคติท่ีดีในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศ

ของหนวยงานมาใชประกอบในการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียนและหา

แนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

7) ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและ

ตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน         

1) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับทํางานท่ีสําคัญ 

ทาทายความสามารถตามความถนัดอยาง

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน

อยางเทาเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) ผูบริหารใหการใหคํายกยองชมเชยและ

รางวัลในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของ

ตอบแทน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนาเปน  

ครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ผูบริหารใหโอกาสครูไดสงผลงานดีเดน 

นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับ

เขตพื้นท่ี ระดับภาค และระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน 

เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนา

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการ

แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ี

รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อใหครูได

เรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ         

1) ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน

เพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชใน

การปฏิบัติงานได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ผูบริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนให

เปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่ม

สรางสรรคผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการ

จัดกิจกรรม การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติให

เกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณใน

การแกไขปญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการสรางทีมงาน         

1) มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงาน

เอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตาม

ความสมัครใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกัน

เพื่อแสวงหาวิธีการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถ

ของครูแตละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ี

ของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความ

รวมมือรวมใจเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครู  

ทุกคนในสถาบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรบัผิดชอบของสมาชิกอยาง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของทีมไวอยางชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของ

ทีมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         

1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ

และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด 

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) มีการประชุมมอบหมายงานครูดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครู

ใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใช

หลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) มีการจัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูใน

การปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) มีการกําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับ

คุณวุฒิประสบการณความเช่ียวชาญ หรือ

ภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบ

โครงสรางและสาระสําคัญของหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและ

หลักสูตรทองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ครูออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและ

การประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรู

รวมกันเปนทีมของคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการจัดการเรียนการสอน         

1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนให

ผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบ

ของการทํางานเปนทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ นวัตกรรมการ

สอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย 

และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู

เพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนน

กระบวนการ ใหผูเรียนมีอิสระในการ

แสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ 

อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอน

ท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองค

ความรูแบบองครวม ไมแยกสวนดวยการ

จัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยง

เรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนใน

หองเรียนกับวิถีชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและ

สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการ

เรียนการสอนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหา

ภายในกลุมสาระเดียวกันหรือขามกลุม

สาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ี

จําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) ครูกระตุนผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ 

ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการ

กระตุนใหสนใจ ใฝรู และชวยกันหาทาง

คนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค 

 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู         

1) ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวน

รวมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ี

เอื้อตอการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) ผูบริหารและครูมีสวนรวมสงเสริมในการ

จัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอม ส่ือการเรยีนอยาง

หลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสาน

สาระความรูตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุล

กัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดย

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลอง 

กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และ

เนนทักษะกระบวนการ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

8) สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดแหลงเรียนรู

ภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณ  

ตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน  

จัดนิทรรศการงานวิชาการ เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

        

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครู

ไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการผลิต 

และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการ

สนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ครูพัฒนาตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรม

การสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขา

รับการอบรมและการศึกษาคนควาดวย

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ใน

การใชส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

6) ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษาตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียน

การสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

7) ครูใชคอมพิวเตอรชวยสอนเพื่อเปดโอกาส

ใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูได

ดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ครูใชชองทางเครือขายอิเล็กทรอนิกส อาทิ 

การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค 

(e-book) มาชวยในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริม

ความรูใหกับผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา         

1) มีการเขียนแผนปฏิบัติการนิเทศ โดยระบุ

วัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย 

วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ัง

จัดทําคูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อ

นํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) มีการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ให

เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและ

ความตองการจําเปน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) การใหคําปรึกษาแนะนําแกครูเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ี

จะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศใน

รูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการประชุม 

อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทาง

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

6) มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ

ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ

การจัดระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศ

ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดย

ใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

ดานการวัดผลประเมินผล         

1) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให

ครูไดมีความรูความเขาใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

2) จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง 

(มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรม

การเรียนรู และสภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

3) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสราง

เครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

4) ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

5) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยาง

เปนระบบ เชน การวิเคราะหตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อพัฒนา

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ขอคําถาม 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ปรับปรุงผลการดําเนินงานหรือกระบวนการ

ท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

6) กําหนดวิธีการวัดและประเมินผลท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

7) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพ

จริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน 

นิทรรศการ และผลลัพธท่ีไดจากการ

ปฏิบัติงานจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 

8) ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสราง

แบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถนํา

จุดประสงคของการประเมินไปใช

ประโยชนไดจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคลอง 
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ท่ี ศธ 042332/ว 6287                                           สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

                                                        ถนนลาดพราว  เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ  10310 
 

                                            8   พฤศจิกายน  2561 

เรื่อง  ขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

เรียน   

 ดวย นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 วิทยฐานะรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชํานาญการพิเศษ ไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการเพื่อประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญ โดยจัดทําผลงาน เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ข้ึน  

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความ

เช่ียวชาญในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงใครขอให นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ ไดสัมภาษณทาน ท้ังนี้ผูสัมภาษณจะ

ประสานวัน - เวลาท่ีทานสะดวกในการใหสัมภาษณอีกครั้งหนึ่ง 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

ขอแสดงความนับถือ 

        
               (นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

กลุมอํานวยการ 

โทร 02-930-4490  ตอ 101 107  108 

โทรสาร  02 939  8166 

 

 



343 

 

ท่ี  ศธ 042332/ว 169                                             สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

                                                             ถนนลาดพราว  เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ  10310 

                                                           10  มกราคม  2562 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

เรียน   

ส่ิงท่ีสงมาดวย 1. กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพทเฉพาะ  จํานวน 1 ชุด 

  2. เครื่องมือการวิจัย จํานวน 1 ชุด 

  3. แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย จํานวน 1 ชุด 

 ดวย นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 วิทยฐานะรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชํานาญการพิเศษ ไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการเพื่อประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญ โดยจัดทําผลงาน เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ข้ึน  

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความ

เช่ียวชาญในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทาน เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใน

การศึกษาในครั้งนี้ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

ขอแสดงความนับถือ 

       
          (นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กลุมอํานวยการ 

โทร 02-930-4490  ตอ 101 107  108 

โทรสาร  02 939  8166  
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ท่ี  ศธ 042332/ว 1939 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

   ถนนลาดพราว  เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ  10310 
  

                                             2  เมษษยน  2562 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทําวิจัย 

เรียน   

ส่ิงท่ีสงมาดวย 1. เคาโครงวิจัยฉบับยอ  จํานวน 1 ชุด 

  2. แบบสอบถามการวิจัย จํานวน 1 ชุด 

 ดวย นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 วิทยฐานะรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชํานาญการพิเศษ ไดจัดทําผลงานทาง

วิชาการเพื่อประกอบการขอเล่ือนวิทยฐานะเช่ียวชาญ โดยจัดทําผลงาน เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ข้ึน  

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความ

เช่ียวชาญในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหทานไดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทํา

วิจัยในครั้งนี้ตามข้ันตอนของเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

ขอแสดงความนับถือ 

        
              (นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กลุมอํานวยการ 

โทร 02-930-4490  ตอ 101 107  108 

โทรสาร  02 939  8166 
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ศธ ๐๔๒๓๒/7135                          สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 

                                                               ถนนลาดพราว  แขวงสามเสนนอก  เขตหวยขวาง     

       กรุงเทพมหานคร  ๑๐๓๑๐         

                                             20     ธันวาคม  2562 
 

เรื่อง  การเผยแพรงานวิชาการ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา................................... 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  1. เอกสารงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ 

             ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

          2. แบบตอบรับการเผยแพรงานวิชาการ 
 

  ดวย นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ  ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อประกอบการเสนอขอรับการ

ประเมินเพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เช่ียวชาญ 

     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  จึงขอความอนุเคราะหเผยแพร

ผลงานดังกลาว เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ ในการพัฒนางานวิชาการของสํานักงานเขต

พื้น ท่ีการศึกษา  พรอมนี้หากไดรับเอกสาร แลวกรุณาตอบแบบตอบรับเอกสารใหดวย จัก

ขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดําเนินการ  

     ขอแสดงความนับถือ 

                                                                 
                 (นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ) 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา รักษาราชการแทน 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

กลุมอํานวยการ 

          โทร 02-930-4490  ตอ 101 107  108 

          โทรสาร  02 939  8166 
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ท่ี ศธ ๐๔๒๓๑ /7495           สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 

                  ๔๐  ซอยบางแวก ๖๙  แขวงบางแวก 

                                       เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพ ฯ  ๑๐๑๖๐ 
 

24      ธันวาคม  2562 

เรื่อง  การเผยแพรงานวิชาการ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

อางถึง  หนังสือ ท่ี ศธ 04232/ ว 7135   ลงวันท่ี   20 ธันวาคม  2562 
 

  ตามหนังสือท่ีอางถึง  นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ  ตําแหนง รองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ ไดจัดทําผลงานวิชาการ เรื่อง รูปแบบการ

เสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  เพื่อ

ประกอบการเสนอขอรับการประเมินเพื่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา เช่ียวชาญ นั้น 

     บัดนี้ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ไดรับผลงานทางวิชาการ 

เรื่อง ดังกลาวแลว และเห็นวาเปนผลงานท่ีดีมีประโยชน สามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้     

  จึงเรียนมาเพื่อทราบและดําเนินการ  

     ขอแสดงความนับถือ 

  

   (นางนภัทร  ธัญญวณิชกุล) 

 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 

   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

กลุมอํานวยการ 

โทร ๐ ๒๓๕๔๓๘๘๔  

โทรสาร ๐ ๒๓๕๔๓๘๘๔             
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ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ – สกุล นางสาวกนิษฐา  ทองเลิศ 

วัน เดือน ปเกิด วันท่ี  25  กุมภาพันธ  2508 

ท่ีอยู 555/11 หมู 9 หมูบานเมโทรทาวน 2 ตําบลโนนผ้ึง 

  อําเภอวารินชําราบ  จังหวัดอุบลราชธานี 34190 

ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

สถานท่ีทํางาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2531 สําเร็จการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

  สาขาการแนะแนว  จากวิทยาลัยครูพระนคร   

 พ.ศ. 2546 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและ 

  ประเมินผลการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี   

 พ.ศ. 2547 สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต   

  สาขาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี   

 พ.ศ. 2554 สําเร็จการศึกษา Doctor of Education major in    

  Educational Management  Southwestern University.    
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