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ชื่อเรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม 
  ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 
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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ศึกษาผลกระทบของ
โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 
จังหวัดจันทบุรี และความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 530 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ
ด้านสภาพแวดล้อม แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านปัจจัยน าเข้า แบบสอบถามเพ่ือประเมิน
โครงการด้านกระบวนการ แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านผลผลิต แบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 
 1. การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
ระดับความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับแรก พบว่า อันดับแรกคือ ด้านผลผลิต รองลงมาคือ ด้านปัจจัยน าเข้า 
อันดับที่สามคือ ด้านสภาพแวดล้อม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านกระบวนการ ตามล าดับ  
 2. การศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) 
และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 พบว่า 
1) ด้านผลกระทบ (Impact) ในการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต ต้องมีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในการวางแผน ก าหนดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของครู บุคลากรให้ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ทั้งรัฐและเอกชนในการระดมทรัพยากร 2) ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) ในการมีส่วนร่วมของ
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ผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต สามารถท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
บรรลุเป้าประสงค์ของโครงการได้ง่ายขึ้น ความเป็นธรรมและความเสมอภาคท่ีนักเรียนได้รับนั้น ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต 3) ด้านความยั่งยืน (Sustainability) พบว่า โครงการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้นักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทักษะชีวิตโดยต่อเนื่อง โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ มีผู้บริหารและครูคอยอ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จาก และมีกิจกรรมที่ยกระดับความเป็นระบบในการเรียนรู้ร่วมกัน
ให้หลากหลายยิ่งขึ้น นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตที่เห็นผลได้จริง 4) ด้านการถ่ายโยงความรู้ 
(Transportability) พบว่า โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ครูผู้สอนสามารถชักน าให้นักเรียน
น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายในและภายนอก นักเรียนสามารถน าความรู้ด้านทักษะชีวิตขยายผลไปสู่พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และครอบครัวได้  และครูน าความรู้ที่ได้พัฒนาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อคนอ่ืนในรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 
 3.  ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.17, 
S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก
คือ ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป รองลงมาคือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ทักษะชีวิต มีประโยชน์ต่อนักเรียน และนักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไปปรับใช้ในอนาคตได้ 
ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดแก่บุคคลอื่นได้ 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 รายงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้เกิดจาก
ความร่วมมือช่วยเหลือของผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง 
และนักเรียน  
 ขอขอบพระคุณ ดร.รุ่งโรจน์ ตรงสกุล อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา นางภัทริยาวรรณ พันธุ์น้อย ผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดร.อนงค์ พืชสิงห์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ นายสุมนต์ ม่อนไข่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ
ดร.ณรงค์ ศิริเมือง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต ที่ทุกท่าน
ที่ให้ความกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการ และ
ให้ความเมตตาในการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องของแบบสอบถามด้วยความละเอียดถี่ถ้วน รวมทั้งให้ค าปรึกษา 
แนะน าในการด าเนินงานการประเมินรายงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 และ
ช่วยกลั่นกรองรายงานการประเมินโครงการให้เกิดความสมบูรณ์ จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 สุดท้ายขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือและเป็นก าลังใจแก่ผู้รายงานให้มีความ
เข้มแข็ง เพ่ือบรรลุความส าเร็จของการศึกษาครั้งนี้รวมถึงคุณประโยชน์จากรายงานการประเมินโครงการ
ครั้งนี้ ขอถวายเป็นพุทธบูชา และเครื่องสักการะพระคุณบิดามารดา  ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
ที่กรุณาอบรมสั่งสอนให้ความรู้และสิ่งที่ดีงามแก่ผู้รายงาน 
 
 

         สุภาพร พาภักดี 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 โลกในยุคต้นศตวรรษที่ 21 ก ำลังเผชิญควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วอันเป็นผลมำจำก

เทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำ องค์ควำมรู้มำกมำยมหำศำลก ำลังถูกสร้ำงขึ้นและหลั่งไหลไปสู่ทุกสังคมทั่วโลก

อย่ำงรวดเร็วและไร้พรมแดน เกิดผลกระทบอย่ำงมำกมำยต่อสภำพกำรด ำเนินชีวิตของผู้คนทุกระดับ 

โดยเฉพำะกลุ่มเด็กและเยำวชนที่จะเติบโตเป็นก ำลังส ำคัญของชำติที่หำกไม่ได้รับกำรดูแลและจัดกำร

ที่เหมำะสมก็จะก่อให้เกิดควำมสูญเสียก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ กำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 

จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเพ่ือเตรียมคนไปเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และ 

คำดไม่ถึง คนยุคใหม่ต้องมีทักษะสูงในกำรเรียนรู้และกำรปรับตัว (วิจำรณ์ พำนิช 2554: 18) ภำคี

เพ่ือทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้ให้ควำมส ำคัญของทักษะที่เด็กและเยำวชนจะต้องมีและได้รับจำกกำร

จัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ คือ ทักษะกำรเรียนรู้และกำรคิด ซึ่งได้แก่ กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และ

ทักษะกำรแก้ปัญหำ ทักษะกำรสื่อสำร ทักษะกำรสร้ำงสรรค์และผลิตนวัตกรรม ทักษะกำรท ำงำนร่วมกัน 

ทักษะกำรเรียนรู้ตำมบริบท ทักษะพ้ืนฐำนด้ำนข้อมูลและสื่อ และทักษะชีวิต ได้แก่ ควำมเป็นผู้น ำ 

ควำมมีจริยธรรม กำรรู้จักรับผิดชอบ ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว กำรรู้จักเพ่ิมพูนประสิทธิผลของ

ตนเอง ควำมสำมำรถในกำรชี้น ำตนเอง ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ทักษะเหล่ำนี้ได้รับกำรยอมรับว่ำ

เป็นทักษะทีจ่ะช่วยเตรียมควำมพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักท ำงำน แก้ปัญหำ สื่อสำร และร่วมมือ

ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต (เคย์ เคน 2554: 118-119) ทักษะชีวิตมีควำมส ำคัญ

ต่อเยำวชน ซึ่งเห็นได้จำกจุดเน้นกำรพัฒนำมนุษย์ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560-2564 คือ กำรพัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถของมนุษย์ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะ

ที่เหมำะสมเพ่ือวำงรำกฐำนให้เป็นคนมีคุณภำพในอนำคต เช่น กำรพัฒนำกลุ่มเด็กปฐมวัย เด็กวัยเรียน 

และเด็กวัยรุ่นให้มีทักษะทำงสมอง ทักษะกำรเรียนรู้ ทักษะชีวิต ทักษะทำงสังคม ทักษะกำรวิเครำะห์

อย่ำงเป็นระบบ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ รวมทั้งพัฒนำให้มีควำมพร้อมในกำรต่อยอดพัฒนำทักษะ อ่ืน
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ในทุกด้ำน อำทิ ทักษะกำรท ำงำนและทักษะกำรใช้ชีวิต เป็นต้น (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำร

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 2559: 15) สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

พุทธศักรำช 2551 มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญำ มีควำมสุข มีศักยภำพในกำรศึกษำต่อ และ

ประกอบอำชีพ จึงได้ก ำหนดจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนในข้อหนึ่ง คือ เมื่อจบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน

ผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร กำรคิด กำรแก้ปัญหำ กำรใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 

(กระทรวงศึกษำธิกำร 2551: 16) นอกจำกนี้กำรพัฒนำผู้เรียนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ

ขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ยังมุ่งเน้นพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด ซึ่งจะช่วยให้

ผู้เรียนเกิดสมรรถนะต่ำง ๆ ในกำรพัฒนำควำมเป็นมนุษย์อย่ำงสมบูรณ์ ซึ่งหนึ่งในสมรรถนะดังกล่ำว 

คือ สมรรถนะในกำรใช้ทักษะชีวิต ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้วัยรุ่นสำมำรถน ำควำมรู้ในเรื่องต่ำง ๆ มำเชื่อมโยง

กับทัศนคติ ผ่ำนกำรคิดวิเครำะห์ไตร่ตรองถึง ผลที่จะเกิดขึ้นและตัดสินใจปฏิบัติในสิ่งที่ เหมำะสมได้ 

ซึ่งจ ำเป็นอย่ำงมำกในเรื่องของกำรดูแลสุขภำพ กำรป้องกันกำรติดเชื้อเอชไอวี ยำเสพติด กำรท้อง

ไม่พร้อม ควำมปลอดภัย คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ ท ำให้เด็กสำมำรถอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข

และรับมือกับปัญหำและควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ได้ สำมำรถในกำรปรับตัวและมีพฤติกรรมไปใน

ทิศทำงที่ถูกต้อง ในกำรที่จะเผชิญกับสิ่งที่ท้ำทำย ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ ำวันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ทักษะชีวิตจึงเป็นสิ่งที่ทุกคนจ ำเป็นต้องมี ทั้งนี้เพรำะตั้งแต่มนุษย์เกิดมำจะต้องได้รับกำรหล่อหลอม

โดยกระบวนกำรตำมธรรมชำติและกระบวนกำรทำงสังคมเป็นปฏิกิริยำต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ระหว่ำง

ที่ผ่ำนกระบวนกำรเหล่ำนั้น ซึ่งต้องประสบกับ แรงกดดันและแรงกระทบภำยนอกจำกเพ่ือน ครอบครัว 

ขนบประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ คนที่สำมำรถปรับตัวให้ด ำรงอยู่ได้ในสังคม

อย่ำงปกติสุขและไม่กลำยเป็นคน เจ้ำปัญหำ จึงต้องสำมำรถจัดกำรกับปัญหำที่เกิดขึ้นให้ได้อย่ำงสมดุล 

โดยอำศัยทักษะชีวิตที่ต้อง ผ่ำนกระบวนกำรฝึกฝน (ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศำนดิ์ และสุวรรณำ เรืองกำญ

จนเศรษฐ์ 2552: 1-3)  

 กำรเรียนรู้ทักษะชีวิตเป็นสิ่งส ำคัญ ในกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือให้อยู่ร่วมกับควำมเสี่ยง 

และควำมท้ำทำยในยุคปัจจุบันได้ รวมถึงยังท ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวกและอยู่ร่วมกันในสังคม

อย่ำงเป็นสุข เพรำะกำรเรียนรู้ทักษะชีวิต เป็นกระบวนกำรและกำรพัฒนำควำมสำมำรถที่จ ำเป็น 

มีเนื้อหำควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ ำวันและใช้เทคนิค และกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้เกิด

กำรพัฒนำทักษะและกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ด้วยเหตุผลนี้ หลักสูตรกำรศึกษำของประเทศไทย 

จึงได้ให้ควำมส ำคัญกับแนวคิดเรื่องควำมสำมำรถโดยได้ระบุควำมสำมำรถส ำคัญ 5 ประกำร ซึ่งคำดหวังว่ำ
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นักเรียนทุกคนจะได้รับ ได้แก่  1) ควำมสำมำรถทำงกำรสื่อสำร 2) ควำมสำมำรถทำงกำรคิด 

3) ควำมสำมำรถทำงกำรแก้ปัญหำ 4) ควำมสำมำรถในกำรน ำทักษะชีวิตไปปรับใช้ และ 5) ควำมสำมำรถ

ในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ซึ่งจะท ำให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น กำรคิดวิเครำะห์ 

ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรแก้ไขปัญหำ และกำรท ำงำนเป็นทีม รวมทั้งสนับสนุนกำรเรียนรู้นอกห้องเรียน

ให้กับเด็กนักเรียนได้ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2551) กำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ทักษะชีวิตเป็นกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันให้แก่เด็กและเยำวชนเตรียมพร้อมส ำหรับกำรด ำเนินชีวิตในอนำคต 

สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจ ำเป็นที่จะต้องจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

พุทธศักรำช 2551 โดยเสริมสร้ำงทักษะชีวิตให้มำกที่สุด อันได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมโฮมรูม  

กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสำธำรณประโยชน์ต่อไป ทั้งนี้จึงได้ก ำหนดทักษะที่ส ำคัญ

ที่จะสร้ำงและพัฒนำเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตให้กับเด็กและเยำวชนในสภำพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อม

ส ำหรับอนำคตไว้ 4 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กำรตระหนักรู้และเห็นคุณค่ำในตัวเอง

และผู้อื่น องค์ประกอบที่ 2 กำรคิดวิเครำะห์ตัดสินใจและแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ องค์ประกอบที่ 3 

กำรจัดกำรกับอำรมณ์และควำมเครียด และองค์ประกอบที่ 4 กำรสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับผู้อ่ืน (ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2551: 78)  

 ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

มีรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ ภำยใต้สังกัดที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตำมยุคตำมสมัยและตำมนโยบำย

ของแต่ละรัฐบำลที่แตกต่ำงกันมำอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบด้วยโรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ที่จัดกำรศึกษำ

ส ำหรับเด็กด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำ 10 ประเภท และโรงเรียนกำรศึกษำพิเศษที่จัดกำรศึกษำส ำหรับ

เด็กและเยำวชนผู้พิกำร 9 ประเภท นอกจำกนี้โรงเรียนในสังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 

ยังเป็นโรงเรียนประจ ำที่มีกำรจัดกำรศึกษำแบบเสมือนบ้ำนเน้นสร้ำงควำมอบอุ่น ควำมมั่นคงทำงอำรมณ์ 

จิตใจ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ สุขอนำมัยที่ดี มีควำมเป็นระเบียบวินัยในกำรใช้ชีวิตร่วมกันหรือ

มีทักษะชีวิตที่ดี มีกำรจัดกำรศึกษำท่ีเน้นควำมรู้ทำงวิชำกำรควบคู่กับกำรจัดกำรช่วยเหลือ ด้ำนอำชีพ 

และมีกำรจัดด้ำนสวัสดิกำร ที่พักอำศัย อำหำร เครื่องนุ่งห่ม กำรรักษำพยำบำล ระบบน้ ำอุปโภคและ

บริโภคที่ถูกสุขอนำมัย และนันทนำกำรเพ่ือกำรผ่อนคลำยควำมเครียดและลดปัญหำ ทำงจิตใจให้กับ

เด็กและเยำวชนทุกคน (โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 2563: 1) ซึ่งมีควำมสอดคล้อง

ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักรำช 2545 



4 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีควำมสมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ มีควำมรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุ ข 

โดยจัดกำรศึกษำยึดหลักว่ำผู้เรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้มุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ทั้งนี้ก ำหนดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพของสังคมและชุมชน เพ่ือพัฒนำบุคคลให้เป็นสมำชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ (ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 2555: 2) 

 โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 

เป็นโรงเรียนประจ ำที่จัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กด้อยโอกำส ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ถึงระดับ

มัธยมศึกษำปีที่ 6 ซึ่งรับนักเรียนจำกพ้ืนที่บริกำรจ ำนวน 4 จังหวัด ได้แก่  ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี ระยอง 

และจันทบุรี นักเรียนมีสภำพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทักษะชีวิตที่แตกต่ำงกัน โรงเรียน

จึงจัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ คุณธรรม ค่ำนิยม และมีทักษะกำรด ำรงชีวิต 

สำมำรถพ่ึงตนเองได้ มีพ้ืนฐำนกำรประกอบอำชีพและด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือกำรอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข เพ่ือให้กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โรงเรียน

รำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 ประสบผลส ำเร็จและบรรลุตำมวัตถุประสงค ์

ผู้รำยงำนจึงมีควำมสนใจที่จะท ำกำรประเมินโครงกำรดังกล่ำว โดยใช้รูปแบบกำรประเมินแบบซิปป์ 

(CIPP Model) ของ Stufflebeam ในด้ำนสภำพแวดล้อม (Context) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 

ด้ำนกระบวนกำร (Process) และด้ำนผลผลิต (Product) เพ่ือให้ทรำบข้อมูลกำรด ำเนินกำรแต่ละ

ขั้นตอนจุดเด่น จุดด้อย ควำมเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกำรด ำเนินกำรว่ำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

ควำมตระหนักเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ และ เพ่ือน ำผลกำรศึกษำไปวิเครำะห์หำแนวทำง

ในกำรปรับปรุงพัฒนำรูปแบบกำรด ำเนินกำรของโครงกำรให้เหมำะสมกับสภำพในสถำนศึกษำต่อไป 

 

วัตถุประสงคข์องกำรประเมินโครงกำร 
 

 ในกำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. เพ่ือประเมินโครงกำรด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำรและ

ด้ำนผลผลิตของโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

รำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 
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 2. เพ่ือศึกษำผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ควำมยั่งยืน (Sustainability) 

และ กำรถ่ำยโยงควำมรู้ (Transportability) ของโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 

 3.  เพ่ือศึกษำควำมพึงพอใจต่อโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรประเมิน 

 

 1. เป็นข้อมูลพ้ืนฐำนและสำรสนเทศด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร 

และด้ำนผลผลิตของโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

รำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 ใช้เป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำก ำหนด

นโยบำยและปรับปรุงโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมต่อไป 

 2. โรงเรียนน ำองค์ควำมรู้ที่ได้รับ น ำไปก ำหนดนโยบำยแนวปฏิบัติกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม 

ให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้เรียนในกำรพัฒนำทักษะชีวิตได้เต็มตำมศักยภำพ 

 

ขอบเขตของกำรประเมินโครงกำร 

 

 ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตของกำรประเมินโดยมีประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ตัวแปรที่ศึกษำ และ

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

 1. ประชำกร 

  ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรและครู นักเรียน กรรมกำรสถำนศึกษำ

ขั้นพ้ืนฐำน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 

จ ำนวน 1,198 คน จ ำแนกเป็นผู้บริหำรและครู จ ำนวน 53 คน นักเรียน จ ำนวน 565 คน คณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน 565 คน (โรงเรียนรำช

ประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 2563) 
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 2. กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหำร

และครู กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและนักเรียน ได้มำโดยวิธีสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random 

Sampling) โดยก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan (1970: 608) ได้

กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 530 คน จ ำแนกเป็น ผู้บริหำรและครู จ ำนวน 48 คน นักเรียน จ ำนวน 234 คน 

กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 14 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน 234 คน  

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  ตัวแปรที่ศึกษำโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 ผู้รำยงำนได้ประยุกต์ใช้กรอบ

แนวคิด CIPPIEST Model ซึ่งพัฒนำมำจำก Stufflebeam ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำน

สภำพแวดล้อม (Context) 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 3) ด้ำนกระบวนกำร (Process) 4) ด้ำนผลผลิต 

(Product) 5) ด้ำนผลกระทบ (Impact) 6) ด้ำนประสิทธิผล (Effectiveness) 7) ด้ำนควำมยั่งยืน 

(Sustainability) และ 8) ด้ำนกำรถ่ำยโยงควำมรู้ (Transportability) 

 4. ระยะเวลำกำรประเมินโครงกำร  

  ปีกำรศึกษำ 2563 (1 เมษำยน 2562 ถึง 31 มีนำคม 2563) 

 

กรอบแนวคิดในกำรประเมินโครงกำร 

 

 กำรวิจัยประเมินโครงกำรครั้งนี้เป็นกำรประเมินโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ 

โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยใช้รูปแบบกำรประเมิน 

CIPPIEST ของ มำเรียม นิลพันธุ์ (2553) ซึ่งพัฒนำมำจำกรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam 1971: 48) ซึ่งมีกรอบแนวคิดในกำรประเมิน ดังภำพที่ 1.1  
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ภำพที่  1.1  กรอบแนวคิดในกำรประเมินโครงกำรตำมรูปแบบ CIPPIEST Model 

 

นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 
 

 กำรประเมินโครงกำร หมำยถึง กำรพิจำรณำ และตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นของโครงกำรพัฒนำ

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ปีกำรศึกษำ 2563 โดยใช้รูปแบบ CIPPIEST Model ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้ำน คือ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 

(Context) 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 3) ด้ำนกระบวนกำร (Process) 4) ด้ำนผลผลิต (Product) 

1. ผลกระทบ (Impact) 
2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
3. ควำมยั่งยืน (Sustainability) 
4. กำรถ่ำยโยงควำมรู้ (Transportability) 

ด้ำนผลผลิต
(Product) 

1. ผลส ำเร็จตำม 
วัตถุประสงค์ 
ของโครงกำร  

2. คุณค่ำและ
ประโยชน์     
ของโครงกำร 

3. ควำมพึงพอใจ 

ด้ำนกระบวนกำร 
(Process) 

1. กำรมีส่วนร่วม
วำงแผน 

2. กำรมีส่วนร่วม
ปฏิบัติ ตำมแผน 

3. กำรมีส่วนร่วม
ตรวจสอบ 

4. กำรมีสว่นรว่มแกไ้ข 
ปัญหำ 

 
 

ด้ำนปัจจัยเบ้ืองต้น 
(Input) 

1. บุคลำกร 
2. งบประมำณ 
3. วัสดุ อุปกรณ ์
4. กำรบรหิำรจดักำร 
5. เครือข่ำยทำงกำร

ศึกษำ 
 

ด้ำนสภำพแวดล้อม 
(Context) 

1.  นโยบำยของโรงเรียนที่
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ของกระทรวง 

2.                   งำน 
           น 
3. กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่

ของครู และบุคลำกร 
4. กำรจัดสภำพแวดล้อม

ที่เหมำะสมกับทักษะชีวิต 
 
 

กำรประเมินโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน  
โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
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5) ด้ำนผลกระทบ (Impact) 6) ด้ำนประสิทธิผล (Effectiveness) 7) ด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) 

และ 8) ด้ำนกำรถ่ำยโยงควำมรู้ (Transportability) มีรำยละเอียดดังนี้ 

 1. กำรประเมินด้ำนสภำพแวดล้อม (Context) หมำยถึง กำรประเมินควำมเหมำะสมและ 

ควำมสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของโครงกำรกับสภำพปัจจุบัน 

 2.  กำรประเมินด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมำยถึง กำรพิจำรณำ และตรวจสอบควำมพอเพียง

หรือควำมเหมำะสมของปัจจัยต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรบริหำรโครงกำร ได้แก่ บุคลำกร งบประมำณ วัสดุอุปกรณ์  

 3.  กำรประเมินด้ำนกระบวนกำร (Process) หมำยถึง กำรพิจำรณำ และตรวจสอบระดับ

ปฏิบัติของโครงกำรตำมระบบวงจรควบคุมคุณภำพ (PDCA) ได้แก่ ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนปฏิบัติตำมแผน 

ด้ำนตรวจสอบ และด้ำนกำรปรับปรุงแก้ไข กำรด ำเนินโครงกำรให้ดีขึ้น  

  3.1  กำรวำงแผน (Plan) หมำยถึง กำรเตรียมกำรด้ำนปัจจัยก่อนกำรด ำเนินโครงกำร 

กำรพัฒนำหลักสูตร กำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวำงแผนกำรบริหำรโครงกำรกำรก ำหนด

ระยะเวลำ และกิจกรรมต่ำง ๆ เป็นต้น  

  3.2  กำรปฏิบัติตำมแผน (Do) หมำยถึง กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนที่ก ำหนดไว้รวมทั้ง

กำรประสำนงำนและทรัพยำกรต่ำง ๆ  

  3.3  กำรตรวจสอบ (Check) หมำยถึง กำรรวบรวมข้อมูล ปัญหำอุปสรรค และประเมิน 

ผลกำรด ำเนินโครงกำร และรำยงำนผลกำรประเมินโครงกำร 

  3.4  กำรปรับปรุงแก้ไข (Act) หมำยถึง กำรน ำข้อมูลจำกผลกำรประเมินโครงกำร

มำพัฒนำระบบ หรือกระบวนกำรท ำงำน  

 4.  กำรประเมินด้ำนผลผลิต (Product) หมำยถึง กำรประเมินผลเพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของ

โครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรีว่ำมีควำมสอดคล้องมำกน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วำงไว้หรือไม่ 

 5.  กำรประเมินด้ำนผลกระทบ (Impact) หมำยถึง กำรประเมินว่ำสิ่งที่ผู้รับผลประโยชน์

ได้รับนั้น เกินไปกว่ำเป้ำหมำยควำมต้องกำรที่จะได้รับกำรตอบสนองตำมควำมต้องกำร ควำมจ ำ เป็น

นั้นคืออะไรบ้ำง  

 6. กำรประเมินด้ำนประสิทธิผล (Effectiveness) หมำยถึง กำรประเมินว่ำโครงกำรบรรลุ 

หรือตอบสนองควำมต้องกำร ควำมจ ำเป็นของกลุ่มผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ได้อย่ำงครอบคลุมหรือไม่ 
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 7.  กำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) หมำยถึง กำรประเมินว่ำแนวทำงกำรปฏิบัติ

อย่ำงเป็นระบบหรือเป็นทำงกำรเกี่ยวกับกำรน ำโครงกำรไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จอย่ำงยั่งยืนคืออะไร 

 8.  กำรประเมินด้ำนกำรถ่ำยโยงควำมรู้ (Transportability) หมำยถึง กำรปะเมินว่ำ 

มีกำรน ำโครงกำรหรือสิ่งแทรกแซงที่ประสบผลไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้ในที่อ่ืน ๆ หรือไม่ 

 ควำมพึงพอใจ หมำยถึง ระดับควำมรู้สึก หรือควำมประทับใจ ควำมชื่นชมของผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับโครงกำรพัฒนำทักษะชีวิตนักเรียนประจ ำ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

รำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งประเมินได้จำกกำรใช้แบบสอบถำมควำมพึงพอใจในด้ำน

ต่ำง ๆ โดยประเมินค่ำเป็น 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยที่สุด 

 ผู้บริหำรและครู หมำยถึง รองผู้อ ำนวยกำร และครูโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี  

 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมำยถึง ผู้ที่ได้รับกำรคัดเลือกจำกสถำนศึกษำ

ตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2547 มีหน้ำที่

ร่วมกับผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ให้ควำมช่วยเหลือและสนับสนุนสถำนศึกษำ 

ในด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรส่วนท้องถิ่น 

ผู้แทนศิษย์เก่ำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และพระภิกษุ 

 ผู้ปกครองนักเรียน หมำยถึง บิดำ มำรดำ หรือผู้อ่ืนใดที่มีหน้ำที่ในกำรดูแลและช่วยเหลือ

นักเรียนในควำมปกครองในโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีกำรศึกษำ 2563 

 นักเรียน หมำยถึง บุคคลที่ก ำลังศึกษำอยู่ในโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ปีกำรศึกษำ 2563 

 กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง กระบวนกำรบริหำรที่เปิดโอกำสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วม

ในกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรตัดสินใจ กำรรับผิดชอบ กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจน

กำรประเมินผล และร่วมรับผลที่เกิดจำกกำรด ำเนินกำรนั้น ๆ เพ่ือกำรพัฒนำองค์กรให้บรรลุตำมเป้ำหมำย

และวัตถุประสงค์อย่ำงมีคุณภำพ 

 ชุมชน หมำยถึง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้มีเกี่ยวข้องกับ

กำรศึกษำ 

 



บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 มีขอบเขต การศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐาน และแนวทางการศึกษาตามล าดับดังนี้ 

 1.  แนวคิดเก่ียวกับทักษะชีวิต 

  1.1 ความหมายของทักษะชีวิต 

  1.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต 

  1.3  องค์ประกอบของทักษะชีวิต 

  1.4  ความส าคัญของทักษะชีวิต 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.2  ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

  2.3  ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

  2.5  รูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วม 

 3.  หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

  3.1  ความหมายของการประเมินโครงการ 

  3.2  ความส าคัญของการประเมินโครงการ 

  3.3  ประเภทของการประเมินโครงการ 

  3.4 รูปแบบของการประเมินโครงการ 

 4.  รูปแบบการประเมินตามรูปแบบ CIPPIEST Model 

  4.1  การประเมินด้านสภาพแวดล้อม (Context: C) 

  4.2  การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) 

  4.3  การประเมินด้านกระบวนการ (Process: P) 

  4.4  การประเมินด้านผลผลิต (Product: P) 
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  4.5  การประเมินด้านผลกระทบ (Impact: I) 

  4.6  การประเมินด้านประสิทธิผล (Effectiveness: E) 

  4.7  การประเมินด้านความยั่งยืน (Sustainability: S) 

  4.8  การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability: T) 

 5. หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 6.  ความพึงพอใจ 

  6.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

  6.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

  6.3 ทฤษฎีของ Hertzberg 

 6.  บริบทของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 7. โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 

 8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  8.1 งานวิจัยในประเทศ 

  8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะชีวิต 
 

 ความหมายของทักษะชีวิต 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 : 1) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

ทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวในสภาพสังคม

ปัจจุบันและเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต 

 กานต์ชัญญา แก้วแดง (2555: 25) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัวและมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้องในการที่จะเผชิญกับสิ่งท้าทายต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กานต์รวี ดาวเรือง (2558: 8) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความรู้  

ความช านาญ หรือทักษะทั้งภายนอกและภายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่ท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้กับตนเอง 

และสามารถน าการเรียนรู้นั้นมาปรับใช้เมื่อเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ซ้ าอีกครั้ง เป็นความสามารถในการ

ปรับตัวและเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมที่ถูกต้อง 
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จัดการกับสิ่งท้าทายในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

หรือสามารถแก้ไขปัญหาที่ต้องเผชิญได้ เพ่ือให้อยู่รอดปลอดภัยและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2558: 14) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตัวเอง ครอบครัว และสังคม ด้วยความรู้ 

ความเข้าใจ และรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม เลือกแนวทางการแก้ปัญหาด้วยเหตุผลที่เหมาะสม 

เพ่ือให้บังเกิดในด้านสร้างสรรค์ ท าให้การด ารงชีวิตด าเนินต่อไปได้อย่างเป็นสุข 

 ถิรนันท์ ผิวผา (2560: 37) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถ

ในการจัดการกับความต้องการสิ่งต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านอารมณ์ 

การรู้คิด การติดสินใจ สามารถปรับตัวและแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์

ต่าง ๆ สามารถด่ารงชีวิตได้อย่างปกติสุข 

 วิระญา กิจรัตน์ (2560: 11) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลในการปรับตัวและเลือกแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้สามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่

รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับในอนาคตได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

 ขนิษฐา สุขทวี (2562: 25) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ทักษะที่มี

ความจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมในปัจจุบัน และเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัว  

และลดประเด็นปัญหาที่ส าคัญ ที่มากระตุ้นมากระทบจิตใจอันเกิดจากสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ 

ท าให้บุคคลต้องใช้ความสามารถที่ตนเองมีอยู่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความรู้สึกนึกคิดความเชื่อ และ

ความต้องการของตนเองให้สามารถแสดงพฤติกรรมเพ่ือสนองความต้องการของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

ปลอดภัยสอดคล้องกลมกลืนกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วย

เสริมสร้างการด าเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะด้านชีวิตส่วนตัว ด้านครอบครัว ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน

ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 พัฒน์พงศ์ ตันเจริญ (2562: 27) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง พฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลที่จะคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต ประกอบด้วย

ทักษะด้านสังคม ทักษะด้านการคิด และทักษะด้านการเผชิญทางอารมณ์ เพื่อให้ตนเองสามารถด าเนิน

ชีวิตได้อย่างมีความสุขและประสบความส าเร็จ 

 Maxwell (1981: 8) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถ 

ในการจัดการหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิต 
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 Nelson Jones (1997: 7) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง ทักษะชีวิต

ทีน่ ามาซึ่งทางเลือกความรับผิดชอบส่วนบุคคล เมื่อบุคคลต้องเป็นผู้ที่รับผิดชอบในตัวบุคคลนั้น ๆ อยู่ใน

กระบวนการการสร้างทางเลือกที่จะท าให้ชีวิตของตนเองนั้นสมบูรณ์และมีความสุขมากที่สุด ดังนั้น

ทักษะชีวิต จึงเป็นทักษะในการช่วยเหลือตนเอง (Self-helping Skills) หรือเป็นความสามารถท่ีบุคคล

สามารถช่วยตนเองในด้านต่าง ๆ ในการจัดแจงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 องค์การอนามัยโลก (WHO 1997: 1) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า เป็น

ความสามารถ ในการปรับตัว มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือเผชิญกับ สิ่งท้าทาย

ต่าง ๆ ที่เกิดขั้นในชีวิตประจ าวันไอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งที่จะท าให้เกิดการด ารงไว้ ซึ่งสภาวะจิตที่ดี 

สามารถปรับตัวและมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้อง ในขณะที่เผชิญกับแรงกดดันหรือสิ่งที่กระทบ

กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนรอบ ๆ ตัว 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีความจ าเป็นส าหรับการ

ด ารงชีวิตในสังคมในปัจจุบัน และเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัว รวมทั้งเป็นความสามารถ

ในการปรับตัวและเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรม

ที่ถูกต้องจัดการกับสิ่งท้าทายในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถมีชีวิต  อยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข หรือสามารถแก้ไขปัญหาที่ต้องเผชิญได้ เพื่อให้อยู่รอดปลอดภัยและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีความสุข 

 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทกัษะชีวิต 

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต (Life Skills) 

ดังนี้ 

 ทฤษฎีพัฒนาการเด็กและวัยรุ่น (Child and Adolescent Development Theory) 

 สิริมา ภิญโญอนันตพงษ ์(2547: 35) ได้กล่าวถึงนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน Arnold Gesell 

(1880-1961) ผู้เริ่มก่อตั้งสถาบันพัฒนาการเด็ก (Institute of Child Development) มหาวิทยาลัยเยล 

ระหว่างปี ค.ศ. 1930-1940 อธิบายทฤษฎีเกี่ยวกับการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กว่าการเจริญเติบโต

ของเด็กทางร่างกาย เนื้อเยื่อ อวัยวะ หน้าที่ของอวัยวะต่าง ๆ และพฤติกรรมที่ปรากฏขึ้นเป็นรูปแบบ

ที่แน่นอนและเกิดขึ้นเป็นล าดับขั้น ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมเป็นองค์ประกอบรองที่ต่อเติมเต็ม

เสริมพัฒนาการต่าง ๆ Arnold Gesell เชื่อว่า วุฒิภาวะจะถูกก าหนดโดยพันธุกรรม และมีในเด็ก
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แต่ละคนมาตั้งแต่เกิด ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เด็ก แต่ละวัยมีความพร้อมท าสิ่งต่าง ๆ ได้ ถ้าวุฒิภาวะ

หรือความพร้อมยังไม่เกิดขึ้นตามปกติ ในวัยนั้นสภาพแวดล้อมจะไม่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการของเด็ก 

 ชวัลวิทย์ จินดา (2560: 17) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีพัฒนาการเด็กและวัยรุ่นว่าเป็นการท าความ

เข้าใจความซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงในด้านความคิด สังคม และร่างกายที่เกิดขึ้นจากระยะเด็กสู่

ระยะวัยรุ่นเป็นสิ่งส าคัญและเป็นแกนหลักของทฤษฎีพัฒนาการมนุษย์ โดยแบ่งออกเป็นด้าน ๆ ดังต่อไปนี้ 

 1.  การเปลี่ยนแปลงด้านร่างกาย (Biological Changes) การเปลี่ยนแปลงจากความเป็น

เด็กสู่วัยรุ่นตอนต้นเป็นจุดเริ่มต้นของการเจริญเติบโตเข้าสู่วัยเจริญพันธ์ เมื่อฮอร์โมน ที่ควบคุมพัฒนาการ 

ทางด้านร่างกายเริ่มท างาน เด็กส่วนใหญ่จะมีความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว  จะมีพัฒนาการลักษณะ

ทางเพศขั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิก่อให้เกิดฮอร์โมนที่พร้อมจะสืบพันธุ์ และการเพ่ิมขึ้นของแรงขับทางเพศ 

วัยรุ่นบางคนอาจจะไม่ได้เตรียมตัวส าหรับการเปลี่ยนแปลงในด้านร่างกายที่เกิดขึ้นท าให้เกิดความวิตก

กังวลในบางครั้งและน าไปสู่ปัญหาต่าง ๆ 

 2.  พัฒนาการด้านความคิดทางสังคม (Development of Social Cognition) กระบวนการ

การเข้าใจตนเอง บุคคลอ่ืน และสัมพันธภาพเป็นสิ่งส าคัญของการเจริญเติบโตจากวัยรุ่นไปสู่ผู้ใหญ่

ในช่วง 2 ปีแรกของเด็กนั้น เด็กจะรับรู้ในจินตนาการของตนเอง และประมาณ 8 ปี เด็กจะเริ่มสะท้อน

ให้เห็นถึงความสามารถ สิ่งที่เขาชอบและไม่ชอบ การตระหนักรู้ทางสังคมจะเปลี่ยนมุมมองจากการ

สนใจตนเองไปสู่ความสามารถต่อการเข้าใจ การท านาย และการตอบสนองต่อมุมมอง และความรู้สึก

ของบุคคลอื่นในช่วงวัยรุ่นตอนต้น 

 3.  พัฒนาการด้านอารมณ์ (Emotional Development) เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง 

ที่รวดเร็วของพัฒนาการทางร่างกาย ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านอารมณ์ของวัยรุ่นด้วย วัยรุ่น

จะมีอารมณ์ไม่คงที่ รุนแรง และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การปรับตัวทางอารมณ์ของวัยรุ่นนับเป็น

เรื่องยาก ซึ่งในบางครั้งการควบคุมอารมณ์ถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับช่วงวัยรุ่น 

 4.  พัฒนาการทางความคิด (Cognitive Development) ความคิดสามารถนิยามได้ว่า

เป็นกระบวนการของการจัดการและสร้างความหมายของประสบการณ์ โดยในวัยทารกจะเรียนรู้

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมโดยผ่านประสาทสัมผัสโดยตรง (Direct sensory) ต่อมาในวัย 5-6 ปี เด็ก ๆ 

จะพัฒนาความซับซ้อนมากขึ้นสาหรับความเข้าใจในโลกโดยผ่านภาษา (Language) การเลียนแบบ

(Imitation) การจินตนาการ (Imagery) และการใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ (Symbolic Play) ตลอดจน 

การวาดรูป (Drawing) การเริ่มเปลี่ยนมาสู่วัยรุ่นตอนต้นจะเริ่มเพ่ิมความเข้าใจในด้านของความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุและเหตุผล 
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 5.  พัฒนาการทางสังคมและบริบทครอบครัว (Social Development and Family Context) 

การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมจะกลายเป็นการเพ่ิมความซับซ้อนของวัยเด็กที่ก าลังจะเข้าสู่ ช่วงวัยรุ่น 

เวลาส่วนใหญ่ของเด็กวัยรุ่นใช้เวลาร่วมกับกลุ่มเพื่อน และจะมีปฏิกิริยากับ เพศตรงข้ามเพิ่มขึ้น 

เด็กในช่วงวัย 7-11 ปี เป็นวัยหัวเลี้ยวหัวต่อ ซึ่งจะเริ่มห่างเหินจากบ้านหรือครอบครัวและจะใช้เวลา

มากขึ้นกับกลุ่มเพ่ือน โรงเรียน และกลุ่มชุมชน ในช่วงวัยนี้เป็นช่วงส าคัญช่วงหนึ่งของชีวิต เนื่องจาก

เด็ก ๆ จะเรียนรู้เกี่ยวกับความสามารถหรือสร้างสรรค์ และรู้สึกด้อยได้ ตลอดจนผล ที่จะเกิดขึ้นตามมา

ของพัฒนาการทัง้ทางสังคม อารมณ์ และสติปัญญา 

 6.  เพศและพัฒนาการ (Gender and Development) จากเอกสารและงานวิจัย ต่าง ๆ 

ที่ศึกษาถึงความแตกต่างของกระบวนการการพัฒนาของทั้งเด็กผู้หญิงและเด็กผู้ชายยังเป็นสิ่ง

ที่ยังไม่สมส่วน กล่าวได้ว่าเด็กชายจะมีความเสี่ยงทางด้านจิตใจมากกว่าเด็กผู้หญิงในช่วงตลอดเวลา 

ของวัยเด็ก และเด็กผู้หญิงก็จะมีความเข้มแข็งและการฟ้ืนฟูทางด้านจิตใจมากกว่าเด็กผู้ชายในช่วงวัยเด็ก 

ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นความเสี่ยงอย่างมากในพัฒนาของวัยรุ่นต่อมาเด็กผู้ชายจะมีการเผชิญกับ ความซึมเศร้า 

การพัฒนาการเรียนรู้ที่ผิดปกติ และการขาดการควบคุมตนเองมากกว่าเด็กผู้หญิง 

 7.  พัฒนาการด้านศีลธรรม (Moral Development) พัฒนาการด้านศีลธรรมเป็นมิติส าคัญ

ของพัฒนาการมนุษย์ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าคุณค่าของพัฒนาการดานศีลธรรมและกฎระเบียบของบุคคล

จะใช้ส าหรับการสร้างความสมดุลและการวินิจฉัย ตัดสินเกี่ยวกับความขัดแย้งของตนเอง และบุคคลอื่น 

อย่างไรก็ตามมีมุมมองเกี่ยวกับพัฒนาการทางด้านศีลธรรมที่หลากหลาย เช่น จากมุมมองของ

นักพฤติกรรมนิยมมีความเชื่อว่า พฤติกรรมด้านศีลธรรมนั้น ก็มีความเหมือนกับพฤติกรรมอ่ืน ๆ ที่เกิด

จากการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการของการวางเงื่อนไขและตัวแบบ (Conditioning and Modeling) 

ส่วนนักทฤษฎีด้านความคิดกลับมองอีกทางหนึ่งว่าการพัฒนาด้านศีลธรรมจะเป็นไป ตามกระบวนการ

หรือขั้นตอนของการพัฒนาด้านความคิดของเด็ก สิ่งที่เด่นชัดมากขึ้นในการพัฒนาด้านศีลธรรมของผู้หญิง

และผู้ชายต่อมุมมองของความมีเหตุผลในศีลธรรม กล่าวได้ว่า แนวความคิด ในด้านศีลธรรมของผู้หญิง

จะมุ่งประเด็นปัญหาส าคัญในเรื่องความรับผิดชอบและการดูแลเอาใจใส่ ในขณะที่ผู้ชายจะมุ่งประเด็น

ส าคัญที่เรื่องของความถูกต้องและความยุติธรรม ดังนั้น อาจกล่าวสรุปได้ว่าทั้งเด็กผู้หญิงและเด็กผู้ชาย

จะมีการพัฒนาในเหตุผลและศีลธรรมภายใต้บริบททางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน 

 ถิรนันท์ ผิวผา (2560: 37) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีพัฒนาการเด็กและวัยรุ่นว่าเป็นการเข้าใจ

พัฒนาการของวัยรุ่นทั้งทางด้านชีวภาพ สังคม ความคิด ความแตกต่างระหว่างเพศ พัฒนาการจาก
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วัยเด็กสู่วัยรุ่นเป็นสิ่งส าคัญที่เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านชีวภาพ มีการเจริญเติบโตทางด้านร่างกาย 

ทางด้านความคิด เข้าใจตนเองและผู้อื่น สามารถคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง รักเพื่อน 

ชอบอยู่กับเพื่อนมากกว่าครอบครัว และสนใจเพศตรงข้าม  

 กล่าวโดยสรุปเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กและวัยรุ่นเป็นการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในช่วง

ระหว่างวัยเด็กตอนกลางสู่วัยรุ่นนั้น มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย 

ด้านจิตใจ ด้านสัมพันธภาพกับกลุ่มเพ่ือนและครอบครัว ส าหรับวัยรุ่นตอนต้นในการคิดอย่างเป็นนามธรรม 

การคิดพิจารณาถึงปัญหาในหลาย ๆ มิติ และการพิจารณาอย่างรอบคอบต่อตนเองและบุคคลอ่ืน 

ดังนั้นการที่เข้าใจถึงพัฒนาการเหล่านี้ จะช่วยให้สามารถจัดทักษะชีวิตที่จ าเป็นที่จะช่วยในการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงที่ดีที่เหมาะสมในวัยผู้ใหญ่ต่อไป 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 

 ชวัลวิทย์ จินดา (2560: 21) กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 

ว่าผู้พัฒนาทฤษฎีนี้ คือ Albert Bandura โดยเน้นที่รูปแบบการเรียนรู้ทางสังคมและความคิด 

(Cognition-social Learning Theory) จากการศึกษาและวิจัยของ แบนดูรามีความเชื่อว่า เด็กเรียนรู้

ในการแสดงพฤติกรรมโดยผ่านการสั่งสอนและจากการสังเกต อาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมจะถูกเสริมแรง

หรือปรับเปลี่ยนโดยผลของการกระท าหรือการตอบสนองของบุคคลอ่ืน ๆ ต่อพฤติกรรมของตนเอง 

เด็กมีการเรียนรู้ที่จะแสดงพฤติกรรมโดยผ่านการสังเกตและปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมากกว่าแค่ผ่านการพูด

หรือการสั่งสอน ดังนั้นเด็กควรจะได้รับการสอนเกี่ยวกับทักษะต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการของการ

สั่งสอน (Instruction) การฝึกซ้อม (Rehearsal) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) มากกว่า

ที่จะเพียงแค่ใช้การสั่งสอนเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ Bandura ยังเน้นเกี่ยวกับความเชื่อในความสามารถ

แห่งตน (Self-efficacy) โดยได้ให้ความหมายของความเชื่อในความสามารถแห่งตนไว้ว่า ความเชื่อมั่น

ในความสามารถของตนเองที่จะแสดงพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม ความเชื่อในความสามารถแห่งตนนี้

เป็นสิ่งส าคัญที่จะใช้ในการเรียนรู้และรักษาพฤติกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเผชิญกับความกดดัน

ทางสังคม ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมมีประเด็นส าคัญ 2 ประการที่มีอิทธิพลต่อโปรแกรมการพัฒนา

ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม ประการที่ 1 การพิจารณาถึงความจ าเป็นของการช่วยให้เด็กและวัยรุ่น

เรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการหรือทักษะ ส าหรับการเผชิญกับลักษณะภายในตนเองของชีวิตทางสังคม

ที่ได้ด าเนินอยู่ เช่น การลดความเครียด (Stress Reduction) การควบคุมตนเอง (Self Control) และ

การสร้างการตัดสินใจ (Dicision-making) เป็นต้น ประเด็นที่ 2 ประสิทธิภาพของการจัดโปรแกรม



17 
 

ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคมจ าเป็นที่จะต้องจัดขึ้นด้วยกระบวนการที่เป็นธรรมชาติที่จะให้เด็ ก

ได้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งวิธีการส่วนใหญ่ที่ใช้ในการจัดโปรแกรมพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม

เพ่ิมเติมนอกจากการใช้วิธีการสอน ได้แก่ การสังเกต การใช้บทบาทสมมติ และกลุ่มเพื่อน 

 ถิรนันท ์ผิวผา (2560: 37) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theories) 

ว่า วัยรุ่นเกิดการเรียนรู้โดยการสอน การสังเกตจากคนในครอบครัว และคนรอบข้างในสังคมซึ่งวัยรุ่น

ต้องมีแบบอย่างท่ีดีจึงจะเกิดการเรียนรู้ และเกิดพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม 

 Albert Bandura (1986) กล่าวว่า การเรียนรู้ของมนุษย์นั้นเกิดจากพฤติกรรมบุคคลนั้น

มีการปฏิสัมพันธ์ (Interaction) อย่างต่อเนื่องระหว่างบุคคลนั้น (Person) และสิ่งแวดล้อม (Environment) 

ซึ่งทฤษฎีนี้ เน้นบุคคลเกิดการเรียนรู้โดยการให้ตัวแบบ (Learning Through Modeling) โดยผู้เรียน

จะเลียนแบบจากตัวแบบ และการเลียนแบบนี้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยการสังเกต

พฤติกรรมของตัวแบบ การสังเกตการณ์ตอบสนองและปฏิกิริยาต่าง ๆ ของตัวแบบ สภาพแวดล้อม

ของตัวแบบ ผลการกระท า ค าบอกเล่า และความน่าเชื่อถือของตัวแบบได้ การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย

จึงเกิดข้ึนได้ ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ ของการเลียนแบบของเด็ก ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ 

  1.  กระบวนการดึงดูดความสนใจ (Attentional Process) กิจกรรมการเรียนรู้ที่เด็กได้สังเกต

ตัวแบบ และตัวแบบนั้นดึงดูดให้เด็กสนใจที่จะเลียนแบบ ควรเป็นพฤติกรรมง่าย ๆ ไม่สลับซับซ้อน 

ง่ายต่อการเอาใจใส่ของเด็กที่เกิดการเลียนแบบและเกิดการเรียนรู้ 

  2.  กระบวนการคงไว้ (Retention Process) คือ กระบวนการบันทึกรหัส เป็นความจ า 

การที่เด็กจะต้องมีความแม่นย าในการบันทึกสิ่งที่ได้เห็นหรือได้ยินเก็บเป็นความจ า ทั้งนี้ เด็กดึงข้อมูล

ที่ได้จากตัวแบบออกมาใช้กระท าตามโอกาสที่เหมาะสม เด็กที่มีอายุมากกว่าจะเรียนรู้จากก าร

สังเกตการณ์กระท าที่ฉลาดของบุคคลอ่ืน ๆ ได้มากกว่า โดยประมวลไว้ในลักษณะของภาพพจน์ (Imaginal 

Coding) และในลักษณะของภาษา (Verbal Coding) และเด็กโตขึ้นน าประสบการณ์และสัญลักษณ์

ต่าง ๆ มาเชื่อมโยงและต่อมาจะใช้การเรียนรู้มีเทคนิคที่น ามาช่วย เหลือความจ า คือ การท่องจ า 

การทบทวน หรือการฝึกหัด และการรวบรวมสิ่งที่เกี่ยวพันกันในเหตุการณ์ ซึ่งจะช่วยให้เขาได้เก็บ

สะสมความรู้ไว้ในระดับซึ่งสามารถน ามาใช้ได้เมื่อต้องการ 

  3.  การะบวนการแสดงออก (Motor Reproduction Process) คือ การแสดงผลการเรียนรู้

ด้วยการกระท า คือ การที่เด็กเกิดผลส าเร็จในการเรียนรู้จากตัวแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความแม่นย า 

เด็กจะต้องแสดงพฤติกรรมได้จากการเรียนรู้ด้วยการเคลื่อนไหวออกมาเป็นการกระท าออกมาในรูป
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ของการใช้กล้ามเนื้อความรู้สึกด้วยการกระท าครั้งแรกไม่สมบูรณ์ ดังนั้น เด็กจ าเป็นต้องลองท า

หลาย ๆ ครั้ง เพื่อให้ได้ลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการ แล้วเขาก็จะได้รับทราบผลของการกระท าจาก

ประสบการณ์เหล่านั้น เพ่ือน ามาแก้ไขพฤติกรรมที่ยังไม่เข้ารูปเข้ารอย สิ่งนี้จะท าให้เกิดพัฒนาการ

ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เด็กที่มีอายุมากกว่าจะมีกล้ามเนื้อที่แข็งแรงและ สามารถควบคุมได้

ดีกว่าเด็กท่ีมีอายุน้อยกว่า 

  4. กระบวนการจูงใจ (Motivational Process) คือ กระบวนการเสริมแรงให้กับเด็ก

เพ่ือแสดงพฤติกรรมตามตัวแบบได้ถูกต้อง โดยเด็กเกิดการเรียนรู้จากการเรียนรู้จากการเลียนแบบตัว

แบบที่จะมาจากบุคคลที่มีชื่อเสียงมากกว่าบุคคลที่ไม่มีชื่อเสียง จากการเลียนแบบตัวแบบที่มาจาก

บุคคลที่เป็นเพศเดียวกับเด็กมากกว่าจะเป็นเพศตรงข้ามกัน จากการเลียนแบบตัวแบบที่เป็นรางวัล 

เช่น เงิน ชื่อเสียง สถานภาพทางเศรษฐกิจสูง จากพฤติกรรมของบุคคลที่ถูกลงโทษ มีแนวโน้ม ที่จะไม่ถูก

น ามาเลียนแบบ และจากการที่เด็กได้รับอิทธิพลจากตัวแบบที่มีความคล้ายคลึงกับเด็ก ได้แก่ อายุ หรือ

สถานภาพทางสังคม 

  แนวคิดของ Bandura เน้นพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามสามารถปรับหรือเปลี่ยนได้ตามหลักการ

เรียนรู้ เป็นการกระตุ้นเด็ก มีการเรียนรู้พัฒนาการทางด้านสังคม โดยใช้การสังเกตตัวแบบ ที่เด็กเห็น 

เด็กมีระดับการเรียนรู้แล้ว เด็กจะมีทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเก็บสะสมพฤติกรรมที่เป็นไปได้

เอาไว้ และยิ่งกว่านั้นตัวแปรจะช่วยให้เขาเลือกสถานการณ์ท่ีดีที่สุดไว้ใช้ปฏิบัติต่อไป 

 กล่าวโดยสรุปเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมว่า การเรียนรู้ของมนุษย์เกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล และบุคคลกับสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนสามารถเรียนได้โดยผ่านกระบวน 

การเรียนการสอนจากลงมือปฏิบัติ และการสังเกต หรือการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์  ในชีวิตประจ าวัน 

แล้วผู้เรียนสามารถการเรียนรู้นั้นไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตในอนาคตได้ 

 ทฤษฎีพฤติกรรมที่เป็นปัญหา (Problem-behavior Theory) 

 ชวัลวิทย์ จินดา (2560: 22) กล่าวถึง ทฤษฎีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาว่า ผู้พัฒนาทฤษฎีพฤติกรรม

ที่เป็นปัญหา คือ Jessor, Donovan and Costa (1991: 17-37) โดยทฤษฎีนี้รับรู้และเข้าใจในพฤติกรรม

ที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ของวัยรุ่น และพฤติกรรมเสี่ยง จากหลักการพ้ืนฐานของทฤษฎี อาจกล่าวได้ว่า 

การลดหรือการช่วยเหลือในพฤติกรรมที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ไม่สามารถใช้ตัวแปรเพียงตัวเดียวในการ

ช่วยเหลือหรือเข้าใจพฤติกรรม แต่เป็นผลผลิตของการปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อม 

 ทฤษฎีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาจะให้ความสนใจกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ด้านจิตสังคม 

(Psychosocial Variables) 3 ประเภท ได้แก่ 
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 1.  ระบบบุคลิกภาพ (Personality System) ได้แก่ ค่านิยม ความคาดหวัง ความเชื่อ เจตคติ 

และทิศทางเก่ียวกับตนเองและสังคม 

 2.  การรับรู้ระบบของสิ่งแวดล้อม (Perceived Environment System) ได้แก่ การรับรู้

ในเจตคติและพฤติกรรมของพ่อ แม่ และเพ่ือน 

 3.  ระบบพฤติกรรม (Behavior System) พฤติกรรมต่าง ๆ ที่เป็นปัญหา ได้แก่ การ

ใช้แอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ และการใช้ยาอ่ืน ๆ ซึ่งรวมไปถึงพฤติกรรมทางเพศของบุคคล ระบบ

ทางด้านจิตสังคมเหล่านี้จะเป็นตัวแปรที่จะกระต้น หรือควบคุมต่อพฤติกรรมที่เป็นปัญหา ถ้าตัวแปร

กระตุ้นมีความเข้มแข็งก็จะมีแนวโน้ม หรืออาจเป็นไปได้ที่ท าให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาขึ้น ในทาง

ตรงกนัข้ามถ้าตัวแปรกระตุ้นไม่เข้มแข็ง และตัวแปรควบคุมเข้มแข็ง ก็จะท าให้ช่วยลดพฤติกรรมที่เป็น

ปัญหาได ้

 อรัญญ์ชยาต์ บุญชูกิตติยศ (2561: 17) กล่าวถึงทฤษฎีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาว่าเป็นพฤติกรรม

ที่เป็นปัญหาได้ว่าพฤติกรรมเหล่านี้จะแปรผันไปตามกฎเกณฑ์ของสังคม ดังนั้น การประเมินพฤติกรรม

ที่เป็นปัญหาด้วยมุมมองดังกล่าวจึงต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างมาก ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความ

แตกต่างทางสังคมวัฒนธรรมที่ท าให้อาจเกิดการประเมินที่ผิดพลาดได้ แต่หากจะมองอีกนัยหนึ่งสังคม

เองก็มีส่วนในการก าหนดให้เกิดความเบี่ยงเบนของพฤติกรรมหรือก าหนดความมากน้อยของพฤติกรรม

การเบี่ยงเบนได้เช่นเดียวกัน ดังนั้น พฤติกรรมที่เป็นปัญหา จึงอาจจะหมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรม

ที่แปลกแยกแตกต่างไปจากรูปแบบปกติทั่วไป ทั้งในรูปแบบที่เป็นการฝ่าฝืนต่อกฎเกณฑ์หรือข้อบังคับ

ของสังคม 

 Jessor (1992: 34) ได้อธิบายถึงระบบ 2 ระบบที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมที่เป็นปัญหา คือ 

ระบบด้านสิ่งแวดล้อมทางสังคม (Social Environment) ประกอบด้วย ความยากจน และโครงสร้าง

ของครอบครัว และระบบที่ 2 คือ ระบบด้านพันธุกรรมและร่างกาย (Biology and Genetics) ประกอบด้วย 

ประวัติครอบครัวของบุคคลที่มีประวัติการติดสุรา และระดับสติปัญญา ส าหรับในระบบด้านพันธุกรรม

และร่างกายจะใช้ประโยชน์ส าหรับการระบุว่าเด็กกับความโน้มเอียงทางพันธุกรรมมีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ แต่ส าหรับปัจจัยนี้ยังมีข้อจ ากัดในด้าน การป้องกัน ส่วนระบบด้านสิ่งแวดล้อม

ก็จะใช้ในการระบุความสัมพันธ์ของตัวแปรกับพฤติกรรมเสี่ยง เช่น ผลการเรียนต่ า (Poor School 

Performance) จะมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่เป็นปัญหาหรือพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ เป็นต้น  
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 กล่าวโดยสรุปเกี่ยวกับทฤษฎีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาว่า เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการแปรผัน

ไปตามกฎเกณฑ์ทางสังคม ๆ ซึ่งเป็นพฤตกรรมที่สังคมไม่เห็นด้วย หรือเป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับ 

และมีแนวโน้มที่สังคมจะตอบสนองต่อพฤติกรรมที่เป็นปัญหานั้นด้วยการปฏิเสธทางสังคมหรืออาจถูก

ควบคุมโดยสังคม 

 

 องค์ประกอบของทักษะชีวิต 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551: 6-8) ได้ก าหนดองค์ประกอบทักษะ

ชีวิตที่ส าคัญที่จะสร้างและพัฒนาเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนในสภาพสังคมปัจจุบัน และ

เตรียมพร้อมส าหรับอนาคตไว้ 4 องค์ประกอบ พร้อมทั้งพฤติกรรมที่คาดหวังและตัวชี้วัดทักษะชีวิต

ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

 1.  การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง

และผู้อ่ืน หมายถึง การรู้ความสามารถ ความถนัด จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและ

ภาคภูมิใจในตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีเป้าหมายในชีวิตรวมทั้งมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

 2.  การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การรู้จักแยกแยะข้อมูล ข่าวสาร รับรู้ปัญหา สาเหตุของ

ปัญหา ประเมินปัญหาและสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้อง สามารถหาทางเลือก

และตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 

 3.  การจัดการกับอารมณ์และความเครียด การจัดการกับอารมณ์และความเครียด หมายถึง 

ความเข้าใจและรู้เท่าทันอารมณ์ของบุคคล รู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และ

ความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย หลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ที่  ไม่พึงประสงค์

ไปในทางท่ีด ี

 4.  การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน หมายถึง การใช้ภาษาพูด

และภาษากายเพื่อสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของผู้อ่ืน

เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ และการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
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 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2554: 18-69) กล่าวถึง ทักษะการด ารงชีวิตที่ส าคัญ 

ที่จะสร้างและพัฒนาเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตให้กับเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนประจ า เมื่อจบการศึกษา

สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 8 กิจกรรม ดังนี้ 

 1.  กิจกรรมการส่งเสริมสุขนิสัย เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ

สามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้านการดูแลตนเองท่ีถูกสุขลักษณะ รู้จักการดูแลความสะอาดร่างกาย 

เสื้อผ้าเครื่องนอน และอุปกรณ์เครื่องใช้ส่วนตัวอย่างถูกวิธี ตลอดจนการเก็บรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์ 

เสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย เครื่องใช้ส่วนตัวอย่างเป็นระเบียบแต่งกายสะอาดเรียบร้อยถูกต้องตามระเบียบ

ของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดสุขนิสัยที่ดีและมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 

 2.  กิจกรรมการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดความรู้

ความเข้าใจและสามารถออกก าลังกายอย่างถูกวิธี เพ่ือเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง สดชื่น แจ่มใส 

มีพัฒนาการทางร่างกายเหมาะสมตามวัย รักการออกก าลังกาย และเป็นการเตรียมความพร้อม  

ในการด าเนินกิจกรรมของแต่ละวันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.  กิจกรรมหลักโภชนาการ เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถ

รับประทานอาหารอย่างถูกหลักโภชนาการ มีมารยาทในการรับประทานอาหาร ตลอดจน การจัดเก็บ

ภาชนะ และการรักษาความสะอาดบริเวณที่รับประทานอาหารอย่างถูกสุขลักษณะ เพ่ือให้เกิดสุขนิสัยที่ดี

ในการรับประทานอาหารและมีทักษะพื้นฐานในการอยู่ร่วมกันในสังคม 

 4.  กิจกรรมหลักไตรรงค์ เป็นกิจกรรมสร้างจิตส านึกรักสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติ ผ่านกิจกรรมการฝึกความเป็นระเบียบวินัยในการเข้าแถวเคารพธงชาติ

การร้องเพลงชาติ ปฏิบัติศาสนกิจ และร้องเพลงสรรเสริญพระบารมี 

 5.  กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผู้น า เป็นกิจกรรมฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดีเคารพสิทธิของ 

ตนเองและผู้อ่ืน กล้าแสดงความคิดเห็น แสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง แสดงถึงความรับผิดชอบในบทบาท

หน้าที่ ความมีระเบียบวินัย การตรงต่อเวลา มีความสามัคคี สามารถท างานกับผู้อ่ืน รับผิดชอบต่อสังคม

มีจิตสาธารณะ และตระหนักถึงความส าคัญของการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข 

 6.  กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เป็นกิจกรรมปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมีความ

ตระหนักในการใช้พลังงานอย่างประหยัด อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่และเหมาะสมกับการเป็นแหล่ง
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เรียนรู้มีจิตส านึกในการรักษาสาธารณสมบัติ ตลอดจนสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน มีความรับผิดชอบ 

ขยัน อดทนและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 7. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น เป็นกิจกรรมส่งเสริมการประกอบอาชีพในท้องถิ่นที่ตรงกับ 

ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยการวางแผนการประกอบอาชีพอย่างเป็นระบบ รู้จักเลือกใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับงานอย่างคุ้มค่า เพ่ือการมีรายได้ระหว่างเรียน และเป็นแนวทางในการประกอบ

อาชีพสุจริตในอนาคต มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพสุจริตในท้องถิ่น ขยัน ซื่อสัตย์ อดทน มุ่งมั่นในการท างาน 

และอยู่อย่างพอเพียง 

 8.  กิจกรรมการพัฒนาสุนทรียภาพ เป็นกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา

นันทนาการ หรือกิจกรรมอ่ืนตามความถนัดและสนใจ สร้างผลงานตนเองรวมทั้ง มีความชื่นชมและ

เห็นคุณค่าในผลงานผู้อื่น ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ส่งเสริม

ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง กล้าแสดงออก มีความเชื่อมั่นในตนเอง และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558: 27-29) กล่าวถึง ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ควรพัฒนาให้สอดคล้อง

กับสังคมไทย สามารถแยกออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

 1.  มีความสามารถในการคิดวิจารณญาณและการประเมิน (Critical Thinking and Evaluation) 

ประเทศไทยจ าเป็นต้องส่งเสริมให้เด็กรุ่นใหม่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างมีวิจารณญาณ พอให้รู้จักวิเคราะห์

และประเมินสิ่งที่รู้เห็น และใช้ว่ามีความเหมาะสมเพียงใด การเน้นผู้บริโภคที่ฉลาดเป็นสิ่งจ าเป็นมาก

ส าหรับสังคมไทย ไม่ใช่การตามอย่างโดยไม่ไตร่ตรอง ทั้งนี้รวมถึงการวิเคราะห์สภาพการเมือง เศรษฐกิจ

ในประเทศด้วยพร้อมกัน 

 2.  ทักษะการคิดวิเคราะห์และการสังเคราะห์ (Analysis and Synthesis) เด็กไทยต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ ด้วยการแยกแยะประเด็นและมุมมองต่าง ๆ อย่างหลากหลาย มองเห็น

ที่มาที่ไป มองเห็นความเก่ียวเนื่องและเชื่อมโยงกัน รวมถึงการมองความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและ

กิจกรรมของสังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างมีคุณภาพ 

 3.  ทักษะการคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ (Creativity and Imagination) สังคม 

มีการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา ถ้าเราเพียงวิเคราะห์แล้วไม่สร้างอะไรขึ้นมาใหม่ก็เป็นการยากท่ีจะพัฒนา

ไดอ้ย่างเต็มที่ จึงมีความจ าเป็นที่เราจะต้องส่งเสริมให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการไป ในอนาคต 

คิดไปให้ถึงจุดที่ไม่รู้เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ให้แก่โลกได้ 
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 4.  ทักษะการผลิตและคิดนวัตกรรม (Productivity and Innovation) เมื่อคิดสร้างสรรค์แล้ว

ต้องน าความคิดสร้างสรรค์นั้นให้เป็นรูปธรรมด้วยการพัฒนาผลผลิตใหม่ ๆ และน าไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมขึ้นมาให้ได้ ทักษะนี้เป็นทักษะที่จ าเป็นส าคัญที่สังคมไทยต้องเน้นเป็นพิเศษที่จะท าให้ 

ก้าวข้ามกับดักของตะวันตกไปได้ 

 5.  ทักษะการเปลี่ยนแปลงและแก้ปัญหา (Change and Problem Solving) ทักษะ 

การเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหานี้ส าคัญมากขึ้นอย่างมาก เนื่องจากสังคมโลกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ปัญหาของเด็กจะต้องรับหรือชักน าการเปลี่ยนแปลงอย่างไรในอนาคต ให้เกิดผลดี แก่สังคมและ

แก่เดก็เอง 

 6.  ทักษะการสื่อสารและความมั่นใจในตนเอง (Communication and Self Confidence) 

ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีน าการสื่อสารจึงต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะต้องรู้ เท่าทัน

การสื่อสารโดยเทคโนโลยี นอกจากนี้การที่เรามี Product เพ่ือน าเข้าสู่โลกและโลกขยายไป อย่างกว้างขวาง

เราต้องสื่อสารกับโลกได้ดี และมีความมั่นใจในสิ่งที่เราคิดและท าอย่างเพียงพอ 

 7.  ทักษะทางคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Ethics and Responsibility) คุณธรรมและ

ความรับผิดชอบเป็นทักษะส าคัญของอาเซียน จ าเป็นต้องยึดมั่นในแนวทางนี้ไว้เพ่ือสร้างคนให้มีคุณค่า

กับสังคมอย่างแทจ้ริงให้เป็นสังคมของคนมีคุณภาพและความรับผิดชอบ เสียสละ และมีจิตสาธารณะ  

 สังคมไทยต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีความคิดวิจารณญาณ รู้จักแยกแยะได้ว่าอะไรเหมาะสม

ไม่เหมาะสมเป็นเบื้องต้น ตามมาด้วยการคิดใหม่ ๆ มีจินตนาการ เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สามารถสื่อสารและมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนได้อย่างมั่นใจ และพร้อมใช้ชีวิตอย่างรับผิดชอบ มีคุณธรรม 

ไม่เอารัดเอาเปรียบคนอ่ืน 

 Mcguire (1981: 7-8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของทักษะชีวิตว่า ควรมีทักษะที่จ าเป็นใหญ่ ๆ 

ดังนี้ 

 1.  ทักษะด้านความรู้ในตนเอง และการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-knowledge or Self-

Awareness Skills) เป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีประโยชน์อย่างยิ่ง ตัวอย่างเช่น ทักษะประเมินตนเองหรือ

การค้นหาข้อดีและข้อเสียของตนเองในขอบเขตของชีวิต ทักษะของการเข้าใจแรงจูงใจในตนเองความ

ปรารถนา ความชอบ และการก าหนดเป้าหมายในชีวิตของตนเองอย่างชัดเจน เป็นต้น 

 2.  ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Skills) มนุษย์เป็นสัตว์สังคมจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะ

อยู่ร่วมกันและใช้ชีวิตร่วมกัน ดังนั้นทักษะที่จ าเป็นในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ได้แก่ ทักษะ 
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การแสดงออกทางอารมณ์ของตน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการเข้าใจอารมณ์ของ

บุคคลอ่ืน ทักษะในการตีความในแรงจูงใจของบุคคลอ่ืน ทักษะการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม ทักษะ

การต่อต้านความกดดันจากสังคม และทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.  ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-solving Skills) ชีวิตของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัยจะต้อง

เผชิญกับความซับซ้อนทางสังคมที่เกิดขึ้น ดังนั้นทักษะการแก้ปัญหาจึงจ าเป็นและ มีความส าคัญ

ในการด ารงชีวิตไม่ว่าจะเป็นทักษะการค้นหาข้อมูล ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการคิดหาทางเลือก

ที่เหมาะสม ทักษะการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งทักษะต่าง ๆ จะขึ้นอยู่กับการน าไปประยุกต์

กับขอบข่ายของชีวิตในด้านแต่ละบุคคล เช่น ชีวิตการท างาน ชีวิตการเรียน ชีวิตครอบครัว และชีวิต

ส่วนตัวของการใช้เวลาว่าง เป็นต้น 

 องค์การอนามัยโลก (WHO 1997: 1-3) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของทักษะชีวิต ดังนี้ 

 1.  การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นสิ่งที่น าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ 

ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งถ้าบุคคลมีการตัดสินใจในการกระท าต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการประเมินทางเลือกและประเมินผลจากการตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้น ๆ ก็จะมีผลกระทบต่อ

ภาวะสุขภาพของบุคคลนั้น ๆ 

 2.  การแกป้ัญหา (Problem Solving) ทักษะการแก้ปัญหาจะช่วยให้บุคคลสามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ในชีวิตได้ แต่ถ้าบุคคลมีปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ จะท าให้เกิดภาวะความตึงเครียดทั้งด้าน

ร่างกายและจิตใจ  

 3.  การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ความคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้บุคคลสามารถ

น าประสบการณ์ที่ผ่านมา มาใช้ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน

ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีส่วนสนับสนุนในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  การค้นหาทางเลือก

ต่าง ๆ และผลที่จะเกิดข้ึนในแต่ละทางเลือก ถึงแม้ว่ายังไม่มีการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาก็ตาม  

 4.  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นความสามารถท่ีจะวิเคราะห์ข้อมูล

ข่าวสารและประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรม เช่น ค่านิยม แรงกดดันจาก

กลุ่มเพ่ือน อิทธิพลจากสื่อต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินชีวิต 

 5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) เป็นความสามารถ 

ในการใช้ค าพูดและภาษาท่าทาง เพื่อแสดงความรู้สึกนึกคิดของตนอย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรม
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และสถานการณ์ต่าง ๆ โดยสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็น ความปรารถนา ความต้องการ การขอร้อง 

การเตือนและการขอความช่วยเหลือ 

 6.  การสร้างสัมพันธภาพ (Interpersonal Relationship Skills) เป็นความสามารถ 

ที่ช่วยให้บุคคลมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และสามารถที่จะรักษาและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี 

ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข และรวมถึงการรักษาสัมพันธภาพที่ดีของ

สมาชิกในครอบครัวที่เป็นแหล่งส าคัญของแรงสนับสนุนทางสังคม 

 7.  การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) เป็นความสามารถในการเข้าใจในจุดดีจุดด้อย

ของตนเอง สิ่งที่ตนเองปรารถนา และไม่พึงปรารถนาและเข้าใจในความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน ๆ 

 8.  การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (Empathy) เป็นความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกและความ 

เห็นใจบุคคลที่แตกต่างจากเรา ถึงแม้ว่าเราจะไม่คุ้นเคย ซึ่งจะช่วยให้เราเข้าใจและยอมรับ ความแตกต่าง

ของบุคคลอ่ืน ท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางสังคม เช่น ความแตกต่างทางเชื้อชาติ วัฒนธรรม 

โดยเฉพาะบุคคลที่ต้องการได้รับการช่วยเหลือและดูแล เช่น ผู้ป่วยโรคเอดส์ ผู้มีภาวะบกพร่องทางจิตใจ 

หรือบุคคลที่ไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคม 

 9.  การจัดการกับอารมณ์ (Coping with Emotions) เป็นการรู้จักและเข้าใจอารมณ์ของ

ตนเองและผู้อื่นว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ซึ่งจะท าให้สามารถตอบสนองและแสดงออกได้อย่างเหมาะสม 

เช่น อารมณ์รุนแรงต่าง ๆ หรือความเศร้าโศกที่ส่งผลต่อภาวะสุขภาพ 

 10.  การจัดการกับความเครียด (Coping with Stress) เป็นความสามารถในการรู้ถึงสาเหตุ

ของความเครียด และรู้ถึงหนทางในการควบคุมระดับความเครียดเป็นการเปลี่ยนแปลง 

 กล่าวโดยสรุปองค์ประกอบของทักษะชีวิตที่กล่าวมาข้างต้น ในการศึกษาครั้งนี้ผู้รายงาน

ได้ใช้องค์ประกอบทักษะชีวิตของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เนื่องจากเป็นทักษะชีวิตที่ใช้

ในโรงเรียนประจ าสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อให้นักเรียนน าไปใช้ในการด าเนินชีวิต

ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบันและเตรียมพร้อมส าหรับการท างานและการประกอบอาชีพต่อไป

ในอนาคต 

 

 ความส าคัญของทักษะชีวิต 

 สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2558: 14-16) กล่าวว่า ทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อบุคคล ครอบครัว 

ประเทศ และสังคมโลก เนื่องจากทักษะชีวิตมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหา
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ในระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของประชากรโดยรวม ทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อ การแก้ปัญหา 

ดังต่อไปนี้ 

 1.  ปัญหาสุขภาพจิต เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในสังคม ย่อม

ส่งผลต่อบุคคล ถ้าบุคคลมีทักษะชีวิตย่อมเข้าใจปัญหา รู้เท่าทันปัญหา และสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้

ด้วยหลักเหตุผล จนสามารถแก้ปัญหาได้ลุล่วง 

 2.  ปัญหายาเสพติด ใช้ทักษะชีวิตเพ่ือหลีกเลี่ยงและปกป้องตนเอง และครอบครัว จาก

การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

 3.  ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ ทักษะชีวิตจะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจเรื่องเพศสัมพันธ์ และ

รู้ว่าจะป้องกัน หลีกเลี่ยงและหาทางออกให้กับตนเองได้อย่างไร เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา การมีเพศสัมพันธ์ 

 4.  ปัญหาการทะเลาะวิวาทและใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ซึ่งเกิดจากการใช้อารมณ์

ความรู้สึกมากกว่าการใช้เหตุผล ท าให้ขาดความยั้งคิดในการกระท าใด ๆ ซึ่งผู้ที่มีทักษะชีวิตสามารถ

น าหลักการแห่งเหตุผลมาตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

 5.  ปัญหาครอบครัว ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนมีความเข้าใจและมีแนวทางที่ดี ให้กับ

ตนเองได้แม้ว่าครอบครัวจะไม่สมบูรณ์ก็ตาม 

 6.  ปัญหาสังคม ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี ระบบเศรษฐกิจ 

ระบบการเมืองการปกครอง และระบบการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งผลต่อทัศนคติ การคิดการตัดสินใจ 

และการแสดงออก หรือพฤติกรรมของบุคคล ถ้าเยาวชนไม่มีทักษะชีวิต ก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงตนเอง

ไปในทางท่ีเหมาะสม อาจแสดงออกหรือกระท าการที่เป็นปัญหาของสังคม ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญ

ต่อเยาวชนในการคิดเลือกแนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับตัวเอง 

 7. ปัญหาการพัฒนาตนเอง เนื่องจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทักษะชีวิต

จะช่วยให้เยาวชนรู้จักตนเอง รู้ความต้องการและความสามารถที่แท้จริงของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การ

พัฒนาตนเองอย่างถูกต้องและส าเร็จตามเป้าหมายของตนเอง 

 8.  ปัญหาสุขภาพร่างกาย เพราะเยาวชนเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลทางร่างกายและจิตใจ 

ท าให้เกิดความกังวล ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของร่างกายและความต้องการ

ของจิตใจควบคู่กัน สามารถปรับตัวเองและดูรักษาตัวเองในทางที่ถูกต้องเหมาะสม และปลอดภัย 

 ขนิษฐา สุขทวี (2562: 39-40) กล่าวว่า ในกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ

และวัฒนธรรม และความเจริญก้าวหน้าในคุณภาพชีวิตนั้น ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง  ทั้งนี้ 

ได้จ าแนกไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
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 1.  ความส าคัญต่อเด็กและเยาวชน ในสภาวการณ์ปัจจุบัน เกิดปัญหาทางพฤติกรรม ที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ส่วนใหญ่พบว่ามักเกิดขึ้นกับวัยรุ่น แนวโน้มปัญหา

ส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับสุขภาพกายและสุขภาพใจ โดยปัญหาที่เกิดขึ้น คือ การใช้สารเสพติด การฆ่าตัวตาย 

การติดเชื้อเอดส์ และการกระท าความผิด จากปัญหาที่กล่าวมานั้น คือ ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ เพราะเด็กเหล่านี้จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในวันข้างหน้า ดังนั้น หากเด็กและเยาวชนได้รับ

การดูแลป้องกันปัญหาเหล่านี้ ก็จะท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อตนเองและประเทศชาติได้ การดูแล

ปัญหาได้ในเบื้องต้นและการวางรากฐานที่ดีต่อชีวิตไว้นั้น คือ ทักษะชีวิต เพราะทักษะชีวิตจะท าให้

เยาวชนเหล่านี้สามารถเรียนรู้และปรับตัว เพ่ือเผชิญปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อที่จะ

แก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 2.  ความส าคัญต่อสังคม ด้วยเหตุที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคม จ าเป็นต้องอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

ดังนั้นจึงหลีกเลี่ยงการกระทบกระทั่งกันยากเป็นเหตุให้น ามาสู่ปัญหาความขัดแย้ง ไม่พอใจกับความ

ขัดแย้งนี้เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการด าเนินชีวิต เพราะการประกอบกิจการต่าง ๆ เราจ าเป็นต้องมีความ 

สัมพันธ์ต่อกัน อีกท้ังลักษณะพฤติกรรมของผู้อ่ืนในสังคมรอบข้าง ส่งผลต่อความรู้สึกและการกระท า

ของเรา เช่นกัน ดังนั้นหากเราด าเนินชีวิตอย่างมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ก็ย่อมเกิดความสุข ปรับตัวอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ทักษะชีวิตจึงเป็นการเสริมสร้างให้แต่ละบุคคลอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.  ความส าคัญต่อการศึกษา การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเน้น แต่คุณภาพเนื้อหา

ทางวิชาการเฉพาะศาสตร์เท่านั้น แต่การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด การเรียนรู้เกี่ยวกับ

การด าเนินชีวิต ในสภาพเหตุการณ์ปัจจุบันและปัญหาสังคม โดยบูรณาการสอดแทรกข้อคิด ความรู้

ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเขา้ใจสภาพการณ์จริงของสังคมไม่ใช่คนที่มีลักษณะความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด 

เพราะไม่สามารถแก้ไขปัญหาชีวิตได้ ดังนั้น การจัดการศึกษาในปัจจุบัน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะ 

ต้องบูรณาการความรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิตด้านการสร้างสัมพันธภาพ เข้าไปในรายวิชาทุกวิชา ทุกคาบเรียน 

เพ่ือเป็นทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตต่อไป 

 องค์การอนามัยโลก (WHO 1997: 17) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้เกิดขึ้น

เพ่ือพัฒนามนุษย์ในสังคมและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมซึ่งมีความส าคัญ ดังนี้  

 1.  ความส าคัญต่อเด็กและเยาวชน วัยรุ่นจ านวนมากมีแนวโน้มที่จะมีปัญหาทางด้านสุขภาพ

กายและสุขภาพจิต ซึ่งปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหา ได้แก่ การใช้สารเสพติด การสูบบุหรี่ การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 

การกระท าความผิด ดังนั้นการจัดกิจกรรมสามารถชี้แนวทางที่จะส่งเสริมเด็กและวัยรุ่นให้จัดการกับ
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ความเครียดและความกดดันต่าง ๆ ด ารงชีวิตได้อย่างเข้มแข็ง และปรับเปลี่ยนตนเองให้มีพฤติกรรมที่

เหมาะสมได้ ซึ่งจะน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ในที่สุด  

 2.  ความส าคัญต่อสังคม ด้วยเหตุที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้ า 

ทางสังคม โดยเฉพาะในเด็กและวัยรุ่นจ าเป็นต้องมีความสามารถในการด ารงชีวิตทั้งภายนอกและ

ภายในครอบครัวอย่างเหมาะสม อาทิ เข้ากับผู้อ่ืน การสื่อสาร การแก้ไขความขัดแย้ง โดยเฉพาะ 

การสร้างความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ซึ่งถ้ามีความสัมพันธ์ในครอบครัวดีจะส่งผลให้เด็กและวัยรุ่น

มองเห็นคุณค่าในตนเอง มีความเชื่อมั่น รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้ หากมี 

ความสัมพันธ์ในครอบครัวไม่ดีส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาแก่สังคม  

 3.  ความส าคัญต่อการศึกษา ผู้เรียนที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นจะมีความเป็นตัวของตัวเองสูง ไม่ชอบ

ให้ผู้ใหญ่ออกค าสั่ง ในขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญกับเพ่ือน ดังนั้นการเรียนการสอน ควรกระตุ้น

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน เพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบคิดเอง แก้ไขปัญหาเอง และ

การเรียนรู้แบบการมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้เรียนได้แบบอย่างเจตคติและทักษะต่าง ๆ และที่ส าคัญเป้าหมาย

ในการสอนทักษะชีวิตนั้น ผู้สอนจะเน้นให้วัยรุ่นเกิดทัศนคติหรือการแลกเปลี่ยนทัศนคติไปในทางที่

ถูกต้อง และสามารถผ่านเหตุการณ์ที่ยั่วยุไปได้โดยเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ขึ้นดังนั้นจึงมีความจ าเป็น 

ต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อโปรแกรมการศึกษาที่จะต้องสอนทักษะชีวิตเข้าไปด้วย เพราะสิ่ง

เหล่านี้มีความสัมพันธ์ต่อการป้องกันพฤติกรรมที่เป็นปัญหาในบุคคล 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสังคม

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การพัฒนาเด็กและเยาวชนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องสร้างภูมิคุ้มกัน 

และสร้างทักษะชีวิตในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมในการเผชิญปัญหาสังคม อย่างเข้มแข็ง และจะ

เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างครอบครัวต่อไปในอนาคตของวัยรุ่น ให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุข

ทั้งกายและใจ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วม (Participation) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้หลากหลายและ

แตกต่างกันไปตามความเข้าใจและประสบการณ์ของแต่ละบุคคลดังนี้ 
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 นาฎพิมล คุณเผือก (2555: 12) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ

ทีเ่กี่ยวกับเรื่องที่มีหน้าที่รับผิดชอบ วิธีการด าเนินการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงานตามแผนงาน 

โครงการ โดยการร่วมมือหรือสนับสนุนด้านทรัพยากร การได้รับผลประโยชน์ การท าหน้าที่ในการ

ประเมินผลการด าเนินงาน 

 อนงค์ อาจจงทอง (2557: 44) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส

ให้ครูผู้สอนที่ไม่ใช่คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมแสดง 

ความคิดเห็น ร่วมวางแผนการท างาน ร่วมการตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติกิจกรรมเป็นกระบวนการที่เกิดจาก

ความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่ม และสังคมที่จะประกอบกิจกรรมหรือปฏิบัติงานร่วมกันด้วย ความ

สมัครใจ โดยมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกัน น าเอาประสบการณ์ ความรู้ ทักษะของแต่ละคนมาใช้

ในการวางแผนและการตัดสินใจ น าความรู้ความคิดและประสบการณ์จากหลาย ๆ คนมาวางแผนงาน

แล้วน าไปปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น  

 สุรินทร์ แก้วมณี (2558: 17) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคล

ในองค์กรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีบทบาทหน้าที่ร่วมกันตั้งแต่แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญ

ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดจาก  การบริหารงาน

ในองค์กร 

 ดวงฤดี เสมาพู (2559: 11) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ

ที่บุคคลในองค์การได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานร่วมกันทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การ

ตัดสินใจ การรับผิดชอบ และการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 

 สุนทรี แสงอุไร (2559: 80) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นการบริหาร 

ที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดง

ความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ 

 ชินวุฒิ ช่างกลาง (2560: 34) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นการบริหาร 

ที่เปดิโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานร่วมรับผิดชอบ 

เพ่ือการพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
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 Stogdill (1974: 7) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้สนับสนุนและ

กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าร่วมประชุมอภิปราย แก้ปัญหา และร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

 Anthony (1978: 3) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนในกระบวนการตัดสินใจ โดยเน้นให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ได้ใช้ความเชี่ยวชาญและความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหาร โดยผู้บริหารหารยอม

แบ่งอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ส าคัญ คือ ต้องพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มีส่วนร่วม

ตัดสินใจอย่างแท้จริงในเรื่องที่ส าคัญขององค์กรไม่ใช่เพียงการรับรู้และสัมผัสปัญหาเพียงผิวเผิน 

 Robbins (1990: 25) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผู้บริหาร 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารที่เปิดโอกาส

ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล และร่วมรับผลที่เกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ เพ่ือการพัฒนา

องคก์รใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงคอ์ย่างมีคุณภาพ 

 

 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี และจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอีกด้วย

มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 ธร สุนทรายุทธ (2551: 540) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ

สร้างบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจและรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาของหน่วยงาน 

ส าหรับการเพิ่มคา่จ้างนั้นไม่ใช่เป็นสิ่งจูงใจให้ท างานได้เต็มที่ แต่การให้รางวัล ด้วยการชมเชย ยกย่อง 

ให้เกียรติ กลับเป็นแรงกระตุ้นส าคัญที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ ในการท างาน เมื่อประสบ

ความส าเร็จ คนท างานย่อมมีความภาคภูมิใจแม้จะไม่ได้เงินเดือนหรือ ค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม 

จากหลักการดังกล่าวจึงสรุปเป็นแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ดังนี้ 

 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างานในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาส

ให้ผู้รว่มงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในกระบวนการบริหาร 
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 2.  โดยธรรมชาติมนุษย์มีข้อจ ากัดทางด้านร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ เศรษฐกิจ

สังคม ฯลฯ ท าให้มนุษย์ไม่สามารถกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ด้วยคน ๆ เดียว จึงต้องมีการร่วมแรง 

รว่มใจกันแกป้ัญหาในข้อจ ากัดดังกล่าว 

 3.  การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการบริหารจะเป็นปจัจัยหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นให้การท างาน

มีประสิทธิภาพส าเร็จตามเป้าหมาย เพราะเป็นบรรยากาศที่ก่อให้เกิดความผูกพันทั้งด้านจิตใจ อารมณ์

และสังคมที่มีตอ่กิจกรรมนั้น ๆ จึงท าใหก้ารลงทุนมีความเสี่ยงน้อย 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551: 119) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นการสานต่อหรือต่อยอดรูปแบบการบริหารแบบราชการความเข้มงวดมากเกินไป และความไม่ถือเป็น

เรื่องส่วนตัวกระตุ้นให้เกิดรูปแบบการบริหาร โดยการมีส่วนร่วม ทฤษฎีใหม่ ๆ ขององค์การ เหล่านี้

เน้นความส าคัญของขวัญในการท างาน และความพึงพอใจในการท างานของผู้ท างานมากขึ้น การบริหาร

แบบการมีส่วนร่วม เน้นความส าคัญในการจูงใจผู้ท างาน และการสร้างองค์การไปสู่ เป้าหมายนั้น 

องค์การจึงถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือสนองความต้องการของผู้ท างาน ซึ่งในทางกลับกันจะส่งผลให้ผลผลิต

ของผู้ปฏิบัติงานสูงขึ้น 

 สุนทรี แสงอุไร (2559: 83) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการ

ที่ผู้บริหารเปดิโอกาสตอบสนองความต้องการของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือท าให้ผู้บริหาร ครู มีความเข้าใจตรงกัน ในการปฏิบัติงาน 

ท าให้เกิดการประสานงาน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ท าให้ลดปัญหา

ความขัดแย้งเกิดความเขา้ใจอันดีต่อกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ทั้งนี้ผลที่เกิดจากการมี ส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจมีผลกระทบต่อทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้นผู้บริหารและครูจะต้อง มีความรับผิดชอบ

ร่วมกัน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมยังสอดคล้องกับบรรยากาศการบริหาร ในเชิงประชาธิปไตย ซึ่งถือว่า

เป็นบรรยากาศที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความส าคัญของการมีส่วนร่วมเป็นการท างานในลักษณะที่ไม่ใช่เป็น

การปฏิบัติงานประจ าแต่เป็นการท างานที่ซับซ้อนที่ไม่เคยมีมาก่อนหรือมีความขัดแย้งที่ต้องการหา

ข้อยุติร่วมกันหรือเป็นการแก้ปัญหา การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีบทบาท

ในจุดนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง และการมีส่วนร่วมเป็นจุดเริ่มต้นของความส าเร็จ 
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 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 มีนักการศึกษาได้กลา่วถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 สุรินทร์ แก้วมณี (2558: 17) กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น ก่อให้เกิด

ความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร ช่วยลดความขัดแย้งในการท างาน 

เพ่ิมความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงาน มีสุขภาพจิตดี 

ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร  อีกทั้งยัง

ช่วยให้และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามประโยชน์ที่กล่าวมานี้จึงเป็นทั้งขององค์กรผู้บริหาร

และผู้ร่วมงานทุกระดับตลอดถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยรวมด้วย 

 ศมนภร นาควารี (2559: 22) กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 

 1.  ช่วยสร้างความสามัคคีและการต่อต้านจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2.  ช่วยให้ทราบถึงความต้องการขององค์กรทั้งหมด 

 3.  ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการท างาน การย้าย

งานและการหยุดงาน 

 4.  ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 5.  ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน และท าให้สุขภาพจิตในองค์กรดีข้ึน 

 6.  ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กร 

 7.  สร้างหลักประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 8.  ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอม 

 9. ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

 10.  เป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในด้านการควบคุมงานให้ลดน้อยลง

และท าให้ผลงานดีขึ้น 

 สุนทรี แสงอุไร (2559: 85) กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 

 1.  การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างเกี่ยวข้อง ท าให้

เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปไดม้ากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ท าให้ เกิดการต่อต้านน้อยลง 

ในขณะเดียวกันจะเกิดการยอมรับมากข้ึน นอกจากนี้ยังเป็นวิธีการที่ผู้บริหารใช้ทดสอบว่าสิ่งที่ตนเองรู้

ตรงกับสิ่งที่ผู้รว่มงานหรือผู้ใตบ้ังคับบัญชารู้หรือไม ่
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 3.  เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ ในการท างาน

รว่มกันตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 

 4. การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น และส่งเสริม

ให้มีการปรับปรุงงานเป็นไปไดสู้ง ตลอดจนผู้รว่มงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึนด้วย 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ประโยชน์ต่อองค์กร 

ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและการสื่อสารในองค์กรดีขึ้น ลดความขัดแย้ง ลดต้นทุน 

เพ่ิมผลผลิต และองค์กรมีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น ประโยชน์ต่อผู้บริหาร โดยฝ่าย

บริหารสามารถบริหารงานได้ง่ายขึ้น การตัดสินใจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจาก

ได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และประโยชน์ต่อผู้ร่วมงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน

กับฝ่ายบริหาร และระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกันดีขึ้น มีความไว้วางใจกันสูง มีความรับผิดชอบและผูกพัน

กับองค์กรมากข้ึน รวมทั้งมีความเข้าใจกฎระเบียบและข้อจ ากัดขององค์กร 

 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

 มีนักการศึกษาได้กลา่วถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

 ประสาร พรหมณา (2553: 4-5) การบริหารโดยครูมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินผล และร่วมพัฒนาผลงานเพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้น โดยให้ครูมีส่วนร่วม

ในรูปองค์คณะบุคคล ซึ่งมีดังนี้ 

 1.  การจัดให้มีครูเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 2.  คณะกรรมการบริหารวิชาการ เพื่อให้คณะครูมีส่วนร่วมในการบริหาร 

 3.  คณะกรรมการปกครองและดูแลนักเรียน 

 4.  คณะกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร เพ่ือให้ครูเข้ามาได้มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมท า 

เพ่ือการพัฒนาครู พัฒนางาน เพ่ือความก้าวหน้าของครู 

 ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554: 18) ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่างแท้จริง ประสิทธิภาพและความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ

ที่ส าคัญหลายประการ เช่น ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์

ของผู้บริหาร 
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 Likert (1961: 223) ได้แสดงให้เห็นถึงสาระส าคัญของการบริหารแบบมีสว่นรว่มประกอบดว้ย 

 1.  ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาถกเถียงปัญหากับตนได้ ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาต่างยอมรับนับถือและ 

ไว้วางใจกัน 

 2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้นจูงใจผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยให้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารกิจการขององค์การ กระตุ้นให้เกิดทัศนคติ ในทางเกื้อกูล

องคก์าร น าองคก์ารสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 3.  ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความคล้องตัว เป็นไปโดยอิสระทั้งในแนวดิ่ง

และแนวราบ ข่าวสารภายในองค์การมีความถูกตอ้งเพียงพอและเชื่อถือได้ 

 4.  ผู้บังคับบัญชาและผู้ใตบ้ังคับบัญชา มีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและโดยกว้างขวาง

เกี่ยวกับเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์าร 

 5.  การตัดสินใจต่าง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์การ และเปิดโอกาสให้กลุ่ม เข้ามา

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมากขึ้นและถูกต้องตาม

ความประสงคอ์ย่างแท้จริง 

 6.  การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มีการควบคุมกันเองและเน้น

ในเรื่องการแก้ปัญหาเป็นหลัก หลีกเลี่ยงการควบคุมด้วยวิธีต าหนิหรือดุด่าว่ากลา่ว 

 7.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการฝึกอบรม เพ่ือให้การท างาน

มีผลงานที่สูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดความร่วมมือ รวมพลังความสามัคคี 

การท างานเป็นทีม เป็นกลุ่ม ท าให้มีการสนับสนุนการท างาน สร้างผลงานได้มากขึ้นในเวลาที่จ ากัด 

บุคลากรมีขวัญ ก าลังใจที่ได้มีส่วนร่วม ได้รับการยอมรับจากฝ่ายบริหารมีความภาคภูมิใจ มีความ

กระตือรือร้นท างานอย่างเต็มความสามารถ ช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ การท างานให้สูงขึ้น มีปฏิสัมพันธ์

ที่ดีตอ่กัน ช่วยให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานลดความขัดแย้ง ลดการต่อต้าน จากฝ่ายปฏิบัติได้มี

โอกาสร่วมท างาน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ท าให้ลดปัญหาในการท างานงานส าเร็จได้รวดเร็วเพราะความ

ร่วมมือจากทุกคน มีการเพ่ิมผลผลิต เพ่ิมคุณภาพงาน ท าให้การใช้ทรัพยากรประหยัดและเกิดประโยชน์

สูงสุด 
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 รูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วม 
 ลักษณะของการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือประชาชนในเรื่องที่ได้รับผลกระทบ

หรือเกี่ยวข้องนั้นมีรูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกัน โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงรูปแบบ

และระดับของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 Arnstien (1969: 216) ได้แบ่งระดับการมีส่วนร่วมไว้ 3 ขั้น ดังนี้ 

 ระดับที่ 1 การมีส่วนร่วมเทียม (Pseudo-Participation) หรือการมีส่วนร่วมแบบถูกกระท า 

(Passive Participation) การมีส่วนร่วมในระดับนี้ผู้เข้าร่วมไม่มีอ านาจใด ๆ ในการตัดสินใจ แต่เป็น

ผ่ายกระท าการตัดสินใจของบุคคลอื่นเท่านั้น 

 ระดับท่ี 2 ระดับการมีส่วนร่วมบางส่วน (Partial Participation) การมีส่วนร่วมในระดับนี้ 

ผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แต่อ านาจการตัดสินใจจะอยู่ที่บุคคลอื่น 

 ระดับที่ 3 ระดับการมีส่วนร่วมที่แท้จริง (Genuine Participation) การมีส่วนร่วมในระดับนี้ 

ความคิดเห็นของบุคคลที่เข้าร่วมได้รับการรับฟังและยอมรับเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอ านาจ

การตัดสินใจอยู่ที่ผู้เข้าร่วมนั้นเอง 

 Wall and Lischeron (1977: 41-42) ได้จ าแนกการมีส่วนร่วมตามระดับขององค์กรได้ 

3 ระดับ คือ 

 1.  ระดับแรก การมีส่วนร่วมระดับล่าง (Local Participation) เป็นการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในระดับล่างสุดของสายงานขององค์กร การมีส่วนร่วมระดับนี้เป็นการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ

ส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องเฉพาะตัวบุคคลนั้นหรือเกี่ยวข้องหรือกระทบ

ต่อบุคคลไม่ก่ีคน 

 2.  ระดับที่สอง การมีส่วนร่วมระดับกลาง (Medium Participation) เป็นการมีส่วนร่วม

ในลักษณะเป็นความรับผิดชอบของระดับผู้จัดการในองค์กร ผลการตัดสินใจในระดับนี้จะกระทบต่อ

บุคคลจ านวนมาก ซึ่งอาจเป็นระดับกรม ฝ่ายหรืองาน 

 3.  ระดับท่ีสาม การมีส่วนร่วมระดับห่างไกล (Distant Participation) เป็นการมีส่วนร่วม 

ที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจในระดับสูงขององค์กร เช่น ผู้จัดการใหญ่ขององค์กร เป็นต้น  

 Cohen and Upohff (1980: 223) กล่าวว่า ระดับการมีส่วนร่วมอาจแบ่งได้หลายวิธีการ

ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความละเอียดของการแบ่งเป็นส าคัญ การแบ่งระดับขั้นของการมีส่วนร่วม

อาจแบ่งได้จากระดับต่ าที่สุดไปหาสูงที่สุด ตามจ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและระดับของการเป็นปฏิภาค

กับระดับของการมีส่วนร่วมได้ 7 ระดับ คือ 
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 1.  ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับต่ าสุดและเป็นวิธีการที่ง่ายที่สุดของการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างผู้วางแผนงานโครงการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ได้ข้อมูลแก่ผู้ตัดสินใจ แต่ไม่ได้เปิดโอกาส

ให้แสดงความคิดเห็นเข้ามาเกี่ยวข้องใด ๆ ซึ่งวิธีการให้ข้อมูลอาจกระท าได้หลากหลาย วิธี เช่น 

การแถลงข่าว การแจกข่าว การแสดงนิทรรศการ การท าหนังสือพิมพ์ ฯลฯ 

 2.  ระดับการเปิดรับความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการส ารวจความคิดเห็นของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง มีการขอความคิดเห็นจากผู้ฟัง 

 3.  ระดับการปรึกษาหารือ เป็นระดับขั้นของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สูงกว่า

การเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการเจรจาอย่างเป็นทางการระหว่างผู้รับผิดชอบ

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือประเมินความก้าวหน้าหรือระบุประเด็นหรือข้อสงสัยต่าง ๆ เช่น การจัด

ประชุมการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น ฯลฯ 

 4.  ระดับการวางแผนร่วมกัน เป็นระดับขั้นสูงกว่าการปรึกษาหารือ กล่าวคือ เป็นเรื่องของ

การมีส่วนร่วมที่มีขอบเขตที่กว้างข้ึน มีความรับผิดชอบร่วมกันในการวางแผนเตรียมโครงการและผล

ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ เหมาะสมที่จะใช้ส าหรับการพิจารณาประเด็นที่มีความยุ่งยากซับซ้อน

และมีข้อขัดแย้ง และการเจรจาประนีประนอมกัน 

 5.  ระดับร่วมปฏิบัติ เป็นระดับขั้นที่สูงถัดไปจากระดับของการวางแผนร่วมกันเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 6.  ระดับของการร่วมติดตาม ตรวจสอบประเมินผล เป็นระดับของการมีส่วนร่วมที่มีผู้เข้าร่วม

น้อย แต่มีประโยชน์ต่อผู้ที่ได้รับผลกระทบ สามารถคอยติดตามก ากับการด าเนินกิจกรรม นั้น ๆ ได้ 

 7.  ระดับการควบคุมโดยผู้มีส่วนได้เสีย เป็นระดับสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแก้ปัญหา  

ข้อขัดแย้งที่มีอยู่ เช่น การลงประชามติ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า รูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วมนั้นมีรูปแบบและระดับแตกต่างกัน

หลากหลายขึ้นอยู่กับมุมมอง วิธีการ จ านวนของผู้เข้าร่วม เนื้อหา ความเข้มข้นของการมีส่วนร่วม และ

ผลกระทบต่อกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องต่อการตัดสินใจนั้น เช่น การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ  

ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์  
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หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
 

 ความหมายของการประเมินโครงการ 

 โครงการ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน เพ่ือไว้ด าเนินการตามโครงการ

และจ าเป็นต้องมีการประเมินโครงการว่ามีผลการด าเนินการเป็นอย่างไร ดังนั้นจึงต้องมีการประเมิน

โครงการซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ดังนี้ 

 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2554: 2) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการศึกษา

แสวงหาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินโครงการว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนต่าง ๆ 

ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่มีปัญหาและอุปสรรคอะไร และบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการหรือไม่มีผลกระทบ

ในแง่มุมต่าง ๆ อย่างไรที่เกิดข้ึนจากโครงการ 

 พงศ์เทพ จิระโน (2554: 3-7) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการวัด

ตัวบ่งชี้คุณภาพโครงการที่ก าหนดไว้ และการน าเกณฑ์มาเทียบกับการวัดท าให้ได้ผลการประเมินที่น าไปใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการหรือน าไปสู่การตัดสินใจในการด าเนินโครงการ 

 ส าราญ มีแจ้ง (2558: 16-17) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การรวบรวมข้อมูล 

ที่มีระบบ โดยใช้เครื่องมือตัดสินคุณค่าอย่างหลากหลาย โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย เป็นการพิจารณาตัดสินคุณภาพ การประมาณคุณค่าของงาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วย

ในการตัดสินใจ 

 ร าไพ แสงนิกุล (2559: 13) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวม 

และวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินงานโครงการที่ระบุไว้ในแผนงานโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 

เพ่ือพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้น อย่างเป็นระบบจนได้สารสนเทศ

ทีส่ามารถชี้ให้เห็นระดับความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค แล้วตัดสินว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้น 

เพ่ือด าเนินการต่อหรือยุติโครงการ 

 ปิยมาศ ฉายชูวงศ์ (2560: 13) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการในการ

ตรวจสอบ ติดตาม และตัดสินคุณค่าของการบริหารการจัดการโครงการ โดยการเก็บรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ทราบว่าโครงการนั้นบรรลุผลตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร เพ่ือจะได้เป็นข้อมูล ในการปรับปรุงโครงการ

ต่อไป  
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 พักตร์พิไล วงศ์ละ (2560: 37) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์พิจารณาข้อมูลตลอดจนการเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์  เพื่อใช้ในการ

ตัดสินใจในการก าหนดคุณค่าการด าเนินงานของโครงการเพ่ือทราบจุดเด่น จุดด้อยของโครงการว่า

ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ เป็นไปตามหลักการและขั้นตอนต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้

หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง มีผลกระทบที่เกิดจากโครงการอย่างไรบ้างเกิดประโยชน์มาก

น้อยเพียงใด เพ่ือที่ใช้ในการตัดสินใจว่าจะด าเนินการต่อหรือยุติโครงการนั้น 

 Stufflebeam (1983: 261) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการบรรยาย 

เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมาย การวางแผนการด าเนินการและผลกระทบ เพ่ือน าไปเป็นแนวทาง

ในการตัดสินใจ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ และเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ของโครงการ 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวม 

วิเคราะห์ แปลผล และการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจว่า การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด รูปแบบแบบซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม ใน 4 ด้าน คือ 

ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 

 

 ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
 โดยทั่วไปโครงการมักจะเริ่มต้นจากปัญหาหรือความต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลาย

อย่างรวมกัน เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วสภาพปัญหาก็ควรหมดสิ้นไปหรือลดน้อยลงตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ โครงการใดจะมีความส าคัญมากน้อยเพียงใดจึงขึ้นอยู่กับความส าคัญของปัญหาที่โครงการ

นั้น มุ่งหวังจะแก้ปัญหา 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2539: 40) กล่าวว่า ความส าคัญของการประเมินโครงการ มีดังนี้ 

 1.  การประเมินโครงการจะช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานที่ส าคัญของ

การด าเนินการมีความชัดเจนขึ้น 

 2.  การประเมินโครงการท าให้การใช้ทรัพยากรของโครงการเป็นไปได้อย่างคุ้มค่าหรือ เกิด

ประโยชน์เต็มที ่

 3.  การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์และด าเนินงานไปด้วยดี 

 4.  การประเมินโครงการมีส่วนช่วยแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบของโครงการและท าให้

โครงการมีข้อเสียหายน้อยลง 
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 5.  การประเมินโครงการ ช่วยสร้างขวัญก าลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโครงการ 

 6.  การประเมินโครงการช่วยควบคุมคุณภาพของโครงการ 

 7.  การประเมินโครงการเป็นการช่วยตัดสินใจในการบริหารโครงการ เป็นข้อมูล อย่างส าคัญ

ในการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายของผู้บริหาร 

 สมคิด พรมจุ้ย (2550: 30) กล่าวว่า การประเมินมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนและ

บริหารโครงการ ดังนี้ 

 1.  ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงาน

และโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการตลอดจน

ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

 2.  ช่วยก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 

 3.  ช่วยจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินโครงการ 

 4.  ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการเพื่อน าไปใช้ ในการ

ตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะด าเนินการโครงการใช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยาย  การด าเนินงาน

ต่อไป 

 5.  ช่วยให้ข้อมูลที่บ่งถึงอิทธิพลของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร  

 6.  เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเองจะท าให้

ผู้ปฏิบัติงานทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อยและน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา

โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 93) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญ ดังนี้ 

 1.  การประเมินเป็นเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการให้บริการ ถึงแม้จะไม่สามารถ

ประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได้ แต่ก็จะสามารถรับรองคุณภาพของการให้บริการในระดับหนึ่ง 

 2.  การประเมินช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านการเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรค ในการ

ด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง 

 3.  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศท่ีมีคุณค่าส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 4.  การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง โดยสามารถ

จะทราบได้ว่า โครงการใดมีความจ าเป็นเร่งด่วนกว่ากันทั้งนี้เพ่ือช่วยแก้ปัญหา ในการคัดเลือกโครงการ 

ตลอดจนช่วยลดความกดดันจากอ านาจทางการเมืองอันเนื่องจากโครงการ มีจ านวนมาก 
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 5.  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับบริการ ท าให้ทราบถึงข้อมูลจ ากัดและ

ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือน ามาปรับปรุงโครงการตลอดจน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการ 

 6.  การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์

ควบคู่กันไป 

 ส าราญ มีแจ้ง (2558: 8-9) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญ ดังนี้ 

 1.  ชี้ให้เห็นว่าจุดประสงค์ของการด าเนินงานนั้นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใด 

การด าเนินงานหรือโครงการใดจะต้องมีการก าหนดจุดประสงค์ของการด าเนินงาน การประเมินจะเป็น

ตัวช่วยชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการโครงการนี้และการด าเนินงานนั้นมีความเป็นไปได้

เพียงใด 

 2.  ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ การประเมินโครงการนอกจาก

ประเมินส่วนอื่นแล้วจะต้องประเมินว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

 3.  กระตุ้นให้มีการเร่งรัดปรับปรุงการด าเนินงาน การประเมินจะเป็นตัวกระตุ้น ผู้ด าเนินงาน

ให้มีการเร่งรัดและปรับปรุงการด าเนินงาน เมื่อพบข้อบกพร่องในการด าเนินงาน 

 4.  ช่วยให้มองเห็นข้อบกพร่องในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ซึ่งจะต้องใช้เป็นหลัก 

ในการปรับปรุงการด าเนินงาน การประเมินการด าเนินการทุกขั้นตอนจะท าให้พบข้อบกพร่อง 

 5.  ช่วยควบคุมการด าเนินงานให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการลดความ

สูญเปล่าในการใช้ทรัพยากร ผู้ด าเนินงานบางคน บางครั้งไม่ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีและ เต็มความสามารถ

การประเมินจะช่วยควบคุมการด าเนินงานให้มีคุณภาพได้ 

 6.  ช่วยให้ข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารในด้านการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องการทราบข้อมูล

ทุกแง่ทุกมุมของผลจากการประเมินใช้ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการได้ถูกต้อง 

 7.  ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการด าเนินงานที่เหมาะสมในครั้งต่อ ๆ ไป การประเมิน

โครงการที่ด าเนินในปัจจุบันจะท าให้ทราบถึงข้อดีและข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิธีการด าเนินงาน ซึ่งจะ

เป็นแนวทางในการแก้ไขท่ีจะด าเนินโครงการประเภทนี้ต่อไป 

 ร าไพ แสงนิกุล (2559: 16) กล่าวว่า การประเมินโครงการช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์

และมาตรฐานการด าเนินงานมีความชัดเจนขึ้นช่วยในการใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์สูงสุด 

ช่วยในการแก้ปัญหา อันเกิดจากผลกระทบ (Impact) ของโครงการ และท าให้โครงการเสียหายน้อยลง 
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ช่วยในการสร้างขวัญและก าลังใจ ให้กับผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ และที่ส าคัญการประเมินโครงการ

ช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างมี

คุณภาพ 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ความส าคัญของการประเมินโครงการนั้น เป็นความ

มุ่งหมายเพ่ือแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อการด าเนินงาน

โครงการในการปฏิบัติ เพราะท าให้ทราบจุดเด่นจุดด้อยของโครงการ ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจท าให้

ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารสามารถด าเนินงานตามโครงการให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดอย่างมี

ข้อบกพร่องน้อยลง ขณะเดียวกันก็เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของแต่ละโครงการให้มากขึ้น 

 

 ประเภทของการประเมินโครงการ 

 ประเภทของการประเมินมีหลายประเภท สามารถแบ่งได้ตามเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น

ตามแต่ว่าจะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่ง ซึ่งนักวิชาการได้แบ่งประเภทของการประเมินโครงการ

ดังนี้ 

 ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2556: 11-15) ได้แบ่งประเภทของการประเมินไว้ 9 ประเภท 

ดังต่อไปนี้ 

 1.  แบง่ตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได  ้2 ประเภท ดังนี้ 

  1.1 การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ

ขณะที่โครงการเริ่มด าเนินการหรือก าลังด าเนินการเพ่ือให้ได้รับสารสนเทศเพ่ือน าไปสู่การเตรียมความ

พร้อมหรือปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินโครงการเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

   1.2 การประเมินสรุปผลรวม (Summative Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ

ในระยะเวลาโครงการสิ้นสุดวงจรของโครงการเพ่ือสรุปตัดสินความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ

เพ่ือน าไปสู่การยุติหรือขยายผลโครงการต่อไปเป็นงานประจ า (Routine Work) 

 2.  แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

  2.1 การประเมินที่อิงวัตถุประสงค์ (Goal-based Evaluation) เป็นการประเมินผล

ตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ 

  2.2 การประเมินที่ไม่อิงวัตถุประสงค์ (Goal-free Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ

ที่นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ ท าให้การประเมินมีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
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 3.  แบ่งตามล าดับเวลาที่ประเมิน แบ่งได้ 5 ประเภท ดังนี้ 

   3.1  การประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Preliminary Evaluation, Pre-Implementation 

Evaluation) ได้แก่ การศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) และความต้องการจ าเป็นเร่งด่วน 

(Needs Assessment) และความพร้อมของปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) หรืออาจจะเรียกรวม ๆ 

กันว่า การวิเคราะห์โครงการ (Project Analysis/Project Appraisal) 

  3.2 การประเมินระหว่างการด าเนินงาน (Formative, Implementation, On-going, 

Process Evaluation) ได้แก่ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโครงการ 

  3.3 การประเมินหลังการด าเนินงาน (Summative Evaluation) ได้แก่ การสรุปผล

ตามวัตถุประสงค์ความส าเร็จ/ล้มเหลว การขยายหรือยุติโครงการ 

  3.4 การประเมินเพ่ือการติดตามผล (Follow-up Evaluation) ได้แก่ การประเมินผล

กระทบ (Impact Evaluation) และการประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) เป็นต้น 

  3.5 การประเมินงานประเมิน (Meta Evaluation) หรือการประเมินอภิมาน ซึ่งเป็น

การประเมินคุณภาพของรายงานประเมินอีกครั้งหนึ่ง สามารถประเมินได้ทั้งโครงการเดียวหรือ

หลาย ๆ โครงการพร้อมกันซึ่งเป็นการประเมินเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้อง คุณภาพและความ

เหมาะสมของงานประเมิน ซึ่งนิยมประเมินใน 4 มาตรฐานดังนี้ 

    3.5.1  มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) 

    3.5.2  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 

    3.5.3  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

    3.5.4  มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) 

 4.  แบ่งตามลักษณะของกิจกรรมที่ต้องการประเมิน แบ่งได้ 6 ประเภท ดังนี้ 

  4.1  การประเมินองค์การ (Organization Evaluation) ได้แก่ การประเมินประสิทธิภาพ

หรือประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์การ เช่น การประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินบุคลากร 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ขององค์กร เป็นต้น 

  4.2  การประเมินการวางแผน (Planning Evaluation) ได้แก่ การประเมินความเหมาะสม

ของการวางแผนในแต่ละระดับของการด าเนินงาน หรือประเมินความเหมาะสมของแผนการด าเนินงาน 



43 
 

  4.3 การประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) ได้แก่ การประเมินผลความเหมาะสม

ในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

  4.4  การประเมินแผนงาน (Program Evaluation) ได้แก่ การประเมินแผนงานของ

หน่วยงาน ซึ่งมีโครงการหลาย ๆ โครงการอยู่ภายใต้แผนงาน 

  4.5  การประเมินโครงการ (Project Evaluation) ได้แก่ การประเมินโครงการแต่ละ

โครงการซึ่งอยู่ภายใต้แผนงานหรืออาจจะเป็นโครงการหลักสูตรก็ได้ 

  4.6  การประเมินกิจกรรม (Activity Evaluation) ได้แก่ การประเมินกิจกรรมที่จัดขึ้น

อาจจะอยู่ภายใต้โครงการหรือไม่อยู่ในโครงการก็ได้ 

 5.  แบ่งตามลักษณะรูปแบบการประเมิน แบ่งได้ 6 ประเภท ดังนี้ 

  5.1 รูปแบบการประเมินเน้นวัตถุประสงค์ (Objective Based Model) โดยนักประเมิน

กลุ่มนี้มีแนวคิดว่า การประเมินคุณค่าของสิ่งใดก็ตามก็จะต้องประเมินที่ผลผลิตหรือผลลัพธ์ของการ

ด าเนินว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ นักประเมินกลุ่มนี้ ได้แก่ Tyler, Cronbach 

and Kirkpatrick เป็นต้น 

  5.2  รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) 

โดยที่นักประเมินกลุ่มนี้มีแนวความคิดว่าการประเมินใดก็ตามเพ่ือประเมินผลแล้วจะต้องมีความตัดสิน

คุณค่าโดยนักประเมิน ถ้านักประเมินไม่ได้ตัดสินคุณค่าถือว่ายังคงท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ นักประเมินกลุ่มนี้ 

ได้แก่ Stake, Provus and Scriven เป็นต้น 

  5.3  รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ โดยที่นักประเมินกลุ่มนี้มีแนวความคิดว่า 

การประเมินควรเป็นไปเพ่ือให้ได้สารสนเทศแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจ และก าหนดเกณฑ์การตัดสิน

ความส าเร็จของโครงการภายใต้สภาพแวดล้อมของสิ่งที่ประเมิน นักประเมินกลุ่มนี้ ได้แก่ Stufflebeam, 

Alkin and New Tyler 

  5.4  รูปแบบการประเมินที่มุ่งเน้นสัมฤทธิผลขององค์การ (Results-oriented Evaluation 

Model) โดยที่นักประเมินกลุ่มนี้มีแนวคิดว่าการประเมินความส าเร็จควรประเมินผลลัพธ์การด าเนิน

ทุกมิติที่สนับสนุนความส าเร็จซึ่งกันและกันของแต่ละงานต่าง ๆ แล้วน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรในภาพใหญ่ โดยมุ่งเน้นการประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicators: 

KPI) ของการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลจะมีความสัมพันธ์กับการวางแผนปฏิบัติงานขององค์กร 

รูปแบบการประเมินกลุ่มนี้ ได้แก่ รูปแบบการประเมินองค์กรแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 
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การบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน (Result- based Management) และการบริหารงานตามวัตถุประสงค์ 

(Management by Objective) เป็นต้น 

  5.5  รูปแบบการประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Model) เป็นรูปแบบ 

การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยมองว่าผู้เชี่ยวชาญมีความสามารถในการวิพากษ์วิจารณ์ สิ่งที่ประเมิน

จากประสบการณ์ เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยายคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Descriptive Aspect) 

และตีความหมายของสิ่งที่ศึกษา (Interpretive Aspect) ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของ

ผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่งนั้น เพื่อให้ข้อเสนอแนะ มุมที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน

โครงการ ได้แก่ แนวคิดการประเมินของ Elliot Eisner  

  5.6  รูปแบบการประเมินแบบสร้างสรรค์นิยมแบบตอบสนอง (Responsive Constructivist 

Evaluation Model/Approach) ซึ่งเป็นการประเมินทางเลือก(Alternative Evaluation) ที่เป็นมโน

ทัศน์การประเมิน (Concept) หรือมุมมอง (Approach) มากกว่าการเป็นรูปแบบ (Model) หรือเป็น

การประเมินที่เน้นการประเมินเพ่ือตอบสนองผู้ที่ต้องการใช้สารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา

และการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงมากกว่าการประเมินเพื่อการตัดสินคุณค่า การประเมินเชิงสร้างสรรค์

นิยมแบบตอบสนอง (Responsive Constructivism Evaluation) โดยกระบวนการการประเมินที่นัก

ประเมินอาชีพมีความเป็นกัลยาณมิตรที่พร้อมด าเนินการประเมินร่วมกันกับนักประเมินของชุมชนเพ่ือ

การไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ การประเมินแบบมีส่วนร่วม การประเมินแบบอิงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การประเมินแบบเสริมสร้างพลังอ านาจและการประเมินแผนที่ผลลัพธ์ เป็นต้น 

 6.  แบ่งตามวิธีการประเมิน แบ่งได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

  6.1 วิธีการประเมินเชิงระบบ (Systematic Approach) การประเมินแนวทางนี้เชื่อ

ในหลักการของปฏิฐานนิยม/ประจักษ์นิยม (Positivism/Empiricism) โดยการประเมินคุณค่าของสิ่ง

ต่าง ๆ โดยมองว่าคุณค่าของแต่ละสิ่งมีเพียงคุณค่าเดียว (Single Merit/Worth/Value) จะต้องได้ข้อมูล

จากวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถวัดออกเป็นตัวเลข ซึ่งมีความเป็นวัตถุวิสัยสูง (Objectivity) อาศัย

หลักการทางวิทยาศาสตร์อย่างเคร่งครัด โดยปราศจากอคติส่วนบุคคล โดยจะท าให้ได้ทราบคุณค่า 

ที่แท้จริงโดยปราศจากค่านิยม (Value Free) เข้ามาปะปนด้วย 

  6.2  วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) การประเมินตามแนวทางนี้

เชื่อในหลักการของการตีความและการสร้างความรู้ (Interpretativism/Constructivism) โดยการมุ่ง

แสวงหาความรู้ คุณค่าจากปรัชญาปรากฏการณ์นิยม (Phenomenology) หรือการได้ข้อเท็จจริงต้องมา
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จากการตีความ (Interpretative) โดยมองว่าความจริงเป็นสิ่งที่ซ้อนเร้นไม่ปรากฏชัดเจน นักประเมิน

จะสามารถเข้าถึงความจริงได้ด้วยการเข้าไปสัมผัส หรือมีส่วนร่วมในปรากฏการณ์ในเชิงลึก มีความ

ยืดหยุ่นสูง แล้วสรุปข้อเท็จจริงจากการตีความปรากฏการณ์โดยเชื่อมโยงกับจากข้อค้นพบต่าง ๆ 

แล้วสรุปออกเป็นคุณค่าของสิ่งที่ประเมินมองว่าคุณค่าของแต่ละสิ่งมีได้มากกว่าหนึ่งคุณค่า (Multiple 

Merit/Worth/Value) 

  6.3  วิธีการประเมินเชิงผสมผสาน (Mixed Method Approach) การประเมินแนวนี้

เชื่อในหลักการของปฏิบัตินิยมและประโยชน์นิยม (Pragmatism/Utilitarianism) โดยมองการประเมิน

ที่มีคุณค่าจะต้องน าสารสนเทศของการประเมินไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยใช้ทั้งวิธีการ เชิงระบบเพื่อให้

เกิดความเป็นปรนัยวิสัย และวิธีการเชิงธรรมชาติเพ่ือให้เกิดการเข้าใจปรากฏการณ์ อย่างลุ่มลึกเพ่ือการ

น าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 7.  แบ่งตามความระดับของการประเมิน แบ่งได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

  7.1  การประเมินเทียม (Pseudo Evaluation) เป็นการประเมินที่ให้ข้อค้นพบที่ไม่สมบูรณ์

เนื่องจากมักได้รับแรงกดดันจากทางการเมืองหรือกลุ่มผลประโยชน์บางกลุ่ม โดยพยายามท าให้ผล

การประเมินตรงตามความต้องการของกลุ่มการเมืองบางกลุ่มเพ่ือสร้างความชอบธรรม โดยอาศัยหลักการ

ทางวิชาการเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือ แล้วด าเนินนโยบายตามที่ได้ตั้งเป้าหมาย เอาไว้ท าให้ผลที่ได้

บิดเบอืนจากความเป็นจริง  

  7.2 การประเมินเชิงก่ึงประเมิน (Quasi–evaluation Studies) เป็นการประเมินที่ให้

ความเชื่อมั่นในบางครั้งว่าเป็นการประเมินที่มีคุณค่าภายในและคุณค่าภายนอกอย่างแท้จริง แต่บางครั้ง

ก็มีแนวทางที่ค่อนข้างบกพร่องในการที่ระบุคุณค่าภายในและคุณค่าภายนอกท าให้ไม่เกิดความมั่นใจ

ในผลการประเมินว่ามีอคติเข้ามาปะปนด้วยหรือไม่ ได้แก่ การประเมินโดยเน้นการใช้ค าถาม การประเมิน

ที่เน้นวิธีการประเมิน 

  7.3 การประเมินที่แท้จริง (True Evaluation) เป็นความพยายามหาหนทางที่ท าให้ผล

การประเมินไม่เกิดอคติถือความล าเอียงเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือในประสิทธิภาพ การประเมินโดยเน้น

ถึงการประเมินเพ่ือการปรับปรุงและแสดงความรับผิดชอบและการประเมิน ที่ตอบสนองต่อสังคม ได้แก่ 

การประเมินที่เน้นการตัดสินใจ/การแสดงความรับผิดชอบ การประเมิน ที่เน้นความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

การประเมินเพ่ือให้การรับรองหรือรับรองวิทยฐานะ การประเมินที่ตอบสนองความตองการของผู้มีส่วน

ไดส้่วนเสีย การประเมินที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ การประเมินแบบประชาธิปไตย การประเมินที่เน้น

การน าไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น 
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 8.  แบ่งตามลักษณะหรือบทบาทของนักประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

  8.1 นักประเมินภายนอก (External Evaluator) เป็นบุคคลภายนอกของหน่วยงาน

หรือโครงการ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องหรือนักประเมินมืออาชีพ(Professional) 

หรือผู้เชี่ยวชาญ (Experts) เป็นการประเมินโดยกลุ่มบุคคลภายนอกจะมุ่งเน้น ในด้านการสร้างความ

มั่นใจเกี่ยวกับความเป็นวัตถุวิสัย (Objectivity) หรือมีหลักวิธีวิทยา (Methodology) และความเป็น

กลางในกระบวนการประเมิน เหมาะสมส าหรับการประเมิน เพื่อตัดสินคุณค่า แต่มีข้อจ ากัดในด้าน

การเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินโครงการ อย่างแท้จริง 

  8.2 นักประเมินภายใน (Internal Evaluator) เป็นบุคลากรภายในองค์กรหรือโครงการ

นั้น ๆ เป็นผู้ประเมินผลโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ โดยจะเข้าร่วมในกระบวนการประเมินนับตั้งแต่

ขั้นตอนการวางแผนจนกระทั่งการเผยแพร่และการใช้ผลของการประเมินจะทราบข้อมูล ที่แท้จริงของ

การด าเนินโครงการเพราะสัมผัสใกล้ชิดคุ้นเคยกับโครงการโดยตรง และยอมรับผลการประเมิน

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเหมาะสมส าหรับการประเมินความก้าวหน้ามากกว่า แต่มีข้อจ ากัดคือ การตัดสิน

คุณค่าของโครงการอาจจะเกิดความล าเอียง (Bias) หรือการตัดสินเกี่ยวกับโครงการแบบมีอัตตวิสัย 

(Subjectivity) ได ้

 9.  แบง่ตามขอบข่ายของการประเมิน แบ่งได้ 6 ประเภท ดังนี้ 

  9.1  การประเมินสื่อการสอน วัสดุ และอุปกรณ์/นวัตกรรมทางการศึกษา และนวัตกรรม

การพัฒนาสังคม (Material and Innovation Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งประดิษฐ์ที่ถูกคิดค้น

ขึ้นเพ่ือใช้แก้ปัญหา ทั้งในรูปที่วัตถุหรือวิธีการ ได้แก่ การประเมินนวัตกรรมทางการศึกษาหรือนวัตกรรม

ทางสังคม ทั้งท่ีเป็นกระบวนการและผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ 

  9.2  การประเมินการเรียนรู้/สัมฤทธิผลทางการเรียน (Learning Evaluation) เป็นการ

ประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการจัดประสบการณ์ให้แก่ กลุ่มผู้เรียน 

ผู้เข้ารับการอบรม หรือกลุ่มเป้าหมาย 

  9.3  การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation) เป็นการประเมิน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น การประเมินประสิทธิภาพ

การสอนของครู การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน อาจจะใช้การประเมินจาก

หลายฝ่ายร่วมกัน การประเมิน 90 องศา 180 องศา หรือ 360 องศา  เป็นต้น เพื่อการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานและเพ่ือการสร้างการจูงใจหรือผลตอบแทนการปฏิบัติงาน 
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  9.4  การประเมินหลักสูตร (Curriculum Evaluation) เป็นการประเมินหลักสูตร 

ที่จัดการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว หรือหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ในด้านของขั้นตอนการริเริ่ม

จัดท าการน าไปใช้ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรและตลอดจนการปรับปรุงหลักสูตร เป็นต้น 

  9.5  การประเมินโครงการและแผนงาน (Project/Program Evaluation) เป็นการ

ประเมินโครงการทางการศึกษาหรือโครงการทางการพัฒนาในระดับต่าง ๆ เพ่ือสะท้อน การบรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของหน่วยงานและองค์กร 

  9.6  การประเมินองค์การ (Organization Evaluation) เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์หรือ

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ขององค์กร ทั้งที่เป็นองค์กรแสวงหาก าไร และองค์กร

ที่ไม่แสวงหาก าไร โดยน าผลการประเมินมาพัฒนาองค์กรรวมทั้งการประเมิน เพ่ือขอรับรางวัลต่าง ๆ 

หรือขอรับรองมาตรฐาน เช่น ISO มาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ การจัดอันดับหรือการประกันคุณภาพการศึกษา

ของหน่วยงานที่เป็นสถานศึกษา 

 ชนัดดา บุบผามาศ (2557: 25) กล่าวว่า ประเภทของการประเมินมีหลายประเภท แล้วแต่ว่า

ใช้เกณฑ์ใดเป็นหลักในการแบ่งการประเมิน ซึ่งเกณฑ์แต่ละประเภทจะมีวิธีการประเมินตั้งแต่ก่อนเริ่ม

โครงการจนสิ้นสุดโครงการ หรือบางประเภทก็แบ่งได้ไม่ครอบคลุมตามแต่ว่าจะเน้นตรงจุดใดมาก

จุดใดน้อย โดยการประเมินก่อนด าเนินงานจะใช้การประเมินบริบทและการประเมินปัจจัยน าเข้า 

การประเมินระหว่างการด าเนินงานจะใช้การประเมินกระบวนการ ส่วนการประเมิน หลังการด าเนินงาน

จะใช้การประเมินผลผลิตและการประเมินผลลัพธ์ 

 ส าราญ มีแจ้ง (2558: 255-256) ได้น าเสนอประเภทของการประเมินโครงการเป็น 2 ประเภท 

คือ 

 1.  การประเมินรวมสรุป ใช้ในการตัดสินใจต่อโครงการในอนาคต ซึ่งจะแสดงความเชื่อมั่น

ในผลการประเมินและสรุปผลการประเมินที่ชัดเจน ตัดสินใจได้ 

 2.  การประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะ มี 3 ประเภท คือ การประเมินการด าเนินงาน 

การประเมินความก้าวหน้า และการประเมินด้านเทคนิค 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่ผู้ประเมิน

เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการเป็นผู้ท าการประเมินโครงการนั้น ๆ ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้

หรือไม่ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีคาดไว้หรือไม่ เพื่อจะน าผลการประเมินนั้นมาตัดสินใจว่าควรยุติ

โครงการหรือหากจะด าเนินโครงการต่อไปก็ควรน าเอาผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นแนวทาง ในการ
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แก้ไขหรือปรับปรุงโครงการเพ่ือให้ผลการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

 

 รูปแบบของการประเมินโครงการ 

 ความคิดเกี่ยวกับแนวทางในการประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ แต่ละแบบมีแนวคิดทฤษฎี 

เหตุผล และวิธีการประเมินที่มีผู้นิยมสนับสนุนน าไปใช้เป็นแบบอย่างในการประเมินตาม ความเชื่อของ

แต่ละบุคคลและกลุ่มอาชีพ ตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ของปัญหาที่จะประเมินต่าง ๆ กันไป

ดังนี้ 

 นิศา ชูโต (2548: 43) ได้สรุปรูปแบบการประเมินโครงการไว้ 8 รูปแบบ ดังนี้ 

 1.  รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) เป็นการประเมินโครงการ 

ที่ยึดผลงานในเชิงปริมาณที่สามารถวัดได้เป็นหลัก รูปแบบการประเมินเน้นการทดลองข้อมูลที่ได้ 

จะเป็นขอ้มูลที่ได้จากการส ารวจ และผลงานที่ได้จะน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกับโครงการโดยวิธีหา

ความส าคัญ 

 2.  รูปแบบที่ยึดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective or Gold-based 

Approach) เป็นการประเมินโครงการที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลักหรือเป็นฐานในการประเมิน 

 3.  รูปแบบที่ยึดการตัดสินใจ (Decision Making Approach) เป็นการประเมินโครงการ

ที่ยึดถือรูปแบบหรือกระบวนการตัดสินใจเป็นบรรทัดฐาน โดยผู้ประเมินจะต้องเสนอข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้

ผู้มีอ านาจตัดสินใจเป็นผู้พิจารณาเพ่ือตัดสินใจว่าจะด าเนินการอย่างไรกับโครงการ บุคคลส าคัญที่เสนอ

แนวคิดนี้คือ Stufflebeam ที่รู้จักกันและเข้าใจในรูปแบบที่เรียกว่า “CIPP Model”  

 4.  รูปแบบที่ยึดความเป็นอิสระจากวัตถุประสงค์ (Gold-free Approach) เป็นการประเมิน

ที่มีรูปแบบตรงข้ามกับรูปแบบที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก เป็นการประเมินทุกส่วนและทุกอย่างที่เกิดขึ้น

จากโครงการ แล้วพิจารณาว่าเป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่ โดยไม่ต้องเทียบกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

การประเมินแบบนี้ต้องการลดความล าเอียงของผู้ประเมินที่มุ่งพิจารณาส่วนหนึ่งส่วนใดของโครงการ

ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ละเลยหลายสิ่งหลายอย่างที่เกิดขึ้นแล้ว 

 5.  รูปแบบศิลปวิจารณ์ (Art Criticism Approach) เป็นรูปแบบการประเมินโครงการ 

ทีว่ิวัฒนาการมาจากศิลปะในการวิพากษ์วิจารณ์งานศิลป์ในรูปแบบต่าง ๆ โดยผู้ประเมินจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องหรือโครงการเป็นอย่างดี แล้วชี้แจงให้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพิจารณา
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ตัดสินการด าเนินงานโครงการได้เข้าใจ ทราบถึงข้อดีข้อเสีย และคุณค่าของโครงการอย่างเด่นชัด พยายาม

โน้มน้าวจิตใจของผู้เกี่ยวข้องให้เกิดความรู้สึกรุนแรงกับโครงการในลักษณะของความเคลิบเคลิ้มหลงใหล 

หรือเกลียดชังไม่เห็นด้วยกับโครงการนั้น นอกจากนี้ประสบการณ์และการศึกษาอบรมของผู้ประเมิน

และผู้รับฟังเป็นเกณฑ์ส าคัญของการตัดสินใจด าเนินงานโครงการอีกด้วย 

 6.  รูปแบบการตรวจสอบทางวิชาชีพ (The Professional Review Approach) เป็นการ

ประเมินโครงการซึ่งเกิดจากการรวมตัวของผู้ประกอบการชนิดเดียวกัน ประเมินการปฏิบัติงานของกัน

และกัน โดยปกติคณะผู้ประเมินจะไปเยี่ยมชมกิจกรรมแล้วให้ข้อวิพากษ์วิจารณ์ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

เพ่ือให้มีการปรับปรุงแก้ไขในช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม แล้วคณะผู้ประเมินจะไปตรวจเยี่ยมชมอีกครั้ง 

หากได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนเป็นที่น่าพอใจของผู้ประเมิน ผู้ประเมินก็จะเสนอให้มีการรับรองยอมรับ

การด าเนินโครงการนั้น 

 7.  รูปแบบกึ่งกฎหมาย (Quasi-legal Approach) เป็นการประเมินโครงการโดยเลียนแบบ 

การพิจารณาของศาลไต่สวนโดยคณะลูกขุน โดยผู้เชี่ยวชาญ (คณะลูกขุน) จะท าการสืบค้นและสอบสวน

ให้ได้ข้อเท็จจริงที่เป็นข้อดีและข้อเสียของโครงการจากทั้งสองฝ่าย คือ ผู้เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยกับ

โครงการ และเม่ือได้ข้อเท็จจริงเป็นที่น่าพอใจแล้วก็จะสรุปและพิจารณาตัดสินใจด าเนินโครงการนั้น 

 8.  รูปแบบการศึกษาเฉพาะกรณี (The Case-study Approach) เป็นการประเมินโครงการ

ที่ผู้ประเมินอธิบายรายละเอียดของโครงการให้เข้าใจแก่ผู้ด าเนินงานโครงการ และผู้ที่ได้รับประโยชน์

จากโครงการแล้ว บุคคลทั้งสองฝ่ายต่างต่อรองซึ่งกันและกันที่จะตกลงใจอย่างใดอย่างหนึ่ง การประเมิน

โครงการตามแนวคิดนี้ จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตและการสัมภาษณ์อย่างละเอียด และ

บันทึกรายละเอียดและเหตุผลเหล่านั้นไว้ 

 สมคิด พรมจุ้ย (2550: 42) ได้แบ่งรูปแบบการประเมินออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.  รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบที่เน้น

การตรวจสอบผลที่คาดหวังที่เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยการตรวจสอบผลที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมาย

เป็นหลักโดยดูว่าเกิดการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมิน

ของ Tyler, Cronbach and Kirkpatrick 

 2.  รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น

รูปแบบการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศส าหรับการก าหนดและวินิจฉัยคุณค่า

โครงการนั้น ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Stake, Scriven and Provus 
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 3.  รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ (Secision Evaluation Model) เป็นรูปแบบ 

การประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล และข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจ

เลือกทางต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Welch, Stufflebeam and Alkin  

 สุภมาศ อังศุโชติ (2555: 5-6) ได้แบ่งรูปแบบของประเมินออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.  รูปแบบการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (Objective Based Model) เป็นรูปแบบการ

ประเมินที่ตรวจสอบว่าผลที่เกิดจากนโยบาย แผนงานหรือโครงการนั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ 

แผนงาน และนโยบายนั้นหรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Tyler, Cronbach and Kirkpatrick 

บทบาทของนักประเมิน คือ ผู้ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน โดยใช้วัตถุประสงค์ของโครงการ แผนงาน

หรือนโยบายเป็นเกณฑ์ 

 2.  รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น

รูปแบบการประเมินที่มีจุดหมายเพ่ือรวบรวมสารสนเทศ เพื่อก าหนดและวินิจฉัยคุณค่าของนโยบาย 

แผนงานหรือโครงการ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Scriven, Stake and Provus บทบาทที่ส าคัญ

ที่สุดของนักประเมิน คือ การตัดสินคุณค่า ถ้านักประเมินไม่ได้มีส่วนในการตัดสินคุณค่าของสิ่ง

ที่มุ่งประเมินถือว่ายังปฏิบัติหน้าที่ไม่สมบูรณ์ 

 3.  รูปแบบการประเมินเพ่ือตัดสินใจ (Discision-oriented Evaluation Model) รูปแบบ

การประเมินที่มุ่งผลิตสารสนเทศเพ่ือช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้ อย่างเหมาะสม 

ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ Stufflebeam and Alkin รูปแบบการประเมิน ของ New Tyler และ

รูปแบบการประเมินเชิงระบบ บทบาทของนักประเมิน คือ การตอบสนองความต้องการสารสนเทศ

ของผู้บริหาร โดยผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดบริบทของการตัดสินใจ และเกณฑ์การตัดสินใจทางการบริหาร 

เพราะจะท าให้เสียความเป็นกลางในการประเมิน ฉะนั้นนักประเมินควรมีบทบาทเพียงเสนอสารสนเทศ

ที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินโครงการมีความหลากหลาย

สามารถแบ่งออกได้ 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ด้วยกัน คือ กลุ่มรูปแบบการประเมินเพื่อการตัดสินใจ และกลุ่ม

รูปแบบการประเมินเพ่ือตัดสินคุณค่า ซึ่งมีข้อดี จุดเด่น และความเหมาะสมแตกต่างกัน ตามวัตถุประสงค์

ของการประเมิน ในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามรูปแบบแบบซิปป์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam 

เพ่ือให้สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจส าหรับการบริหารงานโครงการต่อไป 
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รูปแบบการประเมินตามรูปแบบ CIPP-IEST Model 
 

 ในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ผู้รายงานได้เลือกรูปแบบแบบซิปป์ (CIPP Model) 

ของ Stufflebeam (1971: 3) ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านสภาพแวดล้อม (Context: C) 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 

(Input: I) 3) ด้านกระบวนการ (Process: P) และ 4) ด้านผลผลิต (Product: P) และรูปแบบการ

ประเมิน CIPPIEST คือ ส่วนปรับขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินประสิทธิผล 

(Effective Evaluation) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) และการประเมิน

การถ่ายทอดส่งต่อ (Transport Evaluation) ของสิ่งที่ได้รับการประเมินซึ่งมักได้แก่โครงการ แผนงาน

หรือสิ่งแทรกแซงต่าง ๆ โดยส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้นนี้มีความหมายครอบคลุมรวมถึง

การประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์นั่นเอง ทั้งนี้ความหมายของมิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้น 

พิจารณาได้จากการตั้งค าถามการประเมิน (Evaluation Questions) แต่ละมิติ (มาเรียม นิลพันธุ์ 2553: 

31-32) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมิน เพ่ือความชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้รายงานขอน าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 

 การประเมินด้านสภาพแวดล้อม (Context: C) 

 1. ความหมายของการประเมินด้านสภาพแวดล้อม 

  เชาว์ อินใย (2553: 126-127) กล่าวว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม

หมายถึง การประเมินความต้องการจ าเป็นเพ่ือก าหนดโครงการเป็นสิ่งที่อยู่ภายนอกโครงการแต่มีผล

ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการ และเป็นการพิจารณาความจ าเป็นที่ต้องจัดท าโครงการ

ดังกล่าว ได้แก่ ความต้องการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวนประชากร สภาพ

เศรษฐกิจ และปัญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดับบนและหน่วยงานที่เกี่ ยวข้อง 

เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ตัดสินใจวางแผน ก าหนดนโยบาย ก าหนดเป้าหมาย และก าหนดจุดหมาย

ของโครงการได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

  พิสณุ ฟองศรี (2554: 44-45) กล่าวว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

หมายถึง การประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดการด าเนินงาน โดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ 

สังคมการเมือง ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น วิธีการประเมินจะใช้การบรรยาย
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และเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าที่ได้รับจริงกับสิ่งที่คาดหวัง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง

ที่คาดหวังกับที่เป็นจริง รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของความไม่สอดคล้องระหว่างความเป็นจริงและสิ่งที่

คาดหวังดังกล่าว 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557: 112) กล่าวว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

หมายถึง การประเมินเพ่ือให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจในการวางแผนก าหนดเป็นผลลัพธ์

ที่คาดหวัง ของโครงการหรือวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

เป็นการประเมินเกี่ยวกับนโยบาย ปรัชญา เป้าหมาย แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการ

ของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแรงกดดันทางการเมือง 

  วรรณา เคลือนคนโท (2560: 53) กล่าวว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 

หมายถึง การประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

โครงการตามความต้องการและความจ าเป็นในการจัดท าโครงการ การประเมินด้านบริบท ช่วยในการ

ตัดสินใจถึงความเป็นไปได้ของโครงการตามสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าโครงการ ได้แก่ 

นโยบาย ปัญหาและความต้องการของหน่วยงาน โครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจน ความต้องการ

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  Stufflebeam (1985: 159) กล่าวว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม หมายถึง 

การประเมินก่อนที่จะลงมือด าเนินโครงการใด ๆ หรือมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดหลักการและเหตุผล

รวมทั้งเพ่ือพิจารณาความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าโครงการดังกล่าว การชี้ประเด็นปัญหาตลอดจนการ

พิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม หมายถึง 

การประเมินความพร้อมก่อนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ

ตามความต้องการและความจ าเป็นในการจัดท าโครงการ การประเมินด้านบริบท ช่วยในการตัดสินใจ

ถึงความเป็นไปได้ของโครงการตามสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าโครงการ ได้แก่ นโยบาย  

ปัญหาและความต้องการของหน่วยงาน โครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจนความต้องการของหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง 

 2. แนวทางการประเมินด้านสภาพแวดล้อม 

  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2542: 209-210) กล่าวถึง แนวทางการประเมินสภาพแวดล้อม 

ดังนี้ 1) ความสอดคล้องโครงการ เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการกับ
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นโยบาย รวมทั้งสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการตรวจสอบวัตถุประสงค์ที่เกิดขึ้น

และเพ่ือปรับปรุงโครงการในโอกาสต่อไป 2) ความต้องการของโครงการ เพ่ือเป็นการประเมินวัตถุประสงค์

ของโครงการสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงการมากน้อยเพียงใด 

3) ความชัดเจนของโครงการ เพื่อตรวจสอบวัตถุประสงค์ของโครงการสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้มาก

น้อยเพียงใด 4) ความคาดหวังของโครงการ เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของโครงการว่าเกิดขึ้น

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

  เยาวดี รางชัย วิบูลย์ศรี (2551: 305-315) กล่าวว่า แนวทางในการประเมินสภาพแวดล้อม 

ดังนี้ 1) ความต้องการของโครงการเพ่ือให้ทราบถึงความจ าเป็นหรือความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่อโครงการ 2) ความเป็นไปได้ของโครงการเพ่ือให้ทราบถึงโอกาสในการจัดท าโครงการ 3) การก าหนด

วัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือระบุถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากโครงการ 4) ความพร้อมและทรัพยากร

ในด้านต่าง ๆ เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น 

  ศิริรัตน์ นิลนาก (2562: 34) กล่าวว่า แนวทางในการประเมินสภาพแวดล้อม เป็นการ

ประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของ

โครงการเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่าง ๆ เช่น เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความต้องการ

จ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์มีความชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร หรือ

นโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร

ต่าง ๆ หรือไม่ 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินสภาพแวดล้อม หมายถึง การประเมิน

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

กับสภาพปัจจุบัน 

 

 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input: I) 

 1. ความหมายของการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 

  สมคิด พรมจุ้ย (2542: 57) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง การประเมิน

ปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่ต้องการมีอะไรบ้าง เพียงพอหรือไม่ เหมาะสมหรือไม่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของโครงการ 
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  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2542: 209-210) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง 

การตัดสินใจด้านอัตราก าลัง เวลา งบประมาณ วิธีการที่มีศักยภาพและเป็นวิธีการก าหนดในการใช้

ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ การประเมินปัจจัยเบื้องต้นเพ่ือใช้เป็นข้อมูลตัดสินใจปัจจัยต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่ และเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมความเพียงพอของ

ทรัพยากร เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 59) กล่าวว่า การประเมนิด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง 

การประเมินความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ ตลอดจนเทคโนโลยี

และแผนของการด าเนินงาน 

  นฤมล การวัฒนี (2556: 62) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง กระบวน 

การประเมินปัจจัยต่าง ๆ ในด้านการก าหนดโครงสร้างที่ใช้ในการบริหารงาน ทั้งในด้านบุคลากร ด้าน

งบประมาณ ด้านทรัพยากรสนับสนุน ด้านการจัดระบบการบริหาร ด้านสื่อประกอบ การด าเนินงาน 

ด้านสถานที่ด าเนินงาน และด้านนโยบายให้การสนับสนุน 

  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง การประเมิน 

ทรัพยากร งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา ที่น ามาใช้ในการด าเนินงานโครงการมีความเหมาะสม

และเพียงพอกับการด าเนินงานหรือไม่ 

 2. แนวทางการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 

  พิสณ ุฟองศรี (2554: 44-45) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการตรวจสอบ

ความพร้อมด้านทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินงานทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหาร

จัดการที่วางแผนไว้เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ วิธีการประเมินใช้การบรรยายและวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่รวมถึง

กลยุทธ์และกระบวนการด าเนินงานที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  ทิวัตถ์ มณีโชติ (2554: 5-7) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมิน 

เพ่ือค้นหาประสิทธิภาพขององค์ประกอบที่น ามาเป็นปัจจัยในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา เทคโนโลยี และแผนการด าเนินงานเป็นต้น เป็นการพิจารณาถึงความ

เพียงพอ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของปัจจัยที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ แต่ละปัจจัยต้อง

พิจารณารายละเอียดลงไปอีก เช่น บุคลากรนอกจากพิจารณาถึงจ านวนแล้ว แต่ละคนอาจพิจารณา

ถึงเพศ อายุ สถานภาพ ศักยภาพ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ วุฒิทางการศึกษา คุณลักษณะ
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ส่วนบุคคล และลักษณะที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโครงการ เป็นต้น การประเมินนี้ อาจส ารวจสิ่งที่มีอยู่เดิม

ก่อนว่ามีอะไรบ้าง และตัดสินใจว่าจะใช้ปัจจัยใดเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557: 112) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมิน

เพ่ือให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการและกลวิธีด าเนินโครงการ เป็นการตรวจสอบ

ความพร้อมของปัจจัยเบื้องต้นต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เป็นต้น เป็น

การประเมินเพ่ือมุ่งเน้นว่ามีปัจจัยพร้อมมูลที่จะด าเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอเหมาะสม

หรือไม่ ควรปรับปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ใช้ประกอบการตัดสินเกี่ยวกับโครงการสร้าง  เพ่ือเลือกแผน 

การจัดโครงการหรือแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมท่ีสุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  วรรณา เคลือบคนโท (2560: 53) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมิน 

ความพร้อมของทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพว่ามีความพร้อมที่จะด าเนินการตามโครงการ

หรือไม่ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เทคโนโลยี ตลอดจนแผนงาน การด าเนินงาน

หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องที่ส่งผลให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

  Stufflebeam (1985: 159) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมิน 

เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการ ตลอดจนเทคโนโลยี

และแผนของการด าเนินงาน 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการประเมิน

ความพร้อมของทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพว่ามีความพร้อมที่จะด าเนินการตามโครงการ

ได้หรือไม่ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เทคโนโลยี ตลอดจน แผนงานการด าเนินงาน

หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องที่ส่งผลให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

 

 การประเมินด้านกระบวนการ (Process: P) 
 1. ความหมายของการประเมินด้านกระบวนการ   

  ประชุม รอดประเสริฐ (2539: 39) กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมิน

กิจกรรมและช่วงเวลาระหว่างการด าเนินงานโครงการ เพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงาน

ตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการหาข้อบกพร่องของการ

ด าเนินโครงการพร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคของโครงการ 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 59) กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ หมายถึง 

การประเมินเพ่ือการเตรียมการ การด าเนินงานตามขั้นตอน การเลือกการด าเนินงาน การประเมินผล 
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การปรับปรุง การตรวจสอบการด าเนินงานในการตัดสินใจปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานโครงการให้

มีประสิทธิภาพตามต้องการ การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินให้รู้ว่าได้น าโครงการไปปฏิบัติ

ตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยเพื่อเป็นการปรับปรุงกระบวนการด าเนินโครงการได้อย่างเหมาะสม 

  นฤมล การวัฒนี (2556: 65) กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ หมายถึง การประเมิน

เกี่ยวกับการติดตามก ากับ การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน 

ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการพัฒนาปรับปรุง 

  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินกระบวนการ หมายถึง การพิจารณา 

และตรวจสอบระดับปฏิบัติของโครงการตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ ด้านการวางแผน 

ด้านปฏิบัติตามแผน ด้านตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงแก้ไข การด าเนินโครงการให้ดีขึ้น 

  2. แนวทางการประเมินด้านกระบวนการ 

  เชาว์ อินใย (2553: 126-127) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการประเมิน

การบริหารโครงการ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสม

หรือไม่ สารสนเทศต่าง ๆ จะถูกวิเคราะห์รวบรวม และน าเสนอผู้ด าเนินโครงการ อาจต้องการสารสนเทศ

ทุกวันหรือในตอนเริ่มต้นโครงการเป็นการบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะด าเนินงานโครงการ

ไว้เป็นหลักฐาน การประเมินกระบวนการมีประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่นหรือจุดแข็งหรือจุดด้อยของ

โครงการ น าไปใช้ในการพัฒนาแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินการโครงการต่อไปให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

  พิสณุ ฟองศรี (2554: 44-45) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการศึกษา จุดแข็ง 

ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนได้ เป็น

การจัดหาสารสนเทศเพ่ือน ามาปรับปรุงการด าเนินงานได้ทันท่วงที การประเมินขั้นนี้ จึงมีบทบาทส าคัญ

ต่อความส าเร็จของสิ่งที่จะด าเนินการ 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 59) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการ

ประเมินเพื่อหาข้อบกพร่องของการด าเนินโครงการ เพ่ือน ามาแก้ไขให้สอดคล้องกับข้อบกพร่องต่าง ๆ 

หาข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพ่ือการพัฒนางานด้านต่าง ๆ บันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ไว้เป็นหลักฐาน 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557: 112) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการประเมิน

เพ่ือให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการน าโครงการไปปฏิบัติเ พ่ือให้บังเกิดผลส าเร็จ ซึ่ง
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เป็นการประเมินขณะด าเนินการ หรือประเมินในเชิงความก้าวหน้าเพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหาร

หรือการด าเนินโครงการ รวมทั้งศึกษาปัญหาและอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อย 

  วรรณา เคลือบคนโท (2560: 55) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการประเมิน

ระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ เพ่ือค้นหาข้อบกพร่องในการน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข

ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งอาจจะมีการจดบันทึกไว้เป็น

หลักฐานในแต่ละข้ันตอนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

  Stufflebeam (1985: 159 กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นวิธีการประเมิน 

เพ่ือหาข้อบกพร่องของการด าเนินงานโครงการเพ่ือท าการแก้ไขให้สอดคล้องกับข้อบกพร่องนั้น  ๆ 

หาข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพ่ือการพัฒนางานต่าง ๆ บันทึกภาวะของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นไว้เป็นหลักฐาน 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการ

ประเมินกระบวนการในระหว่างการด าเนินงานตามโครงการ เพ่ือค้นหาข้อบกพร่องในการน ามาเป็น

ข้อมูล ในการปรับปรุงแก้ไขให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งอาจจะ 

มีการจดบันทึกไว้เป็นหลักฐานในแต่ละขั้นตอนเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่ก าหนดไว้ ซึ่งในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ในครั้งนี้ได้ด าเนินการด้านกระบวนการตามระบบ

วงจรควบคุมคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านปฏิบัติตามแผน ด้านตรวจสอบ และด้าน

การปรับปรุงแก้ไข  

 ในการประเมินกระบวนการตามโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ผู้รายงานได้น ารูปแบบ

การประเมินตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) มาปรับใช้ในการประเมินโครงการ 

เพ่ือให้การประเมินด้านกระบวนการมีความสมบูรณ์ที่สุด ซึ่งขออธิบายเพิ่มเติมดังนี้ 

  

 การประเมินด้านผลผลิต (Product: P) 
  1. ความหมายของการประเมินด้านผลผลิต 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 59) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิต หมายถึง 

การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ

ที่ก าหนดไว้แต่ต้น รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ 



58 
 

  เชาว์ อินใย (2553: 126) กล่าวว่า การประเมินผลผลิต หมายถึง การประเมินที่ได้จาก

โครงการว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่าเพียงใด โดยน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน  

ที่ก าหนดไว้ 

  นฤมล การวัฒนี (2556: 67) กล่าวว่า การประเมินผลผลิต หมายถึง กระบวนการ 

การประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครวงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ เพ่ือการ 

พิจารณาการตัดสินใจหรือการแสดงความคิดเห็นต่อความพึงพอใจในความส าเร็จ คุณค่า และประโยชน์

ของโครงการ 

  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินด้านผลผลิต หมายถึง การประเมินผล 

เพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ว่ามีความสอดคล้องมากน้อยเพียงใด 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 

 2. แนวทางการประเมินด้านผลผลิต 

  พิสณ ุฟองศรี (2554: 44-45) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเป็นการประเมินหลังสิ้นสุด

การด าเนินงานเป็นการประเมินผลของสิ่งที่ประเมินเพ่ือจะตอบค าถามให้ได้ว่า การด าเนินงานประสบ

ความส าเร็จตามที่วางไว้หรือไม่ ผลผลิตเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุ้มค่าหรือไมเ่พียงใด การด าเนินงาน

ทุก ๆ ด้าน ซึ่งมักใช้เทคนิคการติดตามผลหรือศึกษาย้อนรอย ผลการประเมินจะให้สารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของการด าเนินงานว่าควรคง ปรับ ขยายการด าเนินการ หรือควรสิ้นสุด

การด าเนินงานไปตามเวลาที่ก าหนดไว้หรือยกฐานะ เป็นการด าเนินงานประจ า 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 59) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเป็นการประเมิน 

เพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขอโครงการที่ก าหนดไว้

ตั้งแต่ต้น รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการ 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557: 112) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเป็นกระบวนการประเมิน

เพ่ือให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลังจาก

การการด าเนินโครงการสิ้นสุดลง เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ  

  วรรณา เคลือบคนโท (2560: 55) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเมื่อสิ้นสุดการ

ด าเนินการของโครงการว่าผลการด าเนินงานตามโครงการที่เกิดขึ้นว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงพอ 

โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินบริบท ปัจจัยและกระบวนการร่วมด้วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคต
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ของโครงการว่ามีความคุ้มค่าเพียงใด ที่จะด าเนินการต่อ หรือต้องปรับปรุงในส่วนใดให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลมากสุด 

  Stufflebeam (1985: 159) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเป็นการประเมินเพ่ือ

เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการท าโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้

แต่ต้น รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการ การจัดประเภท 

ของการประเมินดังกล่าวแสดงถึงการประเมินที่พยายามให้ครอบคลุมกระบวนการท างานในทุก ๆ ขั้นตอน 

ตามแนวคิดที่รู้จักกันดีในนามว่า “CIPP” สิ่งที่ควบคู่กับการประเมินทั้ง 4 ประเภทข้างต้น ได้แก่ 

การตัดสินใจ เพ่ือการด าเนินการใด ๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้อีก 4 ประเภทเช่นกัน คือ 

  1. การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน การตัดสินใจที่อาศัยการประเมินสภาวะแวดล้อม 

มีบทบาทส าคัญที่การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับแผนในการด าเนินงาน 

  2. การตัดสินใจเพ่ือก าหนดโครงสร้างของโครงการเป็นการตัดสินใจที่อาศัย การประเมิน

ตัวป้อน มีบทบาทส าคัญคือการก าหนดโครงสร้างของแผนงานและขั้นตอนการท างานต่าง ๆ ของโครงการ 

  3. การตัดสินใจเพ่ือน าโครงการไปปฏิบัติ เป็นการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินกระบวนการ

มีบทบาทส าคัญ คือ ควบคุมการท างานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและเพ่ือปรับปรุงแก้ไขแนวทาง 

การท างานให้ได้ผลดีที่สุด 

  4. การตัดสินใจเพื่อการทบทวนโครงการ เป็นการตัดสินใจที่อาศัยผลจากการประเมิน

ที่เกิดขึ้น มีบทบาทหลักคือการตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ล้มเลิก หรือขยายโครงการในช่วงเวลาต่อไป 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางในการประเมินด้านผลผลิตมีไว้เพ่ือเป็นการ

ประเมินผล เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานของโครงการว่า ผลการด าเนินงานตามโครงการที่เกิดขึ้นว่าบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใดโดยอาศัยข้อมูลจากด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ประกอบ 

การตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่ามีความคุ้มค่าเพียงใด ที่จะด าเนินการต่อหรือต้องปรับปรุง

ในส่วนใดให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

 

 การประเมินด้านผลกระทบ (Impact: I) 

 การประเมินผลกระทบ คือกระบวนการวิเคราะห์กิจกรรมการด าเนินงานในองค์กร และ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานหากกิจกรรมดังกล่าวเกิดการหยุดชะงักขึ้น การวิเคราะห์

ผลกระทบ มีข้ันตอนหลัก ๆ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. การระบุกิจกรรมการด าเนินงาน (Business Process) เพ่ือส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ขององค์กร 

 2. การประเมินผลกระทบหากกิจกรรมดังกล่าวเกิดการหยุดชะงักตามระยะเวลาที่ก าหนด 

เพ่ือหากิจกรรมส าคัญ (Critical Business Process) ขององค์กร 

 3. การก าหนดกรอบระยะเวลาและเป้าหมายในการกลับมาด าเนินงานได้ของกิจกรรมส าคัญ 

(Critical Business Process) ขององค์กรหลังการหยุดชะงัก ซึ่งกรอบระยะเวลาและเป้าหมายที่ต้อง

ก าหนดประกอบด้วยค่าต่าง ๆ ดังนี้ 

  3.1 วัตถุประสงค์ความต่อเนื่องทางธุรกิจขั้นต่ าสุด (Minimum Business Continuity 

Objective หรือ MBCO) หมายถึง ระดับต่ าสุดของการบริการ และ/หรือ ผลิตภัณฑ์ที่องค์กรยอมรับ

โดยยังคงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจในระหว่างเกิดการหยุดชะงัก 

  3.2 ช่วงเวลาการหยุดชะงักที่ยอมรับได้สูงสุด (Maximum Tolerable Period of 

Disruption หรือ MTPD) หมายถึง ช่วงเวลาที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรท าให้ไม่สามารถยอมรับได้จาก

การจัดส่งสินค้า หรือให้บริการ หรือด าเนินกิจกรรม หรือระยะเวลาที่การด าเนินงานขององค์กร สามารถ

หยุดชะงักได้นานที่สุด 

  3.3 ระยะเวลาเป้าหมายในการฟ้ืนคืนสภาพ (Recovery Time Objective หรือ RTO) 

หมายถึง ระยะเวลาภายหลังจากเกิดอุบัติการณ์ข้ึนที่ท าให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการต้องกลับคืนสภาพเดิม 

กิจกรรมต้องกลับมาด าเนินการได้ และทรัพยากรต้องได้รับการฟื้นฟู 

  3.4 เป้าหมายของการฟ้ืนคืนสภาพ (Recovery Point Objective หรือ RPO) หมายถึง 

จุดซึ่งสารสนเทศที่ใช้ในกิจกรรมต้องได้รับการฟ้ืนฟูเพ่ือให้สามารถกลับมาด าเนินกิจกรรมต่อไปได้ หรือ 

ความถี่ในการส ารอง (Backup) ข้อมูลขององค์กร 

 4. การระบุทรัพยากรที่สนับสนุนกิจกรรมส าคัญ เพ่ือให้กิจกรรมส าคัญเหล่านี้สามารถ

กลับมาด าเนินการได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้หลังจากเกิดเหตุหยุดชะงัก 

 สรุปได้ว่า การประเมินผลกระทบ เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่าสิ่งที่ผู้รับผลประโยชน์ 

(จากโครงการหรือสิ่ง แทรกแซง) ได้รับเกินไปกว่าเป้าหมายความต้องการที่จะได้รับการตอบสนองตาม

ความต้องการ ความจ าเป็นนั้นคืออะไรบ้าง ค าถามนี้ชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าสิ่งที่ได้รับเกินไปกว่าที่ก าหนดไว้นั้น

จะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบก็ล้วนแต่เป็นผลกระทบทั้งสิ้น 
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 การประเมินด้านประสิทธิผล (Effectiveness: E) 
 หลักประสิทธิผล โดยปกติจะควบคู่กันไปกับหลักประสิทธิภาพ โดยที่หลักประสิทธิผลจะมุ่ง

สู่การปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เมื่อกล่าวถึงการปฏิบัติราชการ ก็จะต้องมีวิสัยทัศน์

เชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและอยู่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติ

หน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบที่มีมาตรฐาน มีการ

จัดการความเสี่ยง มุ่งเน้นการปฏิบัติงานเป็นเลิศ มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏบิัติงาน

ที่ดีข้ึนและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

  1.  ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

  2.  ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจ 

  3.  กระบวนการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน 

  4.  ติดตามประเมินผลและพัฒนาต่อเนื่อง 

 วิธีการประเมินประสิทธิผลแยกเป็นแนวทางใหญ่ ๆ ได ้3 แนวทาง ได้แก่ 

 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (Goal Model of Organizational Effectiveness) 

เป็นการพิจารณาว่า องค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผลที่ได้รับว่า บรรลุเป้าหมายองค์การ

หรือไม ่หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ใช้เป้าหมายองค์การเป็นเกณฑ์ 

 2.  การประเมินประสิทธิผลองค์กรในแง่ระบบทรัพยากร (The System Resource Model 

of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์กร ในการ

แสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดล้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการอันจะท าให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กรซึ่งเน้นที่ตัวป้อนเข้า (Input) มากกว่าผลผลิต 

 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์มาวัดประสิทธิผลองค์กร เช่น เกณฑ์

ประสิทธิผลของหน่วยงานวิจัยพัฒนา ได้แก่ ความสามารถในการผลิต การสนับสนุนการใช้ การวางแผน 

ความเชื่อถือได้ ความร่วมมือและการพัฒนา 

 สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นเป็นการตั้งค าถามว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซง

บรรลุตอบสนองความต้องการความจ าเป็นของกลุ่มผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ได้อย่างครอบคลุมหรือไม่ 

 

 การประเมินด้านความยั่งยืน (Sustainability: S) 
 ความยั่งยืนไม่ใช่คงที่ตลอดไป เป้าหมายแห่งความยั่งยืนแบ่งออกได้หลายประเภท ตั้งแต่

เจตนารมณ์ การกระท า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ จนถึงระบบ เช่น องค์ กร สังคม เป็นต้น 
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สิ่งที่สนใจเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงทิศทางแนวโน้ม อัตราและช่วงเวลาที่แตกต่างกัน เรียกว่า 

กระแส ไม่ว่ากระแสความคิด กระแสนิยม กระแสสังคม ก็ล้วนเป็นกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ้น 

 ความยั่งยืน หมายถึง ความสามารถในการด ารงสภาพอยู่ได้ต่อไปยังอนาคต ภายใต้เงื่อนไข

และข้อจ ากัด ตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก โดยมีองค์ประกอบเป็นเงื่อนไข

ที่ส าคัญและจ าเป็น ได้แก่ 

 1. ความอยู่รอด ได้แก่ เผชิญรอดพ้นผ่านการด าเนินงาน การด าเนินชีวิต ผ่านการแข่งขัน

ต่อสู้เอาเปรียบ ผ่านการทดสอบยอมรับของสังคม รวมถึงภัยอันตรายและวิกฤตการณ์ เรียกรวมว่า 

ผ่านกระบวนการประเมิน คือ รับกับเหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอกในแนวทางที่ถูกต้อง 

 2. ความเจริญ ได้แก่ พัฒนาก้าวหน้าผ่านการบ ารุงรักษาซ่อมแซม ผ่านการทบทวนฝึกฝน

เรียนรู้ ผ่านการสร้างเสริมแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นเหมาะสมขึ้น เรียกรวมว่า ผ่านกระบวนการวิวัฒน์ คือ

ปรับปัจจัยภายในให้ดีขึ้น  

 ความยั่งยืนยังเป็นวัตถุประสงค์โดยตรงของการบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

รวมถึงการก ากับดูแลกิจการ จึงต้องมีอยู่ในทุกส่วนทุกกิจกรรมขององค์กร ทั้งคิด พูด ท า ทั้งในวิสัยทัศน์ 

แผน เป้าหมาย กระบวนการ และผลงานผลิตภัณฑ์บริการ ต้องอยู่ในจิตส านึก ถึงจะรับและปรับตัวได้เร็ว

พอหรือทันเหตุการณ ์ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรยั่งยืน ได้แก่ 

 1.  อุดมการณ์องค์กร (Ideology): องค์กรที่ขาดอุดมการณ์ชัดเจนมักไม่มีแนวทางในการ

ด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนด้วยเช่นกัน รวมถึงไม่มีแก่นยึดในการที่จะมุ่งด าเนินไปข้างหน้า องค์กรที่เริ่มต้น

ด้วยอุดมการณ์ที่ชัดเจนจะท าให้องค์กรรู้ภารกิจส าคัญของตน และรู้ว่าสิ่งที่ควรท านั้นคืออะไร สิ่งที่

ไม่ควรท านั้นคืออะไร ซึ่งจะส่งต่อให้องค์กรมีรายละเอียดในด้านอ่ืน ๆ ที่ชัดเจนตามมาด้วย อีกอย่าง 

อุดมการณจ์ะเป็นสิ่งที่บ่งบอกความมุ่งมั่นขององค์กรได้เป็นอย่างดีอีกทางหนึ่งด้วย 

 2. คุณค่าของธุรกิจและองค์กร (Value): คุณค่าของธุรกิจและองค์กรในที่นี้ไม่ใช่อยู่ที่ตัวเงิน 

แต่อยู่ที่การตีคุณค่าของแต่ละองค์กรเอง หากองค์กรตีค่าของธุรกิจของตนให้มีคุณค่าก็จะถือว่าองค์กร

ให้ความส าคัญและภาคภูมิใจในธุรกิจนั้น ซึ่งจะท าให้สามารถด าเนินกิจการในระยะยาวได้ดียิ่งขึ้นด้วย 

แต่หากเราไม่เห็นคุณค่าของธุรกิจของตนเอง เราอาจไม่เห็นโอกาสในการเติบโต ไม่เห็นโอกาสทางการค้า 

รวมถึงไม่เห็นคุณค่าขององค์กรในธุรกิจนั้นได้ หาเรารู้จักสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจและองค์กรเราอาจ

กลายเป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จได้ และเมื่อเราเห็นค่าเราก็จะผลักดันให้เดินต่อไปในระยะยาว

ได้เช่นกัน 
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 3.  วิสัยทัศน์ (Vision): วิสัยทัศน์ถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะพาองค์กรไปได้ไกลเพียงไร หากเรา

มองเห็นโอกาส ตลอดจนมีวิสัยทัศน์ในการน าพาองค์กรไปในทิศทางที่ยอดเยี่ยม ย่อมมีส่วนท าให้องค์กร

ประสบความส าเร็จได้ วิสัยทัศน์ที่ยิ่งก้าวไกลยิ่งมีส่วนให้องค์กรมีความยั่งยืนเพ่ิมมากขึ้น  ตามการวาง

วิสัยทัศน์จึงเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะบอกได้ว่าองค์กรนั้นจะก้าวไกลเพียงไร 

 4.  พันธกิจ (Mission): เมื่อมีวิสัยทัศน์ที่ดีแล้วย่อมน าไปสู่การวางพันธกิจขององค์กรนั่นเอง 

องค์กรที่พร้อมจะยั่งยืนระยะยาว จะมีการสร้างแนวทางในการประกอบธุรกิจของตนให้เป็นหลักการ

ในการปฏิบัติตาม เพื่อที่จะขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิถีของตนได้อย่างชัดเจน การขับเคลื่อนวิถีของตนนั้น

บ่งบอกได้ถึงการวางแผน การปฏิบัติที่ชัดเจน ตลอดจนเป้าหมายที่เห็นได้ชัด และการมุ่งสู่เป้าหมาย

ที่ไม่ลังเล แนวทางในการประกอบธุรกิจนี้จะน ามาซึ่งการปฏิบัติงานขององค์กรที่มีรูปธรรมและมี

ประสิทธิภาพด้วย 

 5.  นโยบาย (Policy): เมื่อมีวิสัยทัศน์ที่ดีแล้วมักจะน าไปสู่นโยบายบริษัทที่ดี ซึ่งนี่คือสิ่งที่

จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์กรได้จริง การมีนโยบายที่ชัดเจนจะท าให้หน่วยงานต่าง ๆ 

ในองค์กรสามารถปฏิบัติได้อย่างเข้าใจและถูกต้อง และจะส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ

ในที่สุด หากนโยบายไม่ชัดเจน ก็ย่อมท าให้การประกอบการไม่มีทิศทางที่ชัดเจน และนั่นก็อาจท าให้

องค์กรไม่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างสะดวกเช่นกัน 

 6.  แผนปฏิบัติการ (Action Plan): แผนปฏิบัติการอาจจะเป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมที่สุดส าหรับ

การประกอบกิจการใดๆ หากบริษัทมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนก็มักจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ

ขึ้นด้วย บริษัทที่มีการวางแผนปฏิบัติการในระยะยาวได้ดีนั้นก็ย่อมท าให้องค์กรมีเป้าหมายในการยืน

ระยะยาวด้วย และเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้องค์กรยั่งยืนด้วยนั่นเอง 

 สรุปได้ว่า การประเมินความยั่งยืนของผลที่เกิดขึ้น เป็นการประเมินโดยตั้งค าถามว่า แนวทาง 

การปฏิบัติอย่างเป็นระบบหรือเป็นทางการเกี่ยวกับการน าโครงการไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน

คืออะไร ค าถามดังกล่าวมุ่งพิจารณาประเมินความคงอยู่หรือความต่อเนื่องในการท าโครงการที่ประสบ

ผลส าเร็จไปใช้ รวมถึงวิธีการในการรักษาไว้ซึ่งความส าเร็จของโครงการดังกล่าว 

 

 การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportation: T) 
 ความหมายของการถ่ายโยงความรู้ 

 Nokes (2009: 1-36) สรุปว่า การถ่ายโยงความรู้จะสามารถใช้ในการเผชิญปัญหาใหม่และ

ประสบการณ์ใหม่ที่ไม่เคยกระท ามาก่อน สามารถระบุปัญหาเดิมและใหม่เพ่ือเปรียบเทียบกัน น าความรู้

จากปัญหาหรือประสบการณ์หนึ่งไปสู่ปัญหาเรื่องใหม่ 
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 Ven Merrienboer (1997: 61) สรุปว่า การถ่ายโยงความรู้ หรือการฝึกอบรมจะรวมถึง

ความสามารถในการปฏิบัติของทักษะทางปัญญาที่ซับซ้อน (Cognitive Complex Skill) ในสถานการณ์ใหม่

ที่ไม่เคยเผชิญมาก่อนหรือความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่เคยกระท ามาก่อน 

 Perkins (1992: 98-101) สรุปว่าการถ่ายโยงความรู้เป็นการถ่ายโยงความรู้และทักษะจาก

สถานการณ์ในการแก้ปัญหาหนึ่งไปยังสถานการณ์อ่ืน ซึ่งมีความส าคัญมากในการให้นักเรียนได้เพ่ิมพูน

ความรู้และทักษะที่เขาได้เรียนในโรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ภายนอกห้องเรียน 

 Strenberg and Williams (2002: 39-50) สรุปว่า การถ่ายโยงความรู้ เป็นวิธีการน าความรู้

จากปัญหาหรือสถานการณ์หนึ่งไปสู่ปัญหาเรื่องใหม่หรือสถานการณ์ใหม่ 

 นริศรา ทองยศ (2557) สรุปว่า การถ่ายโยความรู้ เป็นความสามารถในการถ่ายโยงความรู้

ไปสู่สถานการณอ่ื์น คือ การที่ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานอ่ืน ๆ ที่มีความหมาย 

และไม่เหมือนกับแบบฝึกหัดที่ท าในห้องเรียน จากแหล่งการเรียนรู้ที่กลากหลายเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ

น าวิธีการที่ถูกต้องไปใช้ในการแก้ปัญหา 

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การถ่ายโยงความรู้ หมายถึง ความสามารถในการถ่ายโยงความรู้และ

ทักษะจากสถานการณ์ในการแก้ปัญหาหนึ่งไปยังสถานการณ์ใหม่ที่ไม่เคยเผชญิมาก่อน ซึ่งมีความส าคัญมาก

ในการให้นักเรียนได้เพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่เขาได้เรียนในโรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ภายนอก

ห้องเรียนหรือในชีวิตจริงได้โดยจะมีส่วนช่วยในการตัดสินใจน าวิธีการที่ถูกต้องไปใช้ในการแก้ปัญหา 

 สรุปได้ว่า การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ เป็นการประเมินผลที่สามารถถ่ายทอด

ขยายผลต่อเนื่องได้เป็นการปะเมินโดยตั้งค าถามว่า มีการน าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงที่ประสบผล

ไปประยุกต์หรือปรับปรุงใช้ในที่อื่น ๆ หรือไม่ 

 จะเห็นว่ามิติการประเมินที่เพ่ิมขึ้นทั้ง 4 ด้าน จากการขยายการประเมินผลผลิตตามรูปแบบ

การประเมิน CIPP เดิมนั้น แท้ที่จริงก็คือ การประเมินในส่วนที่ สตัฟเฟิลบีม เรียกว่า“ผลลัพธ์” (Outcomes) 

ของโครงการนั้นเอง เพียงแต่เป็นการจ าแนกและตั้งค าถามการประเมินให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้นวิธีการ

น ารูปแบบการประเมิน CIPPIEST ไปใช้จึงยังคงมีลักษณะเช่นเดียวกับการใช้รูปแบบการประเมิน CIPP 

เนื่องจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST Model เป็นรูปแบบการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบ

ทุกด้านรวมทั้งยังมีเหตุผลและเป็นระบบ ไม่เน้นการวิเคราะห์จุดใดจุดหนึ่ง แต่เป็นรูปแบบการประเมิน

ที่มีความต่อเนื่องท าให้ได้ข้อมูลครบถ้วน ซึ่งจะน าไปสู่การตัดสินใจ 
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หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

 Deming (1986: 117) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินการ

ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ

วงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุงแก้ไข  

 การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ่งปัจจุบันจัดเป็นกระบวนการ

สากล ที่ทุกคนทราบกันดี นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดของเดมม่ิงกล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) 

ไว้ดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผน (Plan)  

  สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ (2544: 11) ได้กล่าวว่า การวางแผน (Plan) จะช่วยพัฒนา

ความคิดต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 

ดังนั้น การวางแผนจึงต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้ได้แผนที่สมบูรณ์และดีที่สุด 

โดยก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และก าหนดวิธีการ

ที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจนและถูกต้องแม่นย าที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545: 43) ได้กล่าวว่า การวางแผน (Plan) เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด การ

วางแผน จะเป็นเรื่องที่ท าให้กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ตามมาสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้าแผน 

การไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลท าให้กิจกรรมอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้น วางแผนที่ดี

จะท าให้มีการแก้ไขน้อย และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 78) ได้กล่าวว่า การท างานใด ๆ ต้องมีขั้นการวางแผน 

เพราะท าให้มีความมั่นใจว่าท างานได้ส าเร็จ เช่น วางแผนการสอน วางแผนวิจัย หัวข้อที่ใช้ในการวางแผน 

คือ วางแผนในหัวข้อต่อไปนี้ ท าท าไม ท าอะไร ใครท า ท ากับกลุ่มเป้าหมายใด ท าเวลาใด ท าที่ไหน  

ท าอย่างไร ใช้งบประมาณเท่าไหร่ การวางแผนวิจัยในชั้นเรียน เป็นการวางแผนตามค าถามต่อไปนี้ 

ท าไม อะไร และอย่างไร ในขั้นตอนการวางแผนเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง คือ การก าหนดเป้าหมาย การจัดล าดับ

ความส าคัญของเป้าหมาย การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 

การก าหนดตัวผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินงานและก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ โดยมีกระบวนการ

ในการวางแผน 6 ประการ ดังนี้ 
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  1. การก าหนดเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดลักษณะหรือคุณภาพของงานที่ต้องการ

ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน โดยก าหนดให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

  2. การจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย เป็นการช่วยให้การวางแผน มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เพราะโรงเรียนจะได้ทราบถึงเป้าหมายใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากันเพียงใด เพ่ือก าหนด

กิจกรรม บุคลากรและทรัพยากร  

  3. ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน คือ การก าหนดเป้าหมายที่มีลักษณะเป็นความคิด เชิงนามธรรม

มาสู่รูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรือกิจกรรมที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ รวมถึง

การก าหนดตัวชี้วัดที่ส าเร็จ  

  4. ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน ในการวางแผนจ าเป็นต้องก าหนดระยะเวลา

ในการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือประโยชน์ในการช่วยให้ผู้รับผิดชอบงานในด้านต่าง ๆ สามารถวางแผน

ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

  5. การก าหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณที่ต้องใช้ในการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงานทั้งหมด  

  6. การก าหนดผู้รับผิดชอบ เป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มี

ความชัดเจน 

  ธีระยุทธ ราหุระ (2563: 16) ได้กล่าวว่า การวางแผน จะครอบคลุมในเรื่องการก าหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ แก้ไข และจัดท าแผนการด าเนินงาน ในบรรดาองค์ประกอบของวงจร

คุณภาพนั้น ขั้นตอนการวางแผนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด แต่ไม่ได้หมายความว่า ไม่ว่าการด าเนินการ 

ในขั้นตอนที่เหลือจะเป็นอย่างไร ขอให้การวางแผนถูกต้องก็พอ แต่เนื่องจากทุกสิ่งทุกอย่างต้องอาศัยแผน 

ดังนั้น ถ้าแผนไม่ดีเสียแล้ว งานอื่นก็ไม่ดีด้วย ซึ่งถ้าแผนเดิมมีการวางแผนอย่างดี การแก้ไข มีเล็กน้อย 

และกิจกรรมต่าง ๆ ก็สามารถด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ในการจัดท าแผนจ าเป็นจะต้อง

ระบุข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มีและผลที่มีต่อแผน เช่น ทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดิบและเงินทุน ระยะเวลา

ทีเ่กี่ยวข้อง และพิจารณาหาวิธีการที่เป็นไปได้ภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว ถ้าเป็นไปได้ควรตรวจสอบ

ความเป็นไปได้ในการผ่อนคลายข้อจ ากัดดังกล่าวด้วย ควรมีการพิจารณาข้อเสนอต่าง ๆ ก่อนที่จะ

ก าหนดเลือกใช้ข้อเสนอที่ดีที่สุดให้เป็นแผนปฏิบัติการในแผนควรก าหนดวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เพ่ือการ

ตรวจสอบว่าแผนดังกล่าวมีการวางแผนที่ดีมีการปฏิบัติตามแผนอย่างถูกต้อง  
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  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ 

เป็นการเตรียมการด้านปัจจัยก่อนการด าเนินโครงการ การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การวางแผนการบริหารโครงการการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น  

 2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) 

  สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ (2544: 11) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผน (Do) ประกอบด้วย

การท างาน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวางแผนก าหนดการ ในระยะนี้มีการแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ต้องการท า ก าหนดเวลาที่คาดว่าต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง และการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

ระยะที่ 2 การจัดการโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาช่วย และประสานงานกับฝ่าย

ต่าง ๆ ระยะที่ 3 พัฒนาความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน โดยการท าให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงาน

ทัง้หมด ทราบเหตุผลที่ต้องกระท า และสามารถใช้ดุลยพินิจที่เหมาะสม ในการท างานร่วมกัน 

  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545: 43) ได้กล่าวว่า เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการไปปฏิบัติ

อย่างถูกต้องนั้น เราจะต้องสร้างความมั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนไปปฏิบัติได้รับทราบถึง

ความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้น ๆ มีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติ

อย่างเหมาะสม มีการจัดให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพ่ือการน าแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ 

และมีการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็นด้วย 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 78) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติเป็นขั้นของการลงมือ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ โดยผู้บริหารโครงการมีบทบาทในการปฏิบัติ 4 ประการ ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายท างานอย่างมีความสุข 

  2. จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  

  3. ก ากับติดตามทุกระดับปฏิบัติการตั้งแต่ระดับรายบุคคล รายกลุ่ม เพ่ือเป็นการกระตุ้น

และส่งเสริมการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

  4. การนิเทศ เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็น 

ต้องให้ค าแนะน า ปรึกษา หารือ ร่วมแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินการ 

  ธีระยุทธ ราหุระ (2563: 16) ได้กล่าวว่า การลงมือปฏิบัติหลังจากจบการวางแผนแล้ว

ก็เข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือด าเนินงานขั้นตอนต่าง ๆ ที่เสนอไว้ ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่า

มีการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ สิ่งที่ต้องค านึงถึงในขั้นตอนนี้ 
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  1.  สร้างความมั่นใจ ว่าผู้รับผิดชอบด าเนินการ ตระหนักถึงวัตถุประสงค์และความจ าเป็น

ของงานอย่างถ่องแท้ 

  2.  ให้ผู้รับผิดชอบรับรู้เนื้อหาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

  3.  ให้มีการศึกษาและฝึกอบรมเพ่ือด าเนินการตามแผนอย่างถูกต้อง 

  4.  จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามที่ก าหนดและเมื่อต้องการ 

  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน (Doing) เป็นการด าเนินงาน

ตามแผนงานที่ก าหนดไว้รวมทั้งการประสานงานและทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผน 

ที่วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.  การตรวจสอบ (Chec)  

  สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ (2544: 12) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบ (Check) ท าให้ทราบ

สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผนไว้ โดยมีกระบวนการดังนี้ ก าหนดวัตถุประสงค์

ของการตรวจสอบ รวบรวมข้อมูล พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอน ๆ เพ่ือแสดงจ านวนและ

คุณภาพของผลงานที่ได้รับในแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ การรายงานและเสนอ

ผลการประเมินรวม 

  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545: 44) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการ

ปฏิบัติตามแผน ควรจะต้องมีการประเมินใน 2 ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ หรือตัวแผน 

การเองมีความเหมาะสมหรือไม่ การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติ

ตามแผนการหรือความไม่เหมาะสมของแผนการหรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจ าเป็นต้องหาว่า

สาเหตุมาจากประการไหน ทั้งนี้เนื่องจากการน าไปปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  

  ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการที่จัดท าขึ้นไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุ

ดังต่อไปนี้ 

  1.  ความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่  

  2.  เลือกเทคนิคที่ใช้ผิดเนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอน

การวางแผนไม่เพียงพอ  

  3.  ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  

  4.  ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาด  

  ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้  
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  1.  ขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง  

  2.  การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ 

  3.  การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ  

  4.  ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ  

  5.  ประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 79) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบ เป็นขั้นตอนของการ 

ประเมินการท างานว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ มีเรื่องอะไรปฏิบัติได้ตามแผน มีเรื่องอะไร

ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแผน หรือปฏิบัติแล้วไม่ได้ผล การตรวจสอบนี้จะได้สิ่งที่ส าเร็จตามแผน และ

สิ่งที่เป็นข้อบกพร่องที่ต้องแก้ไข ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  การวางกรอบการประเมิน 

  2.  การจัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.  การแปลความหมาย 

  6.  การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

  ธีระยุทธ ราหุระ (2563: 16) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบผลการปฏิบัติ เมื่อท าการตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้สามารถเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และด าเนินการแก้ไขจนได้กระบวนการ

หรือวิธีการปฏิบัติงานที่สามารถก าหนดเป็นมาตรฐาน ควรมีการประเมินสองด้านและมีอิสระซึ่งกัน

และกัน 1) มีการด าเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่  2) เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ 

ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุนั่นหมายความว่าสภาพเงื่อนไขไม่ เป็นไปตามข้อ 1) และข้อ 2) หรือ

ทั้งสองข้อเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใด เพราะการแก้ไขที่ต้องการในแต่ละข้อจะแตกต่างกัน

อย่างสิ้นเชิง 

  จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การตรวจสอบ (Checking) หมายถึง การตรวจสอบ 

หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด หรือเป็นการรวบรวม

ข้อมูล ปัญหาอุปสรรค และประเมินผลการด าเนินโครงการ และรายงานผลการประเมินโครงการ  

 4.  การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

  สุมน อมรวิวัฒน์ และคณะ (2544: 13) ได้กล่าวว่า การแก้ไขปัญหา (Act) จากผล

การตรวจสอบหากพบว่าเกิดปัญหา อุปสรรค และข้อบกพร่อง ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือ
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ผลงานไม่ได้มาตรฐาน ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อวางแผนปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น หรือปฏิบัติการแก้ไข

ปัญหาตามลักษณะปัญหาที่ค้นพบ โดยอาจใช้มาตรการดังนี้ การทบทวนนโยบาย การปรับปรุงระบบ

หรือวิธีการท างาน หรือการประชุมแก้ไขกระบวนการท างาน หรือหากประสบผลส าเร็จก็วางแผนปรับปรุง 

ให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ  

  วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545: 44) ได้กล่าวว่า ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่

ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการนั้นอาจไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติการ

แก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้ โดยการก าจัดสาเหตุ และขั้นตอนที่ส าคัญ ก็คือ 

การทบทวนแผนการที่ต้องมีการชี้บ่งถึงสาเหตุแห่งความล้มเหลว อย่างถูกต้อง และมีการเปลี่ยนแปลง

แผนเพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพ

เป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปีเพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าว มีความเชื่อถือได้และเหมาะสม 

การน าวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กรจะท าให้เราสามารถ

ปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ ที่ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไป

เราก็สามารถแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป 

  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551: 79) ได้กล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขเป็นขั้นตอนการ

น าข้อบกพร่องมาวางแผนเพ่ือการปฏิบัติการแก้ไขข้อบกพร่องแล้วลงมือแก้ไข ซึ่งในขั้นนี้พบว่าประสบ

ความส าเร็จหรือมีข้อบกพร่องอีก ผู้บริหารโครงการต้องตรวจสอบเนื้อหาเพ่ือแก้ไขแล้วน าไปแก้ไข

อีกต่อไป ผู้บริหารโครงการควรน าผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการ โดยมีการด าเนินงานดังนี้ 

  1.  ปรับปรุงการวางแผนใหม่เมื่อผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายที่ตั้งไว้  

  2.  ลงปฏิบัติตามแผนที่ปรับปรุงใหม่ 

  3.  ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม่      

  4. ถ้ายังไม่บรรลุวัตถุประสงค์จะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

  ธีระยุทธ ราหุระ (2563: 16) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบหรือแก้ไข 

การปฏิบัติการใด ๆ ที่เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการตรวจสอบหากผลลัพธ์เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ให้จัดท าเป็นมาตรฐานซึ่งเรียกขั้นตอนนี้ว่าการน าไปปฏิบัติและก าหนดเป็นมาตรฐาน 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การปรับปรุงแก้ไข (Action) หมายถึงการน าข้อมูล

จากผลการประเมินโครงการมาพัฒนาระบบ หรือกระบวนการท างาน หรือหลังจากที่ได้ศึกษาผลลัพธ์ 
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ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็ต้องด าเนินการแก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจาก

นั้น สรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพ่ือเป็นพื้นฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ต่อไป  

 

ความพึงพอใจ 
 

 ความหมายของความพึงพอใจ 

 ดลพร รุ่งปัจฉิม (2556: 8) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึกที่ดีหรือทัศนคติ

ที่ดีของบุคคล ซึ่งมักเกิดจากการได้รับการตอบสนองตามท่ีตนต้องการ ก็จะเกิดความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งนั้น 

ตรงกันข้ามหากความต้องการของตนไม่ได้รับการตอบสนองความไม่พึงพอใจก็จะเกิดขึ้น 

 เบญจพร ธัญญาวุฒิ (2556: 18) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่าเป็นเครื่องกระตุ้น ให้คนเกิด

ความพึงพอใจในการท างานและสิ่งจูงใจที่หน่วยงานอาจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ สิ่งจูงใจ ที่เป็นวัตถุ 

ได้แก่ เงินสิ่งของ สิ่งจูงใจที่เป็นโอกาสของบุคคล ได้แก่ โอกาสที่จะได้รับแตกต่างไปจากคนอ่ืน ๆ และ

สิ่งจูงใจที่เป็นสภาพแวดล้อมอันเป็นที่พึงปรารถนา ได้แก่ สภาพแวดล้อมเดียวกับสถานที่ท างาน เครื่องมือ

เครื่องใช้ที่อ านวยความสะดวกท่ีท าให้บุคคลอยู่ในสภาพที่พอใจ 

 ขวัญฤดี เดือนแจ่ม (2558: 13) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึกที่ดีหรือ

ทัศนคติที่ดีของบุคคล ซึ่งมักเกิดจากการได้รับการตอบสนองตามที่ตนต้องการ ก็จะเกิดความรู้สึกที่ดี

ต่อสิ่งนั้น ตรงกันข้ามหากความต้องการของตนไม่ได้รับการตอบสนองความไม่พึงพอใจก็จะเกิดข้ึน 

 ธนภูมิ เทิ้มแพงพันธุ์ (2558: 6) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่า หมายถึง ทัศนคติ ความรู้สึก

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มีต่อสิ่งเร้า โดยสิ่งเร้านั้นสามารถตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวัง

ของบุคคลนั้น ๆ ไดบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ หรือความคาดหวังที่ตั้งไว้ 

 ชุติมา นิสังกาศ (2559: 18) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่า หมายถึง การรับรู้ หรือความรู้สึก

มีความสุขหรือพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ โดยปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถและบรรลุเป้าหมายของตนเอง

และนโยบายขององค์การ และสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ

ได้อย่างเหมาะสม 

 Frence (1994: 111) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่าเกิดจากการได้รับการตอบสนองทางอารมณ์

ของบุคคลอาจเป็นเงินเดือนผลประโยชน์ตอบแทนและการก ากับดูแลความพึงพอใจในงานสูงหรือต่ า 
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ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่าง ๆ รวมทั้งความต้องการของบุคคล ลักษณะของงาน ขอบเขตของงาน 

สภาพการท างานและบุคลิกภาพของแต่ละคน 

 Herzberg (1999: 54) ได้กล่าวถึง ความพึงพอใจว่า หมายถึง การตอบสนองขั้นสูงทางจิตใจ

ของมนุษย์มากกว่าสภาพแวดล้อม การท าให้บุคคลมีความรู้สึกภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง 

หรือเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาหรือมีความก้าวหน้าในอาชีพจะท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

มากขึ้น 

 Morse (2000: 99) ได้ให้ความหมายของ ความพึงพอใจว่า หมายถึง การลดความเครียด

ของผู้ท างานให้น้อยลง กล่าวคือ ธรรมชาติของมนุษย์นั้นมีความต้องการ ถ้าความต้องการได้รับ

การตอบสนองทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนความเครียดจะลดน้อยลง และความพึงพอใจจะเกิดขึ้น 

 Good (2001: 320) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจว่า หมายถึง คุณภาพสภาพ หรือ

ระดับความพอใจ ซึ่งเป็นผลมาจากความสนใจต่าง ๆ และทัศนคติที่มีต่อคุณภาพและสภาพของงานนั้น 

 จากข้อความดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรู้สึก หรือความ

ประทับใจ ความชื่นชมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 

  

 ทฤษฎีเกี่ยวกบัความพึงพอใจ  

 ทฤษฎีความต้องการตามล าดับชั้นของ Maslow 

 ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow (1970: 35-47) ได้สรุปลักษณะส าคัญของการจูงใจ โดยตั้งอยู่

บนสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ ดังนี้ 

 1.  มนุษย์ทุกคนมีความต้องการ ความต้องการนั้นจะมีอยู่ตลอดเวลาและจะเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ 

ไมม่ีที่สิ้นสุด  

 2.  ความต้องการถ้าได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ่งจูงใจส าหรับพฤติกรรมของบุคคล

อีกต่อไป ความต้องการที่ยังไมไ่ดร้ับการตอบสนองเท่านั้นที่จะยังเป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม  

 3.  ความต้องการของมนุษย์จะมีลักษณะเป็นล าดับขั้นจากต่ าไปหาสูง คือ บุคคล จะมีความ 

ต้องการในระดับต่อไป เมื่อความต้องการในระดับต่ าไดร้ับการตอบสนองแล้ว  

 ทฤษฎีความต้องการตามล าดับชั้นของ Maslow (1943, อ้างถึงในอริศรา จุลวงศาศิลป์ 

2555: 13-14) เป็นทฤษฎีล าดับชั้นความต้องการของมนุษย์ โดยตั้งสมมติฐานว่า มนุษย์มีความต้องการ
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อยู่เสมอไมม่ีที่สิ้นสุด เมื่อความต้องการไดร้ับการตอบสนองหรือพึงพอใจ อย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว ความ

ต้องการสิ่งอ่ืน ๆ ก็จะเกิดขึ้นมาอีก ความต้องการของมนุษย์มีลักษณะ เป็นล าดับขั้นจากต่ าสุดไปหาสูงสุด 

ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ  

 1.  ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการเบื้องต้นเพ่ือความ

อยู่รอด เช่น ความต้องการในเรื่องอาหาร น้ า ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ความต้องการพักผ่อน 

และความต้องการทางเพศ เป็นต้น ความต้องการด้านร่างกาย จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเมื่อ

ความต้องการด้านร่างกายยังไมไ่ดร้ับการตอบสนองเลย  

 2.  ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ถ้าหากความต้องการด้านร่างกายได้รับ

การตอบสนองตามสมควรแล้ว มนุษย์ยังมีความต้องการสูงในขั้นต่อไป คือ ความต้องการด้านความ

ปลอดภัยหรือความมั่นคงต่าง ๆ ความต้องการความปลอดภัยจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการป้องกันเพ่ือให้

เกิดความปลอดภัยจากอันตรายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากร่างกาย ความสูญเสียทางด้านเศรษฐกิจ  

 3. ความต้องการทางด้านสังคม ความรัก ความพอใจ (Belongingness and Love Needs) 

ภายหลังจากที่ตนได้รับการตอบสนองในสองขั้นดังกล่าวแล้วก็จะมีความต้องการที่สูงขึ้น คือ ความต้องการ

ทางด้านสังคม จะเริ่มเป็นสิ่งจูงในที่ส าคัญต่อพฤติกรรมของคน ความต้องการทางด้านนี้เป็นความ

ต้องการเกี่ยวกับการอยูร่วมกันและการได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น และมีความรู้สึกว่าตนเองนั้น

เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มทางสังคมอยู่เสมอ  

 4.  ความต้องการชื่อเสียงยกย่อง (Self-esteem Needs) ความต้องการขั้นต่อมามาจะเป็น

ความต้องการที่ประกอบไปด้วยสิ่งต่าง ๆ คือ ความมั่นใจในตนเอง ในเรื่องความสามารถ ความรู้และ

ความส าคัญในตัวของตัวเอง รวมตลอดทั้งความต้องการที่จะมีฐานะเด่นเป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน หรือ

อยากให้บุคคลอ่ืนยกย่องสรรเสริญในความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน การด ารงต าแหน่งที่ส าคัญ

ในองคก์าร  

 5.  ความต้องการความสมหวังในชีวิต (Self-actualization Needs) ความต้องการสูงสุด

ของมนุษย์ คือ ความส าเร็จในชีวิตตามความนึกคิดหรือความคาดหวังความทะเยอทะยาน ความใฝ่ฝัน 

ภายหลังจากที่มนุษย์ได้รับการตอบสนองความต้องการทั้ง 4 ขั้นอย่างครบถ้วนแล้ว ความต้องการ

ในขั้นนี้จะเกิดขึ้นและมักจะเป็นความต้องการที่เป็นอิสระเฉพาะแต่ละคน ซึ่งต่างก็มีความนึกคิดใฝ่ฝัน

อยากท่ีจะประสบผลส าเร็จในสิ่งที่ตนคาดฝันไว้อย่างสูงส่งในทัศนะของตน  
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 ทฤษฎีของHertzberg 

 ทฤษฎีของ Hertzberg (Hertzberg’ Theory) (อริศรา จุลวงศาศิลป์ 2555: 13-14) บุคคล

ที่มีความพึงพอใจในการท างานจะแสดงออกถึงความรู้สึกที่มีความพอใจในการท างานได้มากกว่าบุคคล

ทีไ่ม่มีความพอใจในการท างาน สิ่งส าคัญที่ต้องทราบว่าเงื่อนไขอะไรที่จะท าให้บุคคลเกิดความพอใจ

หรือความไม่พอใจในการท างาน สิ่งแรกเป็นสมมติฐานมาจากปัจจัยที่ท าให้เกิด ทั้งความพอใจและ

ความไม่พอใจในการท างาน เราอาจจะสมมติว่ามีเงื่อนไขที่แน่ชัด ท าให้เกิด ความพอใจเพ่ิมมากขึ้น และ

ลดความพอใจในการท างานให้น้อยลงขึ้นอยู่กับขอบข่ายต าแหน่งงาน ที่ก าหนดในปัจจุบัน ตามทฤษฎี 

Hertzberg เป็นที่ประจักษ์ชัดแจ้งว่าความพอใจในการท างาน (ประกอบด้วย แรงจูงใจในการท างาน

อยู่ในระดับสูง) และความไม่พอใจในการท างาน (ประกอบด้วยแรงจูงใจในการท างานอยู่ในระดับที่ต่ า) 

จะเกิดขึ้นได้จากแหล่งที่มาที่มีความแตกต่างกัน Hertzberg ไดท้ าการศึกษาวิจัยวิศวกรและนักบัญชี

มากกว่า 200 คน โดยตั้งค าถามและให้ค าอธิบายถึงความรู้สึกในขณะที่มีความพอใจในการท างาน

หรือไม่มีความพอใจในการท างาน พบค าตอบว่าเมื่อวิศวกรและนักบัญชีมีความรูสึกว่าไม่พอใจในการ

ท างานเกิดขึ้นจากเงื่อนไขสภาพแวดล้อมในการท างานมีจ านวนมากกว่างานที่ท า ตัวอย่างเช่น เกิดจาก

ปัจจัยเงื่อนไขการท างานทางกายภาพ ค่าจ้าง ความปลอดภัย และการติดต่อสัมพันธ์กันภายในหน่วยงาน 

ถ้าสภาพเงื่อนไขในการท างานเป็นผลทางบวก ความรู้สึกไม่พอใจในการท างานจะไม่เกิดขึ้น จึงต้องให้

บุคคลมีบทบาทเปน็การป้องกันการเกิดปฏิกิริยาทางลบ 

 ทฤษฎีสองปัจจัยหรือทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg (1959 อ้างถึงในศุภวัฒน์ วิรักขะโม 

2553: 15) ทฤษฎีสองปัจจัยหรือทฤษฎีการจูงใจของ Hertzberg (Herzberg’s Two Factor Theory) 

ไดแ้ก่ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน คือ  

 ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factor) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงเพ่ือจูงใจ ให้คนชอบ

และรักงานที่ปฏิบัติเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เป็นปัจจัยที่สามารถตอบสนองความต้องการภายในของแต่ละบุคคลได้ด้วย ได้แก่ 

 1.  ความส าเร็จในการท างานของบุคคล หมายถึง การที่บุคคลท างานได้เสร็จสิ้น และประสบ

ความส าเร็จอย่างดีเป็นความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จักป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น เมื่อ

ผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลส าเร็จของงานนั้น  

 2.  การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไมว่าจาก ผู้บังคับบัญชา 

หรือจากเพ่ือนร่วมงาน การยอมรับนี้อาจจะอยู่ในรูปของการชมเชย แสดงความยินดีการให้ก าลังใจ 
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หรือการแสดงออกอื่นใดที่สื่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อได้ท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง

บรรลุผลส าเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความส าเร็จของงานด้วย  

 3.  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่น่าสนใจ งานที่ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ท้าทายให้ต้องลงมือท า หรือเป็นงานที่มีลักษณะสามารถกระท าได้ตั้งแต่ต้นจนจบได้ล าพังเพียงผู้เดียว 

 4.  ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นมาจากการได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบงานใหม ่และมีอ านาจในการรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ มีการตรวจตราหรือควบคุมอย่างใกล้ชิด  

 5.  ความก้าวหน้า หมายถึง การได้รับการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคคล ในองค์การ การมี

โอกาสได้ศึกษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติมหรือได้รับการฝึกอบรม  

 ปัจจัยค้ าจุน (Maintenance Factor) สามารถกล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene 

Factor) หมายถึง ปัจจัยค้ าจุนให้แรงจูงใจในการท างานของบุคคลมีอยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มีหรือมีในลักษณะ

ที่ไมส่อดคล้องกับกลุ่มบุคคลในองค์กร บุคคลในองค์กรจะเกิดความไม่ชอบงานขึ้น และปัจจัยนี้จะเป็น

ปัจจัยที่มาจากภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ 

 1.  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้นเป็นที่พอใจ

ของบุคลากรทีท่ างาน  

 2.  โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต นอกจากจะหมายถึงการที่บุคคลได้รับการ

แต่งตั้งเลื่อนต าแหน่งในหน่วยงานแล้ว ยังหมายถึงสถานการณ์ที่บุคคลสามารถได้รับความก้าวหน้า

ในอาชีพด้วย 

 3.  ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน หมายถึง การติดต่อไม่

ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถท างานร่วมกัน มีความเข้าใจซึ่งกัน

และกัน  

 4.  ลักษณะของอาชีพ หมายถึง อาชีพนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคม มีเกียรติยศและ

ศักดิ์ศรี  

 5.  นโยบายการบริหารงาน หมายถึง การจัดการและการบริหารองค์กร การติดต่อสื่อสาร

ภายในองค์กร  

 6.  สภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียง อากาศ รวมทั้ง

ลักษณะของสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น อุปกรณห์รือเครื่องมือต่าง ๆ  
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 7.  ความมั่นคงในงาน หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อความมั่นคงในการท างาน 

ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความมั่นคงขององคก์าร  

 8.  วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชา ในการด าเนินงาน

หรือการให้ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการบริหาร  

 นอกจากนั้น Hertzberg ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่าองค์ประกอบทางด้านการจูงใจจะต้องมีค่า

เป็นบวก จึงจะท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในงานขึ้นมาได้แต่ถ้าค่าเป็นลบก็จะท าให้บุคคล ไม่พึงพอใจ

ในงานแต่อย่างใด ส่วนองค์ประกอบทางด้านสุขอนามัยนี้มีหน้าที่ค้ าจุน หรือบ ารุงรักษาบุคคลให้มี

ความพึงพอใจในงานอยู่แล้ว แตค่วรรักษาให้อยู่ในระดับที่พอดีหากมีปัจจัยด้านนี้มากก็จะไม่จูงใจหรือ

กระตุ้นให้คนท างานมากขึ้นแต่อย่างใด 

 โดยสรุปแล้ว จากแนวคิดและการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้จะพบว่าทฤษฎี

สองปัจจัยจะพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและส่งผลต่อ

ความพึงพอของบุคลากรในงานที่ท าหรือสิ่งที่ได้รับจากองค์กร  

 

บริบทของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จงัหวัดจันทบุรี 
 

 1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี เดิมชื่อ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์มะขาม 

ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2504 รับนักเรียนอยู่ประจ า เปิดท าการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2504 

ตรงกับขึ้น 15 ค่ า เดือน 7 ปีฉลู ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีนักเรียนจ านวน 40 คน เป็นชายล้วน 

เริ่มเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ในปีการศึกษา 2535 เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ในปีการศึกษา 2543 ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จันทบุรี เมื่อวันที่ 

9 กันยายน 2536 และเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 

30 พฤษภาคม 2556 (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 2563: 1) 

 2. วัตถุประสงคเ์ฉพาะของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี คือ เป็นโรงเรียน 

ที่จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 10 ประเภท รับผิดชอบในเขตพื้นที่บริการ 

4 จังหวัด ที่มีความล าบาก ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนปกติได้ และจ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือ

เป็นพิเศษ เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีการพัฒนาที่ถูกต้องเหมาะสมกับวัยและสามารถบรรลุถึง

ศักยภาพขั้นสูงสุดได้ 
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 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กด้อยโอกาสให้มคีุณภาพตามศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริม 

งานอาชีพ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. พันธกิจของโรงเรียน (Mission) 

  3.1 จัดการศึกษาให้เด็กด้อยโอกาสได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในเขตพ้ืนที่บริการอย่างทั่วถึง และเหมาะสมกับอัตลักษณ์ 

  3.2 พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และทักษะการด ารงชีวิตส าหรับเด็ก

ด้อยโอกาส ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมงานอาชีพ เชิงบูรณาการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  3.3 พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

  3.4 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสทุกภาคส่วน  

 4. เป้าประสงค์ (Goal) 

  เด็กด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่บริการได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่าง

ทั่วถึง และเหมาะสมกับอัตลักษณ์แห่งตน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณธรรม 

ส านึกในความเป็นไทย มีทักษะอาชีพและเทคโนโลยีในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อยู่ร่วมสังคมอย่างมีความสุข 

 5. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

  กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับเด็กด้อยโอกาสให้ทั่วถึง และครอบคลุม 

เขตพ้ืนที่บริการ ผู้เรียนได้รับโอกาสการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เหมาะสมกับอัตลักษณ์ 

  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ

หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ 

  กลยุทธ์ที่ 3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 

และทักษะชีวิต รวมถึงคุณธรรมจริยธรรม และสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ตามมาตรฐาน

วิชาชีพมีทักษะเฉพาะทาง สามารถจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสอย่างมีคุณภาพ 
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  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส

โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการศึกษา 

 6. อัตลักษณ์ 

  ยิ้มไหว้ พลานามัยสมบูรณ์ 

  ค าอธิบาย 

  ยิ้มไหว้ หมายถึง ความเป็นผู้มีความสุข มีการทักทายบุคคลอ่ืนด้วยกิริยามารยาทแบบไทย

ด้วยการยิ้มและไหว้ตามโอกาสที่เหมาะสม 

  พลานามัยสมบูรณ์ หมายถึง ความเป็นผู้มีสุขภาพจิตดี ร่างกายแข็งแรง 

 7. เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี มีสิ่งแวดล้อมดี 

  ค าอธิบาย 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา

ให้กับเด็กด้อยโอกาสในเขตพ้ืนที่บริการ 4 จังหวัด ประกอบด้วย จันทบุรี ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา 

  มีสิ่งแวดล้อมดี หมายถึง โรงเรียนมีบรรยากาศที่ร่มรื่น สะอาด สวยงามประกอบด้วย 

สวนผลไม้นานาพรรณ  

 

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 
 

 การด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

 1. โครงการ พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. แผนงาน บริหารวิชาการ 

 3. สนองกลยุทธ์ของ สพฐ. นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

 4. สนองมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
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  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

  ประเด็น 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

  ตัวบ่งชี้ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 

   4) มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

   5) การมีทักษะการด ารงชีวิตส าหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์/ราชประชา

นุเคราะห์ 

 5. สนองกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 3 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 

และทักษะชีวิต รวมถึงคุณธรรม จริยธรรมและสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 6. ลักษณะโครงการ ต่อเนื่อง 

 7. ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดปีการศึกษา 2563 

 8. หลักการและเหตุผล 

  ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิต

ในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผล

ต่อ วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้

เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไป

จากศตวรรษ ที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning 

Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ 

และทักษะจ าเป็น ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคน

จะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ได้ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับ 

เด็กด้อยโอกาสทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกับเด็กทั่วไป มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี

ทั้งในด้านสุขภาพอนามัย ด้านอาชีพ ด้านความรู้ทั่วไป ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีอาชีพเลี้ยงตนเอง 

เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ และสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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ซึ่งเด็กด้อยโอกาสเหล่านี้ยังขาดทักษะการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริม

ให้นักเรียนมีทักษะการดูแลตนเอง มีระเบียบวินัย มีความรู้พื้นฐานด้านงานอาชีพ มีจิตส านึกในการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ตลอดจนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือการอยู่ร่วมกัน

ในสังคมอย่างปกติสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดท าโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ 

 9. วัตถุประสงค์ 

  9.1 เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

  9.2 เพ่ือให้นักเรียนมียอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 

  9.3 เพ่ือให้นักเรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 

 10. เป้าหมาย 

  10.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรีทุกคน 

  10.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   10.2.1 นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนดอยู่ใน

ระดับดีเลิศ 

   10.2.2 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย

ในระดับดีเลิศ 

   10.2.3 นักเรียนมียอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย

ในระดับดีเลิศ 

   10.2.4  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมที่ดี ในระดับดีเลิศ 

   10.2.5 นักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในโรงเรียนประจ า ในระดับดีเลิศ 

 11. วิธีด าเนินงาน 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.  จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติจากผู้บริหารโรงเรียน 

2.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

ตามโครงการ 

3.  ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน 

4.  ก่อนด าเนินโครงการสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับความเหมาะสมด้านสภาพแวดล้อม 

5.  จัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะด ารงชีวิต 

ดังนี้ 

  5.1  กิจกรรมอบรมทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

  5.2  กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 

  5.3  กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย 

  5.4  กิจกรรมหลักโภชนาการ 

  5.5  กิจกรรมหลักไตรรงค์  

  5.6  กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผู้น า 

  5.7  กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

  5.8  กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น 

  5.9  กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 

ต.ค. 62 

 

ต.ค. 62 

ต.ค. 62 

 

15-31 พ.ค. 63 

 

 

พ.ค. 2563 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

พ.ค. 63-ม.ค 64 

ครูเอมอรและคณะ 

 

ครูอภิญญา 

ครูเอมอร 

 

ผอ.สุภาพร และคณะ 

 

 

ครูไพศาลและคณะ 

ครูณัฐวดี 

ครูธีระ 

ครูสิดารัตน์ 

ครูชัยเดช 

ครูบุญญิศา 

ครูอนุรักษ์ 

ครูเบญจวรรณ 

ครูธีระ 

6.  ระหว่างด าเนินโครงการสอบถามผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ด้านปัจจัยน าเข้าและด้าน

กระบวนการ 

 

 

มิ.ย. 63-ม.ค 64  

 

 

ผอ.สุภาพร และคณะ 

7.  ประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรมต่าง ๆ  

  7.1 จัดท าแบบประเมินโครงการตามรูปแบบ 

CIPPIEST Model  

  7.2  จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของ 

ผู้เกี่ยวข้อง 

  7.3  ประเมินผลโครงการ 

  7.4  ประเมินผลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

 

 

พ.ค. 63-ม.ค 64  

 

พ.ค. 63-ม.ค 2564  

พ.ค. 63-มี.ค 2564  

พ.ค. 63-ม.ค 2564 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8.  สรุปผลการด าเนินงานโครงการและรายงาน

ผู้เกี่ยวข้อง มี.ค. 2564 ครูเบญจวรรณ 

 

 12. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1.  กิจกรรมอบรมทักษะชีวิต

นักเรียน ประจ า 

2.  กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 

3.  กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพ

ทางกาย 

4.  กิจกรรมหลักโภชนาการ 

5.  กิจกรรมหลักไตรรงค์  

6.  กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผู้น า 

7.  กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

8.  กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

10,000 

500 

 

500 

1,000 

500 

3,000 

 

500 

10,000 

 

10,000 

500 

 

500 

1,000 

500 

3,000 

 

500 

10,000 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

10,000 

500 

 

500 

1,000 

500 

3,000 

 

500 

10,000 

9.  กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ - - 10,000 10,000 - 10,000 

รวม - - 36,000 36,000 - 36,000 

   

 13. การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ 

ในการประเมิน 

1. นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศึกษาก าหนด อยู่ในระดับดีเลิศ 

สังเกตพฤติกรรม

นักเรียน 

แบบสังเกต 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ 

ในการประเมิน 

2. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริม

สมรรถภาพทางกาย ในระดับดีเลิศ 

การทดสอบ

สมรรถภาพ 

แบบบันทึกการทดสอบ

สมรรถภาพ 

3.  นักเรียนมียอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ

แตกต่างและความหลากหลายในระดับดีเลิศ 

สังเกต สอบถาม แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 

4.  นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

ที่ดี ในระดับดีเลิศ 

สังเกต สอบถาม แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 

5.  นักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในโรงเรียน

ประจ า ในระดับดีเลิศ 

สังเกต สอบถาม แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 
 

 14. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  14.1 นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

  14.2 นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย 

  14.3 นักเรียนมียอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 

  14.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมที่ดีในระดับดีเลิศ  

  14.5 นักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตในโรงเรียนประจ าในระดับดีเลิศ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยในประเทศ 

 นิสา ชอบกิจ (2553: 69) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม

พ้ืนบ้าน “ดาระ” สานสายใยสู่ชุมชน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยเบื้องต้น

ของโครงการซึ่งประกอบด้วยบุคลากร งบประมาณ สถานที่ เอกสารต่าง ๆ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัด

กิจกรรม โดยรวมพบว่า มีความพร้อมและเพียงพออยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการด าเนินงานของ

โครงการประกอบด้วย การวางแผนในการจัดกิจกรรมการด าเนินการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม พบว่า 

มีการปฏิบัติและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านผลผลิตของโครงการพบว่า จ านวนผู้เข้าร่วม
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กิจกรรม มีจ านวน 3,104 คน คิดเป็นร้อยละ 97.40 สูงกว่าก าหนดไว้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน “ดาระ” ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 มีจ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม

นักเรียนแกนน าและกลุ่มแม่บ้าน อสม. ส าหรับกลุ่มนักเรียน ในโรงเรียนในเครือข่ายมีความรู้ต่ ากว่า

เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ผู้เข้ารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ภาสวรรณ คลาดแคล้ว และสุพัตรา จิตตเสถียร (2553 : ออนไลน์) ศึกษาการประเมินผล

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้ เพ่ือเอาชนะยาเสพติดอ าเภอ 

ได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ศึกษาเฉพาะ : กรณีเงินอุดหนุนอ าเภอละ 

1 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลโครงการนี้ต้องการทราบว่า โครงการจะประสบผลส าเร็จ

หรือบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และเพ่ือต้องการทราบถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ นอกจากนี้ยังสามารถ

น าไปใช้เป็น แนวทางในการก าหนดนโยบายหรือวางแผนในการด าเนินงานกับโครงการอ่ืน ๆ ต่อไป พบว่า 

 1. การประเมินผลบริบทของโครงการ (Context Evaluation) โครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดที่จัดขึ้นไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ยาเสพติดไม่มีการศึกษาสภาพปัญหา ยาเสพติด

หรือส ารวจความต้องการในการแก้ไขปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้น ไม่มีการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารในลักษณะ

ที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

 2.  การประเมินผลปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) ผู้รับผิดชอบโครงการป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดของอ าเภอมีความพร้อมในการด าเนินโครงการน้อย ผู้บริหารโครงการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด ขาดความพร้อมในการก ากับดูแลบริหารจัดการโครงการขาดแคลนวัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องใช้ เครือมือ และเทคโนโลยีในการด าเนินโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

มีเพียงพอต่อความต้องการ งบประมาณไม่เพียงพอต่อได้ความช่วยเหลือสนับสนุนจากองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดพิษณุโลกบ้าง 

 3.  การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) ด้านการวางแผนในภาพรวม พบว่า 

การจัดการโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนทีท่ี่ด าเนินการ ขาดการจัดท าการประเมินผล

โครงการควบคู่กับการด าเนินกิจกรรมโครงการ เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนิน

โครงการ 

  3.1  ด้านการด าเนินการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการที่มีคุณสมบัติ

ตรงตามหน้าที่ มีการประชุมชี้แจงบุคลากรที่มีส่วนร่วมทุก ๆ ฝ่าย ที่เข้าใจวัตถุประสงค์ การด าเนิน

โครงการ ขาดการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานโครงการในลักษณะที่ชัดเจน การจัดกิจกรรมโครงการแต่ละ
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กิจกรรมไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด มีการจัดท าเครื่องมือติดตามประเมินผลให้เหมาะสมกับกิจกรรม

ที่ก าหนด และการด าเนินการประเมินเป็นไปตามแผนปฏิทินที่มีการบันทึกผลการด าเนินกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน ผู้บริหารให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับผิดชอบโครงการบางครัง้ 

ขาดการประสานงานให้ความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ในการด าเนินโครงการ 

  3.2  ด้านการติดตามและประเมินผล มีการติดตามประเมินผลการด าเนินกิจกรรมตาม

โครงการมกีารประเมินโครงการระหว่างปีและสิ้นสุดโครงการและรายงานต่อเจ้าของงบประมาณค่อนข้าง

น้อย เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลกิจกรรมแต่ละกิจกรรมตามโครงการ 

  3.3  ด้านการน าผลการประเมินปรับปรุง/ มีการสรุปและรายงานผลการประเมินโครงการ

ให้เจ้าหน้าที่ในพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ ในบางครั้ง และมีการน าผลการประเมินโครงการ

มาใช้ปรับปรุงพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง 

 4.  การประเมินผล ผลผลิต (Product Evaluation) กลุ่มเป้าหมาย/ผู้เข้าอบรมโครงการ

มีความรู้ มีความเข้าใจในการป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดในระดับน้อย และให้ความร่วมมือ

ในการด าเนินโครงการอบรม รวมทั้งผู้เข้าร่วมอบรมยินดีให้ความร่วมมือกับภาครัฐ/ อ าเภอในการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด แต่ไม่มีความมั่นใจน าความรู้ที่ได้รับไปเผยแพร่ 

 5.  การประเมินผล ผลกระทบ (Impact Evaluation) เพ่ิมงบประมาณในการบริหารจัดการ

ปราบปรามยาเสพติดให้มากขึ้น องค์กรปกครองสวนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีอบรม

และท ากิจกรรมด้านการป้องกันยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อาจจะทุก 6 เดือน หรือปีละครั้งภาคปฏิบัติงาน

ในเขตต าบลชาวบ้านทุกหมู่บ้านมีความพร้อมในการให้ความร่วมมือดีมาก การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

โดยมีงบประมาณสนับสนุนเป็นประจ าทุกปี โครงการกิจกรรมแบบพ้ืนที่เป็นระยะ ขอให้มีสายตรวจ

หมู่บ้านและตรอกซอกซอยเป็นประจ าและบ่อยขึ้น 

 เกสรา สุรพันธ์พิชิต (2554: 104) ได้พัฒนารูปแบบกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตส าหรับนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาความต้องการด้านทักษะชีวิตของนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ส าคัญมี 4 ปัญหา ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาเรื่องเพศวัตถุนิยมและ 

อินเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปัญหาทักษะชีวิตที่พบ คือ 

การตัดสินใจการแก้ปัญหาการจัดการกับอารมณ์และความเครียด ปัญหาเหล่านี้ส่งผลกับการด าเนินชีวิต

ท าให้เกิดความสับสนคับข้องใจและวิตกกังวล หากปล่อยไว้จะเกิดเป็นปัญหารุนแรงต่อไปนอกจากนั้น 
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ยังพบว่าปัญหาการสอนทักษะชีวิต คือ รูปแบบการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียนรู้

และเนื้อหาที่สามารถน าไปใช้พัฒนาทักษะชีวิตได้ 

 สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2554: 78) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษ 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ (Smart Class) โรงเรียนราชินีบูรณะ ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อม 

ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ เมื่อพิจารณา

แต่ละขั้นตอนพบว่า ที่มีระดับความเหมาะสมสูงที่สุด คือ การด าเนินงาน (Do) รองลงมา คือ การวางแผน 

(Plan) การน าผลไปปรับปรุงพัฒนา (Act) และการติดตามประเมินผล (Check) ตามล าดับ ผลการประเมิน

ด้านผลผลิตเมื่อพิจารณาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียน

ก าหนดทุกระดับชั้น ส าหรับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพบว่า โดยภาพรวมนักเรียน ครูผู้สอนตาม

โครงการ และผู้ปกครอง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก สูงกว่าที่ก าหนด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่ม

ตัวอย่างพบว่า นักเรียนและครูผู้สอนตามโครงการมีความพึงพอใจ ต่อการด าเนินโครงการในระดับ

มากที่สุด ส่วนผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการในระดับมาก 

 มะรี เป็งลีฆะ (2555: 147) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนไอยรานุสรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 3 ผลการประเมินพบว่า การประเมินโครงการ ตามความคิดเห็นของครู กรรมการสถานศึกษา นักเรียน

และผู้ปกครอง โดยภาพรวมทุกด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมพบว่า

อยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยเบื้องต้น โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ โดยภาพรวม 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และความพึงพอใจต่อโครงการ 

โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก  

 วิชยา เผดิมรอด (2555: 103) ได้ศึกษาเรื่อง โครงการส่งเสริมการอ่านโรงเรียนสิรินธร 

ราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบทผู้บริหาร

ประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านด้านบริบทในภาพรวมมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนครู 

ผู้สอนประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านด้านบริบทในภาพรวม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ด้าน

ปัจจัยน าเข้า ผู้บริหาร และครูผู้สอนประเมินโครงการการส่งเสริมการอ่าน ด้านปัจจัยน าเข้าในภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการการด าเนินงาน ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน

ประเมินโครงการส่งเสริมการอ่าน ด้านกระบวนการด าเนินงาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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และด้านผลผลิต ผู้บริหาร และครูผู้สอน และนักเรียนประเมินโครงการส่งเสริมการอ่านด้านผลผลิต

ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 พัทธนันท ์ประสารกก (2556: 26) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพติดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในส่วนของกิจกรรมผู้ประสานงานพลังแผ่นดิน 

(25 ตาสับปะรด) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเหมาะสม/ สอดคล้องการประเมินผลโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในส่วนของกิจกรรมผู้ประสานงานพลังแผ่นดิน (25 ตาสับปะรด) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านสภาวะแวดล้อม รองลงมาคือ ด้านปัจจัย

น าเข้า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านผลผลิต ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะพบว่า ด้านผลผลิต 

(Product) ให้ด าเนินการโครงการอย่างต่อเนื่องจริงจัง เข้าถึงชุมชนให้มากขึ้น มีมาตรการในการจับกุม

ผู้ค้าและผู้เสพที่เข้มงวด ควรเปิดโอกาสให้แต่ละครอบครัวในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมป้องกัน

และแก้ไข ด้านกระบวนการ (Process) ให้มีการฝึกอบรมอบรมด้านบทบาทหน้าที่และประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน เช่น วิธีการด าเนินงาน งบประมาณรวมถึงแนะน าวิธีการที่จะช่วย

ในการสอดส่องดูแล เยาวชนในหมู่บ้าน ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ควรมีเบี้ยเลี้ยงให้กับผู้ปฏิบัติงานและ

ควรก าหนดตั้งจุดตรวจให้มากขึ้นและสุดท้ายด้านสภาวะแวดล้อม (Context) ให้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ทุกปี 

 สุพัตรา เชิดกฤษ (2556: 94-96) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงคข์องนักเรียนโรงเรียนบ้านโค้งตะคร้อ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 ด้วยแบบจ าลองซิปโมเดล (CIPP Model) ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ ด้านบริบทอยู่ในระดับดี ด้านปัจจัย

เบื้องต้นพบว่า ความพร้อมและความเพียงพอของบุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ผลการประเมินด้านบริบทอยู่ในระดับพอใช้ ด้านกระบวนการ พบว่า 

การบริหารจัดการ การด าเนินการจัดกิจกรรมและการวัดประเมินผล ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ผลการประเมินกระบวนการอยู่ในระดับดี ด้านประสิทธิผล พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ

ของนักเรียนในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินด้านประสิทธิผลอยู่ ในระดับดี 

ด้านผลกระทบพบว่า ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 ชนัดดา เทียนฤกษ์ (2557: 78) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเพศชายในทักษะ 

การสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการบริหารจัดการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่ทักษะ

การสื่อสารและการแก้ปัญหาไม่แตกต่างกัน โมเดลการวัดทักษะชีวิตและอาชีพมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมี ค่าไค-สแควร์ = 3.01; df = 2; p-value = 0.22, GFI = 0.99, AGFI = 0.99, 

RMR = 0.001, RMSEA = 0.04  เกณฑ์ปกติของทักษะชีวิตและอาชีพในระดับท้องถิ่น (Local norms) 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีคะแนนปกติที่สูงกว่าเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

นักเรียนเพศหญิงมีคะแนนปกติที่สูงกว่านักเรียนชาย 

 สุดาภัทร ประดับแด้ว (2557: 95) ไดศ้ึกษาเรื่อง การใช้โปรแกรมทักษะชีวิตที่มีต่อความสามารถ 

ในการจัดการกับอารมณ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลองนักเรียน

ทีเ่ขา้ร่วมโปรแกรมทักษะชีวิตที่มีต่อความสามารถในการจัดการอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ

ในการจัดการอารมณ์มากกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 และหลังการทดลอง

นักเรียนกลุ่มทดลองที่เข้าร่วมโปรแกรมทักษะชีวิตที่มีต่อความสามารถในการจัดการอารมณ์มีค่าเฉลี่ย

ของคะแนนความสามารถในการจัดการอารมณ์มากกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่ไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรม

ทักษะชีวิตอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 โสภา แซ่ลี (2557: 77) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการคืนครูให้นักเรียน โดยประยุกต์ใช้

รูปแบบการประเมิน CIPP Model สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาวะแวดล้อมพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ วัตถุประสงค์

ของโครงการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น รองลงมาคือ โครงการสอดคล้องกับ

นโยบายของโรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด ด้านปัจจัยเบื้องต้นพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินโครงการอย่างเพียงพอ รองลงมาคือ มีจ านวนบุคลากร

ด าเนินกิจกรรมโครงการอย่างเพียงพอ และการฝึกอบรมเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานข้อมูล 

และสารสนเทศของโรงเรียน ด้านกระบวนการพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

กิจกรรมโครงการน าไปปฏิบัติจริง รองลงมาคือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ และมีการ
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รายงานผลการด าเนินโครงการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และด้านผลผลิตพบว่า โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรม

การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

 กานต์รวี ดาวเรือง (2558: 68-70) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะชีวิตและการวางแผนการด าเนินชีวิต

ของเด็กและเยาวชนชายหลังออกจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง

มีอายุ 18 ปี มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษามีสถานภาพโสด สาเหตุที่ต้องเข้ามาในศูนย์ฝึกฯ เนื่องจาก

ใช้สารเสพติด มีระยะเวลาที่ต้องอยู่ในศูนย์ฝึกฯ 2 ปี ก่อนเข้ามาอยู่ในศูนย์ฝึกฯ พักอาศัยกับพ่อและแม่ 

และไม่ต้องมารายงานตัวกับศูนย์ฯ ทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 

พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีทักษะชีวิตในระดับมาก โดยมีทักษะชีวิตในด้านการรู้จักตนเอง 

รองลงมา คือ ด้านการจัดการกับอารมณ์ด้านการเข้าใจผู้อื่น ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการจัดการ

ความเครียด ด้านการสื่อสาร ด้านการแก้ปัญหา และด้านการตัดสินใจ ตามล าดับ ส่วนการวางแผนชีวิต

ของเด็กและเยาวชนพบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีการวางแผนชีวิตในระดับมาก มีการวางแผนชีวิต

ด้านการอยู่ร่วมกับคนในสังคม โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกับครอบครัว การศึกษาต่อในสายวิชาชีพ และ

การท างานตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรพบว่า การพักอาศัยก่อนเข้ามา

อยู่ในศูนย์ฝึกฯ มีผลต่อทักษะชีวิตและการวางแผนชีวิตของเด็กและเยาวชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ 0.05 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ได้แก่ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนควร ด าเนินการ

ดังนี้ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนเด็กและเยาวชนได้เลือกเส้นทางชีวิตตามความต้องการของเด็กและเยาวชน 

2) ควรสร้างค่านิยมของสังคม และการยอมรับของสังคมที่มีต่อเด็กและเยาวชนที่ผ่านการฝึกอบรม

จากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 3) ควรมีการบูรณาการงานร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ข้อเสนอแนะระดับการปฏิบัติ ได้แก่ ศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก

และเยาวชนควรด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการฝึกอบรมตามความสนใจและความถนัดของเด็กและเยาวชน 

และมีโปรแกรมการฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 2) ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในการดูแลเด็กและเยาวชนภายหลังจากออกจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนแล้ว 

 รัศม ีฉิมขันธ์ (2558: 48) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษ

ผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท ผู้บริหารและครูผู้สอนประเมินโครงการ
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ด้านบริบทในภาพรวมมีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ด้านปัจจัยเบื้องต้น ครูผู้สอนและนักเรียน

ประเมินโครงการด้านปัจจัยเบื้องต้นในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ด้านกระบวนการ

ด าเนินการ ครูผู้สอนประเมินโครงการด้านกระบวนการด าเนินงานในภาพรวม มีประสิทธิภาพการ

ด าเนินการในระดับมาก ด้านผลผลิต นักเรียนและผู้ปกครองประเมินโครงการ ด้านผลผลิตในภาพรวม

มีประสิทธิผลในระดับมาก 

 กมลานันท์ บุญกล้า (2559: 113) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านสภาวะแวดล้อม (Context 

Evaluation) ผลการประเมินพบว่ามคีวามสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) 

ผลการประเมินพบวามีความเพียงพอ เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process 

Evaluation) ผลการประเมินพบวามีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก และด้านผลผลิต (Product Evaluation) 

ผลการประเมินพบวามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

 ศิวพร นววงศานันต์ (2559: 36) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 เพ่ือศึกษาความต้องการในการพัฒนา และความช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ 

พฤติกรรมการด าเนินงาน ผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียนละการศึกษาความพึงพอใจต่อโครงการยกระดับผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมธัยมศึกษา

ปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการในการพัฒนาและความช่วยเหลือนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

และมัธยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า ควรจัดครูให้สอนตรงตามความถนัดในแต่ละรายวิชาและใช้เวลาให้เหมาะสม 

มีเวลาทบทวนความรู้หลังเรียน 10 นาที พร้อมทั้งควรเตรียมสื่อ การสอนที่หลากหลายและเพียงพอ

กับนักเรียน คะแนนจากแบบทดสอบภายหลังโครงการสูงกว่า ก่อนเข้าโครงการฯ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการประเมินพฤติกรรมของนักเรียน ในการประเมินผลการเรียนรู้จากก่อนเรียน 

ระหว่างเรียนและหลังเรียนพบว่า โดยภาพรวม มีพฤติกรรมทุกด้านในระดับท าเป็นประจ า การประเมินผล

การเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยรวมมีผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปี พ.ศ. 2558 สูงกว่าปี พ.ศ. 2557 แต่เมื่อพิจารณาจาก

ผลคะแนนรวม ปี พ.ศ. 2558 พบว่า ผลรวมเฉลี่ยคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
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ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยังไม่ผ่านเกณฑ์การทดสอบความพึงพอใจต่อโครงการพบว่า รายด้านและโดยรวม

ทุกด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

 จริาวรรณ พักน้อย (2560: 24-30) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของโปรแกรมการเสริมสร้างทักษะชีวิต 

ต่อการรับรู้สมรรถนะแห่งตนและความคาดหวังในผลลัพธ์ของการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ

ของนักเรียนหญิงชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลของโปรแกรมการเสริมสร้าง

ทักษะชีวิตต่อการรับรู้สมรรถนะแห่งตนและความคาดหวังในผลลัพธ์ของการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยง

ทางเพศ กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกโดยวิธีสุ่มอย่างง่ายเป็นนักเรียนหญิงที่ศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

ภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2559 ในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 2 จ านวน 54 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 27 คน กลุ่มทดลอง

ไดร้ับโปรแกรมการเสริมสร้างทักษะชีวิตที่เน้นการรับรู้สมรรถนะแห่งตน ประกอบด้วยกิจกรรม 5 ครั้ง 

ระยะเวลา 5 สัปดาห์ กลุ่มเปรียบเทียบได้รับการเรียนการสอนตามปกติที่ทางโรงเรียนจัดให้เก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามการรับรู้สมรรถนะแห่งตน และความคาดหวังในผลลัพธ์ของการหลีกเลี่ยง 

พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ ผลการวิจัยพบว่า ภายหลังการได้รับโปรแกรม กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ย

การรับรู้สมรรถนะแห่งตนและความคาดหวังในผลลัพธ์สูงกว่ากลุ่มเปรียบเทียบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

(t = 3.65, p < .001 และ t = 3.40, p < .05 ตามล าดับ) และกลุ่มทดลองมีคะแนนการรับรู้สมรรถนะ

แห่งตน และคะแนนความคาดหวังในผลลัพธ์ของการหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศในระยะหลัง

ได้รับโปรแกรมสูงกว่ากอ่นได้รับโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (t = 5.45, p < .05, และt = 5.41, 

p < .05 ตามล าดับ) ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าพยาบาลชุมชนสามารถน าโปรแกรมนี้ไปใช้ได้

เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในสมรรถนะของวัยรุ่นหญิงตอนต้น บนพ้ืนฐานการมีทักษะชีวิตที่ดีและ

หลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศได้ 

 เมวิกา สุขะวิทะ (2560: 96) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการการด าเนินงานโรงเรียน 

วิถีพุทธ โรงเรียนวัดเนินพระ (ทรงบัณฑิตราษฎร์รังสรรค์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ส าหรับผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามากสามล าดับแรก ปรากฏว่าด้านกระบวนการ อยู่ในระดับแรก 

รองลงมา คือ ด้านผลผลิต และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ ส าหรับครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน

โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก สามล าดับแรก ปรากฏว่า

ด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านกระบวนการ ตามล าดับ และ
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ส าหรับนักเรียน โดยรวมและรายด้าน โดยเฉลี่ยอยู่นะดับมาก ทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อย

ไปหามาก สองล าดับแรก ปรากฏว่าด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านผลผลิต 

 พัฒน์พงศ ์ตันเจริญ (2562: 103) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการวิจัยพบว่า ในส่วนของการพัฒนา

โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุทักษะชีวิตพบว่า ตัวแปรอัตมโนทัศน์ ลักษณะมุ่งอนาคต การสนับสนุนทางสังคม 

การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยสัมพันธภาพในมหาวิทยาลัย และบุคลิกภาพความเป็นครู ส่งอิทธิพล

ทางตรงในทางบวกต่อทักษะชีวิตของนักศึกษาครู ในขณะเดียวกัน ตัวแปรเกรดเฉลี่ยสะสมส่งอิทธิพล

ทางอ้อมในเชิงบวกต่อทักษะชีวิตของนักศึกษาครู โดยผ่านตัวแปรอัตมโนทัศน์ ลักษณะมุ่งอนาคต 

การสนับสนุนทางสังคม การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย และสัมพันธภาพในมหาวิทยาลัยของ

นักศึกษาครู ซึ่งโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุทักษะชีวิตของนักศึกษาครูมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ดังที่แสดงในค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 2X = 493.42, df = 121, 2X /df = 4.08, p = .000, 

CFI = 0.99, GFI = 0.96, RMSEA = 0.059 ส าหรับผลการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักศึกษาครูพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต

ของนักศึกษาศึกษาครู ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 การเดินทางสู่ความส าเร็จ กิจกรรม

ที่ 2 ความสุขในบ้านและนอกบ้าน และกิจกรรมที่ 3 อาจารย์ในดวงใจ โดยที่ในแต่ละกิจกรรมประกอบด้วย 

4 ขั้นตอน คือ ขั้นน า ขั้นสอน ขั้นสรุปและขั้นประเมินผล เนื้อหาการสอนประกอบด้วย อัตมโนทัศน์ 

ลักษณะมุ่งอนาคต การสนับสนุนทางสังคม การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย สัมพันธภาพและ

บุคลิกภาพความเป็นครู ผลการรับรองรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักศึกษาครูมีมาตรฐานการใช้ประโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐาน

ความเหมาะสม และมาตรฐานความถูกต้อง 

 พูลทรัพย์ เตินเตือน (2562: 73) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอท่าอุเทน 

จังหวัดนครพนม มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 

และเพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ และน าไปปรับปรุงพัฒนาโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกิจกรรมพัฒนา

ทักษะชีวิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ ด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น 

ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เป็นกลุ่มเป้าหมาย

ผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวนรวมทั้งสิ้น 307 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ ครูการศึกษานอกโรงเรียน
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อ าเภอท่าอุเทน จ านวน 19 คนใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง และแกนน านักศึกษาการนอกโรงเรียน

อ าเภอท่าอุเทน จ านวน 9 ต าบล ๆ ละ 32 คน รวมจ านวน 288 คน ใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งผู้ประเมินได้สร้างขึ้น โดยใช้แบบจ าลอง

การประเมินรูปแบบการประเมิน (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นแนวทาง

ในการประเมินโครงการ สถิติที่ใช้ในการประเมินได้แก่ จ านวนร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการประเมินพบว่า 1) ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กิจกรรมพัฒนา

ทักษะชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ และครูการศึกษานอกโรงเรียนพบว่า โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านผลผลิต รองลงมา ได้แก่

ด้านกระบวนการ และด้านปัจจัยเบื้องต้น ตามล าดับ 2) ผลการประเมินการประเมินโครงการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัย

อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของแกนน านักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ

ท่าอุเทน มีการน าทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้น ด้านทักษะการแก้ปัญหา

ด้านทักษะการตัดสินใจด้านทักษะการอดทนและควบคุมอารมณ์ด้านทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง

บุคคล ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 

 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Martz (1981: 134) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการศึกษาด้านโภชนาการศาสตร์ 

ในโรงเรียนชนบทของรัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป ์

มีวิธีรวบรวมข้อมูลโครงการ คือ ด้านบริบทรวบรวมข้อมูลโดยการส ารวจเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการประเมินความต้องการจ าเป็นของนักเรียน ด้านปัจจัยเบื้องต้นท าการศึกษาพัฒนาการของโครงการ

ที่เกิดขึ้น โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครอง นักเรียน ชาวบ้านในชุมชน ครูและผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านกระบวนการ ศึกษากระบวนการด าเนินการของโครงการจากกิจกรรมที่ ท าทุกวัน และด้านผลผลิต 

ท าการทดสอบความรู้ด้านโภชนาการของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ และสัมภาษณ์ ผลการประเมิน

พบว่า โครงการมีประสิทธิภาพดี นักเรียนมีความรู้ด้านโภชนาการในระดับสูง แต่ผู้วิจัยให้ข้อคิดเห็นว่า

การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของโครงการในระยะยาวนั้น ไปได้ยาก 
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 Zollinger, Saywell and Muegge (2003: 46-338) ได้ศึกษาผลของหลักสูตรการฝึก

ทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่สูบบุหรี่ในประเทศอินเดีย วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือประเมิน

การป้องกันการสูบบุหรี่ โดยมีโรงเรียนเป็นพ้ืนฐานและโปรแกรมควบคุม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

ส ารวจข้อมูล จ านวน 1,598 คน ทั้งนี้โดยประเมินผลของหลักสูตรการฝึกทักษะชีวิตต่อนักเรียนในชั้น

มัธยมศึกษา ในด้านความรู้ เจตคติ และความสามารถในการสร้างการตัดสินใจที่ดีในการด าเนินชีวิต 

ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศอินเดียมีผลการสูบบุหรี่ลดลง 

 Sharon, Sue and Juliana (2003: 74-165) ได้ศึกษาการสร้างทักษะชีวิตโดยผ่านการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยความร่วมมือและการทดลองหลังเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนเกรด 6 

โดยเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาทักษะชีวิตหลังเลิกเรียน โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

และการทดลอง ผลจากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการทักษะชีวิตทางสังคมเพ่ิมขึ้นและ

ประสบความส าเร็จในการเรียนเพิ่มขึ้น 

 Slicker et al. (2005: online) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการเลี้ยงดูของพ่อแม่

ต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของวัยรุ่นตอนปลายในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 

เป็นนักเรียนในระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 ในมหาวิทยาลัยมิทเซาท์  จ านวน 660 คน โดยการส ารวจ 

การรับรู้ในพฤติกรรมการเลี้ยงดูของพ่อแม่ และการรับรู้ของทักษะชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง ด้านการดูแล

รักษาสุขภาพ และด้านการพัฒนาเอกลักษณ์ของตนเองผลจากการศึกษาพบว่า การพัฒนาทักษะชีวิต

ของวัยรุ่นทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการเลี้ยงดูของพ่อแม่ในระดับสูง 

 Cauthen (2012: online) ได้ศึกษาพัฒนาระดับทักษะชีวิตใช้ในการกีฬาส าหรับเด็กและ

เยาวชนอายุระหว่าง 11-23 ปี เพ่ือพัฒนาระดับทักษะชีวิตในการเล่นกีฬาของเยาวชนชายและหญิง 

ซึ่งเป็นนักเรียนประเทศสหรัฐอเมริกา อายุระหว่าง 18- 23 ปี และเพ่ือประเมินทักษะชีวิตในการเล่นกีฬา 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ เยาวชนหนุ่มสาวอายุ 18-23 ปี จ านวน 631 คน เป็นชาย 178 คน หญิง 153 คน 

ร้อยละ 96 เป็นผู้ผ่านการเล่นกีฬามาแล้ว ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาทักษะชีวิตในการเล่นกีฬา 

ด้านการบริหารเวลา ด้านการสื่อสาร ด้านการรับมือปัญหา ด้านการแก้ปัญหา ด้านความเป็นผู้น าความคิด 

ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีวินัย และด้านการการตัดสินใจ มีผลการประเมินอยู่ในระดับสูง 

 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินโครงการในลักษณะต่าง ๆ 

ของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ ที่แสดงไว้อย่างหลากหลาย สรุปได้ว่า นักวิชาการทั้งหลาย

มีความเห็นตรงกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิตที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรให้โรงเรียน
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บริหารจัดการตนเองตามสภาพปัญหาพื้นฐานของโรงเรียน ตามสภาพปัญหาพื้นฐานของนักเรียน และ

ตามความต้องการของท้องถิ่น โดยความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน ตลอดจนองค์กร

ทั้งของรัฐและเอกชนในท้องถิ่นนั้น โดยมุ่งหวังประสิทธิผลของการศึกษาที่เกิดกับนักเรียนในโรงเรียน

เป็นส าคัญ ทั้งนี้การจัดการศึกษาในโรงเรียนนั้นต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ และความต้องการ

ของชุมชน ประสานกับทุกฝ่ายเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนให้ได้คุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 

ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียน บรรลุเป้าหมายเป็นคนเก่ง 

ดี และมีความสุข ตามความต้องการของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครอง และ

ชุมชนต่อไป  

 ในการนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าควรใช้รูปแบบ CIPPIEST Model ในการประเมินเพ่ือเป็นการประเมิน

ที่เน้นการตัดสินใจโดยการประยุกต์แนวคิดของ Stufflebeam เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นระบบ

และครอบคลุมทุกด้านทุกขั้นตอนเหมาะกับการตัดสินใจเพื่อท าการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 

2563 ในครั้งนี ้ได้เป็นอย่างดี ผู้รายงานจึงได้น าแนวคิดการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบ CIPPIEST 

Model มาประเมินโครงการนี้ 

 

 

 



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำร 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ซ่ึงผู้รายงานได้ด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 

 4.  การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 6.  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชำกรและกลุม่ตัวอย่ำง 

 

 ผู้วิจัยได้ใช้ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 

จ านวน 1,198 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารและครู จ านวน 53 คน นักเรียน จ านวน 565 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 15 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 565 คน (โรงเรียนราชประชา

นุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 2563) 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย  

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ได้มาโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan 

(1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 530 คน ดังตารางที่ 3.1 
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ตำรำงที ่ 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

ผู้ตอบแบบสอบถำม 
จ ำนวน (คน) 

ประชำกร (N) กลุ่มตัวอย่ำง (n) 

1.   ผู้บริหารและคร ู 53 48 

2. นักเรียน 565 234 

3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 14 

4.  ผู้ปกครองนักเรียน 565 234 

รวม 1,198 530 
 

  2.2 กลุ่มผู้ให้สัมภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) เพ่ือใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือทราบข้อมูลผลกระทบที่เกิดจาก

การด าเนินงานโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชา

นุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

   2.3.1 ผู้บริหารและครู จ านวน  5 คน 

   2.3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน  5 คน 

   2.3.2 ผู้ปกครองนักเรียน  จ านวน  5 คน 

    รวมทั้งหมด  จ านวน  15 คน 

 

เครื่องมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 

2563 ดังนี้ 

 1.  แบบสอบถามมีลักษณะเป็นตัวเลขมาตราส่วนประมาณค่า (Numerical Rating Scale) 

(สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์ 2546: 78) 5 ระดับ ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 5 ฉบับ ดังนี้ 

  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านสภาพแวดล้อมใช้เก็บข้อมูลกับผู้บริหาร

และครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
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  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านปัจจัยน าเข้าใช้เก็บข้อมูลกับผู้บริหาร

และครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 

  ฉบับที่ 3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านกระบวนการใช้เก็บข้อมูลกับผู้บริหาร

และครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 

  ฉบับที่ 4 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านผลผลิตใช้เก็บข้อมูลกับผู้บริหารและ

คร ูนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 

  ฉบับที่ 5 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ใช้เก็บข้อมูลกับผู้บริหาร

และครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 

  โดยก าหนดความมากน้อยของระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด 

  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต 2542: 35) 

  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  4.50-5.00  หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.50-4.49  หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

            ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  2.50-3.49  หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

            ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  1.50-2.49  หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 

            ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  1.00-1.49  หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.  แบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ ใช้สัมภาษณ์กับผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน และส าหรับผู้ปกครอง เพ่ือทราบข้อมูลผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

ความยั่งยืน (Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ที่เกิดจากการด าเนินงาน

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี 
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ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ผู้รายงานด าเนินการตามข้ันตอน

ดังนี้ 

 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษารูปแบบและ

วิธีการสร้างแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี จากหนังสือเทคนิคการวิจัยการศึกษา 

(ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ 2538: 192-220) หนังสือเทคนิคการสร้างเครื่องมือรวบรวมข้อมูล

ส าหรับการวิจัย (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์ 2549: 55-89) และหนังสือวิธีวิทยาการวิจัย (วาโร  เพ็งสวัสดิ์ 

2551: 211-215)  

 2.  ก าหนดรูปแบบการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยใช้รูปแบบ CIPP-IEST Model 

ประกอบด้วย 

  2.1  ด้านสภาพแวดล้อม (Context)  

  2.2  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  

  2.3  ด้านกระบวนการ (Process) ตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ 

ด้านการวางแผน ด้านปฏิบัติตามแผน ด้านตรวจสอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไข 

  2.4  ด้านผลผลิต (Product) 

  2.5  ด้านผลกระทบ (Impact) 

  2.6  ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) 

  2.7  ด้านความยั่งยืน (Sustainability) 

  2.8  ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) 

 3.  วิเคราะห์ข้อรายการค าถามในแบบสอบถามที่สอดคล้องกับ CIPPIEST Model 

 4.  สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมขอบข่ายของการด าเนินงานตาม

การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชา

นุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  
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กำรหำคุณภำพเครื่องมอื 
 

 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้รายงานได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 1.  น าเครื่องมือการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

เชิงเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวจ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 

  1.1  ดร.รุง่โรจน ์ตรงสกุล อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

  1.2  นางภัทริยาวรรณ พันธุ์น้อย ผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  1.3  ดร.อนงค ์พืชสิงห์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

  1.4  นายสุมนต์ ม่อนไข่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

  1.5  ดร.ณรงค์ ศิริเมือง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช

รมณียเขต 

  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามวัดไดต้รงกับวัตถุประสงค์ 

    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ 

  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ 

 2.  น าเครื่องมือที่ร่างขึ้นน าเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญใช้ประกอบการตรวจสอบ

ประเมินความครบถ้วนถูกต้องของเนื้อหาและโครงสร้างของข้อค าถาม (Content Validity) โดยวิธี

วิเคราะห์ข้อค าถามและพิจารณาประเมินให้ค่าคะแนนเพื่อตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (Item 

Objective Congruence Index หรือ IOC) ของข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 3.  หลังจากผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องแล้ว น ามาวิเคราะห์คะแนนความสอดคล้อง

รายข้อ โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าเครื่องมือ

ที่สร้างขึ้นทั้งหมด เป็นไปตามเกณฑ์ตามท่ีก าหนดโดยมีค่าตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป 

 4.  น าเครื่องมือทีผ่่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและ

ครูผู้สอน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๙ 
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จังหวัดตราด รวมจ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) โดยหาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมตาม

วิธีของเพียร์สัน (Pearson’s Simple Item-total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach 

โดยใช้เกณฑ์ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งได้ค่าอ านาจ

จ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามแต่ละฉบับดังนี้ 

  ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านสภาพแวดล้อม ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.30-0.62 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 

  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านปัจจัยน าเข้า ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.29-0.85 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.87 

  ฉบับที่ 3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านกระบวนการ ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.22-0.87 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.89 

  ฉบับที่ 4 แบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการด้านผลผลิต ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

0.32-0.79 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.85 

  ฉบับที่ 5 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดย

การมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

0.38-0.87 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.88 

  ฉบับที่ 6 แบบสัมภาษณ์เพ่ือประเมินผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

ความยั่งยืน (Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.82 

 5.  น าเครื่องมือที่ผ่านการทดลองใช้แล้วไปจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ผู้รายงานด าเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลดังนี้ 



102 

 1. ก่อนด าเนินโครงการ ผู้รายงานได้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือประเมินโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัด

จันทบุรี ด้านสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นของโครงการ ความเหมาะสมของโครงการ 

และความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน และด้านปัจจัยน าเข้าเกี่ยวกับความพร้อมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

และความพอเพียง ด้านทรัพยากรต่าง ๆ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

และผู้ปกครองนักเรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 15-31 พฤษภาคม 2563  

 2. ระหว่างด าเนินโครงการ ผู้รายงานได้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือประเมินโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ด้านกระบวนการ เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ช่วงเวลาการด าเนินการ และการก ากับ

ติดตามและประเมินผลโครงการ โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยจัดเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2564 

 3. หลังด าเนินโครงการ ผู้รายงานได้เก็บข้อมูล ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ 2564 ดังนี้ 

  3.1 แบบสอบถามโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลผลิตเกี่ยวกับการน าทักษะชีวิตไปใช้ในชีวิตประจ าวัน

ของนักเรียน โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน 

  3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน 

  3.3 แบบสัมภาษณใ์ช้สัมภาษณ์กับผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และส าหรับผู้ปกครอง เพ่ือทราบข้อมูลผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน 

(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ที่เกิดจากการด าเนินงานโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
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กำรจัดกระท ำข้อมลูและกำรวิเครำะห์ข้อมลู 

 

 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

  1.1 น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ

แบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ และถูกต้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

  1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป มีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 

   1.2.1 หาค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   1.2.2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

   1.2.3 แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ดังนี้ (ประคอง กรรณสูต 2542: 48) 

       ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.50-5.00 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่3.50-4.49 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

                 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.50-3.49 หมายความว่า มีระดับความคิดเหน็อยู่ในระดับปานกลาง 

                 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.50-2.49 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 

             ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00-1.49 หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 

  ผู้รายงานด าเนินการจัดกระท าข้อมูล โดยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ตามโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

การประเมินความส าเร็จของโครงการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ และความพึงพอใจ

เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 3. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหาหรือลักษณะเฉพาะ

กลุ่มพฤติกรรม โดยน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหา จ านวน 5 คน ให้แต่ละคนพิจารณา

ลงความเห็นและให้คะแนนดังนี้ 
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   +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นเป็นตัวแทนค าบรรยายเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นเป็นตัวแทนค าบรรยายเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

   -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่เป็นตัวแทนค าบรรยายเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ

และประสิทธิภาพการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

   แล้วน าคะแนนมาแทนค่าในสูตร (สุวรีย์  ศิริโภคาภิรมย ์2546) 

  3.2 การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง 

IOC (Item Objective Congruence) (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ 2557: 117) 
 

สูตร  IOC = 
N
R   

 

   เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะพฤติกรรม 
    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาทั้งหมด 
    N แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  
 

  3.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา (บุญชม ศรีสะอาด 
2550: 122) 
   3.3.1 การหาร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้  
 

P =
n
f x 100 

 

    เมื่อ  P  แทน  ค่าร้อยละ 
     f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     n แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

   3.3.2 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) โดยการค านวณจากสูตรต่อไปนี้  
 

X = n
X  

 

    เมื่อ X  แทน  ค่าร้อยละ 

    
 X  แทน ผลรวมของความต้องการแต่ละด้าน 

     n แทน จ านวนคน 
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   3.3.3 การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยค านวณจากสูตร

ต่อไปนี้  
 

S.D. =  
1)(

XX
nn

n 2 2


   

 

  เมื่อ  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   X  แทน  คะแนนของแต่ละคน 

   n แทน  จ านวนตัวอย่างทั้งหมด 
 

  3.5 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

   การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือก าหนดประเด็นผลกระทบ (Impact) 

ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability)  

จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจัยได้จัดล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในการวิจัย 

 2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์และอักษรยอ่ที่ใช้สื่อความหมายในการวิจัย 
 

 ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 n แทน จ านวนประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 X  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 ตอนที่ 2 การศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน 

(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 ตอนที่ 3 การศึกษาความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ 
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มีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

 

 ตอนที่ 1 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุร ี 

 การประเมินการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี มีการน าเสนอข้อมูลดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง

นักเรียน 2) ข้อมูลผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ใน 4 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า 

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 4 ด้าน 3) ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามการประเมิน

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี 4) ข้อมูลผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของนักเรียนในด้านผลผลิต 

ดังสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 4.1-4.8 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ดังตารางที่ 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 
 

ข้อ รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n) ร้อยละ 
 เพศ   
1.  ชาย 142 47.97 
2.  หญิง 154 52.03 
 รวม 296 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n) ร้อยละ 
 สถานภาพ   
3.  ผู้บริหารและครู 48 16.22 

4.  กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 14 4.73 

5.  ผู้ปกครองนักเรียน  234 79.05 

 รวม 296 100.00 

 อายุผู้ตอบแบบสอบถาม   

6.  น้อยกว่า 30 ปี 49 16.55 

7.  30-39 ปี 79 26.69 

8.  40-49 ปี 121 40.88 

9.  มากกว่า 49 ปี 47 15.88 

 รวม 296 100.00 

 วุฒิการศึกษา   

10.  ต่ ากว่าปริญญาตรี 165 55.74 

11.  ปริญญาตรี 110 37.16 

12.  สูงกว่าปริญญาตรี 21 7.10 

 รวม 296 100.00 
 

  จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

ร้อยละ 52.03 และเพศชาย ร้อยละ 47.97 ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นผู้ปกครองนักเรียน ร้อยละ 79.05 

รองลงมา คือ ผู้บริหารและครู ร้อยละ 16.22 และน้อยที่สุด คือ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร้อยละ 4.73 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40-49 ปี ร้อยละ 40.88 รองลงมา คือ 30-39 ปี ร้อยละ 26.69 

อายุไม่เกิน 30 ปี ร้อยละ 16.55 และน้อยที่สุด คือ มากกว่า 49 ปี ร้อยละ 15.58 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา

ต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 57.74 รองลงมา คือ ปริญญาตรี ร้อยละ 37.16 และน้อยที่สุด คือ สูงกว่า

ปริญญาตรี ร้อยละ 7.10  
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 2.  ข้อมูลผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนใน 4 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อม 

ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ดังแสดงในตาราง 4.2-4.5  

 

ตารางท่ี  4.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต 

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

1. โครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด 4.02 .82 มาก 

2. รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม 3.83 .64 มาก 

3. กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน 3.99 .74 มาก 

4. กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 3.96 .85 มาก 

5. กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของครูและ

ผู้ปกครอง 3.98 .77 มาก 

6. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการโรงเรียน 3.90 .71 มาก 

7. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรม 4.17 .71 มาก 

8. วัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายของโครงการ 3.90 .79 มาก 

9. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพ ความต้องการของครู 4.08 .77 มาก 

10. วัตถุประสงค์ของโครงการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะชีวิตดีขึ้น 3.87 .71 มาก 

 รวม 3.97 .27 มาก 
 

  จากตารางที ่4.2 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านสภาพแวดล้อม 

ภาพรวม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X =3.97, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
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ระดับความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ

การด าเนินกิจกรรม รองลงมา คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการของครู 

และโครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต 

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญและ ให้การสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.28 .71 มาก 

2. ครูมีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.92 .70 มาก 

3. ครูมีการวางแผนจัดกิจกรรมทักษะชีวิตให้กับนักเรียนประจ า 4.09 .73 มาก 

4. ครูมีการพัฒนาการใชเ้ครื่องมือ สื่อ วสัดุอุปกรณ์ เพ่ือการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.24 .73 มาก 

5. ครูพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.02 .82 มาก 

6. มีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการ อย่างเพียงพอ 4.17 .72 มาก 

7. ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 3.85 .72 มาก 

8. โรงเรียนมีงบประมาณเพ่ือจัดการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.10 .79 มาก 

9. มีหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงาน 4.04 .68 มาก 

10. อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินโครงการอย่างเพียงพอ 3.91 .75 มาก 

 รวม 4.06 .35 มาก 
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  จากตารางที ่4.3 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านปัจจัยน าเข้า 

ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย

ระดับความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญและ

ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต รองลงมา คือ ครูมีการพัฒนาการใช้เครื่องมือ 

สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และมีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรม

โครงการอย่างเพียงพอตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

 การมีส่วนร่วมวางแผน (Plan)    

1.  มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของบุคลากร 3.90 .84 มาก 

2.  มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความต้องการของนักเรียน 3.95 .70 มาก 

3.  มีการประชุมวางแผนในการด าเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 3.97 .74 มาก 

4.  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือร่วมปฏิบัติกิจกรรมทักษะชีวิต 3.86 .65 มาก 

5.  มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณ ในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.83 .71 มาก 

6.  มีการวิเคราะห์และน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการใช้จ่าย

งบประมาณมาใช้เพ่ือการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.90 .66 มาก 

 



 112 

ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

7.  มีการประชุมวางแผนเพ่ือจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.91 .72 มาก 

8.  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันพิจารณางบประมาณเพ่ือพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.76 .66 มาก 

9.  มีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับความพร้อมของสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.11 .71 มาก 

10.  มีการประชุมวางแผนก าหนดสถานที่และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้

ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.93 .77 มาก 

11.  มีการจัดท าสื่อหรือคู่มือในการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

 

4.03 

 

.63 

 

มาก 

12.  มีการประชุมวางแผน ก าหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรมขั้นตอน 

และแนวทางการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.93 .66 มาก 

13.  มีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบการจัด 

การเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.88 .64 มาก 

 รวม 3.92 .33 มาก 

 การมีส่วนร่วมปฏิบัติตามแผน (Do)    

14.  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.12 .75 มาก 

15.  มีการวางแผนประชาสัมพันธ์กิจกรรม การด าเนินงานและผลผลิต 4.01 .58 มาก 

16.  มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตที่ชัดเจน 3.92 .81 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

17.  บุคลากรด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามที่ได้รับ

มอบหมาย 3.97 .67 มาก 

18.  มีการประสานผู้ที่เก่ียวข้อง บุคคล หรือหน่วยงาน ร่วมด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.72 .63 มาก 

19.  มีการประชุมชี้แจงแนวทางในการด าเนินงาน ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3.97 .70 มาก 

20.  มีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.06 .67 มาก 

21.  มีการสร้างเครือข่ายในการด าเนินงาน 3.79 .63 มาก 

22.  มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการใช้จ่ายงบประมาณกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.05 .52 มาก 

23.  มีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ 3.91 .61 มาก 

24.  มีการประสานผู้ที่เก่ียวข้องในการใช้งบประมาณตามแผนฯ 3.80 .64 มาก 

25.  มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการเลือกใช้สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.79 .67 มาก 

26.  มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ กิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.81 .58 มาก 

27.  มีการด าเนินงานในการจัดการดแูล บ ารุง รักษา สถานที่ วัสดุอุปกรณ ์ 3.73 .70 มาก 

28.  มีการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า 3.94 .60 มาก 

29.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า 3.80 .65 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

30.  มีการด าเนินงานทักษะชีวิตตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนด 4.13 .56 มาก 

 รวม 3.91 .24 มาก 

 การมีส่วนร่วมตรวจสอบ (Check)    

31.  มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากร ตามแผนงาน 4.16 .52 มาก 

32.  มีการติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ

ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน 3.89 .62 มาก 

33.  มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ 4.06 .45 มาก 

34.  มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ การใช้จ่าย

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 3.96 .65 มาก 

35.  มีการจัดท าการรายงานผลการใช้งบประมาณ อย่างต่อเนื่อง 3.96 .48 มาก 

36.  มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ให้เกิด

ประโยชน์คุ้มค่า 3.92 .70 มาก 

37.  มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้สถานที่

วัสดุ อุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง 4.06 .61 มาก 

38.  มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 3.95 .67 มาก 

39.  มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 3.99 .65 มาก 

40.  มีการรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า 3.95 .74 มาก 

 รวม 3.99 .25 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

 การมีส่วนร่วมปรับปรุงและแก้ไขปัญหา (Action)    

41.  มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของ

บุคลากรมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

3.95 

 

.65 

 

มาก 

42.  มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผล

การด าเนินงานด้านบุคลากรและหาแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

 

4.00 

 

.70 

 

มาก 

43.  มีการน าผลการศึกษาด้านบุคลากรเกี่ยวกับทักษะชีวิตมาเป็น ข้อมูล

พ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา 

 

3.88 

 

.69 

 

มาก 

44.  มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานการ

ด าเนินงานของงบประมาณมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

 

 

3.72 

 

 

.51 

 

 

มาก 

45.  มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสรุปผล

การด าเนินงานด้านงบประมาณและแนวทางแก้ไขหลังจาก

ด าเนินงาน 

 

3.99 

 

.71 

 

มาก 

46.  มีการน าผลการศึกษาด้านงบประมาณเกี่ยวกับ การจัดกิจกรรม

ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหา

และพัฒนา 

 

 

4.17 

 

 

.69 

 

 

มาก 

47.  มีการน าผลการวิเคราะห์และประเมินผล การด าเนินงานของสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์มาใช้ พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

3.90 

 

.69 

 

มาก 

48.  มีการประชุมคณะท างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผล

การด าเนินงานด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และแนวทางแก้ไขหลังจาก

ด าเนินงาน 3.88 .69 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ด้านกระบวนการ (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

49.  มีการน าผลการศึกษาด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาและพัฒนา 4.07 .76 มาก 

 รวม 3.95 .32 มาก 

 ภาพรวม 3.94 .24 มาก 
 

 

  จากตารางที่ 4.4 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต 

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ด้านกระบวนการ ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณา

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับ การปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ ด้านการตรวจสอบ รองลงมา

คือ การปรับปรุงและแก้ไขปัญหา การวางแผน และการปฏิบัติตามแผน ตามล าดับเมื่อพิจารณาในราย

องค์ประกอบ สรุปดังนี้ องค์ประกอบการวางแผน พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, S.D. 

= 0.33) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ 

การส ารวจความต้องการเกี่ยวกับความพร้อมของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต รองลงมา คือ มีการจัดท าสื่อหรือคู่มือในการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และ

มีการประชุมวางแผนในการด าเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันพิจารณางบประมาณเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิต องค์ประกอบการปฏิบัติตามแผน พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.91, S.D. = 0.24) 

เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ มีการด าเนินงาน

ทักษะชีวิตตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนด รองลงมา คือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 

ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และมีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน
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ของบุคลากร ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคล หรือหน่วยงานร่วม

ด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

  องค์ประกอบการตรวจสอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณา

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติ

กิจกรรมของบุคลากรตามแผนงาน รองลงมา คือ การตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามแผนฯ และมีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้สถานที่วัสดุ อุปกรณ์

อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนา

ความรู้ ความเข้าใจทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน 

  องค์ประกอบการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.95, 

S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ 

มีการน าผลการศึกษาด้านงบประมาณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบ 

ในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา รองลงมา คือ มีการน าผลการศึกษาด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์

เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา 

และมีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสรุปผลการด าเนินงานด้านบุคลากรและหา

แนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงานตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการน าผลการวิเคราะห์ 

และประเมินผลการด าเนินงานของงบประมาณมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัด

จันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผู้ปกครองนักเรียน ด้านผลผลิต 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

 การมีส่วนร่วมวางแผน (Plan)    

1. นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะ

ชีวิต 4.39 0.80 มาก 
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ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัด

จันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผู้ปกครองนักเรียน ด้านผลผลิต (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

2. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข 3.92 0.70 มาก 

3. นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 4.05 0.75 มาก 

4. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อทักษะชีวิต 4.27 0.85 มาก 

5. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ อันพึงประสงค์  4.09 0.79 มาก 

6. นักเรียนน้อมน าหลักการทรงงาน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 4.09 0.77 มาก 

7. นักเรียนรู้ และเข้าใจเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 4.28 0.77 มาก 

8. นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ ในการท างาน 4.00 0.79 มาก 

9. นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตมาปฏิบัติได้จริง 4.31 0.72 มาก 

10. นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดีขึ้น ทั้งในด้านการเรียน การท างาน 

และการอยู่ร่วมกัน  3.94 0.73 มาก 

11. นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.37 0.76 มาก 

 รวม 4.15 0.34 มาก 
 

  จากตารางที ่4.5 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลผลิต ภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสูงสุด 
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3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต 

รองลงมาคือ นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และนักเรียนสามารถ

น าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมาปฏิบัติได้จริง ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

ตารางท่ี  4.6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ภาพรวม 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ด้านสภาพแวดล้อม 3.97 .27 มาก 

2. ด้านปัจจัยน าเข้า 4.06 .35 มาก 

3. ด้านกระบวนการ 3.94 .24 มาก 

4. ด้านผลผลิต 4.15 .34 มาก 

 รวม 4.02 .22 มาก 
 

  จากตารางที ่4.6 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 

มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย

ระดับความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับแรก พบว่า อันดับแรก คือ ด้านผลผลิต รองลงมา คือ ด้านปัจจัยน าเข้า 

อันดับที่สามคือ ด้านสภาพแวดล้อม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านกระบวนการ ตามล าดับ 

 3. ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 

  จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ดังตารางที่ 4.7 
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ตารางท่ี  4.7  แสดงจ านวน และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของนักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n) ร้อยละ 

 เพศ   

1.  ชาย 127 54.27 

2.  หญิง 107 45.73 

 รวม 234 100.00 

 อายุ    

3.  น้อยกว่า 10 ปี 41 17.52 

4.  10-15 ปี 127 54.27 

5.  มากกว่า 16 ปี 66 28.21 

 รวม 234 100.0 

 ระดับชั้นการศึกษา   

6.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 27 11.54 

7.  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 50 21.37 

8.  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 112 47.86 

9.  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 45 19.23 

 รวม 234 100.0 
 

  จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 54.72 

และเพศหญิง ร้อยละ 45.73 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 10-15 ปี ร้อยละ 54.27 รองลงมา คือ อายุ

มากกว่า 16 ปี ร้อยละ 28.21 และน้อยที่สุด คือ อายุน้อยกว่า 10 ปี ร้อยละ 17.52 ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ร้อยละ 47.86 รองลงมา คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ร้อยละ 21.37 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ร้อยละ 19.23 และน้อยที่สุด คือ ชั้นประถมศึกษาปีที ่1-3 ร้อยละ 11.54  

 4. ข้อมูลผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของนักเรียนในด้าน

ผลผลิต ดังแสดงในตารางที่ 4.8 
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ตารางท่ี  4.8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี ส าหรับนักเรียน ด้านผลผลิต 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น 

ระดับ 
X  S.D. 

1. นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะ

ชีวิต 4.14 .71 มาก 

2. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข 4.06 .70 มาก 

3. นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 4.03 .76 มาก 

4. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อทักษะชีวิต 4.15 .76 มาก 

5. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ อันพึงประสงค์  4.07 .74 มาก 

6. นักเรียนน้อมน าหลักการทรงงาน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 4.08 .72 มาก 

7. นักเรียนรู้ และเข้าใจเป้าหมายของการจัดกิจกรรม การเรียนรู้

ทักษะชีวิต 4.33 .67 มาก 

8. นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ ในการท างาน 3.98 .74 มาก 

9. นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตมาปฏิบัติได้จริง 

 

4.31 

 

.67 

 

มาก 

10. นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดขีึ้น ทั้งในด้านการเรียน การท างาน 

และการอยู่ร่วมกัน  4.33 .65 มาก 

11 นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.42 .64 มาก 

 รวม 4.14 .71 มาก 
 

  จากตารางที่ 4.8 พบว่า ค่าเฉลี่ยของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็น
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ของนักเรียน ด้านผลผลิต ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยระดับ ความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตรองลงมา คือ นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดีขึ้น ทั้งในด้านการเรียน 

การท างาน การอยู่ร่วมกัน นักเรียนรู้และเข้าใจเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบในการท างาน 

 

 ตอนที่ 2 การศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน 

(Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุร ี
 สรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน ต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

๔๘ จังหวัดจันทบุรี ดังตารางต่อไปนี้  

 

ตารางท่ี  4.9 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลกระทบ (Impact) 
 

ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตหรือไม่อย่างไร 

1. ด้านการวางแผนงานโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน 

1.  ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงาน 

ในการวางแผน ก าหนดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ  

ก าหนดแผน การเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล เสนอแนะ

ข้อคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขที่เป็น

ประโยชน์ 

2.  ก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู บุคลากรให้ชัดเจน

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า 
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ตารางท่ี  4.9 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลกระทบ (Impact) (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

  3.  ศึกษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูล 

ความบกพร่องทักษะชีวิตของนักเรียน 

4.  แสวงหาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประสานความ

ร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

ทีน่ักเรียนสามารถลงมือปฏิบัตจิริง และหารือเกี่ยวกับ

การจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 

2. ด้านการสนับสนุนปัจจัย  เช่น  

 -  การจ้างบุคลากร 

 -  การสนับสนุน งบประมาณ 

 -  การสนับสนุนทรัพยากร  

ฯลฯ 

1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งรัฐและ

เอกชน ในการระดมทรัพยากร และปัจจัยด้านอ่ืน ๆ 

เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า 

3. การสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

1.  จัดอบรมบุคลากรผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

2.  ประสานขอความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งของ

รัฐและเอกชนในการขอความอนุเคราะห์ให้นักเรียน

เข้าศึกษาดูงาน หรือได้ฝึกทักษะและประสบการณ์ 

3.  ประสานขอความร่วมมือวิทยากรเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการสนับสนุนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า 

4.  จัดกิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานสถานที่ศึกษาที่ประสบ

ความส าเร็จหรือมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า 
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ตารางท่ี  4.9 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลกระทบ (Impact) (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

4. การประเมินความส าเร็จของโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

1.  การด าเนินโครงการท าให้นักเรียนได้รับความรู้ 

มีทักษะและประสบการณ์การท างาน มีเจตคติที่

ดี มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  

2.  ครู บุคลากรมีความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า สามารถพัฒนาหลักสูตร

และจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับความต้องการของ

นักเรียน 

  3.  โรงเรียนเป็นแหลง่ศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่าย

ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งในด้าน

วิทยากร ทรัพยากรอ่ืน ๆ 

4.  การด าเนินงานท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู 

นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน  

 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

5. ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

เจตคติต่อทักษะชีวิต 

1.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับทักษะชีวิต

นักเรียน ประจ า 

2.  นักเรียนเชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 

6. โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ส่งผลกับการด าเนินชีวิตใน

อนาคตของนักเรียนอย่างไร 

1.  นักเรียนมีความเชื่อมั่น กล้าคิด กล้าท า และกล้า

แสดงออก 

2.  นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิต และมีแนวทาง 

ในการพัฒนาตนในอนาคต 
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ตารางท่ี  4.9 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลกระทบ (Impact) (ต่อ) 
 

ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

7. ความคิดเห็นอ่ืน ๆ หรือผลกระทบ

จากการด าเนินโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน 

1.  เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ทั้งของรัฐและเอกชน เพ่ือประสานความร่วมมือ

ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะชีวิต จากสถานที่จริง 

2.  การฝึกทักษะชีวิตส่งผลให้นักเรียนเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถใช้ชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

3.  หน่วยงาน องค์กร สังคม และประชาชนให้ความส าคัญ

กับเด็กด้อยโอกาสเพ่ิมมากข้ึน  

8. ท่านมีความพึงพอใจต่อการด าเนิน

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีสว่นร่วมของชมุชน

หรือไม่อย่างไร 

 - การด าเนินงาน 

 - ผลผลิต 

ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าว

ส่งผลให้นักเรียน รู้จักท างาน มีความอดทน มีประสบการณ์ 

มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม ใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์ และมีทักษะชีวิตที่สามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในอนาคตได้  
 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง

นักเรียนต่อการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในการวางแผน ก าหนด

นโยบายลงสู่การปฏิบัติ ก าหนดแผนการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล เสนอแนะข้อคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค 

และแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์ ก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู บุคลากรให้ชัดเจนเกี่ยวกับการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ศึกษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูล

การบกพร่องทักษะชีวิตของนักเรียน รวมทั้งแสวงหาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประสานความร่วมมือ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตที่นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติจริง และหารือเกี่ยวกับการจัด 

ท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 2) การสนับสนุนปัจจัย ควรส่งเสริมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ทั้งรัฐและเอกชนในการระดมทรัพยากร และปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 3) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต ควรจัดอบรม

บุคลากรผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ประสานขอความร่วมมือกับ

องค์กรต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชนในการขอความอนุเคราะห์ให้นักเรียนเข้าศึกษาดูงาน หรือได้ฝึกทักษะ

และประสบการณ์ ขอความอนุเคราะห์วิทยากรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า รวมทั้งจัดกิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานสถานที่ศึกษาที่ประสบความส าเร็จ

หรือมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 4) การประเมินความส าเร็จของโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ในการด าเนินโครงการท าให้นักเรียนได้รับความรู้ มีทักษะและประสบการณ์

การท างาน มีเจตคติที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ครู บุคลากรมีความรู้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมได้สอดคล้อง

กับความต้องการของนักเรียน โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่ายความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายนอกทั้งในด้านวิทยากร ทรัพยากรอ่ืน ๆ และท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน

ผู้ปกครองและชุมชน 5) นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า และมี

ความเชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต ท าให้นักเรียนมีความเชื่อมั่น 

กล้าคิด กล้าท า และกล้าแสดงออก มีเจตคติที่ดีต่อการด าเนินชีวิต และมีแนวทางในการพัฒนาตน

ในอนาคต 6) การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน เพ่ือประสานความร่วมมือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะชีวิตจาก

สถานที่จริง การฝึกทักษะชีวิตส่งผลให้นักเรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถใช้

ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข โดยมีหน่วยงาน องค์กร สังคม และประชาชนให้ความส าคัญกับเด็ก

ด้อยโอกาสเพ่ิมมากข้ึน 
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ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

1.  ท่านเห็นว่าในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตโดย

การมีส่วนร่วมของชุมชน

บรรลุเป้าประสงค์หรือไม่ 

อย่างไร 

1.  การมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง ชมุชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต สามารถท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุ

เป้าประสงค์ของโครงการได้ง่ายขึ้น  

2.  ความเป็นธรรมและความเสมอภาคที่นักเรียนได้รับนั้น ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต โดยการที่นักเรียน

ทุกคนได้รับสิทธิในโครงการเท่าเทียมกันทุกคน ตามกลุ่มเป้าหมาย

ที่ได้วางไว้ ก็จะท าให้โครงการนี้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้

วางไว้ 

2.  ท่านมีความเห็นว่าการด าเนิน 

โครงการพัฒนาทักษะชีวิต 

โดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน ท าให้นักเรียนได้รับ

ผลประโยชน์ได้อย่าง

ครอบคลุมหรือไม่ อย่างไร 

1.  จากการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต ท าให้นักเรียน

มีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

2.  นักเรียนเชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

พัฒนาทักษะชีวิต 

3. โครงการพัฒนาทักษะชีวิตท าให้นักเรียนรู้จักท างาน มีความ

อดทน มีประสบการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม 

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

3.  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การตอบสนองความต้องการ

ส าหรับ โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

อย่างไร 

 

1.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียน 

ประจ า 

2. นักเรียนเชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

พัฒนาทักษะชีวิต 

3. โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกท้ังในด้านวิทยากร ทรัพยากร

อ่ืน ๆ 



 128 

ตารางท่ี 4.10 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 4.  การด าเนินงานท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน

ผู้ปกครองและชุมชน 

4.  ท่านมีความพึงพอใจต่อ

ประสิทธิผลของโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนหรือไม่ อย่างไร 

ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ

พึงพอใจต่อประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า เนื่องจากเห็นว่าโครงการบรรลุ หรือ

ตอบสนองความต้องการ ความจ าเป็นของนักเรียนได้อย่างครอบคลุม 

 

 จากตารางที่ 4.10 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง

นักเรียนต่อการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านประสิทธิผล พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต สามารถท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าประสงค์

ของโครงการได้ง่ายขึ้น 2) ความเป็นธรรมและความเสมอภาคท่ีนักเรียนได้รับนั้น ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต โดยการที่นักเรียนทุกคนได้รับสิทธิในโครงการเท่าเทียมกันทุกคน 

ตามกลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้วางไว้ ก็จะท าให้โครงการนี้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 3) โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิต ท าให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 4) นักเรียนเชื่อมั่น

ในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 5) โครงการพัฒนาทักษะชีวิตท าให้

นักเรียนรู้จักท างาน มีความอดทน มีประสบการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม ใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์ 6) โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายนอกทั้งในด้านวิทยากร ทรัพยากรอ่ืน ๆ และ 7) ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

มีความพึงพอใจต่อประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
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ตารางท่ี  4.11 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านความยั่งยืน (Sustainability) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

1.  ท่านเห็นว่าในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตให้กับ

นักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

มีแนวทางการปฏิบัติอย่าง

เป็นระบบหรือไม่ อย่างไร 

1.  นักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตโดยต่อเนื่อง 

โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ มีผู้บริหารและครูคอย

อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จาก และมีกิจกรรม

ที่ยกระดับความเป็นระบบในการเรียนรู้ร่วมกันให้หลากหลาย

ยิ่งขึ้น 

2.  นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตที่เห็นผลได้จริง และ

มีการแลกเปลี่ยน ปรับปรุงทักษะเหล่านั้นทั้งภายในกลุ่มและ

ข้ามกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

2. ท่านมีความเห็นว่าความเป็น

ทางการเกี่ยวกับการน าโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนรว่ม

ของชุมชน ไปใช้ให้ประสบ

ผลส าเร็จเป็นอย่างไร 

 

1.  การด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน จะต้องปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรม ใส่ใจดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ในโรงเรียน  

2.  พัฒนาทักษะของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ เชื่อมั่นใน

คุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 

3.  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐโดยเคร่งครัด และ

บริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบในทุก ๆ ด้าน 

 4.  ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

และสื่อสารจรรยาวิชาชีพครูไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 

  จากตารางที่ 4.11 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง

นักเรียนต่อการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านความยั่งยืน พบว่า 1) นักเรียนได้รับการจัดกิจกรรม
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การเรียนรู้ทักษะชีวิตโดยต่อเนื่อง โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ มีผู้บริหารและครูคอย

อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จาก และมีกิจกรรมที่ยกระดับความเป็นระบบในการเรียนรู้

ร่วมกันให้หลากหลายยิ่งขึ้น 2) นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตที่เห็นผลได้จริง และมีการ

แลกเปลี่ยน ปรับปรุงทักษะเหล่านั้นทั้งภายในกลุ่มและข้ามกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 3) การด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิต จะต้องปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใส่ใจดูแลด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในโรงเรียน 4) พัฒนาทักษะของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เชื่อมั่นในคุณประโยชน์

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 5) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐ

โดยเคร่งครัด และบริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบในทุก ๆ ด้าน และ 6) ปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสื่อสารจรรยาวิชาชีพครูไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

ตารางท่ี  4.12 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียนต่อการ

ด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

1.  ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

น าโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนไปประยุกต์หรือปรับปรุง

ใช้อย่างไร 

1.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า 

2.  ครูผู้สอนสามารถชักน าให้นักเรียนน าความรู้ที่ได้รับไปใช้

ในชีวิตประจ าวัน 

3.  โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือ

จากหน่วยงานภายในและภายนอก 

2.  มีการน าโครงการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ไปขยายผล

ใช้ที่อื่นหรือไม่ อย่างไร 

1.  นักเรียนสามารถน าความรู้ด้านทักษะชีวิตขยายผลไปสู่พ่อ

แม่ ผู้ปกครอง และครอบครัวได้ 

2.  ครูน าความรู้ที่ได้พัฒนาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อคนอื่น

ในรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 
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 จากตารางที่ 4.12 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง

นักเรียนต่อการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านการถ่ายโยงความรู้ พบว่า 1) นักเรียนมีความรู้ 

ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 2) ครูผู้สอนสามารถชักน าให้นักเรียนน าความรู้ที่ได้รับ

ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 3) โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายในและภายนอก 4) นักเรียนสามารถน าความรู้ด้านทักษะชีวิตขยายผลไปสู่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และ

ครอบครัวได้ และ 5) ครูน าความรู้ที่ได้พัฒนาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อคนอ่ืนในรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 

 

 ตอนที่ 3 การศึกษาความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
 การศึกษาความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยได้ได้สรุปผลการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารและครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และผู้ปกครองนักเรียน 2) ข้อมูลผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ดังแสดง

ในตารางที่ 4.14-4.13 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารและครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 4.13 

 

ตารางท่ี  4.13  จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง 
 

ข้อ รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n) ร้อยละ 

 เพศ   

1. ชาย 254 47.92 

2. หญิง 276 52.08 

 รวม 530 100.00 
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ตารางท่ี  4.13  จ านวนและร้อยละของลักษณะกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (n) ร้อยละ 

 สถานภาพ   

3. ผู้บริหารและครู 48 9.06 

4. นักเรียน 234 44.15 

5. กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 14 2.64 

6. ผู้ปกครองนักเรียน  234 44.15 

 รวม 530 100.00 
 

  จากตารางที่ 4.13 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง 

รอ้ยละ 52.08 และเพศชาย ร้อยละ 47.92 ส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 

ร้อยละ 44.15 รองลงมา คือ ผู้บริหารและครู ร้อยละ 9.06 และน้อยที่สุด คือ กรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ร้อยละ 2.64 

 2.  ข้อมูลผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ดังแสดงในตารางที่ 4.14 

 

ตารางท่ี  4.14  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ข้อ รายการ 
ความพึงพอใจ 

ระดับ 
X  S.D. 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมีประโยชน์ต่อนักเรียน 4.17 0.78 มาก 

2 นักเรียนได้รับความรู้/ประโยชน์จากกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.09 0.68 มาก 

3 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต มีความเหมาะสม 4.06 0.73 มาก 



 133 

ตารางท่ี  4.14  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ข้อ รายการ 
ความพึงพอใจ 

ระดับ 
X  S.D. 

4 นักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไปปรับใช้ในอนาคตได้ 4.14 0.80 มาก 

5 นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอด แก่บุคคลอ่ืนได้ 4.03 0.79 มาก 

6 นักเรียนสามารถให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนได้ 4.13 0.72 มาก 

7 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับวัยได้ 4.10 0.70 มาก 

8 นักเรียนได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 

จากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 4.09 0.79 มาก 

9 โครงการ/กิจกรรมนี้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความ 

สามารถของนักเรียน 

 

4.13 

 

0.73 

 

มาก 

10 ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป 4.21 0.80 มาก 

 รวม 4.17 0.78 มาก 
 

  จากตารางที่ 14 พบว่า ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =4.17, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับ 

พบว่า อันดับแรก คือ ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป รองลงมา คือ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมีประโยชน์ต่อนักเรียน และนักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไป

ปรับใช้ในอนาคตได้ ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/

ถ่ายทอดแก่บุคคลอื่นได้ 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ปีการศึกษา 2563 ผู้รายงานน าเสนอข้อมูลดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน 
 
 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี สรุปผลการวิจัยที่ส าคัญได้ดังนี้ 

 1. การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.02, SD = 0.22) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสูงสุด 

3 อันดับแรก พบว่า อันดับแรกคือ ด้านผลผลิต รองลงมาคือ ด้านปัจจัยน าเข้า อันดับที่สามคือ 

ด้านสภาพแวดล้อม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านกระบวนการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น

รายด้าน พบว่า 

  1.1 ด้านสภาพแวดล้อมพบว่า ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =3.97, 

SD = 0.27) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก

คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรม รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการ

สอดคล้องกับสภาพความต้องการของครู และโครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงาน

ต้นสังกัด ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม 

  1.2 ด้านปัจจัยน าเข้าพบว่า ภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06, 

SD = 0.35) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก

คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

รองลงมาคือ ครูมีการพัฒนาการใช้เครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 
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และมีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการอย่างเพียงพอตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

คือ ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

  1.3 ด้านกระบวนการพบว่า ภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94, 

SD = 0.24) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับ การปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ 

ด้านการตรวจสอบ รองลงมาคือ การปรับปรุงและแก้ไขปัญหา การวางแผน และการปฏิบัติตามแผน 

ตามล าดับเมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ สรุปดังนี้ 

   1.3.1 องค์ประกอบการวางแผนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, SD 

= 0.33) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ 

การส ารวจความต้องการเกี่ยวกับความพร้อมของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต รองลงมาคือ มีการจัดท าสื่อหรือคู่มือในการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และ

มีการประชุมวางแผนในการด าเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันพิจารณางบประมาณเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

   1.3.2 องค์ประกอบการปฏิบัติตามแผนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91, 

SD = 0.24) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ 

มีการด าเนินงานทักษะชีวิตตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนด รองลงมาคือ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

นิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และมีการด าเนินงานตามปฏิทิน

การปฏิบัติงานของบุคลากร ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคล หรือ

หน่วยงานร่วมด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

   1.3.3 องค์ประกอบการตรวจสอบ พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, 

SD = 0.25) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากรตามแผนงาน รองลงมาคือ การตรวจสอบและประเมิน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ และมีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้

สถานที่วัสดุ อุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการติดตามผลการ

ด าเนินงานในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน 

   1.3.4 องค์ประกอบการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 3.95, SD = 0.32) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับ พบว่า 

อันดับแรก คือ มีการน าผลการศึกษาด้านงบประมาณเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูล
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พ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา รองลงมาคือ มีการน าผลการศึกษาด้านสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ประกอบในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาและพัฒนา และมีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน 

ด้านบุคลากรและหาแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงานตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของงบประมาณมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต    

  1.4 ด้านผลผลิต พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.15, SD = 0.34) เมื่อพิจารณา

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ นักเรียนมีความรู้และ

ได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต รองลงมาคือ นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัด

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และนักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

มาปฏิบัติได้จริง ตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 2.  การศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) 

และการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี พบว่า  

  2.1 ด้านผลกระทบ (Impact) สรปุดังนี้ 

   2.1.1 การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

    2.1.1.1 ด้านการวางแผนงานโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานในการ

วางแผน ก าหนดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ ก าหนดแผนการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล เสนอแนะข้อคิดเห็น 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขที่เป็นประโยชน์ 2) ก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู บุคลากรให้ชัดเจน

เกีย่วกับการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 3) ศึกษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลการบกพร่องทักษะชีวิตของนักเรียน และ 4) แสวงหาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประสาน

ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตที่นักเรียนสามารถลงมือปฏิบัติจริง และหารือ

เกี่ยวกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 

    2.1.1.2 ด้านการสนับสนุนปัจจัยพบว่า ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนทั้งรัฐและเอกชนในการระดมทรัพยากร และปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
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   2.1.2 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตพบว่า 1) จัดอบรมบุคลากร

ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 2) ประสานขอความร่วมมือกับองค์กร

ต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชนในการขอความอนุเคราะห์ให้นักเรียนเข้าศึกษาดูงาน หรือได้ฝึกทักษะและ

ประสบการณ์ 3) ประสานขอความร่วมมือวิทยากรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 4) จัดกิจกรรมอบรม ศึกษาดูงานสถานที่ศึกษาที่ประสบความส าเร็จ

หรือมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

   2.1.3 การประเมินความส าเร็จของโครงการ พบว่า 1) การด าเนินโครงการท าให้

นักเรียนได้รับความรู้ มีทักษะและประสบการณ์การท างาน มีเจตคติที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ รู้จักใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์ 2) ครู บุคลากรมีความรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 3) โรงเรียนเป็น

แหล่งศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งในด้านวิทยากร ทรัพยากร

อ่ืน ๆ 4) การด าเนินงานท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน 

   2.1.4 ความคดิเห็นเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการ 

    2.1.1.1 ความรู้ ความสามารถด้านทักษะชีวิตและเจตคติต่อทักษะชีวิตพบว่า 

1) นักเรียนมีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 2) นักเรียนเชื่อมั่นในคุณประโยชน์

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต 

    2.1.1.2 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าส่งผลกับการด าเนินชีวิต 

ในอนาคตของนักเรียน พบว่า 1) นักเรียนมีความเชื่อมั่น กล้าคิด กล้าท า และกล้าแสดงออก 2) นักเรียน

มีเจตคติท่ีดีต่อการด าเนินชีวิต และมีแนวทางในการพัฒนาตนในอนาคต 

   2.1.5 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ หรือผลกระทบจากการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า 1) เกิดเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ทั้งของรัฐและเอกชน เพ่ือประสานความร่วมมือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะชีวิตจากสถานที่จริง 2) การฝึก

ทักษะชีวิตส่งผลให้นักเรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม เมื่อส าเร็จการศึกษาสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างปกติสุข 3) หน่วยงาน องค์กร สังคม และประชาชนให้ความส าคัญกับเด็กด้อยโอกาสเพ่ิม

มากขึ้น  

  2.2 ด้านประสิทธิผล (Effectiveness)  

   สรุปได้ว่า โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ส่งผลการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต สามารถท าให้การ
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ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าประสงค์ของโครงการได้ง่ายขึ้น ความเป็นธรรมและความเสมอภาค

ที่นักเรียนได้รับนั้น ส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต โดยการที่นักเรียนทุกคนได้รับ

สิทธิในโครงการเท่าเทียมกันทุกคน ตามกลุ่มเป้าหมายที่ได้วางไว้ ก็จะท าให้โครงการนี้ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ ท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

4) นักเรียนเชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต  มีความอดทน 

มีประสบการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โรงเรียนเป็นแหล่ง

ศึกษาดูงานของชุมชนเกิดเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกทั้งในด้านวิทยากร ทรัพยากร

อ่ืน ๆ ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความพึงพอใจต่อประสิทธิผลของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

  2.3 ด้านความยั่งยืน (Sustainability)  

   สรุปได้ว่า โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ท าให้นักเรียนได้รับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตโดยต่อเนื่อง โดยโรงเรียนจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ มีผู้บริหารและครู

คอยอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จาก และมีกิจกรรมที่ยกระดับความเป็นระบบในการเรียนรู้

ร่วมกันให้หลากหลายยิ่งขึ้น นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตที่เห็นผลได้จริง และมีการแลกเปลี่ยน 

ปรับปรุงทักษะเหล่านั้นทั้งภายในกลุ่มและข้ามกลุ่มอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติต่อนักเรียนอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรม ใส่ใจดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในโรงเรียน พัฒนาทักษะของนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เชื่อมั่นในคุณประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวิต มีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐโดยเคร่งครัด และบริหารจัดการความเสี่ยงและผลกระทบ

ในทุก ๆ ด้าน และปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และสื่อสารจรรยา

วิชาชีพครูไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   

  2.4 ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability)  

   สรุปได้ว่า โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ า ครูผู้สอนสามารถชักน าให้นักเรียน

น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงาน เกิดเครือข่ายความร่วมมือจาก

หน่วยงานภายในและภายนอก นักเรียนสามารถน าความรู้ด้านทักษะชีวิตขยายผลไปสู่พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

และครอบครัวได้ และครูน าความรู้ที่ได้พัฒนาไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อคนอ่ืนในรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 
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 3. ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.17, SD = 0.78) 

เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ ควรมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตมีประโยชน์ต่อนักเรียน และนักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไปปรับใช้ในอนาคตได้ ส่วนรายข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดแก่บุคคลอ่ืนได้ 

 

อภิปรายผลการประเมนิ 
 

 จากผลการศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 

 1. การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การก าหนดนโยบาย และการจัดท าหลักสูตรทักษะการด ารงชีวิตนักเรียนประจ า 

โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงาน การประชุมให้ความรู้ในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการบูรณาการสู่แผนการจัดการเรียนตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การประเมินผลการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตนักเรียนประจ าอย่างเป็นรูปธรรม 

มีการนิเทศติดตามการด าเนินงานอยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลานันท์ บุญกล้า (2559: 71) ได้ศึกษาเรื่องการประเมิน

โครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัทธนันท์ ประสารกก (2556: 67) ไดศ้ึกษาเรื่องการประเมินผลโครงการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในส่วนของกิจกรรมผู้ประสานงาน

พลังแผ่นดิน (25 ตาสับปะรด) ขององค์การบริหาร ส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอประจันตคาม จังหวัด

ปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเหมาะสม/สอดคล้องการประเมินผลโครงการป้องกันและ
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แก้ไขปัญหายาเสพติด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ในส่วนของกิจกรรมผู้ประสานงานพลังแผ่นดิน 

(25 ตาสับปะรด) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พูลทรัพย์ เตินเตือน (2562: 68) ได้ศึกษาเรื่อง 

การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ผลการประเมินพบว่า การประเมิน

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ และครูการศึกษานอก

โรงเรียนพบว่า โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน สรุปได้ดังนี้ 

  1.1 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านสภาพแวดล้อม จากผลการประเมินเกี่ยวกับ

ความสอดคล้องของหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของโครงการกับนโยบายของหน่วยงานและ

ต้นสังกัด สภาพความเป็นจริง ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน วิธีการด าเนินงาน สภาวะแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการด าเนินโครงการและการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (X =3.97, SD = 0.27) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ 

พบว่า อันดับแรกคือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรม รองลงมาคือ วัตถุประสงค์

ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการของครู และโครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน

และหน่วยงานต้นสังกัด ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการด าเนินโครงการมีการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาการด าเนินงาน การศึกษาความต้องการของบุคลากรที่ร่วมด าเนินโครงการ โดยประสานกับนโยบาย

ของหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้การด าเนินโครงการตรงวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้ปกครอง

และชุมชน ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่า ประเด็นการประเมินเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ด้านสภาพแวดล้อม

เป็นองค์ประกอบหลักที่สนองต่อความส าเร็จและโอกาสทีจ่ะท าให้โครงการเกิดสัมฤทธิผลในเบื้องต้น

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2542: 209-210) กล่าวถึง แนวทางการประเมิน

สภาพแวดล้อม ดังนี้ 1) ความสอดคล้องโครงการ เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์

ของโครงการกับนโยบาย รวมทั้งสอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการตรวจสอบ

วัตถุประสงค์ที่เกิดขึ้นและเพ่ือปรับปรุงโครงการในโอกาสต่อไป 2) ความต้องการของโครงการ เพ่ือเป็น

การประเมินวัตถุประสงค์ของโครงการสามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงการ
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มากน้อยเพียงใด 3) ความชัดเจนของโครงการ เพ่ือตรวจสอบวัตถุประสงค์ของโครงการสามารถน าไป

ปฏิบัติจริงได้มากน้อยเพียงใด 4) ความคาดหวังของโครงการ เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ

ว่าเกิดขึ้นสามารถบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้การประเมิน

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2554: 205) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษ

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ (Smart Class) โรงเรียนราชินีบูรณะ ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อม 

มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มะรี เป็งลีฆะ (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่องการประเมินโครงการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนไอยรานุสรณ ์

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการประเมิน พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม 

โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา แซ่ลี (2558: 3-4) ได้ศึกษา

เรื่องการประเมินโครงการคืนครูให้นักเรียน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาวะแวดล้อม 

พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  1.2 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านปัจจัยน าเข้า จากผลการประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะชีวิตนักเรียนประจ าของบุคลากร ความสามารถและความเหมาะสมของบุคลากร 

ความพร้อมงบประมาณ ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06, SD = 0.35) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับ

ความเหมาะสมสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญและให้การ

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต รองลงมาคือ ครูมีการพัฒนาการใช้เครื่องมือ สื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และมีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการ

อย่างเพียงพอ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการ

จัดกิจกรรมการเรียนทักษะชีวิตนักเรียนประจ าโดยให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดท าโครงการเป็นอย่างดี 

อนุมัติงบประมาณให้สามารถด าเนินโครงการได้ครบทุกกิจกรรม ทั้งกิจกรรมอบรมทักษะชีวิตนักเรียน
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ประจ า กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย กิจกรรมหลักโภชนาการ  

กิจกรรมหลักไตรรงค์ กิจกรรมสร้างเสริมภาวะผู้น า กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม กิจกรรม

ส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น และกิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ พ้ืนที่ใช้สอยของโรงเรียนยังมีบริเวณกว้างขวาง 

มีการแบ่งเขตพ้ืนที่ สถานที่ เพ่ือใช้ในการด าเนินกิจกรรมอย่างชัดเจน และเพียงพอกับความต้องการ

ของนักเรียน อีกทั้งครูและบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ที่มีพ้ืนฐานในการดูแลนักเรียนประจ า 

มีความรู้ความสามารถ และให้ความส าคัญกับโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชนของโรงเรียนเป็นอย่างมาก นอกจากนี้โครงการได้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการด าเนินโครงการและเป็นวิทยากรในการให้ความรู้แก่ผู้เรียน ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานตามกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโครงการ จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิสณ ุ

ฟองศรี (2554: 44-45) กล่าวว่า การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าเป็นการตรวจสอบความพร้อมด้านทรัพยากร

ทีจ่ะใช้ในการด าเนินงานทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการที่วางแผนไว้เพ่ือวิเคราะห์

และก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ที่จะท าให้การด าเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากร

ที่มีอยู่ วิธีการประเมินใช้การบรรยายและวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่รวมถึงกลยุทธ์และกระบวนการ

ด าเนินงานที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัศมี ฉิมขันธ์ (2558: 107) 

ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์

และเทคโนโลยี โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัย

พบว่า ด้านปัจจัยเบื้องต้น ครูผู้สอนและนักเรียนประเมินโครงการด้านปัจจัยเบื้องต้นในภาพรวม

มีความเหมาะสมในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลานันท์ บุญกล้า (2559: 24) ได้ศึกษา

เรื่องการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า (Input evaluation) ผลการประเมิน

พบว่า มีความเพียงพอ เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา แซ่ลี (2557: 

39-49) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการคืนครูให้นักเรียน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP 

Model สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัย

เบื้องต้นพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินโครงการ
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อย่างเพียงพอ รองลงมาคือ มีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการอย่างเพียงพอ และการฝึกอบรม

เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานข้อมูล และสารสนเทศของโรงเรียน  

  1.3 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านกระบวนการ จากผลการประเมินเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การวางแผน การด าเนินกิจกรรม การนิเทศก ากับติดตาม การวัดและ

ประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในกิจกรรม และสภาพการด าเนินงานมีระดับการปฏิบัติ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94, SD = 0.24) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับ การปฏิบัติ

สูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ ด้านการตรวจสอบ รองลงมาคือ การปรับปรุงและแก้ไขปัญหา 

การวางแผนและการปฏิบัติตามแผน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ 

มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกิจกรรมที่ต้องการปฏิบัติ

ในโรงเรียนเช่น กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น ซึ่งมีกิจกรรมย่อย ๆ คือ อาชีพการปลูกเงาะ การปลูก

ทุเรียน การปลูกมังคุด การนวดเพ่ือสุขภาพ การปักจักร การผลิตน้ าดื่ม การทอผ้าซาโอริ เป็นต้น 

มีการจดบันทึกเพ่ือน ามาสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มีก าหนดการขั้นตอนในการจัด 

ท าโครงการ ประชาสัมพันธ์ให้ครูและนักเรียนได้รับทราบเข้าใจขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน มีการ

วางแผนการด าเนินกิจกรรม รูปแบบกิจกรรมที่ชัดเจน วางแผนและจัดท าโครงการพัฒนาให้ตรงตาม

ความต้องการและสภาพที่แท้จริงมากที่สุด ท าให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการรายงานผลการด าเนินโครงการและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะการนิเทศ ติดตาม ก ากับ และให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอจึงเป็นส่วนส าคัญยิ่ง

ที่ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้การประเมินโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ด้านกระบวนการ มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของเชาว์ อินใย (2553: 126-127) กล่าวว่า การประเมินด้านกระบวนการเป็นการประเมินการบริหาร

โครงการ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ การน าปัจจัยน าเข้าของโครงการมาใช้เหมาะสมหรือไม่ 

สารสนเทศต่าง ๆ จะถูกวิเคราะห์รวบรวม และน าเสนอผู้ด าเนินโครงการ อาจต้องการสารสนเทศ

ทุกวันหรือในตอนเริ่มต้นโครงการเป็นการบันทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะด าเนินงานโครงการ

ไว้เป็นหลักฐาน การประเมินกระบวนการมีประโยชน์ในการค้นหาจุดเด่นหรือจุดแข็งหรือจุดด้อยของ

โครงการ น าไปใช้ในการพัฒนาแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินการโครงการต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2554: 201) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการ

ส่งเสริมความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ (Smart Class) โรงเรียนราชินีบูรณะ ผลการวิจัย

พบว่า ด้านกระบวนการ มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการเมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน 

พบว่า ที่มีระดับความเหมาะสมสูงที่สุด คือ การด าเนินงาน (Do) รองลงมา คือ การวางแผน (Plan) 

การน าผลไปปรับปรุงพัฒนา (Act) และการติดตามประเมินผล (Check) ตามล าดับ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มะรี เป็งลีฆะ (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการพัฒนาสถานศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนไอยรานุสรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 ผลการประเมินพบว่า ด้านกระบวนการ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมวิกา สุขะวิทะ (2560: 234) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการการ

ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนวัดเนินพระ (ทรงบัณฑิตราษฎร์รังสรรค์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ส าหรับผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านโดย

เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปหามาก สามล าดับแรก ปรากฏว่ า

ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับแรก รองลงมาคือ ด้านผลผลิต และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ  

  1.4 การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ด้านผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, 

SD = 0.34) เมื่อพิจารณาโดยเรียง จากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรก 

คือ นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต รองลงมาคือ นักเรียนเห็น

ประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต และนักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตมาปฏิบัติได้จริง ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเมื่อนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม

ตามโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้

ทีไ่ด้รับไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในโรงเรียนประจ า มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น รู้จักการปรับตัวในการ 

ด าเนินชีวิต เห็นคุณค่าของตนเอง รวมทั้งมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้การประเมินโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ด้านผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเยาวดี รางชัยกุล 

วิบูลย์ศรี (2556: 59) กล่าวว่า การประเมินด้านผลผลิตเป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้น

จากการท าโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขอโครงการที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้น รวมทั้งการพิจารณา
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ในประเด็นของการยุบ เลิก ขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการ สอดคล้องกับงานวิจันยของ กมลานันท์ 

บุญกล้า (2559: 45) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลผลิต (Product 

Evaluation) ผลการประเมินพบวามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา แซ่ลี 

(2557: 39-49) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการคืนครูให้นักเรียน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน 

CIPP Model สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านผลผลิตพบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัศมี ฉิมขันธ์ (2558: 26) ได้ศึกษาเรื่อง 

การประเมินโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยพบว่า 

ด้านผลผลิตในภาพรวมมีประสิทธิผลในระดับมาก  

 2. จากผลการศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน 

(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของการประเมินโครงการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้  

  2.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนในด้านผลผลิตพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.14, SD = 0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นสูงสุด 3 อันดับ พบว่า 

อันดับแรกคือ นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตรองลงมาคือ นักเรียน

มีพฤติกรรมทางสังคมดีขึ้น ทั้งในด้านการเรียน การท างาน และการอยู่ร่วมกัน และนักเรียนรู้ และเข้าใจ

เป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามล าดับ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ นักเรียน

มีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบในการท างาน ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ าเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 

สามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญยิ่ง

ในการส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้รับโอกาสการเรียนรู้ทักษะชีวิต ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนสามารถ

น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตเมื่อส าเร็จการศึกษา ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต
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นักเรียนประจ านั้นประสบความส าเร็จบรรลุจุดประสงค์ของโรงเรียนนั้นผู้บริหารจะต้องมอบหมายงาน

ตามความเหมาะสม ความถนัดของบุคลากรแต่ละคน และพัฒนาบุคลากรด้านอุดมการณ์ ความทุ่มเท

กับการท างาน พัฒนาความคิด และความช านาญงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sharon, 

Sue and Juliana (2003: 74-165) ได้ศึกษาการสร้างทักษะชีวิตโดยผ่านการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

โดยความร่วมมือและการทดลองหลังเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนเกรด 6 โดยเข้าร่วมโปรแกรม

การพัฒนาทักษะชีวิตหลังเลิกเรียน โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการทดลอง ผลจาก

การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการทักษะชีวิตทางสังคมเพ่ิมขึ้นและประสบความส าเร็จในการเรียน

เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์รวี ดาวเรือง (2558: 8) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะชีวิตและการวางแผน 

การด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนชายหลังออกจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน ผลการวิจัย

พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีทักษะชีวิตในระดับมาก โดยมีทักษะชีวิตในด้านการรู้จักตนเอง รองลงมา

คือ ด้านการจัดการกับอารมณ์ด้านการเข้าใจผู้อื่น ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการจัดการความเครียด 

ด้านการสื่อสาร ด้านการแก้ปัญหา และด้านการตัดสินใจ ตามล าดับส่วนการวางแผนชีวิตของเด็ก

และเยาวชน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีการวางแผนชีวิตในระดับมาก มีการวางแผนชีวิต

ด้านการอยู่ร่วมกับคนในสังคม โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกับครอบครัว การศึกษาต่อในสายวิชาชีพ และ

การท างาน ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรพบว่า การพักอาศัยก่อนเข้ามา

อยู่ในศูนย์ฝึกฯ มีผลต่อทักษะชีวิตและการวางแผนชีวิตของเด็กและเยาวชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกสรา สุรพันธ์พิชิต (2554: 74) ได้พัฒนารูปแบบกิจกรรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตส าหรับนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการด้านทักษะชีวิตของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ส าคัญมี 4 ปัญหา ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหา

เรื่องเพศวัตถุนิยมและอินเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปัญหา

ทักษะชีวิตที่พบคือ การตัดสินใจ การแก้ปัญหาการจัดการกับอารมณ์และความเครียด ปัญหาเหล่านี้

ส่งผลกับการด าเนินชีวิตท าให้เกิดความสับสนคับข้องใจและวิตกกังวล หากปล่อยไว้จะเกิดเป็นปัญหา

รุนแรงต่อไปนอกจากนั้นยังพบว่าปัญหาการสอนทักษะชีวิต คือ รูปแบบการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้

ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียนรู้และเนื้อหาที่สามารถน าไปใช้พัฒนาทักษะชีวิตได้  

  2.2 ผลการวิเคราะหก์ารประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของกรรมการ
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สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียนพบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นเชิงบวกและเห็นด้วยกับนโยบายการ

จัดการเรียนรู้พัฒนาทักษะชีวตินักเรียนประจ า ทั้งนี้เป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และผู้ปกครองนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมให้การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในด้านทรัพยากร 

งบประมาณ และเป็นวิทยากรให้ความรู้กับนักเรียน ในการด าเนินงานของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งปัจจัย

ที่ส าคัญในการด าเนินงานคือการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและ

ชุมชนบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี และจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

อีกด้วย ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารนั้น ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจัย

ดังกล่าวเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (2551: 540) กล่าวว่า ความส าคัญของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน

ไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

เขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรับการเพ่ิมค่าจ้างนั้นไม่ใช่เป็นสิ่งจูงใจให้ท างานได้เต็มที่ แต่การให้

รางวัลด้วยการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ กลับเป็นแรงกระตุ้นส าคัญที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ 

ในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์รวี ดาวเรือง (2558: 143) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะชีวิตและ

การวางแผนการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนชายหลังออกจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก และเยาวชน 

ผลการวิจัยจนได้ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ได้แก่ กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนควรด าเนินการ

ดังนี้ 1) ส่งเสริมและสนับสนุนเด็กและเยาวชนได้เลือกเส้นทางชีวิตตามความต้องการของเด็กและเยาวชน 

2) ควรสร้างค่านิยมของสังคมและการยอมรับของสังคมท่ีมีต่อเด็กและเยาวชนที่ผ่านการฝึกอบรมจาก

ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน 3) ควรมีการบูรณาการงานร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ข้อเสนอแนะระดับการปฏิบัติ ได้แก่ ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ

เยาวชนควรด าเนินการ ดังนี้ 1) มีการฝึกอบรมตามความสนใจและความถนัดของเด็กและเยาวชน และมี

โปรแกรมการฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 2) ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในการดูแลเด็กและเยาวชนภายหลังจากออกจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนแล้ว สอดคล้องกับ

งานวิจัยของภาสวรรณ คลาดแคล้ว และสุพัตรา จิตตเสถียร (2553: ออนไลน์) ศึกษาการประเมินผล

โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของศูนย์ปฏิบัติการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติดอ าเภอ ได้รับ

การสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก ศึกษาเฉพาะ : กรณีเงินอุดหนุนอ าเภอละ 
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1 ล้านบาท ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผล ผลกระทบ (Impact Evaluation) ควรเพิ่มงบประมาณ

ในการบริหารจัดการปราบปรามยาเสพติดให้มากขึ้น องค์กรปกครองสวนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรจัดให้มีอบรมและท ากิจกรรมด้านการป้องกันยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อาจจะทุก 6 เดือน หรือปีละครั้ง

ภาคปฏิบัติงานในเขตต าบลชาวบ้านทุกหมู่บ้านมีความพร้อมในการให้ความร่วมมือดีมาก การด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องโดยมีงบประมาณสนับสนุนเป็นประจ าทุกปี โครงการกิจกรรมแบบพ้ืนที่เป็นระยะ ขอให้

มีสายตรวจหมู่บ้านและตรอกซอกซอยเป็นประจ าและบ่อยขึ้น  

 3. ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, SD = 0.78) 

เมื่อพิจารณาโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจสูงสุด 3 อันดับ พบว่า อันดับแรกคือ ควรมีการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป รองลงมาคือ การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ทักษะชีวิต

มีประโยชน์ต่อนักเรียน และนักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไปปรับใช้ในอนาคตได้ตามล าดับ ทั้งนี้

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะชีวิต

ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญาของการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนด้อยโอกาสทั้ง 10 ประเภท 

และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่บริการที่โรงเรียนรับผิดชอบ ซึ่งมีความหลากหลายของสังคม ชุมชน 

วัฒนธรรม โดยน ามาหล่อหลอมรวมและบูรณาการเป็นหลักสูตรส าหรับน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการจัด

กิจกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสนองความต้องการ

ของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งนักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตต่อไปได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสา ชอบกิจ (2553: 78) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการอนุรักษ์และ

ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน “ดาระ” สานสายใยสู่ชุมชน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล ผลการวิจัย

พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพบว่า โดยภาพรวมนักเรียน ครูผู้สอนตามโครงการ และผู้ปกครอง 

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก สูงกว่าที่ก าหนด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มตัวอย่างพบว่า นักเรียนและ

ครูผู้สอนตามโครงการมีความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการในระดับมากที่สุด ส่วนผู้ปกครองมีความ

พึงพอใจต่อการด าเนินโครงการในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร  นววงศานันต์ 

(2559: 104) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ความพึงพอใจต่อโครงการพบว่า รายด้านและโดยรวมทุกด้านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
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ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัย เรื่อง โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนควรจัดโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยให้ภาคีเครือข่าย

ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 

   1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า โรงเรียนควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ทศิทางการพัฒนาหลักสูตร

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าให้ชัดเจน มีการจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการให้มีความต่อเนื่อง และมี

การจัดท ารายงานความก้าวหน้าของโครงการต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น

ที่ต้องร่วมกันสนับสนุนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และควรอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนให้มีความรู้

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

  1.3 ด้านกระบวนการ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณา

งบประมาณ ประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคล หรือหน่วยงานร่วมด าเนินงาน มีการติดตามผล การด าเนินงาน

ในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะของผู้เรียนและ มีการน าผลการวิเคราะห์ 

และประเมินผลการด าเนินงานของงบประมาณมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

  1.4 ด้านผลผลิต โรงเรียนควรส่งเสริมทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุขของนักเรียนและควรสร้างความมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบ ในการ

ท างานของนักเรียนเพิ่มขึ้น 

  1.5 ด้านผลกระทบ โรงเรียนต้องมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 

หน่วยงานในการวางแผน ก าหนดนโยบายลงสู่การปฏิบัติ  ก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู บุคลากรให้

ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทั้งรัฐและเอกชน ในการ

ระดมทรัพยากร 
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  1.6 ด้านประสิทธิผล ในการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต สามารถท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าประสงค์ของโครงการได้ง่ายขึ้น ความ

เป็นธรรมและความเสมอภาคท่ีนักเรียนได้รับนั้น ส่งผลต่อประสิทธิผลของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต  

  1.7 ด้านความยั่งยืน โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ มีผู้บริหารและครู

คอยอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้จาก และมีกิจกรรมที่ยกระดับความเป็นระบบในการเรียนรู้

ร่วมกันให้หลากหลายยิ่งขึ้น นักเรียนมีทักษะที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตที่เห็นผลได้จริง  

  1.8  ด้านการถ่ายโยงความรู้ ครูผู้สอนต้องสามารถชักน าให้นักเรียนน าความรู้ที่ได้รับไป

ใช้ในชีวิตประจ าวัน โรงเรียนต้องเป็นแหล่งศึกษาดูงาน และท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน

ภายในและภายนอก  

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า

กับโรงเรียนอื่นที่อยู่ในสังกัดเดียวกัน   

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน   

  2.3 ควรศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี โดยใช้เทคนิคการวิจัยอื่น ๆ เช่น การวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นต้น  
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 164 ฉบับที่ 1 

แบบสอบถาม  
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับผู้บริหารและครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที ่2 ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมิน โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 แบบสอบถามนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าผลสู่การวางแผนพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริงทุกรายการ 

 

 

สุภาพร พาภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย ใน  และเขียนข้อความตามสภาพความเป็นจริง 

 1. เพศ 

  1)  ชาย  2)  หญิง 

 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  

   1)  ผู้บริหารและครู 

   2)  กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   3)  ผู้ปกครองนักเรียน 

 3. อายุผู้ตอบแบบสอบถาม    

  1)  น้อยกว่า 30 ปี    

  2)  30-39 ปี    

  3)  40-49 ปี    

  4)  มากกว่า 49 ปี  

 4.  วุฒิการศึกษา 

 1)   ต่ ากว่าปริญญาตรี    

 2)   ปริญญาตรี 

 3)   สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 
ข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนา  

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับระดับความสอดคล้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ในโรงเรียนของท่าน มีเกณฑ์ระดับ

ความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 ข้อ รายการ 
ความสอดคล้อง 

5 4 3 2 1 
 ด้านสภาพแวดล้อม ( C )      
1 โครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด      
2 รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม      
3 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน      
4 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน      
5 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้ปกครอง      
6 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการโรงเรียน      
7 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรม      
8 วัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายของโครงการ      
9 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการของครู      
10 วัตถุประสงค์ของโครงการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะชีวิตดีขึ้น      
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ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 168 ฉบับที่ 2 

แบบสอบถาม  
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับผู้บริหารและครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2  ข้อมูลด้านปัจจัยน าเข้าที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมิน โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 แบบสอบถามนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อการพิจารณา และตรวจสอบความพอเพียงหรือ

ความเหมาะสมของปัจจัยต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารโครงการ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ 

ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริงทุกรายการ 

 

 

สุภาพร พาภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน  และเขียนข้อความตามสภาพความเป็นจริง 

 1. เพศ 

  1)  ชาย  2)  หญิง 

 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  

   1)  ผู้บริหารและครู 

   2)  กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   3)  ผู้ปกครองนักเรียน 

 3. อายุผู้ตอบแบบสอบถาม    

  1)  น้อยกว่า 30 ปี    

  2)  30-39 ปี    

  3)  40-49 ปี    

  4)  มากกว่า 49 ปี  

 4.  วุฒิการศึกษา 

 1)   ต่ ากว่าปริญญาตรี    

 2)   ปริญญาตรี 

 3)   สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 
ข้อมูลด้านปัจจัยน าเข้าที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนา  

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
 

ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับระดับความสอดคล้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ในโรงเรียนของท่าน มีเกณฑ์ระดับ

ความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 ข้อ รายการ 
ความสอดคล้อง 

5 4 3 2 1 

 ด้านปัจจัยน าเข้า ( I )      

1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน ์เห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

2 ครูมีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

3 ครูมีการวางแผนจัดกิจกรรมทักษะชีวิตให้กับนักเรียนประจ า      

4 ครูมีการพัฒนาการใช้เครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

5 ครูพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

6 มีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการอย่างเพียงพอ      

7 ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า 
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 ข้อ รายการ 
ความสอดคล้อง 

5 4 3 2 1 

 ด้านปัจจัยน าเข้า ( I )      

8 โรงเรียนมีงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

9 มีหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงาน      

10 อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินโครงการอย่างเพียงพอ      

 

ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 172 ฉบับที่ 3 

แบบสอบถาม 
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับผู้บริหารและครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2  ข้อมูลด้านกระบวนการที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมิน โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 แบบสอบถามนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการพิจารณา และตรวจสอบระดับปฏิบัติของ

โครงการตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านปฏิบัติตามแผน 

ด้านตรวจสอบ และด้านการปรับปรุงแก้ไข การด าเนินโครงการให้ดีขึ้น ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อ

ตามความเป็นจริงทุกรายการ 

 

 

 

สุภาพร พาภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน  และเขียนข้อความตามสภาพความเป็นจริง 

 1. เพศ 

  1)  ชาย  2)  หญิง 

 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  

   1)  ผู้บริหารและครู 

   2)  กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   3)  ผู้ปกครองนักเรียน 

 3. อายุผู้ตอบแบบสอบถาม   

  1)  น้อยกว่า 30 ปี   

  2)  30-39 ปี    

  3)  40-49 ปี    

  4)  มากกว่า 49 ปี  

 4.  วุฒิการศึกษา 

 1)   ต่ ากว่าปริญญาตรี   

 2)   ปริญญาตรี 

 3)   สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 
ข้อมูลด้านกระบวนการที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับระดับความสอดคล้องในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าในโรงเรียนของท่าน มีเกณฑ์ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านกระบวนการ (P)      

 การมีส่วนร่วมวางแผน (Plan)      

1 มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมของบุคลากร       

2 มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความต้องการของนักเรียน      

3 มีการประชุมวางแผนในการด าเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

4 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือร่วมปฏิบัติกิจกรรมทักษะชีวิต      

5 มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

     

6 มีการวิเคราะห์และน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ

มาใช้เพ่ือการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

7 มีการประชุมวางแผนเพื่อจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านกระบวนการ (P)      

8 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันพิจารณางบประมาณเพ่ือพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

9 มีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับความพร้อมของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์

ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

10 มีการประชุมวางแผนก าหนดสถานที่ และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้

ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

11 มีการจัดท าสื่อหรือคู่มือในการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต       

12 มีการประชุมวางแผน ก าหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม ขั้นตอน และ

แนวทางการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

13 มีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร และการออกแบบการจัดการเรียนรู้

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

 การมีส่วนร่วมปฏิบัติตามแผน (Do)      

14 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

15 มีการวางแผนประชาสัมพันธ์กิจกรรม การด าเนินงานและผลผลิต      

16 มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

ที่ชัดเจน 

     

17 บุคลากรด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามท่ีได้รับมอบหมาย      

18 มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคล หรือหน่วยงานร่วมด าเนินงานกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

19 มีการประชุมชี้แจงแนวทางในการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ      

20 มีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของบุคลากร      

21 มีการสร้างเครือข่ายในการด าเนินงาน      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านกระบวนการ (P)      

22 มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการใช้จ่ายงบประมาณกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

     

23 มีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ      

24 มีการประสานผู้ที่เก่ียวข้องในการใช้งบประมาณตามแผนฯ      

25 มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการเลือกใช้สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์กิจกรรม 

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

26 มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้สถานที่ วสัดุอุปกรณ์ กิจกรรมการเรยีนรู้

ทักษะชีวิต 

     

27 มีการด าเนินงานในการจัดการดูแล บ ารุง รักษา สถานที่ วัสดุอุปกรณ์      

28 มีการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรทักษะชีวิตนักเรียนประจ า      

29 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรทักษะชีวิตนักเรียนประจ า      

30 มีการด าเนินงานทักษะชีวิตตามข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนด      

 การมีส่วนร่วมตรวจสอบ (Check)      

31 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากรตามแผนงาน      

32 มีการติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะ 

เจตคติ และคุณลักษณะของผู้เรียน  

     

33 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ      

34 มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ การใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างต่อเนื่อง 

     

35 มีการจัดท าการรายงานผลการใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง      

36 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ให้เกิด

ประโยชน์คุ้มค่า 

     

37 มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้สถานที่ วัสดุ      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านกระบวนการ (P)      

อุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง  

38 มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

39 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

     

40 มีการรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า      

 การมีส่วนร่วมปรับปรุงและแก้ไขปัญหา (Action)      

41 มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร

มาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

42 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน

ด้านบุคลากรและหาแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

     

43 มีการน าผลการศึกษาด้านบุคลากรเกี่ยวกับทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา 

     

45 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน

ด้านงบประมาณและแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

     

46 มีการน าผลการศึกษาด้านงบประมาณเก่ียวกับการจัดกิจกรรม ทักษะ

ชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา 

     

47 มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์มาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

48 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปผลการด าเนินงาน

ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

     

49 มีการน าผลการศึกษาด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับกิจกรรม การเรียนรู้

ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและ

พัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 179 ฉบับที่ 4 

แบบสอบถาม 
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับผู้บริหารและครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านผลผลิตที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า 

 แบบสอบถามนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินผลเพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อตามความ

เป็นจริงทุกรายการ 

 

 

 

สุภาพร พาภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน  และเขียนข้อความตามสภาพความเป็นจริง 

 1. เพศ 

  1)  ชาย  2)  หญิง 

 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  

   1)  ผู้บริหารและครู 

   2)  กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   3)  ผู้ปกครองนักเรียน 

 3. อายุผู้ตอบแบบสอบถาม   

  1)  น้อยกว่า 30 ปี   

  2)  30-39 ปี    

  3)  40-49 ปี    

  4)  มากกว่า 49 ปี  

 4.  วุฒิการศึกษา 

 1)   ต่ ากว่าปริญญาตรี   

 2)   ปริญญาตรี 

 3)   สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 2 
ข้อมูลด้านผลผลิตที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับผลผลิตด้านผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

นักเรียนประจ าในโรงเรียนของท่าน มีเกณฑ์ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลผลิต (P)      

1 นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต      

2 นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

     

3 นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า

อยู่เสมอ 

     

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อทักษะชีวิต      

5 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์       

6 นักเรียนน้อมน าหลักการทรงงาน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 

     

7 นักเรียนรู้ และเข้าใจเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

8 นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบในการท างาน      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลผลิต (P)      

9 นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

มาปฏิบัติได้จริง 

     

10 นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดีข้ึน ทั้งในด้านการเรียน การท างาน และ

การอยู่ร่วมกัน  

     

11 นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

 

ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 183 ฉบับที่ 5 

แบบสอบถาม 
การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับนักเรียน 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 5 ตอน 

  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ข้อมูลด้านผลผลิตที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตนักเรียนประจ า 

 แบบสอบถามนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินผลเพ่ือบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อตามความ

เป็นจริงทุกรายการ 

 

 

 

สุภาพร พาภักดี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  

จังหวัดจันทบุรี 
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ตอนท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  ใน  และเขียนข้อความตามสภาพความเป็นจริง 

 1. เพศ 

  1)  ชาย  2)  หญิง 

 3. อายุผู้ตอบแบบสอบถาม   

  1)   น้อยกว่า 10 ปี   

  2)   10-15 ปี    

  3)    มากกว่า 49 ปี  

 4.  วุฒิการศึกษา 

 1)    ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3  

 2)    ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6  

 3)    ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  

 4)    ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 

 

 

 

 

 

 

 



 185 

ตอนท่ี 2 
ข้อมูลผลผลิตด้านผู้เรียนที่เกี่ยวกับการด าเนินงานการประเมินโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะ 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับผลผลิตด้านผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าในโรงเรียนของท่าน มีเกณฑ์ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลผลิต (O)      

1 นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาสการฝึกประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต      

2 นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

     

3 นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า

อยู่เสมอ 

     

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อทักษะชีวิต      

5 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์       

6 นักเรียนน้อมน าหลักการทรงงาน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 

     

7 นักเรียนรู้ และเข้าใจเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

8 นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบในการท างาน      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านผลผลิต (O)      

9 นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต

มาปฏิบัติได้จริง 

     

10 นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดีข้ึน ทั้งในด้านการเรียน การท างาน และ

การอยู่ร่วมกัน  

     

11 นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

 

ข้อเสนอแนะ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 187 ฉบับที่ 6 

แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  

ส าหรับผู้บริหารและครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ๔๘ จังหวัดจันทบุรี มีเกณฑ์

ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมีประโยชน์ต่อนักเรียน      

2 นักเรียนได้รับความรู้/ประโยชน์จากกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต      

3 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมีความเหมาะสม      

4 นักเรียนสามารถน าทักษะชีวิตไปปรับใช้ในอนาคตได้      

5 นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดแก่บุคคลอ่ืนได้      

6 นักเรียนสามารถให้ค าปรึกษาแก่เพ่ือนได้      

7 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับวัยได้      

8 นักเรียนได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

     

9 โครงการ/กิจกรรมนี้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของ

นักเรียน 

     

10 ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ าต่อไป      
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ข้อเสนอแนะ 
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แบบสัมภาษณ์ 

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าโดยการมีสว่นร่วมของชุมชน  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวดัจันทบุร ี

ส าหรับผู้บริหารและครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 

ค าชี้แจง ผู้สัมภาษณ์สอบถามข้อมูลและบันทึกความคิดเห็นตามประเด็นการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 

ผู้ถูกสัมภาษณ์ ชื่อ  

 สถานะ   กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้ปกครองนักเรียน 

ผู้สัมภาษณ์ ชื่อ  
 

ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 ด้านผลกระทบ (Impact)  

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทักษะชีวิตหรือไม่

อย่างไร  

 1.1 ด้านการวางแผนงานโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

  

 

  

  1.2 ด้านการสนับสนุนปัจจัย เช่น  

  1) การจ้างบุคลากร 

  2) การสนับสนุนงบประมาณ 

  3) การสนับสนุนทรัพยากร 

ฯลฯ 

 

  

 

  

  

  1.3 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต  

  

 

  

  

เอกสารหมายเลข 2 
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ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 1.4 การประเมินความส าเร็จของโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

  

 

  

  

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับผลผลิตของโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่  

 

  

 

  

  

2.1 ความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติต่อทักษะชีวิต  

  

 

  

  

2.2 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรยีนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน ส่งผลกับการด าเนินชีวิตในอนาคตของนักเรียน

อย่างไร 

 

  

 

  

  

3. ความคิดเห็นอ่ืน ๆ หรือผลกระทบจากการด าเนินโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

  

 

  

  

4. ท่านมคีวามพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือไม่อย่างไร 

1) การด าเนินงาน 

2) ผลผลิต 
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ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 ด้านประสิทธิผล (Effectiveness)  

5. ท่านเห็นว่าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตบรรลุ

เป้าประสงค์หรือไม่ อย่างไร 

 

  
 
  
  

6. ท่านมีความเห็นว่าการด าเนินโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้นักเรียน

ได้รับผลประโยชน์ได้อย่างครอบคลุมหรือไม่ อย่างไร 

 

  
 
  
  

7. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการตอบสนองความต้องการส าหรับ 

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน อย่างไร 

 

  
 
  
  

8. ท่านมีความพึงพอใจต่อประสิทธิผล (Effectiveness) ของ

โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชนหรือไม่ อย่างไร 

 

  
 
  
  

 ด้านความย่ังยืน (Sustainability)  

9. ท่านเห็นว่าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตให้กับนักเรียน 

โรงเรียนมีแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบหรือไม่ อย่างไร 

 

  
 
  
  

10. ท่านมีความเห็นว่าความเป็นทางการเกี่ยวกับการน าโครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างไร 
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ข้อ ประเด็นการสัมภาษณ์ ความคิดเห็น 

 ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability)  

11. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าโครงการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ไปประยุกต์หรือ

ปรับปรุงใช้อย่างไร 

 

  
 
  
  

12. มีการน าโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ไปขยายผลใช้ที่อ่ืนหรือไม่ อย่างไร 

 

  
 
  
  

 

ข้อเสนอแนะ 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญและส าเนาหนังสือราชการที่เกี่ยวข้อง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ดร.รุ่งโรจน์ ตรงสกุล  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. นางภัทริยาวรรณ พันธุ์น้อย  ผู้อ านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. ดร.อนงค์ พืชสิงห์  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

4. นายสุมนต์ ม่อนไข่  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

5. ดร.ณรงค์ ศิริเมือง  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  

  โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 
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ที ่ศธ ๐๔๐๐๔๗.๑๖๑/ว๑๔๖  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจนัทบุรี  
 ต าบลพลวง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
 จังหวัดจันทบุรี ๒๒๒๑๐ 

 

 ๑๔  มีนาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรียน  ดร.รุ่งโรจน์ ตรงสกุล 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสอบถามการประเมินโครงการ จ านวน ๖ ฉบับ 
 2. แบบสอบถามรปูแบบการบริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ 

จังหวัดจันทบุรี ในยุคชีวิตวิถีใหม่  จ านวน ๔ ฉบับ 
 
  เนื่องด้วย นางสุภาพร พาภักดี ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้เสนอขอวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ จึงได้จัดท าผลงานทางวิชาการจ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ รูปแบบ การบริหารโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ในยุคชีวิตวิถีใหม่ และรายงานการประเมินโครงการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
  ในการนี้ได้พิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงมีความประสงค์
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ ในงานวิจัย เพ่ือให้ผลงาน
ทางวิชาการมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและโปรดพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(นางสุภาพร พาภักดี) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 
งานสารบรรณ 
โทร. ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕  โทรสาร. ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕ 
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ที่ ศธ ๐๔๐๐๔๗.๑๖๑/173  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจนัทบุรี  
 ต าบลพลวง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
 จังหวัดจันทบุรี ๒๒๒๑๐ 

 
 2๔  พฤษภาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๙ จังหวัดตราด 

 

  เนื่องด้วย นางสุภาพร พาภักดี ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้เสนอขอวิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ จึงได้จัดท าผลงานทางวิชาการ เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2563 

 ในการวิจัยครั้งนี้ จ าเป็นต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัยกับหน่วยงานของท่าน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดอนุญาตให้ด าเนินการ

ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณอย่างสูง ณ โอกาสนี้  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(นางสุภาพร พาภักดี) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
งานสารบรรณ 
โทร. ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕-๖ 

โทรสาร ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕-๖ 
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ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินแบบสอบถาม 
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สรุปผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า  

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

ด้านสภาพแวดล้อม  
 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 โครงการสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน
และหน่วยงานต้นสังกัด 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

2 รัฐบาลมีนโยบายชัดเจนในการด าเนินกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการ

ของโรงเรียน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

4 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

5 กิจกรรมของโครงการสอดคล้องกับความต้องการ
ของครูและผู้ปกครอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

6 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพ
ความต้องการโรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

7 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ
การด าเนินกิจกรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 วัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายของโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพ

ความต้องการของครู 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

10 วัตถุประสงค์ของโครงการมุ่งเน้นให้นักเรียน 
มีทักษะชีวิตดีขึ้น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.00 

 
ใช้ได้ 

 ด้านปัจจัยน าเข้า          
1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญ และ 

ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทักษะชีวิต 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 

1.00 

 
 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2 ครูมีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนา 

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

3 ครูมีการวางแผนจัดกิจกรรมทักษะชีวิตให้กับ

นักเรียนประจ า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

4 ครมูีการพัฒนาการใช้เครื่องมือ สื่อ วสัดุอุปกรณ์ 

เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทักษะชีวิต 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

5 ครูพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

6 มีจ านวนบุคลากรด าเนินกิจกรรมโครงการ

อย่างเพียงพอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

7 ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 มีหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 อุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนินโครงการ

อย่างเพียงพอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 ด้านกระบวนการ          

 การวางแผน (Plan)         

1 มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อม

ของบุคลากร  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2 มีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพความต้องการ

ของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3 มีการประชุมวางแผนในการด าเนินงานจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

4 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือร่วมปฏิบัติกิจกรรม

ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

5 มีการส ารวจความต้องการด้านงบประมาณ 

ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการวิเคราะห์และน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

การใช้จ่ายงบประมาณมาใช้เพ่ือการพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการประชุมวางแผนเพื่อจัดสรรงบประมาณ

ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันพิจารณา

งบประมาณเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 มีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับความพร้อม 

ของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมวางแผน (Plan)         

10 มีการประชุมวางแผนก าหนดสถานที่ และจัดหา 

วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการพัฒนากิจกรรม

การเรียนรู้ ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 มีการจัดท าสื่อหรือคู่มือในการด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

12 มีการประชุมวางแผน ก าหนดนโยบาย โครงการ 

กิจกรรม ขั้นตอน และแนวทางการด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใช้ได้ 

13 มีการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร และการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมปฏิบัติตามแผน (Do)         

14 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตาม

การด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

15 มีการวางแผนประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

การด าเนินงานและผลผลิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

16 มีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตที่ชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

17 บุคลากรด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะ

ชีวิตตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

18 มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง บุคคลหรือหน่วยงาน

ร่วมด าเนินงานกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการประชุมชี้แจงแนวทางในการด าเนินงาน

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

20 มีการด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

21 มีการสร้างเครือข่ายในการด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการใช้จ่าย

งบประมาณกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

23 มีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนฯ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้งบประมาณ

ตามแผนฯ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

25 มีการประชุมชี้แจงถึงแนวทางในการเลือกใช้

สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ กิจกรรมการเรียนรู้

ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 มีการประสานผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้สถานที่ 

วัสดุอุปกรณ์ กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 มีการด าเนินงานในการจัดการดูแล บ ารุง รักษา 

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

28 มีการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

29 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

30 มีการด าเนินงานทักษะชีวิตตามขั้นตอน และ

ระยะเวลาที่ก าหนด 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมตรวจสอบ (Check)         

31 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากร

ตามแผนงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

32 มีการติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนา

ความรู้ ความเข้าใจทักษะ เจตคติและคุณลักษณะ

ของผู้เรียน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

33 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนฯ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

34 มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

35 มีการจัดท าการรายงานผลการใช้งบประมาณ

อย่างต่อเนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

36 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้สถานที่ 

วัสดุ อุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

37 มีการรวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

การใช้สถานที่วัสดุ อุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

39 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน

การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

40 มีการรายงานผลการประเมินโครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 การมีส่วนร่วมปรับปรุงและแก้ไขปัญหา 

(Action)         

41 มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการ

ด าเนินงานของบุคลากรมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานด้านบุคลากร และ

หาแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 มีการน าผลการศึกษาด้านบุคลากรเกี่ยวกับ

ทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

44 มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผลการ

ด าเนินงานของงบประมาณมาใช้พัฒนาการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานด้านงบประมาณและ

แนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

46 มีการน าผลการศึกษาด้านงบประมาณเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมทักษะชีวิตมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาและพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 มีการน าผลการวิเคราะห์ และประเมินผล

การด าเนินงานของสถานที่ วัสดุอุปกรณ์มาใช้

พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 มีการประชุมคณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานด้านสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ์และแนวทางแก้ไขหลังจากด าเนินงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

49 มีการน าผลการศึกษาด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 

เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิตมาเป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหา

และพัฒนา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 ด้านผลผลิต         

1 นักเรียนมีความรู้และได้รับโอกาส การฝึก

ประสบการณ์ด้านทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

2 นักเรียนมีทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับผู้อื่น

และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3 นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อทักษะชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

6 นักเรียนน้อมน าหลักการทรงงาน และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติ 

ในการด าเนินชีวิต 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

7 นักเรียนรู้ และเข้าใจเป้าหมายของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

8 นักเรียนมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ

ในการท างาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

9 นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิตมาปฏิบัติได้จริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 นักเรียนมีพฤติกรรมทางสังคมดีข้ึน ทั้งในด้าน

การเรียน การท างาน และการอยู่ร่วมกัน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 นักเรียนเห็นประโยชน์ของการจัดจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ทักษะชีวิต 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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สรุปผลค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

การประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมสี่วนร่วม 

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
 

ด้านสภาพแวดล้อม 
 

ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.42 

2 0.52 

3 0.26 

4 0.47 

5 0.61 

6 0.45 

7 0.30 

8 0.49 

9 0.62 

10 0.36 
 

 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านสภาพแวดล้อม มีค่าเท่ากับ 0.86 

 

ด้านปัจจัยน าเข้า  
 

ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.74 

2 0.83 

3 0.85 
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ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

4 0.67 

5 0.67 

6 0.41 

7 0.29 

8 0.55 

9 0.67 

10 0.41 
 

 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าโดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ด้านปัจจัยน าเข้า มีค่าเท่ากับ 0.87 

 

ด้านกระบวนการ  
 

ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.82 

2 0.87 

3 0.38 

4 0.79 

5 0.87 

6 0.82 

7 0.79 

8 0.72 

9 0.59 

10 0.80 

11 0.45 

12 0.87 
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ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

13 0.53 

14 0.53 

15 0.77 

16 0.53 

17 0.41 

18 0.72 

19 0.59 

20 0.80 

21 0.82 

22 0.87 

23 0.77 

24 0.70 

25 0.82 

26 0.53 

27 0.77 

28 0.53 

29 0.77 

30 0.22 

31 0.79 

32 0.72 

33 0.53 

34 0.77 

35 0.22 

36 0.79 

37 0.72 
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ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

38 0.59 

39 0.51 

40 0.82 

41 0.66 

42 0.77 

43 0.77 

44 0.32 

45 0.41 

46 0.79 

47 0.41 

48 0.62 

49 0.67 
 

 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ด้านกระบวนการ มีค่าเท่ากับ 0.89 

 

ด้านผลผลิต 
 

ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .53 

2 .77 

3 .32 

4 .79 

5 .72 

6 .59 

7 .51 
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ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

8 .82 

9 .66 

10 .77 

11 .77 
 

 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ าโดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ด้านผลผลิต มีค่าเท่ากับ 0.85 

 

สรุปค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
 

ข้อค าถามที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 0.72 

2 0.59 

3 0.80 

4 0.45 

5 0.87 

6 0.53 

7 0.77 

8 0.79 

9 0.67 

10 0.38 
 

 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประจ า 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าเท่ากับ 0.88 
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ภาคผนวก จ 

รายชื่อหน่วยงานที่เผยแพร่และหนังสือเผยแพร่ 
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 ผู้รายงานได้เผยแพร่ผลงานไปสู่สถานศึกษาต่าง ๆ และประเมินประสิทธิภาพของเอกสาร

ได้รับการตอบกลับมาและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ดังนี้  

 เผยแพร่ให้กับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

 1. โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 

 2. โรงเรียนฟ้าใสวิทยา 

 3.  โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จังหวัดกาญจนบุรี 

 4.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตต์อารี ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

 5.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 

 6.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 

 7.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี 

 8.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส 

 9.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย 

 10. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พัทลุง 

 11.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 

 12.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน 

 13.  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สุราษฎร์ธานี 

 14.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 19 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 15.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 

 16.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 17.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 18.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก 

 19.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา 

 20.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 จังหวัดแพร่ 

 21.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดล าพูน 

 22.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย 

 23.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 

 24.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ 
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 25.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวัดเชียงใหม่ 

 26.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ 

 27.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธาน ี

 28.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 33 จังหวัดลพบุรี 

 29.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 30.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 จังหวัดพังงา 

 31.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 36 จังหวัดภูเก็ต 

 32.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี่ 

 33.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง 

 34.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 จังหวัดนราธิวาส 

 35.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 จังหวัดปัตตานี 

 36.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 41 จังหวัดยะลา 

 37.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 

 38.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 จังหวัดสงขลา 

 39.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 45 จังหวัดกาญจนบุรี 

 40.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 46 จังหวัดชัยนาท 

 41.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 47 จังหวัดเพชรบุรี 

 42.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 48 จังหวัดจันทบุรี 

 43.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 49 จังหวัดตราด 

 44.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 

 45.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ 

 46.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 

 47.  โรงเรียนราชประชานเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร 

 48.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอ านาจเจริญ 

 49.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 จังหวัดตาก 

 50.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 56 จังหวัดน่าน 

 51. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 



 215 

 เผยแพร่ให้กับโรงเรียนในสังกัดอื่น ในลักษณะอยู่ประจ า 

 1.  โรงเรียนอริยวิจิตรบัณฑิตย์ 

 2.  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ หนองบัวล าภู 

 3.  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ร้อยเอ็ด 

 เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 

 1.  เว็บไซต์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 48 จังหวัดจันทบุรี http://rpg48.ac.th/ 

 2.  เพจเฟสบุ๊คโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 48 จังหวัดจันทบุรี https://www.facebook. 

com/rpg48.ac.th/ 

 

 

 

 

 

 

http://rpg48.ac.th/
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ที่ ศธ ๐๔๐๐๔๗.๑๖๑/ว113  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี  
 ต าบลพลวง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ 
 จังหวัดจันทบุรี ๒๒๒๑๐ 

 
 25  พฤษภาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขออนุญาตเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน   
 

 เนื่องด้วย นางสุภาพร พาภักดี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้เสนอ
ขอวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จึงได้จัดท าผลงานทางวิชาการจ านวน ๒ เรื่อง ได้แก่ รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี ในยุคชีวิตวิถีใหม่ และรายงานการประเมินโครงการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประจ า โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 
ปีการศึกษา 2563 
 ในการนี้โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่
ผลงานวิชาการดังกล่าว เพ่ือให้ความรู้แก่ผู้สนใจและใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต่อไป 
โดยสามารถดาวน์โหลดผลงานวิชาการได้ที่ QR-Code ท้ายหนังสือนี้ หรือ ทางเว็บไซต์ http://rpg48.ac.th/ 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(นางสุภาพร พาภักดี) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 
 
งานสารบรรณ 
โทร. ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕-๖ 

โทรสาร ๐ ๓๙๓๐ ๙๑๘๕-๖ 
 

 
รูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  
จังหวัดจันทบุรี ในยุคชีวิตวิถีใหม ่

 
รายงานการประเมินโครงการฯ  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘  
จังหวัดจันทบุรี  



 217 

ประวัติผู้รายงาน 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล นางสุภาพร พาภักดี 

วัน เดือน ปีเกิด 12 ตุลาคม พ.ศ. 2516 

สถานทีอ่ยู่ปัจจุบัน 334 หมู ่10 ต าบลส าราญ อ าเภอเมือง  

 จังหวัดยโสธร รหสัไปรษณีย ์35000 

ต าแหน่งหน้าที่การงานในปัจจุบัน ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๘ จังหวัดจันทบุรี 

 130 หมู่ 10 ต าบลพลวง อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  

 จังหวัดจันทบุรี รหัสไปรษณีย์ 22210 

ประวัติการศึกษา   

 พ.ศ. 2538  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก คณิตศาสตร์-วัดผลการศึกษา 

  สถาบันราชภัฏบุรีรัมย์ 

 พ.ศ. 2548  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราขชภัฏอุบลราชธานี 

 

 

 

 

 


