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กติติกรรมประกาศ 

 

 รายงานการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานีฉบบัน้ี ส าเร็จได้ด้วยดีด้วยความ

อนุเคราะห์และความกรุณาอย่างดียิ่งจาก ดร.พะโยม ชิณวงษ์ รศ.ดร.ปริยาภรณ์ ตั้ งคุณานันต์                  

ผศ.ดร.จิราพร ชะโน ผศ.ดร.นงนุช เพชรบุญวฒัน์ และดร.วุฒิศกัด์ิ เหล็กค า พร้อมดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ   

ทุกท่านท่ีไดก้รุณาตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั ให้ค  าปรึกษา แนะน า ตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  

เป็นอยา่งดียิ่ง ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็น

อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 นอกจากน้ีขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ผูป้กครอง ผูเ้รียนโรงเรียน     

อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานีทุกคน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกแห่ง ท่ีอ านวยความ

สะดวกในการด าเนินการพฒันา และให้ความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัเป็น

อยา่งดียิง่ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัว ครู อาจารย ์ตลอดจนผูบ้งัคบับญัชา

ทุกระดบั และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีให้การสนบัสนุน ให้ความช่วยเหลือและให้ก าลงัใจดว้ยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากงานวิจยัฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอนอ้มบูชาในพระคุณของบิดา 

มารดา ครู อาจารยท่ี์ไดอ้บรม สั่งสอน จนท าให้ผูว้ิจยัได้รับการศึกษาจนประสบความส าเร็จ     

มีอาชีพท่ีมัน่คง จนท าใหก้ารศึกษาวจิยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 

 

            นายมีเกียรติ  นาสมตรึก 

                 ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

 

 



ก 

 

ช่ือเร่ือง :   การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล  
   ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
ช่ือผู้วจัิย  นายมีเกียรติ นาสมตรึก 
ปีทีพ่มิพ์  2563 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับ                      
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกู ล                                          
จังหวัดอุบลราชธานี  2) เพื่ อสร้างและตรวจสอบรูปแบบฯ 3)  เพื่ อทดลองใช้ รูปแบบฯ                                           
4) เพื่อประเมินรูปแบบฯ  ด าเนินการวิจยัเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัจจยั    
และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน       
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสอบถามผูบ้ริหาร และครูผูส้อน    
จ  านวน 63 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีจบัสลาก และสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร      
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                                
โดยผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบฯโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และศึกษาองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้อง                      
กับงานวิชาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีผลงานดีเด่นด้านวิชาการ 3 โรงเรียน โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน                                    
และครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้ งส้ิน จ านวน 15 คน  ซ่ึงได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง                             
และท าการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม                                    
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน จากนั้นท าการพิจารณา                             
ร่างรูปแบบฯ คร้ังท่ี 1 โดยท าการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ                   
รูปแบบฯ จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน จากนั้นท าการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ คร้ังท่ี 2 โดยการ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบรูปแบบฯ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน                                  
และท าการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ                   
จากผูท้รงคุณวุฒิ 15 คน ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบฯ โดยสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน จ านวน 78 คน  และสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียน                         
จากครูผูส้อนจ านวน 72 คน และท าการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจาก      
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ทดลองใชรู้ปแบบฯ จากผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน จ าแนกเป็น รองผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 75 คน และผูป้กครอง จ านวน 406 คน และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบฯ                    
โดยการสนทนากลุ่มจากผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ านวน 16 คน ซ่ึงได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง                   
และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ โดยสอบถาม                 
จากผู ้ทรงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน                            
และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 

ผลการวจัิยพบว่า 
 1. สภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                         
ท่ีมีประสิทธิภาพของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวม                     
อยู่ในระดับน้อย ปัจจัยท่ี เก่ียวข้องด้านงบประมาณมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และแนวทางการ                       
บริหารงานวิชาการควรมีกระบวนการด าเนินงาน 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการวางแผน (Plan)                                                                
2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 3) ดา้นการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี  ประกอบด้วยองค์ประกอบของรูปแบบ                                             
มี  6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ               
4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ โดยหลกัการ
บริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) การจดั     
การเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล ดว้ยการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
และครูผูส้อน อยู่ในระดบัมาก คุณภาพผูเ้รียนหลงัการใช้รูปแบบฯ มีค่าเฉล่ีย สูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบฯ และความพึงพอใจทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ รูปแบบฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ/การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม/ประสิทธิผล/โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
                   จงัหวดัอุบลราชธานี 
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   4.56 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวจิยั 
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
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   4.58 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
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   4.60 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
  เร่ือง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน   ..................  228 
   4.61 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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   4.64 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม  
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  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบ 
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   4.67 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล  
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   4.71 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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   4.80 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ   .......................................................................................  257 
   4.85 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
  เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   ................................................................................  258 



ถ 
    

 
ตารางที ่                                                                                                                                              หน้า 

 
   4.86 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
  เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น   .........................................................................  261 
   4.87 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
  เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ   ..........................................................................................  264 
   4.88 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
  การศึกษา เร่ือง การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้    ............................  267 
   4.89 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยั 
  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช ้
  ในสถานศึกษา   ................................................................................................................................................  269 
 
 
 



ท 
    

ตารางที ่                                                                                                                                              หน้า 

 
   4.90 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
  การศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   ..............................................  272 
   4.91 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
  การศึกษา เร่ือง การส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้   ..........................................................................................  275 
   4.92 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหาร 
  การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน   ...........................................................................  278 
   4.93 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา   ..............  281 
   4.94 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวจิยั 
  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   ...........................................................................  283 
 



ธ 
    

ตารางที ่                                                                                                                                              หน้า 

 
   4.95 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
  3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ   ...........  284 
   4.96 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
  3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
  งานวชิาการของสถานศึกษา   ..................................................................................................  286 
   4.97 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
  เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   ..........................  287 
   4.98 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสาน 
  ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  ......................................  289 
   4.99 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน 
  พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การส่งเสริม 
  สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงาน  
  สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   ..........................................................  290 



น 
    

ตารางที ่                                                                                                                                              หน้า 

 
   4.100 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
  เร่ือง การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ..........................................................  293 
   4.101 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
  เร่ือง การจดัท าแผนกลยทุธ์   ................................................................................................  295 
  4.102 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  
  เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์   ......................................................................................  297 
  4.103 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล  
  เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ   ...............................................................  299 
   4.104 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล  
  เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล   ...................................................................................  300 



บ 
    

 
ตารางที ่                                                                                                                                              หน้า 

 
   4.105 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดั และประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล  
  รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้   ...............................................  301 
   4.106 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นการประเมินรูปแบบ   ....................................................................................................  303 
   4.107 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม  
  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ   .....................................................................................................  304 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ป 
    

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที ่                                                                                                                                          หน้า 

 
 2.1 องคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตร 
          ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551   ..................................  65 
 2.2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   ............................  83 
 2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั   .....................................................................................................  93 
 3.1 กรอบการด าเนินการวิจยั   ................................................................................................  95 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ผ 
    

สารบัญตารางภาคผนวก 
 

ตารางภาคผนวกที ่                                                                                                                             หน้า 

 
   1  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบั 
  สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
  จงัหวดัอุบลราชธานี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   ..........................................................  394 
   2  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามตอนท่ี 3 ปัจจยั           
  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
  จงัหวดัอุบลราชธานี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................  395 
   3  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ตอนท่ี 2          
  ประเด็นการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  399 
   4  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร 
  งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  406 
   5  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินองคป์ระกอบหลกั  
  องคป์ระกอบยอ่ย เก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ 
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  425 
   6  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม  
  และความเป็นไปได ้ขององคป์ระกอบของร่างรูปแบบการบริการงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  434 
 



ฝ 
    

ตารางภาคผนวกที ่                                                                                                                             หน้า 

 
   7  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม  
  และความเป็นไปได ้ขององคป์ระกอบของร่างรูปแบบการบริการงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2  
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  437 
   8  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม 
  ของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   ..............  440 
   9  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็น   
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  466 
  10  ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
  เก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ 
  แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  477 
   11 ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกบั 
  คุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูลจงัหวดัอุบลราชธานี 
  จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................................................  483 
   12 ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื่อการประเมิน 
  รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
  จงัหวดัอุบลราชธานี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................  487 
   13 ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบ 
  การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
  จงัหวดัอุบลราชธานี จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน   .............................................................  526 



1 
 

บทที ่1 
 

บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการ
จดัสภาพแวดลอ้ม สังคม ให้บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์   
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และการศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด ในการ
พฒันาสังคมให้คนซ่ึงเป็นสมาชิกของสังคม เป็นคนมีคุณภาพ คุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2556 : 2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545           
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (2542 : 1 - 9) ได้ระบุตามความในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วม        
ในการจดัการศึกษา มาตรา 29 ไดร้ะบุว่า ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกั
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน ในแนวทางเดียวกนั
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการปฏิรูปการศึกษาส าหรับคนพิการในทศวรรษท่ี 2       
พ.ศ. 2552 – 2561 ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่คนพิการ ในนโยบายข้อท่ี 3 การมี       
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ส าหรับคนพิการมาตรการท่ี 2 ระบุว่า ส่งเสริม สนบัสนุนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนให้มีส่วนร่วม    
ในการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554 : 2)  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ไวว้่า “คนไทย    
ทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ซ่ึงการด าเนินการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้าง         



2 
 

การรับรู้ ความเขา้ใจ การยอมรับ และเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนฯ เพื่อให้สามารถ
ขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มุ่งให้
นกัเรียนทุกคนมีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะ
และคุณลกัษณะต่อไปน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetic) 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างว ัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะ               
ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทกัษะ    
ด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทกัษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (Compassion) ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคม                   
แห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย ให้นักเรียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทกัษะ            
และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น นกัเรียนท่ีมีคุณลกัษณะและทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จดัการศึกษาส าหรับคนพิการไว้        
หลายรูปแบบ เพื่อให้คนพิการไดมี้โอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมกบัประเภท      
ความพิการ ซ่ึงการจดัการศึกษาแบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ เป็นรูปแบบในการให้การศึกษา     
โดยจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษประเภทใดประเภทหน่ึงหรือหลายประเภท 
โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เป็นการจดัการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนศึกษาพิเศษ
เฉพาะประเภทความพิการแต่ละประเภทโดยจดัในทุกระดับตั้ งแต่ชั้นเรียนเตรียมความพร้อม      
ก่อนประถมศึกษา และมธัยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสายสามญัและสายอาชีพ มีการจดัท าหลกัสูตร
เฉพาะประเภทความพิการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละกลุ่มมีการจดัการโปรแกรม
การศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ รวมทั้งมีส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก
และบริการท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ              
โดยมีหลกัการและความมุ่งหมาย เพื่อมุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนพิการให้สามารถพึ่งตนเอง                 
มีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถประกอบอาชีพ ด ารงชีวติอยา่งอิสระ สร้างประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ มุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนพิการให้เป็นคนมีคุณธรรม คุณภาพมีความสมบูรณ์           
รอบดา้นทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มุ่งขยายโอกาสทางการศึกษาแก่คนพิการทุกระดบั 
และจดัรูปแบบการศึกษาให้คนพิการทุกคนสามารถเขา้เรียนไดโ้ดยสอดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการ
ของคนพิการแต่ละคน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ. 2560 : 3)  ซ่ึ ง เด็ กพิ ก าร ท่ี เข้า เ รียน                                  
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ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ ควรไดรั้บการดูแลเพิ่มเติมดว้ยวธีิการพิเศษ ซ่ึงต่างไป
จากวิธีการตามปกติ เพื่อช่วยให้สามารถพฒันาไดเ้ต็มตามศกัยภาพท่ีมีอยู่ได ้เพื่อให้มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตท่ีดี มีโอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม และไดรั้บการยอมรับในสังคม  
 โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นสถานศึกษาประเภทอยูป่ระจ า จดัตั้งข้ึน
เพื่อจดัการศึกษาให้กบันักเรียนพิการ ประเภทบกพร่องทางสติปัญญาและประเภทบุคคลออทิสติก      
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล ถึง ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ 
ในจงัหวดัอุบลราชธานี จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัอ านาจเจริญ จงัหวดัมุกดาหาร     
และจงัหวดัพื้นท่ีใกลเ้คียง ในปีการศึกษา 2561 มีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 414 คน จ านวนบุคลากร
สายบริหารและสายการสอน จ าแนกเป็นต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 คน ต าแหน่งครู 30 คน          
และต าแหน่งพนกังานราชการ 35 คน (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 1) 
โดยภาระและบทบาทหน้าท่ีของครูผูส้อนในโรงเรียนประจ านั้น นอกจากจะท าหน้าท่ีหลกัคือ      
การจดัการเรียนการสอนแลว้ ยงัตอ้งรับผิดชอบงานพิเศษต่าง ๆ เช่น การปฏิบติัหน้าท่ีครูหอนอน 
การปฏิบติัหน้าท่ีงานพิเศษในแต่ละกลุ่มงาน และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย หากมีการบริหาร
จดัการท่ีไม่ดีจะส่งผลให้คุณภาพผูเ้รียนไม่เป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง แต่ในการจดัการเรียน      
การสอนโรงเรียนเฉพาะความพิการซ่ึงเป็นโรงเรียนประจ าท าให้ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ขา้มา     
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้กบับุตรหลานเหมือนกบัโรงเรียนทัว่ไป และผูป้กครองมกัคิดวา่
การจดัการศึกษาเป็นเร่ืองของโรงเรียน ไม่ควรเข้าไปเก่ียวข้อง มีส่วนเก่ียวข้องบ้างก็เป็นเร่ือง         
การช่วยเหลือสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกแต่การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษานั้น      
มีนอ้ยมาก (ลดัดา ผลวฒันะ. 2557 : 18) อาจเป็นเพราะเวลาท่ีจ ากดัตอ้งใชเ้วลาในการประกอบอาชีพ
เป็นส่วนใหญ่ จึงไม่มีเวลาเขา้มาช่วยดูแล การก าหนดนโยบาย และร่วมตดัสินใจด้านการศึกษา      
ท าให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่มากเท่าท่ีควรและท าให้มีความเขา้ใจในการจดัการศึกษา       
ตามรูปแบบใหม่หรือตามระบบการกระจายอ านาจมีน้อยมากส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการนั้น มีระบบและขั้นตอน
ในการบริหารจดัการท่ีค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็น        
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงภารกิจท่ีส าคัญอยู่ท่ีการพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ                  
ตามท่ีคาดหวงัสามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขจากการศึกษารายงานคุณภาพ              
ทางการศึกษาของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 – 2561 พบวา่นกัเรียนยงัมีปัญหาดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
นักเรียนมีความรู้ มีทกัษะวิชาชีพ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ                      
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554 – 2558) คณะกรรมการไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
ใหมี้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นการอ่าน ดา้นการเขียน ดา้นการคิดเลข ดา้นทกัษะอาชีพ ดา้นความสามารถ        
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ในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีและดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เพื่อใหเ้ป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตท่ีจะ                 
อยู่ร่วมกบัสังคมได้อย่างมีความสุข (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 5) และจาก          
ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นการวางแผนดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบันอ้ยและปัจจยั   
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล    
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านผู ้บริหาร ด้านครูผู ้สอน ด้านงบประมาณ ด้านผู ้ปกครองและชุมชน                              
และดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีเป็นปัญหา                           
ท่ีสถานศึกษาตอ้งรีบปรับปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วน 
 จากความส าคญัและสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงไดต้ระหนกัวา่      
การท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวหรือการท่ีจะพัฒนานักเรียนพิการท่ีมีคุณภาพได้นั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพเพราะงานวชิาการจะเก่ียวขอ้งโดยตรง
กับคุณภาพผู ้เ รียน  ซ่ึงสถานศึกษาจะต้องมี รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี เหมาะสม                        
และมีประสิทธิภาพ มีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางทิศทางการบริหาร เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย              
ท่ีชดัเจน เป็นการวางแผนท่ีช่วยใหส้ถานศึกษาพฒันาตนเองไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะ                
การมีกลยุทธ์ท าให้เกิดความชัดเจนในภารกิจและบทบาทความเก่ียวข้องของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ  ท าให้               
มีแนวทางท่ีชัดเจนในการวัดและประเมินผลส าเร็จ จากการศึกษาการบริหารวิชาการของ                                                               
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า ได้มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินการ                   
แบบมีส่วนร่วมแต่ยงัไม่มีการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการอยา่งเป็นระบบดว้ยกระบวนการวิจยั 
ผูว้ิจยัจึงสนใจและตอ้งการท่ีจะพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

 ค ำถำมหลกั 
  1.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรท าอยา่งไร 
 ค ำถำมเฉพำะ 
  1. สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
  2. รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล        
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

 วตัถุประสงค์หลกั 
  เพื่ อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม ท่ี มีประ สิท ธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 วตัถุประสงค์เฉพำะ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  4. เพื่ อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
 

ขอบเขตกำรวจิัย 
 

 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยัแบ่งเป็น                        
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

  ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัจจัย และแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร           
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี  
   ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการใชแ้บบสอบถาม 
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    1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผูส้อน จ านวน 61 คน                
รวม จ านวน 65 คน 
     กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผูส้อนจ านวน 52 คน รวม 56 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด . 2556 : 43) ด า เนินการ                
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sanpling) ดว้ยวธีิจบัสลาก 
   ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีความรู้และประสบการณ์เ ก่ียวกับ                
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และการใช้รูปแบบการบริหาร จ านวน 7 คน ได้มาโดย              
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือนพฤษภาคม – 
มิถุนายน 2561 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

  ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                     
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี  
   ขั้นท่ี 2.1 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 



7 
 

    1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
     1.1 แหล่งขอ้มูล 
      แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม รูปแบบของการ   
มีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงาน
วิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
ประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร       
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
     1.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
     1.3 เน้ือหา  
      ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยน าแนวคิดและทฤษฎีระบบ 
หลกัการ และความส าคญัของการมีส่วนร่วม องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมมาใช ้
     1.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนกรกฎาคม 2561 
     1.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    2. ศึกษาองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการ              
ท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นวชิาการ 3 โรงเรียน 
     2.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 15 คน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนกาวิละอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี
ไดรั้บรางวลัดา้นวชิาการ และผา่นการรับรองของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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     2.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      เ อกสาร ท่ี เ ก่ี ย วข้องกับง านวิช าการ  ผลงาน ดี เ ด่นด้านวิชาการ                                   
ของโรงเรียนกาวลิะอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 
     2.3 เน้ือหา  
      ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการ ผลงานดีเด่นด้านวิชาการ                        
ของโรงเรียนกาวลิะอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล 
     2.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนสิงหาคม 2561 
     2.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. การว ิเคราะห์องค ์ประกอบหลกัและองค ์ประกอบย ่อย และประเมิน                    
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ  
     3.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ไดแ้ก่ อาจารยม์หาวิทยาลยั ท่ีมี
ประสบการณ์ด้านงานวิชาการจ านวน 3 คน ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                   
การบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์          
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 3 คน    
     3.2 ตวัแปรท่ีศึกษา  
      องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม     
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ 
     3.3 เน้ือหา  
      ศึกษาองค ์ประกอบหลกัและองคป์ระกอบย ่อย และการประเมิน                   
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ  
     3.4 ระยะเวลา  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือนกนัยายน 2561 
     3.5 สถานท่ี  
      ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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   ขั้นท่ี 2.2 พิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบด้วย ตวัแทนผูป้กครอง 
จ านวน 5 คน ตวัแทนครู จ านวน 5 คน และตวัแทนครูจากวทิยาลยัสารพดัช่างอุบลราชธานี จ  านวน 5 คน    
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1  
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ท่ีครอบคลุมหลกัการ
บริหารงานวชิาการ หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือนพฤศจิกายน – 
ธนัวาคม 2561 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 2.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวทิยาลยั
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ท่ีมี
ประสบการณ์มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     ร่ างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                           
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
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    3. เน้ือหา 
     ศึกษาเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2561 ระหว่างเดือน มกราคม – 
กุมภาพนัธ์ 2562 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 2.4 สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใชใ้นสภาพจริง 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวทิยาลยั
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ท่ีมี
ประสบการณ์มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  จ  านวน 3 คน ครูผู ้สอนท่ี มีประสบการณ์การสอนใน                           
โรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3. เน้ือหา 
     ศึกษาเก่ียวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างคู่มือการใช้รูปแบบ            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2561 ในเดือน มีนาคม 2562 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   ขั้นท่ี 3.1 ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน  4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 74 คน รวมทั้งส้ิน 78 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี  
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 ระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2562 – 
กุมภาพนัธ์ 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 3.2 ศึกษาคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    1. ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
จ านวน 72 คน จ าแนกเป็นครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา 31 คน ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 
20 คน และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 21 คน    
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบ   
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจาก
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี  
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 ระหวา่งเดือน มกราคม 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 3.3 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    1. ประชากร 
     ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 75 คน และผูป้กครอง จ านวน 406 คน 
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     ความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือน กุมภาพนัธ์ 2363 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล         
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   ขั้นท่ี 4.1 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
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    1. ผูใ้หข้อ้มูล  
     ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ต าแหน่ง
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 12 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 16 คน ซ่ึงไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
    2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
     รู ปแบบการบริ หารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วน ร่ วม ท่ี มี ประ สิ ท ธิ ผล                                                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3. เน้ือหา  
     ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4. ระยะเวลา  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือน มีนาคม 2563 
    5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   ขั้นท่ี 4.2 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใชแ้บบสอบถาม 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันารูปแบบและ
ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี เคยบริหาร                            
โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย                       
ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ                            
ท่ีมีประสบการณ์มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน  
   2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   3. เน้ือหา  
    ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ     
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   4. ระยะเวลา  
    ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2562 เดือนมีนาคม 2563 
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   5. สถานท่ี  
     ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 1. กำรพัฒนำรูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้างและพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ     
1) ศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 3) ทดลองใชรู้ปแบบ              
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี     
และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี โดยน าหลักการบริหาร การบริการงานวิชาการ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
เป็นแนวทางในการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด   
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพ      
เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องต้องให้ความร่วมมือ ร่วมใจ                       
ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อพัฒนาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงด าเนินการ                                    
ตามกระบวนการบริหาร PDCA ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบติั (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)                              
และ 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 3. รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จังหวัดอุบลรำชธำนี หมายถึง การประชุม วางแผน ช้ีแจง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวชิาการ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประจ าสถานศึกษาตามกลุ่มทกัษะต่าง ๆ  โดยให้ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ นักเรียน ชุมชน เครือข่าย มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการติดตาม
ประเมินผลในการบริหารงานวิชาการ และแสดงโครงสร้างและความสัมพนัธ์ขององค์กรต่าง ๆ ในการ
ด าเนินการภายใตอ้งค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการ
ด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 
  3.1 องค์ประกอบที่ 1 หลักกำร หมายถึง การน าแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล โดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เข้ามาด าเนินการบริหารงานวิชาการ                          
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ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.2 องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ หมายถึง การก าหนดว่าจะการบริหารงาน
วิชาการโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล โดยให้ข้าราชการครู            
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง             
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 
  3.3 องค์ประกอบที่ 3  กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ หมายถึง กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                         
จงัหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินการโดยยดึหลกัการบริหาร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan) ขั้นตอนการปฏิบติั (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  3.4 องค์ประกอบที่ 4 วิธีด ำเนินงำนพัฒนำรูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล ดว้ยหลกัการ
บริหาร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบติั (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act) ประกอบดวัย 
   3.4.1 ด้ำนหลักสูตรและกำรบริหำรหลักสูตร (Plan) หมายถึง งานในสถานศึกษาเก่ียวกบั
ภารกิจด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น ด้านการวางแผน              
ดา้นวชิาการ 
   3.4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรวจัิยเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ (Do) หมายถึง 
งานของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับภารกิจด้านการเรียนการสอน                                    
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดา้นการพฒันาและดา้นการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
   3.4.3 ด้ำนกำรบริหำรกระบวนกำรเรียนกำรสอน (Check) หมายถึง งานของโรงเรียน          
อุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับภารกิจด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน                           
และการด าเนินการเทียบโอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา                        
ในสถานศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานด้านวิชาการของการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการประสาน    
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน                         
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  ท่ีจดัการศึกษา การระบุเป้าหมาย 
การท าแผนกลยทุธ์ การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ 
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   3.4.4 ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (Act)  หมายถึง งานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จังหวัดอุบลราชธานี  เก่ียวกับภารกิจการส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบ                                         
และประเมินผล การสะทอ้นผล รายงานการด าเนินงานและการน าผลการประเมินไปใช ้
  3.5 องค์ประกอบที่ 5 กำรประเมินรูปแบบ หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลจากการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณ        
และคุณภาพผูเ้รียน โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้และประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  3.6 องค์ประกอบที่ 6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ หมายถึง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา       
คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
 4. ประสิทธิผล หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ ท่ีส่งผลท าให้
การด าเนินงานของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ                               
และนกัเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตามคุณลกัษณะท่ีก าหนดให้เกิดข้ึนในตวันกัเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบดว้ยคุณภาพดา้นการอ่าน ดา้นการเขียน ดา้นการคิดเลข ดา้นทกัษะอาชีพ 
ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี และดา้นความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต สามารถติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพได ้
 5. สภำพกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี 
สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง สภาวะการบริหารในการด าเนินงานหรือการปฏิบติังาน   
ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เก่ียวกบัขอบข่ายงานงานวิชาการตามกระบวนการ      
บริหาร PDCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ  (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)                        
และ 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  5.1 กำรวำงแผน (Plan) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เก่ียวขอ้งกบักระบวนการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท า
วา่มีอะไรบา้ง ก าหนดแผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน พฒันากระบวนการท างาน วางแผนในการท างาน และประเมิน                       
และปรับปรุงงาน 
  5.2 กำรปฏิ บั ติ  (Do) หมายถึ ง สภาพการบริหารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วนร่ วม                                                     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัสายงานหรือจดับุคลากร                 
ต่าง ๆ เพื่อท างานตามแผนงานการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีวางแผนไว้ โดยก าหนด                          
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เกณฑ์มาตรฐานในการท างาน ประสานงานกบับุคลากรต่าง ๆ  ท่ีจะปฏิบติังาน จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
ส าหรับการด าเนินงานมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จดัให้มีการประสานงานสัมพนัธ์กนัระหว่าง      
ผูท้  างาน จดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท าภาระหนา้ท่ีของบุคลากร และพฒันานโยบายในการท างาน 
  5.3 กำรตรวจสอบ (Check) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการในการควบคุมการบริหาร            
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย การช่วยแก้ไขการท างานท่ีไม่ถูกต้อง การว่ากล่าวตกัเตือน              
ในส่ิงท่ีผิดพลาด การกระตุน้ให้ท างานการปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน การสร้างกฎเกณฑ์               
ในการท างาน และการลงโทษผูก้ระท าผดิ   
  5.4 กำรปรับปรุงแก้ไข (Act) หมายถึง สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัการบริหาร              
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในการปฏิบติังาน การวดัและประเมินพฤติกรรมในการท างาน และการวิจยั           
ผลการปฏิบติังาน 
 6. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล       
จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกดัส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง องคป์ระกอบหรือตวัแปรดา้นต่าง  ๆ                         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยั              
ดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน และ 5) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี 
  6.1 ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร                   
และการบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ ด้านการวดั                   
และประเมินผล และดา้นเทคโนโลย ี
  6.2 ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน  หมายถึง ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความรู้ความสามารถด้านการจดั                       
การเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ความรับผิดชอบต่อภาระงานด้านวิชาการ                          
ท่ีไดรั้บมอบหมาย เห็นความส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา                 
เฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล และการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัเรียน 
  6.3 ปัจจัยด้ำนงบประมำณ  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนในการจดังบประมาณ
ส าหรับงานวิชาการอย่างเป็นระบบ ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณท่ีสถานศึกษาจดัให้             
ในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณส าหรับโครงการ
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานในด้านงานวิชาการท่ีสถานศึกษาจดัให้ ความมีประสิทธิภาพ       และ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และความพร้อมของวสัดุ 
อุปกรณ์เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองมือต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อการบริหารงานวชิาการ 
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  6.4 ปัจจัยด้ำนผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การบริหารงานงบประมาณ
ดา้นการบริหารงานวชิาการ และการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียนของนกัเรียน 
  6.5 ปัจจัยด้ำนอำคำรสถำนที่ ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาคาร
สถานท่ีมีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน สภาพแวดล้อม มีความเหมาะสม             
กับความพิการของนักเรียนแต่ละคน ส่ือการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียน                
ตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน ห้องเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตามความพิการของนกัเรียน
แต่ละคน และห้องส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับความพิการ                     
ของนกัเรียนแต่ละคน 
 7. แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมี ส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกู ล                                             
จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบติั               
ทั้ งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ                              
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีจะท าให้                         
การบริหารงานวิชาการบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นแนวทางการบริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
วางแผน (Plan)  2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 3)  ดา้นการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
 8. กำรประ เมิน คุณภำพของ รูปแบบกำรบ ริหำรงำนวิช ำกำรแบบมี ส่ วน ร่วม                                        
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ หมายถึง                        
การพิจารณาตดัสินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล           
จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ใน 3 ด้าน ได้แก่              
ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน์ 
  8.1 ด้ำนควำมเหมำะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อรูปแบบการบริหาร             

งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึนว่ามีความสอดคล้องตามหลักวิชาการสามารถน าไปประยุกต์ใช้                               

ให้เหมาะสมกบัโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลท่ีได้จากการองค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดว้ย ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงาน

ของรูปแบบ วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 

  8.2 ด้ำนควำมเป็นไปได้ หมายถึง ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปใช้ว่ามีความสอดคล้องกบัสภาพความเป็นจริงและสามารถน าไปสู่              
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การปฏิบติัได ้โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดต้ามผลท่ีไดจ้ากการองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
ทฤษฎีพื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 
วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
  8.3 ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีต่อรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี                                           
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปใชว้า่มีประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาถึง
ความเป็นประโยชน์  ตามผลท่ีได้จากการองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ทฤษฎีพื้นฐาน                        
และหลกัการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
 9. โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี หมายถึง โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจัด
การศึกษาให้กบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและนักเรียนออทิสติก เปิดท าการสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาล ถึง ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการในจงัหวดัอุบลราชธานี                            
จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัอ านาจเจริญ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสุรินทร์ และจงัหวดัพื้นท่ีใกลเ้คียง ตั้งอยู่   
เลขท่ี 500 หมู่ 24  ถนนคลงัอาวุธ ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 

 1. มีข้อมูลสารสนเทศของสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ         
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 2. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลเพื่อเป็นแนวทาง                                  
ในการน าไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 3. นักเรียนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ได้รับการพฒันาด้านการอ่าน           
ด้านการเขียน ด้านการคิดเลข ด้านทักษะอาชีพ ด้านความสามารถในการใช้ ส่ือเทคโนโลยี                                     
และดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 4. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี ประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาอ่ืนได ้
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร                  
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
  1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
  2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  
  3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
  4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
  5. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผล 
  6. การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  7. กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  8. บริบทโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  10. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบ 
 

 1. ความหมายของรูปแบบ 
  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน 2550 : 965) ให้ความหมาย
รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับแสดงว่าเป็นส่ิงนั้น  ๆ      
เช่น รูปแบบบา้น รูปปลา รูปใบไม ้รูปแบบผูห้ญิง รูปแบบวดั รูปแบบเป็ด เป็นตน้ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ความหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังน้ี               
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี        
มกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์โมเดลเส้ือ เป็นตน้ 2) แบบแผน
ความสัมพนัธ์ของตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือ “Mathematical Model” 3) แผนภาพ      
ท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบ ในความหมายน้ีบางที เรียกกนัวา่ภาพยอ่ส่วน
ของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
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  คมัภีร์ สุดแท้ (2553 : 57) อธิบายไวว้่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน แสดง             
ให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคญั ๆ  ของเร่ืองให้เขา้ใจง่ายข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป            
และเป็นโครงสร้างท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ น าเสนอในรูปของขอ้ความหรือแผนผงั 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 44) กล่าวถึง รูปแบบ หมายถึง ลักษณะจ าลองสภาพเสมือน                        
เป็นความจริงว่าถ้าจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวน้ั้ น จะมีส่ิงใดบ้างท่ีน่าจะได้น ามาศึกษา                 
และพิจารณา เพราะรูปแบบเป็นส่ิงท่ีไดม้าจากทางเลือกแต่ละทางท่ีมีระดบัของการบรรลุวตัถุประสงค ์
  ทิศนา แขมมณี  (2555 : 220) รูปแบบ (Model) ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรูปธรรม                           
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น ค าอธิบาย แผนผงั 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ัดเจนข้ึน เป็นตน้ รูปแบบ               
เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  Willer (1986 : 15) ให้ความหมายรูปแบบว่า เป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์
ด้วยวิธีการของเหตุผลท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในนิยามความสัมพนัธ์ และข้อเสนอ                  
ของรูปแบบนั้น ๆ  โดยสรุปแลว้รูปแบบ หมายถึง การจ าลองภาพองค์ประกอบท่ีส าคญัของปรากฏการณ์
หรือลักษณะของส่ิงของ โดยประกอบด้วย กระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญท่ีมีความสัมพนัธ์กัน                           
ในเชิงทฤษฎีหลกัการแนวคิดหรือความเช่ือต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ทดสอบ   
หรือยอมวา่สามารถใชเ้ป็นแบบแผนในการด าเนินงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของรูปแบบนั้น ๆ 
  Good (2005 : 370) ไดใ้ห้ความหมายไวใ้นพจนานุกรมการศึกษาว่า เป็นแบบอย่างของส่ิงใด              
ส่ิงหน่ึงเพื่อการสร้างหรือท าซ ้ า ท าเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ตลอดจนเป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้เป็นแบบอย่าง และความคิดรวบยอด 
เพื่อให้เกิดความชดัเจน เป็นลกัษณะท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกั หรือแนวทางมาตรฐานท่ีสามารถยอมรับได้       
โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีมีความสัมพนัธ์กันในเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด เพื่อให้สามารถ
น าไปใชเ้ป็นแบบแผนในการพฒันางานใหบ้รรจุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด 
 

 2. ประเภทของรูปแบบ 
  ธร สุนทรายทุธ (2551 : 69 - 70) ไดส้รุปประเภทของรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั (Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ 
อุปมาอุปมัย หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ี เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจปรากฏการณ์                   
เป็นนามธรรม ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 ส่ิงข้ึนไป  
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   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) รูปแบบน้ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์ 
เป็นส่ือการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ  
   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนั        
เชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน  
  ทิศนา แขมมณี (2555 : 105 - 212) รูปแบบท่ีใชก้นัอยูโ่ดยทัว่ไปมี 5 ประเภท ดงัน้ี  
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคล้าย (Analogue model) มีลักษณะเป็นรูปแบบ
ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อย่างน้อย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบลกัษณะน้ี      
ใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผ่านทางการใช้
ภาษา (พูดและเขียน) รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศึกษาศาสตร์  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออก             
ผา่นทางสูตรคณิตศาสตร์ ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้  
   4. รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model)  เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางแผนผงั 
แผนภาพ ไดอะแกรม และกราฟ เป็นตน้  
   5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหารูปแบบด้านศึกษาศาสตร์ มกัเป็นแบบน้ี              
เป็นส่วนใหญ่ 
  Smith and others (1980 : 73) จ  าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 
    1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริงเช่นเคร่ืองบินจ าลอง
หุ่นไล่กาหุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้  
    1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลอง
ทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลองเคร่ืองบินจ าลองท่ีบินไดห้รือเคร่ืองฝึกหัดบิน เป็นตน้
รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
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   2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic model) จ าแนกออกเป็น 
    2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) เป็นการใช้
ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่เช่นค าพรรณนาลกัษณะงานค าอธิบายรายวชิา เป็นตน้ 
    2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative 
model)  เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้นเป็นตน้ 
  Keeves (1997 : 387) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ไว ้
5 ประเภท คือ 
   1. Analogue Models เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์          
ซ่ึงเป็นรูปแบบเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวน
นกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบโรงเรียน เป็นตน้ 
   2. Semantic Models เป็นรูปแบบท่ีใช้การบรรยายด้วยภาษาเป็นหลักหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพนัธ์                   
ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้ น โมเดลน้ีจึงข้ึนอยู่กับความชัดเจนของภาษาท่ีบรรยาย                                     
และวธีิการบรรยาย เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
   3. Schematic Models เป็นรูปแบบท่ีใช้แผนภูมิหรือแผนท่ี ตลอดจนความเช่ือมโยง
กนัเป็นหลกั 
   4. Mathematical Models เป็นรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีใช้
สมการทางคณิตศาสตร์ หรือสูตรทางคณิตศาสตร์ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวทิยา
ศึกษาศาสตร์และการบริหารการศึกษา 
   5. Casual Models เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Path Analysis   
และ LISREL โดยเอาตวัแปรต่าง ๆ มาหาความสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย 
(Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการ 2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบ ท่ีใช้ภาษา 
เป็นส่ือในการ 3) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 4) รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic 
Model) จ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงการใชข้อ้ความในการอธิบายยอ่ 
 

 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83 - 84) ไดแ้ยกองคป์ระกอบของรูปแบบออกเป็นสองส่วน คือ 
1) องค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง ส่วนประกอบท่ีเป็นตวัรูปแบบท่ีสร้างข้ึนนั้นมีอะไรบ้าง 
ท างานอย่างไร มีความสัมพนัธ์และท างานร่วมกบัองค์ประกอบอ่ืนอย่างไร และ 2) องค์ประกอบ
ของเอกสารรูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบท่ีเป็นสาระหลกัในการน าเสนอรูปแบบท่ีสร้างข้ึนว่า   
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ควรจะน าเสนอเร่ืองใดบา้ง และไดก้ าหนดกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบออกเป็น 5 องคป์ระกอบ 
คือ 1) บริบทของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) หลกัการของรูปแบบ 4 องคป์ระกอบหลกั                  
ของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลรูปแบบ  
  ธีระ รุญเจริญ (2550 : 162 - 163) ไดเ้สนอองค์ประกอบของรูปแบบไว ้6 องค์ประกอบ คือ      
1) หลกัการของรูปแบบ 2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2555 : 4) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ดงัน้ี 
   1. ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเป็นพื้นฐานหรือเป็นหลัก                   
ของรูปแบบการเรียนการสอน 
   2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัการท่ียดึถือ 
   3. มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบ    
ของระบบใหส้ามารถน านกัเรียนไปสู่เป้าหมายของระบบและกระบวนการนั้น ๆ  
   4.  มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเ ก่ียวกับวิ ธีสอนหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ                     
อนัจะช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  อรุณศรี เงินเสือ (2559 : 54) กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบรูปแบบท่ีส าคญัท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ
มาเป็นกรอบส าคัญการวิจัย คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบ         
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด า เนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ                                 
6) เง่ือนไขของรูปแบบซ่ึงการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนอยูก่บัการศึกษา ตอ้งการท านาย 
ปรากฏการณ์ดา้นใด เร่ืองอะไรแลว้เลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  Husen and Postlethwaite (1994 : 5) อธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบได ้ 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 
   1. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาสามารถทดสอบ/สังเกตได ้
   2. มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้น/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุ     
ท่ีก าลงัศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
   3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีก าลงัศึกษา
ช่วยสืบเสาะความรู้ 
   4. รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
  Bush (2015 : 19) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของการบริหาร เพื่ออธิบายรูปแบบการบริหารต่าง  ๆ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังน้ี องค์ประกอบท่ี 1 เป้าประสงค์ องค์ประกอบท่ี 2 โครงสร้าง 
องคป์ระกอบท่ี 3 สภาพแวดลอ้ม และองคป์ระกอบท่ี 4 ภาวะผูน้ า 
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  สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย คือ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล
รูปแบบ 6) เง่ือนไขของรูปแบบซ่ึงการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบข้ึนอยู่กบัการศึกษาตอ้งการ
ท านายปรากฏการณ์ดา้นใด เร่ืองอะไรแลว้เลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 

 4. การสร้างรูปแบบ 
  เพชริน สงคป์ระเสริฐ (2550 : 114 - 116) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยดืหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ
ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 2) สร้างรูปแบบโดยการจดัท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใชรู้ปแบบ 4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
  สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2554 : 54) ไดส้รุปไวว้่า การพฒันารูปแบบ  มีขั้นตอนในการสร้าง
และพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้างรูปแบบ โดยการจดัท าร่าง
รูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือ     
การด าเนินการตามรูปแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช ้4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557 : 81) กล่าวว่า จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา
รูปแบบพบวา่ การพฒันารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปแลว้
อาจจะแบ่งออกเป็นตอน  ๆคือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  Keeves (1997 : 560) กล่าวถึงหลกักวา้ง ๆ ในการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ คือ 1) รูปแบบ   
ควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปร มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง         
แบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเช่ือมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์                  
ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรู้ปแบบได ้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต และหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูล               
เชิงประจกัษไ์ด ้3) รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 4) นอกจากคุณสมบติั
ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์           
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ดว้ย  
  สรุปไดว้่า การสร้างรูปแบบ มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจยั       
ท่ีเก่ียวข้อง ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ แบ่งเป็น ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4                  
ประเมินรูปแบบ 
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 5. คุณลกัษณะของรูปแบบทีด่ี 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของการวจิยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ธีิใด วธีิหน่ึง จาก 3 วธีิดงัน้ี คือ 
   1. การตรวจสอบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยผู ้วิจ ัยจะน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนต่อ
ผูท้รงคุณวฒิุ 
   2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจ ัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวข้อง           
กับรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแล้วให้ผูเ้ข้าร่วม
ประชุมสัมมนาวพิากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะ
ต่อไป 
   3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู ้วิจ ัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                             
ในสภาพจริง หรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น       
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  รัตติกรณ์ จงวศิาล (2554 : 12) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า                 
เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแบบรวม  
   2. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจ สอบได้ด้วยข้อมูล           
เชิงประจักษ์แต่เม่ือทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แบบนั้ น             
ตอ้งถูกยกเลิกไป 
   3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้                        
อยา่งชดัเจน  
   4. รูปแบบควรน า ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีศึกษาได ้ 
   5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นอยา่งไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น 
  Keeves (1997 : 560) กล่าวว่า รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีลกัษณะ (Requirement)       
4 ประการ คือ 
   1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ  (Associative relationship)  
   2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนสามารถถูกตรวจสอบได้               
โดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้
   3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนั้ น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
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   4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์                              
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
  สรุปไดว้า่  คุณลกัษณะท่ีมีของรูปแบบตอ้งประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่ง
ตวัแปรมากกว่า เน้นความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแบบรวม ๆ ควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมา             
ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ์แต่เม่ือทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษแ์บบนั้นตอ้งถูกยกเลิกไป ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลของเร่ือง                
ท่ีศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย และรูปแบบ ควรเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยาย
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
  

 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
  อุทุมพร จามรมาน (2550 : 23) ได้กล่าวไวว้่า การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซ่ึงอาจใช้          
การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะอาจใช้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจาก
หลกัฐาน เชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อย่าง คือ       
1) การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ความเก่ียวขอ้งและเหตุผลระหวา่งตวัแปร 2) การประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าวซ่ึงการประมาณค าน้ี สามารถประมาณขา้มเวลา (Across time) 
กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานท่ีได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้                            
โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ 2.1) การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 2.2) ควรปรับปรุงหรือพฒันา                   
รูปแบบเดิม 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของการวจิยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ธีิใด วธีิหน่ึง จาก 3 วธีิดงัน้ี คือ 
   1. การตรวจสอบโดยผู ้ทรงคุณวุ ฒิโดยผู ้วิ จ ัยจะน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                                           
ต่อผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 
   2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบและผู ้ทรงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน เสร็จแล้วให้ผู ้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาวพิากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะ
ต่อไป 
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   3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู ้วิจ ัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                   
ในสภาพจริง หรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 71) ไดส้รุปไวว้า่ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีและสามารถใช้วิธี
ตรวจสอบความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อรูปแบบท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน ารูปแบบไปใช้โดยตรง 
และตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีช านาญการด้านการบริหารงานวิชาการ และการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้
รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและควรเผยแพร่ต่อการน าไปใชจ้ริงในสถานศึกษาต่อไป 
  สรุปไดว้่า การตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพรูปแบบเป็นขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ เร่ิมจาก
ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ สร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณภาพเป็นผูต้รวจสอบ 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบ ผูว้ิจยั
สามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1 แสดงการวเิคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบ 
 

 
 
 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

 
 
 

นกัการศึกษา 

ทิศ
นา

 แข
มม

ณี 
(25

55
)  

สม
าน

 อศั
วภู

มิ 
(25

50
)  

ธีร
ะ รุ

ญเ
จริ
ญ 
(25

50
)  

อรุ
ณศ

รี เ
งิน

เสื
อ (

25
59
)  

รุ่ง
ชชั

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ (

25
57
) 

สุว
มิล

 โพ
ธิ์ก

ลิ่น
(25

54
)  

เพ
ชริ

น 
สง

คป์
ระ
เส
ริฐ
 (2
55
0) 

 

รัต
ติก

รณ์
 จง

วศิ
าล
 (2
55
4) 

 

Hu
sen

 an
d P

os
tle

thw
ait

e (
19

94
)  

Bu
sh

 (2
01
1) 

 

คว
าม
ถี่ 

1. หลกัการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 
2. จุดมุ่งหมายของ
รูปแบบ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  6 

3. กลไกในการ
ด าเนินงานของ
รูปแบบ 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 

 

 
 
 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 
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4. วธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

5. การประเมิน
รูปแบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

6. เง่ือนไข
ความส าเร็จ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 

 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลและวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
จากนกัการศึกษาหลายท่านท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเป็นส่วนใหญ่ จึงสามารถสรุปองคป์ระกอบของ
รูปแบบท่ีผูว้ิจยัจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี         
มี 6 องค์ประกอบ ท่ีส าคญั ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบ 4) วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา  
 

 1. ความหมายของการบริหาร 
  สุธรรม  ธรรมทศันานนท ์ (2550 : 7) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไวว้า่ การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม                
ในทุก ๆ  ดา้น นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนั        
กับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล                                  
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และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมาย                
ของสังคมท่ีด าเนินชีวติอยู ่
  บุญชม  ศรีสะอาด และสุริทอง  ศรีสะอาด  (2554 : 12) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษา                            
เป็นกระบวนการและกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารขององค์การทางการศึกษาใช้ภาวะผูน้ าในการระดมทรัพยากร                 
และเทคนิคในการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจการทางการศึกษา การพฒันา                   
องค์การทางการศึกษา และสมาชิกของสังคม ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และเป็นคนดี
ของสังคมตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลัก                              
ของผูบ้ริหารท่ีจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าระบบ                    
การบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่องานอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ
บริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานนั้น 
จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่การด าเนินงานต่าง ๆ  มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท า
เพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผูช่้วยงานแต่ละ
คนมีความแตกต่างกนัทั้งในด้านสติปัญญาความสามารถ ความถนัด และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกัน                     
จึงเป็นหน้าท่ีของผู ้บริหารท่ีจะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม มาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557 : 2) การบริหารการศึกษา อาจพิจารณาว่า เป็นกิจกรรมประเภทหน่ึง 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลาย ๆ  คน ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กเยาวชน ประชาชน       
หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม                                
ส่วนดา้นสังคมการเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม              
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557 : 51) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไวว้่าเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ดา้นนบัตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสังคม                     
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ  อยา่งเหมาะสม 
  Good (2005 : 177) ในพจนานุกรมการศึกษาไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบ เอาไว้ 
4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) เป็นตวัอยา่ง
เพื่อเลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ลียนแบบ เป็นตน้      
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3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการหรือแนวคิด 4) เป็นชุด
ของปัจจยัตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนั ซ่ึงรวมตวักนั เป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบ
สังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  สรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนิน  
เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้ งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม                        
และคุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง  ๆท่ีอาศยัการควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันา
ไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด ารงชิวิตอยู่ และจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า                      
การด าเนินงานต่าง  ๆมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลาย
คนท่ีมีส่วนท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จ 
 

 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ขอบข่ายงานสถานศึกษานั้นมีหลากหลาย ทั้ งงานในหน้าท่ี งานนโยบาย และงานฝาก                           
จากหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยจึงได้ศึกษาค้นควา้แนวคิดของนักการศึกษาทั้ งในประเทศ                         
และต่างประเทศ ซ่ึงใหแ้นวคิดเก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  
  สุทศัน์ แกว้ค า (2555 : 5) ไดส้รุปขอบข่ายงานสถานศึกษาไว ้4 งาน คือ    
   1. การบริหารวชิาการ 
    1.1 แนวคิด   
     งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม
จากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร    
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 
รวมทั้ งการว ัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ                        
และมีประสิทธิภาพ 
    1.2 วตัถุประสงค ์
     1.2.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการ ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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     1.2.2 เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน            
และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
     1.2.3 เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน            
จดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน                  
โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
     1.2.4 เพื่อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
    1.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     1.3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     1.3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     1.3.3 วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     1.3.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     1.3.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
     1.3.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
     1.3.7 การนิเทศการศึกษา 
     1.3.8 การแนะแนวการศึกษา 
     1.3.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     1.3.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
     1.3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
     1.3.12 การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   2. การบริหารงบประมาณ 
    2.1 แนวคิด   
     การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหา
รายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อนกัเรียน 
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    2.2 วตัถุประสงค ์
     2.2.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
     2.2.2 เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
     2.2.3 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอ           
และมีประสิทธิภาพ 
    2.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     2.3.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
      1) การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
      2) การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
      3) การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
     2.3.2 การจดัสรรงบประมาณ 
      1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
      2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
      3) การโอนเงินงบประมาณ 
     2.3.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผล             
การด าเนินงาน 
      1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
      2) การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
     2.3.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
      1) การจดัการทรัพยากร 
      2) การระดมทรัพยากร 
      3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
      4) กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
      5) กองสวสัดิการเพื่อการศึกษา 
     2.3.5 การบริหารการเงิน 
      1) การเบิกเงินจากคลงั 
      2) การรับเงิน 
      3) การเก็บรักษาเงิน 
      4) การจ่ายเงิน 
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      5) การน าส่งเงิน 
      6) การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 
     2.3.6 การบริหารบญัชี 
      1) การจดัท าบญัชีการเงิน 
      2) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      3) การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
     2.3.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
      1) การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
      2) การจดัหาพสัดุ 
      3) การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
      4) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
   3. การบริหารงานบุคลากร 
    3.1 แนวคิด 
     การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริม                              
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้าน                        
การบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลังใจ                     
ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของนกัเรียนเป็นส าคญั 
    3.2 วตัถุประสงค ์
     3.2.1 เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากรถูกต้อง รวดเร็ว                       
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
     3.2.2 เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการ
ปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
     3.3.3 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพ 
โดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
     3.3.4 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อ
การศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนเป็นส าคญั 
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    3.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     3.3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
     3.3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
     3.3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
     3.3.4 วนิยัและการรักษาวนิยั 
     3.3.5 การออกจากราชการ 
   4. การบริหารทัว่ไป 
    4.1 แนวคิด 
     การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา                  
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    4.2 วตัถุประสงค ์
     1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้                                      
การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา                        
ต่อสาธารณชนซ่ึงจะก่อให้เกิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุน                   
การจดัการศึกษา 
    4.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     4.3.1 การด าเนินงานธุรการ 
     4.3.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     4.3.3 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
     4.3.4 การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
     4.3.6 งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
     4.3.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร                         
และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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     4.3.8 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
     4.3.9 การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 
     4.3.10 การรับนกัเรียน 
     4.3.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ                          
และตามอธัยาศยั 
     4.3.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  Ramseyer & others (1995 : 12) ได้ท าการวิจัยให้ฝ่ายการศึกษาของรัฐต่าง ๆ ในภาคใต้                            
ของสหรัฐอเมริกา สรุปงานการศึกษาไว ้8 ประเภท คือ  
   1. งานวชิาการ 
   2. งานธุรการ การเงิน และบริหารต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
   3. งานการเป็นผูน้ าของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
   4. งานบริหารบุคลากร 
   5. งานอาคารสถานท่ี  
   6. งานจดัรถรับ - ส่งนกัเรียน 
   7. งานจดัระบบบริหารสถานศึกษาใหถู้กตอ้ง 
   8. งานปกครองดูแลนกัเรียน 
  สรุปไดว้า่ การจ าแนกขอบข่ายงานสถานศึกษาของนกัวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงาน
ทางการศึกษาของไทยนั้นมีส่วนท่ีคล้ายคลึงกนั สามารถก าหนดขอบข่ายงานสถานศึกษาได้ 4 งาน คือ         
1) งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 2) การบริหารงบประมาณ                                      
ของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้                         
ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดี
ข้ึนต่อนักเรียน 3) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตวั  มีอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และ4) การบริหารทัว่ไป                       
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์การให้บริการ บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 

 
 
 



37 
 

 3. กระบวนการบริหารการศึกษา 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556 : 13 – 14) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร เป็นการน าทรัพยากร        
การบริหารมาใชใ้นกิจกรรมการบริหารเพื่อใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ท าหน้าท่ีบริหาร 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   หน้าท่ีในการบริหาร 4 ประการดงักล่าว มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ       
เม่ือมีการวางแผนแลว้ก็จะตอ้งมีการจดัสรรหน้าท่ีว่าให้ใครท าหน้าท่ีอะไรบา้ง แลว้ขั้นต่อไปจึงมี
การสั่งการใหบุ้คลากรปฏิบติัตามแผน โดยขั้นตอนสุดทา้ยคือการควบคุม ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้ ซ่ึงขั้นตอนการบริหารทั้ ง 4 ขั้นตอนดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับทรัพยากรต่าง ๆ                         
เช่น ทรัพยากรมนุษย์ (Human resources) ทรัพยากรข้อมูล (Information resources) ทรัพยากร                            
ทางการเงิน (Financial resources) ซ่ึงรายละเอียดของหนา้ท่ีการบริหารทั้ง 4 ประการ มีดงัต่อไปน้ี  
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์                           
ขององคก์ารในอนาคต และวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ  ผูบ้ริหารวางแผนองคก์ารเพื่อเหตุผล 3 ประการ 
คือ 1) เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การในอนาคต 2) เพื่อก าหนดงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมาย    
และ 3) เพื่อก าหนดทรัพยากรขององคก์าร  
    2. การจดัองค์การ (Organizing) เป็นกระบวนการออกแบบงาน การจดัสรรทรัพยากร
และการประสานกิจกรรมการท างานของหน่วยงาน และเป็นกระบวนการตดัสินใจว่าใครจะท างาน
หน่วยงานใด เป็นการใชบุ้คลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมกบังาน (Staffing)  
    3. การน า (Leading) เป็นการจูงใจหรือชักน าให้คนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย              
ขององคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชห้ลกัการจูงใจท่ีดีและตอ้งมีการสั่งการท่ีเหมาะสมโดยการกระตุน้จูงใจ
ใหใ้ชค้วามพยายามปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
    4. การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนการติดตามการท างานโดยบุคคล กลุ่มบุคคล 
หรือองคก์าร เป็นกระบวนการติดตาม วดัผลการท างาน และการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ไดผ้ลลพัธ์
ตามท่ีตอ้งการ การควบคุมมีขั้นตอนดงัน้ี 
     4.1 การก าหนดมาตรฐานการท างานขององคก์าร 
     4.2 การวดัผลการท างานแลว้เทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน 
     4.3 การปฏิบติัการแกไ้ขส่ิงท่ีเบ่ียงเบนจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
     4.4 การปฏิบติัการแกไ้ขมาตรฐานเพื่อความเหมาะสม 
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  อุดม ชูลีวรรณ (2559 : 15 - 16) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีการบริหารหรือกระบวนการบริหาร                 
ในปัจจุบนัประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมาย              
พฒันาแผนแม่บท และยทุธศาสตร์ในการน าไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   2. การจดัองค์กร (Organizing) เป็นขั้นตอนในการก าหนดกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ          
จดับุคคล และทรัพยากร เพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   3. การน า (Leading) เป็นหนา้ท่ีเก่ียวกบัการน าทางการนิเทศติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื่อน าแผนขององคก์รไปปฏิบติั เป็นความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะกระตุน้ให้พนกังานมีศกัยภาพ
ในการท างานสูง 
   4. การควบคุม (Controlling) เก่ียวกับหน้าท่ีการประเมินติดตามผลการด าเนินงาน                  
การปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  Deming (1999 : 345) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป็น         
4 ขั้นตอน คือ 
   1. P = Plan = การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปัญหาตั้ งเป้าหมาย
แกปั้ญหาและการวางแผนแกปั้ญหา 
   2. D = Do = การปฏิบติั หมายถึง ขั้นตอนการแกปั้ญหาและน าวิธีการแกปั้ญหาไปปฏิบติั
   3. C = Check = การตรวจสอบ หมายถึง ขั้ นตอนการเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหา                 
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล หลกัจากการแกปั้ญหาวา่ไดผ้ลอยา่งไร ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ 
   4. A = Act = การปรับปรุงแกไ้ข หมายถึง ขั้นตอนการปรับปรุงวิธีการท างาน น าวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีไดผ้ลมาก าหนดเป็นมาตรฐานซ่ึงถือปฏิบติัเพื่อขจดัปัญหาใหห้มดไป 
  Hedley, Caldwell และ Millikan (1989 : 125) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียน                                
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 1) นโยบาย (Policies are formulated) 2) การก าหนดรูปแบบ (Priorities are set)  
3) แผนการท างาน (Plans are made) 4) ทรัพยากรภายใน (Resources are allocated) 5) กระบวนการเรียน
การสอน (Teaching and learning proceeds) 6) ระบบการประเมินผล (Systematic appraisal) 7) ภาวะผูน้ า 
(Leadership)  
  Daft (2002 : 35 - 36) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ                      
เกิดประสิทธิผล ประกอบดว้ย  
   1. การวางแผน (Planning)     
   2. การจดัองคก์ร (Organizing)   
   3. การจดัก าลงัคน (Staffing)   
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   4. การอ านวยการ (Directing)   
   5. การควบคุม (Controlling)   
  Gulick and Urwick (1973 : 13) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยขั้นตอน     
การด าเนินการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยใชต้วัยอ่วา่ “POSDCORB MODEL” อธิบายความหมาย ไดด้งัน้ี 
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายการด าเนินขององค์การ
หรือการด าเนินงานวา่ล่วงหนา้เพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และจะด าเนินการไดอ้ยา่งไร 
   2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างอยา่งเป็นทางการภายใน
องคก์ารเพื่อการท างานของหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร ใหส้ามารถท างานไดบ้รรลุเป้าหมาย  
   3. การจดัหาบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหน้าท่ีเพื่อ จดัเตรียม
บุคคลในการท างานท่ีดี 
   4. การอ านวยการ/การสั่งการ (Direction) หมายถึง การท่ีฝ่ายบริหารท าหนา้ท่ีสั่งการ
และใหค้ าแนะน าบุคลากรหรือเจา้หนา้ท่ีในการด าเนินงานเพื่อความส าเร็จของงานในองคก์ร 
   5. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การท าหน้าท่ีในการประสานงาน
กบัส่วนต่าง ๆ ใหก้ารท างานเขา้ดว้ยกนัดว้ยดี 
   6. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การท างานท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณ       
ในรูปของการวางแผน การควบคุม และการติดตามดา้นการเงินการบญัชี 
   7. การรายงานผล  (Reporting) หมาย ถึ ง  ก ารรายงานผลการด า เ นิ นง าน                                 
ความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ในองคก์ารใหทุ้กฝ่ายทราบ 
  สรุปจากแนวคิดกระบวนการบริหารซ่ึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้คิด                 
และพัฒนาข้ึนมีหลากหลาย รูปแบบหลากหลายแนวคิด เ ม่ือน ามาสัง เคราะห์และส รุป                                  
เพื่อประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จังหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน                     
ได้แก่  1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการปฏิบัติ  (Do) 3) ด้านการตรวจสอบ (Check)                       
และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 

 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ทองใบ สุดชารี (2551 : 176) สรุปไวว้่า การจดัการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการท่ีท าให้
องค์การได้ประโยชน์จากบุคลากรมากข้ึน และน าไปสู่การใช้ประโยชน์จากการสร้างทีมงาน                  
ซ่ึงเป็นกลไกการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ                    
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ซ่ึงในปัจจุบนัและอนาคตอนัใกลเ้ราตอ้งยอมรับวา่ สังคมไทยจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาวิธีการท างาน               
แบบมีส่วนร่วม โดยการสร้างทีมงานท่ีทรงอานุภาพ เพื่อช่วยขับเคล่ือนให้องค์การ สังคม                    
และประเทศไทยเจริญรุดหนา้ไปในทิศทางท่ีสามารถแข่งขนักบัเวทีโลก 
  ธงชยั สันติวงษ์ (2554 : 138) สรุปไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ วิธีท่ีผูบ้ริหาร
ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการให้โอกาส
และมีอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ 
  สมยศ นารีการ (2555 : 1) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนั
ของบุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาการบริหาร           
ท่ีส าคญัอยู่บนพื้นฐานของความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ี ท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหน้าท่ี       
การบริหารของพวกเขาให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพวกเขา ประการสุดทา้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ต้องให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเขามีส่วนเ ก่ียวข้อง ท่ีแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีส าคัญ                                
ขององคก์ารไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
  Cohen and Uphoff (1980 : 213) ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน ตามชุมชน
ต่าง ๆ ไวว้า่ การมีส่วนร่วมตอ้งประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จะท าอะไรและดว้ย
วิธีการอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ ตดัสินใจในการให้ทรัพยากรสนับสนุน
โครงการ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 
  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการให้ผูใ้ต้บังคับบญัชา                
มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของบุคคลเพื่อบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการมีส่วนร่วมตอ้งประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
จะท าอะไรและด้วยวิธีการอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ ตดัสินใจในการให้
ทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วม              
ในการประเมินโครงการ 
 

 2. รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  วชัรินทร์ อินทพรหม (2557 : 24) ไดส้รุปไวว้า่ รูปแบบการมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของประชาชน เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาผ่านท้องถ่ินเพื่อให้องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถ่ินบริหารและพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนมากท่ีสุด                        
ดว้ยการแสดงความคิดเห็นการเสนอแนะหรือการเสนอความตอ้งการ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
รูปของการใชสิ้ทธ์ิเลือกทางเลือกเพื่อให้เป็นฉนัทามติ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั และการมีส่วนร่วม
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ในการติดตามประเมินผลให้การด าเนินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผ่านกระบวนการนโยบาย
สาธารณะท่ีส าคัญ 3 ส่วนหลัก คือ (1) การมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย (2) การติดตาม                            
และประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบติั และ (3) การสะทอ้นกลบัถึงค่านิยมต่อของประชาชน นโยบาย 
เพื่อน าไปสู่ การปรับปรุงนโยบายใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2559 : 3) คนในชุมชนไดเ้รียนรู้ท่ีจะเรียนรู้ท่ีจะเสียสละเพื่อชุมชน
ท่ีประชาชนเรียนรู้ท่ีจะพึ่งพาสนับสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยยินดีเสียสละตนเองไม่ว่าจะเป็น
แรงกาย แรงใจและทรัพย์ส่ิงของ เพื่อให้เกิดส่ิงท่ีดีข้ึนแก่ผูอ่ื้นและชุมชน จะเป็นรากฐานท่ีส าคญั                  
ในการปลูกฝังจิตส านึก "เพื่อชุมชน" ข้ึนมา ยงัผลให้สมาชิกชุมชนรวมตวักนัอย่างแข็งแกร่งเพื่อแกไ้ข
ปัญหาท่ีชุมชนก าลังเผชิญอยู่ด้วยตนเองและเพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนในการเรียนรู้บทบาท                    
ความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีเป็นประเด็นสาธารณะต่อไป 
  อุทยั ดุลยเกษม (2560 : 113 - 1 14) แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมไว ้10 แบบ ดงัน้ี 1) การมี     
ส่วนร่วมประชุม (Attendance of meeting) 2) การมีส่วนร่วมในการออกเงิน (Financial contribution)               
3) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ (Membership on committees) 4) การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า (Position of 
leadership) 5) การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ (Interviewer) 6) การมีส่วนร่วมเป็นผู ้ชักชวน (Solicitor)                        
7) การมีส่วนร่วมเป็นผู ้บริโภค (Customers) 8) การมีส่วนร่วมเป็นหรือผู ้เร่ิมการ (Entrepreneurs)                    
9) การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน (Employees) 10) การมีส่วนร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ (Material contribution)  
  Cohen and Uphoff (1980 : 219) กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วม มี 4 รูปแบบ ไดแ้ก่                             1
) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นริเร่ิมการตดัสินใจ                        
ขั้นด าเนินการตดัสินใจ และขั้นตดัสินใจปฏิบติัการ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) 
ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานของความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ (Benefits) ทั้งด้านวตัถุ ด้านสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 4) การมีส่วนร่วม                
ในการประเมินผล (Evaluation) ทั้งการติดตามและประเมินผล 
  สรุปได้ว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียจะตอ้งให้กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย                      
เขา้มา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมในผลประโยชน์ และร่วมลงมือปฏิบติัในทุกขั้นตอนของการพฒันา   
และร่วมประเมินผล  
 

 3. กระบวนการมีส่วนร่วม 
  ปาหนนั กนกวงศนุ์วฒัน์ (2551 : 25) สรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วมมีหลายขั้นตอนสรุป
เป็น 5 ขั้นตอนด าเนินการได ้ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด และวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุแห่งปัญหา          
และทางเลือกในการแก้ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน                   
4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 5) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล 
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  วนัชยั วฒันศพัท ์(2556 : 2) ไดส้รุปไวว้่า กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีจะ
กระจายอ านาจจากผู ้มีอ  านาจท่ีแต่เดิมมักจะใช้อ านาจเหนือ (Power over หรือ Power against)               
ตามทฤษฎีผูมี้อ  านาจจะชอบท่ีจะใชอ้  านาจเหนือ เช่น แม่ซ่ึงมีอ านาจมากกวา่ลูก ก็มกัจะใชอ้  านาจเหนือ
ลูก สั่งให้ลูกกลบับา้นก่อนค ่า มาถึงวนัหน่ึงลูกซ่ึงโตข้ึนมาเป็นหนุ่มเป็นสาวแลว้ ก็จะขอกลบับา้นดึก 
เพราะจะไปงานวนัเกิดเพื่อน แม่ก็ยงัใชอ้  านาจเหนือใหก้ลบับา้นภายในหกโมงเยน็ ถามวา่ลูกสาวจะยงั
เช่ือและปฏิบติัตามไหม ตามทฤษฎีแลว้ หากผูมี้อ  านาจยิ่งใชอิ้ทธิพลเหนือไปเร่ือย ๆ อ านาจนั้น ๆ ก็จะ
ใชไ้ม่ได ้เพราะอ านาจท่ีมีหรือไม่มีนั้น ไม่ใช่วา่เรา "มี" หรือ "ไม่มี" "อ านาจ" อยา่งเดียว แต่อยูท่ี่คนอ่ืน ๆ 
ท่ีอยู่รอบข้างหรือท่ีเราใช้อ านาจเหนือเขานั้น เขามองว่าเราเหมาะสมท่ีจะมีอ านาจเหนือหรือไม่           
ซ่ึงบางคร้ังส าคญักวา่ดว้ยซ ้ าไป ฉะนั้นแทนท่ีแม่จะใชอ้  านาจเหนือ หนัมาใชอ้  านาจร่วมกบั (Power with) 
ลงมาพูดคุยกบัลูก หาทางออกท่ีดีกวา่แทนการสั่งอยา่งเดียว ลูกก็จะยนิดีปฏิบติัและเช่ือฟังแม่ต่อไป 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 18) ได้สรุปไวว้่า กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นขั้นตอนในการร่วม
ด าเนินการจากกลุ่มของชุมชน เพื่อด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด มีการร่วมคิด วิเคราะห์ปัญหา    
ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมติดตามประเมินผล 
  สรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีจะกระจายอ านาจจากผูมี้อ  านาจ   
ท่ีแต่เดิมมกัจะใช้อ านาจเหนือ เพื่อด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด มีการร่วมคิด วิเคราะห์
ปัญหา ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมติดตามประเมินผล 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 99 - 112)  ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน     
เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีรวมภารกิจหลักของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื่อให้ผูรั้บบริการ           
ซ่ึงได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและทักษะ             
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  อุทยั บุญประเสริฐ (2552 : 25 - 26) กล่าวถึงงานวชิาการวา่ ไม่ไดห้มายถึงแต่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนหรือผลการสอบแข่งขนัและผลการเขา้ศึกษาต่อเท่านั้นแต่ยงั หมายถึง 
บรรยากาศของการเรียนรู้ โอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาของนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุน             
ชกัน าใหน้กัเรียนไดมี้ประสบการณ์ ใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองเพื่อพฒันาคนใหส้มบูรณ์   
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 16) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า หมายถึง กิจกรรม       
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเ ก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ                   
และเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
  สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหก้บันกัเรียนโดยใหทุ้กฝ่าย
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าของสังคม  
 

 2. ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
  ปิยนุช ทองพรม (2550 : 12) กล่าวว่า การบริหารวิชาการมีความส าคญัยิ่ง และจดัว่าเป็น          
งานหลกัในการบริหารการท่ีศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคน
ให้มีความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจดัการศึกษา
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ไดจ้ะตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
   1. งานวชิาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม เจตคติและค านิยมให้นกัเรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ด ารงชีวิตตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม 
   2. งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมาก
ปริมาณงานดา้นอ่ืน  ๆยอ่มมีมากตามไปดว้ย 
   3. งานวิชาการเป็นเคร่ืองก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น                   
ในรูปของงบประมาณ วสัดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน                  
โรงเรียนจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมากน้อยข้ึนอยู่กบัปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานดา้นวชิาการ 
   4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน   
ตอ้งอาศยังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวธีิการและผลผลิตของระบบงานวชิาการ 
   5. งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการกระตุน้และส่งเสริม
ใหค้รูร่วมมือกนั ในการปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ 
  สุดาศรี สิงห์ทอง (2556 : 14) กล่าวว่า ความส าคญัของงานวิชาการ หมายถึง งานท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าครูในด้านวิชาการ ส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน       
เพื่อพฒันาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผลตามจุดหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2557 : 28) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีเป็นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545     
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการ ไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษา    
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของนักเรียนสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษา                      
มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน            
การวดัผลประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการบริหารงานสถานศึกษา                    
เพราะงานบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้น าครู                       
ในดา้นวชิาการ ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ เป็นคนดีคนเก่ง 
และมีคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษา 
 

 3. กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
  ทศันีย ์วงศย์นื (2553 : 29) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวชิาการ ควรประกอบดว้ย  
   1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน 
2) ขั้นด าเนินการ 3) ขั้นการก าหนดยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ  
   2. ยทุธศาสตร์การน าแผนการบริหารงานวชิาการสู่การปฏิบติั ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี    
1) การประสานแผน ว ัตถุประสงค์ส าคัญของการประสานแผน 2) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ                                  
3) การมอบหมายงานแก่ทีมงาน หรือคณะกรรมการ 4) การประสานงาน 5) การก ากับติดตามงาน                       
6) การประเมินผลการบริหารงานตามแผน  
   3. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานเพื่อพฒันา
นักเรียนให้มีคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ ตามความคาดหวงัของหลกัสูตร ชุมชน สังคม ความคาดหวงั              
ของสถานศึกษาและความคาดหวงัของตวันกัเรียน การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ     
การติดตาม เป็นกระบวนการของการควบคุม ดูแล และกาประเมินผล 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2554 : 181) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการการบริหารงานวิชากาในสถานศึกษา 
ใช้กระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้             
การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การพฒันา ครู-นักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการด้วยการส่งเสริมใหใช้กระบวนการวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อการ
บริหารงาน และเพื่อการแกปั้ญหาจดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติเต็ม
ตามศักยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเข้าใจศรัทธาและเช่ือมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง                    
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ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการคน้ควา้วิจยัให้เกิดข้ึนทั้งในกลุ่มครู นกัเรียนและจดัให้มี
ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2554 : 7 - 8) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวชิาการในกระบวนการบริหาร
ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 
   1. การวางแผนพฒันา หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจาก
สภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางาน และก าลงังบประมาณ ในขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยงาน 
ต่อไปน้ี 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 3) การก าหนดจุดมุ่งหมาย                             
4) การก าหนดกลยทุธ์ 5) การก าหนดแผนงาน  โครงการ 
   2. การน าแผนไปปฏิบติั เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว ้ขั้นตอนน้ีประกอบด้วยงาน 
ต่อไปน้ี 1) การจดัองค์กร หรือจดับุคลากรเขา้รับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้างาน หัวหน้า
โครงการผูด้  าเนินงาน และภารกิจของผูรั้บผิดชอบ 2) การสั่งงานหรือมอบหมายงาน 3) การควบคุมงาน        
4) การติดตามก ากบั 5) การประสานงาน 6) การนิเทศงาน   
   3. การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี 1) การประเมินระหวา่งด าเนินงาน 2) การประเมิน
เม่ือส้ินสุดงาน 3) การรายงาน 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียน                
ในสถานศึกษาและกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีหลกัการและวิธีการ ด าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหาร กบัการวางแผน การน าแผนไปปฏิบติั การประเมินผลการปฏิบติั               
และปรับปรุง ตรวจสอบ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้นกัเรียน
ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาเพื่อบรรลุว ัตถุประสงค์ตามภารกิจและขอบข่ายท่ีก าหนด                          
และสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครูผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการ
เพื่อให้ไดม้าตรฐานของงานวิชาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 

 4. หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553 : 11 - 12) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญ                
ของสถานศึกษา ดงันั้นสถานศึกษาควรมีหลกัการบริหารงานวชิาการดงัน้ี 
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   1. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอ านาจ         
และความรับผิดชอบให้ผู ้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม                                        
ของผูป้ฏิบติังาน 
   2. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันา
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และการวดั             
และประเมินผลการเรียนการสอน 
   3. สถานศึกษาต้องมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การวิจยั             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงนกัเรียนเป็นส าคญั 
   4. สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ                  
เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพฒันางานวิชาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   5. สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการเพื่อให้ไดม้าตรฐาน
ของงานวชิาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   6. สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการได ้อย่างมีอิสระคล่องตวัและสอดคล้อง              
กบัความตอ้งการของนกัเรียน และชุมชน 
   7. สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน               
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันานกัเรียน 
  สุทศัน์ แก้วค า (2555 : 14) ได้สรุปไวว้่า หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติั      
ไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการจ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั  ๆดงัน้ี 
   1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อน าไปสู่                   
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าให้บุคลากรและผูรั้บบริการได้รับความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม             
ในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ                                
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
   หลกัการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพื่อแสดงถึงคุณภาพไว ้6 ประการ 
    1.  ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
    2.  คุณภาพสูงข้ึน 
    3.  ตน้ทุนลดลง 
    4.  ตรงตามเวลาท่ีก าหนดหรือประหยดัเวลามากข้ึน 
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    5.  มีความปลอดภยัมากข้ึน 
    6.  บุคลากรและผูรั้บบริการมีขวญัและก าลงัใจสูงข้ึน 
  หลกัการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.  สังเกต คน้หาจุดท่ีเป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม ่าเสมอ สุดวิสัย  เช่น 
ปัญหาดา้นคุณภาพ ตน้ทุนสูง ความปลอดภยันอ้ย เวลาตอ้งล่าชา้อยูเ่ป็นประจ า 
    2.  สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบนั 
    3.  คิดคน้ ออกความคิดวา่หากท าเช่นน้ีแลว้จะเป็นอยา่งไรบา้ง 
    4.  สะสาง การจดัระบบ จดัหมวดหมู่ 
    5.  ปฏิบติั ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูวา่ดีหรือไม่ดีอยา่งไร 
    6.  ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกวา่ผลลพัธ์จะคงท่ี 
    7.  สรุป ท ารายงาน เขียนขอ้เสนอแนะ 
   2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร                
ได้พฒันามาอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง               
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการให้ทุกคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมาย                                  
การท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเร่ิมจาก การร่วมคิด                         
ร่วมท า และร่วมประเมินผล 
   3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
    3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้เป็นไป
ตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้    
มีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
    3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค์      
ท่ีก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้งการค านึง             
ถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ  อยา่งไรก็ตามมกัใชค้  าสองค าน้ีควบคู่กนัคือมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
    3.2 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลัง                
หรือแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น การลงทุน
ในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู ้บริหารจะใช้กลวิ ธีอย่างไร                                                
ในการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศัยความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลยี                                
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 
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   4.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของวชิาการ 
ได้แก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผลหลกัการนิเทศ
การศึกษาและหลกัการวิจยั เป็นต้น หลักการต่าง ๆ  เหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญั ก่อให้เกิดลกัษณะ               
ความเป็นวชิาการท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้เพื่อท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรคด์งันั้น การบริหารงาน
วชิาการจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง  ๆเหล่าน้ี ซ่ึงจะกล่าวโดยละเอียดในหลกัการเฉพาะเร่ืองในบทต่อไป 
  จิรวทิย ์มัน่คงวฒันะ (2555 : 8 - 9) กล่าววา่ หลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารงานวชิาการจะตอ้ง
ก าหนดไวใ้หช้ดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
   1. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่นกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุด 
   2. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
   3. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลาง และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครู 
ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
   4. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ                
ในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   5. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจัด
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 
  สรุปหลกัการบริหารงานวิชาการ จะตอ้งมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด                  
ความคล่องตวัในการบริหาร ควรประกอบดว้ย ตอ้งมุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยถือว่านกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุด และยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็น  
ไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน             
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมสถานศึกษาต้องมีการ
พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการพฒันาหลักสูตร การพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการ และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงวางแผนงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

  5. การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)      
พ.ศ. 2545 (2542 : 1 - 9) มาตรา 39 และมาตรา 40 ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดั
การศึกษาไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และจัดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา                  
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ของสถานศึกษาแต่ละแห่งท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุนงานของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ นั้น         
งานดังกล่าว ได้แก่ งานด้านวิชาการ งบประมาณ และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงงานวิชาการเป็นงานหลกั          
ของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาทุกประเภททุกระดบัต่างมีภารกิจท่ีส าคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงัหรือตามท่ีตอ้งการ การด าเนินการให้ไดผ้ลดงักล่าว ตอ้งอาศยัการท างานท่ีเป็นระบบ 
ด าเนินการท่ีถูกตอ้ง โดยหลกัวชิาการทางการศึกษาและอาศยัความตั้งใจและความสามารถในการท างาน  
   อุทยั บุญประเสริฐ (2552 : 5) ไดก้ล่าวไวว้า่ รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา จึงเป็น
รูปแบบของการบริหารโดยสถานศึกษาเป็นฐาน (School - Based Management - SBM) มุ่งเน้นให้             
การบริหารสถานศึกษา การบริหารการจดัการเรียนการสอน  มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
สอดคล้องกบัความมุ่งหมายในการสร้างนักเรียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติฯ โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญั  
   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรในรูปแบบ             
ของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างานของสถานศึกษา 
จากท่ีหน่วยงานส่วนกลางเป็นผูก้  าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มาเป็น               
การท างานมีการคิดริเร่ิมด้วยตนเอง คิดสร้างความเข้มแข็งให้ตนเอง และรู้จักรับผิดชอบตนเอง                          
ของสถานศึกษา อนัเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีมีผลโดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอน 
   กระบวนการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใชก้ระบวนการระดมทรัพยากร
บุคคลให้มีส่วนร่วมจดัการศึกษา การประกันคุณภาพการจดัการศึกษา การพฒันา ครูและนักเรียน              
การจดัแหล่งเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการโดยใช้กระบวนการวิจยักบัการจดัการเรียน                 
การสอน สร้างองค์ความรู้ใหม่ และการแกปั้ญหา จดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติ เต็มตามศกัยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมการใชแ้ละพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประสานความสัมพนัธ์กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และเอกชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการคน้ควา้วิจยั            
ใหเ้กิดข้ึนทั้งในกลุ่มครู และนกัเรียน 
   เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช้กระบวนการกลุ่ม การท างานเป็นทีม         
ในรูปแบบคณะกรรมการ ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท างานเป็นทีม จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน    
ทุกเวลาทุกสถานท่ี และร่วมมือการท างานกับทุกฝ่าย ใช้กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการจัด             
การเรียนรู้ ยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
   ผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูท่ี้มีบทบาทในการก าหนดแบบแผน วิธีการ        
และขั้นตอนต่าง ๆ  ในการปฏิบติังานบริหารวิชาการไวอ้ยา่งเป็นระบบ รู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว ้รวมไปถึง               
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งานท่ีเป็นความคาดหวงัของสังคมว่า ผูบ้ริหารควรท า และงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดด้วยตนเอง                    
จากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
   Trusty (1986 : 54) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ มีภาระงาน    
17 ประการ คือ  
    1. สร้างความเช่ือมัน่ว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจากผลการวิจยั    
และการปฏิบติัทางการศึกษา  
    2. ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษา  
    3. สร้างความเช่ือมัน่ว่ากิจกรรมของสถานศึกษาสอดคล้องกับวตัถุประสงค์     
ของสถานศึกษา 
    4. มีการวางแผนร่วมกนักบัคณะครูเก่ียวกบัโครงการต่าง ๆ  ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ
ความตอ้งการของนกัเรียน 
    5. ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
    6. ติดต่อส่ือสารกับครู และนักเรียนด้วยความคาดหวังท่ีสูงในด้านมาตรฐาน                  
ทางวชิาการ 
    7. ส่งเสริมใหค้รูน า โครงการทางวชิาการไปปฏิบติั 
    8. ส่งเสริมใหค้รูน าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาไปปฏิบติั 
    9. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนกัเรียน 
    10. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนกัเรียน 
    11 มีการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
    12 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม 
    13. ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาแก้ไขปัญหา           
ดา้นวนิยั 
    14. ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นวนิยั 
    15. ร่วมมือกบัคณะครูให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาใชใ้นการแกปั้ญหา
ดา้นวนิยัของนกัเรียน 
    16. ช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงานเพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
    17. มีการปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกบัโครงการของสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีผูมี้   
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมโดยตรง ได้แก่ นักเรียน ผูป้กครอง ผูส้อน และชุมชน และคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีเป้าหมายเดียวกนัคือ 
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีสังคมตอ้งการ 
 

 6. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553: 17-19) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
   1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ย 
    1.1 หลกัสูตร สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
    1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    1.3 ส่ือการเรียนรู้ 
    1.4 การจดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. การวจิยัในชั้นเรียน 
   3. การสอนซ่อมเสริม 
   4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
   5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555 : 5) ไดก้ล่าวถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาตอ้งการ
ก าหนดขอบข่ายและภารกิจในการด าเนินงานทางวิชาการ ซ่ึงนับเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของการศึกษา                
เป็นงานท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่ว่า
ระดบัใด ในแต่ละระดบัช่วงชั้นจะมีหลกัสูตรท่ีใชร่้วมกนัคือ หลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึน
ตามบริบทของชุมชน คือหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดงันั้นขอบเขตและภารกิจของการบริหารวิชาการจะครอบคลุม
ตั้ งแต่เร่ืองหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการด าเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอน                        
และการจัดการวดัและประเมินผล ทั้ งน้ีกระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจ                    
ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการไวด้งัน้ี 
   1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
    การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินในเร่ือง การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม                    
เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง ด าเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและรายงานผลให้                            
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษทราบ 
     1.1 แนวทางปฏิบติัการ 
      1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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      1.1.2 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
      1.1.3 จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มทกัษะการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 
      1.1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ                
การใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
      1.1.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
      1.1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
      1.1.7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
   2. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการ ได้แก่        
การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อ อุปกรณ์การเรียน 
     2.1 แนวทางปฏิบติั 
      2.1.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
      2.1.2 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ
กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 
      2.1.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
   3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    สถานศึกษามีหนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลา ทกัษะการเรียนรู้และนกัเรียน การจดักระบวนการเรียนรู้    
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั การส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการและการจดักระบวนการเรียนรู้ การใช ้     
การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน            
และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
    3.1 แนวทางปฏิบติั 
     ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลตามสาระ    
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระ       
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และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และตามศกัยภาพของนกัเรียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ จดัให้มีการนิเทศการเรียน       
การสอน ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู   
   4. การนิเทศภายใน 
    4.1 แนวทางการปฏิบติั 
     4.1.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
     4.1.2 ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสม 
     4.1.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
     4.1.4 ติดตาม ประสานงานกบัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อพฒันาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
     4.1.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน  
   5. การวดัผลและประเมินผล 
    สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา         
มีการจดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา มีการ
วดัผล ประเมินผล เทียบโอนการเรียนและอนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา ด าเนินการจดัให้มีการ
ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น รวมทั้งจดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ตลอดจน
เทียบโอนผลการเรียน และจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
ในการอา้งอิง 
     5.1 แนวทางปฏิบติั 
      5.1.1 ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
      5.1.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา               
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ทกัษะการเรียนรู้    
      5.1.3 ส่งเสริมให้ครูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั     
และผลงาน 
      5.1.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน            
จากสถานศึกษาอ่ืน   
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      5.1.5 พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
   6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
    สถานศึกษาด าเนินการตามขั้นตอน ได้แก่ การจดัให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ในระดบัสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา โดยการ
ก ากบัติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัสถานศึกษา      
และปรับปรุงพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
     6.1 แนวทางการปฏิบติั 
      6.1.1 จดัระบบโครงสร้างองค์กร  ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
      6.1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ตามมาตรฐานการศึกษา  
      6.1.3 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกนัคุณภาพ 
      6.1.4 ด าเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 
      6.1.5 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      6.1.6 ประสานความร่วมมือกบัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      6.1.7 ประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา                             
และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 
   ในการบริหารงานวชิาการคณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 
    1. ก าหนดตารางเวลาภาคการศึกษา และตารางสอนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
และคณะกรรมการส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษใหไ้ว ้
    2. อนุมติัทางเลือกเก่ียวกับหลักสูตรในระดับโรงเรียนภายใต้กรอบของหลักสูตร
การศึกษาระดบัชาติและทอ้งถ่ิน 
    3. อนุมติันโยบายและกิจกรรมนอกหลกัสูตร 
    4. อนุมติัระเบียบปฏิบติัของครู พนกังานและนกัเรียนตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษใหไ้ว ้
    5. ก าหนดแนวปฏิบติัในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินผลการพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 29) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานวิชาการ      
ไวด้งัน้ี 
   1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ทอ้งถ่ิน 
   2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
   3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
   16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีความสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษา                
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีดงัต่อไปน้ี                 
1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วยภารกิจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                               
ด้านการพฒันาหลักสูตรอาชีพระยะสั้ น ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ยภารกิจดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการคดัเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดา้นการพฒันา
และดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3) การบริหารการเรียนการสอน ประกอบดว้ยภารกิจในการบริหาร
การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ด้านการจัดท าระเบียบ                 



56 
 

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                             
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน             
ท่ีจัดการศึกษา การระบุเป้าหมาย การท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  4) การวดั                                
และประเมินผล ประกอบด้วยภารกิจในการส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบ                             
และประเมินผล การสะทอ้นผล รายงานการด าเนินงานและการน าผลการประเมินไปใช ้
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัประสิทธิผล 
 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 
  ระว ีจนัทะนาม (2557 : 59) สรุปไวว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษา
สามารถปรับตวัและบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ละสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียน     
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และครูมีความพึงพอใจในงาน 
  บุญเรือง ศรีเหรัญ (2558 : 27) สรุปไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิดจาก        
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัของโรงเรียนท่ีท าให้นกัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นพุทธศึกษา     
จริยศึกษา และการปฏิบติั ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพฒันาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา                
และลักษณะนิสัยมีทักษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม             
ไดอ้ยา่งปกติสุข 
  Hoy and Miskel (1991 : 131) ได้สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
หรือความพึงพอใจในการท างานของครูหรือผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
นกัเรียนมีทศัคติทางบวก ความสามารถในการปรับตวั และพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
  Robbins (1997 : 5) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ ประสิทธิผลคือ การท่ีผูบ้ริหารไดใ้ห้
ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงาน และใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
  Morphet and others (1997 : 93 - 97) เน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึ ง                            
การท่ีสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ส า เ ร็ จด้วยดี  โดยผู ้น าใช่ความสามารถจูงใจ                                                  
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกัน ผูน้ าก็จะต้องท าหน้าท่ีประสานงานให้งาน               
ดา้นการจดัการศึกษาให้ไดผ้ลสูงสุด 
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  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  ผลส าเร็จ หรือผลท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีเกิดจากการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัของสถานศึกษา รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนกบันักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา           
มีการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม                 
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการประสานงานให้งานดา้นการจดัการศึกษา   
ใหไ้ดผ้ลสูงสุด 
 

 2. วธีิการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 59) การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จะตอ้งประกอบด้วย
วิธีการดงัน้ี 1) การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย 2) การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบ
ทรัพยากร และ 3) การประเมินประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการประเมิน จะเห็นได้ว่า
การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา มุ่งไปท่ีผลผลิตปลายทางเพราะหากการบริหารจัดการ                      
ท่ีมีประสิทธิผลย่อมส่งผลต่อความส าเร็จ กล่าวคือ ประสิทธิผลทัว่ ๆ ไปของสถานศึกษาจะเป็นเร่ือง
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความพึงพอใจท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
แนวความคิดเร่ืองประสิทธิภาพในองค์การ หรือในสถานศึกษาได้มีการพฒันาประเมินประสิทธิผล            
กนัมาโดยตลอดและต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั 
  Steers (1977 : 44) ไดส้รุปวธีิการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
   1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมายเป็นการพิจารณาวา่สถานศึกษามีประสิทธิผล
หรือไม่ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาหรือไม่ โดยใช้เป้าหมาย                          
ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ เช่น วดัความส าเร็จ และความสามารถในการผลิต วดัความส า เร็จ                   
จากผลลพัธ์ เป็นตน้ 
   2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการประเมินประสิทธิผล                 
ของสถานศึกษาโดยอาศยัแนวคิดว่าสถานศึกษาเป็นระบบเปิดซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดล้อม                 
ในการแลกเปล่ียน และแข่งขนักนั จึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถของสถานศึกษาในการแสวงหา
ผลประโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
   3. การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวดัผลส าเร็จขององค์การว่า
เกณฑ์การวดัประสิทธิผลขององค์การธุรกิจและหน่วยงานวิจยัพฒันา ได้แก่ ความสามารถในการผลิต        
การสนบัสนุน การใชก้ารวางแผน ความเช่ือถือไดแ้ละความคิดริเร่ิม ส่วนเกณฑป์ระสิทธิผลของหน่วยงาน
วจิยัพฒันา ควรใชค้วามน่าเช่ือถือไดค้วามร่วมมือและการพฒันา 
   Gibson (2000 : 27) ไดศึ้กษาและก าหนดเกณฑ์หลายเกณฑ์เช่นกนั คือ 1) ความสามารถ     
ในการผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการปรับตัว 5) การพฒันาการ                 
และการอยูร่อ 
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   สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการว ัดประสิทธิผล                                     
ของสถานศึกษาโดยใช้ตวัช้ีวดั เป็นการพิจารณาว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กบัว่าจะ
บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด โดยประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย ประเมินประสิทธิผล                            
ในแง่ของระบบทรัพยากร และประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ์ 
 

 3. ความสัมพนัธ์ของการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  : 16) ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่ เพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร ในการพิจารณาคุณภาพ
ของประถมศึกษาการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  ปริชาติ ชมช่ืน (2555 : 106) ได้สรุปไวว้่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสอดคล้องกัน และจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะวัดกันท่ี                        
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพการจดัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จความสามารถ                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือวา่สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงข้ึน
ตามไปด้วยนอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดจากประสิทธิผล               
ของสถานศึกษาในด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถ                        
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา                
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดโ้ดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 106) สรุปได้ว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสอดคลอ้งกนั และจดัเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
เพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะ
วดักันท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จ
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาถ้านักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือว่าสถานศึกษา                                      
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ตามไปดว้ย นอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวชิาการท่ีเกิดจาก
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา                 
ให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้โดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือจะประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
ในดา้นความสามารถ ซ่ึงมีเกณฑ์ 4 ประการ ไดแ้ก่ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
ด้านความสามารถในการปรับตวัและด้านความสามารถในการยืดหยุ่น ก็สามารถประเมินประสิทธิผล                    
ในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาไดเ้ช่นเดียวกนั 
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  สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                                   
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสอดคลอ้งกนั และจดัเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะวดักนัท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเป็นตวับ่งช้ี ถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือวา่สถานศึกษา มีประสิทธิภาพสูงข้ึน
ตามไปด้วย นอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดจากประสิทธิผล                         
ของสถานศึกษาในด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถ                          
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา               
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดโ้ดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 

 1. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันานักเรียน   
  สุทัศน์พงษ์  กุลบุตร (2550 : 49) กล่าวว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มของเยาวชนทุกคน                        
ต่างลงความเห็นตรงกนัวา่ เยาวชนไทยของเราขาดการปลูกฝังในดา้นคุณธรรม และจริยธรรม อยา่งย ัง่ยืน 
คือ อาจจะมีอยูบ่า้งแต่เป็นแบบฉาบฉวยไม่เกิดผลท่ีถาวรในขณะท่ีสังคมไทยตอ้งการเห็นภาพการพฒันา
เยาวชนไทยไปสู่การเป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีสติปัญญา มีความรู้    
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 5) ได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง      
(พ.ศ. 2552 – 2561) โดยมีวิสัยทศัน์ให้คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ภายในปี 2561 จะตอ้งมี 
การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลกัคือ การพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอย่างทัว่ถึง 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งน้ีไดก้  าหนดกรอบแนวทาง
ในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบไว ้4 ประการ คือการพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
การพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
  พิณภรณ์ เสาพาน (2559 : 4) ได้กล่าวไวว้่า ในปัจจุบันน้ีสังคมไทยก าลังเดินทางเข้าสู่           
ยุควิกฤต กระแสโลกาภิวตัน์ท่ีถาโถมเข้ามาท าให้เยาวชนไทยหลงใหล ไปกับกระแสบริโภคนิยม
ประกอบในปัจจุบนัสังคมไทยกลายเป็นสังคมเด่ียว เยาวชนขาดความรักความอบอุ่นเน่ืองจากผูป้กครอง
ตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงครอบครัวจึงไม่ได้เอาใจใส่อบรมสั่งสอนดูแลบุตรหลานของตนเอง
ส่งผลใหเ้ยาวชนหนัไปใชเ้วลาอยูก่บัเพื่อนมากกวา่ครอบครัว ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเช่ือและค่านิยมท่ีผิด 
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  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560 : 14) ไดก้  าหนดนโยบายไวว้า่ ประเทศไทย      
จะยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้มและบริบทของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความทา้ทายของเทคโนโลยใีหม่ ๆ การเขา้
สู่สังคมผูสู้งอายุ การเกิดภยัธรรมชาติ ท่ีรุนแรง ประกอบกบัสภาวการณ์ดา้นต่าง ๆ  ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศในปัจจุบนัท่ียงัคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น 
ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมล ้าทางสังคม เป็นตน้ 
ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี  12 จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการ                                  
ในการวางแผนท่ีส าคัญ ดังน้ี (1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     
(2) คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนบัสนุน และส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูป
ประเทศ และ (4) การพฒันาสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่ ย ัง่ยนื สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  
  สรุปได้ว่า การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม       
การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย      
การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร             
ท่ีส าหรับสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ด ้
 

 2. ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553 : 6) กล่าวว่า การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 
กระบวนการพฒันานกัเรียนโดยมีเป้าหมายให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น                
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 
คุณภาพในตัวนักเรียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะ                    
ท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหน้กัเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
  พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554 : 10) คุณภาพผู ้เรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถ                           
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ ์      
ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง และเป็นคนดี นกัเรียนมีทกัษะ
ทางสังคมท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการท างานและอยูร่่วมในสังคมอยา่งมีความสุข 
  วิจารณ์ พานิช (2555 : 19 - 20) กล่าววา่ ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรู้ 
คือ 3R x 7C 3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก) , (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 7C ไดแ้ก่  
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Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) 
Creativity & Innovation (ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม) Cross-cultural Understanding (ทกัษะดา้น
ความเขา้ใจต่าง วฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทกัษะดา้นความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า) Communications, Information, and Media Literacy (ทกัษะดา้น 
การส่ือสารสารสนเทศ และรู้ เท่ าทันส่ือ) Computing & ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์                              
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร) Career & Learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้)  
  สรุปได้ว่า คุณภาพผู ้เรียน หมายถึง คุณภาพในตัวนักเรียนท่ี มีความครอบคลุม                                    
ในดา้นความสามารถ และทกัษะ ตลอดจนคุณลกัษณะท่ีก าหนดตามเป้าหมายของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง            
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น                 
ในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ      
และทกัษะในการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่าง วฒันธรรม 
ต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า ทกัษะด้านการส่ือสาร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                            
ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพฒันานักเรียนทีม่คีวามต้องการพเิศษ 
 

 1. หลกัสูตรส าหรับผู้เรียนทีม่คีวามบกพร่องทางสติปัญญา พทุธศักราช 2551 

  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2553 : 2) ไดก้  าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 ไวด้งัน้ี 
  1.1 หลกัการ 
   หลักสูตรส าหรับผู ้เ รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศักราช 2551                  
มีหลกัการดงัน้ี 
    1.1.1 เป็นหลักสูตรส าหรับผู ้เรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา เพื่อให้
นกัเรียนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและเนน้การพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล 
    1.1.2 เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง            
ทางสติปัญญา  
  1.2 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นักเรียนทุกคนให้มีทักษะในการช่วยเหลือตนเอง ทักษะการท างาน สามารถประกอบอาชีพ          
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พึ่งพาตนเอง อยู่กบัครอบครัวและสังคมได้อย่างมีความสุข จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพื่อให้เกิด                  
กบันกัเรียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
    1.2.1 มีทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะการช่วยเหลือ
ตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ ทกัษะวชิาการ และทกัษะอาชีพ 
    1.2.2 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
    1.2.3 มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั      
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา               
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่       
ในวถีิชีวติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
    1.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์        
และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์สร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกนั            
ในสังคมอยา่งมีความสุข 
  1.3 สมรรถนะท่ีส าคญัของนกัเรียน 
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นกัเรียนให้มีคุณภาพตาม มาตรฐานการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงการพฒันานกัเรียนให้บรรลุ 
มาตรฐานการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพท่ีก าหนดนั้น จะช่วยให้นักเรียนเกิดสมรรถนะส าคญั                    
ของนกัเรียน 2 ประการ ดงัน้ี 
    3.1 ความสามารถในการด ารงชีวิต มีพฒันาการทกัษะในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับ
ครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื 
    3.2 ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ                          
ตามความถนดัหรือความสนใจเตม็ศกัยภาพ 
  1.4 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดงัน้ี 
    1.4.1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
    1.4.2 ซ่ือสัตยสุ์จริต 
    1.4.3 มีวนิยั 
    1.4.4 ใฝ่เรียนรู้ 
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    1.4.5 อยูอ่ยา่งพอเพียง 
    1.4.6 มุ่งมัน่ในการท างาน 
    1.4.7 รักความเป็นไทย 
    1.4.8 มีจิตสาธารณะ 
    1.4.9 ช่วยเหลือตนเองได ้ไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม 
  1.5 โครงสร้างเวลาเรียน 
   หลักสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 ก าหนด                
กรอบโครงสร้างเวลาเรียน ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที่ 2.2 แสดงโครงสร้างเวลาเรียน หลักสูตรส าหรับผู ้เรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา      
พุทธศกัราช 2551 
 

 
กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 

 

เวลาเรียน/สัปดาห์/ปี 
ช่วงชั้นปีท่ี 1 
 (ชั้นปีท่ี 1 - 6)  

ช่วงชั้นปีท่ี 2 
 (ชั้นปีท่ี 7 - 9)  

ช่วงชั้นปีท่ี 3 
 (ชั้นปีท่ี 10 - 12)  

ทกัษะการเคล่ือนไหว  4/160 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร  5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง 
และสุขอนามยั  

5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 

ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ  5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะวชิาการ  4/160 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะอาชีพ  2/80 ชัว่โมง 10/400ชัว่โมง 10/400ชัว่โมง 
กิจกรรมพฒันานกัเรียน 
  1. กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี 
  2. กิจกรรมแนะแนว  
  3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์  

5/200ชัว่โมง 5/200ชัว่โมง 5/200ชัว่โมง 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 30/1,200 
ชัว่โมง 

30/1,200 
ชัว่โมง 

30/1,200 ชัว่โมง 

 (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2553 : 3)  
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  1.6 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

   การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตอ้งอยูบ่น

หลกัการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนและตดัสินผลการเรียน ในการพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาให้ประสบผลส าเร็จ นกัเรียนจะตอ้งไดรั้บ    

การพฒันา และประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคญั                      

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้                 

ของนกัเรียน การวดั และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใชผ้ลการประเมิน

เป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน 

ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                          

เกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

  1.7 เกณฑก์ารจบหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 

   7.1 นกัเรียนจบการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี (ชั้นปีท่ี 9) หรือชั้นปีท่ี 12 หรือมีอาย ุ18 ปี 

   7.2 นกัเรียนตอ้งผา่นการประเมินทั้ง 6 ทกัษะ  

   7.3 นักเรียนตอ้งผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และกิจกรรม

พฒันานกัเรียน 

  1.8 ทกัษะการเรียนรู้ 

   ทกัษะการเรียนรู้ ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ ซ่ึงก าหนดให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาทุกคนจ าเป็นต้องเรียนรู้                     

โดยแบ่งเป็น 6 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสารทกัษะการช่วยเหลือตนเอง

และสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ ทกัษะวชิาการ และทกัษะอาชีพ  
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แผนภูมิที ่2.1 องคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียน 
                      ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 
 
 2. หลกัการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนทีม่ีความบกพร่องสติปัญญา 
  2.1 ความหมายของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 46) ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาบุคคลท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาว่า บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ บุคคลท่ีมีความจ ากัด                    
อยา่งชดัเจนในการปฏิบติัตน (Functioning) ในปัจจุบนั ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญา
ต ่ากว่าเกณฑ์เฉล่ียอย่างมีนัยส าคัญร่วมกับความจ ากัดของทักษะการปรับตัวอีกอย่างน้อย 2 ทักษะ                   
จาก 10 ทักษะ ได้แก่ การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบ้าน ทักษะทางสังคม                      
การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นการรู้จกัใชท้รัพยากรในชุมชน การรู้จกัดูแลควบคุมตนเอง การน า ความรู้มาใช้            
ในชีวิตประจ าว ัน  การท างาน การใช้ เวลาว่าง การรักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย                                                 
ทั้งน้ีไดแ้สดงอาการดงักล่าวก่อนอาย ุ18 ปี 
 

องค์ความรู้ ทักษะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ในหลกัสูตรส าหรับผู้เรียนที่มี 
ความบกพร่องทางสติปัญญา  

พุทธศักราช 2551 

ทักษะการช่วยเหลือ
ตนเองและสุขอนามัย : 
สามารถช่วยเหลือ
ตนเองและรักษา
สุขภาพอนามยั 
ของตนเองได ้
 

ทักษะอาชีพ :  
มีลกัษณะนิสยัท่ีดีใน
การท างาน สามารถ
ประกอบอาชีพไดเ้ตม็
ศกัยภาพ   
 

 ทักษะภาษาและการส่ือสาร 
: การส่ือสารดว้ยการฟัง พดู 
อ่าน เขียน และการดู  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสงัคม 
อยา่งมีความสุข 
 

ทักษะการเคล่ือนไหว : การเคล่ือนไหวร่างกายได ้ 
อยา่งอิสระ คล่องแคล่ว พฒันาบุคลิกภาพ พฒันาศกัยภาพ 
พฒันาจิตใจและอารมณ์ ในการท างานและปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ การสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ  

ทักษะทางสังคมและการด ารงชีวติ : การอยูร่่วมกนัใน
สงัคม ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี มีทกัษะในการด ารงชีวิต 
จนสามารถพ่ึงพาตนเองเป็นภาระกบัผูอ่ื้นนอ้ยท่ีสุด 

ทักษะวชิาการ :  
การน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์และ 
ภาษาไทยหรือความรู้ 
อ่ืน ๆ ท่ีใช ้
ในชีวิตประจ าวนั 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เตม็ศกัยภาพ 
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   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 1) สรุปไวว้่า บุคคลบกพร่องทางสติปัญญามกัมีพฒันาการ       
ด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ ภาษาและสติปัญญาล่าช้ากว่าบุคคลทัว่ไป ตามเกณฑ์ของ Diagnostic and 
Statistical Manual of Mental Disorders, Fourth Edition, Text Revision (DSM -  IV - TR) โดย American 
Psychiatric Association (APA) ในปี พ.ศ. 2543 ภาวะบกพร่องทางสติปัญญาหรือภาวะปัญญาอ่อน หมายถึง 
ภาวะท่ีมีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากวา่เกณฑ์ พฤติกรรมการปรับตนบกพร่องตั้งแต่ 2 ดา้นข้ึนไป จากทั้งหมด 
10 ดา้น และอาการแสดงก่อนอาย ุ18 ปี 
   ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560 : 2) ได้สรุปความหมายไวว้่า นักเรียนท่ีมี                 
ความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง บุคคลท่ีมีพฒันาการล่าชา้กวา่คนทัว่ไป เม่ือวดัระดบัเชาวน์ปัญญา
โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานแล้ว มีระดับเชาวน์ปัญญาต ่ ากว่าคนทั่วไป และความสามารถ                                              
ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมต ่ากวา่เกณฑท์ัว่ไปอยา่งนอ้ย 2 ทกัษะ หรือมากกวา่   
   สรุปไดว้่า นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง บุคคลท่ีมีพฒันาการล่าชา้
กว่าคนทัว่ไป เม่ือวดัระดบัเชาวน์ปัญญาโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานแลว้ มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า                
คนทั่วไป มีข้อจ ากัดทางทักษะด้านการปรับตัวอย่างน้อย 2 ทักษะ หรือมากกว่า คือ ทักษะ                                              
การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตในบา้น ทกัษะสังคม การใช้สาธารณสมบติั การควบคุม
ตนเอง สุขอนามยั ความปลอดภยั การเรียนวิชาการเพื่อชีวิตประจ าวนั การใช้เวลาว่าง และการท างาน                    
ทั้งน้ีความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งเกิดข้ึนก่อนอาย ุ18 ปี  
  2.2 สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ศรีเรือน  แกว้กงัวาน (2550 : 61) ไดส้รุปถึงภาวะปัญญาอ่อนไวว้า่ สาเหตุของปัญญาอ่อน
ปัจจุบนัเกิดจากปัจจยัทางชีวภาพของบุคคล การติดเช้ือ กรรมพนัธ์ุ การปฏิบติัตนของแม่ระหวา่งตั้งครรภ ์
อาหาร สารเคมี ยา รังสี โรคร้ายบางอย่าง และลักษณะของการคลอดท่ีผิดปกติปัจจุบันเช่ือกันว่า                       
ปัญญาอ่อนเกิดจากสภาพแวดลอ้มเชิงสังคม – วฒันธรรมท่ีไม่ส่งเสริมสมรรถภาพทางสติปัญญาของบุคคล 
   นพวรรณ  ศรีวงค์พานิช (2555 : 180) สรุปถึงสาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา          
ในนักเรียน ไวว้่า ก่อนคลอด (Prenatal Causes) ความผิดปกติทางพนัธุกรรม คือ โครโมโซมผิดปกติ                      
ทั้ งโครโมโซมหรือบางส่วนการผ่าเหล่าของยีน ความผิดปกติแต่ก าเนิด คือ ความผิดปกติของระบบ
ประสาทส่วนกลาง  กลุ่มอาการท่ีมีความผิดปกติหลายระบบอ่ืน ๆ ปริก าเนิด (Prenatal Causes)                     
การติดเช้ือปัญหาระหวา่งการคลอดและอ่ืน  ๆเยื่อหุ้มสมองอกัเสบ ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง 
หลังคลอด (Postnatal causes) การติดเช้ือ ได้รับสารพิษ ปัญหาทางจิตสังคมและอ่ืน ๆ สมองอักเสบ                            
ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง และไม่ทราบสาเหตุ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 34) กล่าวถึงสาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญาไวว้่า       
มี 3 สาเหตุ คือ 1) ขณะท่ีอยู่ในครรภ์ (ขณะตั้งครรภ์) อาจเกิดความพิการแก่เด็กได้ตั้ งแต่การปฏิสนธิ
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จนกระทัง่ถึงระยะเวลา 2) ขณะท่ีคลอดหรือระหว่างการท าคลอด เด็กทารกอาจพิการจากสาเหตุอุบติัเหตุ
จากการใชเ้คร่ืองมือในการคลอด การคลอดท่ีไม่ถูกวิธี ให้หมอต าแยท าคลอด การขาดออกซิเจนในรายท่ี
คลอดยาก และ 3) หลงัคลอด ระยะเวลาตั้งแต่วยัทารกจนถึงวยัชรา ให้ความรู้แก่มารดาน าลูกมาตรวจ
สุขภาพเพื่อรับภูมิคุม้กนัโรคติดต่อ 
   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 23) ได้สรุปไวว้่า สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา                     
เกิดจากปัจจยัต่าง ๆ ในดา้นชีวภาพ สังคมจิตวิทยา หรือหลาย ๆ ปัจจยัร่วมกนั ประมาณร้อยละ 30 - 50                   
ของภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเท่านั้นท่ีทราบสาเหตุ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรง (IQ < 50) ซ่ึงพบสาเหตุไดร้้อยละ 80 ส่วนกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาระดบัเล็กน้อย
พบสาเหตุไดป้ระมาณร้อยละ 50 นอกจากน้ียงัพบวา่ประมาณร้อยละ 50 ของภาวะบกพร่องทางสติปัญญา   
มีสาเหตุมากกวา่หน่ึงอยา่ง  
   สรุปไดว้า่ สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา มีสาเหตุมาจาก 3 ประการ คือ สาเหตุ
จากกรรมพนัธ์ุ สาเหตุจากชีวภาพ และสาเหตุจากส่ิงแวดล้อม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่อง            
ทางสติปัญญาระดบัรุนแรง (IQ<50) ซ่ึงพบสาเหตุไดร้้อยละ 80 ส่วนกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัเล็กนอ้ยพบสาเหตุไดป้ระมาณร้อยละ 50 
  1.3 ประเภทของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 72 - 73) ได้แบ่งประเภทของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง             
ทางสติปัญญาไว ้4 ประเภท คือ 1) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาระดบัเล็กนอ้ย (เชาวปั์ญญา         
50 - 70) 2) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางด้านสติปัญญาระดบักลาง (เชาวปั์ญญา 35 - 49) 3) บุคคลท่ีมี        
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับรุนแรง (เชาว์ปัญญา 20 - 34) 4) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางด้าน
สติปัญญาระดบัรุนแรงมาก (เชาวปั์ญญาต ่ากวา่ 20)  
   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 3) ไดแ้บ่งประเภทของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
เป็นระดบัความรุนแรง คือ 1) แบ่งตามระดบัความรุนแรง เป็นการแบ่งโดยใชค้่าคะแนนระดบัเชาวน์ปัญญา
หรือ IQ ทั้ง APA และ AAMR  2) แบ่งตามระดับความช่วยเหลือท่ีต้องการเป็นการแบ่งเพื่อออกแบบ          
และจดัหาบริการสนับสนุนส าหรับผูบ้กพร่องทางสติปัญญาแต่ละบุคคลท่ีมีขอ้จ ากัดให้เขา้ถึงระบบ
การศึกษาทัว่ไป และด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดใ้กลเ้คียงกบัคนปกติมากท่ีสุด   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (2556 : 10) ได้แบ่งกลุ่มในการจัดการศึกษา
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ นกัเรียนเรียนชา้เป็นนกัเรียน
ท่ีมีความสามารถในการเรียนล่าชา้กวา่นกัเรียนปกติ จดัเป็นพวกขาดทกัษะในการเรียนรู้ หรือมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาเพียงเล็กน้อย นกัเรียนเหล่าน้ีจะมีระดบัสติปัญญา (IQ) ประมาณ 71 – 90 
และนกัเรียนปัญญาอ่อน เป็นนกัเรียนท่ีมีภาวะพฒันาการของจิตใจหยุดชะงกั หรือเจริญไม่เต็มท่ี      
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ซ่ึงแสดงลกัษณะเฉพาะ คือ มีระดบัสติปัญญาต ่า มีความสามารถในการเรียนรู้น้อย มีพฒันาการ                
ทางกายล่าชา้ไม่เหมาะสมกบัวยั  
   สรุปได้ว่า ประเภทของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แบ่งตามระดับ                    
ความรุนแรงของลกัษณะความตอ้งการการช่วยเหลือไดเ้ป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 1) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดบันอ้ยหรือระดบัเรียนได ้เชาวปั์ญญา 50 – 70 2) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัปานกลางหรือระดบัฝึกได ้มีระดบัเชาวน์ปัญญา 35 - 49 3) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรง หรือขนาดหนกั มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20 - 34 4) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรงมากหรือขนาดหนกัมาก มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากวา่ 20  
  2.4 ลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   สุจินต์  สว่างศรี (2552 : 40) ได้กล่าวถึงลกัษณะของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง         
ทางสติปัญญา ไวว้่า ลักษณะพิเศษท่ีเก่ียวข้องกับความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ ความรู้               
ความเขา้ใจ ซ่ึงมีขอ้จ ากดัในเร่ืองความจ า ดา้นความรู้ และขอ้มูล การคิดแบบรูปธรรมมากวา่การคิด
แบบนามธรรม อตัราในการเรียนรู้ต ่าท าให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไม่ตั้งใจเรียน 
อตัราการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ และมีความยุง่ยากในการส่ือสาร การสอนตามมาตรฐานท่ีปฏิบติั
โดยทัว่ไปไม่ไดผ้ล ทางดา้นวชิาการ จะมีความยุง่ยากในการเรียนเน้ือหาวชิาส่วนมากการปฏิบติังาน
มีขีดจ ากดัในการแก้ปัญหา การควบคุมตนเอง การสรุปเน้ือหา ทางด้านร่างกาย และสมองไม่มี
ความสัมพนัธ์กัน ทางด้านพฤติกรรม ด้านสังคม ความสามารถส่วนตัวทักษะการแก้ปัญหา          
ทกัษะชีวติ และดา้นการส่ือสารมีระดบัการพฒันาภาษาท่ีต ่ากวา่ปกติ ทั้งดา้นการฟัง และการพูด 
   พฏั  โรจน์มหามงคล (2554 : 299 - 310) ไดส้รุปถึงลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง   
ทางสติปัญญาไวว้า่ จะมีพฒันาการล่าชา้ชดัเจนตั้งแต่เล็ก ๆ  ทั้งในดา้นประสาทสัมผสัและการเคล่ือนไหว
อาจจะฝึกการช่วยเหลือตนเองไดบ้า้ง แต่ตอ้งอาศยัการฝึกอยา่งมาก ส่วนใหญ่พบวา่มีพยาธิสภาพ ตอ้งการ
การดูแลตลอดเวลาตลอดชีวิต แม้จะเป็นผูใ้หญ่แล้วก็ตาม มักมีพฒันาการล่าช้าทุกด้าน โดยเฉพาะ
พฒันาการดา้นภาษา ส่ือความหมายไดเ้พียงเล็กน้อยหรือพูดไม่ไดเ้ลย บางรายเร่ิมพูดไดเ้ม่ือเขา้สู่วยัเรียน    
มีปัญหาในการเคล่ือนไหว ในบางรายพบพยาธิสภาพมากกว่า 1 อย่าง มีทกัษะการป้องกนัตนเองน้อย            
มีความจ ากดัในการดูแลตนเอง ท างานง่าย ๆ ได้ ส่วนใหญ่ตอ้งการการดูแลอย่างใกล้ชิดหรือตอ้งช่วย         
ในทุก ๆ ด้านอย่างมาตลอดชีวิต และมกัได้รับการวินิจฉัยตั้งแต่วยัก่อนเรียน เม่ืออายุประมาณ 2 - 3 ปี       
โดยพบว่าอาจมีความแตกต่างของระดับความสามารถในด้านต่าง ๆ และลักษณะของนักเรียนท่ีมี                  
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัระดบัเล็กน้อยมกัได้รับการวินิจฉัยเม่ือเขา้สู่วยัเรียนแล้ว เน่ืองจาก                 
ในวยัก่อนเรียนพัฒนาทักษะทางสังคมและการส่ือความหมายได้เพียงพอ  ส่วนใหญ่เรียนได้ถึง                      
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือสูงกวา่  
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   จิระพร ชะโน (2557 : 5) ไดส้รุปวา่ ลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา      
มีลกัษณะทางบุคลิกภาพ ขาดความมัน่ใจในตนเอง และคิดว่าตนจะประสบความล้มเหลวในการเรียน        
หรือการท างาน  มีความสนใจสั้ น สนใจบทเรียนไม่นาน เสียสมาธิ  มีปัญหาในการหาความสัมพนัธ์           
การจ าแนกความแตกต่างและความเหมือน การถ่ายโยงความรู้ มีปัญหาดา้นความจ า จ  าส่ิงท่ีเรียนไปแลว้
ไม่ได ้และเรียนรู้ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมยาก มีปัญหาดา้นภาษาและการพูดและไม่เขา้ใจบทเรียนไม่มีสมาธิ      
ในการเรียน และจดจ าไม่ได ้
   สรุปได้ว่า นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีลักษณะการเรียนรู้ก็มีช่วง                         
ความสนใจสั้น สนใจบทเรียนไม่นาน เสียสมาธิง่าย มีปัญหาการเรียนรู้ส่ิงท่ีเป็น พูดไม่ชดั รู้ค  าศพัทจ์  านวน
จ ากดัเขียนประโยคไม่ถูกตอ้งซ่ึงเป็นผลท าให้มีปัญหาในการเรียนวิชาอ่ืน มีความรู้ ความเขา้ใจจ ากดั                     
ในเร่ืองความจ า    ดา้นความรู้ และขอ้มูล การคิดแบบรูปธรรมมากวา่การคิดแบบนามธรรม อตัราการเรียนรู้
ไม่มีประสิทธิภาพ และมีความยุง่ยากในการส่ือสาร การสอนตามมาตรฐานท่ีปฏิบติัโดยทัว่ไปไม่ไดผ้ล 
  2.5 หลกัการสอนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ณัชพร  ศุภสมุทร์ (2554 : 5) ได้กล่าวถึงหลักการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                      
ทางสติปัญญา ไวใ้นระดบัก่อนวยัเรียน ให้เน้นความพร้อมของนักเรียนทั้งในด้านความคิด ความจ า 
ร่างกาย อารมณ์ และสังคมของนักเรียนระดับประถมศึกษา เน้นเก่ียวกับการอ่าน คณิตศาสตร์ ภาษา                     
และระดับมัธยมศึกษา เน้นความต้องการและความสามารถของนักเรียนเป็นส าคัญ หากนักเรียน                                   
มีความสามารถในการเรียน นักเรียนควร ได้รับการส่งเสริมให้เรียนวิชาท่ีเหมาะสม หากนักเรียนไม่มี                
ความพร้อม ควรให้นกัเรียนเรียนในดา้นอาชีพ และฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต เพื่อเตรียมนกัเรียน
ใหส้ามารถด ารงชีพในสังคมได ้  
   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 60 - 65) ได้สรุป หลักการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง               
ทางสติปัญญา ไวว้่า การสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีวิธีการสอนท่ีแตกต่างไปจาก         
การสอนปกติ เพื่อสนองความต้องการพิเศษของนักเรียนกลุ่มน้ีโดยควรยึดหลักการสอนโดยสภาพ                   
ความเป็นจริง อาจจดัเป็นกล่มหรือรายบุคคล สอนตามความสามารถ สอนซ ้ าๆ บรรยากาศในการเรียน                   
ตอ้งไม่ ตึงเครียด ปฏิบติัจริง มีการประเมินผล มีการเสริมแรงดว้ยรางวลัหรือการชมเชย 
   ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560 : 15) การสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                     
ทางสติปัญญา จ าเป็นต้องมีวิธีสอนท่ีแตกต่างไปจากนักเรียนปกติ เพื่อสนองความต้องการพิเศษ                          
ของนกัเรียนเหล่าน้ี ซ่ึงมีหลกัการสอนดงัน้ี 
    1. ครูต้องค านึงถึงความพร้อมทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                       
ทางสติปัญญาเพราะนักเรียนจะเรียนรู้ได้ช้ากว่านักเรียนปกติ ก่อนท าการสอนส่ิงใดครูจะต้อง                              
เตรียมความพร้อมก่อนนาน  ๆเม่ือนกัเรียนมีความพร้อมแลว้ครูจึงท าการสอนวชิานั้น  ๆ 
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    2. สอนตามความสามารถและความต้องการของนักเรียนแต่ละคน โดยจัดสภาพ                  
การเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของนกัเรียนคนนั้น  
    3. สอนตามระดบัสติปัญญา เพราะนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีระดบั
สติปัญญาต ่ากวา่นกัเรียนทัว่ไปท่ีมีอายเุท่ากนั  
    4. ยอมรับความสามารถและพยายามสร้างเสริมความสามารถของนกัเรียน อย่าตามใจ    
คอยช่วยเหลือ หรือลงโทษทั้งทางกายวาจามากเกินไป  
    5. พยายามฝึกให้นักเรียนช่วยตวัเองให้มากท่ีสุดจะเป็นการช่วยให้นักเรียนพฒันา           
ความเช่ือมัน่ในตนเองเพิ่มข้ึนและแบ่งเบาภาระจากผูเ้ล้ียงดู  
    6. สอนตามการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) โดยการแบ่งงาน เป็นขั้นตอนย่อย  ๆ  
หลาย ๆ ขั้นเรียงตามล าดบัจากง่ายไปหายากเพื่อไม่ให้นักเรียนสับสน ให้นักเรียนประสบความส าเร็จ                    
ในงาน ซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหแ้ก่นกัเรียน  
    7. ใชห้ลกัการสอนแบบ 3R’S คือ  
     7.1 Repetition คือการสอนซ ้ าและใช้เวลาสอนมากกว่านักเรียนปกติใช้วิธีสอน      
หลาย ๆ  วธีิในเน้ือหาเดิม  
     7.2 Relaxation คือการสอนแบบไม่ตึงเครียด ไม่สอนเน้ือหาวิชาเดียว นานเกิน           
15 นาที ควรเปล่ียนกิจกรรมการสอน วิชาการเป็นการเล่น ร้องเพลง ดนตรี เล่านิทาน หรือให้นักเรียน              
ไดล้งมือปฏิบติัจริง 
     7.3 Routine คือการสอนให้เป็นกิจวตัรประจ าวนั เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท าสม ่าเสมอ    
ในแต่ละวนั  
    8. สอนโดยการแบ่งหมู่ตามตารางสอนสามารถท าได้ดีในกรณีท่ีนักเรียนมีระดับ
สติปัญญาใกลเ้คียงกนั 
    9. เม่ือฝึกนกัเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ  ตอ้งพยายามแทรกฝึกดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
    10. ต้องช่วยให้นักเรียนพฒันาความเช่ือมัน่ในตวัเอง นักเรียนทุกคนจะเรียนได้ดี                  
ถา้เขามีความรู้สึกประสบความส าเร็จ  
    11. สอนทีละขั้น จากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงท่ีไกลตวั จากง่ายไปหายาก เพื่อไม่ใหน้กัเรียน
สับสน บางอยา่งนกัเรียนปกติในวยัเดียวกนัเห็นวา่ง่าย แต่นกัเรียนเหล่าน้ีอาจสับสนไม่เขา้ใจ 
    12. สอนส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับนกัเรียน และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได้
โดยเฉพาะส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเป็นส่ิงท่ีนักเรียนเข้าใจยากครูต้องพยายามอธิบายโดยใช้ค  าง่าย  ๆ                        
และยกตวัอยา่งประกอบ  
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    13. ต้องพยายามจัดการสอน ให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                                            
มีประสบการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อฝึกใหน้กัเรียนคิด 
    14. สอนโดยใชข้องจริง หรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง  
    15. การสอนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตอ้งอาศยัแรงจูงใจการเสริมแรง 
    16. มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนในทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าขอ้มูล    
ท่ีไดไ้ปปรับเปล่ียนวธีิการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
    17. ครูต้องเช่ือว่านักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีความสามารถ                                   
และศกัยภาพในตนเอง สามารถพฒันาตนให้เป็นบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง มีคุณค่า                        
มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพไดทุ้กคน 
   สรุปได้ว่า หลักการสอนนักเรียนท่ีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีความเหมาะสม              
และไดผ้ล คือ การสอนโดยใช้หลกั 3 R’s คือ 1) Repetition คือ สอนซ ้ าไปซ ้ ามาและใช้เวลาสอนมากกว่า
นกัเรียนปกติเม่ือนกัเรียนสามารถจ าเร่ืองราวท่ีผูส้อนสอน หรือท าพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไ์ดแ้ลว้ ผูส้อน              
จึงเปล่ียนบทเรียนหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ใหม่  2) Relaxation คือ สอนแบบไม่ตึงเครียดนัก                      
เปล่ียนกิจกรรมจากวิชาการเป็นกิจกรรมนนัทนาการสลบัไปมาให้นักเรียน เรียนรู้ผ่านกิจกรรม         
การเล่น และกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั 3) Routine ก าหนดกิจกรรมให้เป็นกิจวตัรประจ าวนัเหมือน  ๆ
กนัทุกวนั เพื่อไม่ใหน้กัเรียนเกิดความสับสน 
 

 3. หลกัการจัดการเรียนรู้ของบุคคลออทสิติก 
  3.1 ความหมายของบุคคลออทิสติก 
   อุมาพร ตรังคสมบติั (2554 : 12) ให้ความหมายโรคออทิสติก (Autistic disorder) 
หรือออทิสซึม (Autism) เป็นความผิดปกติของสมองแบบหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในวยัเด็ก ค าว่า Autism          
มีรากศพัทม์าจากค าว่า Autos ในภาษากรีก ซ่ึงแปลวา่ “ตนเอง” (Self) ค าน้ีหมายถึง การอยูใ่นโลก
ของตนเองหรือการหนีไปจากความเป็นจริง การเรียกช่ือโรคน้ีว่า Autism หรือ Autistic ก็เพราะ
ผู ้ป่วยจะมีอาการไม่สนใจผู ้คนรอบตัวราวกับมีโลกของตนเอง โดยสมองท่ีท างานผิดปกติ                 
จะแสดงอาการมาใน 3 ดา้นใหญ่ ๆ คือ ดา้นสังคมและปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ดา้นภาษาและการส่ือสาร           
และดา้นอารมณ์และพฤติกรรม 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 47) ไดใ้ห้ความหมายของบุคคลออทิสติกไวว้่า  เป็นบุคคล              
ท่ีมีความผิดปกติของระบบการท างานของสมองบางส่วน ซ่ึงส่งผลต่อความบกพร่องทางพฒันาการ                   
ดา้นภาษา ดา้นสังคม และการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม มีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรม หรือมีความสนใจจ ากดั
เฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยความผดิปกตินั้นคน้พบไดก่้อนอาย ุ30 เดือน 
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   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 7) ได้ให้ความหมายบุคคลออทิสติก ไวว้่า บุคคลออทิสติก 
(Autistic disorder) หรือออทิสซึม เป็นความผิดปกติของสมองแบบหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในวยัเด็ก โดยจะแสดง
อาการผิดปกติออกมาใน 3 ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่ ด้านสังคม ด้านภาษาและการส่ือสาร และด้านอารมณ์              
และพฤติกรรม 
   สรุปได้ว่า บุคคลออทิสติก หมายถึง บุคคลท่ีมีความผิดปกติของระบบการท างาน              
ของสมองบางส่วน ซ่ึงส่งผลต่อความบกพร่องทางพฒันาการดา้นภาษา ดา้นสังคม และการปฏิสัมพนัธ์             
ทางสังคม หรือมีความสนใจจ ากดัเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยความผดิปกตินั้นคน้พบไดก่้อนอาย ุ30 เดือน 
  3.2 ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก 
   นิรมล พจันสุนทร (2550 : 3) ได้อธิบายถึงลักษณะอาการของบุคคลออทิสติก ไวว้่า                   
บุคคลออทิสติกมีอาการตั้ งแต่มากไปหาน้อยและแตกต่างกันสามารถมีพัฒนาการท่ีดีข้ึนเร่ือย  ๆ                          
อาการจึงเปล่ียนไปตามวยั ท าใหก้ารวนิิจฉยัของแพทยแ์ตกต่างกนัไป  
   ทวศีกัด์ิ สิริรัตน์เรขา (2555 : 3) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติกไวด้งัน้ี 
    1. มีคุณลกัษณะในการเขา้สังคมท่ีผดิปกติ โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 2 ขอ้ต่อไปน้ี  
     1.1 บกพร่องอย่างชัดเจนในการใช้ท่าทางหลายอย่าง (เช่น การสบตาการแสดง          
สีหนา้ กิริยา หรือท่าทางประกอบการเขา้สังคม)  
     1.2 ไม่สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัเพื่อนในระดบัท่ีเหมาะสมกบัอายไุด ้ 
     1.3 ไม่แสดงความอยากเข้าร่วมสนุก ร่วมท าส่ิงท่ีสนใจ หรือร่วมงานให้เกิด
ความส าเร็จกบัคนอ่ืน ๆ  เช่น ไม่แสดงออก ไม่เสนอความเห็น หรือไม่ช้ีวา่ตนสนใจอะไร 
     1.4 ไม่มีอารมณ์หรือสัมพนัธภาพตอบสนองกบัสังคม  
    2. มีคุณลกัษณะในการส่ือสารผดิปกติ โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 1 ขอ้ต่อไปน้ี  
     2.1 พฒันาการในการพูดช้าหรือไม่มีเลย โดยไม่แสดงออกว่าอยากใช้การส่ือสาร    
วธีิอ่ืนมาทดแทน เช่น แสดงท่าทาง 
     2.2 ในรายท่ีมีการพูดได ้ก็ไม่สามารถเร่ิมพูดหรือสนทนาต่อเน่ืองกบัคนอ่ืนได ้ 
     2.3 ใชค้  าพูดซ ้ าหรือใชภ้าษาท่ีไม่มีใครเขา้ใจ  
     2.4 ไม่มีการเล่นสมมติท่ีหลากหลาย คิดเองตามจินตนาการหรือเล่นเลียนแบบ        
ส่ิง ต่าง ๆ  ตามสมควรกบัพฒันาการ 
    3. มีแบบแผนพฤติกรรม ความสนใจหรือกิจกรรมท่ีจ ากดั ใชซ้ ้ า และรักษา เป็นเช่นเดิม 
โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 1 ขอ้ ต่อไปน้ี  
     3.1 หมกมุ่นกบัพฤติกรรมซ ้ า ๆ (Stereotyped) ตั้งแต่ 1 อยา่งข้ึนไป และความสนใจ
ในส่ิงต่าง ๆ  มีจ  ากดั ซ่ึงเป็นภาวะท่ีผดิปกติทั้งในแง่ของความรุนแรงหรือส่ิงท่ีสนใจ  
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     3.2 ติดกบักิจวตัรหรือย  ้าท ากบับางส่ิงบางอยา่งท่ีไม่มีประโยชน์โดยไม่ยดืหยุน่ 
     3.3 ท  ากิริยาซ ้ า ๆ  (Mannerism) เช่น เล่นสะบดัมือ หมุน โยกตวั  
     3.4 สนใจหมกมุ่นกบัเพียงบางส่วนของวตัถุ 
   จิระพร ชะโน (2557 : 158 - 160) ไดส้รุปวา่ ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก มีลกัษณะ
บกพร่องดา้นปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ไม่สบตา ไม่สามารถแสดงออกทางสีหน้า มีพฒันาการดา้นการเล่น           
กบัเพื่อน ไม่มีการตอบสนองและไม่มีสังคม โดยไม่มีอารมณ์ท่ีจะช่วยเหลือหรือเล่นกบัเพื่อน 
    สรุปไดว้่า ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก จะมีปัญหาทางดา้นสังคม โดยบุคคล     
ออทิสติกจะไม่มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ปัญหาทางดา้นภาษาและการส่ือสาร โดยบางคนพูดชา้หรือไม่พูดเลย 
โดยจะแสดงออกทางการส่ือสารดว้ยวิธีอ่ืน รายท่ีพูดไดก้็จะมีปัญหาในการสนทนาโดยไม่สามารถเร่ิมพูด
หรือสนทนาต่อเน่ืองกับคนอ่ืนได้ และปัญหาทางพฤติกรรมต่อส่ิงรอบตัว มีแบบแผนพฤติกรรม                   
ความสนใจ กิจกรรมท่ีจ ากดั หรือใชซ้ ้ า   
  3.3 สาเหตุของบุคคลออทิสติก 
   ศรีเรือน แก้วกังวาน (2550 : 209) ได้เสนอแนวคิดใหญ่ ๆ 2 แนวคิดท่ีอธิบายสาเหตุ             
ของบุคคลออทิสติก คือ 1) สาเหตุของภาวะจิตใจ  2) สาเหตุทางชีววทิยา     
   ดุสิต ลิขนะพิชิตกุล (2558 : 2) ไดเ้สนอแนวทางการศึกษาถึงสาเหตุของภาวะออทิสติก
ไว ้3 แนวทาง ดงัน้ี แนวทางท่ี 1 ศึกษาจากปัจจยัภายนอก ส่วนมากเป็นการศึกษาเหตุปัจจยันอกตวัเด็ก
วา่เป็นเร่ืองของการติดเช้ือ โดยเช้ือโรคท่ีมีความน่าจะเป็นสาเหตุ คือ เช้ือไวรัส แนวทางท่ี 2 ศึกษาจาก
ปัจจยัภายใน เป็นแนวทางการศึกษาวจิยัท่ีมีผูว้จิยัและมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนเงินทุนค่อนขอ้งมากการวิจยั
น้ีจะบอกว่ามีปัจจยัอะไรท่ีพบในตวัเด็กป่วยมากกว่าเด็กปกติ แต่แสดงไม่ไดว้่า ปัจจยันั้นเป็นสาเหตุ
ของภาวะออทิสซึม วดัขนาดของสมองหรือการท างานของสมอง และการใชก้ระบวนการทางชีวเคมี
วดัสารต่าง ๆ ในร่างกายเปรียบเทียบกนั และแนวทางท่ี 3 ศึกษาพนัธุกรรม เป็นการศึกษาท่ีไดรั้บความ
นิยมมากระยะหลงัอาจเน่ืองจากเทคโนโลยีดา้นน้ีมีการพฒันามาก แต่ยงัไม่สามารถอธิบายไดว้า่ ความ
ผดิปกติท่ีพบนั้นท าใหเ้กิดโรคไดอ้ยา่งไร 
   Wing (1996 : 79) ได้สรุปว่า สาเหตุของบุคคลออทิสติกเกิดจากความผิดปกติท่ีสมอง               
มีปัญหาท่ีระหว่างคลอด สาเหตุทางพนัธุกรรม และรูปแบบเฉพาะของครอบครัว เป็นสาเหตุหน่ึง                    
ท่ีไม่ชดัเจนนกั โดยรวมแลว้สาเหตุของบุคคลออทิสติกนั้นซบัซ้อนมาก โดยเฉพาะในดา้นพนัธุกรรมนั้น               
มีมากกว่าหน่ึงพนัธุกรรม ทีมผูศึ้กษาวิจยัในประเทศต่าง ๆ  ได้พยายามศึกษาเจาะจงไปท่ีโครโมโซม                    
และพนัธุกรรมท่ีมีพยาธิสภาพ โดยเฉพาะการอธิบายลกัษณะของบุคคลออทิสติก 
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   Roger et al (2001 : 1) ไดส้รุปถึงสาเหตุของบุคคลออทิสติก ว่าเกิดจากปัจจยัทางชีววิทยา 
ซ่ึงเป็นความผิดปกติของสมองและระบบประสาท รวมทั้งบิดามารดาท่ีเล้ียงดูเด็กแบบไม่ตอบสนอง                       
ได้มีงานวิจยัท่ีสนับสนุนอย่างชดัเจนว่าบุคคลออทิสติกมีความผิดปกติทางระบบประสาท และสาเหตุ              
อ่ืน  ๆท่ียงัไม่ทราบสาเหตุอีกดว้ย 
   สรุปได้ว่า สาเหตุของบุคคลออทิสติก เกิดจากปัจจัยด้านพนัธุกรรม ซ่ึงอาจเกิดจาก                  
ความผิดปกติของยีน ปัจจยัภายนอก ซ่ึงอาจเกิดจากการติดเช้ือ อุบติัเหตุจากการคลอด และการเจ็บป่วย              
ของเด็กหลังคลอด ปัจจยัภายใน ซ่ึงพบว่าบุคคลออทิสติกมีภาวะอาการป่วยมากกว่าเด็กปกติทัว่ไป                
โดยอาจเกิดจากปัจจยัต่าง ๆ  ภายในสมอง  
  3.4 ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก 
   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 19) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก ไวว้า่ บุคคล
ออทิสติกมักมี ปัญหาเร่ืองการคงความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เปล่ี ยนความสนใจบ่อย                                           
ดึงความสนใจให้มาสนใจส่ิงท่ีครูก าลังได้ยาก มีปัญหาในการส่ือสาร ไม่สามารถเข้าใจ ความหมาย                     
ของค าพูดหรือค าสั่งได้ดีเท่ากนัคนปกติวยัเดียวกนั มกัถามค าถามท่ีซ ้ าซาก และไม่สนใจในค าตอบ                         
มีภาษาพูดของตนเอง แต่จะจ าไดดี้เม่ือเห็นเป็นภาพ จะเล่นสมมติไม่เป็น การเล่นสมมติเป็นการพฒันาการ
ท่ีผสมผสานกนัระหว่างความนึกคิด และการส่ือความหมาย และจะไม่สามารถแสดงสีหน้าหรือท่าทาง                 
ให้เห็นชดัเจนว่ามีความสุขหรือมีอารมณ์เศร้าหรือมีความกลวัหรืออารมณ์โกรธ บุคคลออทิสติกจะยิ้ม             
ไม่เป็น บางคนร้องไหโ้ดยไม่มีน ้าตา หรือแสดงอารมณ์ไม่มีเหตุผล  
   นิพนธ์ธร  แสงทองศรี (2556 : 3) ได้อธิบายถึงปัญหาการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข                      
ของบุคคลออทิสติกไวว้่า มีปัญหาในการการประยุกต์การเรียนรู้จากสถานการณ์หน่ึงไปอีกสถานการณ์
หน่ึง (Generalization) มีปัญหาการจดัระบบและการจดัล าดบัขั้นตอน (Organization & Sequence) เลือกสนใจ       
ส่ิงเร้าเฉพาะอยา่ง ไม่มีสมาธิและบกพร่องทางดา้นภาษาและการส่ือสาร บุคคลออทิสติกจะไม่มีภาษาพูด     
มีภาษาพูดเป็นของตนเอง พูดไม่เขา้ใจความหมายของค า  
   ณัชพร  ศุภสมุทร์ (2554 : 8) ได้กล่าวถึง ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติกไวว้่า 
บุคคลออทิสติกจะมีการสนใจเป็นระยะท่ีสั้ นมาก มีปัญหาในการส่ือความหมายและภาษา               
บุคคลออทิสติก จ าบุคคลไดโ้ดยการดูเก่ียวกบัรายละเอียดเพื่อคน้หา เล่นสมมติไม่เป็น  
   สรุปไดว้า่ ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก มีปัญหาท่ีเกิดจากปัญหาระยะความสนใจ
สั้ น ไม่มีสมาธิ การส่ือความหมายและภาษาของบุคคลออทิสติก เรียนรู้ผ่านตวัหนังสือหรือการสอน
บรรยายไดไ้ม่ดี ขาดการสร้างจินตนาการ เล่นสมมติไม่เป็น และมีปัญหาในการการประยุกต์การเรียนรู้               
จากสถานการณ์หน่ึงไปอีกสถานการณ์หน่ึง 
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  3.5 เทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก 
   วนัชัย จนัทการกุล (2552 : 2) ได้อธิบายไวว้่า การจดัการเรียนการสอนให้กบันักเรียน     
ออทิสติกซ่ึงเป็นนักเรียนพิเศษนั้น มีกระบวนการวิธีการต่าง ๆ มากมาย แต่ก่อนอ่ืนผูส้อนควรมี               
ความเขา้ใจในตวันกัเรียนให้มากท่ีสุด จึงจะสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กบันกัเรียนออทิสติกได้ดี ซ่ึงมี
เทคนิค ในการสอนนกัเรียนออทิสติกเนน้ทกัษะท่ีจ าเป็น สอนทกัษะทางภาษาควรเน้นการรับรู้ทางภาษา
และการแสดงออกทางภาษา จดักิจวตัรประจ าวนัให้เป็นระบบและด าเนินการตามเดิมทุกวนั หากมีการ
เปล่ียนแปลงจะต้องบอกและอธิบายให้เข้าใจ ใช้กระบวนการปรับพฤติกรรมควบคู่ไปกับการสอน 
หลีกเล่ียงการลงโทษหรือเปล่ียนเป็นการให้แรงเสริม แทนการลงโทษ การเรียนการสอนควรให้เพื่อนเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ และควรเน้นทกัษะทางสังคมและเลือกใช้วิธีปรับพฤติกรรม            
ใหเ้หมาะสม  
   สาวิตรี รุญเจริญ (2552 : 2) ได้อธิบายไว้ว่า เทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรมส าหรับ                    
นักเรียนออทิสติก มี 2 ส่วน คือ เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ และเทคนิคการจดัการ               
กบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
    1. เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
     เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ี์ส าคญัมีอยูด่ว้ยกนั 7 เทคนิค ท่ีครู
จะตอ้งสอนให้ครบทุกเทคนิค ก็จะท าให้นกัเรียนออทิสติกสามารถท าพฤติกรรมต่าง ๆ  ในสังคมไดอ้ยา่ง               
คนปกติ แต่ละเทคนิค มีรายละเอียดอยา่งสังเขป ดงัน้ี 
      1.1 เทคนิคการแตกงานหรือทกัษะท่ีจะสอนออกเป็นส่วนย่อย (DiscreteriaI 
Training/DTT) หรือการวิเคราะห์งาน (Task analysis) ผูส้อนจะต้องแบ่งแยกทักษะท่ีจะสอนออกเป็น
ส่วนยอ่ย ๆ หลาย ๆ ส่วนหรือหลาย ๆ ขั้นตอนให้เป็นงานท่ีง่ายท่ีสุดท่ีนกัเรียนจะท าได ้แลว้น าเอาแต่ละ
ส่วนแต่ละขั้นตอนนั้น มาแยกสอนใหน้กัเรียนท าไดค้ล่องดว้ยตวัเอง  
      1.2 เทคนิคการแนะ (Prompting) ในการสอนทักษะหรือพฤติกรรมใด ๆ 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถตอบสนองหรือท าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ผูส้อนจะตอ้งใชก้ารแนะจากมากท่ีสุดตั้งแต่              
จบัมือให้ท าบอกดว้ยท่าทาง บอกดว้ยวาจา บอกดว้ยสายตา บอกดว้ยน ้ าเสียง บอกดว้ยต าแหน่ง ช้ีให้ดู 
เป็นตน้ไปจนกระทัง่ไม่มีการแนะเลย ซ่ึงการค่อย ๆ ลดการแนะลงจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุดจนกระทัง่
ไม่มีการแนะเลยเรียกว่า การถอนการแนะ (Prompt fading) การถอนการแนะน าจะต้องกระท า               
อยา่งเป็นระบบโดยมีกฎอยูว่า่ แนะเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น และถอนการแนะให้เร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเร็วได ้ 
      1.3 เทคนิคการให้รางวลัและการลงโทษ (Reinforcements and punishments) 
เทคนิคการให้รางวลัถือเป็นหัวใจของการสร้างเสริมพฤติกรรมเชิงบวก ผูส้อน จึงตอ้งใชก้ารให้รางวลั
มากกวา่การลงโทษโดยท่ีผูส้อนจะตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบั วตัถุประสงคข์องการให้รางวลั เอกลกัษณ์
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หรือการจ าแนกแยกแยะและการพัฒนาส่ิงท่ีน ามาเป็น “รางวลั” การเลือกรางวลั กฎของรางวลั                  
และความแตกต่าง ตลอดจนข่าวสารท่ีผู ้สอนจะส่ือกับนักเรียน ด้วยรูปแบบต่าง ๆ ของรางว ัล 
วตัถุประสงค์ของการให้รางวลั คือ เพื่อให้เกิดแรงจูงใจให้นักเรียน ท าพฤติกรรมหรือเรียนรู้ทกัษะ              
ท่ีต้องการโดยเร่ิมแรกอาจเป็นแรงจูงใจจากภายนอก แล้วจากแรงจูงใจจากภายนอกจะพัฒนา                 
เป็นแรงจูงใจภายในตวัของนกัเรียนเอง 
      1.4 เทคนิคการตะล่อมกล่อมเกลาทักษะหรือพฤติกรรมใหม่ ๆ (Shaping 
procedure) เป็นกระบวนการสร้างทกัษะหรือพฤติกรรมใหม่ ๆ แก่นกัเรียน ดว้ยการอนุมานความส าเร็จ     
ของนกัเรียนจากการตอบสนองต่อพฤติกรรมเป้าหมาย  
      1.5 เทคนิคการสานต่อพฤติกรรรม (Chaining procedure) เป็นกระบวนการ   
ท่ีผูส้อนน าเอาทกัษะการแตกย่อยงาน ท่ีไม่ซับซ้อนแต่ละส่วนท่ีผูส้อนได้เคยฝึกสอนให้นักเรียนท า                  
หรือตอบสนองไดอ้ยา่งถูกตอ้งจนนกัเรียนท าไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
      1.6 เทคนิคการขยายผลพฤติกรรม (Generalization procedure) การขยายผล
พฤติกรรม หมายถึง การท าให้นักเรียนสามารถท่ีจะน าทักษะท่ีได้เรียนรู้มาใหม่ไปใช้ได้ใน
สภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั เทคนิคน้ีเป็นแนวทางท่ีผูส้อนจะท าให้นกัเรียนซ่ึงเป็นนกัเรียนออทิสติก   
ท่ีจะใชท้กัษะใหม่ท่ีเพิ่งไดเ้รียนรู้ในส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างออกไป เพราะนกัเรียนออทิสติก มีแนวโน้ม   
ท่ีจะคงลักษณะการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรมได้ดี ในลกัษณะเฉพาะเจาะจง แต่ไม่มีความพร้อมในการ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ใหม่ ๆ ท่ีเปล่ียนแปลง 
      1.7 เทคนิคการคงรักษาไวซ่ึ้งทักษะท่ีท าได้แล้ว (Maintaining previously 
learned skill procedure) ทกัษะใด ๆ ท่ีนกัเรียนท าไดแ้ลว้ จะถูกทบทวนเป็นช่วง ๆ สลบักบัทกัษะใหม่         
ท่ีนกัเรียนไดรั้บการฝึกสอนเพิ่มเติมเขา้มาเป็นระยะ ๆ หรือหลอมรวมทกัษะเก่าเขา้กบัทกัษะใหม่ 
   2. เทคนิคการจดัการกบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์(Undesired behavior management)  
    ครูหรือผู ้สอนจะต้องตระหนักและท าใจให้ได้ว่า เด็กหรือนักเรียนออทิสติก             
ทุกระดบัแทบจะไม่มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์อะไรสักอยา่ง แต่จะเต็มไปดว้ยพฤติกรรมท่ีขดัขวางการ
เรียนรู้ ขดัขวางการเรียนการสอนทั้งส้ิน เช่น การเล่นมือ หมุนตวัเองเป็นลูกข่าง จบัวตัถุมาเคาะ ท าเสียง
ประหลาดในล าคออยู่ตลอดเวลา วิ่งไปมาไม่น่ิง เป็นตน้ ส่วนพฤติกรรมหรือความสามารถท่ีน่าท่ึง              
น่าต่ืนเตน้บางอย่าง อาจไม่มีคุณค่าทางสังคมและใช้ประโยชน์ไม่ไดเ้ลยในการเรียนรู้ มิหน าซ ้ ายงัเป็น
ตวัขดัขวางการเรียนรู้อ่ืน ๆ ดว้ย เช่น พูดเก่ง ท่องตวัหนงัสือหรือพยญัชนะไดเ้ป็นต่อยหอย จ าวนัเดือนปี 
นบัถอยหลงัไปไดอ้ยา่งแม่นจ า จ  ายี่ห้อรถไดทุ้กยี่ห้อ เป็นตน้ ผูส้อนจึงตอ้งมีดุลยพินิจ วา่ความสามารถ
ใดของนกัเรียนท่ีจะจดัอยูใ่นกลุ่มพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ท่ีจะตอ้งจดัการกบัพฤติกรรมนั้น 
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   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 28 - 39) ไดเ้สนอเทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก ไวด้งัน้ี 
    1. การวิ เคราะห์งาน เป็นการจ าแนกเน้ือหาท่ีจะสอนออกเป็นขั้ นตอนย่อย  ๆ                   
หลายขั้นตอน และจดัเรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก พร้อมทั้งก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของแต่ละ
ขั้นตอนอยา่งครบถว้น  
    2. การกระตุน้ใหน้กัเรียนท าตาม หมายถึงการกระตุน้นกัเรียนในขณะประกอบกิจกรรม
การเรียนเพื่อให้นกัเรียนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เม่ือการเรียนรู้เกิดข้ึนแลว้ครูอาจลดการกระตุน้ลง เม่ือพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนกัเรียนคงท่ีแลว้ ครูจึงหยดุกระตุน้การกระตุน้อาจท าไดห้ลายทาง  
    3. การฝึกให้ท าตามค าสั่ง นักเรียนออทิสติกบางคนเรียนรู้ได้โดยการใช้ทกัษะน้ี                  
เช่น การใช้ค  าสั่ง  เร่ิมท างาน พร้อมกับช้ีมือไปท่ีงานท่ีต้องการให้นักเรียนท า หรือครูใช้ค  าสั่ง                     
“มองหน้าครู” โดยช้ีมาท่ีดวงตาของครูในการสั่งแต่ละค าสั่ง ครูจะต้องรอดูพฤติกรรมความสนใจ              
ของนกัเรียน และควรใหส่ิ้งเสริมแรงกบันกัเรียน 
    4. การเลียนแบบ ในระยะแรก ๆ  นกัเรียนจะเลียนแบบแม่ ต่อมานกัเรียนจะเลียนแบบ
เพื่อนหรือบุคคลท่ีตนชอบ ซ่ึงไดแ้ก่ครู ดงันั้นครูจึงตอ้งท าแบบอยา่งให้นกัเรียนดู เพื่อให้นกัเรียนท าตาม
ซ ้ าทีละขั้นตอน และช่วยเหลือเท่าท่ีจ  าเป็น 
    5. การสั่งให้นกัเรียนท าอะไร ควรเป็นค าสั่งง่าย ๆ  ขอ้ความสั้น ๆ  และเป็นค าสั่งเดียว 
ค าพูดตอ้งไม่ซบัซอ้น บางคร้ังตอ้งท าท่าทางประกอบใหน้กัเรียนไดเ้ห็น หรือท าเป็นตวัอยา่งใหดู้ นกัเรียน
จึงจะท าตามไดจ้นนกัเรียนปฏิบติัตามไดจึ้งเพิ่มค าสั่งใหย้าวข้ึน 
    6. เทคนิคเพื่อช่วยลดปัญหาระยะความสนใจสั้ น ครูผู ้สอนจะต้องมีความเข้าใจ
พฤติกรรมของนกัเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง  
    7. การสอนภาษาแบบบูรณาการ เป็นการพฒันามาจากแนวความคิดท่ีว่านักเรียน           
จะสนใจใช้ภาษาในกิจกรรมต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นการพฒันาการเรียนรู้ทางภาษาและส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ด้านการส่ือสารผ่านการน าไปใช้ โดยนักเรียนจะเรียนรู้ทกัษะภาษา ผ่านการฝึกฝนและสถานการณ์               
ตามสภาพจริงในสังคม  
    8. การสอนตามโอกาส การสอนตามโอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นการสร้างโอกาส
ในการเรียนการสอนผา่นกิจกรรมระหวา่งวนัของนกัเรียน เป็นการสอนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ 
ผ่านส่ือการเรียนการสอน นกัเรียนจะสามารถเช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนไปสู่สังคมไดง่้าย ในนกัเรียนออทิสติก             
ท่ีพฒันาการภาษาล่าช้าอย่างรุนแรงครูต้องให้ก าลังใจและกระตุ้นให้นักเรียนท าตามหรือใช้รูปถ่าย                 
ขนาดเท่าของจริงขนาดใหญ่ประกอบการสอน  
    9. การสอนร่วมกบักิจกรรมท่ีท าเป็นประจ า  
    10. การสอนเร่ืองราวทางสังคม  
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    11. การใชเ้พื่อนเป็นส่ือกลาง ในการแยกแยะงาน และการเรียนรู้  
    12. การจดัสภาพแวดล้อม การจดัสภาพแวดล้อมหมายรวมไปถึงการจดัโต๊ะเรียน                 
ท่ีท  าให้ครูกบันกัเรียนส่ือสารกนัไดดี้ เช่น จดัโต๊ะเป็นรูปวงกลม จดัชั้นเรียนให้มีขนาดเล็ก จดัอุปกรณ์                 
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการจดัตารางเรียนท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
   สรุปไดว้า่ เทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี 1) การวิเคราะห์งาน      
เป็นการจ าแนกเน้ือหาท่ีจะสอนออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ หลายขั้นตอน และจดัเรียงล าดับจากง่าย              
ไปหายาก 2) การกระตุ้นให้นักเรียนท าตาม หมายถึงการกระตุ้นนักเรียนในขณะประกอบกิจกรรม             
การเรียนเพื่อให้นกัเรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน 3) การฝึกให้ท าตามค าสั่ง นกัเรียนออทิสติกบางคนเรียนรู้ได้          
โดยการใชท้กัษะน้ี 4) การเลียนแบบในระยะแรก ๆ นกัเรียนจะเลียนแบบแม่ ต่อมานกัเรียนจะเลียนแบบ
เพื่อนหรือบุคคลท่ีตนชอบ 5) การสั่งให้นกัเรียนท าอะไร ควรเป็นค าสั่งง่าย ๆ ขอ้ความสั้น ๆ และเป็น
ค าสั่งเดียว ค าพูดตอ้งไม่ซับซ้อน 6) เทคนิคเพื่อช่วยลดปัญหาระยะความสนใจสั้น ครูผูส้อนจะตอ้งมี      
ความเขา้ใจพฤติกรรมของนกัเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง 7) การสอนแบบบูรณาการ  
 

 3. ความหมายและกระบวนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
 (Individualized Education Program : IEP)  
  3.1 ความหมายและกระบวนการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP)  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 64 - 67) ไดอ้ธิบายถึงความหมายและกระบวนการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ไวว้่า เม่ือครูจดัท าหรือเม่ือได้รับการส่งต่อแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคลของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ครูจะไดข้อ้มูลท่ีจะตอบค าถามว่านกัเรียนคือใคร และควร            
จะเรียนท่ีไหนและเม่ือไร แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลจึงเปรียบเสมือนแผนท่ีบอกว่าครูควรจดั
หลักสูตรและการเรียนการสอนไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับความต้องการพิเศษของนักเรียน           
เป็นเฉพาะบุคคล 
   ความหมาย 
    แผนซ่ึงก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ      
ของคนพิการ ตลอดจนก าหนดส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด                              
ทางการศึกษา 
    IEP เป็นแผนการจดัการศึกษาท่ีเขียนข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเป็นเฉพาะบุคคล จดัท าโดยทีม IEP โดยได้รับอนุญาตจากผูป้กครองเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนทั้งหมด  
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   วตัถุประสงคข์อง IEP 

    1. ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนตระหนกั รับผดิชอบ (Being accountable) และร่วมกนัจดัการศึกษา

ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปในทิศทางเดียวกนั 

    2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมตดัสินใจวางแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลส าหรับนกัเรียน

ตั้งแต่เร่ิมตน้เขา้รับบริการการศึกษา 

    3. โรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีแนวทางในการจดัหาหรือจดับริการสนบัสนุน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    4. เพื่อประเมินผลการจดัการศึกษาและประกนัคุณภาพการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมี

ความตอ้งการพิเศษ 

   กระบวนการจดัท า IEP 

    1. ขั้นตอนการติดต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยครูในโรงเรียนทุกคน 

พ่อแม่ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันักเรียนหรือแมแ้ต่นักเรียนเองก็สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ การคดัแยก             

การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือใชว้ธีิหลาย ๆ  วธีิร่วมกนั  

     ข้อมูลท่ีได้ควรจะครอบคลุม ได้แก่ ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลครอบครัวข้อมูล              

ทางการแพทย/์สุขภาพ ขอ้มูลทางการศึกษา ขอ้มูลความตอ้งการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ           

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

     ขอ้มูลผูเ้ก่ียวขอ้ง ได้แก่ ผูป้กครอง ครูประจ าชั้น ครูการศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ

แพทย ์นกัสังคมสงเคราะห์ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    2. ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า IEP 

     2.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า IEP จากบุคคลเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการ                  

มีจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 แต่ไม่เกิน 7 คน โดยบุคคลหลกัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูแ้ทน บิดาหรือมารดา              

หรือผูป้กครอง หรือผูดู้แลผูพ้ิการ และครูประจ าชั้น/ครูการศึกษาพิเศษ เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ 

     2.2 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

      2.2.1 ประชุมเพื่อจดัท า IEP 

      2.2.2 ลงนามใน IEP เม่ือประชุมเสร็จส้ิน และน าแผนไปสู่การปฏิบติั 
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      2.2.3 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน รายงานผลการประเมิน การด าเนินการ        

อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง 

    3. ขั้นตอนการประเมินความสามารถ 

     คณะกรรมการด าเนินการรวบรวมข้อมูลความสามารถปัจจุบัน  (Present 

levels of performances : Plops) จากการประเมินผล โดยใช้แบบทดสอบ แบบประเมินพฒันาการ 

แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ พฒันาการดา้นต่าง ๆ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    4. ขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนตาม IEP 

     4.1 จดัท าแผนการสอน ปรับเน้ือหาหลกัสูตร และจดับริการสนบัสนุน 

     4.2 ปฏิบัติการสอนและประเมินวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ             

คาบเรียน 

     4.3 ประเมินวตัถุประสงคร์ะยะยาว ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

     4.4 ประ เ มิ นความต้องการด้ านส่ิ งอ านวยความสะดวก ส่ื อ  บริ การ                                            

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

     4.5 น าเสนอรายงานการประเมินความกา้วหน้า และรายงานการด าเนินงาน

ตามแผน IEP ต่อคณะกรรมการ 

    5. ขั้นตอนการส่งต่อ 

     น าส่ง IEP รายงานการประเมินความก้าวหน้า รายงานการด าเนินงาน           

ตามแผน IEP แฟ้มประวติั และแฟ้มสะสมผลการเรียนของนกัเรียนเม่ือนกัเรียนจบการศึกษาแต่ละ

ระดบัหรือยา้ยสถานศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนต่อไป 

     ส่วนประกอบของ IEP  

      1. ขอ้มูลทัว่ไป 

      2. ขอ้มูลดา้นการแพทย ์

      3. ขอ้มูลดา้นการศึกษา 

      4. การวางแผนการจัดการศึกษา ได้แก่ ระดับความสามารถปัจจุบัน 

เป้าหมายระยะยาว 1 ปี จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม การประเมินผล และผูรั้บผดิชอบ 
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      5. ความตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ   

อ่ืนใดทางการศึกษา 

       5.1 รายการและรหสั 

        5.2 ผูจ้ดัหา (ผูป้กครอง สถานศึกษา สถานพยาบาล)  

        5.3 วธีิการ ไดแ้ก่ ขอรับเงินอุดหนุนเพื่อจดัซ้ือ (ข) (ค) ขอยมืส่ิงอ านวย

ความสะดวกทางการศึกษา  (ก) ขอยืมเงินเพื่อจัดซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ                          

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (ก) (ค) จ านวนเงินท่ีอุดหนุน เหตุผลและความจ าเป็น                

ผู ้ประเมิน 

      6. คณะกรรมการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (ลงช่ือ)  

      7. วนั เวลา สถานท่ีประชุม IEP 

      8. ความเห็นของบิดา มารดา หรือผูป้กครอง (เห็นชอบหรือไม่ลงช่ือ)  
 

 4. แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  

  ความหมาย 

   แผนการสอนเฉพาะบุคคล หมายถึง แผนการสอนท่ีครูผูส้อนจดัท าข้ึนตามเป้าหมาย

ระยะสั้นหรือจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  

  ส่วนประกอบของแผนการสอนเฉพาะบุคคล  

   การจดัแผนการสอนเฉพาะบุคคลจะต้องมีส่วนประกอบของแผนท่ีส าคญั ได้แก่               

ช่ือนักเรียน วนัเร่ิมใช้ วนัส้ินสุด เน้ือหา จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน                         

ส่ือการสอน วธีิ/เคร่ืองมือประเมินผล และเกณฑก์ารประเมิน 
 

บริบทโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี  
 

 1. ประวตัิโรงเรียน 

  โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 

2530 เปิดสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับสติปัญญา 35–70 ตั้ งแต่ระดับ               

ชั้นอนุบาล ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ประเภทอยู่ประจ าโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เดิมได้รับ
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มอบอาคารเรียนหลงัเก่าจากโรงเรียนค าไฮใหญ่วิทยา ก่ิงอ าเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี 

เป็นสถานท่ีท าการเรียนการสอนต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2533 ไดย้า้ยมาตั้งท่ีเลขท่ี 500 หมู่ 24 

ถนนคลังอาวุธ ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นศูนย์ลาวอพยพเดิม                 

มีพื้นท่ี 50ไร่ (ปัจจุบันมีพื้นท่ีคงเหลือ 42 ไร่ เน่ืองจากได้มอบให้จัดตั้ งศูนย์การศึกษาพิเศษ                

เขตการศึกษา 10 จงัหวดัอุบลราชธานีจ านวน 8 ไร่) ในปีการศึกษา 2536 ได้รับโอนนักเรียนท่ีมี

ความบกพร่องทางการเห็นจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์อ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ      

มาเข้าเรียนในโรงเรียน โดยจดัการเรียนการสอนในลกัษณะของการเตรียมความพร้อมนกัเรียน 

ในโรงเรียนแลว้ส่งนกัเรียนท่ีมีความพร้อมไปเรียนร่วมกบันกัเรียนปกติในโรงเรียนปกติของเขต

อ าเภอเมืองเม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2536 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีไดเ้สด็จพระราชด าเนินทรงเปิดอาคารเรียน “สิรินธร” ซ่ึงเป็นอาคารเรียนหลงั

แรกของโรงเรียนจึงถือเอาวนัแห่งมหามงคลน้ีเป็นวนัสถาปนาโรงเรียนในปีการศึกษา 2537            

ได้เปิดรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินมาเขา้เรียนโดยจดัการสอนระบบรวม (Total 

Communication) คือ ฝึกพูด ฝึกฟัง ฝึกอ่าน ฝึกเขียน การใช้ภาษามือ การสะกดน้ิวมือและปรับ

จุดประสงค์ของหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัศกัยภาพของนักเรียนใน ปีการศึกษา 2539 โรงเรียน      

ไดเ้ปิดรับนกัเรียนปกติท่ีมีปัญหาขาดแคลนและดอ้ยโอกาสมาเขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

ในลกัษณะของการเป็นท่ีพกัและให้นกัเรียนไปเรียนท่ีโรงเรียนศรีปทุมพิทยาคาร สังกดัส านกังาน

สามญัศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี จนจบหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ หลงัจากนั้นโรงเรียน

ไม่ได้รับเข้าเรียนอีก เน่ืองจากจงัหวดัอุบลราชธานีได้จดัตั้ งโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32               

จงัหวดัอุบลราชธานี ข้ึนเพื่อรองรับนักเรียนในกลุ่มน้ีในปีการศึกษา 2543 โรงเรียนได้โอนยา้ย

นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นและนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินไปเรียน                          

ในโรงเรียนเฉพาะความพิการตามประเภทนั้น ๆ  (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 23) 
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 2. โครงสร้างการบริหารงาน 
 

  โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 
                                                                        ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 
                                                                   คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 
กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณและแผนงาน 
 กลุ่มบริหารงานวชิาการ  กลุ่มบริหารงานทัว่ไป  กลุ่มบริหารงาน 

กิจการนกัเรียน 
       

1. งานสารบรรณ 
2. งานการเงิน 
และการบญัชี  
3. งานพสัดุ 
4. งานบุคลากร 
5. งานแผนงาน 
และสารสนเทศ 
6. งานโภชนาการ 
7. งานเลขานุการ 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
8. งานนิเทศภายใน 

 1. งานส านกังานกลุ่ม 
2. งานการเรียนการสอน 
3. งานทะเบียนวดัผล  
4. งานส่งเสริมทกัษะ 
อาชีพนกัเรียนพิการ 
5. งานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
6. งานวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา 
7. งานนิเทศการจดั 
การศึกษา (นิเทศ 
การเรียนการสอน)  
 

 1. งานส านกังาน 
บริหารงานทัว่ไป 
2. งานโสตทศันูปกรณ์  
3. งานชุมชนสมัพนัธ์
และประชาสมัพนัธ์ 
4. งานอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้ม 
5. งานยานพาหนะ  
6. งานควบคุมภายใน 
7. งานนิเทศภายใน 

 1. งานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน/ 
แนะแนวสงัคมสงเคราะห์ 
2. งานอนามยัโรงเรียน 
3. งานกีฬาโรงเรียน 
4. งานส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวตินกัเรียนประจ า 
5. งานส่งเสริมวนิยั 
และความประพฤติ 
6. งานอาชีพหอนอน 
7. งานพสัดุหอนอน 
8. งานนิเทศภายใน 

 
นกัเรียน/ครู/ผูป้กครอง/ชุมชม 

  
 

แผนภูมิที ่2.2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 3. ข้อมูลนักเรียน 
 
ตารางที ่2.3 แสดงขอ้มูลนกัเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2561 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561)  
 

 

ท่ี 
 

ระดบัชั้น จ านวนนกัเรียน 
ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาล 1 1 3 4 
2 อนุบาล 2 8 5 13 
3 ประถมศึกษาปีท่ี 1 12 7 19 
4 ประถมศึกษาปีท่ี 2 19 9 28 
5 ประถมศึกษาปีท่ี 3 19 5 24 
6 ประถมศึกษาปีท่ี 4 22 15 37 
7 ประถมศึกษาปีท่ี 5 31 12 43 
8 ประถมศึกษาปีท่ี 6 29 32 61 
9 มธัยมศึกษาปีท่ี 1 31 16 47 
10 มธัยมศึกษาปีท่ี 2 25 12 37 
11 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 26 12 38 
12 มธัยมศึกษาปีท่ี 4 14 7 21 
13 มธัยมศึกษาปีท่ี 5 21 7 28 
14 มธัยมศึกษาปีท่ี 6 7 7 14 

รวม 265 149 414 
ท่ีมา : โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี (2561 : 24)  
 
 จากตารางท่ี 2.3 แสดงข้อมูลนักเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                  
ปีการศึกษา 2561 (ข้อมูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561) พบว่า มีจ  านวนนักเรียนทั้งหมด 414 คน       
จ  าแนกเป็น นกัเรียนเพศชาย จ านวน 265 คน และนกัเรียนเพศหญิง จ านวน 149 คน 
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 4. ข้อมูลผู้บริหารและครูผู้สอน 
 
ตารางที่ 2.4 แสดงขอ้มูลผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี            
ปีการศึกษา 2561 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561)  

 

 

ท่ี 
 

ประเภทต าแหน่ง  จ านวน 
อนัดบั ชาย หญิง รวม 

1 ผูอ้  านวยการ คศ.3 1  1 
2 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา คศ.4  1 1 

คศ.3  2 2 
3 ครู คศ.3  6 6 
4 ครู คศ.2 2 5 7 
5 ครู คศ.1 6 2 8 
6 ครูผูช่้วย ครูผูช่้วย  -  5 5 
7 พนกังานราชการ  -  13 22 35 

รวม 22 43 65 
ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี (2561 : 24)  
 
 จากตารางท่ี 2.4 แสดงขอ้มูลผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ปีการศึกษา 2561 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561) พบวา่ มีจ  านวนผูบ้ริหารและครูผูส้อน ทั้งหมด 65 
คน จ าแนกเป็น นกัเรียนเพศชาย จ านวน 22 คน และนกัเรียนเพศหญิง จ านวน 43 คน 
 5. การบริหารจัดการโรงเรียน 
  5.1 วสิัยทศัน์ (Vision)  
   องคก์รแห่งการเรียนรู้ สู่นวตักรรมการศึกษาพิเศษ ดว้ยศาสตร์พระราชา 
  5.2 พนัธกิจ (Mission)  
   5.1.1 นกัเรียนมีคุณภาพตามาตรฐานของสถานศึกษา 
   5.1.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ 
   5.1.3 ประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายเพื่อจดัการศึกษาพิเศษ 
   5.1.4 การบริหารจดัการพฒันาสภาพบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
   5.1.5 บุคลากรมีนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
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  5.3 เป้าประสงค ์(Goals)  
   5.3.1 นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   5.3.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง    
การพฒันาสถานศึกษา 
   5.3.3 ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวข้อง สร้างและพฒันาความเข้มแข็ง              
ของภาคีเครือข่ายการพฒันาการจดัการศึกษา 
   5.3.4 พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
   5.3.5 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
  5.4 จุดเนน้ 
   พฒันาการศึกษาส าหรับนกัเรียนพิการใหมี้คุณธรรม ความรู้ สุขอนามยัท่ีดี มีทกัษะอาชีพ 
เพื่อการด ารงชีวติดว้ยศาสตร์ของพระราชา 
  5.5 กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (Strategy)  
   กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโดยยดึหลกั
ศาสตร์ของพระราชา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นท่ียอมรับและสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมได ้
   กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
   กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง                  
และพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัเรียน ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมวฒันธรรมการท างาน มีกระบวนทัศน์และการท างานเป็นทีม                          
เชิงสร้างสรรค ์เพื่อเสริมสร้างคุณภาพในการท างานตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ท่ี 5 ยกระดับศกัยภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ                              
อยา่งต่อเน่ือง 
   กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันาระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวทางวงจรคุณภาพ 
(PDCA) โดยมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ์ท่ี 7 พฒันาระบบภาคีเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน        
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพลงัและแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม 
 

 6. ลกัษณะการบริหาร 
  6.1 การวางแผนงานโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
โรงเรียนก าหนดงาน โครงการและร่วมกนัด าเนินงานทุกดา้นอยา่งเป็นรูปธรรม 
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  6.2 การน าแผนสู่การปฏิบติั ก าหนดปฏิทินงาน และด าเนินการตามแผนงาน โครงการ      
ท่ีวางไวก้ารเสนอผลการด าเนินงานร่วมกนัแก้ไขปรับปรุงในท่ีประชุมประจ าเดือน และในการ
ประชุมเฉพาะกิจทุกระยะก่อนด าเนินงานทุกโครงการจะผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน และหวัหนา้กลุ่มงาน มีการมอบหมายใหทุ้กกลุ่มงานร่วมด าเนินงานตามแผน 
  6.3 การตรวจสอบ ติดตาม นอกจากการรายงานในท่ีประชุมประจ าเดือนแลว้โรงเรียน
ได้มอบหมายให้มีผู ้ก  ากับติดตาม นิเทศงานทุกส้ินปีการศึกษา มีการรายงานและสรุปผล                          
การปฏิบติังานเพื่อสรุปภาพรวมในการด าเนินงาน 
  6.4 การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานมีการน ารายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนปฏิบติังานในคร้ังต่อไปทุกปีการศึกษาและรายงานผล              
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมประจ าเดือน (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 25) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 1. งานวจัิยในประเทศ 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั                 
ในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้างและนโยบาย      
ด้านการให้บริการ และคุณลักษณะของนักเรียน ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวสัดุอุปกรณ์                      
ด้านการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อุปสรรคด้านสังคมและวฒันธรรม                        
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย ของสถานศึกษาทั้ ง 3 รูปแบบ คือ                   
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม ท าให้ไม่สามารถจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลรูปแบบการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย จดัในสถานศึกษา 3 หน่วยงาน 
ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม องค์ประกอบ                          
ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคล ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                 
มี 8 ด้าน 34 ตัวช้ีวดั ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตัวช้ีว ัด 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4 ตัวช้ีว ัด                              
3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของนกัเรียน 2 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพนกัเรียน              
5 ตวัช้ีวดั 5) ด้านการจดัท าแผนการจัดการเรียนการสอน 3 ตวัช้ีวดั 6) ด้านการจดัสภาพแวดล้อม                    
ท่ี เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตัวช้ีว ัด 7) ด้านการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 8 ตัวช้ีว ัด                   
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และ 8) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตัวช้ีวดั ทั้ งน้ีผู ้เช่ียวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบ                            
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ระวี จันทะนาม (2557 : 294) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงานวิชาการ          
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผสในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร      
และการน าหลกัสูตรไปใช้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวดั
และประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด
กลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการจดัการเรียน        
การสอน 2) ดา้นระบบงาน ภาระงานสนบัสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลงัครู 3) ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน และ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา              
2. ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดกลาง และการยืนย ันรูปแบบเบ้ืองต้นนั้ น รูปแบบ มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก                        
21 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การจดั         
การเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบย่อย           
และ 4) การวดัและประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย 3. ดา้นการตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบบริหาร    
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบการบริหาร                  
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ี สุดทุกด้านเม่ือพิ จารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านท่ี มีความเหมาะสม มากท่ี สุด คือ                                  
ดา้นจุดมุ่งหมาย และดา้นท่ีมีความเป็นไปได ้มากท่ีสุดคือ ดา้นหลกัการ 4. ดา้นการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 4 องค์ประกอบหลัก                                            
21 องคป์ระกอบยอ่ย 124 แนวด าเนินการ พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญให้เพิ่มแนวด าเนินการอีก 2 แนวด าเนินการ 
  นนัทวนั แจง้สุข (2557 : 271) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั
พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน                    
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมี
องคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น คือ ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นงานวดัผลและประเมินผล    
ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นงานวิทยบริการและห้องสมุด องค์ประกอบดา้นวิธีการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบย่อย 3 ดา้น คือ ดา้นการให้ค  าปรึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 



89 
 

หรือการสร้างทีมงาน และด้านการควบคุมคุณภาพ และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหาร         
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู ้น าทางวิชาการ                                    
ดา้นความพึงพอใจในงานของครู และดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และผลการตรวจสอบ
รูปแบบ โดยผูบ้ริการและครู พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา            
เป็นรายดา้นพบวา่ องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการอบบมีส่วนร่วม ดา้นองคป์ระกอบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 218) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
สู่วามเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบ                            
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีได้จาก                 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4) การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR พบว่า 
องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกตวับ่งช้ี องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 
19 องค์ประกอบหลกั 114 ตวับ่งช้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ มีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด 3. คู่มือการปฏิบติังานวิชาการ                
สู่ความเป็นเลิศ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน
วชิาการมีความเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
  นฐัรียา ฉตัรรักษา (2558 : 214) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารจดัการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมิน              
จากภายนอก รองลงมาคือ ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และส่งเสริม สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน รูปแบบการบริหาร
จดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การร่วมคน้หากระบวนการด าเนินงานคือ                
การร่วมส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชน                   
และสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) การร่วมวางแผน กระบวนการด าเนินงานคือ ส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาจัดให้นักเรียนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                  
3) การร่วมตดัสินใจ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 4) การร่วม
ปฏิบติัการ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
การพฒันากระบวนการเรียนการสอนและการวิจยั 5) การร่วมติดตามและประเมินผล กระบวนการ
ด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับ
ประเมินจากภายนอก 6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม
สนบัสนุนให้สถานศึกษาร่วมมือกบับุคคลและองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริมความเขม้แข็งทางชุมชนโดยใช้
กระบวนการของการศึกษา 
  ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้อ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบ                          
ได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 10 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้                      
7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 10) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยมีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาและการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
(Check)  และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act) 2. ผลการสร้างรูปแบบ            
และผลการประเมินรูปแบบ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั “มาก” ทุกประเด็น 3. ผลการทดลองใช้
รูปแบบ พบวา่ มีค่าแตกต่างกนัและมีค่าเฉล่ียหลงัการใชสู้งกวา่ก่อนการใช ้โดยหลงัการใชมี้ค่าเฉล่ียสูง
กว่าก่อนการใช้ทุกด้าน 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ พบว่า ระดับความพึงพอใจ                  
อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการเตรียมการและวางแผนการบริหารวิชาการ                 
ของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้ค่าเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.33)  
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 2. งานวจัิยต่างประเทศ 
  Brittingham (1998 - A) ได้สรุปลกัษณะการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชนท่ีประสบ
ผลส าเร็จ ดังน้ี ผูป้กครองมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาและเป็นความคาดหวงัท่ีส าคญัท่ีจะให้
นกัเรียนมีคุณภาพและพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพ ครูจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง
เขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน และผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งไร ซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีผูป้กครอง และชุมชนจะต้องตระหนัก การเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านสังคมอารมณ์                  
และความเจริญกา้วหน้าของนกัเรียนในด้านวิชาการของนกัเรียน การพฒันาสภาวะของเด็ก เยาวชน       
และครอบครัวให้ดียิ่งข้ึน ผลสัมฤทธ์ิ ของนกัเรียนจะบ่งช้ีถึงการมีส่วนร่วมและความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนกรอบแนวคิดการวจิยั 
  Kaufer (1996 : 230) ได้ท าวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของสหภาพครูมหาวิทยาลัย                         
ในรัฐนิวเจอร์ซ่ี เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปนต่าง ๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมความซ่ือสัตย์ 
อุดมการณ์ การลงโทษการประนีประนอม การใช้จ่ายเงิน และการประท้วง ความสัมพนัธ์ ระหว่าง                
การเขา้มีส่วนร่วมกบัการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน และความสัมพนัธ์ระหว่างความสามารถของผูน้ า                 
ในท้องถ่ินกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่า ประการแรก สหภาพครูท่ีเป็น               
กลุ่มตวัอยา่งมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม ประการท่ีสองครูใหญ่เป็นกลไกส าคญัของความส าเร็จ
ของการท างานและเป็นผูก้ระตุน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
  Moore (2001 : 45 - 65) ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานผลการวิจยั พบว่า          
มีหลายปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน                      
และความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา การติดต่อส่ือสารต่าง ๆ สถานภาพ และการยอมรับนับถือ
โอกาสกา้วหนา้ในท่ีท างาน ความสามารถของผูร่้วมงาน ความสอดคลอ้งระหว่างงานกบัความสามารถ 
และความถนัด ความเหมาะสมระหว่างปริมาณงานในหน้าท่ีกับความรับผิดชอบการอุทิศตน                             
เพื่อหน่วยงานความยติุธรรมในหน่วยงาน และสวสัดิการของหน่วยงาน 
  Sholhead (1999 : 351) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบ                 
มีส่วนร่วม 'และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในกรมคุ้มครองส่ิงแวดล้อม (The Relationship 
Between Participative Management and Job Satisfaction in Department of Defense Environment)                       
ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังานในกลุ่มตวัอยา่งมีความสัมพนัธ์กนั ความพึงพอใจในการปฏิบติังานโดยทัว่ไป 
ของพนกังานท่ีมีผูบ้ริหารท่ีใชร้ะดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะมีสูงกวา่พนกังานท่ีมีผูบ้ริหาร        
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ท่ีใช้ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมต ่ า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานในการก าหนด                  
และให้ความชัดเจนในงาน และหน้าท่ีของพนักงานเป็นส่วนประกอบของการบริหารงาน                             
แบบมีส่วนร่วมซ่ึงก่อให้เกิดความแตกต่างต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน                      
ในกรมคุ้มครองส่ิงแวดล้อมในท่ีท างาน แต่ระดับท่ีผู ้บริหารแบ่งปันข้อมูลกับพนักงานของตน                      
และระดับท่ีผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการท างานกับพนักงานเป็นประเด็นท่ีมีผลกระทบอย่างส าคัญ               
ต่อความพึงพอใจในการท างานของพนกังาน 
  Gold (2000 : 295) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การให้ความร่วมมือระหวา่งชุมชน ผูป้กครอง และนกัการศึกษาซ่ึงถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการของชุมชน                
เป็นส่ือกลางระหว่างผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออก                    
เขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัชุมชน ท าให้ผูป้กครองได้รับความรู้เก่ียวกบัชุมชน ดงันั้น                        
การสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหว่างผูป้กครองกบันกัการศึกษา ท าให้เกิดทรัพยากรท่ีมีคุณค่า                 
ทั้งในดา้นสังคมและวฒันธรรมให้แก่โรงเรียน 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 การศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
เพื่ อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอุบลปัญญานุกู ล                                            
จังหวดัอุบลราชธานี  ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ                 
การมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม                  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา                   
การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ                              และ
การพฒันารูปแบบ ไดก้รอบแนวคิดในงานวิจยั ดงัน้ี 
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แผนภูมิที ่2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั 

แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการพฒันารูปแบบ 

 - แนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกบั
การบริหาร
และการ
บริหารงาน
วชิาการ 
 - แนวคิด
เก่ียวกบั
ประสิทธิผล 
 - บริบท
เก่ียวกบั
โรงเรียนอบุล
ปัญญานุกลู  
จงัหวดั
อุบลราชธานี 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 - สภาพ แนวทาง 
และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 

 - ผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบของ
รูปแบบการ
บริหารงานวชิาการ 

 - แนวทางการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของ
โรงเรียนอบุล 
ปัญญานุกลู  
จงัหวดั
อุบลราชธานี 
 

 
 
รูปแบบการ
บริหารงาน
วชิาการแบบ 
มีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล
ของโรงเรียน
อุบลปัญญา -  
นุกลู จงัหวดั
อุบลราชธานี 
 

ทดลองใช้  
 - ผลการ
ทดลองใช ้
กบัครูและ
ผูบ้ริหาร 
 - ผลการหา
คุณภาพ
ผูเ้รียน 
 - ผลการ
ประเมิน 
ความพึงพอใจ
เก่ียวกบั
คุณภาพผูเ้รียน
หลงัจาก
ทดลองใช้
รูปแบบ 

ผลการประเมนิ
รูปแบบ 3 ดา้น 
 - ดา้นความ
เหมาะสม 
 - ดา้นความ
เป็นไปได ้
 - ดา้นความ
เป็นประโยชน ์

แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัและพฒันา 
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บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นลกัษณะของการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development : R & D) โดยผูว้จิยัแบ่งการวจิยัเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ด าเนินการ
รวบรวมขอ้มูล ระหวา่งเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน 2561 
  ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ด าเนินการรวบรวมข้อมูล          
ระหวา่งเดือนกรกฎาคม 2561 ถึง เดือนมีนาคม 2562 
  ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลระหวา่งเดือนพฤษภาคม 
2562 ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 
  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลในเดือนมีนาคม 2563 
 

กำรด ำเนินกำรวจัิย 
 การด าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  มีขั้นตอนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน
ดังกล่าว มีกรอบการด าเนินการวิจยั ซ่ึงประกอบด้วย ขั้นตอนการวิจยั กิจกรรมการด าเนินการ       
และผลการด าเนินการ ดงัแผนภูมิท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวจิยั  กิจกรรมการด าเนินการ  ผลการด าเนินการ 
     
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ 
ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนอบุลปัญญานุกลู 
จงัหวดัอบุลราชธานี 

  - ศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทาง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอบุล
ปัญญานุกลู จงัหวดัอุบลราชธานี 
สงักดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 - เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและ
ดว้ยการสมัภาษณ์ 
 

 ขอ้มูลสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกลู 
จงัหวดัอบุลราชธานี  

     
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารงานวชิาการแบบมี 
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกลู 
จงัหวดัอบุลราชธานี 

  - ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบฯ 
 - พิจารณาร่างรูปแบบฯ คร้ังท่ี 1 
 - ตรวจสอบร่างรูปแบบฯ คร้ังท่ี 2 
 - สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบฯ 
 - เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสมัภาษณ์ 
เชิงลึก และแบบประเมิน 

  - ร่างรูปแบบฯ 
 - คู่มือการใชรู้ปแบบฯ 

     
ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกลู 
จงัหวดัอบุลราชธานี 

  - ทดลองใชรู้ปแบบกบัผูบ้ริหาร
และครูผูส้อน และหาคุณภาพ
ผูเ้รียน  
 - ความพึงพอใจต่อการใช ้
รูปแบบฯ  
 - เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม 

 1.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกลู  
จงัหวดัอุบลราชธานี   
 

     
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกลู 
จงัหวดัอบุลราชธานี   

  - ประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบฯ 
 - เก็บขอ้มูลดว้ยแบบประเมิน 

  - ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลของ 
โรงเรียนอบุลปัญญานุกลู  
จงัหวดัอบุลราชธานี   

 
แผนภูมิที ่3.1 กรอบการด าเนินการวจิยั 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพ ปัจจัย และแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร           
แบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผลของโรงเรียนอบุลปัญญำนุกูล จังหวดัอบุลรำชธำนี  

 

 จุดมุ่งหมายของการด าเนินงานในขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 วิธี ไดแ้ก่ ใช้แบบสอบถาม และใช้การสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

  ขั้นที่ 1.1 ศึกษำสภำพและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม   
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี โดยกำรใช้แบบสอบถำม 
   1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผู ้สอน จ านวน 61 คน                  
รวม จ านวน 65 คน 
    กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ านวน 4 คน ครูผูส้อนจ านวน 52 คน รวม 56 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ด าเนินการ                
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sanpling) ดว้ยวธีิจบัสลาก 
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    การศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบ                 
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
เป็นแบบสอบถาม ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบใหเ้ลือก 
     ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธ์ิ. 2551 : 317) ซ่ึงมีความหมาย 
ดงัน้ี 
      5  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
      3  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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     ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า             
5 ระดบั (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 2551 : 317) 
ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
      5  หมายถึง  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมาก 
      3  หมายถึง  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1  หมายถึง  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสารท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 
    3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถาม 
    3.3 สร้างแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
สภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการวดัและประเมินผล                   
และด้านการบริหารงานวิชาการ เพื่ อประเมินความเท่ี ยงตรงเชิ งเ น้ื อหา (Content validity)                                                   
ดา้นความสอดคลอ้ง ความถูกตอ้งเหมาะสม และความครบถว้นของรายการท่ีถามในส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั 
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 
     3.4.1 ดร.วุฒิศักด์ิ เหล็กค า  ผู ้อ  านวยการส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ                            
มีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษาพิเศษ 
     3.4.2 รศ.ดร.ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานนัต์  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยเีจา้คุณทหารลาดกระบงั มีความเช่ียวชาญดา้นสถิติและการวจิยั 
     3.4.3 ผศ.ดร. จิระพร ชะโน  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
มีความเช่ียวชาญด้านวิจัยการศึกษาพิเศษและการจัดการเรียนการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                         
ทางสติปัญญาและนกัเรียนออทิสติก 
     3.4.4 ผศ.ดร.นงนุช เพชรบุญวฒัน์  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั        
ราชภฏัอุบลราชธานี มีความเช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผลและการศึกษาพิเศษ 
     3.4.5 ดร.อนงค์ พืชสิงห์  ผู ้อ  านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุ รี                  
จงัหวดัร้อยเอด็ วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญ ดา้นการบริหารการศึกษา 
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    3.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
องคป์ระกอบ แลว้วเิคราะห์หาค่าความสอดคลอ้งดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 71) โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา คือ  

      เห็นวา่สอดคลอ้ง  ใหค้ะแนน   +1 
      ไมแ่น่ใจ  ใหค้ะแนน     0 
      เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน    -1 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสมสอดคล้องของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัโดยใช้

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ค านวณค่าตามสูตร 
 

        N
R

IOC 
=  

 
     เม่ือ IOC      แทน  ดชันีความสอดคลอ้ง  
         แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
       N    แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

   น าขอ้มูลท่ีรวบรวมจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการ                             
ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ไดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00                           
และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุง ดา้นส านวนภาษา 
    3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล 
จังหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 30 คน น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่
แบบสอบถาม ตอนท่ี  2 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิ ผล                                                 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการใช้แบบสอบถามเท่ากบั 0.859 ตอนท่ี 3 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                                    
จงัหวดัอุบลราชธานี เท่ากบั 0.965  
    3.8 ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบสอบถาม 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 

R
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     4.1 ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลซ่ึงออกจาก
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์กลุ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม 
     4.2 ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง 
     4.3 ผูว้จิยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามได ้ครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ 
คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาตรวจสอบความครบถ้วน ถูกตอ้งเพื่อเตรียมน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพและปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
     5.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัววิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี                 
และหาค่าร้อยละ 
     5.2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ             
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ                
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมาย
ค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 69)                
มีความหมายดงัน้ี 
      ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพ/ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง  สภาพ/ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมาก 
      ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพ/ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพ/ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ย 
      ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพ/ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

  ขั้ นที่  1.2 ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                           
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี โดยกำรสัมภำษณ์ 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม และการใช้รูปแบบการบริหาร จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  
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   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้เก็บรวบรวม
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
     3.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
     3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
     3.3 ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เพื่อร่างขอ้ค าถามของแบบสัมภาษณ์ให้
สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั โดยการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ในขั้นตอนท่ี 1.1 มาประกอบ
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     3.4 สร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
     3.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู ้เช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน                        
เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) พร้อมปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
     3.6 ตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบ
สัมภาษณ์ โดยใช้ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน และพิจารณาเลือกข้อ
รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ได้ทุกขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80                    
ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุง ดา้นส านวนภาษา 
     3.7 หาความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้
สัมภาษณ์ซ ้ ากบัผูใ้ห้ขอ้มูล และตรวจสอบความเช่ือมัน่ของค าตอบดว้ยการให้ผูส้ัมภาษณ์หลายคน
สัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลคนเดียว แลว้ตรวจสอบความสอดคลอ้งของค าตอบกบัผูส้ัมภาษณ์คนอ่ืน ๆ  
     3.6 ปรับปรุง แก้ไขแบบสัมภาษณ์หลังทดลองใช้ จัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์                  
ท่ีสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอนดงัน้ี 
     4.1 ผูว้ิจยัส่งหนังสือท่ีออกจากโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                
เพื่อขอความความร่วมมือผูใ้ห้สัมภาษณ์และนัดหมายผูใ้ห้สัมภาษณ์เก่ียวกับวนัเวลา และสถานท่ี                  
ในการสัมภาษณ์ 
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     4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสัมภาษณ์ ให้ผูถู้กสัมภาษณ์ล่วงหน้าก่อนไปสัมภาษณ์เพื่อให้       
ผูถู้กสัมภาษณ์ทราบแนวค าถามและเตรียมการตอบ 
     4.3 ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์และจดบนัทึกดว้ยตนเอง และมีผูช่้วยนกัวิจยัเป็น       
ผูบ้นัทึกเทป  
     4.4 ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ให้ไดค้รบทุกคนตามจ านวนท่ีตอ้งการ 
เพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ซ ้ าส าหรับผูเ้ก็บข้อมูล เก่ียวกับ
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในแบบบนัทึก
การสัมภาษณ์  ตามประเด็นท่ี เก่ี ยวข้องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  

ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                            
ทีม่ปีระสิทธิผลของโรงเรียนอบุลปัญญำนุกูล จังหวดัอบุลรำชธำนี 

 

 ขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี  ผู ้วิจัยน าเสนอขั้ นตอนการสร้างรูปแบบ                                                
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  ขั้ นที่  2.1 ศึกษำองค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมี ส่วนร่วม                                              
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 

   1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
    1.1 แหล่งขอ้มูล 
     แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วจิยั โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องประสิทธิผล 
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องทั้ งในประเทศ                           
และต่างประเทศ และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานีในขั้นตอนท่ี 1 
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   2. ศึกษาองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีผลงาน
ดีเด่นดา้นวชิาการ 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ 
    2.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 15 คน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนกาวลิะอนุกูล โรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล โรงเรียนนครราชสีมาปัญญานุกูล        ซ่ึงเป็นโรงเรียน
ท่ีได้รับรางวลัด้านวิชาการ และผ่านการรับรองของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
    2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    2.3 วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดงัน้ี 
      2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                  
แบบมีส่วนร่วม แลว้ท าการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 
      2.3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
      2.3.3 ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก เก่ียวกบัการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อร่างขอ้ค าถามของแบบสัมภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมท่ีตอ้งการวดั 
      2.3.4 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เก่ียวกบัแนวทางการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนตน้แบบ   
      2.3.5 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน                         
เพื่อตรวจสอบความตรง (Validity) พร้อมปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
      2.3.6 ต รวจสอบหาความ เ ท่ี ย งตรง เ ชิ ง เ น้ื อหา  (Content Validity)                                  
ของแบบสัมภาษณ์ โดยใช้ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน และพิจารณา
เลือกขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.80  ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุง ดา้นส านวนภาษาและมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวนภาษา 
ผูว้จิยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
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      2.3.7 หาความเช่ือมัน่ของแบบสัมภาษณ์ โดยน าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้
สัมภาษณ์ซ ้ ากับผูใ้ห้ข้อมูล และตรวจสอบความเช่ือมัน่ของค าตอบด้วยการให้ผูส้ัมภาษณ์หลายคน
สัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลคนเดียว แลว้ตรวจสอบความสอดคลอ้งของค าตอนกบัผูส้ัมภาษณ์คนอ่ืน ๆ  
      2.3.8 ปรับปรุง แกไ้ขแบบสัมภาษณ์หลงัทดลองใช้ จดัท าเป็นแบบสัมภาษณ์              
ท่ีสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอนดงัน้ี 
      2.4.1 ผูว้จิยัส่งหนงัสือท่ีออกจากโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี
เพื่อขอความความร่วมมือผูใ้ห้สัมภาษณ์และนัดหมายผูใ้ห้สัมภาษณ์เก่ียวกับวนัเวลาและสถานท่ี                    
ในการสัมภาษณ์ 
      2.4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสัมภาษณ์ ให้ผูถู้กสัมภาษณ์ล่วงหน้าก่อนไปสัมภาษณ์
เพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์ทราบแนวค าถามและเตรียมการตอบ 
      2.4.3 ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ และจดบนัทึกดว้ยตนเอง และมีผูช่้วยนกัวิจยั
เป็นผูบ้นัทึกเทป 
      2.4.4 ผูว้ิจ ัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ให้ได้ครบทุกคนตามจ านวน            
ท่ีตอ้งการ เพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
    2.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
     ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ซ ้ าส าหรับผูเ้ก็บขอ้มูล เก่ียวกบั
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผูว้ิจ ัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในแบบบนัทึก             
การสัมภาษณ์  ตามประเด็นท่ี เก่ี ยวข้องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
   3. การวิเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม        
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ  
    3.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
     ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย                                       
ท่ีมีประสบการณ์ด้านงานวิชาการจ านวน 3 คน ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                   
การบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์          
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 3 คน    
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    3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
     แบบประเมินองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย เก่ียวกับความเหมาะสม                
และความเป็นไปได ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility)      
เ ป็ นแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า  5 ระดับ  (Rating scale) แบบลิ เคอร์ท (Likert’Scale Type)                                                    
(บุญธรรม  กิจปรีดา บริสุทธ์ิ. 2551 : 317) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้าก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดป้านกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดน้อ้ย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
      ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม   

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบปลายเปิด (Open - ended form)  

    3.3 วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการสร้างแบบประเมิน 
     3.3.2 สร้างแบบประเมินองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เก่ียวกบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปได ้
     3.3.3 น าแบบประเมินองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เก่ียวกบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและความสอดคล้อง                        
ของขอ้ค าถามกบัองค์ประกอบ แลว้วิเคราะห์หาค่าความสอดคล้องดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกข้อรายการท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.60 ถึง 1.00                                  
ซ่ึ งรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้ งแต่  0.80 ถึง 1.00 และมีบางข้อต้องปรับปรุง                                               
ดา้นส านวนภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
     3.3.4 น าแบบประเมินองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย เก่ียวกบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดม้าแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และท าการเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของเน้ือหาสาระ ประเด็นค าถามท่ีครอบคลุมอีกคร้ังและแกไ้ข
ปรับปรุงใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม 
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     3.3.5 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้ใช้ (Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 9 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธ์ุ น าข้อมูลจาก                     
การตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha 
Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.958 
     3.3.6 ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบประเมินองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
เก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบบัจริง แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
รวบรวมขอ้มูล 
    3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
      3.4.1 ผู ้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปย ัง
ผูท้รงคุณวฒิุ โดยแนบแบบประเมินองคป์ระกอบเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
      3.4.2 ได้รับแบบประเมินองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เก่ียวกบั
ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้กลบัคืนมาร้อยละ 80 แต่ผูว้ิจยัได้ท าการติดตามมาจนครบถ้วน             
ทุกฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 
      3.4.3 รวบรวมแบบประเมินองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เก่ียวกบั
ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
    3.5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
     3.5.1 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ด้วยการ
หลอมรวมประเด็นขอ้มูลจากแบบประเมินองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เก่ียวกบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ จากผูท้รงคุณวุฒิ ตามประเด็นขององค์ประกอบ เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็น                           
ของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้การ                     
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั                                      
ของ  ชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
      4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด  
      3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้าก  
      2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดป้านกลาง 
      1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ย  
      1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
     3.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยท าการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis)   
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  ขั้นที่ 2.2 พิจำรณำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                     
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี คร้ังที ่1 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ประกอบด้วย ตัวแทนผูป้กครอง                     
จ  านวน 5 คน ตวัแทนครู จ านวน 5 คน และตวัแทนครูจากวทิยาลยัสารพดัช่างอุบลราชธานี จ  านวน 5 คน    
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ                                
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
สอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบตามองค์ประกอบของร่างรูปแบบฯ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงาน                       
ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ                                 
เป็นแบบประเมินท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ ร่างรูปแบบ            
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เ ป็ นแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า  5 ระดับ  (Rating scale) แบบลิ เคอร์ท (Likert’Scale Type)                                           
(บุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธ์ิ. 2551 : 317) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้าก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดป้านกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดน้อ้ย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบปลายเปิด 
(Open - ended form) 
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่างรูปแบบ                
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี      
เพื่อก าหนดประเด็นค าถาม 
    3.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบรูปแบบ     
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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    3.3 น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและความสอดคล้องของขอ้ค าถาม  
กบักรอบแนวคิด แลว้วเิคราะห์หาค่าความสอดคลอ้งดว้ยดชันีความ สอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ได้     
ทุกขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวนภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุง
ตามขอ้แนะแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.4 น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี          
มาแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้ท าการเสนอผูเ้ช่ียวชาญ ชุดเดิมตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสมของเน้ือหาสาระ ประเด็นค าถามท่ีครอบคลุมอีกคร้ังจึงท าการแกไ้ขปรับปรุง                 
ใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม  
    3.5 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้ใช ้(Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ใน
การวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 15 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธ์ุ น าขอ้มูลจากการตอบ
แบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : 
α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.878 
    3.6 จดัพิมพแ์บบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบบัจริง แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
     4.1 ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลซ่ึงออกจาก
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในการ
ตอบแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบฯ 
     4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ
รูปแบบฯ ไปยงัประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
     4.3 ผูว้ิจยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบประเมินได้ ครบตามจ านวนท่ีต้องการ          
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้น ามาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้ง 
     4.4 ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ตามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะโดยให้ปรับปรุง
ค าถามท่ียาวเกินไป ใหต้ดัขอ้ความเพื่อใหก้ระชบัเขา้ใจง่าย เพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis)  ด้วยการหลอมรวมประ เด็นข้อ มูลจากแบบประ เ มินความ เหมาะสม                           
และความเป็นไปได้ และแบบสอบถามปลายเปิดจากผูท้รงคุณวุฒิตามประเด็นขององค์ประกอบ                                  
ของร่างรูปแบบฯ 6 องคป์ระกอบ ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใชก้ารหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบ       
ค  าบรรยาย การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ                                          
ของ ชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
      4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด  
      3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้าก  
      2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดป้านกลาง 
      1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ย  
      1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
    5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยท าการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis)  
 

  ขั้นที่ 2.3 ตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี คร้ังที ่2 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเคย
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวิทยาลยั                      
ท่ี มีความรู้ด้านการศึกษาพิ เศษ จ านวน 3 คน ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ                                                
ท่ีมีประสบการณ์มาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนในโรงเรียน
เฉพาะความพิการมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะไม่ต ่ ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน  
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ                    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
สอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบตามองค์ประกอบของร่างรูปแบบฯ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงาน              
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ของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ                                 
เป็นแบบประเมินท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) 
(บุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธ์ิ. 2551 : 317) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดม้าก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดป้านกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดน้อ้ย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบปลายเปิด 
(Open - ended form) 
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่างรูปแบบ                
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี      
เพื่อก าหนดประเด็นค าถาม 
    3.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบรูปแบบ     
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3.3 น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบักรอบ
แนวคิด แล้ววิ เคราะห์หาค่าความสอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ได้     
ทุกขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวนภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุง
ตามขอ้แนะแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.4 น าแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบ        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี          
มาแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู ้เช่ียวชาญ แล้วท าการเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมตรวจสอบ              
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ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของเน้ือหาสาระ ประเด็นค าถามท่ีครอบคลุมอีกคร้ังจึงท าการแก้ไข
ปรับปรุงใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม  
    3.5 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้ใช ้(Try out)  กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใชใ้น
การวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 15 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธ์ุ น าขอ้มูลจากการตอบ
แบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : 
α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.876 
    3.6 จดัพิมพแ์บบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบบัจริง แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
     4.1 ผูว้ิจยัท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลซ่ึงออกจาก
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในการ
ตอบแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบฯ 
     4.2 ผูว้ิจยัส่งแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบ
รูปแบบฯ ไปยงัประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
     4.3 ผูว้ิจยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบประเมินได้ครบตามจ านวนท่ีต้องการ          
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้น ามาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้ง 
     4.4 ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ตามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะโดยให้ปรับปรุง
ค าถามท่ียาวเกินไป ใหต้ดัขอ้ความเพื่อใหก้ระชบัเขา้ใจง่าย เพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis) ดว้ยการหลอมรวมประเด็นขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
และแบบสอบถามปลายเปิดจากผูท้รงคุณวุฒิตามประเด็นขององค์ประกอบของร่างรูปแบบฯ            
6 องค์ประกอบ ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใช้การหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย            
การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
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     4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด  
     3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้าก  
     2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดป้านกลาง 
     1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ย  
     1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
    5.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ โดยท าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis)  
 

  ขั้นที่ 2.4 สร้ำงคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี ไปใช้ในสภำพจริง 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 15 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเคย
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวิทยฐานะไม่ต ่ากวา่เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมี
ความรู้ดา้นการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีประสบการณ์
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่ช านาญการพิเศษ จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จ านวน 3 คน   
   2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    2.1 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดา บริสุทธ์ิ. 
2551 : 317) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
      5  หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมาก 
      3  หมายถึง ระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
      2  หมายถึง ระดบัความเหมาะสมนอ้ย 
      1  หมายถึง ระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ เป็นแบบ
ปลายเปิด (Open - ended form) 
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   3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแล้วท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่างคู่มือ               
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล          
จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อก าหนดประเด็นค าถาม 
    3.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยถามในประเด็นท่ี
เก่ียวกบั ความเหมาะสมของภาษาท่ีใชแ้ละการเรียงล าดบัของเน้ือหา การจดัรูปแบบการพิมพ ์ความสะดวก
ในการน าไปใช้ ความชัดเจนของวตัถุประสงค์และเน้ือหา และความเป็นประโยชน์ของคู่มือพร้อมทั้ง
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆ 
    3.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบักรอบแนวคิด แลว้วเิคราะห์หาค่า 
ความสอดคล้องด้วยดชันีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และพิจารณา
เลือกขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ได้ทุกขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80                    
ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวนภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มาแก้ไขปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และท าการเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม
ของเน้ือหาสาระ ประเด็นค าถามท่ีครอบคลุมอีกคร้ังและแก้ไขปรับปรุงให้เคร่ืองมือมีความถูกต้อง                        
และเหมาะสม 
    3.5 น าแบบประเมินไปทดลองใช ้ใช ้(Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ใน
การวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 15 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธ์ุ น าขอ้มูลจากการตอบ
แบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : 
α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.835 
    3.6 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี                                             
ท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบบัจริง แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    4.1 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัผูท้รงคุณวุฒิ โดยแนบ                
แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ          
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แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และบางส่วนผูว้ิจยั   
เป็นผูเ้ก็บขอ้มูลเอง โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบกลบัภายใน 1 เดือน 
    4.2 ไดรั้บแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี กลบัคืนมาทั้งหมด      
คิดเป็นร้อยละ 100 
    4.3 รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อวิเคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ          
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี     
เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ  ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบมาตราส่วนประมาณค่า                
(Rating scale) ใช้การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอ
ขอ้มูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมิน      
ความคิดเห็น 5 ระดบั ของ ชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
     4.50 – 5.00  หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด  
     3.50 – 4.49  หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมมาก  
     2.50 – 3.49  หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
     1.50 – 2.49  หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมนอ้ย  
     1.00 – 1.49  หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
    ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ดว้ยการหลอมรวม
ประเด็นขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมแบบปลายเปิดจากผูท้รงคุณวฒิุ   
    5.2 ปรับปรุงคู่ มือการใช้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ           
ก่อนน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

ขั้นตอนที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอบุลปัญญำนุกูล จังหวดัอบุลรำชธำนี 

 

 การทดลองใช้ รูปแบบการบริหารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิ ผล                                               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใช ้ด าเนินการดงัน้ี 
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  ขั้ นที่  3.1 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                               
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี กบัผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 74 คน รวมทั้งส้ิน 78 คน 
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั รูปแบบ                    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี          
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนด
ค าตอบใหเ้ลือก 
     ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                  
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 
2551 : 317 - 328) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
      5  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
      3  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open Ended Questions)  
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเน้ือหาและกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                              
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถาม 
    3.3 สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการวดัตามนิยามศพัท์          
และลักษณะของตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม                                 
และความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  



115 
 

    3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบและประเมิน                   
ค ว าม เ ท่ี ย งตรง เ ชิ ง เ น้ื อหา  (Content Validity) ด้ านความสอดคล้อ ง  คว ามครอบคลุม                                          
และความครบถว้นของรายการท่ีถามในส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
    3.5 น าผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามมาค านวณหาค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.60 ถึง 1.00                    
ซ่ึงรายการค าถามใช้ไดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวน
ภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ใช ้(Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้หข้อ้มูลท่ีใช้
ในการวิจัยคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธ์ุ น าข้อมูล                     
จากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
(Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.926 
    3.7 ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบสอบถาม 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    4.1 ผูว้ิจยัจดัประชุมกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัท่ีใช้ทดลอง เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั
ปฏิทินการปฏิบติังาน วธีิการด าเนินการตามคู่มือ และวธีิประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการทดลอง 
    4.2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4.3 หลังเสร็จการทดลองผูว้ิจ ัยแจกแบบสอบถามไปยงัประชากรท่ีใช้ในการวิจยั                    
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4.4 ผูว้จิยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ไดรั้บครบตามจ านวนท่ีตอ้งการ  
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้น ามาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้งเพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแจกแจงความถ่ีและหา
ค่าร้อยละ 
    5.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปล
ความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั ของชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) 
มีความหมายดงัน้ี 
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    ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

  ขั้นที ่3.2 คุณภำพผู้เรียนหลงัจำกกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม
ทีม่ีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   1. ผูใ้หข้อ้มูล 
    ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                       
จ  านวน 72 คน จ าแนกเป็นครูผูส้อนระดับประถมศึกษา 31 คน ครูผูส้อนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                     
จ  านวน 20 คน และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 21 คน    
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจาก การทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                           
จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแบบก าหนดค าตอบใหเ้ลือก 
     ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                             
จงัหวดัอุบลราชธานี  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท 
(Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 2551 : 317 - 328) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
      5  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก   
      3  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง  
      2  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย  
      1  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
     ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถาม   
ปลายเปิด (Open ended questions)  
   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเน้ือหาและกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                  
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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    3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถาม 
    3.3 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการวดัตาม
นิยามศพัท์และลกัษณะของตวัแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผูต้อบแบบประเมิน
ตนเอง และพฤติกรรมเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                    
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ในประเด็นหลกั
คุณภาพผูเ้รียน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการอ่าน 2) ด้านการเขียน 3) ด้านการคิดเลข  4) ด้านทกัษะอาชีพ              
5) ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ี6) ดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
    3.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและประเมินความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (Content validity) ดา้นความสอดคลอ้ง ความครอบคลุม และความครบถว้นของรายการท่ีถาม               
ในส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
    3.5 น าผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามมาค านวณหาค่า IOC 
(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.60 ถึง 1.00                              
ซ่ึงรายการค าถามใช้ไดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวน
ภาษา ผูว้จิยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบับุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 30 คน น าขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม
เท่ากบั 0.823 
    3.7 ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบสอบถาม 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    4.1 ผูว้ิจยัจดัประชุมกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัท่ีใช้ทดลอง เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั
ปฏิทินการปฏิบติังาน วธีิการด าเนินการตามคู่มือ และวธีิประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการทดลอง 
    4.2 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4.3 หลงัเสร็จการทดลองผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามไปยงัประชากรท่ีใช้ในการวจิยั
ของโรงเรียน   อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4.4 ผูว้ิจยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ได้รับครบตามจ านวนท่ีต้องการ          
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้น ามาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้งเพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
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    5.2 ข้อ มู ล เ ก่ี ยวกับความคิ ดเห็นของครู ผู ้สอนเ ก่ี ยวกับ คุณภาพผู ้ เ รี ยน                                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean)                                      
และค่า ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์                 
การประเมินความคิดเห็น 5 ระดบั ของชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
      ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
       ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
      ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

  ขั้นที่  3.3 ประเมินควำมพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภำพผู้เรียนหลังจำกทดลองใช้รูปแบบ                    
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี 
   1. ประชากร 
    ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 75 คน และผูป้กครอง จ านวน 406 คน รวมทั้งส้ิน 485 คน 
   2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
    แบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ              
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนด
ค าตอบใหเ้ลือก 
     ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบบลิเคอร์ท (Likert’ 
Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 2551 : 317 - 328) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
      5 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
      3 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      2 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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   3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเน้ือหาและกระบวนการพฒันาของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
    3.2 ศึกษาหลกัการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 
    3.3 สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวดัตาม
นิยามศพัทแ์ละลกัษณะของตวัแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
และความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    3.4 น าแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีสร้างข้ึนไปให้ผู ้เ ช่ียวชาญตรวจสอบ                     
และประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความครอบคลุม                   
และความครบถว้นของรายการท่ีถามในส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
    3.5 น าผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามความพึงพอใจ
มาค านวณหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกข้อรายการท่ีมีค่า 
IOC ตั้ งแต่ 0.60 ถึง  1.00 ซ่ึงรายการค าถามใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่า IOC ตั้ งแต่ 0.80 ถึง 1.00                        
และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงดา้นส านวนภาษา ผูว้จิยัท  าการปรับปรุงตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    3.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ ใช้ (Try out) กับบุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธ์ุ
ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธ์ุ  จ านวน 30 คน น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาค านวณค่า                 
ความเช่ือมัน่ (Reliability) ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach       
ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.832 
    3.8 ปรับปรุงและจดัพิมพแ์บบสอบถามความพึงพอใจ 
   4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    4.1 ผูว้ิจยัจดัประชุมกลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีใช้ทดลอง เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบั
ปฏิทินการปฏิบติังาน วธีิการด าเนินการตามคู่มือ และวธีิประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการทดลอง 
    4.2 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
    4.3 หลงัเสร็จการทดลองผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามความพึงพอใจไปยงัประชากร         
ท่ีใชใ้นการวจิยัของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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    4.4 ผูว้ิจยัติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามความพึงพอใจ ไดรั้บครบตาม
จ านวนท่ีตอ้งการ คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้น ามาตรวจสอบความครบถว้น ถูกตอ้งเพื่อเตรียมน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
    5.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัววิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถ่ี               
และหาค่าร้อยละ 
    5.2 ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  
     การแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น                
5 ระดบั ของชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 69) มีความหมายดงัน้ี 
    ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล         

ของโรงเรียนอบุลปัญญำนุกูล จังหวดัอบุลรำชธำนี   
 

 ขั้ นที่  4.1 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                       

ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี โดยกำรสนทนำกลุ่ม 

  1. ผูใ้หข้อ้มูล  

   ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ต าแหน่ง    รอง

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อน จ านวน 12 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 16 คน ซ่ึงไดม้าโดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

   ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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  3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม ตามล าดบัดงัน้ี 

    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

    3.2 ศึกษาหลกัการตั้งประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม 

    3.3 สร้างกรอบประเด็นค าถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                   

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

    3.4 น ากรอบประเด็นค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ       

ชุดเดิมเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภ้าษา 

    3.5 ปรับปรุงกรอบประเด็นค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อเตรียมน าไปใช้

เก็บขอ้มูลต่อไป 

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   วิธีการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ การสนทนากลุ่ม โดยด าเนินการตามล าดบั 

ดงัน้ี 

    4.1 ผูว้จิยัท าบนัทึกขอ้ความถึงผูใ้ห้ขอ้มูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ เขา้ร่วมการสนทนา

กลุ่ม เพื่ อร่วมกันประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                                   

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

    4.2 ผูว้ิจ ัยส่งหนังสือเชิญผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่ม พร้อมทั้ งแนบเอกสารประกอบ            

การสนทนากลุ่ม เพื่อมอบใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดศึ้กษาล่วงหนา้ก่อน 

    4.3 การสนทนากลุ่มเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ณ ห้องประชุม โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

     4.3.1 ผูว้ิจ ัยเป็นผูด้  าเนินการสนทนาก ลุ่ม (Moderator) โดยมีผูช่้วยผูว้ิจ ัย                  

เป็นผูจ้ดบนัทึก และบนัทึกเทป ซ่ึงมีผูร่้วมสนทนากลุ่ม จ านวน 16 คน 

     4.3.2 ผูว้จิยัช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่ม 

      4.3.3 ผูว้ิจ ัยด าเนินการสนทนากลุ่มให้ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มร่วมกันพิจารณา                  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 



122 
 

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยพิจารณาตามองค์ประกอบ                               

ของรูปแบบฯ  เป็นขั้นตอนตามล าดบั 

  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
 

 ข้ันที่  4.2 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                            

ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี โดยใช้แบบสอบถำม 

  1. ผูใ้หข้อ้มูล 

   ผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการพฒันารูปแบบ                          

และด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีเคยบริหาร                                 

โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย                               

ท่ีมีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ                                     

ท่ีมีประสบการณ์มาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 คน    

  2. เคร่ืองมือทีใชใ้นการวจิยั  

   แบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

    ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility)                

และความเป็นประโยชน์ (Utility) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Ration scale) โดยมีเกณฑ์                

ใหค้ะแนนดงัน้ี 

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็นประโยชน์ มากท่ีสุด 

     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็นประโยชน์ มาก 

     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็นประโยชน์ ปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ ความเป็นประโยชน์ นอ้ย 

     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ ความเป็นประโยชน์ นอ้ยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นแบบปลายเปิด (Open - ended 

form)  
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  3. วธีิการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

   ผูว้จิยัด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ตามล าดบัดงัน้ี 

    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง หลกัการสร้างแบบสอบถามเพื่อการประเมิน 

    3.2 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี  

    3.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอผู ้เช่ียวชาญชุดเดิม จ านวน 5 คน เสนอต่อ

ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความถูกตอ้งตามเน้ือหา และความครอบคลุมตามวตัถุประสงค ์แลว้วเิคราะห์

หาค่าความสอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence : IOC)                                  

และพิจารณาเลือกขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการค าถามใชไ้ดทุ้กขอ้ โดยมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ้ตอ้งปรับปรุงด้านส านวนภาษา ผูว้ิจยัท าการปรับปรุงตามขอ้แนะน า                              

ของผูเ้ช่ียวชาญ 

    3.4 น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และท าการ

เสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของเน้ือหาสาระ ประเด็นค าถาม                              

ท่ีครอบคลุมอีกคร้ังและแกไ้ขปรับปรุงใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม 

    3.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบับุคลากรท่ีไม่ใช่ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใชใ้นการ

วิจัยคร้ังน้ี จ  านวน 9 คน ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธ์ุ  น าข้อมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่า (Alpha 

Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเท่ากบั 0.841 

    3.6 ปรับปรุงและจดัพิมพ์แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์เป็นฉบบัจริง แลว้น าไป

เก็บรวมรวมขอ้มูล 

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

    4.1 ผู ้วิจ ัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีออกจาก      

โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู ้ทรงคุณวุฒิในการตอบ

แบบสอบถาม 
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     4.2 ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิอีกคร้ังทางโทรศพัท์เพื่อขอความอนุเคราะห์

ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล       

จงัหวดัอุบลราชธานี 

    4.3 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี      

ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พร้อมแนบเอกสาร                  

เพื่อประกอบ การพิจารณา ผูว้ิจยัส่งทางไปรษณียพ์ร้อมซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจยั ไปยงั

ผูท้รงคุณวฒิุ 

    4.4 ผู ้วิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามท่ี ส่งคืนมาทางไปรษณีย์ให้ได้จ  านวน              

ตามท่ีตอ้งการและน ามาตรวจสอบความถูกตอ้งของการตอบเพื่อเตรียมน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ด้านความเหมาะสม  ด้านความเป็นไปได้     

และด้านความเป็นประโยชน์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย การแปลความหมาย

ค่าเฉล่ียโดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2553 : 69)                         

มีความหมายดงัน้ี 

   ค่าเฉล่ีย  4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 

    ค่าเฉล่ีย  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มาก 

   ค่าเฉล่ีย  2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 

    ค่าเฉล่ีย  1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ย 

    ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจ ัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล                        
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
  1.  ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งเป็น 
   1.1 ผลการศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการใชแ้บบสอบถาม 
   1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี แบ่งเป็น 
   2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   2.2 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
   2.3 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
   2.4 ผลการสร้างคู่ มือการใช้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใชใ้นสภาพจริง 
  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
   3.2 ผลการหาคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ       
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
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   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล        
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
   4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยใชแ้บบสอบถาม  
 

1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผลของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี  
 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                   
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการใช้แบบสอบถาม 
 

  การศึกษาสภาพและปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัน้ี  
   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษาสภาพ และปัจจยั 
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล          
จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางที่  4.1 แสดงจ านวน และร้อยละของบุคลากร จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง                                   
และประสบการณ์การท างาน 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
       - ชาย 
       - หญิง 

 
23 
33 

 
41.07 
58.93 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
2. อาย ุ
       - ต ่ากวา่ 30 ปี 
       - 31 – 39 ปี 
       -  40 – 49 ปี 
       -  50 ปีข้ึนไป 

 
14 
15 
13 
14 

 
25.00 
26.79 
23.21 
25.00 

3. วฒิุการศึกษา 
       - ปริญญาตรี 
       - ปริญญาโท 

 
39 
17 

 
69.64 
30.36 

4. ต าแหน่ง 
       - ผูบ้ริหาร 
       - ครูผูส้อน 

 
4 
52 

 
7.14 

92.86 
5. ประสบการณ์การท างาน 
       - ต ่ากวา่ 10 ปี 
       - 10 – 19 ปี 
       -  20 – 29 ปี 
       -  30 ปีข้ึนไป 

 
13 
18 
14 
11 

 
23.21 
32.14 
25.00 
19.64 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 58.93                   
ส่วนใหญ่มีอายุ 31 – 39 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.79 รองลงมามีอายุต  ่ากว่า 30 ปี และอายุ 50 ปีข้ึนไป คิดเป็น   
ร้อยละ 25.00 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
69.64 ต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 92.86 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน             
10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.14 รองลงมา 20 – 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 
   2. ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน       
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้จิยัน าเสนอ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Plan) 
2) ดา้นการปฏิบติั (Do) 3) ดา้นการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) ผูว้ิจยั
ท าการสรุปภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการ                 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 ดา้นการวางแผน (Plan)  2.43 0.49 นอ้ย 
2 ดา้นการปฏิบติั (Do)  2.42 0.49 นอ้ย 
3 ดา้นการตรวจสอบ (Check)  2.40 0.49 นอ้ย 
4 ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  2.38 0.48 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงว่าสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน         
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ = 2.41) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมาก            
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) (x̅ = 2.43) ด้านการปฏิบัติ (Do) (x̅ = 2.42) ด้านการ
ตรวจสอบ (Check) (x̅ = 2.40) และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) (x̅ = 2.38)  
  
ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการ             
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท าวา่มีอะไรบา้ง ก าหนด

แผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ 
2.57 0.50 ปานกลาง 

2 ก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน การบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม ชดัเจน 

2.39 0.49 นอ้ย 

3 มีการพฒันากระบวนการท างานเก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

2.38 0.49 นอ้ย 

4 การวางแผนในการท างาน ก าหนดรายละเอียดแผนงาน
ดา้นการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ในการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนอยา่งเหมาะสม 

2.32 0.47 นอ้ย 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
5 การประเมินและปรับปรุงแผนดา้นการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ า 
2.48 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.43 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.3 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน              
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย 
(x̅ = 2.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการวางแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท าวา่มีอะไรบา้ง ก าหนดแผนงาน
วา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ (x̅ = 2.57) รองลงมา คือ การประเมินและปรับปรุงแผนดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ า (x̅ = 2.48) และก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการท างาน
คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม ชดัเจน 
(x̅ = 2.39)   
 
ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                    
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล ดา้นการปฏิบติั (Do)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการจดัสายงานหรือจดับุคลากรต่าง ๆ เพื่อ

ท างานตามแผนงานการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีวางไว ้

2.41 0.50 นอ้ย 

2 มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการท างาน
ของบุคลากรใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ 

2.32 0.47 นอ้ย 

3 มีการประสานงานกบับุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
ใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารงานวชิาการ 

2.32 0.47 นอ้ย 

  



130 
 

 

ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 มีการจดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท า

ภาระหนา้ท่ีของบุคลากรดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.57 0.50 ปานกลาง 

5 มีการพฒันานโยบายในการท างาน 
ดา้นการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.46 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.42 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน             
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการปฏิบติั (Do) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย           
(x̅ = 2.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ มีการจดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังานจดัท าภาระหน้าท่ีของ
บุคลากรดา้นการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 2.57) รองลงมา คือ มีการพฒันานโยบายใน
การท างาน ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม (x̅ = 2.46) และมีการจดัสายงานหรือจดั
บุคลากรต่าง ๆ  เพื่อท างานตามแผนงานการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีวางไว ้(x̅ = 2.41)  
 
ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                           
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล ดา้นการตรวจสอบ (Check)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมในการช่วยแกไ้ขการท างาน 
ท่ีไม่ถูกตอ้ง 

2.38 0.49 นอ้ย 

2 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการวา่กล่าวตกัเตือน 
ในส่ิงท่ีผดิพลาด 

2.32 0.47 นอ้ย 

3 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการกระตุน้ใหท้  างาน 
การปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน 

2.50 0.50 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมในการสร้างกฎเกณฑ ์
ในการท างาน 

2.46 0.50 นอ้ย 

5 การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมในการลงโทษผูก้ระท าผดิ   

2.34 0.48 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.40 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.5 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการตรวจสอบ (Check) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.40)                             
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การตรวจสอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในการกระตุน้ให้ท างานการ
ปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพใหอ้อกจากงาน (x̅ = 2.50) รองลงมา คือ การตรวจสอบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมในการสร้างกฎเกณฑ์ในการท างาน (x̅ = 2.46) และการตรวจสอบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมในการช่วยแกไ้ขการท างานท่ีไม่ถูกตอ้ง (x̅ = 2.38)  
 
ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
1 มีการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
2.34 0.48 นอ้ย 

2 มีการวดัและประเมินพฤติกรรมในการท างาน
ดว้ยเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการ
ด าเนินงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.36 0.48 นอ้ย 

3 การร่วมกนัวางแผนการติดตามและประเมิน 
การด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 

2.52 0.50 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ท่ี สภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม x̅ S.D. ระดบัการปฏิบติั 
4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและร่วมกนั

พฒันางานวชิาการของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2.38 0.49 นอ้ย 

5 การวจิยัผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.32 0.47 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.38 0.48 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.6 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล       
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ =2.38)                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายขอ้ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 ล าดับแรก ได้แก่ การร่วมกันวางแผนการติดตามและประเมิน การด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 2.52) รองลงมา คือ การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและร่วมกนั
พฒันางานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 2.38) และมีการวดัและประเมินพฤติกรรม                
ในการท างานดว้ยเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ (x̅ = 2.36)  
   3. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                  
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัน าเสนอ                  
5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4) ปัจจยั                          
ดา้นผูป้กครองและชุมชน และ 5) ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก  ผลการวิเคราะห์
ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล      
จงัหวดัอุบลราชธานี ไดส้รุปเป็นภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 



133 
 

 

ตารางที่ 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                     
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี               
โดยภาพรวม 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ดา้นผูบ้ริหาร 2.41 0.49 นอ้ย 
2 ดา้นครูผูส้อน 2.43 0.49 นอ้ย 
3 ดา้นงบประมาณ 2.48 0.5 นอ้ย 
4 ดา้นผูป้กครองและชุมชน 2.38 0.49 นอ้ย 
5 ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 2.41 0.49 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.42 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี  4.7 แสดงว่าปัจจัยท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัน้อย      
(x̅ =2.42) เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ได้แก่ ด้านงบประมาณ (x̅ = 2.48) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านครูผูส้อน (x̅ = 2.43) ด้านผูบ้ริหาร ด้านอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก      
(x̅ = 2.41) และดา้นผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 2.38) 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                          
งานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี              
ดา้นผูบ้ริหาร 
 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ

บริหารหลกัสูตร 
2.46 0.50 นอ้ย 

2 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารการจดัการ
เรียนการสอน 

2.34 0.48 นอ้ย 

3 ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 2.39 0.49 นอ้ย 
4 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผล 2.43 0.50 นอ้ย 
5 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลย ี 2.45 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ =2.41) 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร                               
และการบริหารหลกัสูตร (x̅ =2.46) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยี 
(x̅ = 2.45) และผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผล (x̅ = 2.43)  
 
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                           
งานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี              
ดา้นครูผูส้อน 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.59 0.50 ปานกลาง 

2 ครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่อภาระงาน 
ดา้นวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2.43 0.50 นอ้ย 

3 ครูผูส้อนเห็นความส าคญัในการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ 

2.45 0.50 นอ้ย 

4 ครูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 

2.34 0.48 นอ้ย 

5 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาพฤติกรรมนกัเรียน 

2.32 0.47 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.43 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.9 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (x̅ = 2.43)
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถด้านการจดัการเรียน            
การสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (x̅ = 2.59) รองลงมา ได้แก่ ครูผู ้สอนเห็น
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ความส าคญัในการพฒันางานดา้นวิชาการ (x̅ = 2.45) และครูผูส้อนมีความรับผิดชอบต่อภาระงาน
ดา้นวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย (x̅ = 2.43)  
 
ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                        
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                
ดา้นงบประมาณ 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษามีการวางแผนในการจดั

งบประมาณส าหรับงานวชิาการ 
อยา่งเป็นระบบ 

2.48 0.50 นอ้ย 

2 ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ 
ท่ีสถานศึกษาจดัใหใ้นการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 

2.46 0.50 นอ้ย 

3 ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ
ส าหรับโครงการท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ในดา้นงานวชิาการท่ีสถานศึกษาจดัให ้

2.50 0.50 ปานกลาง 

4 ความมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 
ตรวจสอบไดข้องการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา 

2.52 0.50 ปานกลาง 

5 ความพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองใช ้
และเคร่ืองมือต่าง ๆ ในสถานศึกษา  
เพื่อการบริหารงานวชิาการ 

2.43 0.50 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.48 0.50 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.10 แสดงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นงบประมาณ โดยภาพรวม            
อยู่ในระดับน้อย (x̅ = 2.48) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ความมีประสิทธิภาพ                   
และโปร่งใส ตรวจสอบไดข้องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (x̅ = 2.52) รองลงมา ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสม เพียงพอของงบประมาณส าห รับโครงการ ท่ี เ ก่ี ยวกับการด า เ นินงาน                                          
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ในด้านงานวิชาการท่ีสถานศึกษาจัดให้  (x̅ = 2.50) และสถานศึกษามีการวางแผนในการจัด
งบประมาณส าหรับงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ (x̅ = 2.48)  
 
ตารางที่ 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ          
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านผูป้กครอง             
และชุมชน 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 2.41 0.50 นอ้ย 
2 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 2.43 0.50 นอ้ย 
3 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล 2.45 0.50 นอ้ย 
4 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

งบประมาณดา้นการบริหารงานวชิาการ 
2.32 0.47 นอ้ย 

5 ผูป้กครองและชุมชนในการแกไ้ขปัญหาดา้นการเรียน 
ของนกัเรียน 

2.30 0.46 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.38 0.49 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านผูป้กครองและชุมชน                    
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ = 2.38) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง                    
และชุมชน มีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล (x̅ = 2.45) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูป้กครองและชุมชน             
มี ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 2.43)  และผู ้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วม                                  
ในการบริหารงานวชิาการ (x̅ = 2.41)  
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ตารางที่ 4.12 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                     
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                
ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 

 

ท่ี รายการ x̅ S.D. ระดบั 
1 สถานศึกษาจดัอาคารสถานท่ีมีความเหมาะสม 

กบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 
2.48 0.50 นอ้ย 

2 สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้ม มีความเหมาะสม 
กบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.46 0.50 นอ้ย 

3 สถานศึกษาจดัท าส่ือการเรียนการสอนใหมี้ความเหมาะสม
กบันกัเรียนตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.34 0.48 นอ้ย 

4 สถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตาม 
ความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.41 0.50 นอ้ย 

5 สถานศึกษามีหอ้งส่ือ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนเหมาะสมกบัความพิการของนกัเรียนแต่ละคน 

2.38 0.49 นอ้ย 

ค่าเฉล่ียรวม 2.41 0.49 นอ้ย 
 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก                      
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (x̅ = 2.41) โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัด 
อาคารสถานท่ีมีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน  (x̅ = 2.48) รองลงมา ได้แก่ 
สถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมกบัความพิการของนักเรียนแต่ละคน (x̅ = 2.46)                   
และสถานศึกษามีหอ้งเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัตามความพิการของนกัเรียนแต่ละคน (x̅ = 2.41)  
 

  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
 

   ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน โดยผูว้จิยั
ไดน้ าผลการศึกษาสภาพและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมจากขั้นตอนท่ี 1.1       
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาประกอบการสัมภาษณ์ดว้ย ปรากฏผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
ดา้นการวางแผน (Plan)  1. ควรส่งเสริมใหมี้การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ควรก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของงาน 
ดา้นการบริหารงานใหช้ดัเจน 
3. ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานใหถู้กตอ้ง
และเหมาะสม 

ดา้นการปฏิบติั (Do)  1. ควรมีการจดัท าโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ 
ใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม  
2. ควรจดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามหนา้ท่ีให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ 
3. ควรจดัแบ่งหนา้ท่ีและปริมาณงานตามภารกิจของงาน
ใหบุ้คลากรอยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม 

ดา้นการตรวจสอบ (Check)  1. ตอ้งมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ควรร่วมกนัวางแผนการติดตามและประเมินการ
ด าเนินงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
3. ควรก าหนดขอบข่ายและทีมงานในการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานวชิาการโดยการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
4. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
วชิาการตอ้งท าใหต่้อเน่ืองและเป็นระบบ 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผลการสัมภาษณ์ 
ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  1. ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบ  
2. ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุง
และพฒันาการด าเนินงานในงานวชิาการ 
3. ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อใหค้รูผูส้อนมีการพฒันางาน 
การจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
4. ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งต่อเน่ือง 

 
 จากตารางท่ี 4.13  แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีดงัน้ี  
  ดา้นการวางแผน (Plan) พบวา่ 1) ควรส่งเสริมใหมี้การวางแผนงานดา้นวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 2) ควรก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานดา้นการบริหารงานให้ชัดเจน         
3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ละน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางาน         
ใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
  ดา้นการปฏิบติั (Do) พบวา่ 1) ควรมีการจดัท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเขา้
มามีส่วนร่วม 2) ควรจัดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามหน้าท่ีให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ 3) ควรจดัแบ่งหน้าท่ีและปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากร      
อยา่งทัว่ถึงและเหมาะสม 
  ด้านการตรวจสอบ (Check) พบว่า 1) ต้องมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ควรร่วมกันวางแผนการติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการ                            
ของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ควรก าหนดขอบข่ายและทีมงานในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ                   
ตอ้งท าใหต่้อเน่ืองและเป็นระบบ 
  ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบ 2) ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการ
ด าเนินงานในงานวิชาการ 3) ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผูส้อนมีการพฒันางานการจดัการเรียน      
การสอนอยา่งต่อเน่ือง 4) ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
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2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี 
 

 2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
  ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประสิทธิผล 
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องทั้ งในประเทศ                             
และต่างประเทศ และผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานีในขั้นตอนท่ี 1              
และไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นวชิาการ 
3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ข้อมูลซ่ึงเป็น ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
และครูผู ้สอนของโรงเรียน 3 โรงเรียน แล้วน ามาวิ เคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า                                       
ได้องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน อุบลปัญญานุกูล                                          
จงัหวดัอุบลราชธานี 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 หลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร 
องค์ประกอบท่ี  2  การจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบท่ี  3 การบริหารการเรียนการสอน                                            
และองคป์ระกอบท่ี 4 การวดัและประเมินผล มีองคป์ระกอบยอ่ย 21 องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางที่ 4.14 แสดงองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อยในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม    
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
1. หลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร  

1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.1.1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม  
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วิชาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 
   1.1.2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
    1.1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 
   1.1.4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 
   1.1.5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 
   1.1.6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมก าหนด
หลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกดา้น 
   1.1.7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนรู้  
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ  
   1.1.8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
   1.1.9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง  
1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
   1.2.1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
   1.2.2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนักเรียน 
   1.2.3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 
   1.2.4 สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 
    1.2.5 วางแผนการบริหารหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ให้ครอบคลุมทั้งด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ือ 
การเรียนการสอน 
   1.2.6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 
ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้ 
กบันกัเรียน       
   1.2.7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 
   1.2.8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพ
ผูเ้รียนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั 
1.3 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
   1.3.1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 
   1.3.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียน 
ทุกดา้น 
   1.3.3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 
   1.3.4 ให้บริการดา้นวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ  
   1.3.5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมและความสัมพนัธ์อนัดี 
   1.3.6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง 
และชุมชน 
   1.3.7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร 
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 
   1.3.8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น 
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 
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    1.3.9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 

   1.3.10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 
   1.3.11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานกัเรียน 
   1.3.12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
   1.3.13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดัและประเมินผล 
   1.3.14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  

2. การจดัการเรียน 
การสอน 

2.1 ดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   2.1.1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
   2.1.2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ได้จดัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนดัของนักเรียน  
ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 
   2.1.3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ให้สมดุล 
   2.1.4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
   2.1.5 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 
   2.1.6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 
   2.1.7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
2.2 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
   2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอความร่วมมือ 
ให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรปกครอง องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการให้การช่วยเหลือ
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 
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    2.2.2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบายของรัฐบาล 
   2.2.3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนังสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพ 
ของนกัเรียน 
   2.2.4 จดัท าหนังสือเรียนให้มีความเหมาะสมกบันกัเรียน 
แต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   2.2.5 จดัหาหนังสือแบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
กบัศกัยภาพของนักเรียน 
   2.2.6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพหนังสือแบบเรียนหนงัสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ให้มีความเหมาะสม
กบัศกัยภาพของนักเรียน 
2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
   2.3.1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง 
การจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   2.3.2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบั 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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    2.3.3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้

ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และเสริมการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   2.3.4 พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาและชุมชน 

   2.3.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

ในการจดัหา ผลิต ใช้ และพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2.3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   2.3.7 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การ

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และได้มีโอกาส

แลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์ วิจยั 

   2.3.8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

   2.3.9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.4 ดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   2.4.1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 

   2.4.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ดา้นทกัษะการเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม

กบันกัเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ 
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    2.4.3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้  

ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้น าไปจดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
ส าหรับนักเรียนท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได้ 
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 
   2.4.4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2.4.5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 
   2.4.6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านักเรียน 
ไปยงัแหล่งเรียนรู้ 
   2.4.7 ท าการวดัผล ประเมินผล 
   2.4.8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

3. การบริหารการเรียน
การสอน 

3.1 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการ
เทียบโอน 
   3.1.1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ครู ผูป้กครองจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1.2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   3.1.3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
   3.1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียน 
และตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
   3.1.5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัผล ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาและการเทียบโอน             
ผลการเรียน 
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    3.1.6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน 

จดัท าสาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตาม  
แนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษาในระบบ  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1.7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้แก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 
   3.1.8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 
   3.1.9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
และงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอ 
ต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 
3.2 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   3.2.1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา
ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคนช่วยกนัก าหนดข้ึน 
   3.2.2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม  
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 
   3.2.3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนด
ทางเลือกสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ  
และประเมินผล การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
   3.2.4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบ  
ต่อผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดีและมีความสุข 
ในการท างาน 
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 3.3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   3.3.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุน กระตุน้ให้ครู ได้ท าวิจยั 
ในการสถานศึกษา  
   3.3.2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา 
ตอ้งท าการวิจยั 
   3.3.3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ในกระบวนการวิจยั 
3.4 ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
   3.4.1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองในเร่ืองการจดักิจกรรมแนะแนว 
และงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานกัเรียนและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา 
   3.4.2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ครูในกิจกรรมแนะแนว
และงานอาชีพ เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนกัเรียนให้
เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล     
3.4.3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพและการมีงานท า 
   3.4.4 ถือว่านกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตามและประเมินผล
ระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา  
   3.4.5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์  
ด้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษา 
สู่การมีงานท าร่วมกบัสถานประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
3.5 ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 
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   3.5.1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนว
ทางการวดัผลประเมินผลการเรียนเพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี  
  3.5.2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
   3.6.1 จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.6.2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษา   
   3.6.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
   3.6.4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 
   3.6.5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานการ
ปฏิบติังานและภาระงาน 
   3.6.6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยุทธ์  
   3.6.7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา 
   3.6.8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
3.7 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   3.7.1 ส ารวจความตอ้งการและประสานความช่วยเหลือ 
ด้านวิชาการกบัองค์กรอ่ืน 
   3.7.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   3.7.3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 
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    3.7.4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาด้าน

วิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ 
   3.7.5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 
3.8 ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
การศึกษา 
   3.8.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้งความ
ตอ้งการในการได้รับการสนับสนุนดา้นวิชาการ บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน สถาบนั
สังคมอ่ืน 
   3.8.3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.8.4 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.6 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   3.8.7 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 3.9 ดา้นการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   3.9.1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้ 
และปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นซ่ึง
สะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับ
การวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดั 
ชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 
   3.9.2 รายงานความกา้วหน้าตามมาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ เป็น
ระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยให้รายงานเป็นระดบัคุณภาพ  
4 ระดบั 
   3.9.3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจาก 
การตดัสินผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบัผลการเรียน  
3.10 ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ 
   3.10.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร 
ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจหลกั สภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษา 
ของสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  
ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนด 
ทิศทางการพฒันา 
   3.10.2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลกั
ท่ีตอ้งการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่าน
กระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์  
   3.10.3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้เหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทางของสถานศึกษา ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ท่ีได้รับประโยชน์ ลกัษณะงานท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม  
3.11 ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
   3.11.1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วม
ก าหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ  
และการประเมินผล 
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    3.11.2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้

ด้วยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 
   3.11.3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิด
วิเคราะห์ การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก  
การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง 
   3.11.4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ในชีวิตประจ าวนั 
   3.11.5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

4. การวดัและ
ประเมินผล 

4.1 ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
   4.1.1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียน 
การสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ด้วยกระบวนการ
รวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้าของโครงการอย่างเป็นระบบ  
และมีความหมาย 
   4.1.2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอยู่บนหลกัการประชาธิปไตย  
มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน เพื่อสร้างประสาน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

 4.2 ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 
   4.2.1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 
   4.2.2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสมกบังาน 
   4.2.3 ประเมินเพื่อพฒันานักเรียนให้ได้พฒันาบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 
   4.2.4 ประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ได้ผ่านตามตวัช้ีวดั
มาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 
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 4.3 ดา้นการสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล

การประเมินไปใช้ 
   4.3.1 รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ในการบริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   4.3.2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผน  
การพฒันาระบบการเรียนการสอน 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั 
องค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย          
2) การจดัการเรียนการสอน มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย     
4) การวดัและประเมินผล มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ เป็นการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน 
ในด ้านคว าม เหมาะสม  คว าม เ ป็นไปได ้ขององค ์ประกอบการบริห ารงานว ิช าการ                                 
แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ซ่ึงผู ว้ ิจยัส่งแบบประเมิน
องค ์ประกอบเพื ่อสร้า งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงาน วิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปจ านวน 9 ชุด และได้รับคืน                           
เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวน 9 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.15 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ             
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

2 ด้านการพฒันาหลกัสูตรอาชีพ
ระยะสั้ น 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.53 0.50 มากท่ีสุด 4.63 0.47 มากท่ีสุด 
4 ด้านการเรียนการสอนและ

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.53 มากท่ีสุด 

5 ด้านการคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

6 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.54 0.53 มากท่ีสุด 4.51 0.54 มากท่ีสุด 

7 ด้านการส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 

4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

8 ด้านการบริหารการจัด 
การเรียนการสอน 
และการด าเนินการเทียบโอน 

4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

9 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.61 0.44 มากท่ีสุด 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
10 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

11 ด้านการแนะแนวการศึกษา
และงานอาชีพ 

4.51 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.15 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

12 ด้านการจดัระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

4.67 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

13 ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.51 0.52 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 

14 ด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

15 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

16 ด้านการระบุเป้าหมาย 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

17 ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 
18 ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 
19 ด้านการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั 

ติดตามนิเทศ 
4.61 0.47 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

20 ด้านการตรวจสอบ 
และประเมินผล 

4.58 0.47 มากท่ีสุด 4.50 0.49 มากท่ีสุด 

21 ด้านการสะทอ้นผล รายงานผล
การด าเนินงาน และการน าผล
การประเมินไปใช้ 

4.50 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.47 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.49 มากท่ีสุด 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี  4.15 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                                 
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                  
ทุกด้าน เ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)                    
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.54)  
 
ตารางที่ 4.16 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่าง
ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั  
และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงานวิชาการท่ีตอ้ง
มีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551  
และหลกัสูตรส าหรับ 
นักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 
ทางสติปัญญา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

3 ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 

4.33 0.74 มาก 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
โดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.16 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้  แผนการจดั 
การศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 

6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า แกไ้ขในส่วน 
ท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ร่วมก าหนดหลกัสูตรให้ครอบคลุม 
ทุกดา้น 

4.44 0.74 มาก 4.44 0.74 มาก 

7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 4.33 0.59 มาก 4.44 0.62 มาก 
9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุง 

และพฒันาหลกัสูตรจริง 
4.44 0.74 มาก 4.44 0.74 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.59 มากท่ีสุด 4.59 0.54 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี  4.16 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                      
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59)  
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ตารางที่ 4.17 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการพฒันา
หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ

ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการ

จดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น

โดยค านึงถึงความตอ้งการ 

ของนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการ

จดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น

ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ 

เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันาหลกัสูตร

อาชีพระยะสั้ นร่วมกบั

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 วางแผนการบริหารหลกัสูตร

ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ให้ครอบคลุมทั้งด้าน

งบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ 

และส่ือการเรียนการสอน 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.17 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพ

ระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 

ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนั

ด าเนินการจดัการเรียน 

การสอนให้กบันกัเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร 

โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 

4.44 0.62 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

8 ติดตามผลการด าเนินการตาม

แผนการด าเนินงาน คุณภาพ

ผูเ้รียนและการน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวนั 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.52 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.17 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                               
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาหลักสูตรอาชีพ                     
ระยะสั้นในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสม                     
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
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ตารางที่ 4.18 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงาน
วชิาการ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือในการ
พฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอก 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการ 
ของนกัเรียนทุกดา้น 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษากบั
ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 ให้บริการด้านวิชาการท่ี
สถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
กบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง 
ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม
และความสัมพนัธ์อนัดี 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
ด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง   
และชุมชน 

4.56 0.59 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.52 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้
ช่วงชั้น ของหลกัสูตร 
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตร
สถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น 
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วน 
เวลาเรียน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 
10 จดัท าหน่วยการเรียน 

และแผนการจดัการเรียนรู้ 
4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 
4.63 0.49 มากท่ีสุด 

11 ก าหนดกิจกรรมพฒันา
นักเรียน 

4.54 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้ 
และหน่วยการเรียนรู้ 

4.54 0.44 มาก
ท่ีสุด 

4.65 0.44 มากท่ีสุด 

13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดั 
และประเมินผล 

4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.44 มากท่ีสุด 

14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผน 
การจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด       
ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53) และความเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.63)  
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ตารางที ่4.19 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
นักเรียนเป็นส าคญั จดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการสอน 
เฉพาะบุคคล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวน 
การเรียนรู้ได้จดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้อง 
กบัความสนใจ ความถนัด 
ของนกัเรียน ฝึกทกัษะท่ี
สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ให้สมดุล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 จดัให้มีการนิเทศการเรียน 
การสอนแก่ครูผูส้อน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.19 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู 
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

7 รายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.53 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.19 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้                     
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 

ตารางที่ 4.20 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ      
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการคดัเลือก
หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุนประชาสัมพนัธ์
และขอความร่วมมือให้บุคคล
ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กร
ปกครอง องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพสถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการให้การช่วยเหลือ 
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

  



164 
 

 

ตารางที ่4.20 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการ
สรรหาหรือคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบาย 
ของรัฐบาล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง 
กบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
หนังสือแบบเรียนท่ีมีความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.33 0.74 มาก 

4 จดัท าหนงัสือเรียนให้มี 
ความเหมาะสมกบันักเรียน 
แต่ละคนตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.44 0.49 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพ
หนังสือแบบเรียนหนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสือ
อ่านประกอบ แบบฝึกหัด  
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 
ให้มีความเหมาะสม 
กบัศกัยภาพของนักเรียน 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 4.52 0.56 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา                    
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.54)      และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 
ตารางที่  4.21 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับ                        
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนด
นโยบาย วางแผนในเร่ือง 
การจดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา
ในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทาง
วิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
และเสริมการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

4.33 0.74 มาก 4.33 0.74 มาก 

4 พฒันาห้องสมุดของ
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบติังานของบุคลากร 
ในการจดัหา ผลิต ใช้  
และพฒันาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์  

การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้

สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั  

การพฒันาส่ือนวตักรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และได้มีโอกาสแลกเปล่ียน 

ผลการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์ 

วิจยั 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั  

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล การพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.53 มากท่ีสุด 4.51 0.54 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.21 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                                
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.54) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
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ตารางที่ 4.22 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม              
ให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะ 
การเรียนรู้ 

4.33 0.44 มาก 4.44 0.49 มาก 

2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ  
แหล่งเรียนรู้ด้านทกัษะการ
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ด้านอาชีพท่ีเหมาะสมกบั
นักเรียนตามศกัยภาพและ
ความสนใจ 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ 
เพื่อให้ครูได้น าไปจดัท า
แผนการจดัการศึกษา 
เฉพาะบุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคลส าหรับ
นักเรียนท่ีไม่สามารถเรียน 
ในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 

4.44 0.62 มาก 4.44 0.62 มาก 

4 ส่งเสริมและพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้
ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.22 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอด
ความรู้ หรือน านักเรียนไปยงั
แหล่งเรียนรู้ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

7 ท าการวดัผล ประเมินผล 4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทราบ 
4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 4.22 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51)                                 
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53)  
 

ตารางที่ 4.23 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ     
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการบริหาร               
การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียน
การสอนของสถานศึกษาและการเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
การเรียนรู้ 

4.44 0.62 มาก 4.56 0.59 มาก
ท่ีสุด 

4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของชั้นเรียนและตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลกัสูตร
สถานศึกษาและระเบียบว่าด้วย 
การวดัผล ประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาและการเทียบโอนผล 
การเรียน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อการเทียบโอน จดัท าสาระ 
เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผล
การเรียนรู้เขา้สู่การศึกษาในระบบ 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.33 0.59 มาก 

7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ให้แก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.44 มาก
ท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.23 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

9 เสนอผลการเทียบโอนต่อ
คณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาเพื่อให้ 
ความเห็นชอบและเสนอต่อ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.51 มากท่ีสุด 4.53 0.51 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน และการด าเนินการเทียบ
โอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ= 4.53)  
 
ตารางที่ 4.24 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ    
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการนิเทศ
การศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา
ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั 
รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีทุกคน 
ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการ 
ทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน โดยการมี 
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา  
และก าหนดทางเลือกสร้าง
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและประเมินผล 
การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 สร้างบรรยากาศการท างาน
ร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนัและกนั  
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ า
และผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อ
ผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์
อนัดีและมีความสุขในการท างาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.44 มากท่ีสุด 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี  4.24 แสดงความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เ ก่ียวกับความเหมาะสม                                
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(μ = 4.61) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53)  



173 
 

 

ตารางที่ 4.25 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา          
ในสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริม
สนบัสนุน กระตุน้ให้ครู  
ได้ท าวิจยัในการสถานศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันา
นักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา 
ตอ้งท าการวิจยั 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร  
ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร
คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ 
ในกระบวนการวิจยั 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.25 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
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ตารางที่ 4.26 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา และงานอาชีพ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองใน
เร่ืองการจดักิจกรรม 
แนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตาม
กิจกรรมพฒันานกัเรียน 
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.35 มากท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ครู
ในกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพ 
เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถ
นักเรียนให้เหมาะสมกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล    

4.44 0.49 มาก  4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้
ค  าปรึกษาด้านชีวิตการศึกษาต่อ  
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพ 
และการมีงานท า 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้ง
ติดตามและประเมินผลระบบ 
และกระบวนการแนะแนวใน
สถานศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

5 (เรียนรู้และประสบการณ์ ดา้นการแนว
แนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจาก
สถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบัสถาน
ประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.33 0.44 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.47 มากท่ีสุด 4.58 0.46 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.26 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)         
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)  
 
ตารางที่ 4.27 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดัระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานวชิาการของสถานศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งาน
วิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตร
และแนวทางการวดัผลประเมินผล 
การเรียนเพื่อ น าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบ
และแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี 

4.78 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน 
ด้านวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.67 0.42 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 
 
 ตารางท่ี 4.27 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ด้านการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ
ของสถานศ ึกษ า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า                        
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.67) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
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ตารางที่ 4.28 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน      
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบ

ประกนัคุณภาพใน

สถานศึกษา   

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนั

คุณภาพ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

4 จดัท าแผนปฏิบติัการ 

โครงการ งาน กิจกรรม 

4.33 0.59 มาก 4.33 0.59 มาก 

5 จดัท าก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา และมาตรฐาน 
การปฏิบติังานและภาระงาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการตามแผนพฒันา
คุณภาพ และแผนกลยุทธ์ 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ  
และรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา 

4.44 0.62 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.52 มากท่ีสุด 4.57 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.28 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57)  
 
ตารางที ่4.29 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการและประสาน
ความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
กบัองค์กรอ่ืน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่าง

สถานศึกษากบัชุมชน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ พฒันาด้านวิชาการ

กบัองค์กรต่าง ๆ 

4.44 0.62 มาก 4.44 0.62 มาก 

5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ

ให้บริการแก่ ชุมชน หน่วยงาน

ส่วนราชการ และการพฒันา

ทอ้งถ่ิน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.51 มากท่ีสุด 4.51 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.29 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า        
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
 
ตารางที่ 4.30 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ                         
แก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวม            
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดั
การศึกษารวมทั้งความตอ้งการใน
การได้รับการสนบัสนุนดา้นวิชาการ 
บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.44 0.49 มาก 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดักิจ
กิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว
ชุมชน สถาบนัสังคมอ่ืน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการ
และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนั 
สังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.56 0.59 มากท่ีสุด 4.44 0.62 มาก 
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ตารางที ่4.30 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.30 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58) 
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.31 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ             
ทางการเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุ
ส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้และ
ปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะ 
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น
ซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นรูปธรรมและเป็น
เกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดั
ประเมินผล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.31 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 เพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน  
มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี  
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

      

2 รายงานความก้าวหน้าตาม
มาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ 
เป็นระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 คร้ัง โดยให้รายงานเป็นระดบั
คุณภาพ 4 ระดบั 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของแต่ละรายวิชาจากการตดัสิน
ผลการเรียน โดยรายงานเป็น
ระดบัผลการเรียน 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.31 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน              
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบั                  
มากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
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ตารางที่ 4.32 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัท าแผนกลยุทธ์ โดยรวมและจ าแนก   
เป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู 

ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของ

สถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ

หลกั สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดับริการ

การศึกษาของสถานศึกษา 

ประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษาให้ทราบถึง

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง 

จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไป

ก าหนดทิศทางการพฒันา 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดทิศทางของ

สถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมี

เป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการทราบ

ความคาดหวงัในอนาคต 

ก าหนด ประเภทภารกิจ 

ผ่านกระบวนการ ก าหนด

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มาก 
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ตารางที ่4.32 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 ก าหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้องกบั
สภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทาง
ของสถานศึกษาผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ได้รับประโยชน์ ลกัษณะงาน
ท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 4.52 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.32 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้     
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการจดัท าแผนกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                  
ทุกด้าน เม่ือพิ จารณาเป็นรายด้านพบว่ า ความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (μ = 4.56)                                          
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 
ตารางที่ 4.33 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ โดยรวม                  
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจ 
และมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่ 
การร่วมก าหนดวตัถุประสงค์ 
เน้ือหากิจกรรมการเรียน 
การสอน ส่ือ และการประเมินผล 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.33 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั 
แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้ด้วย
ตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น 
ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์  
การสังเกต การทดลองคน้ควา้ 
การจดบนัทึก การสังเคราะห์ 
การสรุปความรู้ต่าง ๆ  
ของตนเอง 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวนั 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้าง
ความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.33 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.51) และความเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
 
 
 



184 
 

 

ตารางที่ 4.34 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ  

เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียน

การสอนให้ด าเนินการตาม

แผนงาน โครงการ ด้วย

กระบวนการรวบรวมขอ้มูล

ความกา้วหน้าของโครงการ

อย่างเป็นระบบ และมี

ความหมาย 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู 

ให้สามารถจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงอยู่บนหลกัการ

ประชาธิปไตย มีความมุ่ง

หมายเพื่อพฒันาคน พฒันา

งาน เพื่อสร้างประสาน

สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญั

ก าลงัใจ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.61 0.47 มากท่ีสุด 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.34 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61)     
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.35 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการตรวจสอบ และประเมินผล โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบ 

การประเมิน ความส าเร็จ 

ของงาน 

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.44 0.49 มาก 

2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสม 

กบังาน 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

3 ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนให้

ได้พฒันาบรรลุตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 

4.44 0.49 มาก 4.44 0.49 มาก 

4 ประเมินเพื่อการตดัสินผล 

การเรียน ให้ได้ผ่านตาม

ตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.67 0.44 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.47 มากท่ีสุด 4.50 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.35 แสดงความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด้านการตรวจสอบและประเมินผล  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)         
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (μ = 4.50)  
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ตารางที่ 4.36 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ ดา้นการสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน 
และการน าผลการประเมินไปใช ้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงานตามหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานวิชาการ ต่อส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.56 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

2 น าผลการประเมินไปใช้ใน
การตดัสินใจ และวางแผน 
การพฒันาระบบการเรียน 
การสอน 

4.44 0.49 มาก 4.67 0.44 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.50 0.49 มากท่ีสุด 4.61 0.47 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี  4.36 แสดงความความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  เก่ี ยวกับความเหมาะสม                                                
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ด ้านการสะทอ้นผล รายงาน                      
ผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                         
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.50) และความเป็นไปได้                       
อยูใ่นระดบัมาก  (μ = 4.61)  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ปรากฏว่า ได ้รูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหาร
วิชาการ ซ่ึงมี 4 องค์ประกอบหลกัและ 21 องค์ประกอบย่อย 
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  2.2 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่1 
 

  2.2.1 ผลการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล     
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ซ่ึงผูว้ิจ ัยส่งแบบประเมินร่างรูปแบบ             
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
คร้ังท่ี 1ไปจ านวน 15 ชุด และได้รับคืนเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 15 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100              
ไดผ้ลการประเมินดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.37 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ           
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 3.47 0.52 ปานกลาง 3.40 0.51 ปานกลาง 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3.47 0.52 ปานกลาง 3.60 0.51 มาก 
3 กลไกในการด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 
3.60 0.51 มาก 3.47 0.52 ปานกลาง 

4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3.53 0.52 มาก 3.53 0.52 มาก 
5 การประเมินรูปแบบ 3.40 0.51 ปานกลาง 3.47 0.52 ปานกลาง 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 3.53 0.52 มาก 3.60 0.51 มาก 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 0.52 มาก 3.51 0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.37  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้       
ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ดา้นความ
เหมาะสม  อยู่ในระดบัมาก (μ = 3.50)  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 3.60) รองลงมาได้แก่ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ และเง่ือนไข
ความส าเร็จ (μ = 3.53) และหลกัการ และจุดมุ่งหมายของรูปแบบ  (μ = 3.47) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ  การประเมินรูปแบบ  (μ = 3.40)  และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (μ = 3.51)                                       
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เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 3.60) 
รองลงมาไดแ้ก่ วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ  (μ = 3.53)  และกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ                    
และการประเมินรูปแบบ (μ = 3.47) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ หลกัการ  (μ = 3.40) 
   2.2.2 ผลจากข้อเสนอแนะการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 มีการด าเนินการ 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพฒันา
รูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ ซ่ึงสรุปไดด้งัรายละเอียด ดงัน้ี 
    1. หลกัการ  
     หลักการการบริหารงานวิ ชาการแบบมี ส่ วนร่ วม ท่ี มี ประสิทธิ ผล                                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบดว้ย 2 หลกัการ ดงัน้ี 
      1.1 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
      1.2 หลกัการมีส่วนร่วม 
    2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  
     2.1 เพื่อใหโ้รงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการบริหารงานวชิาการ
โดยใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
     2.2 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล    
จังหวัดอุบลราชธานี  และหน่วยงานอ่ืนท่ี เก่ียวข้องได้มี ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ                                             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 
    3. กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ  
     กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการด าเนินการโดยยดึหลกัการบริหาร 
PDCA ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนและรายละเอียดดงัน้ี 
      3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
       3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบ 
       3.1.2 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย  
และมาตรการการบริหารวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้การวางแผนการบริหารงานวชิาการร่วมกนั 
       3.1.3 คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                     
แบบมีส่วนร่วม 
       3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นพื้นฐานเห็นชอบ 
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       3.1.5 ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย 
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟังความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการร่วมกนั 
      3.2 ขั้นตอนการปฏิบติั (Do)  
       3.2.1 ร่วมบริหารงานวชิาการตามแผนงานท่ีก าหนดร่วมกนั 
      3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
       3.3.1 ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการในการบริหารงาน
วชิาการ 
      3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
       3.4.1 สรุปรายงานผลและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชนทราบต่อไป 
    4. วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
     ด าเนินการตามองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น และ 21 องคป์ระกอบยอ่ย โดยด าเนินการ
เชิงปฏิบติัการในแต่ละดา้นขององคป์ระกอบตามวงจรคุณภาพ PDCA :ดงัรายละเอียดการด าเนินการดงัน้ี 
      1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร (Plan)  
       1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
           1.1.1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อศึกษา
สภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันาหลกัสูตร 
           1.1.2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
และหลกัสูตรส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
           1.1.3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและผู ้เก่ียวข้อง                           
แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามช่วงชั้น 
           1.1.4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้สอดคล้อง
กบันกัเรียน 
           1.1.5 ก าชบัให้ครูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียนการสอน                      
ตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 
           1.1.6 น าหลักสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า แก้ไข        
ในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ร่วมก าหนดหลกัสูตรใหค้รอบคลุมทุกดา้น 
           1.1.7 วางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ทั้ ง                               
6 กลุ่มทกัษะ  
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           1.1.8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
           1.1.9 น าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง 
       1.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
        1.2.1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
        1.2.2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดท าหลักสูตรอาชีพระยะสั้ น                     
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนกัเรียน 
        1.2.3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้มี
ความเหมาะสม เป็นไปได ้เหมาะสมกบัศกัยภาพนกัเรียน 
        1.2.4 สร้างและพัฒนาหลักสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกับหน่วยงาน                      
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
        1.2.5 วางแผนการบริหารหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ครอบคลุมทั้งดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ือการเรียนการสอน 
        1.2.6 ด าเนินการใช้หลักสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อนทั้งสอง
หน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน 
        1.2.7 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร โดยพิจารณาอยา่งเป็นระบบ 
        1.2.8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพผูเ้รียน
และการน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
       1.3 ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
        1.3.1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา    
และหน่วยงานอ่ืน 
        1.3.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก                          
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 
        1.3.3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน 
        1.3.4 ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการอ่ืน ๆ   
        1.3.5 จัดกิจกรรมร่วมกับผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม                   
และความสัมพนัธ์อนัดี 
        1.3.6 ส่งเสริมและสนบัสนุนงานดา้นวชิาการแก่ผูป้กครองและชุมชน 
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        1.3.7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลักสูตรและจดัท า
ทกัษะการเรียนรู้ 
        1.3.8 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้ น                               
หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 
        1.3.9 จดัท าค าอธิบายรายวชิา 
        1.3.10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 
        1.3.11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานกัเรียน 
        1.3.12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
        1.3.13 ก าหนดระเบียบวธีิการวดัและประเมินผล 
        1.3.14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
      2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Do)  
       2.1 ดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
        2.1.1 ส่ ง เสริมให้ ครู จัดท าแผนการจัดการเ รี ยนรู้ ตามสาระ                                       
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอน
เฉพาะบุคคล 
        2.1.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ได้จัดเน้ือหาสาระ                         
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้                     
ในชีวติประจ าวนัได ้
        2.1.3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  ใหส้มดุล 
        2.1.4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
        2.1.5 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 
        2.1.6 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้                           
อยา่งเหมาะสม 
        2.1.7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
       2.2 ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
        2.2.1 ส่งเสริม สนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอความร่วมมือใหบุ้คคล
ครอบครัว ชุมชน องคก์ร องคก์รปกครอง องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
ใหก้ารช่วยเหลือดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 
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        2.2.2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุป
แนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตร
สถานศึกษาและนโยบายของรัฐบาล 
        2.2.3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 
        2.2.4 จัดท าหนังสือเรียนให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน                     
ตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
        2.2.5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความเหมาะสม         
กบัศกัยภาพของนกัเรียน 
        2.2.6 ตรวจ พิ จารณาคุณภาพหนังสือแบบเรียนหนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน                       
ใหมี้ความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 
       2.3 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
        2.3.1 จดัให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหา                  
และพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
        2.3.2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรม
วชิาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
        2.3.3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้น
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เทจ็จริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่  ๆและเสริมการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
        2.3.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้ เ ป็นแหล่ งเ รี ยนรู้                                          
ของสถานศึกษาและชุมชน 
        2.3.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในการจดัหา ผลิต ใช ้และพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
        2.3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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        2.3.7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ วเิคราะห์ วจิยั 
        2.3.8 จัดท าสารสนเทศเก่ียวกับ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี                    
ทางการศึกษา 
        2.3.9 จัดท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
       2.4 ดา้นการส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
        2.4.1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 
        2.4.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ด้านทักษะการเรียนรู้               
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ดา้นอาชีพท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ 
        2.4.3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูไดน้ าไปจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะบุคคล
ส าหรับนกัเรียนท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 
        2.4.4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านปริมาณ และคุณภาพ      
เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
        2.4.5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวทิยากรทอ้งถ่ิน 
        2.4.6 เชิญวิทยากรท้องถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านักเรียนไปยงั       
แหล่งเรียนรู้ 
        2.4.7 ท าการวดัผล ประเมินผล 
        2.4.8 รายงานผล สรุปผล ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
      3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน (Check)  
       3.1 ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน 
        3.1.1 ประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ครู  
ผูป้กครองจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน               
ของสถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 
        3.1.2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
        3.1.3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
        3.1.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียนและตามแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล 
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        3.1.5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบ
หลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาและการเทียบโอน    
ผลการเรียน 
        3.1.6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน จดัท า
สาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษา
ในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        3.1.7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหแ้ก่นกัเรียนท่ีร้องขอ 
        3.1.8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 
        3.1.9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร                            
และงานวชิาการสถานศึกษาเพื่อใหค้วามเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติั 
การเทียบโอน 
       3.2 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
        3.2.1 ร่วมกันศึกษาข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา พิจารณาตัดสินใจ
ร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคนช่วยกนัก าหนด
ข้ึน 
        3.2.2 ท  างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 
        3.2.3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและประเมินผล การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
        3.2.4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันยอมรับซ่ึงกันและกัน                             
การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั สร้างความสัมพนัธ์อนัดี
และมีความสุขในการท างาน 
       3.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
        3.3.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมสนบัสนุน กระตุน้ใหค้รู ไดท้  าวจิยัในการสถานศึกษา  
        3.3.2 วิเคราะห์ความต้องการพัฒนานักเรียน พบปัญหาท่ีจะพฒันา                    
ตอ้งท าการวจิยั 
        3.3.3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจรคุณภาพ
ของเดมม่ิง เพื่อใชใ้นกระบวนการวจิยั 
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       3.4 ดา้นการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
        3.4.1 ร่วมประชุม วางแผนกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครองในเร่ืองการจัดกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานักเรียน               
และวชิาชีพภายในสถานศึกษา 
        3.4.2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ครูในกิจกรรมแนะแนว         
และงานอาชีพ เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนกัเรียนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
        3.4.3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหนา้ท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพและการมีงานท า 
        3.4.4 ถือวา่นกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตามและประเมินผลระบบ
และกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
        3.4.5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์   
ด ้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกับสถาน
ประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
       3.5 ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
        3.5.1 วเิคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
งานวชิาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียน 
เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหนา้ท่ี 
        3.5.2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั                  
งานดา้นวชิาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
       3.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
        3.6.1 จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        3.6.2 สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้ระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา   
        3.6.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 
        3.6.4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 
        3.6.5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานการปฏิบติังาน   
และภาระงาน 
        3.6.6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยทุธ์ 
        3.6.7 ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมินตนเอง                 
ของสถานศึกษา 
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        3.6.8 ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
       3.7 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา            
และองคก์รอ่ืน 
        3.7.1 ส ารวจความต้องการและประสานความช่วยเหลือด้านวิชาการ             
กบัองคก์รอ่ืน 
        3.7.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอก                  
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
        3.7.3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
        3.7.4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาด้านวิชาการ           
กบัองคก์รต่าง ๆ  
        3.7.5 สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน หน่วยงาน
ส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 
       3.8 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศึกษารวมทั้งความต้องการ      
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการ บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกัน
ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน สถาบนัสังคมอ่ืน 
        3.8.3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านคุณภาพและปริมาณ             
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        3.8.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพ                        
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
        3.8.5 จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
       3.9 ดา้นการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
        3.9.1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนเรียนพึ่งรู้และปฏิบติั
ได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นซ่ึงสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรูปธรรม          
และเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี 
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 
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        3.9.2 รายงานความกา้วหนา้ตามมาตรฐานให้ผูป้กครองทราบ เป็นระยะ
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใหร้ายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 
        3.9.3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจากการตดัสิน
ผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบัผลการเรียน 
       3.10 ดา้นการจดัท าแผนกลยทุธ์ 
        3.10.1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร ศึกษา
สภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจหลัก สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับ               
การจดับริการการศึกษาของสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค               
จุดแขง็ จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทางการพฒันา 
        3.10.2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลกั               
ท่ีต้องการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์                    
พนัธกิจ เป้าประสงค ์ 
        3.10.3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มโดยยดึทิศทางของสถานศึกษา ผูใ้หข้อ้มูลท่ีไดรั้บประโยชน์ ลกัษณะงานท่ีท า 
และทางเลือกท่ีเหมาะสม 
       3.11 ดา้นการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ 
        3.11.1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วมก าหนด
วตัถุประสงค ์เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผล 
        3.11.2 ได้ลงมือท ากิจกรรม ปฏิบัติ แก้ปัญหา หรือศึกษาค้นคว้า                        
ดว้ยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 
        3.11.3 ให้โอกาสฝึกทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะทางการคิดวิเคราะห์                       
การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ  ของตนเอง 
        3.11.4 จัดให้นัก เ รี ยนได้น าความ รู้ ไปใช้ ให้ เ กิ ดประโยชน์                                            
ในชีวติประจ าวนั 
        3.11.5 จดัให้นกัเรียนไดมี้โอกาสสร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ความคิดกบัเพื่อน ๆ  จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ  
      4. ดา้นการวดัและประเมินผล (Act)  
       4.1 ดา้นการส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 



198 
 

 

        4.1.1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียนการสอน                   
ให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความกา้วหน้าของโครงการอย่าง                  
เป็นระบบ และมีความหมาย 
        4.1.2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้                     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอยู่บนหลักการประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน                        
เพื่อสร้างประสานสัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 
       4.2 ดา้นการตรวจสอบและประเมินผล 
        4.2.1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 
        4.2.2 ใชเ้คร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบังาน 
        4.2.3 ประเมินเพื่อพฒันานักเรียนให้ได้พฒันาบรรลุตามมาตรฐาน                     
การเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 
        4.2.4 ประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียน ให้ได้ผ่านตามตัวช้ีว ัด
มาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 
       4.3 ด้านการสะท้อนผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผล                                   
การประเมินไปใช ้
        4.3.1 รายงานผลงานตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใน 
การบริหารงานวชิาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
        4.3.2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผนการพฒันา
ระบบการเรียนการสอน 
    5. การประเมินรูปแบบ  
     5.1 ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในด้าน
ประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเ้รียน โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้
     5.2 ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
    6. เง่ือนไขความส าเร็จ 
     6.1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 
     6.2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
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  2.3 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่2 
  2.3.1 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังที่ 2 ผูว้ิจยัส่งแบบประเมิน
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2ไปจ านวน 15 ชุด และไดรั้บคืนเพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลจ านวน 15 ชุด                   
คิดเป็นร้อยละ 100 ไดผ้ลการประเมินดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.38 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกับ                             
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.67 0.49 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.53 0.52 มากท่ีสุด 4.60 0.51 มากท่ีสุด 
3 กลไกในการด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 
4.60 0.74 มากท่ีสุด 4.53 0.83 มากท่ีสุด 

4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4.60 0.63 มากท่ีสุด 4.67 0.62 มากท่ีสุด 
5 การประเมินรูปแบบ 4.53 0.74 มากท่ีสุด 4.53 0.74 มากท่ีสุด 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.60 0.63 มากท่ีสุด 4.60 0.63 มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 4.59 0.62 มากท่ีสุด 4.60 0.64 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 4.38  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน           
ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด(μ = 4.59)  เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบวา่ ดา้นหลกัการ     
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 4.67) รองลงมาได้แก่ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ วิธีด าเนินงานพฒันา
รูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 4.60) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ                              
และการประเมินรูปแบบ (μ = 4.53)  และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด(μ = 4.60)                                    
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เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปน้อย พบว่า หลกัการ และวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ (μ = 4.67) รองลงมา
ได้แก่ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ (μ = 4.60)  และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ     
กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  (μ = 4.53) 
   2.3.2 ผู ้วิจ ัยน าร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี คร้ังท่ี 1 ท่ีสร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิมจ านวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และท าการปรับปรุงแก้ไขให้มี                        
ความสมบูรณ์ แลว้น าไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 15 คน ประเมินความเหมาะสม             
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีรายละเอียดดงัน้ี 
    1. ดา้นหลกัการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    2. ด้านจุดมุ่งหมายของรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ไม่มีขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม 
    3. ดา้นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ใหมี้ 
การสร้างความเขา้ใจกบัคณะกรรมการทุกฝ่ายเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นพื้นฐานก่อนด าเนินการ 
    4. ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้มีขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม คือ ควรปรับขอ้ความบางขอ้ใหมี้ความกระชบัเขา้ใจง่าย 
    5. ดา้นการประเมินรูปแบบ มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    6. ด้านเง่ือนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม                     
ใหป้รับเพิ่มเติม เหมาะสมกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยผูว้จิยัไดป้รับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
     6.1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 
     6.2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
     6.3 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีแนวคิดเป็นไป
ในทางเดียวกนัวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถพฒันาไดห้ากทุกคนร่วมมือกนั 
     6.4 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันา
นกัเรียนตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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  2.4  ผลการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ในสภาพจริง 
 

   การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดน้ ารูปแบบไปใช้
ตามชั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือด าเนินการพฒันาการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน โดยมีสาระส าคญัของคู่มือ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการ
ด าเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไข
ความส าเร็จในทุกขั้นตอน โดยจะแสดงรายละเอียดคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ไวใ้นภาคผนวก และผูว้ิจยัไดน้ า
คู่มือการใช้รูปแบบฯ ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 15 คน ท าการประเมินความเหมาะสม ของเน้ือหาสาระ 
รูปแบบการพิมพแ์ละความสะดวก เหมาะสมของคู่มือท่ีจะน าไปใช ้ไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.39 แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล               
จงัหวดัอุบลราชธานี 
 

ขอ้ท่ี รายการประเมิน μ σ ระดบั 

1 ความชดัเจนของหลกัการและเหตุผล 4.53 0.72 มากท่ีสุด 
2 ความชดัเจนของเน้ือหาท่ีน าเสนอในคู่มือการใช้

รูปแบบฯ  
4.47 0.81 มาก 

3 ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 4.53 0.72 มากท่ีสุด 
4 ความครอบคลุมเน้ือหาดา้นการปฏิบติังานตามภารกิจ

และขอบข่ายงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี 

4.47 0.81 มาก 

5 ความครอบคลุมเน้ือหาดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

4.53 0.72 มากท่ีสุด 

6 ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้ 4.33 0.87 มาก 
7 ความเหมาะสมของการเรียงล าดบัเน้ือหา 4.53 0.81 มากท่ีสุด 
8 การจดัรูปแบบการพิมพมี์ความเหมาะสม 4.60 0.71 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.39 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี รายการประเมิน μ σ ระดบั 

9 คู่มืออ่านแลว้เขา้ใจง่าย สามารถน าไปใชใ้นสถานการณ์
จริงได ้

4.53 0.81 มากท่ีสุด 

10 คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  
จงัหวดัอุบลราชธานี มีประโยชน ์

4.53 0.81 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.78 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.39 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51)  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ส่วนใหญ่                        
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี 
 

 3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล             
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี กบัผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

  ผลการทดลองใช้โดยท าการ ศึกษาความคิดเห็นจากผู ้บริหารและครูผู ้สอนใน                    
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีน ารูปแบบไปใช้ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ 
ดงัน้ี 
   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษาความคิดเห็น      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.38 
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ตารางที ่4.40 แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ต าแหน่ง  
และประสบการณ์การท างาน 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. วฒิุการศึกษา 
       - ปริญญาตรี 
       -  ปริญญาโท 

 
62 
16 

 
79.49 
20.51 

รวม 78 100 
2. ต าแหน่ง 
       - ผูบ้ริหาร 
       - ครูผูส้อน  

 
4 
74 

 
5.13 

94.87 
รวม 78 100 

3. ประสบการณ์การท างาน 
       - ต ่ากวา่ 10 ปี 
       - 10 – 19 ปี 
       -  20 – 29 ปี 
       -  30 ปีข้ึนไป 

 
17 
24 
25 
12 

 
21.79 
30.77 
32.05 
15.38 

รวม 78 100 
 
 จากตารางท่ี 4.40 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็นวุฒิปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 79.49 และวุฒิปริญญาโทร้อยละ 20.51 ต  าแหน่งครูผูส้อนคิดเป็นร้อยละ 94.87                      
และต าแหน่งผูบ้ริหารคิดเป็นร้อยละ 5.13 และประสบการณ์การท างานมากท่ีสุดคือ 20 – 29 ปี คิดเป็น                   
ร้อยละ 32.05 รองลงมาคือ ประสบการณ์ท างาน 10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.77 ประสบการณ์ท างาน                   
ต ่ากวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.79 และประสบการณ์ 30 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 15.38 
   2. ผลการวิ เคราะห์ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                                
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัน าเสนอ
เป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.41 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                               
จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 หลกัการ 4.62 0.48 มากท่ีสุด 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
3 กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
4 วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
5 การประเมินรูปแบบ 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
6 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.41 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                           
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม  พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ หลกัการ (μ = 4.62) รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงาน              
ของรูปแบบ  (μ = 4.61) และจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ (μ = 4.59)  
 
ตารางที ่4.42 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 หลกัการบริหารงานวชิาการ หมายถึง วธีิและแนวทาง
ในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 2) การจดั 
การเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน  
และ 4) การวดัและประเมินผล 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.42 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลในองคก์ร 
หรือต่างองคก์รไดเ้ขา้มาด าเนินการบริหารงานวชิาการ
ในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง ชุมชน  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.42 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                              
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.62) เม่ือพิจารณา เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ไดแ้ก่ หลกัการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                    
2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล (μ = 4.65) 
รองลงมาคือ หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เขา้มาด าเนินการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  (μ = 4.59)  
 
ตารางที่  4.43 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    

ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 เพื่อให้โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  

มีการบริหารงานวชิาการโดยใชรู้ปแบบการบริหารงาน

วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.43 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 เพื่อใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  

และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.43 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                           

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมาย                      

ของรูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ เพื่อใหโ้รงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี มีการบริหารงานวชิาการ

โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล (μ = 4.62) รองลงมาคือ 

เพื่อให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี                   

และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล  (μ = 4.56)   

 
ตารางที่  4.44 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
2 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาใน

ทิศทางนโยบาย และมาตรการการบริหารวชิาการ 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.44 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้ 
การวางแผนการบริหารงานวิชาการร่วมกนั 

   

3 คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วม 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
5 ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกฝ่าย ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟัง
ความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการร่วมกนั 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

6 ร่วมบริหารงานวชิาการตามแผนงานท่ีก าหนดร่วมกนั 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
7 ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการ 

ในการบริหารงานวชิาการ 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

8 สรุปรายงานผลและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครองและชุมชน 
ทราบต่อไป 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.44 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านกลไก                                    
ในการด าเนินงานของรูปแบบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็น                
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ประชุมช้ีแจงคณะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ทุกฝ่าย ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับฟังความคิดเห็นและวางแผนด าเนินการ
ร่วมกนั (μ = 4.67) รองลงมาคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ (μ = 4.64) และ
แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมและตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินการในการบริหารงานวิชาการ 
(μ = 4.62)  
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ตารางที่  4.45 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยั 

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
4 ดา้นการวดัและประเมินผล 4.58 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4.45 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                         
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารกระบวนการเรียน                 
การสอนและด้านการวดัและประเมินผล (μ = 4.58) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน                          
และการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (μ = 4.56) และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                 
(μ = 4.54) 
 
ตารางที่  4.46 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ รายดา้น   
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร    
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.51 0.48 มากท่ีสุด 
2 การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
3 การวางแผนงานวิชาการ 4.56 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

   

4 การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  4.52 0.50 มากท่ีสุด 
5 การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
6 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

7 การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน    
8 การบริหารการจดัการเรียนการสอน 

และการด าเนินการเทียบโอน 
4.57 0.49 มากท่ีสุด 

9 การนิเทศการศึกษา 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
10 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  4.56 0.50 มากท่ีสุด 
11 การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
12 การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ

ของสถานศึกษา 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

13 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

4.57 0.49 มากท่ีสุด 

14 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

15 การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.57 0.49 มากท่ีสุด 

16 การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
17 การจดัท าแผนกลยุทธ์ 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
18 การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.46 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ดา้นการวดัและประเมินผล    
19 การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
20 การตรวจสอบและประเมินผล 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
21 การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน  

และการน าผลการประเมินไปใช้ 
4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.46 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ รายดา้น พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านและรายขอ้ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การจดั
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเ กี ่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา (μ = 4.62) รองลงมา ได้แก่                        
การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ             
(μ = 4.60) และการนิเทศการศึกษา และการระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (μ = 4.59) 
 
ตารางที่  4.47 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประชุม ปรึกษาหารือ ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการบริหารงานวิชาการท่ีตอ้งมีการน ามาพฒันา
หลกัสูตร 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.47 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 ศึกษาเอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส าหรับนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบันกัเรียน 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

5 ก าชบัใหค้รูเห็นความส าคญัของการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล โดยจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามมาตรฐานท่ีหลกัสูตรก าหนด 

4.25 0.44 มาก 

6 น าหลกัสูตรสถานศึกษาเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ร่วมก าหนดหลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกด้าน 

4.24 0.43 มาก 

7 วางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนรู้  
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
9 น าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจริง  4.58 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.48 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง ท่ี  4.47 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                            
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ   1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร เร่ือง การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                       
ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ประชุม ปรึกษาหารือ 
ระหว่างผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร                  
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งานวิชาการท่ีต้องมีการน ามาพัฒนาหลักสูตร (μ = 4.62) รองลงมา ได้แก่ จ ดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยท าการปรับเน้ือหาให้สอดคล้องกบันักเรียน และวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ (μ = 4.60) ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามช่วงชั้น และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลกัสูตร 
(μ = 4.59)  
 
ตารางที่ 4.48 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูปคณะกรรมการร่วมกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.48 0.50 มาก 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็นในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น
โดยค านึงถึงความตอ้งการของนักเรียน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์ในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น
ให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกบัศกัยภาพ
นักเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ นร่วมกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

5 วางแผนการบริหารหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ให้ครอบคลุมทั้งด้านงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์  
และส่ือการเรียนการสอน 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการใช้หลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน 
ทั้งสองหน่วยงานร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนการสอน
ให้กบันกัเรียน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

7 ประเมินผลการใช้หลกัสูตร โดยพิจารณาอย่างเป็นระบบ 4.49 0.50 มาก 
8 ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน คุณภาพ

ผูเ้รียนและการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั 
4.58 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.48 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                 
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้น 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สร้างและพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะ
สั้ นร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง (μ = 4.62) รองลงมา ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นให้มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เหมาะสมกับศักยภาพนักเรียน (μ = 4.59)                
และติดตามผลการด า เนินการตามแผนการด า เนินงาน คุณภาพผู เ้ รียนและการน าไปใช้                          
ในชีวิตประจ าวนั (μ = 4.58)  
 
ตารางที่  4.49 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  เร่ือง การวางแผนงานวชิาการ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ 
กบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้าง
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษา 
กบัผูป้กครอง ชุมชน องค์กร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4 ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมและความสัมพนัธ์อนัดี 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

6 ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวิชาการแก่ผูป้กครอง
และชุมชน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.49 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

7 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา แต่ละ 
ช่วงชั้น หน่วยน ้าหนกัและสัดส่วนเวลาเรียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบายรายวิชา 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
10 จดัท าหน่วยการเรียนและแผนการจดัการเรียนรู้ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
11 ก าหนดกิจกรรมพฒันานักเรียน 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
13 ก าหนดระเบียบวิธีการวดัและประเมินผล 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
14 น าหลกัสูตรไปจดัท าแผนการจดัการศึกษา 

เฉพาะบุคคล 
4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.49 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ              
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด               
3 ล าดับแรก ได้แก่ ให้บริการด้านวิชาการท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร                               
กบัแหล่งวชิาการอ่ืน ๆ    และจดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมและความสัมพนัธ์
อนัดี  (μ = 4.64) รองลงมา ไดแ้ก่ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและหน่วยงาน                          
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร
และจดัท าทกัษะการเรียนรู้ และก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น หน่วยน ้ าหนัก          
และสัดส่วนเวลาเรียน (μ = 4.58) และประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา            
และหน่วยงานอ่ืน และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน  
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน (μ = 4.56)  
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ตารางที่  4.50 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เร่ือง การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคญั 
จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลและแผน 
การสอนเฉพาะบุคคล 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ได้จดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ  
ความถนัดของนกัเรียน ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนัได้ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุล 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4 จดักระบวนการเรียนรู้และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

4.48 0.50 มาก 

5 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูผูส้อน 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
6 ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวน 

การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
4.49 0.50 มาก 

7 รายงานผลต่อผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 4.47 0.50 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.50 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอน                  
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ครู                 
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จดักระบวนการเรียนรู้ไดจ้ดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน    
ฝึกทกัษะท่ีสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้(μ = 4.58) รองลงมา ไดแ้ก่ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุล (μ = 4.56) และส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ      
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลและแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (μ = 4.53)  
 
ตารางที่ 4.51 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                  
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุน ประชาสัมพนัธ์และขอ 
ความร่วมมือให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร 
องค์กรปกครอง องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการให้การช่วยเหลือ 
ด้านการคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอน 
ท่ีสนองต่อหลกัสูตรสถานศึกษาและนโยบาย 
ของรัฐบาล 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3 ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน กลุ่ม
ทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง 
กบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนงัสือแบบเรียน 
ท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 จดัท าหนงัสือเรียนให้มีความเหมาะสมกบันกัเรียน
แต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.51 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

5 จดัหาหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้
เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยค านึงถึง 
ความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

6 ตรวจ พิจารณาคุณภาพหนงัสือแบบเรียนหนงัสือ
เสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
ให้มีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.51 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ศึกษา วิเคราะห์คดัเลือก
หนงัสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ  ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
หนงัสือแบบเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน และจดัท าหนงัสือเรียนใหมี้ความเหมาะสม
กบันกัเรียนแต่ละคนตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ จดัหาหนงัสือ
แบบเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียน (μ = 4.62) และประชุม
ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สรุปแนวทางวิธีการสรรหาหรือคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรียน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนท่ีสนองต่อหลักสูตรสถานศึกษา และนโยบายของรัฐบาล                  
(μ = 4.60)    
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ตารางที่  4.52  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                      
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                           
เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง
การจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

2 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบั 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมกิจกรรมการเรียนรู้                 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมให้จดัตั้งเครือข่าย 
ทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้  
ใหม่ ๆ และเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ของสถานศึกษาและชุมชน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใช้ และพฒันาส่ือ  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

6 เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษา วิเคราะห์ วิจยั   
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และได้มีโอกาสแลกเปล่ียนผลการศึกษาคน้ควา้ 
วิเคราะห์ วิจยั 

4.48 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.52 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

8 จดัท าสารสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

9 จดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.52 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ือง
การจดัหาและพฒันาสื่อ  นวตักรรมกิจกรรมการเ รียนรู้และ เทคโนโลย ีเพื ่อการศึกษา                         
ของสถานศึกษา (μ = 4.62) รองลงมา ไดแ้ก่ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  (μ = 4.58) และจดัท ารายงานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล                      
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  (μ = 4.56)  
 
ตารางที่ 4.53 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ      
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตรและทกัษะการเรียนรู้ 4.48 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.53 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ดา้นทกัษะ 
การเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และจดัให้มีแหล่งเรียนรู้
ด้านอาชีพท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนตามศกัยภาพ 
และความสนใจ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้  
ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้น าไป   
จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  
และแผนการสอนเฉพาะบุคคลส าหรับนกัเรียน 
ท่ีไม่สามารถเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้ได ้ 
ส าหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

4 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นปริมาณ  
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

5 ขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ิน 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดความรู้ หรือน านกัเรียน

ไปยงัแหล่งเรียนรู้ 
4.62 0.49 มากท่ีสุด 

7 ท าการวดัผล ประเมินผล 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
8 รายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.53 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้ งด้านปริมาณ                           
และคุณภาพเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ เชิญวิทยากรทอ้งถ่ินมา
ถ่ายทอดความรู้หรือน านกัเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้ (μ = 4.62) และรายงานผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ                 
(μ = 4.60)  
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ตารางที ่4.54 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเรียน               
การสอนและการด าเนินการเทียบโอน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครู ผูป้กครองจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
3 สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของชั้นเรียน 

และตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
4.65 0.48 มากท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให้ความเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษาและระเบียบ
ว่าด้วยการวดัผล ประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.48 0.50 มาก 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบ
โอน จดัท าสาระ เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้
เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้
เขา้สู่การศึกษาในระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

7 ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้แก่นกัเรียน          
ท่ีร้องขอ 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสินผลการเทียบโอน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
9 เสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหาร

หลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ 
ความเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ตดัสินอนุมติัการเทียบโอน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.54 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                    

3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการ

เทียบโอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้                      

ของชั้นเรียนและตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (μ = 4.65) รองลงมา ไดแ้ก่ ประเมินและตดัสินผล

การเทียบโอน (μ = 4.63) และประชุมร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครองจดัท า

หลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนของสถานศึกษา                   

และการเทียบโอนผลการเรียน ตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อการเทียบโอน จดัท าสาระ 

เคร่ืองมือ และวิธีการเทียบโอนให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัการเทียบโอนผลการเรียนรู้เขา้สู่การศึกษา                    

ในระบบ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเสนอผลการเทียบโอนต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร                      

และงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา ตดัสินอนุมติั              

การเทียบโอน  (μ = 4.59)  

 

ตารางที่  4.55 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                    

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 

ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพปัจจุบนั ปัญหา พิจารณา

ตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ 

เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีทุกคน

ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร  

ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไป 

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.55 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

3 เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือ
ท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศและประเมินผล  
การนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนั 
และกนั การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนั  
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีและมีความสุขในการท างาน  

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4 . 55 แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                            
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และก าหนดทางเลือกสร้างเคร่ืองมือ   
ท่ีจะใช้ในการนิเทศ ด าเนินการนิเทศและประเมินผล การนิเทศ ในอันท่ีจะพัฒนาคุณภาพ                         
และประสิทธิภาพการเรียนการสอน  (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา พิจารณาตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ทุกคนช่วยกนัก าหนดข้ึน และสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกนัยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั การเปล่ียนบทบาทการเป็นผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกัน                  
สร้า งความส ัมพนัธ ์อ นัด ีและม ีความสุขในการท า ง าน  (μ = 4.59)  และท างานร่วมกัน                                
เป็นกระบวนการทั้ง ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามเป้าหมาย                       
ท่ีก าหนดข้ึน (μ = 4.56)  
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ตารางที่  4.56 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    

ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุน กระตุน้ให้ครู  

ได้ท าวิจยัในการสถานศึกษา 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานกัเรียน พบปัญหา 

ท่ีจะพฒันา ตอ้งท าการวิจยั 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตามวงจร

คุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใช้ในกระบวนการวิจยั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4 .56 แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธี

ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณา                          

เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมกบั

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนบัสนุน กระตุน้ใหค้รู ไดท้  าวิจยั

ในการสถานศึกษา (μ = 4.59) รองลงมา ไดแ้ก่ วิเคราะห์ความตอ้งการพฒันานักเรียน พบปัญหา

ที ่จะพฒันา ตอ้งท าการว ิจยั  (μ = 4.55) และกระตุ้นครูและผูบ้ริหาร ใช้ขั้นตอนการพฒันาตาม                       

วงจรคุณภาพของเดมม่ิง เพื่อใชใ้นกระบวนการวจิยั  (μ = 4.54)   

 
 
 



225 
 

 

ตารางที่  4.57 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี    
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษา
และงานอาชีพ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครองในเร่ืองการจัดกิจกรรมแนะ
แนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันา
นักเรียนและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิงปฏิบติัการ 
แก่ครูในกิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพ  
เพื่อส่งเสริมและพฒันาความสามารถนักเรียน 
ให้เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล    

4.58 0.48 มากท่ีสุด 

3 พฒันาครู ให้ทุกคนท าหน้าท่ี ให้ค  าปรึกษาด้านชีวิต
การศึกษาต่อ และการพฒันาตนเอง สู่อาชีพ 
และการมีงานท า 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุดตอ้งติดตาม 
และประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว  
ในสถานศึกษา 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

5 ประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ ด้านการแนวแนวและวางแผน 
การเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบั
สถานประกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.57 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ พบว่า โดยรวม      
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด  3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ร่วมประชุม วางแผนกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครอง
ในเร่ืองการจดักิจกรรมแนะแนวและงานอาชีพในโรงเรียนตามกิจกรรมพฒันานกัเรียน  และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ พฒันาครู ให้ทุกคนท าหนา้ท่ี ให้ค  าปรึกษาดา้นชีวิตการศึกษาต่อ 
และการพฒันาตนเองสู่อาชีพและการมีงานท า (μ = 4.62) และประสาน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้                         
และประสบการณ์ ด้านการแนวแนวและวางแผนการเปล่ียนผ่านจากสถานศึกษาสู่การมีงานท าร่วมกบั
สถานประกอบการ และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (μ = 4.60)  
 
ตารางที่  4.58 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบ                     
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท า

หลกัสูตรและแนวทางการวดัผลประเมินผลการเรียน

เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ  

การจดัท าระเบียบและแนวทางปฏิบติัตามหน้าท่ี 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.58ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังาน
วิชาการของสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ วิเคราะห์ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งานวิชาการ ทั้งแนวทางการจดัท าหลกัสูตรและแนวทางการวดัผล
ประเมินผลการเรียนเพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบเอกสารประกอบ การจดัท าระเบียบและแนวทาง
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ปฏิบติัตามหนา้ท่ี  (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ จดัท าเอกสารประกอบการจดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการ ตามหลกัสูตรสถานศึกษา (μ = 4.60)   
 
ตารางที่  4.59 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                   
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
2 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภาพ 

ในสถานศึกษา   
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ 4.56 0.50 มากท่ีสุด 
4 จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
5 จดัท าก าหนดมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐาน 

การปฏิบติังานและภาระงาน 
4.59 0.49 มากท่ีสุด 

6 ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ และแผนกลยุทธ์  4.59 0.49 มากท่ีสุด 
7 ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.59 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ            
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จดัท าแผนปฏิบติัการ โครงการ งาน กิจกรรม            
(μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดท าก าหนด                               
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มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานการปฏิบติังานและภาระงาน และด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ                                        
และแผนกลยทุธ์ (μ = 4.59) และแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพ (μ = 4.56)  
 
ตารางที่  4.60 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                               
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสาน                           
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการและประสานความช่วยเหลือ 
ด้านวิชาการกบัองค์กรอ่ืน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
4 ร่วมกบัชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันา 

ด้านวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ 
4.55 0.50 มากท่ีสุด 

5 สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการให้บริการแก่ ชุมชน 
หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.60 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ                      
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)       
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน (μ = 4.59) รองลงมา ไดแ้ก่ ส ารวจ
ความต้องการและประสานความช่วยเหลือด้านวิชาการกับองค์กรอ่ืน และร่วมกับชุมชน               
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาดา้นวิชาการกบัองค์กรต่าง ๆ  (μ = 4.55) และระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการ
ใหบ้ริการแก่ชุมชน หน่วยงานส่วนราชการ และการพฒันาทอ้งถ่ิน (μ = 4.54)  
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ตารางที่  4.61 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                         
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษารวมทั้ง 
ความตอ้งการในการได้รับการสนบัสนุนด้านวิชาการ 
บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดักิจกิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัวชุมชน 
สถาบนัสังคมอ่ืน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 
และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

4 ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

5 จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.61 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                         
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน  เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                         
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้ ง                           
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ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
ท่ีจดัการศึกษา (μ = 4.59) และส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (μ = 4.55)  
 
ตารางที่  4.62 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมาย         
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียน 
พึงรู้และปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะของนักเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดั
ประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี 
คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 รายงานความก้าวหน้าตามมาตรฐานให้ผูป้กครอง
ทราบ เป็นระยะอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยให้
รายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชา 
จากการตดัสินผลการเรียน โดยรายงานเป็นระดบั 
ผลการเรียน 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.62 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                   
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ          
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด    
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ได้แก่ รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของแต่ละรายวิชาจาก       
การตดัสินผลการเรียน  (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ร่วมกันก าหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนักเรียน            
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พึงรู้และปฏิบติัไดร้วมทั้งคุณลกัษณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส าคญัส าหรับการวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ 
ตวัช้ีวดัชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น (μ = 4.59) และรายงานความกา้วหนา้ตามมาตรฐานใหผู้ป้กครองทราบ 
เป็นระยะอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใหร้ายงานเป็นระดบัคุณภาพ 4 ระดบั (μ = 4.54)  
 
ตารางที่  4.63 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัท าแผนกลยทุธ์ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์
ภารกิจหลกั สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษาของ
สถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  
ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน 
เพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทางการพฒันา 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรม 
ท่ีมีเป้าหมายหลกัท่ีตอ้งการทราบความคาดหวงั  
ในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ 
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 ก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทาง
ของสถานศึกษาผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีได้รับประโยชน์ 
ลกัษณะงานท่ีท า และทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.63 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจัดท าแผนกลยุทธ์  พบว่า โดยรวมอยู่ใน                               
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ระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบั ไดแ้ก่ 
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู ผูบ้ริหาร ศึกษาสภาพของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ
หลกั สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดับริการการศึกษาของสถานศึกษา ประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา ให้ทราบถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูลไปก าหนดทิศทาง    
การพฒันา (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เน้นกิจกรรมท่ีมีเป้าหมายหลัก                      
ท่ีต้องการทราบความคาดหวงัในอนาคต ก าหนด ประเภทภารกิจผ่านกระบวนการ ก าหนดวิสัยทศัน์                   
พนัธกิจ เป้าประสงค ์(μ = 4.55) และก าหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา วิธีปฏิบติังานให้เหมาะสมสอดคลอ้ง
กับสภาพแวดล้อมโดยยึดทิศทางของสถานศึกษาผู ้ให้ข้อมูลท่ีได้รับประโยชน์ ลักษณะงานท่ีท า                              
และทางเลือกท่ีเหมาะสม (μ = 4.54)  
 
ตารางที่ 4.64 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                                
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                 
เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่การร่วม

ก าหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหากิจคณะกรรมการ   

การเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผล 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือศึกษาคน้ควา้

ด้วยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์ 

การสังเกต การทดลองคน้ควา้ การจดบนัทึก  

การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 จดัให้นกัเรียนได้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในชีวิตประจ าวนั 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.64 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

5 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกาสสร้างความสัมพนัธ์ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.64 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ        
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ พบว่า โดยรวม               
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ จดัตามความสนใจและมีส่วนร่วมมากข้ึน ตั้ งแต่                       
การร่วมก าหนดวตัถุประสงค ์เน้ือหากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ และการประเมินผลไดล้งมือท า
กิจกรรม ปฏิบติั แกปั้ญหา หรือศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จากส่ือและเพื่อนครู (μ = 4.59) รองลงมา 
ได้แก่ ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง ๆ เช่น ทกัษะทางการคิดวิเคราะห์ การสังเกต การทดลองคน้ควา้                 
การจดบนัทึก การสังเคราะห์ การสรุปความรู้ต่าง ๆ ของตนเอง และจดัให้นักเรียนได้มีโอกาส      
สร้างความสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิดกบัเพื่อน ๆ จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ (μ = 4.55)                    
และจดัใหน้กัเรียนไดน้ าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชีวติประจ าวนั (μ = 4.54)  
 

ตารางที่ 4.65 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                              
จังหวัด อุบลราชธานี  ด้านวิ ธีด า เ นินงานพัฒนารูปแบบ  4 . ด้านการวัดและประเ มินผล                                    
เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ
ด้วยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้า 
ของโครงการอย่างเป็นระบบและมีความหมาย  

4.59 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.65 (ต่อ) 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

 ด้วยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความก้าวหน้า 
ของโครงการอย่างเป็นระบบ และมีความหมาย 

   

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงอยู่บนหลกัการ
ประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน 
เพื่อสร้างประสานสัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.65 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                          
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย                   
จากสูงสุด ไดแ้ก่ สังเกตการณ์เป็นระยะ  ๆเพื่อบนัทึกกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ ดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มูลความกา้วหน้าของโครงการอย่างเป็นระบบ และมีความหมาย                       
(μ = 4.59) รองลงมา ได้แก่ นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอยูบ่นหลกัการประชาธิปไตย มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคน พฒันางาน เพื่อสร้างประสาน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ (μ = 4.55)  
 
ตารางที ่4.66 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร       
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธี
ด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน ความส าเร็จของงาน 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
2 ใช้เคร่ืองมือให้เหมาะสมกบังาน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.66 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

3 ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนให้ได้พฒันาบรรลุ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดบัชั้น 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 ประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ได้ผ่าน 
ตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 4.66 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                        
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                   
(μ= 4.57)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ใชเ้คร่ืองมือใหเ้หมาะสมกบังาน (μ = 4.63) รองลงมา ไดแ้ก่ ประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนใหไ้ดพ้ฒันา
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามระดับชั้ น (μ = 4.55) และก าหนดผูป้ระเมิน ระบบการประเมิน 
ความส าเร็จของงาน และประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียน ให้ไดผ้่านตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้      
ในแต่ละกลุ่มทกัษะ (μ = 4.54)  
 
ตารางที่  4.67 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ                                    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านวิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 4. ด้านการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะท้อนผล รายงานผล                                
การด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช ้
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
บริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

2 น าผลการประเมินไปใช้ในการตดัสินใจ และวางแผน
การพฒันาระบบการเรียนการสอน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.67 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมิน                 
ไปใช ้พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุดโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงสุด ได้แก่  รายงานผลงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                                 
ในการบริหารงานวิชาการ ต่อส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                      
(μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ น าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ และวางแผนการพฒันาระบบ                 
การเรียนการสอน (μ = 4.55)  
 
ตารางที่ 4.68 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมิน
รูปแบบ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการแบบมี 
ส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง ท่ี  4.68 แสดงความคิด เ ห็น เ ก่ียวกับ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมิน

รูปแบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.59) ประเมินความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล (μ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ประเมิน

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในดา้นประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเ้รียน

โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการน ารูปแบบไปใช ้(μ = 4.54)  
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ตารางที่  4.69 แสดงค่า เฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ                       

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบ μ σ ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท 

เสียสละ  

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพ 

ของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.69 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                    

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ พบวา่ โดยรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อ                       

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือ

กนัพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (μ = 4.59) รองลงมา 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ (μ = 4.55) และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า             

สร้างแรงจูงใจ รัก และศรัทธา (μ = 4.54)  

  3.2 ผลการหาคุณภาพผู้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                   

แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

   1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น                        

ของผูป้กครองเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปรากฏผล         

ดงัตารางท่ี 4.70 
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ตารางที่ 4.70 แสดงจ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ    

และระดบัการศึกษา 
 

สถานภาพ จ านวน   ร้อยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

32 

40 

 

44.44 

55.56 

รวม 72 100 

2. ระดบัท่ีท าการสอน   

   - ประถมศึกษา 31 43.06 

   - มธัยมศึกษาตอนตน้ 20 27.78 

   - มธัยมศึกษาตอนปลาย 21 29.17 

รวม 72 100 

 

 ตารางท่ี 4.70 แสดงสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และ ระดับ

การศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 55.56 เพศชายคิดเป็น

ร้อยละ 44.44  ระดับท่ีท าการสอนระดับประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 43.06 ระดับมธัยมศึกษา

ตอนตน้ คิดเป็นร้อยละ 27.78 และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 29.17 

   2. ผลการวิ เคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้ รูปแบบ                            

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี       

ดงัตารางท่ี 4.71 
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ตารางที่ 4.71 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                  
โดยรวมและรายดา้น  
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. ดา้นการอ่าน 2.55 0.55 ปานกลาง 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเขียน 2.53 0.54 ปานกลาง 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการคิดเลข 2.51 0.54 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
4. ดา้นทกัษะอาชีพ 2.54 0.56 ปานกลาง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
5. ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ
เทคโนโลย ี

2.53 0.56 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

6. ดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 2.53 0.56 ปานกลาง 4.57 0.49 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 2.53 0.55 ปานกลาง 4.59 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.71 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ                                      
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) 
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                 
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.06 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณภาพผูเ้รียนมีพฤติกรรมสูงข้ึนทุกดา้น ไดแ้ก่                   
ดา้นการอ่าน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.55) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 
2.03 ด้านการเขียน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53)             
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า           
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 ดา้นการคิดเลข คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง          
(μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน
กว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 ด้านทกัษะอาชีพ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั                
ปานกลาง μ = 2.54) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55) ซ่ึงนักเรียน                                  
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีคุณภาพผูเ้รียน
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ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 และดา้นความสามารถ            
ในการใช้ทกัษะชีวิต คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53)                  
และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.57) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                 
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.04  
 
ตารางที่ 4.72 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี             
ดา้นการอ่าน 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้ในการอ่านพยญัชนะเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.57 0.52 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการบอกความหมาย 
ของค าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.54 0.55 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการอ่านเคร่ืองหมายหรือ
สัญลกัษณ์พบเห็นในชีวติประจ าวนั
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ  

2.56 0.57 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการอ่านค าเพิ่มข้ึน 
ตามระดบัความสามารถ 

2.54 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความรู้ในการอ่านประโยคเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.55 0.55 ปานกลาง 4.58 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี  4.72 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ                                 
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ด้านการอ่าน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.55)           
และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58) ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า       
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ก่อนเรียนเท่ากบั 2.03 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ในการอ่านประโยค
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง         
(μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน
กว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.11 รองลงมา คือ มีความรู้ในการอ่านค าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพ
ผู ้เรียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลังใช้รูปแบบฯ                              
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.07                
และมีความรู้ในการอ่านเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณ์พบเห็นในชีวิตประจ าวนัเพิ่มข้ึนตามระดับ
ความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.56) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.05 
 
ตารางที ่4.73 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการเขียน 
 

 

คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 

ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1. มีความรู้ในการเขียนส่ือสารตวั

บรรจงเตม็บรรทดั/คร่ึงบรรทดัเพิ่มข้ึน

ตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.52 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการกรอกแบบรายงาน

ต่าง ๆ เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการเขียนขอ้มูลส่วนตวั

ของตนเองไดเ้พิ่มข้ึนตามระดบั

ความสามารถ 

2.54 0.58 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการมีมารยาทในการ

เขียนเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.73 (ต่อ) 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
5. มีความรู้ในการเขียนส่ือสารกบั
ผูอ่ื้น เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.51 0.53 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.53 0.54 ปานกลาง 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง ท่ี  4.73 ผลการ เป รียบ เ ทียบ คุณภาพผู ้เ รี ยนหลังจากการทดลองใช้                                   
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการเขียน พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.60) ซ่ึงนกัเรียน              
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ได้แก่                   
มีความรู้ในการมีมารยาทในการเขียนเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (μ = 4.64) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.13 รองลงมา คือ มีความรู้                   
ในการกรอกแบบรายงานต่าง ๆ เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้                
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง    (μ = 2.51) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.10 และมีความรู้                      
ในการเขียนขอ้มูลส่วนตวัของตนเองไดเ้พิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ                
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 
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ตารางที ่4.74 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบ การบริหารงานวชิาการ     
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการคิดเลข 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้ในเร่ืองทกัษะพื้นฐานในการ
คิดค านวณไดอ้ยา่ง ถูกตอ้งและรวดเร็ว 

2.54 0.53 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลตวัเลข 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2.50 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้เร่ืองการลบเพิ่มข้ึนตาม
ระดบัความสามารถ  

2.53 0.58 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในการน าความรู้ดา้นการคิด
ค านวณไปใชใ้นชีวติประจ าวนัเพิ่มข้ึน
ตามระดบัความสามารถ 

2.50 0.53 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความรู้ในการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด 
ในขอ้มูลตวัเลขได ้

2.50 0.53 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.51 0.54 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.74 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบ การบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการคิดเลข 
พบวา่ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 โดยขอ้
ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ความเขา้ใจขอ้มูลตวัเลขไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมีความรู้       
ในการแก้ไขขอ้ผิดพลาดในขอ้มูลตวัเลขได้ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั      
ปานกลาง  (μ = 2.50) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรม      
ท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.14 รองลงมา คือ มีความรู้ในการน าความรู้ด้านการคิดค านวณไปใช้                               
ในชีวติประจ าวนัเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  (μ = 2.50) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรม       
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ท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.11 และมีความรู้เร่ืองการลบเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 
 
ตารางที ่4.75 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการ    
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นทกัษะอาชีพ 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้พื้นฐานดา้นอาชีพเพิ่มข้ึน 
ตามระดบัความสามารถ 

2.57 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการแสวงหาความรู้ 
เพื่อพฒันา การท างานเพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ดา้นการท าบญัชีรายรับรายจ่าย
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.60 ปานกลาง 4.51 0.50 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในดา้นอุปกรณ์ในการประกอบ
อาชีพเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีจิตส านึกในการท างานอยา่งคุม้ค่า
เพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.54 0.56 ปานกลาง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.75 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ดา้นทกัษะ
อาชีพ พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.55) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 
2.01 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ได้แก่ มีความรู้ในด้านอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
(μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
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ก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 รองลงมา คือ มีความรู้ในการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันา การท างานเพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ และมีจิตส านึกในการท างานอย่างคุม้ค่าเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน                            
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั                      
มากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 และมีความรู้พื้นฐานดา้นอาชีพ
เพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
(μ = 2.57) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
ก่อนเรียนเท่ากบั 1.97 
 
ตารางที่ 4.76 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี                             
ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความรู้พื้นฐานดา้นเทคโนโลยี
ตามระดบัความสามารถ 

2.56 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีความรู้ในการส่ือสารดว้ย
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3. มีความรู้ในการประยกุตใ์ชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.54 0.60 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ในดา้นอุปกรณ์ของส่ือ
เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่4.76 (ต่อ)  
 

 

คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 

ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5. มีความรู้ดา้นการเก็บรักษาส่ือ

เทคโนโลยเีพิ่มข้ึนตามระดบั

ความสามารถ 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 2.53 0.56 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.76 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบ            

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล                   

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยี พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้

รูปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด (μ = 4.61) ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 โดยขอ้ท่ีมีพฤติกรรม            

ท่ีสูงข้ึน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรู้ในการส่ือสารดว้ยเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ

และมีความรู้ด้านการเก็บรักษาส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียน                    

ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.51) และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่น

ระดับมากท่ีสุด  (μ = 4.64) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.13 รองลงมา                   

มีความรู้ในด้านอุปกรณ์ของส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดบัความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อน          

การใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.51) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่                      

ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.10 และมีความรู้

ในการประยุกต์ใช้ส่ือเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนตามระดับความสามารถ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้                

รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.54) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ                 

มากท่ีสุด (μ = 4.61) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.07 
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ตารางที่  4.77 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร                        
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                               
ดา้นความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ 
 

 
คุณภาพผูเ้รียน 

ระดบัความคิดเห็น 
ก่อนใชรู้ปแบบฯ หลงัใชรู้ปแบบฯ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. ปฏิบติัโดยยดึตามกติกา ขอ้ตกลง/
กฎ/ระเบียบของสถานศึกษา 

2.56 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. สุภาพ เรียบร้อย อ่อนนอ้มถ่อมตน
ตามสถานภาพและกาลเทศะ 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
ส าเร็จตามก าหนดโดยค านึงถึง 
ความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น 

2.54 0.60 ปานกลาง 4.54 0.50 มากท่ีสุด 

4. สามารถปรับตวัสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.53 0.55 ปานกลาง 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5. มีความเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผผู่อ่ื้น  2.51 0.55 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 2.53 0.56 ปานกลาง 4.57 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.77 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร   
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                               
ดา้นความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต พบว่า คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั                        
ปานกลาง (μ = 2.53) และหลังใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.57) ซ่ึงนักเรียน                      
มีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 2.04 โดยข้อท่ีมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึน 3 ล าดับแรก ได้แก่                               
มีความเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ผูอ่ื้น คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง            
(μ = 2.51)  และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.64) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่
ก่อนเรียนเท่ากบั 2.13 รองลงมา สามารถปรับตวัสร้างความสัมพนัธ์  กบัผูอ่ื้นได้อย่างเหมาะสม 
คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใชรู้ปแบบฯ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.61) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนเท่ากบั 2.08 
และสุภาพ เรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพ และกาลเทศะ คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใช้
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รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 2.53) และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดับ    
มากท่ีสุด (μ = 4.54) นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนเท่ากบั 2.01 
 

  3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ                            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
   3.3.1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ผลการวิ เคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับ                           
คุณภาพผูเ้รียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดงัตารางท่ี 4.78 
 

ตารางที่ 4.78 แสดงจ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ     

และต าแหน่ง 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
   - ชาย 
   - หญิง 

 
234 
251 

 
48.25 
51.75 

รวม 485 100 
2. ต าแหน่ง   
   - ผูบ้ริหาร 4 0.82 
   - ครูผูส้อน 75 15.46 
   - ผูป้กครอง 406 83.71 

รวม 485 100 
 

 จากตารางท่ี 4.78 จ านวน และร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

และต าแหน่ง พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 51.75 เพศชาย                          

คิดเป็นร้อยละ 48.25 และต าแหน่งผู ้บริหารคิดเป็นร้อยละ 0.82 ครูผู ้สอนคิดเป็นร้อยละ 15.46                             

และผูป้กครองคิดเป็นร้อยละ 83.71  

    3.3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ    
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
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ตารางที่ 4.79 แสดงผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ                              
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี   
 

รายการ ระดบัความพึงพอใจ 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
มีความกระตือรือร้นในการ
เรียน และอยากมาโรงเรียน 

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 

2. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้และไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจาก 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3. มีความพึงพอใจ 
ท่ีนกัเรียนไดรั้บการส่งเสริม
ในการส่งเสริมใหส้ามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้

4.75 0.43 มาก
ท่ีสุด 

4.69 0.46 มาก
ท่ีสุด 

4.61 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้ดา้นเทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยัและจากส่ือท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบั
ความศกัยภาพแต่ละคน 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.51 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.49 0.50 มาก 

5. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.79 (ต่อ)  
 

รายการ ระดบัความพึงพอใจ 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
6. มีความพึงพอใจท่ีครูส่งเสริม
ใหน้กัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ใหโ้อกาสใหน้กัเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดรั้บการวดัและประเมินผล
ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
ดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 

4.25 0.43 มาก 4.44 0.50 มาก 4.49 0.50 มาก 

8. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน 
ไดไ้ปเรียนรู้ตามสถาน
ประกอบการหรือชุมชน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
สามารถในการส่ือสารใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งการพูด                  
การเขียน และการส่ือสาร                   
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

4.25 0.43 มาก 4.37 0.48 มาก 4.64 0.48 มาก
ท่ีสุด 

10. มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียน
ไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้ 
และประสบการณ์ตรงจาก
สถานประกอบการและชุมชน 

4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.39 0.49 มาก 4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.48 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.79 ผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ    
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่ ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.53) ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.56) และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (μ = 4.58)  
 

4. ผลการประเมนิรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผล                                    
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี   
 

 4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม 
  ผลการสนทนากลุ่มหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยผูใ้ชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย            
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูผูส้อน ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบว่า เสียงส่วนใหญ่มีมติเป็นเอกฉันท์ว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญานุกูล  จังหวัด อุบลราชธานี  มีความเหมาะสม                                 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ทุกองคป์ระกอบ 
 

 4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                                            
ของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยใช้แบบสอบถาม 
  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ                
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จงัหวดัอุบลราชธานี  
 
ตารางที่ 4.80 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายดา้นและโดยรวม 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ทฤษฎี
พื้นฐาน 
และหลกัการ 
ของรูปแบบ 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 



252 
 

 

ตารางที ่4.80 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 จุดมุ่งหมาย 

ของรูปแบบ 

4.50 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

3 กลไกในการ

ด าเนินงาน 

ของรูปแบบ 

4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4 วธีิด าเนินงาน

พฒันารูปแบบ 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5 การประเมิน

รูปแบบ 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

6 เง่ือนไข

ความส าเร็จ 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.80 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล         

จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายดา้นและโดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม          

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 

 
 
 
 
 



253 
 

 

ตารางที่ 4.81 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัการบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง วธีิ 
และแนวทางในการ
บริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตร 
และการบริหารหลกัสูตร  
2) การจดัการเรียนการสอน 
3) การบริหารการเรียน 
การสอน และ 4) การวดั
และประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 หลกัการมีส่วนร่วม 
หมายถึง บุคคลในองคก์ร
หรือต่างองคก์รไดเ้ขา้มา
ด าเนินการบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ครู ผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.81 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นหลกัการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่  4.82 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 เพื่อให้โรงเรียนอุบลปัญญา 

นุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  
มีการบริหารงานวชิาการโดยใช้
รูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 เพื่อใหข้า้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี และ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน 
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดั
อุบลราชธานี ท่ีมีประสิทธิผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.50 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.82 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม                 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที่  4.83 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม               
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  ด้านกลไกในการด าเนินงาน          
ของรูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ท่ีรับผดิชอบ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ประชุมช้ีแจง
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาในทิศทาง
นโยบาย และมาตรการ
การบริหารวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้
การวางแผนการ
บริหารงานวชิาการ
ร่วมกนั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.83 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 คณะกรรมการบริหาร
น าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วม 

4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  

4 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เห็นชอบ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ประชุมช้ีแจงคณะ
ขา้ราชการครู 
และบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกฝ่าย 
ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งรับฟัง 
ความคิดเห็น 
และวางแผน
ด าเนินการร่วมกนั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ร่วมบริหารงาน
วชิาการตามแผนงาน
ท่ีก าหนดร่วมกนั 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

7 ตรวจสอบ
งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีใช้
ด าเนินการในการ
บริหารงานวชิาการ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.83 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

8 สรุปรายงานผล 
และเผยแพร่ใหแ้ก่
ผูป้กครองและชุมชน
ทราบต่อไป 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.83 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                  
จังหวดัอุบลราชธานี  ด้านกลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                             
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์                          
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 
ตารางที่  4.84 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 หลกัสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

2 การจดัการเรียน 
การสอน  

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4 การวดัและ
ประเมินผล 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.84 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                       
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                      
จังหวัดอุบลราชธานี  ด้านวิ ธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                     
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์                  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
 
ตารางที่  4.85 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                         
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมปรึกษาหารือ 
ระหว่างผูบ้ริหาร  
ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อ
ศึกษาสภาพ ปัจจยั 
และแนวทางท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวิชาการ 
ท่ีตอ้งมีการน ามา
พฒันาหลกัสูตร 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ศึกษาเอกสาร
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และ
หลกัสูตรส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทาง
สติปัญญา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.85 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ
และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตาม 
ช่วงชั้น 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

4 จดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยท า
การปรับเน้ือหาให้
สอดคล้องกบั
นักเรียน 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ก าชบัใหค้รูเห็น
ความส าคญัของการ
จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้  แผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล  
โดยจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนตาม
มาตรฐานท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.85 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

6 น าหลกัสูตร
สถานศึกษาเสนอให้
ผูเ้ช่ียวชาญได้แนะน า 
แกไ้ขในส่วนท่ี
บกพร่อง และเชิญ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ร่วมก าหนด
หลกัสูตรให้
ครอบคลุมทุกด้าน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 วางแผนการน า
หลกัสูตรไปใช้ 
ในการจดัการเรียนรู้
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลกัสูตร 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

9 น าขอ้มูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรจริง 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.85 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล               
จังหวดัอุบลราชธานี  ด้านวิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร                 
เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.56 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 

ตารางที่  4.86 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                     
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ด าเนินการในรูป
คณะกรรมการร่วมกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นโดย
ค านึงถึงความตอ้งการ
ของนกัเรียน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

3 ก าหนดวตัถุประสงค์
ในการจดัท าหลกัสูตร
อาชีพระยะสั้ นให้มี
ความเหมาะสม 
เป็นไปได้ เหมาะสม
กบัศกัยภาพนักเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4 สร้างและพฒันา
หลกัสูตรอาชีพระยะ
สั้ นร่วมกบัหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.86 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 วางแผนการ
บริหารหลกัสูตร
ร่วมกบั
หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งให้
ครอบคลุมทั้ง
ด้านงบประมาณ 
สถานท่ี อุปกรณ์ 
และส่ือการเรียน
การสอน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 ด าเนินการใช้
หลกัสูตรอาชีพ
ระยะสั้ น โดยมี
ครูผูส้อนทั้งสอง
หน่วยงาน
ร่วมกนั
ด าเนินการจดั 
การเรียนการ
สอนให้กบั
นักเรียน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 ประเมินผลการ
ใช้หลกัสูตร  
โดยพิจารณา
อย่างเป็นระบบ 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.86 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

8 ติดตามผลการ
ด าเนินการ 
ตามแผนการ
ด าเนินงาน 
คุณภาพผูเ้รียน
และการน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนั 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

ค่าเฉล่ียรวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.86 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร        
เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรอาชีพระยะสั้ น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม                      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.57 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ีย       
เท่ากบั 4.59 
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ตารางที่  4.87 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                      
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ       
1. ดา้นหลกัสูตร  และการบริหารหลกัสูตร  เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประสานความร่วมมือ
ในการพฒันางาน
วิชาการกบั
สถานศึกษา  
และหน่วยงานอ่ืน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอก 
และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
เสริมสร้างพฒันาการ
ของนกัเรียนทุกดา้น 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหว่าง
สถานศึกษากบั
ผูป้กครอง ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.87 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ให้บริการด้านวิชาการ
ท่ีสถานศึกษาเช่ือมโยง
หรือแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารกบัแหล่ง
วิชาการอ่ืน ๆ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 จดักิจกรรมร่วมกบั
ผูป้กครอง ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม
และความสัมพนัธ์ 
อนัดี 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

6 ส่งเสริมและสนับสนุน
งานดา้นวิชาการแก่
ผูป้กครองและชุมชน 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 วิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ช่วงชั้น  
ของหลกัสูตรและ
จดัท าทกัษะการเรียนรู้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

8 ก าหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษา 
แต่ละช่วงชั้น  
หน่วยน ้าหนกั 
และสัดส่วนเวลาเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9 จดัท าค าอธิบาย
รายวิชา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.87 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

10 จดัท าหน่วยการเรียน
และแผนการจดั 
การเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

11 ก าหนดกิจกรรม
พฒันานกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

12 ก าหนดส่ือการเรียนรู้
และหน่วยการเรียนรู้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

13 ก าหนดระเบียบ
วิธีการวดัและ
ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

14 น าหลกัสูตรไปจดัท า
แผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.87 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 1. ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร  
เร่ือง การวางแผนงานวิชาการ  พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.59ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
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ตารางที่  4.88 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                       
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                         
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอน
และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการจดัการ
เรียนรู้ตามสาระ 
และหน่วยการเรียนรู้
โดยเน้นนกัเรียนเป็น
ส าคญั จดัท า
แผนการจดั
การศึกษาเฉพาะ
บุคคลและแผน 
การสอน 
เฉพาะบุคคล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

2 ส่งเสริมให้ครูจดั
กระบวนการเรียนรู้
ได้จดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้
สอดคล้องกบัความ
สนใจ ความถนัด
ของนกัเรียน  
ฝึกทกัษะท่ีสามารถ
น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้ 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.88 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

3 เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
ผสมผสานความรู้ 
ต่าง ๆ ให้สมดุล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 จดักระบวนการ
เรียนรู้และให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 จดัให้มีการนิเทศ 
การเรียนการสอน 
แก่ครูผูส้อน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ส่งเสริมให้มีการ
พฒันาครูเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 รายงานผลต่อ
ผูบ้ริหารและผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.88 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 

จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบว่า                

อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.54 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 

 

ตารางที่  4.89 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                  

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส่งเสริม สนบัสนุน 

ประชาสัมพนัธ์ 

และขอความร่วมมือ

ให้บุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กร องค์กร

ปกครอง องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ

สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการให้การ

ช่วยเหลือด้านการ

คดัเลือกหนังสือ

แบบเรียน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 
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ตารางที ่4.89 (ต่อ)  
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สรุปแนวทางวิธีการ
สรรหาหรือคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน  
เพื่อใช้ในการเรียน 
การสอนท่ีสนองต่อ
หลกัสูตรสถานศึกษา
และนโยบายของ
รัฐบาล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

3 ศึกษา วิเคราะห์
คดัเลือกหนังสือ
แบบเรียน กลุ่มทกัษะ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมี
คุณภาพสอดคล้องกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา
เพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนท่ีมี           
ความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4 จดัท าหนงัสือเรียน      
ให้มีความเหมาะสมกบั
นักเรียนแต่ละคนตาม
แผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.89 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัหาหนงัสือ
แบบเรียน หนงัสือ
เสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้เพื่อใช้
ประกอบการเรียน 
การสอน โดยค านึง 
ถึงความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 ตรวจ พิจารณา
คุณภาพหนังสือ
แบบเรียนหนังสือ
เสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้ เพื่อใช้
ประกอบการเรียน 
การสอน ให้มีความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของนกัเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.54 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.89 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                      
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจัย             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.62 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54                   
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางที่  4.90 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                
2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีการร่วมกนั
ก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเร่ืองการ
จดัหาและพฒันาส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรม 
การเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  

2 พฒันาบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
ในเร่ืองเก่ียวกบั 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม
คณะกรรมการ 
การเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พร้อมให้ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 



273 
 

 

ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 จดัตั้งเครือข่าย 

ทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา 

         

3 พฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

โดยมุ่งเน้นพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาท่ีให้ขอ้เท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ และเสริม 

การจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4 พฒันาห้องสมุดของ

สถานศึกษาให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

และชุมชน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร
ในการจดัหา ผลิต  
ใช้ และพฒันาส่ือ 
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

6 เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์   
การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

7 ส่งเสริม สนบัสนุน  
ให้สถานศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั  
การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา และได้มี
โอกาสแลกเปล่ียน 
ผลการศึกษาคน้ควา้ 
วิเคราะห์ วิจยั 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 จดัท าสารสนเทศ
เก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.90 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
9 จดัท ารายงานการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล  
การพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.90 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                          
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                    
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจัย                      
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า อยู่ใน       
ระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55                  
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 
 
ตารางที่  4.91 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                       
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  

 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ศึกษา หลกัสูตร
และทกัษะ 
การเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.91 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 จดัท าขอ้มูล
สารสนเทศ แหล่ง
เรียนรู้ด้านทกัษะ 
การเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และจดัให้มี
แหล่งเรียนรู้ด้าน
อาชีพท่ีเหมาะสมกบั
นักเรียนตามศกัยภาพ
และความสนใจ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กบัวตัถุประสงค์ 
เพื่อให้ครูได้น าไป
จดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะ
บุคคล และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล
ส าหรับนักเรียนท่ีไม่
สามารถเรียนใน
แผนการจดัการเรียนรู้
ได้ ส าหรับเป็น
แหล่งขอ้มูล 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.91 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ส่งเสริมและพฒันา

แหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้น

ปริมาณ และคุณภาพ

เพื่อการเรียนรู้ 

ของนกัเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 ขอความร่วมมือกบั

ผูป้กครอง ชุมชน

และวิทยากรทอ้งถ่ิน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

6 เชิญวิทยากรทอ้งถ่ิน

มาถ่ายทอดความรู้ 

หรือน านักเรียนไป

ยงัแหล่งเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 

7 ท าการวดัผล 

ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

8 รายงานผล สรุปผล 

ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.55 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.91 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เร่ือง การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน        
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 และความเป็นประโยชน์        
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่  4.92 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การบริหารการจดัการเ รียนการสอน                   
และการด าเนินการเทียบโอน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประชุมร่วมกบั
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ครู 
ผูป้กครองจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา
และระเบียบว่าดว้ย
การวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ก าหนดแนว
ปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.44 0.50 มาก 4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 สร้างและพฒันา
เคร่ืองมือวดัผล 
การเรียนรู้ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.92 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 การวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ของชั้นเรียน

และตามแผนการจดั

การศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 ส่งให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ให้ความเห็นชอบ

หลกัสูตรสถานศึกษา

และระเบียบว่าดว้ยการ

วดัผลประเมินผลการ

เรียนของสถานศึกษา

และการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

6 ตั้งคณะกรรมการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อการ

เทียบโอน จดัท าสาระ 

เคร่ืองมือ และวิธีการ

เทียบโอนให้เป็นไปตาม

แนวปฏิบติัการเทียบโอน

ผลการเรียนรู้เขา้สู่ 

การศึกษาในระบบ ระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.92 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

7 ด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนให้แก่
นักเรียนท่ีร้องขอ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 ประเมินและตดัสิน
ผลการเทียบโอน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

9 เสนอผลการเทียบ
โอนต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารหลกัสูตรและ
งานวิชาการ
สถานศึกษาเพื่อให้
ความเห็นชอบและ
เสนอต่อผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ตดัสิน
อนุมติัการเทียบโอน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.92 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
เร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 และความเป็นประโยชน์               
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
 



281 
 

 

ตารางที่ 4.93 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การนิเทศการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของ
รูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัศึกษาขอ้มูล 
สภาพปัจจุบนั ปัญหา 
พิจารณาตดัสินใจ
ร่วมกนัปฏิบติั 
รับผิดชอบในเร่ือง
ต่าง ๆ เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีทุกคน
ช่วยกนัก าหนดข้ึน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ท างานร่วมกนัเป็น
กระบวนการทั้ง 
ผูบ้ริหาร ผูมี้ส่วนร่วม 
ผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
ข้ึน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 เป้าหมายส าคญัคือ 
การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายเพื่อ
ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบนั ปัญหาและ
ก าหนดทางเลือก 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.93 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 สร้างเคร่ืองมือท่ีจะใช้
ในการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศและ
ประเมินผล การนิเทศ 
ในอนัท่ีจะพฒันา
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอน 

         

4 สร้างบรรยากาศการ
ท างานร่วมกนัยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั การ
เปล่ียนบทบาทการเป็น
ผูน้ าและผูต้าม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อ
ผลงานร่วมกนั สร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี 
และมีความสุขในการ
ท างาน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.93 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                           
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                   
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                    
เร่ือง การนิเทศการศึกษา พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
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ตารางที่ 4.94 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ส่งเสริมสนับสนุน 
กระตุน้ให้ครู ได้ท าวิจยั
ในการสถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 วิเคราะห์ความตอ้งการ
พฒันานกัเรียน พบ
ปัญหาท่ีจะพฒันา  
ตอ้งท าการวิจยั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 กระตุน้ครูและผูบ้ริหาร 
ใช้ขั้นตอนการพฒันา
ตามวงจรคุณภาพของ
เดมม่ิง เพื่อใช้ใน
กระบวนการวิจยั 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.94 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                 
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โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่  4.95 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม             
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมประชุม วางแผนกบั
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผูป้กครองในเร่ืองการจดั
กิจกรรมแนะแนวและงาน
อาชีพในโรงเรียนตาม
กิจกรรมพฒันานกัเรียน
และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ให้ความรู้ ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแก่ครูใน
กิจกรรมแนะแนว และ
งานอาชีพ เพื่อส่งเสริม
และพฒันาความสามารถ
นักเรียนให้เหมาะสมกบั
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล    

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.95 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
3 พฒันาครู ให้ทุกคนท า

หน้าท่ี ให้ค  าปรึกษา 
ด้านชีวิตการศึกษาต่อ  
และการพฒันาตนเอง  
สู่อาชีพและการมีงานท า 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 ถือว่านักเรียนมี
ความส าคญัท่ีสุด 
ตอ้งติดตามและ
ประเมินผลระบบ 
และกระบวนการ 
แนะแนวในสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

5 ประสาน ร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และประสบการณ์  
ด้านการแนวแนวและ
วางแผนการเปล่ียนผ่าน
จากสถานศึกษา สู่การมี
งานท าร่วมกบัสถาน
ประกอบการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.95 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล         
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
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เร่ือง การแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสม                            
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่ 4.96 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ        
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 
1 วิเคราะห์ภารกิจท่ี

สถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง งานวิชาการ     
ทั้งแนวทางการจดัท า
หลกัสูตรและแนวทางการ
วดัผลประเมินผลการเรียน
เพื่อน าไปสู่การจดัระเบียบ
เอกสารประกอบ การจดัท า
ระเบียบและแนวทางปฏิบติั
ตามหน้าท่ี 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 จดัท าเอกสารประกอบการ
จดัระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.96 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การจดัระเบียบและแนวปฏิบตัิ เกี่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดบั              
มากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56                      
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที ่4.97 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 สนบัสนุน ส่งเสริม
ให้มีระบบประกนั
คุณภาพใน
สถานศึกษา   

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประกนัคุณภาพ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 จดัท าแผนปฏิบติัการ 
โครงการ งาน 
กิจกรรม 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.97 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 จดัท าก าหนด
มาตรฐานการศึกษา 
และมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน 
และภาระงาน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

6 ด าเนินการตาม
แผนพฒันาคุณภาพ 
และแผนกลยุทธ์ 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

7 ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
รายงานการประเมิน
ตนเองของ
สถานศึกษา 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

8 ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันา
ระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเน่ือง 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.97 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
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โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.62 และความเป็น
ประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63 
 
ตารางที่  4.98 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ               
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ                
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจความตอ้งการ
และประสานความ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ
กบัองค์กรอ่ืน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

2 ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาตลอดจน
วิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 ส่งเสริมความสัมพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษา
กบัชุมชน 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4 ร่วมกบัชุมชน สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
พฒันาดา้นวิชาการ
กบัองค์กรต่าง ๆ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.98 (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

5 สถานศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการให้บริการ
แก่ ชุมชน หน่วยงาน 
ส่วนราชการ และการ
พฒันาทอ้งถ่ิน 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.63 0.48 มาก
ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.98 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน          
เร่ือง การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า อยู่ในระดบั      
มากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60                   
และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางที่  4.99 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ      
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ส ารวจและศึกษา
ขอ้มูลการจดั
การศึกษารวมทั้ง 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.99 (ต่อ) 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 ความตอ้งการในการ

ได้รับการสนบัสนุน

ด้านวิชาการ บุคคล 

ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

         

2 ส่งเสริม สนบัสนุนให้

มีการจดักิจกิจกรรม

การเรียนรู้ ร่วมกนั

ระหว่างสถานศึกษา

กบับุคคล ครอบครัว

ชุมชน สถาบนั 

สังคมอ่ืน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการพฒันา

แหล่งเรียนรู้  

ทั้งดา้นคุณภาพและ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.99 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ส่งเสริมสนับสนุน 

การพฒันาวิชาการ

และพฒันาคุณภาพ

การเรียนรู้ในการจดั

การศึกษาของ บุคคล 

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและ

สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 จดัให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน

การจดัการศึกษาของ

บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.99 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน             
เร่ือง การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ                   
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และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
 
ตารางที ่4.100 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การระบุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกนัก าหนด
ตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิง 
ท่ีนักเรียนเรียนพึ่งรู้ 
และปฏิบติัได้รวมทั้ง
คุณลกัษณะของ
นักเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้น
ถึงมาตรฐานการ
เรียนรู้เป็นรูปธรรม
และเป็นเกณฑ์ส าคญั
ส าหรับการวดั
ประเมินผลเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพ
ผูเ้รียน มี 2 กรณี  
คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี  
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.100 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 รายงานความก้าวหน้า

ตามมาตรฐานให้

ผูป้กครองทราบ  

เป็นระยะอย่างน้อย 

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  

โดยให้รายงานเป็น

ระดบัคุณภาพ 4 ระดบั 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก 4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

3 รายงานผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของแต่ละ

รายวิชาจากการตดัสิน

ผลการเรียน  

โดยรายงานเป็นระดบั

ผลการเรียน 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.100 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                    
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การระบุ เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                           
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
 



295 
 

 

 
ตารางที่ 4.101 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ      
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การจดัท าแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ครู ผูบ้ริหาร ศึกษา

สภาพของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ภารกิจหลกั 

สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

จดับริการการศึกษา

ของสถานศึกษา 

ประเมินสถานภาพ

ของสถานศึกษา ให้

ทราบถึงโอกาส 

อุปสรรค จุดแข็ง 

จุดอ่อนเพื่อน าขอ้มูล

ไปก าหนดทิศทาง 

การพฒันา 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.101 (ต่อ)  
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

2 ก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา เน้น
กิจกรรมท่ีมีเป้าหมาย
หลกัท่ีตอ้งการทราบ
ความคาดหวงัใน
อนาคต ก าหนด 
ประเภทภารกิจผ่าน
กระบวนการ ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.44 0.50 มาก  

3 ก าหนดกลยุทธ์ 

ของสถานศึกษา  

วิธีปฏิบติังานให้
เหมาะสมสอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อม
โดยยึดทิศทางของ
สถานศึกษาผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีได้รับ
ประโยชน์ ลกัษณะ
งานท่ีท า และ
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.101 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์               
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน                      
เร่ือง การจดัท าแผนกลยุทธ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
 
ตารางที่ 4.102 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ                   
3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 จดัตามความสนใจและมี
ส่วนร่วมมากข้ึน ตั้งแต่
การร่วมก าหนด
วตัถุประสงค์ เน้ือหา
กิจกรรมการเรียนการ
สอน ส่ือ และการ
ประเมินผล 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 ไดล้งมือท ากิจกรรม 
ปฏิบติั แก้ปัญหา หรือ
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
จากส่ือและเพื่อนครู 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

3 ให้โอกาสฝึกทกัษะต่าง 
ๆ เช่น ทกัษะทางการคิด
วิเคราะห์ การสังเกต 
การทดลองคน้ควา้      
การจดบนัทึก  

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.102 (ต่อ)  
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 การสังเคราะห์ การ

สรุปความรู้ต่าง ๆ 

ของตนเอง 

         

4 จดัให้นกัเรียนได้น า

ความรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ใน

ชีวิตประจ าวนั 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

5 จดัให้นกัเรียนได้มี

โอกาสสร้าง

ความสัมพนัธ์ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ความคิดกบัเพื่อน ๆ 

จากการท ากิจกรรม

ต่าง ๆ 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.102 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 3. ดา้นการบริหารกระบวนการเรียนการสอน 
เร่ือง การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.58 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 
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ตารางที่ 4.103 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                  
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ 
 

ขอ้
ท่ี 

องคป์ระกอบของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 สังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ 
เพื่อบนัทึกกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้
ด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ ด้วย
กระบวนการรวบรวม
ขอ้มูลความกา้วหน้าของ
โครงการอย่างเป็นระบบ 
และมีความหมาย 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

2 นิเทศ แนะน า ช่วยเหลือ
ครู ให้สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงอยู่บนหลกัการ
ประชาธิปไตย มีความ 
มุ่งหมายเพื่อพฒันาคน 
พฒันางาน เพื่อสร้าง
ประสานสัมพนัธ์  
เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.103 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์            
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล        
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การส่งเสริม 
ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62              
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
 
ตารางที่ 4.104 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                     
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ     
4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบและประเมินผล 
 

ขอ้ท่ี องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ก าหนดผูป้ระเมิน 

ระบบการประเมิน 

ความส าเร็จของงาน 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

2 ใช้เคร่ืองมือให้

เหมาะสมกบังาน 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

3 ประเมินเพื่อพฒันา

นักเรียนให้ได้พฒันา

บรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู้  

ตามระดบัชั้น 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.104 (ต่อ) 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น

ประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

4 ประเมินเพื่อการ

ตดัสินผลการเรียน  

ให้ได้ผ่านตามตวัช้ีวดั

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.59 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.104 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์             
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล             
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การตรวจสอบ                
และประเมินผล พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.53                          
ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 
 
ตารางที่  4.105 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม                        
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                              
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ                  
4. ดา้นการวดั และประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช ้
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 รายงานผลงาน    

ตามหน้าท่ี  

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.105 (ต่อ) 

 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

 และความรับผิดชอบ

ในการ บริหารงาน

วิชาการ ต่อส านกั

บริหารงานการศึกษา

พิเศษ และ

คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

         

2 น าผลการประเมินไป

ใช้ในการตดัสินใจ 

และวางแผนการ

พฒันาระบบการ

เรียนการสอน 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.105 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์                       
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                       
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นวิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ 4. ดา้นการวดัและประเมินผล เร่ือง การสะทอ้นผล 
รายงานผลการด าเนินงาน และการน าผลการประเมินไปใช้  พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน                                  
โดยความเหมาะสมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62  และความเป็นประโยชน์                   
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 
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ตารางที่ 4.106 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการประเมินรูปแบบ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ  

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ประเมินประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมในดา้น

ประสิทธิภาพปริมาณ

และคุณภาพผูเ้รียนโดย

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน

การน ารูปแบบไปใช ้

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

2 ประเมินความพึงพอใจ

ของผูท่ี้มีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวชิาการ

แบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผล 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.106 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์           
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                  
จงัหวดัอุบลราชธานี ด้านการประเมินรูปแบบ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน โดยความเหมาะสม         
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 ความเป็นไปไดมี้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 
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ตารางที่ 4.107 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ 
 

ขอ้

ท่ี 

องคป์ระกอบ 

ของรูปแบบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

μ σ ระดบั μ σ ระดบั μ σ ระดบั 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 

สร้างแรงจูงใจ รัก  

และศรัทธา 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

2 ผูบ้ริหาร คณะครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 

4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.44 0.50 มาก  4.67 0.47 มาก

ท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหาร คณะครู 

ผูป้กครอง ชุมชน  

และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งร่วมมือกนั

พฒันานกัเรียนตาม

ศกัยภาพของแต่ละ

บุคคลค านึงถึงความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.44 0.50 มาก  4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.50 มาก

ท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.59 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.52 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.49 มาก

ท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.107 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล     
จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยความเหมาะสม      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.59 ความเป็นไปได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.52 และความเป็นประโยชน์มีค่าเฉล่ีย    
เท่ากบั 4.60 
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 ผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนะว่า ควรมีการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบชัดเจน เพื่อขับเคล่ือน          
การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมอยา่งย ัง่ยืน ควรมีการบอกเง่ือนไขส าคญั
ก ากับไว้ด้วยว่า จะต้องใช้ปัจจัยอะไรบ้างเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                        
แบบมีส่วนร่วม ทั้งในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี และโรงเรียนอ่ืน  
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  มีวตัถุประสงค์
1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัจจยั และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี  3) เพื่อทดลองใช้  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                     
จงัหวดัอุบลราชธานี   4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไดผ้ลการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
  
สรุปผลการวจิัย 
 

 จากการการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผล                                                    
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 
 

  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                              
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                   
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข ตามล าดบั 
   1.2 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล              
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย                          
เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร                      
ดา้นครูผูส้อน ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นผูป้กครองและชุมชน   
   1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                  
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการวางแผน (Plan) พบว่า 1) ควรส่งเสริมให้มีการวางแผน
งานด้านวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย 2) ควรก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย                 
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ของงานดา้นการบริหารงานให้ชดัเจน 3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไวแ้ละน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานให้ถูกตอ้งและเหมาะสม ดา้นการปฏิบติั (Do) 1) ควรมีการจดัท า
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม 2) ควรจดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน                
ตามหนา้ท่ีให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 3) ควรจดัแบ่งหน้าท่ี
และปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากรอย่างทัว่ถึงและเหมาะสม ดา้นการตรวจสอบ (Check)           
1) ต้องมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ควรร่วมกัน                 
วางแผนการติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) ควรก าหนด
ขอบข่ายและทีมงานในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
4) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการต้องท าให้ต่อเน่ืองและเป็นระบบ และด้านการ
ปรับปรุงแกไ้ข (Act) 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ       
2) ตอ้งจดัการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานในงาน
วิชาการ 3) ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน                           
อยา่งต่อเน่ือง 4) ควรมีการติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                             
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                         
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า องค์ประกอบหลัก                            
ของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ ประกอบดว้ย 2 หลกัการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ                      
มี 2 ขอ้ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ มี 8 ขอ้ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ ด าเนินการตาม
องค์ประกอบหลกั 4 ดา้น  และ 21 องค์ประกอบย่อย 5) การประเมินรูปแบบ มี 2 ขอ้ และ 6) เง่ือนไข
ความส าเร็จ มี 2 ข้อ ซ่ึงเป็นร่างรูปแบบฯ ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ                  
และองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย           
21 องค์ประกอบ โดยหลักการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการ              
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล 
และหลกัการมีส่วนร่วม เป็นบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้เขา้มาด าเนินการบริหารงานวิชาการ          
ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ครู ผู ้ปกครอง ชุมชน                                 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน                                     
พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                                 
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูเ้รียน โดยรวม                   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                      
3 ล าดับแรก  ได้แก่ หลักการ รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และจุดมุ่งหมาย                         
ของรูปแบบและการประเมินรูปแบบ 
   3.2 ผลการหาคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ           
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียนทุกดา้น 
   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนหลงัจากทดลองใช้รูปแบบ       
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบวา่ ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 

  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   4.1 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม พบวา่ เสียงส่วนใหญ่มีมติเป็น
เอกฉนัทว์า่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ทุกองคป์ระกอบ 
   4.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี โดยใช้แบบสอบถาม พบว่า ผลการประเมิน           
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี เป็นรายด้าน           
และโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น  
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  ท่ีเสนอข้างต้น ผูว้ิจ ัยด าเนินการอภิปรายผล            
ตามผลการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 

  1. ผลการศึกษาสภาพ ปัจจัย และแนวทางที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน             
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวม
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อย เม่ือเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้น
ผูป้กครองและชุมชน ท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเพราะ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี เห็นความส าคญัของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมและความส าคัญ        
และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
เพราะงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนจึงต้องสนใจและรับผิดชอบ           
และด าเนินการตามภารกิจและขอบข่ายของงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) ท่ีไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารดา้นวิชาการ ซ่ึงเป็นเป็น
หวัใจของสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งใหก้ารกระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนาใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคล้องกนัความต้องการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจาก          
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร       
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ง
ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ปริยาพร วงศอ์บุตร โรชน์ (2553 : 3) ท่ีกล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตคติและค านิยมให้ผูเ้รียนเป็น คนเก่ง คนคี แสะมีความสุข
ในการ ด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผูมี้คุณค่าในสังคมและงานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน
การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการ                 
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และผลผลิตของระบบงานวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุจินต ์สวา่งศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง          
ทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้างและนโยบายด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู ้เรียน                   
ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารจดัการ และสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ 
อุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรมด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย                           
ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม 
ท าใหไ้ม่สามารถจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิด
ประสิทธิผลรูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย    
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รวี จนัทะนาม (2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือ นวตักรรม                           
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
ภายใน การวดัและประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ในโรงเรียนขนาดกลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็น                 
ในการจดัการเรียนการสอน  2) ดา้นระบบงาน ภาระงานสนบัสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลงัครู 
3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน 4) ดา้นการมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชน และ 5) ดา้นคุณภาพ
การศึกษา นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ นฐัรียา ฉัตรรักษา (2558 : 214) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง   
การพฒันารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพ
ปัจจุบนั และบญัหาการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบั
มาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก รองลงมาคือ ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสาระ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ใหเ้อ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน  
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   แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน                         
อุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ด้านการวางแผน ควรส่งเสริมให้มีการวางแผนงาน            
ดา้นวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ควรก าหนดวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของงานดา้นการบริหารงานให้ชดัเจน 3) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนท่ี
วางไวแ้ละน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางานให้ถูกตอ้งและเหมาะสม ดา้นการปฏิบติั ควรมีการ
จดัท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม จดับุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน             
ตามหนา้ท่ีให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ และควรจดัแบ่งหนา้ท่ี
และปริมาณงานตามภารกิจของงานให้บุคลากรอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ด้านการตรวจสอบ                                 
ตอ้งมีเคร่ืองมือส าหรับการประเมินการด าเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ควรร่วมกนัวางแผนการ
ติดตามและประเมินการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ควรก าหนดขอบข่าย                           
และทีมงานในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย                        
และการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานวิชาการตอ้งท าให้ต่อเน่ืองและเป็นระบบ และดา้นการ
ปรับปรุงแกไ้ข ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ตอ้งจดัการ
ประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานในงานวิชาการ ควรมี                    
การนิเทศการสอนเพื่อให้ครูผูส้อนมีการพฒันางานการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง และควรมี         
การติดตามประเมินผลการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูท้รงคุณวุฒิ 
ใหส้ัมภาษณ์มีความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งยดึหลกัการบริหารท่ีชดัเจน                
มีขั้นตอน และด าเนินการอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Deming                    
(1999 : 345) ได้แบ่งกระบวนการบริหารท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ                       
P = Plan = การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปัญหาตั้งเป้าหมายแก้ปัญหาและการ
วางแผนแก้ปัญหา  D = Do = การปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนการแก้ปัญหาและน าวิธีการแก้ปัญหา                         
ไปปฏิบติั  C = Check = การตรวจสอบ หมายถึง ขั้นตอนการเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหาโดยเก็บ
รวบรวมขอ้มูล หลกัจากการแกปั้ญหาวา่ไดผ้ลอยา่งไร ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ A = Act = การปรับปรุง
แกไ้ข หมายถึง ขั้นตอนการปรับปรุงวิธีการท างาน น าวิธีการแกปั้ญหาท่ีไดผ้ลมาก าหนดเป็นมาตรฐาน
ซ่ึงถือปฏิบติั เพื่อขจดัปัญหาให้หมดไป และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) 
ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศ                           
ของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบว่า การบริหาร                      
แบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา                              
และการมีส่วนร่วมในการวางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วม 
ในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act)  
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  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี ส่วนร่วม                                    
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   จากผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ                 
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                         
จงัหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ ได้แก่                                  
1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มี  3 องค์ประกอบย่อย 2) การจัดการเรียนการสอน                                      
มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย 4) การวดัและประเมินผล 
มี 3 องคป์ระกอบย่อย และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย และประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ พบวา่โดยภาพรวมทั้งความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้ององคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เม่ือท าการสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล                          
จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า มีองค์ประกอบหลักของรูปแบบมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
ประกอบด้วย 2 หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย ของรูปแบบ มี 2 ขอ้ 3) กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ                    
มี 8 ขอ้ 4) วิธีด าเนินงานพฒันารูปแบบ ด าเนินการตามองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น และ 21 องคป์ระกอบ
ย่อย 5) การประเมินรูปแบบ มี 2 ข้อ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ มี 2 ข้อ ซ่ึงเป็นร่างรูปแบบฯ                                   
ท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 21 องคป์ระกอบ โดยหลกัการบริหารงานวิชาการ 
เป็นวิธีและแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การบริหารการเรียน                
การสอน และ 4) การวดัและประเมินผล และหลกัการมีส่วนร่วม เป็นบุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กร    
ได้เข้ามาด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ใน
สภาพจริงและผลการประเมินความเหมาะสมของ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี    
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ หลกัการและเหตุผล เน้ือหาท่ีน าเสนอในคู่มือการบริหารตามรูปแบบฯ มีวตัถุประสงค์
ท่ีชดัเจน ภาษาท่ีใชเ้หมาะสมและเขา้ใจง่ายการเรียงล าดบัของเน้ือหาเหมาะสม ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
และการจดัรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสมถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ สุจินต์ สว่างศรี 
(2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง   
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ทางสติปัญญาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 34 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมือ
อาชีพ 7 ตวัช้ีวดั 2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4 ตวัช้ีวดั 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน 2 ตวัช้ีวดั                     
4) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 5 ตวัช้ีวดั  5) ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน       
3 ตวัช้ีวดั 6) ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตวัช้ีวดั 7) ดา้นการให้บริการทางการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ 8 ตัวช้ีวดัและ 8) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตัวช้ีวดั ทั้ งน้ีผูเ้ช่ียวชาญ                                  
มีความเห็นวา่รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รวี จนัทะนาม 
(2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                           
ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง และการยืนยนัรูปแบบเบ้ืองตน้นั้น รูปแบบ มีองค์ประกอบ 4 
องคป์ระกอบหลกั 21 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องคป์ระกอบ
ย่อย 2) การจัดการเรียนการสอนมี  4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน                                                       
มี 11 องค์ประกอบย่อย และ4) การวดัและประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย และยงัสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 218)  ได้ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                           
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจยัพบว่า 1. รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีได้จากการ
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบหลกั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4) การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพัฒนา และตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                             
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR 
พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกตัวบ่งช้ี องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 4 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลกั 114 ตวับ่งช้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ                     
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมทั้ งหมดอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 3. คู่ มือ                               
การปฏิบัติ งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู ้ เ ช่ี ยวชาญ                                         
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งานวชิาการมีความเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
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  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
   ความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูเ้รียน โดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกข้อ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด             
3 ล าดับแรก ได้แก่ หลักการ รองลงมา คือ กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ และจุดมุ่งหมาย                        
ของรูปแบบและการประเมินรูปแบบ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ก่อนท่ีจะมีการพฒันารูปแบบฯ                    
ข้ึนมาใช้ในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ยงัไม่มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการ                    
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลท่ีชัดเจน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดความตระหนัก                         
และความส าคญัของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมการบริหารไม่มีรูปแบบฯ ท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินงาน เม่ือมีการบริหารงานวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงด าเนินการตามแผนท่ีวางไวใ้น
คู่มือการใช้รูปแบบฯ จึงท าให้ผลการสอบถาม ความคิดเห็นหลงัการใช้รูปแบบฯ มีค่าเฉล่ียสูงอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด และท่ีส าคญัรูปแบบฯ ท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบฯ ท่ีมีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคุณวุฒิมีกระบวนการพฒันารูปแบบฯ ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและพฒันารูปแบบฯ อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ สอดคล้องกบั
แนวคิดของ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550 : 114 - 116) ท่ีกล่าวไวว้่า การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ                   
2) สร้างรูปแบบโดยการจดัท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้
รูปแบบ 4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฐัรียา ฉตัรรักษา (2558 : 
214) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 2 มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การร่วม
คน้หากระบวนการด าเนินงาน คือ การร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษา                      
ท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) การร่วมวางแผน กระบวนการ
ด าเนินงานคือ ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การร่วมตดัสินใจ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนับสนุน                      
การจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เอ้ือต่อการจัด                  
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การเรียนการสอน 4) การร่วมปฏิบติัการ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนการสอนและการวจิยั 5) การร่วมติดตาม
และประเมินผล กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก 6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กระบวนการ
ด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริม                  
ความเขม้แขง็ทางชุมชนโดยใชก้ระบวนการของการศึกษา 
   ผลการหาคุณภาพผู ้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ                      
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมและรายดา้น พบวา่ คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณภาพผูเ้รียน        
มีพฤติกรรมสูงข้ึนทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการอ่าน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่า                
ก่อนเรียน ดา้นการเขียน คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใช้
รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ดา้นการคิดเลข 
คุณภาพผูเ้รียนก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ดา้นทกัษะอาชีพ คุณภาพผูเ้รียนก่อน                  
การใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด                   
ซ่ึงนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกวา่ก่อนเรียน ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีคุณภาพผูเ้รียน
ก่อนการใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และหลงัใชรู้ปแบบฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน และด้านความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต คุณภาพ
ผูเ้รียนก่อนการใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัใช้รูปแบบฯ โดยรวมอยู่ในระดบั
มากท่ีสุดซ่ึงนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีสูงข้ึนกว่าก่อนเรียน ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การน ารูปแบบฯ                              
ท่ีพฒันาข้ึนไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท าให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข ท าให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะดา้นต่าง ๆ เพิ่มข้ึนมีสมรรถนะ
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีก าหนด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พร้อมพิไล บวัสุวรรณ (2554 : 10)      
ท่ีกล่าวไวว้่า คุณภาพผูเ้รียนเป็นความสามารถของผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลกัสูตรคือ เป็นคนเก่ง     
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น
ในการด ารงชีวิตด้วย ความพอเพียง และเป็นคนดี ผูเ้รียนมีทกัษะทางสังคมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม       
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มีความสุขในการท างานและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข และสอดคล้องกบัแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช (2555 : 19 - 20) ท่ีกล่าววา่ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ คือ 3R x 7C 
3R ไดแ้ก่ Reading  (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 7C ไดแ้ก่ Critical 
thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity 
& innovation (ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) Cross - cultural understanding (ทกัษะด้าน
ความเข้าใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู ้น า) Communications, information & media literacy 
(ทกัษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ) Computing & ICT iteracy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้) 
นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทวนั แจง้สุข (2557 : 271) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย 4 ดา้น คือ ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียน
การสอน ด้านงานวดัผลและประเมินผล ด้านส่ือการเรียนการสอน และด้านงานวิทยบริการ  และ
ห้องสมุด องค์ประกอบดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบย่อย 3 ดา้น คือ 
ดา้นการให้ค  าปรึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม หรือการสร้างทีมงาน และดา้นการควบคุมคุณภาพ และ
องคป์ระกอบดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย 3 ดา้น คือ 
ด้านภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านความพึงพอใจในงานของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน และผลการตรวจสอบรูปแบบ โดยผูบ้ริการและครู พบวา่ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการอบบมีส่วน
ร่วม ด้านองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และด้านประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมและงานวิจยัของ Brittingham (1998 - A) ไดส้รุปลกัษณะการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนและชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ ดงัน้ี ผูป้กครองมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาและเป็นความ
คาดหวงัท่ีส าคญัท่ีจะให้นักเรียนมีคุณภาพ และพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพ ครูจะต้อง
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครองเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน และผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาอย่างไร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูป้กครองและชุมชนจะตอ้งตระหนัก การเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมดา้นสังคมอารมณ์ และความเจริญกา้วหน้าของเด็กในดา้นวิชาการของเด็ก การพฒันาสภาวะ                                
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ของเด็ก เยาวชนและครอบครัวให้ดียิ่งข้ึน ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจะบ่งช้ีถึงการมีส่วนร่วม                               
และความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนกรอบแนวคิดการวจิยั  
   ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับคุณภาพผู ้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ            
การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
พบว่า ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ     
เป็นเพราะรูปแบบฯ ท่ีสร้างข้ึนมีความเหมาะสมกับการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทุกฝ่าย          
ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งในและนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ มีการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ ท่ีส าคญันกัเรียนมีพฒันาการท่ีเพิ่มข้ึนหลงัจากน ารูปแบบฯ ไปใช้ในการบริหารงาน
วชิาการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้อ าเภอคลอง
ท่อม จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบวา่ 1. ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ
สร้างรูปแบบ ได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 10 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                      
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย                          
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 10) การส่งเสริมดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยมีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาและการมีส่วนร่วม                 
ในการวางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล (Check) และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act)  2. ผลการสร้าง
รูปแบบและผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั “มาก” ทุกประเด็น 3. ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบ พบวา่ มีค่าแตกต่างกนัและมีค่าเฉล่ียหลงัการใชสู้งกว่าก่อนการใช ้โดยหลงัการใช้             
มีค่าเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้ทุกด้าน 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ พบว่า ระดับ               
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการเตรียมการและวางแผนการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต้ ค่าเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.33) และยงัสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ Moore (2001 : 45 - 65) ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานผลการวิจยั พบว่า         
มีหลายปัจจัยท่ีมีผลต่อความฟังพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน                
และความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาการติดต่อส่ือสารต่าง ๆ สถานภาพ และการยอมรับนับถือ
โอกาสกา้วหนา้ในท่ีท างาน ความสามารถของผูร่้วมงาน ความสอดคลอ้งระหว่างงานกบัความสามารถ 
และความถนัด ความเหมาะสมระหว่างปริมาณงานในหน้าท่ีกับความรับผิดชอบการอุทิศตน                   
เพื่อหน่วยงานความยติุธรรมในหน่วยงาน และสวสัดิการของหน่วยงาน 
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  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล                
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี   
   ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี โดยการสนทนากลุ่ม พบว่า เสียงส่วนใหญ่มีมติ                    
เป็นเอกฉนัทว์า่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี  มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ทุกองค์ประกอบ          
และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของ                        
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                   
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี เป็นรายด้านและโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                
ทุกด้าน ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนประเด็นเน้ือหาเพื่อการบริหารงานวิชาการ                                       
แบบมีส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิผลมีความครอบคลุม และมีองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ                   
แบบมีส่วนร่วมท่ีสังเคราะห์มาจากแนวคิดทฤษฎีอย่างหลากหลาย ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน 
ดา้นการปฏิบติั ดา้นการตรวจสอบ และดา้นการปรับปรุงแกไ้ข และการพฒันารูปแบบคร้ังน้ี มีขั้นตอน
กระบวนการพฒันาท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม มีความสอดคล้องของขั้นตอนการพฒันา และแต่ละขั้นตอน
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพ                           
ปัจจัย และแนวทางท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                                      
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ                   
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                        
จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                       
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ขั้นตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมี ส่ วนร่วมท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รี ยนอุบลปัญญานุกู ล                                     
จงัหวดัอุบลราชธานี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชูชีพ อรุณเหลือง  (2558 : 70) ไดส้รุปไวว้า่ การพฒันา
รูปแบบ  มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้าง
รูปแบบ โดยการจดัท าร่างรูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ปรับปรุง
รูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้                            
4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ได้เสนอ
แนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการวิจยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ิธีใด 
วิธีหน่ึง จาก 3 วิธีดงัน้ี คือ การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิโดยผูว้ิจยัจะน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนาโดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนา
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แลว้น าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแลว้
ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้                
และให้ขอ้เสนอแนะต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจินต์ สว่างศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ในประเทศไทย 
ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่อง                     
ทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม
ภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้าง และนโยบายด้านการให้บริการ และคุณลักษณะของนักเรียน                            
ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นการบริหารจดัการ และสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ 
อุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย                            
ของสถานศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ คือ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม 
ท าให้ไม่สามารถจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
เกิดประสิทธิผลรูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย 
จดัในสถานศึกษา 3 หน่วยงาน ได้แก่ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียน        
เรียนร่วม องค์ประกอบของสถานศึกษาท่ี มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล                                   
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 34 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตวัช้ีวดั 2) การมี
วิสัยทศัน์ร่วม 4 ตวัช้ีวดั 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของนกัเรียน 2 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นการจดักิจกรรม
พฒันาศกัยภาพนกัเรียน 5 ตวัช้ีวดั 5) ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน 3 ตวัช้ีวดั 6) ดา้นการ
จดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตวัช้ีวดั 7) ด้านการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ                           
8 ตวัช้ีวดัและ 8) ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตวัช้ีวดั ทั้งน้ีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบ                    
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดมี้ความถูกตอ้งและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รว ีจนัทะนาม (2557 : 294) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา ส่ือ นวตักรรม                   
และเทคโนโลยีทางการศึกษาการวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
ภายใน การวดัและประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ในโรงเรียนขนาดกลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ดา้นการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการ
จดัการเรียนการสอน 2) ด้านระบบงาน ภาระงานสนับสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลังครู                         
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3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียน  4) ดา้นการมีส่วนร่วมขององคก์รในชุมชน และ 5) ดา้นคุณภาพ
การศึกษา  2. ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ในโรงเรียนขนาดกลาง และการยืนยนัรูปแบบเบ้ืองตน้นั้น รูปแบบมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบหลกั 
21 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การจดั                   
การเรียนการสอนมี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบย่อย                         
และ4) การวดัและประเมินผล มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 3. ดา้นการตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบริหาร
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบการบริหาร                  
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีความเหมาะสม มากท่ีสุด คือ                    
ดา้นจุดมุ่งหมาย และดา้นท่ีมีความเป็นไปได ้มากท่ีสุดคือ ดา้นหลกัการ 4. ดา้นการน าเสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 4 องคป์ระกอบหลกั 
21 องค์ประกอบย่อย 124  แนวด าเนินการ พบว่าผู ้เ ช่ียวชาญให้เพิ่มแนวด า เนินการอีก                                        
2 แนวด าเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1 ก่อนน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ                     
โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ไปใช้ ควรมีการจดัปฐมนิเทศครู บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง              
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และนกัเรียนให้มีความรู้ ความเขา้ใจรูปแบบฯ เพื่อการร่วมมือกนัพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  1.2 ควรมีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินการโครงการ กิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้ง   
กบัการบริหารงานวชิาการให้เหมาะสมและเพียงพอ 
  1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
เพื่อหาแหล่งสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน 
  1.4 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล           
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.5 ผู ้บริหาร ควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน                    
และการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการขยายผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                
ท่ี มีประสิทธิผลของโรงเ รียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี  ในสถานศึกษาอ่ืน                                            
สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
   2.2 ควรมีการวิจัยปัจจัยท่ี ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                                 
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ี ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ                        
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล ในสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทเดียวกันกับโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล              
จงัหวดัอุบลราชธานี 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญ  
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 

 1. ดร.วุฒิศกัด์ิ เหล็กค ำ     ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ       
          มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรบริหำรกำรศึกษำพิเศษ 
 2. รศ.ดร.ปริยำภรณ์ ตั้งคุณำนนัต ์  อำจำรยป์ระจ ำคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและ 
          เทคโนโลย ีมหำวทิยำลยัเทคโนโลย ีเจำ้คุณทหำร 
          ลำดกระบงั มีควำมเช่ียวชำญดำ้นสถิติและกำรวิจยั  
 3. ผศ.ดร.จิระพร ชะโน     อำจำรยป์ระจ ำคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยั 
          มหำสำรคำม มีควำมเช่ียวชำญดำ้นวจิยั 
          กำรศึกษำพิเศษและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
          นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
          และนกัเรียนออทิสติก 
 4. ผศ.ดร.นงนุช เพชรบุญวฒัน์   อำจำรยป์ระจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยั 
          รำชภฏัอุบลรำชธำนี มีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรวดั 
          และประเมินผลและกำรศึกษำพิเศษ 
 5. ดร.อนงค ์พืชสิงห์   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ธวชับุรี  
          จงัหวดัร้อยเอด็ วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ  
          มีควำมเช่ียวชำญ ดำ้นกำรบริหำรกำรศึกษำ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
กลุ่มที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวดัอุบลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
 1. นำยมำนิตย์ ค  ำงำม  ผู ้ทรงคุณวุฒิส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน อดีต
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนโสตศึกษำจงัหวดัขอนแก่น วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 2. ดร.วฒิุศกัด์ิ เหล็กค ำ   ผู ้อ  ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ  มีควำมเช่ียวชำญ             
ดำ้นกำรบริหำรกำรศึกษำพิเศษ 
 3. ดร.อนงค์ พืชสิงห์  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ธวชับุรี จงัหวดัร้อยเอ็ด วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 4. นำยสมทบ ถีระพนัธ์ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 54 จังหวดัอ ำนำจเจริญ             
วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 5. ดร.ชนินทร์ คะองักุ ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนธนบุรีวรเทพีลำรักษ์ กรุงเทพมหำนคร วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 6. ดร.อรุณี จิรมหำศำล ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนมหำวีรำนุวตัร กรุงเทพมหำนคร วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 7. วำ่ท่ีพนัตรีนรินทร์  พำนค ำ  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นปะอำว จงัหวดัอุบลรำชธำนี วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
 
กลุ่ มที่  2 การวิ เคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และประเมินความเหมาะสม                                       
และความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบ เพ่ือประเมินองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย เกี่ยวกับ                     
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  1. รศ.ดร.ปริยำภรณ์ ตั้งคุณำนนัต ์ อำจำรยป์ระจ ำคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยเีจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 
  2. ผศ.ดร.จิระพร ชะโน  อำจำรยป์ระจ ำคณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยัมหำสำรคำม 
  3. ผศ.ดร.นงนุช เพชรบุญวัฒน์  อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุบลรำชธำนี 
  4. นำยประจวบ ลังกำวงศ์  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนโสตศึกษำจงัหวดัเพชรบูรณ์ วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
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  5. ดร.นะรงษ์ ชำวเพ็ชร ผู ้อ  ำนวยกำรโรงเรียนโสตศึกษำจังหวดัปรำจีนบุรี วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  6. นำยศักดำ เรืองเดช ผู ้อ  ำนวยกำรโรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล จังหวดัพิษณุโลก                  
วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  7. นำงสุภคัร ภูจริต ครูโรงเรียนกำฬสินธ์ุปัญญำนุกูล จงัหวดักำฬสินธ์ุ วทิยฐำนะครูเช่ียวชำญ 
  8. นำงกัลยำ ศรีสุรำช ครูโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี วิทยฐำนะครู          
ช ำนำญกำรพิเศษ 
  9. นำงธญัณัฏฐนนัท ์เหล่ำสิงห์ ครูโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี วิทยฐำนะ
ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
 
กลุ่ มที่  3 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน                       
อุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
  1. นำยมำนิตย์ ค  ำงำม  ผู ้ทรงคุณวุฒิส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้ นพื้นฐำน                      
อดีตผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนโสตศึกษำจงัหวดัขอนแก่น วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  2. นำยสันติพงศ์  โนนจนัทร์  อดีตผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนมูลนิธิวกัศรีอุบลรัตนำรำม จงัหวดั
อุบลรำชธำนี วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  3. นำยสุรศักด์ิ  เอนกแสน  โรงเรียนรำชประชำนุเครำะห์ 28 จังหวดัยโสธร วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  4. รศ.ดร.ปริยำภรณ์ ตั้งคุณำนนัต ์อำจำรยป์ระจ ำคณะครุศำสตร์อุตสำหกรรมและเทคโนโลยี
มหำวทิยำลยัเทคโนโลย ีเจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 
  5. ผศ.ดร.จิระพร ชะโน  อำจำรยป์ระจ ำคณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยัมหำสำรคำม 
  6. ผศ.ดร.นงนุช เพชรบุญวัฒน์  อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
อุบลรำชธำนี 
  7. ดร.นะรงษ์ ชำวเพ็ชร ผู ้อ  ำนวยกำรโรงเรียนโสตศึกษำจังหวดัปรำจีนบุรี วิทยฐำนะ
ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  8. ว่ำท่ีพนัตรีนรินทร์  พำนค ำ  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนปะอำว จังหวดัอุบลรำชธำนี            
วทิยฐำนะผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
  9. นำงพรสวรรค ์ วงศบุ์ตรดี รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
วทิยฐำนะรองผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มที ่1 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผลของ
โรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี โดยการสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มที ่2 การวเิคราะห์องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย และประเมนิ 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ เพ่ือประเมนิองค์ประกอบหลกั 

องค์ประกอบย่อย เกีย่วกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลุ่มที ่3 ประเมนิรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผลของ
โรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือ 

การประเมนิรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสิทธิผล 
ของโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือเผยแพร่ผลงานและหนังสือตอบรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



371 
 

 



372 
 

 



373 
 

 



374 
 

 
 
 



375 
 

 

 



376 
 

 
 
 
 



377 
 



378 
 

 
 



379 
 

 
 



380 
 

 
 
 



381 
 

 
 
 



382 
 

 



383 
 

 
 

เผยแพร่ผลงำนผำ่นเวบ็ไซต ์
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ภาคผนวก ซ 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัยและผลการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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แบบสอบถาม 
สภาพและปัจจัยที่เกีย่วข้องกับการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ สถำนภำพของผูต้อบผูต้อบแบบสอบถำม 
สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร                  
แบบมีส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 2. กำรสอบถำมสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม จะสอบถำมในดำ้นกำรวำงแผน 
(Plan) ดำ้นกำรปฏิบติั (Do) ดำ้นกำรตรวจสอบ (Check) และดำ้นกำรปรับปรุงแกไ้ข (Act) ในภำรกิจ
ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล                          
จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 3. กำรสอบถำมปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม จะสอบถำม                 
ดำ้นผูบ้ริหำร ดำ้นครูผูส้อน ดำ้นงบประมำณ ดำ้นผูป้กครองและชุมชน และดำ้นอำคำรสถำนท่ี ส่ือ               
ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ในภำรกิจด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                         
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 4. ข้อมูลท่ีท่ำนตอบจะวิเครำะห์เป็นภำพรวมเพื่อน ำไปใช้ในกำรพัฒนำรูปแบบกำร
บริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
จึงไม่ไดเ้กิดควำมเสียหำยต่อท่ำนหรือสถำนศึกษำของท่ำน 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่ำนท่ีกรุณำตอบแบบสอบถำม 
 

                         นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
                    ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓  ลงในช่อง   ใหต้รงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน 
1. เพศ 
      ชำย 
      หญิง 
2. อำย ุ
      ต ่ำกวำ่ 30 ปี 
      31 – 39 ปี 
      40 – 49 ปี 
      50 ปีข้ึนไป 
3. วฒิุกำรศึกษำ 
      ปริญญำตรี 
      ปริญญำโท 
4. ต ำแหน่ง 
      ผูบ้ริหำร 
      หวัหนำ้กลุ่มบริหำรงำนวชิำกำร 
      ครูกลุ่มบริหำรงำนวชิำกำร 
      หวัหนำ้กลุ่มทกัษะ 
      ครูผูส้อนแต่ละกลุ่มทกัษะ 
5. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
      ต ่ำกวำ่ 10 ปี 
      10 – 19 ปี 
      20 – 29 ปี 
      30 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัสภาพการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวดัอุบลราชธานี 
 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องระดบัของสภำพกำรด ำเนินงำน ท่ีตรงกบัควำมคิดเห็น
และสภำพควำมเป็นจริงของกำรด ำเนินงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีท่ำนปฏิบติัอยู ่
 

 
ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

 ดำ้นกำรวำงแผน (Plan)       
1 มีกำรวำงแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท ำวำ่มี

อะไรบำ้ง ก ำหนดแผนงำนวำ่จะท ำส่ิงไหน 
เม่ือไหร่ 

     

2 ก ำหนดวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยในกำร
ท ำงำนคำดคะเนผลท่ีจะเกิดจำกกำรท ำงำน 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมอยำ่ง
เหมำะสม ชดัเจน 

     

3 มีกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนเก่ียวกบั 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ใหบ้รรลุตำมเป้ำหมำย 

     

4 กำรวำงแผนในกำรท ำงำน ก ำหนด
รำยละเอียดแผนงำนดำ้นกำรจดัสรร
ทรัพยำกรและอุปกรณ์ในกำรบริหำรงำน
วชิำกำรแบบมีส่วนอยำ่งเหมำะสม 
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ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

5 กำรประเมินและปรับปรุงแผนดำ้น  
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
เป็นประจ ำ 

     

 ดำ้นกำรปฏิบติั (Do)       
7 มีกำรจดัสำยงำนหรือจดับุคลำกรต่ำง ๆ 

เพื่อท ำงำนตำมแผนงำนกำรบริหำรงำน
วชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีวำงไว ้

     

8 มีกำรก ำหนดเกณฑม์ำตรฐำนในกำรท ำงำน
ของบุคลำกรใหมี้ส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน
วชิำกำร 

     

9 มีกำรประสำนงำนกบับุคลำกรฝ่ำยต่ำง ๆ  
ใหมี้ส่วนร่วมในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำร
บริหำรงำนวชิำกำร 

     

10 มีกำรจดัท ำโครงสร้ำงในกำรปฏิบติังำนจดัท ำ
ภำระหนำ้ท่ีของบุคลำกรดำ้นกำรบริหำรงำน
วชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 

     

11 มีกำรพฒันำนโยบำยในกำรท ำงำน 
ดำ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 

     

 ดำ้นกำรตรวจสอบ (Check)       
12 กำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวชิำกำร     

แบบมีส่วนร่วมในกำรช่วยแกไ้ขกำรท ำงำน  
ท่ีไม่ถูกตอ้ง 
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ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

13 กำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
แบบมีส่วนร่วมในกำรวำ่กล่ำวตกัเตือน 
ในส่ิงท่ีผดิพลำด 

     

14 กำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
แบบมีส่วนร่วมในกำรกระตุน้ใหท้  ำงำนกำร 
ปลดคนท่ีไม่มีคุณภำพใหอ้อกจำกงำน 

     

15 กำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมี
ส่วนร่วมในกำรสร้ำงกฎเกณฑใ์นกำรท ำงำน 

     

16 กำรตรวจสอบกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
แบบมีส่วนร่วมในกำรลงโทษผูก้ระท ำผดิ   

     

 ดำ้นกำรปรับปรุงแกไ้ข (Act)       
17 มีกำรพิจำรณำตดัสินเก่ียวกบักำรบริหำรงำน

วชิำกำรแบบมีส่วนร่วมในกำรปฏิบติังำน 
     

18 มีกำรวดัและประเมินพฤติกรรมในกำรท ำงำน
ดว้ยเคร่ืองมือส ำหรับกำรประเมินกำร
ด ำเนินงำนวชิำกำรท่ีมีประสิทธิภำพ 

     

19 กำรร่วมกนัวำงแผนกำรติดตำมและประเมิน 
กำรด ำเนินงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
อยำ่งต่อเน่ือง 

     

20 กำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงและ
ร่วมกนัพฒันำงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ
อยำ่งต่อเน่ือง 

     

21 กำรวจิยัผลกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรบริหำรงำน
วชิำกำรแบบมีส่วนนร่วม 
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ตอนที่ 3 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวดัอุบลราชธานี 
 
ค าช้ีแจง โดยใชเ้กณฑก์ำรพิจำรณำ ดงัน้ี 
  5 หมำยถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมำก 
  3 หมำยถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2 หมำยถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมำยถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 

ขอ้ท่ี 
 

สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

 ดำ้นผูบ้ริหำร      
1 ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั

หลกัสูตรและกำรบริหำรหลกัสูตร 
     

2 ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำร
บริหำรกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

     

3 ผูบ้ริหำรมีควำมรู้เก่ียวกบักำรบริหำรงำน
วชิำกำร 

     

4 ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้นกำรวดั
และประเมินผล 

     

5 ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้น
เทคโนโลย ี

     

  



391 
 

 
ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

 ดำ้นครูผูส้อน      
6 ครูผูส้อนมีควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้นกำร

จดักำรเรียนกำรสอนและกำรวจิยัเพื่อพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำ 

     

7 ครูผูส้อนมีควำมรับผิดชอบต่อภำระงำน 
ดำ้นวชิำกำรท่ีไดรั้บมอบหมำย 

     

8 ครูผูส้อนเห็นควำมส ำคญัในกำรพฒันำงำน
ดำ้นวชิำกำร 

     

9 ครูผูส้อนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล 

     

10 ครูผูส้อนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ในกำรแกปั้ญหำพฤติกรรมนกัเรียน 

     

 ดำ้นงบประมำณ      
11 สถำนศึกษำมีกำรวำงแผนในกำรจดั

งบประมำณส ำหรับงำนวชิำกำรอยำ่ง 
เป็นระบบ 

     

12 ควำมเหมำะสม เพียงพอของงบประมำณท่ี
สถำนศึกษำจดัใหใ้นกำรบริหำรงำนวชิำกำร
แบบมีส่วนร่วม 

     

13 ควำมเหมำะสม เพียงพอของงบประมำณ
ส ำหรับโครงกำรท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำน 
ในดำ้นงำนวชิำกำรท่ีสถำนศึกษำจดัให้ 
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ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

14 ควำมมีประสิทธิภำพ และโปร่งใส ตรวจสอบ
ไดข้องกำรบริหำรงำนวชิำกำรของ
สถำนศึกษำ 

     

15 ควำมพร้อมของวสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองใช ้
และเคร่ืองมือต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ  
เพื่อกำรบริหำรงำนวชิำกำร 

     

 ดำ้นผูป้กครองและชุมชน      
16 ผูป้กครองและชุมชน มีส่วนร่วมในกำร

บริหำรงำนวชิำกำร 
     

17 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอน 

     

18 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรวดั
และประเมินผล 

     

19 ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนงบประมำณดำ้นกำรบริหำรงำน
วชิำกำร 

     

20 ผูป้กครองและชุมชนในกำรแกไ้ขปัญหำ 
ดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 

     

 ดำ้นอำคำรสถำนท่ี ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก      
21 สถำนศึกษำจดั อำคำรสถำนท่ีมี 

ควำมเหมำะสมกบัควำมพิกำรของนกัเรียน 
แต่ละคน 

     

22 สถำนศึกษำจดัสภำพแวดลอ้ม  
มีควำมเหมำะสมกบัควำมพิกำร 
ของนกัเรียนแต่ละคน 
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ขอ้ท่ี 

 
สภำพของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

แบบมีส่วนร่วม 

ระดบัของสถำพกำรด ำเนินงำน 
มำก
ท่ีสุด 
 (5)  

มำก 
 (4)  

ปำน
กลำง 
 (3)  

นอ้ย 
 (2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
 (1)  

23 สถำนศึกษำจดัท ำส่ือกำรเรียนกำรสอนใหมี้
ควำมเหมำะสมกบันกัเรียนตำมควำมพิกำร
ของนกัเรียนแต่ละคน 

     

24 สถำนศึกษำมีหอ้งเรียนท่ีมีควำมเหมำะสม 
กบัตำมควำมพิกำรของนกัเรียนแต่ละคน 

     

25 สถำนศึกษำมีหอ้งส่ือ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นกำร
จดักำรเรียนกำรสอนเหมำะสมกบัควำมพิกำร
ของนกัเรียนแต่ละคน 

     

 
        ขอขอบพระคุณท่ีกรุณำสละเวลำตอบแบบสอบถำมฉบบัน้ี 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถำมตอนท่ี 2 เก่ียวกบั
สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี                  
จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน  

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที่ 2 ผลกำรประเมินค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถำมตอนท่ี 3 ปัจจยั              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี        
จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน  

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

  



396 
 

ตารางภาคผนวกที ่2 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผล  

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ช่ือ - นำมสกุล ผูใ้หส้ัมภำษณ์........................................................................................ 
 2. ต ำแหน่ง/ปฏิบติัหนำ้ท่ี................................................................................................... 
 3. หน่วยงำนผูใ้หส้ัมภำษณ์................................................................................................ 
 4. หมำยเลขโทรศพัท.์........................................................................................................ 
 5. สัมภำษณ์วนัท่ี .......... เดือน .......................................... พ.ศ. ..................................... 
 6. เร่ิมสัมภำษณ์เวลำ ...............................น. ส้ินสุดกำรสัมภำษณ์เวลำ.......................น. 
 
ตอนที ่2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี ใน 4 ประเด็น ต่อไปน้ีควรเป็นอยำ่งไร 
  ประเด็นท่ี 1 ดำ้นกำรวำงแผน (Plan) ควรมีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวชิำกำร                 
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
  ประเด็นท่ี 2 ดำ้นกำรปฏิบติั (Do) ควรมีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวชิำกำร                     
แบบมี   ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  ประเด็นท่ี 3 ดำ้นกำรตรวจสอบ (Check) ควรมีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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  ประเด็นท่ี 4 ดำ้นกำรปรับปรุงแกไ้ข (Act) ควรมีกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนวชิำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในลกัษณะอยำ่งไรบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  ประเด็นท่ี 5 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณท่ีใหค้วำมร่วมมือในกำรใหส้ัมภำษณ์ 
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ตารางภาคผนวกที่ 3 ผลกำรประเมินค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภำษณ์ตอนท่ี 2         
ประเด็นกำรสัมภำษณ์ เพื่อศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                  
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
เพ่ือใช้เกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เกีย่วกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวดัอุบลราชธานี 

 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสัมภำษณ์ฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ เก่ียวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย          
4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 หลกัสูตรและกำรบริหำรหลกัสูตร องค์ประกอบท่ี 2 กำรจดั        
กำรเรียนกำรสอน องค์ประกอบท่ี 3 กำรบริหำรกำรเรียนกำรสอน และองค์ประกอบท่ี 4 กำรวดั     
และประเมินผล ในโรงเรียนเฉพำะควำมพิกำร 3 โรงเรียน  
 2. แบบสัมภำษณ์ชุดน้ีใช้เพื่อสัมภำษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และครูผูส้อน  
 3. ผูว้ิจยัขอขอบคุณในควำมร่วมมือ ณ โอกำสน้ี 
 
 
                       นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  
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ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. โรงเรียน......................................................................................................................... 
 2. สถำนท่ีสัมภำษณ์........................................................................................................... 
 3. วนั เดือน ปี .................................................................................................................. 
 4. ผูใ้หส้ัมภำษณ์ ............................................................................................................... 
 5. ผูส้ัมภำษณ์ ................................................................................................................... 
 6. ต ำแหน่ง........................................................................................................................ 
 7. ผูจ้ดบนัทึกกำรสัมภำษณ์ .............................................................................................. 
 8. เวลำส้ินสุดกำรสัมภำษณ์ ............................................................................................. 
 
1. การสร้างความคุ้นเคย 
 สนทนำเก่ียวกบัเร่ืองทัว่ไปเพื่อสร้ำงบรรยำกำศควำมคุน้เคย 
2. แจ้งวตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ให้กบัผู้ให้สัมภาษณ์ได้เข้าใจ 
 
3. แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  3.1.1 ท่ำนเป็นผูบ้ริหำรโรงเรียนมำแลว้ก่ีปี เดิมเคยด ำรงต ำแหน่งท่ีไหน เพรำะเหตุใด            
จึงมำอยูท่ี่โรงเรียนแห่งน้ี 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.1.2 ท่ำนมำท ำงำนท่ีโรงเรียนอยำ่งไร และท่ำนใชเ้วลำอยูท่ี่โรงเรียนนำนแค่ไหน              
ส่วนใหญ่เม่ืออยูโ่รงเรียนท่ำนมกัจะท ำอะไรก่อน อะไรหลงั 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.2 ประวตัิและสภาพทัว่ไปในโรงเรียน 
  3.2.1 โรงเรียนแห่งน้ีก่อตั้ งมำเม่ือปีใด บุคคลใดเป็นผู ้ริเ ร่ิมให้มีกำรก่อตั้ งข้ึนมำ               
และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในกำรก่อตั้งอยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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  3.2.2 ท่ำนมีวธีิกำรสร้ำงควำมคุน้เคยระหวำ่งโรงเรียนกบัชุมชนอยำ่งไรบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.2.3 ท่ำนเกิดควำมพึงพอใจใสสภำพกำรท ำงำนของคณะครู ผูบ้ริหำรและบริบทอ่ืน
เร่ืองใดบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.2.4 โรงเรียนของท่ำนไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกหน่วยงำนใดบำ้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 สัมภาษณ์เชิงลกึเกีย่วกบัขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเฉพาะความพกิาร 
  3.3.1 ด้านที ่1 หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
   1) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม              
ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   2) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้น อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   3) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรวำงแผนงำนวชิำกำร อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.3.2 ด้านที ่2 การจัดการเรียนการสอน 
   1) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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   2) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   3) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   4) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
  3.3.3 ด้านที ่3 การบริหารการเรียนการสอน 
   1) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรบริหำรกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรด ำเนินกำรเทียบโอน อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   2) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำอยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   3) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   4) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรแนะแนวกำรศึกษำและงำนอำชีพ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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   5) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   6) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   7) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์รอ่ืน อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   8) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรส่งเสริมสนบัสนุนงำนวชิำกำรแก่บุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์ร หน่วยงำน สถำนประกอบกำร
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   9) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรระบุเป้ำหมำยและผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   10) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม
ดำ้นกำรจดัท ำแผนกลยทุธ์ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   11) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม
ดำ้นกำรปฏิบติัตำมแผนกลยทุธ์ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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  3.3.4 ด้านที ่4 การวดัและประเมินผล 
   1) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรส่งเสริม ควบคุม ก ำกบั ติดตำมนิเทศ อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   2) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรตรวจสอบและประเมินผล อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
   3) โรงเรียนของท่ำนมีกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ดำ้นกำรสะทอ้นผล รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และกำรน ำผลกำรประเมินไปใช ้อยำ่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตารางภาคผนวกที่ 4 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแนวค ำถำมในกำรสัมภำษณ์    
เชิงลึกเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภำพ เก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่4 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบประเมิน 
องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย เกีย่วกบัความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบตรวจสอบควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของรูปแบบฯ  
ใชส้ ำหรับสอบถำมผูท้รงคุณวฒิุ 
 2. กำรตอบแบบสอบถำม ขอใหท้่ำนท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องวำ่งส ำหรับเลือกตอบ 
ในแต่ละขอ้ขององคป์ระกอบ เพื่อแสดงควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้โดยมีรำยละเอียดส ำหรับ
ควำมหมำยในกำรตอบแต่ละขอ้ดงัน้ี 
  2.1 ระดบัควำมคิดเห็นช่อง ควำมเหมำะสม มีระดบัคะแนนใหค้วำมหมำยดงัน้ี 
    5  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
    4  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมมำก 
    3  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมปำนกลำง 
    2  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมนอ้ย 
    1  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมนอ้ยท่ีสุด 
  2.2 ระดบัควำมคิดเห็นช่อง ควำมเป็นไปได ้มีระดบัคะแนนใหค้วำมหมำยดงัน้ี 
    5  หมำยถึง ระดบัควำมเป็นไปไดม้ำกท่ีสุด 
    4  หมำยถึง ระดบัควำมเป็นไปไดม้ำก 
    3  หมำยถึง ระดบัควำมเป็นไปไดป้ำนกลำง 
    2  หมำยถึง ระดบัควำมเป็นไปไดน้อ้ย 
    1  หมำยถึง ระดบัควำมเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ           

1 ประชุม ปรึกษำหำรือ ระหว่ำงผูบ้ริหำร ผูมี้ 
ส่วนร่วม เพื่อศึกษำสภำพ ปัจจยั และแนวทำง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีตอ้ง 
มีกำรน ำมำพฒันำหลกัสูตร 

          

2 ศึกษำเอกสำรหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส ำหรับนกัเรียน
ท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

          

3 ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
ตำมช่วงชั้น 

          

4 จดัท ำหลกัสูตรสถำนศึกษำโดยท ำกำรปรับเน้ือหำ
ให้สอดคล้องกบันกัเรียน 

          

5 ก ำชบัให้ครูเห็นควำมส ำคญัของกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ และแผนกำรจดักำรศึกษำ
เฉพำะบุคคล โดยจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ตำมมำตรฐำนท่ีหลกัสูตรก ำหนด 

          

6 น ำหลกัสูตรสถำนศึกษำเสนอให้ผูเ้ช่ียวชำญ 
ได้แนะน ำ แก้ไขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ร่วม
ก ำหนดหลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกด้ำน 

          

7 วำงแผนกำรน ำหลกัสูตรไปใช้ในกำรจดั 
กำรเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มทกัษะ 

          

8 นิเทศ ติดตำม และประเมินผลหลกัสูตร           
9 น ำขอ้มูลไปใช้ในกำรปรับปรุงและพฒันำ

หลกัสูตรจริง 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้ น           

10 ด ำเนินกำรในรูปคณะกรรมกำรร่วมกบัหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

          

11 วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพ
ระยะสั้ นโดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของนักเรียน 

          

12 ก ำหนดวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพ
ระยะสั้ นให้มีควำมเหมำะสม เป็นไปได้ 
เหมำะสมกบัศกัยภำพนกัเรียน 

          

13 สร้ำงและพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้ นร่วมกบั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

          

14 วำงแผนกำรบริหำรหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงำน 
ท่ีเก่ียวขอ้งให้ครอบคลุมทั้งด้ำนงบประมำณ 
สถำนท่ี อุปกรณ์ และส่ือกำรเรียนกำรสอน 

          

15 ด ำเนินกำรใช้หลกัสูตรอำชีพระยะสั้ น โดยมี
ครูผูส้อนทั้งสองหน่วยงำนร่วมกนัด ำเนินกำร
จดักำรเรียนกำรสอนให้กบันักเรียน 

          

16 ประเมินผลกำรใช้หลกัสูตร โดยพิจำรณำอย่ำง
เป็นระบบ 

          

17 ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
คุณภำพผูเ้รียนและกำรน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวนั 

          

 ด้ำนกำรวำงแผนงำนวิชำกำร           
18 ประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำงำนวิชำกำร

กบัสถำนศึกษำ และหน่วยงำนอ่ืน 
          

19 ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ ตลอดจนวิทยำกร
ภำยนอกและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้ำง
พฒันำกำรของนกัเรียนทุกดำ้น 
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ขอ้

ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำ 

กบัผูป้กครอง ชุมชน องค์กร หน่วยงำน 

ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำครัฐและเอกชน 

          

21 ให้บริกำรด้ำนวิชำกำรท่ีสถำนศึกษำเช่ือมโยง

หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำรกบัแหล่งวิชำกำร

อ่ืน ๆ 

          

22 จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม

วฒันธรรมและควำมสัมพนัธ์อนัดี 

          

23 ส่งเสริมและสนับสนุนงำนด้ำนวิชำกำร 

แก่ผูป้กครองและชุมชน 

          

24 วิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ช่วงชั้น  

ของหลกัสูตรและจดัท ำทกัษะกำรเรียนรู้ 

          

25 ก ำหนดโครงสร้ำงหลกัสูตรสถำนศึกษำ 

แต่ละช่วงชั้น หน่วยน ้ำหนกัและสัดส่วน 

เวลำเรียน 

          

26 จดัท ำค ำอธิบำยรำยวิชำ           

27 จดัท ำหน่วยกำรเรียนและแผนกำรจดักำรเรียนรู้           

28 ก ำหนดกิจกรรมพฒันำนักเรียน           

29 ก ำหนดส่ือกำรเรียนรู้และหน่วยกำรเรียนรู้           

30 ก ำหนดระเบียบวิธีกำรวดัและประเมินผล           

31 น ำหลกัสูตรไปจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำ 

เฉพำะบุคคล 
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ขอ้

ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้ำนกำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำ

กระบวนกำรเรียนรู้ 

          

32 ส่งเสริมให้ครูจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

ตำมสำระและหน่วยกำรเรียนรู้โดยเน้นนกัเรียน

เป็นส ำคญั และจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำ 

เฉพำะบุคคล 

          

33 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนกำรเรียนรู้ได้จดัเน้ือหำ

สำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัควำมสนใจ 

ควำมถนัดของนกัเรียน ฝึกทกัษะท่ีสำมำรถ

น ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวนัได้ 

          

34 เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ผสมผสำนควำมรู้

ต่ำง ๆ ให้สมดุล 

          

35 จดักระบวนกำรเรียนรู้และให้หน่วยงำน 

ท่ีเก่ียวขอ้งมำมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเรียน 

กำรสอนอย่ำงเหมำะสม 

          

36 จดัให้มีกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอนแก่ครูผูส้อน           

37 ส่งเสริมให้มีกำรพฒันำครูเพื่อพฒันำกระบวน 

กำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม 

          

38 รำยงำนผลต่อผูบ้ริหำรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง           

 ด้ำนกำรคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถำนศึกษำ 

          

  



413 
 

ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
39 ส่งเสริม สนบัสนุน ประชำสัมพนัธ์และขอ 

ควำมร่วมมือให้บุคคลครอบครัว ชุมชน 
สถำนศึกษำเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนท่ีมีควำม
เหมำะสมกบัศกัยภำพของนกัเรียนองค์กร องค์กร
ปกครอง องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพสถำบนั
ศำสนำ สถำนประกอบกำรให้กำรช่วยเหลือ 
ด้ำนกำรคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

          

40 ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน สรุปแนวทำงวิธีกำรสรรหำหรือ
คดัเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ในกำรเรียน 
กำรสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
และนโยบำยของรัฐบำล 

          

41 ศึกษำ วิเครำะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน กลุ่ม
ทกัษะกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ท่ีมีคุณภำพสอดคล้อง 
กบัหลกัสูตร 

          

42 จดัท ำหนงัสือเรียนให้มีควำมเหมำะสมกบั
นักเรียนแต่ละคนตำมแผนกำรจดักำรศึกษำ 
เฉพำะบุคคล 

          

43 จดัหำหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริม
ประสบกำรณ์ หนังสืออ่ำนประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงำน ใบควำมรู้เพื่อใช้ประกอบกำรเรียนกำร
สอน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบัศกัยภำพ 
ของนกัเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44 ตรวจ พิจำรณำคุณภำพหนงัสือแบบเรียนหนงัสือ

เสริมประสบกำรณ์ หนงัสืออ่ำนประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงำน ใบควำมรู้ เพื่อใช้ประกอบ  
กำรเรียนกำรสอน ให้มีควำมเหมำะสม 
กบัศกัยภำพของนักเรียน 

          

 ด้ำนกำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

          

45 จดัให้มีกำรร่วมกนัก ำหนดนโยบำย วำงแผน 
ในเร่ืองกำรจดัหำและพฒันำส่ือ นวตักรรม
กิจกรรมกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

          

46 พฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำในเร่ืองเก่ียวกบั
กำรพฒันำส่ือ นวตักรรมกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ พร้อมให้จดัตั้ง
เครือข่ำยทำงวิชำกำร ชมรมวิชำกำรเพื่อ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 

          

47 พฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทำง 
กำรศึกษำโดยมุ่งเน้นพฒันำส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำศึกษำท่ีให้ขอ้เท็จจริง 
เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ และเสริมกำรจดั
กำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 

          

48 พฒันำห้องสมุดของสถำนศึกษำให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำและชุมชน 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
49 นิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

ของบุคลำกรในกำรจดัหำ ผลิต ใช้ และพฒันำส่ือ
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

          

50 เผยแพร่ ประชำสัมพนัธ์ กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

          

51 ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถำนศึกษำ วิเครำะห์ วิจยั 
กำรพฒันำส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทำงกำร
ศึกษำ และได้มีโอกำสแลกเปล่ียนผลกำรศึกษำ
คน้ควำ้ วิเครำะห์ วิจยั 

          

52 จดัท ำสำรสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

          

53 จดัท ำรำยงำนกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล  
กำรพฒันำส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทำงกำรศึกษำ 

          

 ด้ำนกำรส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้           
54 ศึกษำ หลกัสูตรและทกัษะกำรเรียนรู้           
55 จดัท ำขอ้มูลสำรสนเทศ แหล่งเรียนรู้ดำ้นทกัษะ

กำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน และจดัให้มี 
แหล่งเรียนรู้ด้ำนอำชีพท่ีเหมำะสมกบันกัเรียน 
ตำมศกัยภำพและควำมสนใจ 

          

56 จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กระบวนกำรเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูได้น ำไป
จดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคลส ำหรับ
นักเรียนท่ีไม่สำมำรถเรียนในแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ได้ ส ำหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
57 ส่งเสริมและพฒันำแหล่งเรียนรู้ ทั้งดำ้นปริมำณ 

และคุณภำพเพื่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมี
ประสิทธิภำพ 

          

58 ขอควำมร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและวิทยำกร
ทอ้งถ่ิน 

          

59 เชิญวิทยำกรทอ้งถ่ินมำถ่ำยทอดควำมรู้  
หรือน ำนักเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้ 

          

60 ท ำกำรวดัผล ประเมินผล           
61 รำยงำนผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ           

 ด้ำนกำรบริหำรกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
และกำรด ำเนินกำรเทียบโอน 

          

62 ประชุมร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ          
ขั้นพื้นฐำน ครู ผูป้กครองจดัท ำหลกัสูตร
สถำนศึกษำและระเบียบว่ำด้วยกำรวดัและ
ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำ 
และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 

          

63 ก ำหนดแนวปฏิบติักำรวดัและประเมินผล 
กำรเรียนรู้ 

          

64 สร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือวดัผลกำรเรียนรู้           
65 กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ของชั้นเรียน 

และตำมแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล 
          

66 ส่งให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ 
ควำมเห็นชอบหลกัสูตรสถำนศึกษำและระเบียบ
ว่ำด้วยกำรวดัผล ประเมินผลกำรเรียนของ
สถำนศึกษำและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
67 ตั้งคณะกรรมกำรเทียบโอนผลกำรเรียนเพื่อกำร

เทียบโอน จดัท ำสำระ เคร่ืองมือ และวิธีกำรเทียบ
โอนให้เป็นไปตำมแนวปฏิบติักำรเทียบโอนผล
กำรเรียนรู้เขำ้สู่กำรศึกษำในระบบ ระดบั
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

          

68 ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียนให้แก่นกัเรียน 
ท่ีร้องขอ 

          

69 ประเมินและตดัสินผลกำรเทียบโอน           
70 เสนอผลกำรเทียบโอนต่อคณะกรรมกำรบริหำร

หลกัสูตรและงำนวิชำกำรสถำนศึกษำเพื่อให้ 
ควำมเห็นชอบและเสนอต่อผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำ ตดัสินอนุมติักำรเทียบโอน 

          

 ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ           
71 ร่วมกนัศึกษำขอ้มูล สภำพปัจจุบนั ปัญหำ 

พิจำรณำตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบ 
ในเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อให้งำนบรรลุผลส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำยท่ีทุกคนช่วยกนัก ำหนดข้ึน 

          

72 ท ำงำนร่วมกนัเป็นกระบวนกำรทั้ง ผูบ้ริหำร  
ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศ 
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดข้ึน 

          

73 เป้ำหมำยส ำคญัคือ กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียน  
โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยเพื่อศึกษำสภำพ
ปัจจุบนั ปัญหำและก ำหนดทำงเลือกสร้ำง
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในกำรนิเทศ ด ำเนินกำรนิเทศ
และประเมินผล กำรนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันำ
คุณภำพและประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 

          

  



418 
 

ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
74 สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนั

และกนั กำรเปล่ียนบทบำทกำรเป็นผูน้ ำและผูต้ำม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงำนร่วมกนั สร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีและมีควำมสุขในกำรท ำงำน 

          

 ด้ำนกำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ 

          

75 ร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริม สนบัสนุน กระตุน้ให้ครู  
ได้ท ำวิจยัในกำรสถำนศึกษำ 

          

76 วิเครำะห์ควำมตอ้งกำรพฒันำนกัเรียน พบปัญหำ
ท่ีจะพฒันำ ตอ้งท ำกำรวิจยั 

          

77 กระตุน้ครูและผูบ้ริหำร ใช้ขั้นตอนกำรพฒันำ 
ตำมวงจรคุณภำพของเดมม่ิง เพื่อใช้ใน
กระบวนกำรวิจยั 

          

 ด้ำนกำรแนะแนวกำรศึกษำและงำนอำชีพ           
78 ร่วมประชุม วำงแผนกบัคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผูป้กครองในเร่ืองกำรจดั
กิจกรรมแนะแนวและงำนอำชีพในโรงเรียน 
ตำมกิจกรรมพฒันำนกัเรียนและวิชำชีพภำยใน
สถำนศึกษำ  

          

79 ให้ควำมรู้ ประชุมเชิงปฏิบติักำรแก่ครูในกิจกรรม
แนะแนวและงำนอำชีพ เพื่อส่งเสริมและพฒันำ
ควำมสำมำรถนกัเรียนให้เหมำะสม 
กบัควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล    
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
80 พฒันำครู ให้ทุกคนท ำหน้ำท่ี ให้ค  ำปรึกษำด้ำน

ชีวิตกำรศึกษำต่อ และกำรพฒันำตนเอง สู่อำชีพ
และกำรมีงำนท ำ 

          

81 ถือว่ำนักเรียนมีควำมส ำคญัท่ีสุดตอ้งติดตำม 
และประเมินผลระบบและกระบวนกำรแนะแนว
ในสถำนศึกษำ 

          

82 ประสำน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบกำรณ์ ด้ำนกำรแนวแนวและวำงแผนกำร
เปล่ียนผ่ำนจำกสถำนศึกษำสู่กำรมีงำนท ำร่วมกบั
สถำนประกอบกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

          

 ด้ำนกำรจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 

          

83 วิเครำะห์ภำรกิจท่ีสถำนศึกษำจะตอ้งด ำเนินกำร
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งำนวิชำกำร ทั้งแนวทำงกำร
จดัท ำหลกัสูตรและแนวทำงกำรวดัผลประเมินผล
กำรเรียนเพื่อน ำไปสู่กำรจดัระเบียบเอกสำร
ประกอบ กำรจดัท ำระเบียบและแนวทำงปฏิบติั
ตำมหน้ำท่ี 

          

84 จดัท ำเอกสำรประกอบกำรจดัระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนด้ำนวิชำกำร  
ตำมหลกัสูตรสถำนศึกษำ 

          

 ด้ำนกำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยใน 
และมำตรฐำนกำรศึกษำ 

          

85 จดัให้มีระบบกำรประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ 

          

86 สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภำพ 
ในสถำนศึกษำ   
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
87 แต่งตั้งคณะกรรมกำรประกนัคุณภำพ           
88 จดัท ำแผนปฏิบติักำร โครงกำร  

งำน กิจกรรม 
          

89 จดัท ำก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ และมำตรฐำน
กำรปฏิบติังำนและภำระงำน 

          

90 ด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำคุณภำพ  
และแผนกลยุทธ์ 

          

91 ก ำกบั ติดตำม ตรวจสอบ และรำยงำน 
กำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

          

92 ศึกษำวิจยัเพื่อพฒันำระบบประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง 

          

 ด้ำนกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำ
วิชำกำรกบัสถำนศึกษำและองค์กรอ่ืน 

          

93 ส ำรวจควำมตอ้งกำรและประสำนควำมช่วยเหลือ
ด้ำนวิชำกำรกบัองค์กรอ่ืน 

          

94 ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำตลอดจนวิทยำกร
ภำยนอกและภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน 

          

95 ส่งเสริมควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำ 
กบัชุมชน 

          

96 ร่วมกบัชุมชน สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ  
พฒันำดำ้นวิชำกำรกบัองค์กรต่ำง ๆ 

          

97 สถำนศึกษำได้มีส่วนร่วมในกำรให้บริกำร 
แก่ ชุมชน หน่วยงำนส่วนรำชกำร และกำรพฒันำ
ทอ้งถ่ิน 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคคล 

ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงำน สถำน
ประกอบกำรและสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

          

98 ส ำรวจและศึกษำขอ้มูลกำรจดักำรศึกษำรวมทั้ง
ควำมตอ้งกำรในกำรได้รับกำรสนบัสนุน 
ด้ำนวิชำกำร บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงำน  
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

          

99 ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีกำรจดักิจกิจกรรม 
กำรเรียนรู้ ร่วมกนัระหว่ำงสถำนศึกษำกบับุคคล 
ครอบครัวชุมชน สถำบนัสังคมอ่ืน 

          

100 ส่งเสริมกำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้ำนคุณภำพ
และปริมำณเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

          

101 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพฒันำวิชำกำรและพฒันำ
คุณภำพกำรเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำของ  
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบนั
สังคมอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

          

102 จดัให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำ
ของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงำน 
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ด้ำนกำรระบุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิทำงกำร

เรียน 
          

103 ร่วมกนัก ำหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนพึงรู้
และปฏิบติัได้รวมทั้งคุณลกัษณะ 
ของนกัเรียน ในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้นถึง
มำตรฐำนกำรเรียนรู้เป็นรูปธรรมและเป็นเกณฑ์
ส ำคญัส ำหรับกำรวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
คุณภำพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี  
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

          

104 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมมำตรฐำนให้
ผูป้กครองทรำบ เป็นระยะอย่ำงน้อยภำคเรียนละ 
1 คร้ัง โดยให้รำยงำนเป็นระดบัคุณภำพ 4 ระดบั 

          

105 รำยงำนผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของแต่ละ
รำยวิชำจำกกำรตดัสินผลกำรเรียน โดยรำยงำน
เป็นระดบัผลกำรเรียน 

          

 ด้ำนกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์            
106 ร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ครู 

ผูบ้ริหำร ศึกษำสภำพของสถำนศึกษำ วิเครำะห์
ภำรกิจหลกั สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและ
ภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดับริกำรกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ ประเมินสถำนภำพของ
สถำนศึกษำ ให้ทรำบถึงโอกำส อุปสรรค จุดแข็ง 
จุดอ่อนเพื่อน ำขอ้มูลไปก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำ 

          

107 ก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำ เน้นกิจกรรมท่ีมี
เป้ำหมำยหลกัท่ีตอ้งกำรทรำบควำมคำดหวงัใน
อนำคต ก ำหนด ประเภทภำรกิจผ่ำนกระบวนกำร 
ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำประสงค์ 

          



423 
 

ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
108 ก ำหนดกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ วิธีปฏิบติังำน 

ให้เหมำะสมสอดคล้องกบัสภำพแวดล้อม 
โดยยึดทิศทำงของสถำนศึกษำผูใ้ห้ขอ้มูล 
ท่ีได้รับประโยชน์ ลกัษณะงำนท่ีท ำ  
และทำงเลือกท่ีเหมำะสม 

          

 ด้ำนกำรปฏิบติัตำมแผนกลยุทธ์           
109 จดัตำมควำมสนใจและมีส่วนร่วมมำกข้ึน ตั้งแต่

กำรร่วมก ำหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหำกิจกรรม 
กำรเรียนกำรสอน ส่ือ และกำรประเมินผล 

          

110 ไดล้งมือท ำกิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหำ หรือศึกษำ
คน้ควำ้ด้วยตนเอง จำกส่ือและเพื่อนครู 

          

111 ให้โอกำสฝึกทกัษะต่ำง ๆ เช่น ทกัษะทำงกำร 
คิดวิเครำะห์ กำรสังเกต กำรทดลองคน้ควำ้  
กำรจดบนัทึก กำรสังเครำะห์ กำรสรุปควำมรู้ 
ต่ำง ๆ ของตนเอง 

          

112 จดัให้นกัเรียนได้น ำควำมรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวนั 

          

113 จดัให้นกัเรียนได้มีโอกำสสร้ำงควำมสัมพนัธ์ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ควำมคิดกบัเพื่อน ๆ จำกกำร
ท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 

          

 ด้ำนกำรส่งเสริม ควบคุม ก ำกบั ติดตำมนิเทศ           
114 สังเกตกำรณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึกกิจกรรม 

กำรเรียนกำรสอนให้ด ำเนินกำรตำมแผนงำน 
โครงกำร ดว้ยกระบวนกำรรวบรวมขอ้มูล
ควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรอย่ำงเป็นระบบ  
และมีควำมหมำย 
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ขอ้
ท่ี 

รำยกำร ระดบัควำมคิดเห็น 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
115 นิเทศ แนะน ำ ช่วยเหลือครู ให้สำมำรถจดั

กิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ซ่ึงอยู่บนหลกักำรประชำธิปไตย มีควำมมุ่งหมำย 
เพื่อพฒันำคน พฒันำงำน เพื่อสร้ำงประสำน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจ 

          

 ด้ำนกำรตรวจสอบและประเมินผล           
116 ก ำหนดผูป้ระเมิน ระบบกำรประเมิน ควำมส ำเร็จ

ของงำน 
          

117 ใช้เคร่ืองมือให้เหมำะสมกบังำน           
118 ประเมินเพื่อพฒันำนกัเรียนให้ได้พฒันำบรรลุ

ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตำมระดบัชั้น 
          

119 ประเมินเพื่อกำรตดัสินผลกำรเรียน ให้ได้ผ่ำน
ตำมตวัช้ีวดัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 

          

 ด้ำนกำรสะทอ้นผล รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
และกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ 

          

120 รำยงำนผลงำนตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
ในกำรบริหำรงำนวิชำกำร ต่อส ำนกับริหำรงำน
กำรศึกษำพิเศษ และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 

          

121 น ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรตดัสินใจ 
และวำงแผนกำรพฒันำระบบกำรเรียนกำรสอน  

          

 
ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ตารางภาคผนวกที ่5 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินองคป์ระกอบ
หลกั องคป์ระกอบยอ่ย เก่ียวกบัควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได ้จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่5 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่5 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
55 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
70 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่5 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
80 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
83 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
90 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
101 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
102 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
103 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่5 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

104 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
105 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
106 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
107 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
108 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
109 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
110 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
111 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
112 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
113 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
114 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
115 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
116 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
117 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
118 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
119 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
120 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
121 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

 
 
 
 
 
 



430 
 

แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ขององค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริการงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่1 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินฉบบัน้ี เป็นแบบประเมิน เพื่อพิจำรณำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  คร้ังท่ี 1 เป็นแบบ
ประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  สอบถำมเก่ียวกบั
ควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้องรูปแบบตำมองคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกักำร 2) จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ 3) กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ 
4) วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ 5) กำรประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
 
ตอนที่ 1 แบบประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้อง ร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 
 ใหท้่ำนท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัควำมคิดเป็นของท่ำนต่อไปน้ี 
ขอ้ท่ี รำยกำรองคป์ระกอบร่ำงรูปแบบฯ ระดบัควำมคิดเห็น 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลกักำร           
2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ           
3 กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ           
4 วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ           
5 กำรประเมินรูปแบบ           
6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ           
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ตอนที ่2 ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 2.1 จำกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ 
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ำนมีควำมคิดเห็นวำ่องคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ  
มีควำมเหมำะสมมำกนอ้ยเพียงใด เพรำะเหตุใด 
  2.1.1 หลกักำร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.1.2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.1.3 กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.1.4 วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.1.5 กำรประเมินรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.1.6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 2.2 จำกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของ 
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ำนมีควำมคิดเห็นวำ่องคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ  
มีควำมเป็นไปไดม้ำกนอ้ยเพียงใด เพรำะเหตุใด 
  2.2.1 หลกักำร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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  2.2.2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.2.3 กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.2.4 วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.2.5 กำรประเมินรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  2.2.6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
3. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปไดข้อง ร่ำงรูปแบบฯ 
  3.1 หลกักำร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  3.2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  3.3 กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  3.4 วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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  3.5 กำรประเมินรูปแบบ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
  3.6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณอยำ่งสูงยิง่ 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินควำมเหมำะสม 
และควำมเป็นไปได้ ขององค์ประกอบของร่ำงรูปแบบกำรบริกำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี คร้ังท่ี 1จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริการงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังที ่2 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินฉบบัน้ี เป็นแบบประเมิน เพื่อตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี คร้ังท่ี 1 เป็นแบบ
ประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบ
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  สอบถำมเก่ียวกบั
ควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้องรูปแบบตำมองคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ ประกอบดว้ย    
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำร 2) จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ 3) กลไกในกำรด ำเนินงำน                        
ของรูปแบบ 4) วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ  5) กำรประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
 
ตอนที่ 1 แบบประเมินควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปไดข้อง ร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 
 ใหท้่ำนท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัควำมคิดเป็นของท่ำนต่อไปน้ี 
ขอ้ท่ี รำยกำรองคป์ระกอบร่ำงรูปแบบฯ ระดบัควำมคิดเห็น 

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลกักำร           
2 จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ           
3 กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ           
4 วธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ           
5 กำรประเมินรูปแบบ           
6 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ           
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ตอนที ่2 ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 2.1 จำกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ำนมีควำมคิดเห็นวำ่องคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ   
มีควำมเหมำะสมมำกนอ้ยเพียงใด เพรำะเหตุใด 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 2.2 จำกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ำนมีควำมคิดเห็นวำ่องคป์ระกอบของร่ำงรูปแบบฯ   
มีควำมเป็นไปไดม้ำกนอ้ยเพียงใด เพรำะเหตุใด 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัร่ำงรูปแบบฯ 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณอยำ่งสูงยิง่ 
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ตารางภาคผนวกที่ 7 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินควำมเหมำะสม 
และควำมเป็นไปได้ ขององค์ประกอบของร่ำงรูปแบบกำรบริกำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี คร้ังท่ี 2 จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินฉบบัน้ี ใชส้ ำหรับสอบถำมควำมคิดเห็นของท่ำนท่ีมีต่อคู่มือกำรใช้รูปแบบกำร
บริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
เพื่อน ำขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบและคู่มือดงักล่ำว ให้มีควำมเหมำะสมและเป็นไปได้มำก
ท่ีสุด ขอควำมกรุณำท่ำนไดต้อบใหค้รบทุกประเด็น ตรงกบัควำมเป็นจริงแลควำมคิดเห็นของท่ำนมำก
ท่ีสุด และขอรับรองวำ่ขอ้มูลจำกแบบสอบถำมจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่ำนและหน่วยงำนท่ีท่ำน
สังกดั 
 โปรดท ำเคร่ืองหมำย ๆ ท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนตำมเกณฑด์งัน้ี 
  5  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมมำก 
  3  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมปำนกลำง 
  2  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมนอ้ย 
  1  หมำยถึง ระดบัควำมเหมำะสมนอ้ยท่ีสุด 
 
          ขอขอบพระคุณท่ำนเป็นอยำ่งยิง่ท่ีใหค้วำมร่วมมือ 

 
 

             นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
          ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
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ตอนท่ี 1 แบบประเมินควำมเหมำะสมของคู่มือกำรใชรู้ปแบบฯ 
 

ขอ้ท่ี รำยกำรประเมิน ระดบัควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ควำมชดัเจนของหลกักำรและเหตุผล      
2 ควำมชดัเจนของเน้ือหำท่ีน ำเสนอในคู่มือกำรใช้

รูปแบบฯ  
     

3 ควำมชดัเจนของวตัถุประสงค ์      
4 ควำมครอบคลุมเน้ือหำดำ้นกำรปฏิบติังำน 

ตำมภำรกิจและขอบข่ำยงำนวชิำกำร 
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล  
จงัหวดัอุบลรำชธำนี 

     

5 ควำมครอบคลุมเน้ือหำรดำ้นกำรบริหำรแบบมี 
ส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 

     

6 ควำมเหมำะสมของภำษำท่ีใช ้      
7 ควำมเหมำะสมของกำรเรียงล ำดบัเน้ือหำ      
8 กำรจดัรูปแบบกำรพิมพมี์ควำมเหมำะสม      
9 คู่มืออ่ำนแลว้เขำ้ใจง่ำย สำมำรถน ำไปใชใ้น

สถำนกำรณ์จริงได ้
     

10 คู่มือกำรใชรู้ปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมี 
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี มีประโยชน ์

     

 

ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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ตารางภาคผนวกที่ 8 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินควำมเหมำะสมของ
คู่มือกำรใชรู้ปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกบัรูปแบบการบริหาร 
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  

จังหวดัอุบลราชธานี 
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  
  ตอนท่ี 1 สอบถำมสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำมเป็นแบบก ำหนดค ำตอบใหเ้ลือก 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม          
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
  ตอนท่ี 3 สอบถำมควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 2. กำรสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม               
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  
 3. ข้อมูลท่ีท่ำนตอบจะวิ เครำะห์เป็นภำพรวมเพื่อน ำไปใช้ในกำรพัฒนำรูปแบบ                        
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญำนุกูล                               
จงัหวดัอุบลรำชธำนี จึงมิไดเ้กิดควำมเสียหำยต่อท่ำนหรือสถำนศึกษำของท่ำน 
 
          ขอขอบพระคุณทุกท่ำนท่ีกรุณำตอบแบบสอบถำม 
 
           นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



442 
 

ตอนที ่1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓  ลงในช่อง   ใหต้รงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน 

1. วฒิุกำรศึกษำ 
      ปริญญำตรี 
      ปริญญำโท 
2. ต ำแหน่ง 
      ผูบ้ริหำร 
      ครูผูส้อน 
3. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
      ต ่ำกวำ่ 10 ปี 
      10 – 19 ปี 
      20 – 29 ปี 
      30 ปีข้ึนไป 

 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล          
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
 ค าช้ีแจง  โปรดพิจำรณำขอ้ควำมแต่ละขอ้และกรุณำตอบค ำถำมว่ำ มีระดบัควำมคิดเห็น
มำกนอ้ยเพียงใด โดยเขียนเคร่ืองหมำย ✓ ในช่องระดบัควำมคิดเห็นโดยมีควำมหมำยดงัต่อไปน้ี 
  5  หมำยถึง  ควำมคิดเห็นอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  ควำมคิดเห็นอยูใ่นระดบัมำก 
  3  หมำยถึง  ควำมคิดเห็นอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  ควำมคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมำยถึง  ควำมคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้
ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

 1. ดำ้นหลกักำร      
1    1.1 หลกักำรบริหำรงำนวชิำกำร หมำยถึง วธีิและ

แนวทำงในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม 
ท่ีมีประสิทธิผลตำมองคป์ระกอบ 4 ดำ้น ไดแ้ก่  
1) ดำ้นหลกัสูตรและกำรบริหำรหลกัสูตร 2) กำรจดักำร
เรียนกำรสอน 3) กำรบริหำรกำรเรียนกำรสอน  
และ 4) กำรวดัและประเมินผล 

     

2    1.2 หลกักำรมีส่วนร่วม หมำยถึง บุคคลในองคก์ร
หรือต่ำงองคก์รไดเ้ขำ้มำด ำเนินกำรบริหำรงำน
วชิำกำรในสถำนศึกษำ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ครู ผูป้กครอง 
ชุมชน  
และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

 2. ดำ้นจุดมุ่งหมำยของรูปแบบ      
3    2.1 เพื่อให้โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดั

อุบลรำชธำนี มีกำรบริหำรงำนวชิำกำรโดยใชรู้ปแบบ
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 

     

4    2.2 เพื่อใหข้ำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี  
และหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีมีประสิทธิผล 
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ขอ้
ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

 3. ดำ้นกลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ      
5    3.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรท่ีรับผดิชอบ      
6    3.2 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ

ในทิศทำงนโยบำย และมำตรกำรกำรบริหำรวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั 
ควำมตอ้งกำรของผูป้กครอง  ชุมชน และหน่วยงำน 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้กำรวำงแผนกำรบริหำรงำน
วชิำกำรร่วมกนั 

     

7    3.3 คณะกรรมกำรบริหำรน ำเสนอรูปแบบ 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 

     

8    3.4 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเห็นชอบ      
9    3.5 ประชุมช้ีแจงคณะขำ้รำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำทุกฝ่ำย ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวขอ้งรับฟังควำมคิดเห็นและวำงแผนด ำเนินกำร
ร่วมกนั 

     

10    3.6 ร่วมบริหำรงำนวชิำกำรตำมแผนงำนท่ีก ำหนด
ร่วมกนั 

     

11    3.7 ตรวจสอบงบประมำณ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใช้
ด ำเนินกำรในกำรบริหำรงำนวชิำกำร 

     

12    3.8 สรุปรำยงำนผลและเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครอง
และชุมชนทรำบต่อไป 
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ขอ้
ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

 4. ดำ้นวธีิด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ      
    4.1 ดำ้นหลกัสูตรและกำรบริหำรหลกัสูตร      
     4.1.1 กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ      

13      1) ประชุม ปรึกษำหำรือ ระหว่ำงผูบ้ริหำร  
ผูมี้ส่วนร่วม เพื่อศึกษำสภำพ ปัจจยั และแนวทำง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีตอ้งมี 
กำรน ำมำพฒันำหลกัสูตร 

     

14      2) ศึกษำเอกสำรหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรส ำหรับ
นักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

     

15      3) ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรงำนวิชำกำร
และผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบตำม 
ช่วงชั้น 

     

16      4) จดัท ำหลกัสูตรสถำนศึกษำโดยท ำกำรปรับ
เน้ือหำให้สอดคล้องกบันกัเรียน 

     

17      5) ก ำชับให้ครูเห็นควำมส ำคญัของกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ และแผนกำรจดักำรศึกษำ
เฉพำะบุคคล โดยจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ตำมมำตรฐำนท่ีหลกัสูตรก ำหนด 

     

18      6) น ำหลกัสูตรสถำนศึกษำเสนอให้ผูเ้ช่ียวชำญ
ได้แนะน ำ แก้ไขในส่วนท่ีบกพร่อง และเชิญ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ร่วมก ำหนด
หลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกดำ้น 
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ปำน
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นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

19      7) วำงแผนกำรน ำหลกัสูตรไปใช้ในกำร
จดักำรเรียนรู้ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

     

20      8) นิเทศ ติดตำม และประเมินผลหลกัสูตร      
21      9) น ำขอ้มูลไปใช้ในกำรปรับปรุงและพฒันำ

หลกัสูตรจริง 
     

     4.1.2 กำรพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้ น      
22      1) ด ำเนินกำรในรูปคณะกรรมกำรร่วมกบั

หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
     

23      2) วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรจดัท ำหลกัสูตร
อำชีพระยะสั้ นโดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของ
นักเรียน 

     

24      3) ก ำหนดวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำหลกัสูตร
อำชีพระยะสั้ นให้มีควำมเหมำะสม เป็นไปได ้
เหมำะสมกบัศกัยภำพนกัเรียน 

     

25      4) สร้ำงและพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้น
ร่วมกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

26      5) วำงแผนกำรบริหำรหลกัสูตรร่วมกบั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งให้ครอบคลุมทั้งดำ้น
งบประมำณ สถำนท่ี อุปกรณ์ และส่ือกำรเรียน
กำรสอน 
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(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

27      6) ด ำเนินกำรใช้หลกัสูตรอำชีพระยะสั้น  
โดยมีครูผูส้อนทั้งสองหน่วยงำนร่วมกนั
ด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนให้กบันกัเรียน 

     

28      7) ประเมินผลกำรใช้หลกัสูตร โดยพิจำรณำ
อย่ำงเป็นระบบ 

     

29      8) ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ด ำเนินงำน คุณภำพผูเ้รียนและกำรน ำไปใช้ 
ในชีวิตประจ ำวนั 

     

     4.1.3 กำรวำงแผนงำนวิชำกำร      
30      1) ประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำงำน

วิชำกำรกบัสถำนศึกษำ และหน่วยงำนอ่ืน 
     

31      2) ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ ตลอดจน
วิทยำกรภำยนอกและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเสริมสร้ำงพฒันำกำรของนักเรียนทุกด้ำน 

     

32      3) เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง
สถำนศึกษำกบัผูป้กครอง ชุมชน องค์กร 
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำครัฐและเอกชน 

     

33      4) ให้บริกำรดำ้นวิชำกำรท่ีสถำนศึกษำ
เช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำรกบั 
แหล่งวิชำกำรอ่ืน ๆ 

     



448 
 

  

 
ขอ้
ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 
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นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

34      5) จดักิจกรรมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมวฒันธรรมและควำมสัมพนัธ์อนัดี 

     

35      6) ส่งเสริมและสนบัสนุนงำนด้ำนวิชำกำร 
แก่ผูป้กครองและชุมชน 

     

36      7) วิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ช่วงชั้น  
ของหลกัสูตรและจดัท ำทกัษะกำรเรียนรู้ 

     

37      8) ก ำหนดโครงสร้ำงหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
 แต่ละช่วงชั้น หน่วยน ้ำหนกัและสัดส่วน 
เวลำเรียน 

     

38      9) จดัท ำค ำอธิบำยรำยวิชำ      
39      10) จดัท ำหน่วยกำรเรียนและแผนกำรจดั 

กำรเรียนรู้ 
     

40      11) ก ำหนดกิจกรรมพฒันำนกัเรียน      
41      12) ก ำหนดส่ือกำรเรียนรู้และหน่วยกำรเรียนรู้      
42      13) ก ำหนดระเบียบวิธีกำรวดัและประเมินผล      
43      14) น ำหลกัสูตรไปจดัท ำแผนกำรจดั 

กำรศึกษำเฉพำะบุคคล 
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ขอ้
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องคป์ระกอบของรูปแบบ 
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นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

    4.2 ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรวิจยั 
เพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 

     

     4.2.1 กำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำ
กระบวนกำรเรียนรู้ 

     

44      1) ส่งเสริมให้ครูจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้
ตำมสำระและหน่วยกำรเรียนรู้โดยเน้นนกัเรียน
เป็นส ำคญั และจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะ
บุคคล 

     

45      2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนกำรเรียนรู้ได้จดั
เน้ือหำสำระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบั 
ควำมสนใจ ควำมถนัดของนักเรียน ฝึกทกัษะ 
ท่ีสำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวนัได้ 

     

46      3) เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ผสมผสำน
ควำมรู้ต่ำง ๆ ให้สมดุล 

     

47      4) จดักระบวนกำรเรียนรู้และให้หน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งมำมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเรียนกำรสอน
อย่ำงเหมำะสม 

     

48      5) จดัให้มีกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอนแก่
ครูผูส้อน 

     

49          6) ส่งเสริมให้มีกำรพฒันำครูเพื่อพฒันำ
กระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม 

     

50      7) รำยงำนผลต่อผูบ้ริหำรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง      
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     4.2.2 กำรคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถำนศึกษำ 

     

51      1) ส่งเสริม สนับสนุน ประชำสัมพนัธ์และขอ
ควำมร่วมมือให้บุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กร 
องค์กรปกครอง องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ
สถำบนัศำสนำ สถำนประกอบกำรให้กำร
ช่วยเหลือด้ำนกำรคดัเลือกหนังสือแบบเรียน 

     

52      2) ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  สรุปแนวทำงวิธีกำรสรร
หำหรือคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน เพื่อใช้ในกำร
เรียนกำรสอนท่ีสนองต่อหลกัสูตรสถำนศึกษำ
และนโยบำยของรัฐบำล 

     

53      3) ศึกษำ วิเครำะห์คดัเลือกหนงัสือแบบเรียน 
กลุ่มทกัษะกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ท่ีมีคุณภำพสอดคล้อง
กบัหลกัสูตรสถำนศึกษำเพื่อเป็นหนงัสือ
แบบเรียนท่ีมีควำมเหมำะสมกบัศกัยภำพ 
ของนกัเรียน 

     

54      4) จดัท ำหนังสือเรียนให้มีควำมเหมำะสมกบั
นักเรียนแต่ละคนตำมแผนกำรจดักำรศึกษำ 
เฉพำะบุคคล 
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(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

55      5) จดัหำหนงัสือแบบเรียน หนงัสือเสริม
ประสบกำรณ์ หนังสืออ่ำนประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงำน ใบควำมรู้เพื่อใช้ประกอบกำรเรียนกำร
สอน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบัศกัยภำพ 
ของนกัเรียน 

     

56      6) ตรวจ พิจำรณำคุณภำพหนงัสือแบบเรียน
หนังสือเสริมประสบกำรณ์ หนังสืออ่ำนประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงำน ใบควำมรู้ เพื่อใช้ประกอบกำร
เรียนกำรสอน ให้มีควำมเหมำะสมกบัศกัยภำพ
ของนกัเรียน 

     

     4.2.3 กำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำ 

     

57      1) จดัให้มีกำรร่วมกนัก ำหนดนโยบำย วำงแผน
ในเร่ืองกำรจดัหำและพฒันำส่ือ นวตักรรม
กิจกรรมกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำ 

     

58      2) พฒันำบุคลำกรของสถำนศึกษำในเร่ือง
เก่ียวกบักำรพฒันำส่ือ นวตักรรมกิจกรรมกำร
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ พร้อมให้
จดัตั้งเครือข่ำยทำงวิชำกำร ชมรมวิชำกำร 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
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(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

59      3) พฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำ โดยมุ่งเน้นพฒันำส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำท่ีให้ขอ้เท็จจริง  
เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ และเสริมกำรจดั
กำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 

     

60      4) พฒันำห้องสมุดของสถำนศึกษำให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของสถำนศึกษำและชุมชน 

     

61      5) นิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของบุคลำกรในกำรจดัหำ ผลิต ใช้ 
และพฒันำส่ือและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  

     

62      6) เผยแพร่ ประชำสัมพนัธ์ กำรพฒันำส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

     

63      7) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำ 
วิเครำะห์ วิจยั  กำรพฒันำส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ และได้มีโอกำส
แลกเปล่ียนผลกำรศึกษำคน้ควำ้ วิเครำะห์ วิจยั  

     

64      8) จดัท ำสำรสนเทศเก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

     

65      9) จดัท ำรำยงำนกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
กำรพฒันำส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทำงกำรศึกษำ 

     



453 
 

  

 
ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 
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นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

     4.2.4 กำรส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      
66      1) ศึกษำ หลกัสูตรและทกัษะกำรเรียนรู้      
67      2) จดัท ำขอ้มูลสำรสนเทศ แหล่งเรียนรู้ด้ำน

ทกัษะกำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน และจดัให้มี
แหล่งเรียนรู้ด้ำนอำชีพท่ีเหมำะสมกบันกัเรียน
ตำมศกัยภำพและควำมสนใจ 

     

68      3) จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กระบวนกำร
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เพื่อให้ครู
ได้น ำไปจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล
ส ำหรับนักเรียนท่ีไม่สำมำรถเรียนในแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ได ้ส ำหรับเป็นแหล่งขอ้มูล 

     

69      4) ส่งเสริมและพฒันำแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้ำน
ปริมำณ และคุณภำพเพื่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน
ท่ีมีประสิทธิภำพ 

     

70      5) ขอควำมร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน 
และวิทยำกรทอ้งถ่ิน 

     

71      6) เชิญวิทยำกรทอ้งถ่ินมำถ่ำยทอดควำมรู้ 
หรือน ำนักเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้ 

     

72      7) ท ำกำรวดัผล ประเมินผล      
73      8) รำยงำนผล สรุปผล ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ      
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    4.3 ดำ้นกำรบริหำรกระบวนกำรเรียนกำรสอน      
     4.3.1 กำรบริหำรกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

และกำรด ำเนินกำรเทียบโอน 
     

74      1) ประชุมร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน  ครู ผูป้กครองจดัท ำหลกัสูตร
สถำนศึกษำและระเบียบว่ำด้วยกำรวดั 
และประเมินผลกำรเรียนกำรสอนของสถำนศึกษำ  
และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 

     

75      2) ก ำหนดแนวปฏิบติักำรวดัและประเมินผล
กำรเรียนรู้ 

     

76      3) สร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือวดัผลกำรเรียนรู้      
77      4) กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ของชั้น

เรียนและตำมแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล  
     

78      5) ส่งให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ให้ควำมเห็นชอบหลกัสูตรสถำนศึกษำและ
ระเบียบว่ำด้วยกำรวดัผล ประเมินผลกำรเรียนของ
สถำนศึกษำและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
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79      6) ตั้งคณะกรรมกำรเทียบโอนผลกำรเรียนเพื่อ
กำรเทียบโอน จดัท ำสำระ เคร่ืองมือ และวิธีกำร
เทียบโอนให้เป็นไปตำมแนวปฏิบติักำรเทียบ
โอนผลกำรเรียนรู้เขำ้สู่กำรศึกษำในระบบ  
ระดบักำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

     

80      7) ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียนให้แก่
นักเรียนท่ีร้องขอ 

     

81      8) ประเมินและตดัสินผลกำรเทียบโอน      
82      9) เสนอผลกำรเทียบโอนต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรหลกัสูตรและงำนวิชำกำร
สถำนศึกษำเพื่อให้ควำมเห็นชอบและเสนอ 
ต่อผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ตดัสินอนุมติั 
กำรเทียบโอน 

     

     4.3.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ      
83      1) ร่วมกนัศึกษำขอ้มูล สภำพปัจจุบนั ปัญหำ 

พิจำรณำตดัสินใจร่วมกนัปฏิบติั รับผิดชอบ 
ในเร่ืองต่ำง ๆ เพื่อให้งำนบรรลุผลส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำยท่ีทุกคนช่วยกนัก ำหนดข้ึน 

     

84      2) ท ำงำนร่วมกนัเป็นกระบวนกำรทั้ง 
ผูบ้ริหำร ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศ
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดข้ึน 
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85      3) เป้ำหมำยส ำคญัคือ กำรพฒันำคุณภำพ
ผูเ้รียน โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยเพื่อศึกษำ
สภำพปัจจุบนั ปัญหำและก ำหนดทำงเลือกสร้ำง
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในกำรนิเทศ ด ำเนินกำรนิเทศ
และประเมินผล กำรนิเทศ ในอนัท่ีจะพฒันำ
คุณภำพและประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอน 

     

86      4) สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกนัยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั กำรเปล่ียนบทบำทกำรเป็นผูน้ ำ
และผูต้ำม ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงำนร่วมกนั 
สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีและมีควำมสุขในกำร
ท ำงำน 

     

     4.3.3 กำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ 

     

87      1) ร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ                
ขั้นพื้นฐำน  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมสนับสนุน 
กระตุน้ให้ครู ได้ท ำวิจยัในกำรสถำนศึกษำ  

     

88      2) วิเครำะห์ควำมตอ้งกำรพฒันำนกัเรียน  
พบปัญหำท่ีจะพฒันำ ตอ้งท ำกำรวิจยั 

     

89      3) กระตุน้ครูและผูบ้ริหำร ใช้ขั้นตอนกำร
พฒันำตำมวงจรคุณภำพของเดมม่ิง เพื่อใช้ใน
กระบวนกำรวิจยั 
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     4.3.4 กำรแนะแนวกำรศึกษำและงำนอำชีพ      
90      1) ร่วมประชุม วำงแผนกบัคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  ผูป้กครองในเร่ืองกำรจดั
กิจกรรมแนะแนวและงำนอำชีพในโรงเรียนตำม
กิจกรรมพฒันำนกัเรียนและวิชำชีพภำยใน
สถำนศึกษำ 

     

91      2) ให้ควำมรู้ ประชุมเชิงปฏิบติักำรแก่ครูใน
กิจกรรมแนะแนวและงำนอำชีพ เพื่อส่งเสริม 
และพฒันำควำมสำมำรถนกัเรียนให้เหมำะสม
กบัควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล    

     

92      3) พฒันำครู ให้ทุกคนท ำหน้ำท่ี ให้ค  ำปรึกษำ
ด้ำนชีวิตกำรศึกษำต่อ และกำรพฒันำตนเอง  
สู่อำชีพและกำรมีงำนท ำ 

     

93      4) ถือว่ำนกัเรียนมีควำมส ำคญัท่ีสุดตอ้ง
ติดตำมและประเมินผลระบบและกระบวนกำร
แนะแนวในสถำนศึกษำ 

     

94      5) ประสำน ร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบกำรณ์ ด้ำนกำรแนวแนวและวำงแผนกำร
เปล่ียนผ่ำนจำกสถำนศึกษำสู่กำรมีงำนท ำร่วมกบั
สถำนประกอบกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
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     4.3.5 กำรจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ 

     

95      1) วิเครำะห์ภำรกิจท่ีสถำนศึกษำจะตอ้ง
ด ำเนินกำรในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งำนวิชำกำร  
ทั้งแนวทำงกำรจดัท ำหลกัสูตรและแนวทำงกำร
วดัผลประเมินผลกำรเรียนเพื่อน ำไปสู่กำรจดั
ระเบียบเอกสำรประกอบ กำรจดัท ำระเบียบ  
และแนวทำงปฏิบติัตำมหน้ำท่ี 

     

96      2) จดัท ำเอกสำรประกอบกำรจดัระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนด้ำนวิชำกำร 
ตำมหลกัสูตรสถำนศึกษำ 

     

     4.3.6 กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยใน
และมำตรฐำนกำรศึกษำ 

     

97      1) จดัให้มีระบบกำรประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ 

     

98      2) สนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกนั
คุณภำพในสถำนศึกษำ   

     

99      3) แต่งตั้งคณะกรรมกำรประกนัคุณภำพ      
100      4) จดัท ำแผนปฏิบติักำร โครงกำร งำน 

กิจกรรม 
     

101      5) จดัท ำก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ  
และมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนและภำระงำน 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

102      6) ด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำคุณภำพ  
และแผนกลยุทธ์ 

     

103      7) ก ำกบั ติดตำม ตรวจสอบ และรำยงำนกำร
ประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

     

104      8) ศึกษำวิจยัเพื่อพฒันำระบบประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง 

     

     4.3.7 กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำ
วิชำกำรกบัสถำนศึกษำและองค์กรอ่ืน 

     

105      1) ส ำรวจควำมตอ้งกำรและประสำนควำม
ช่วยเหลือด้ำนวิชำกำรกบัองค์กรอ่ืน 

     

106      2) ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำตลอดจน
วิทยำกรภำยนอกและภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน 

     

107      3) ส่งเสริมควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงสถำนศึกษำ
กบัชุมชน 

     

108      4) ร่วมกบัชุมชน สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
พฒันำดำ้นวิชำกำรกบัองค์กร 
ต่ำง ๆ 

     

109      5) สถำนศึกษำได้มีส่วนร่วมในกำรให้บริกำร
แก่ ชุมชน หน่วยงำนส่วนรำชกำร  
และกำรพฒันำทอ้งถ่ิน 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

     4.3.8 กำรส่งเสริมสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่
บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร หน่วยงำน  
สถำนประกอบกำรและสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ  

     

110      1) ส ำรวจและศึกษำขอ้มูลกำรจดักำรศึกษำ
รวมทั้งควำมตอ้งกำรในกำรได้รับกำรสนบัสนุน
ด้ำนวิชำกำร บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงำน 
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

     

111      2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรจดักิจกิจกรรม
กำรเรียนรู้ ร่วมกนัระหว่ำงสถำนศึกษำกบับุคคล 
ครอบครัวชุมชน สถำบนัสังคมอ่ืน 

     

112      3) ส่งเสริมกำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้ำน
คุณภำพและปริมำณเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     

113      4) ส่งเสริมสนบัสนุนกำรพฒันำวิชำกำร 
และพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำ
ของ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน 
และสถำบนัสังคมอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

     

114      5) จดัให้มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกำรจดั
กำรศึกษำของบุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนและสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

     4.3.9 กำรระบุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธ์ิ 
ทำงกำรเรียน 

     

115      1) ร่วมกนัก ำหนดตวัช้ีวดั เพื่อระบุส่ิงท่ี
นักเรียนเรียนพึ่งรู้และปฏิบติัได้รวมทั้ง
คุณลกัษณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้นซ่ึง
สะทอ้นถึงมำตรฐำนกำรเรียนรู้เป็นรูปธรรมและ
เป็นเกณฑ์ส ำคญัส ำหรับกำรวดัประเมินผลเพื่อ
ตรวจสอบคุณภำพผูเ้รียน มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดั
ชั้นปี และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

     

116      2) รำยงำนควำมกำ้วหน้ำตำมมำตรฐำนให้
ผูป้กครองทรำบ เป็นระยะอย่ำงน้อยภำคเรียนละ 
1 คร้ัง โดยให้รำยงำนเป็นระดบัคุณภำพ 4 ระดบั 

     

117      3) รำยงำนผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของแต่ละ
รำยวิชำจำกกำรตดัสินผลกำรเรียน โดยรำยงำน
เป็นระดบัผลกำรเรียน 

     

     4.3.10 กำรจดัท ำแผนกลยุทธ์      
118      1) ร่วมกบัคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ              

ขั้นพื้นฐำน  ครู ผูบ้ริหำร ศึกษำสภำพของ
สถำนศึกษำ วิเครำะห์ภำรกิจหลกัสภำพแวดล้อม
ทั้งภำยในและภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
จดับริกำรกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ประเมิน
สถำนภำพของสถำนศึกษำ ให้ทรำบถึงโอกำส 
อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน ำขอ้มูลไปก ำหนด
ทิศทำงกำรพฒันำ 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

119      2) ก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำ เน้น
กิจกรรมท่ีมีเป้ำหมำยหลกัท่ีตอ้งกำรทรำบควำม
คำดหวงัในอนำคต ก ำหนด ประเภทภำรกิจ 
ผ่ำนกระบวนกำร ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้ำประสงค์ 

     

120      3) ก ำหนดกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ วิธี
ปฏิบติังำนให้เหมำะสมสอดคล้องกบั
สภำพแวดล้อมโดยยึดทิศทำงของสถำนศึกษำ
ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีได้รับประโยชน์ ลกัษณะงำนท่ีท ำ 
และทำงเลือกท่ีเหมำะสม 

     

     4.3.11 กำรปฏิบติัตำมแผนกลยุทธ์      
121      1) จดัตำมควำมสนใจและมีส่วนร่วมมำกข้ึน 

ตั้งแต่กำรร่วมก ำหนดวตัถุประสงค์ เน้ือหำ
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ส่ือ  
และกำรประเมินผล 

     

122      2) ได้ลงมือท ำกิจกรรม ปฏิบติั แก้ปัญหำ  
หรือศึกษำคน้ควำ้ด้วยตนเอง จำกส่ือ 
และเพื่อนครู 

     

123      3) ให้โอกำสฝึกทกัษะต่ำง ๆ เช่น ทกัษะ
ทำงกำรคิดวิเครำะห์ กำรสังเกต กำรทดลอง
คน้ควำ้ กำรจดบนัทึก กำรสังเครำะห์ กำรสรุป
ควำมรู้ต่ำง ๆ ของตนเอง 

     

124      4) จดัให้นกัเรียนได้น ำควำมรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ ำวนั 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 
มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

125      5) จดัให้นกัเรียนได้มีโอกำสสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ควำมคิด 
กบัเพื่อน ๆ จำกกำรท ำกิจกรรม 
ต่ำง ๆ 

     

 4.4 ดำ้นกำรวดัและประเมินผล      
     4.4.1 กำรส่งเสริม ควบคุม ก ำกบั ติดตำมนิเทศ      

126      1) สังเกตกำรณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบนัทึก
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้ด ำเนินกำรตำม
แผนงำน โครงกำร ด้วยกระบวนกำรรวบรวม
ขอ้มูลควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรอย่ำงเป็น
ระบบ และมีควำมหมำย 

     

127      2) นิเทศ แนะน ำ ช่วยเหลือครู ให้สำมำรถจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซ่ึงอยู่
บนหลกักำรประชำธิปไตย มีควำมมุ่งหมำยเพื่อ
พฒันำคน พฒันำงำน เพื่อสร้ำงประสำนสัมพนัธ์ 
เพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจ 

     

     4.4.2 กำรตรวจสอบและประเมินผล      
128      1) ก ำหนดผูป้ระเมิน ระบบกำรประเมิน 

ควำมส ำเร็จของงำน 
     

129 ใช้เคร่ืองมือให้เหมำะสมกบังำน      
130      2) ประเมินเพื่อพฒันำนักเรียนให้ได้พฒันำ

บรรลุตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตำมระดบัชั้น 
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ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

131      3) ประเมินเพื่อกำรตดัสินผลกำรเรียน ให้ได้
ผ่ำนตำมตวัช้ีวดัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ในแต่ละ
กลุ่มทกัษะ 

     

     4.4.3 กำรสะทอ้นผล รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
และกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ 

     

132      1) รำยงำนผลงำนตำมหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนวิชำกำร ต่อส ำนกั
บริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ และคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

     

133      2) น ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรตดัสินใจ 
และวำงแผนกำรพฒันำระบบกำรเรียนกำรสอน  

     

 5. ดำ้นกำรประเมินรูปแบบ      
134    5.1 ประเมินประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำร

แบบมีส่วนร่วมในดำ้นประสิทธิภำพปริมำณ 
และคุณภำพของนกัเรียน โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในกำรน ำรูปแบบไปใช ้

     

135    5.2 ประเมินควำมพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนร่วม 
ในกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 

     

 6. ดำ้นเง่ือนไขควำมส ำเร็จ      
136    6.1 ผูบ้ริหำรมีภำวะผูน้ ำ สร้ำงแรงจูงใจ รัก 

 และศรัทธำ 
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ตอนที ่3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

             ขอขอบพระคุณทุกท่ำนท่ีใหค้วำมอนุเครำะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอ้ท่ี 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

ระดบัควำมคิดเห็น 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

137    6.2 ผูบ้ริหำร คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ 
ทุ่มเท เสียสละ  

     

138    6.3 ผูบ้ริหำร คณะครู ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัพฒันำนกัเรียน 
ตำมศกัยภำพของแต่ละบุคคลค ำนึงถึงควำม
แตกต่ำงระหวำ่งบุคคล 
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ตารางภาคผนวกที่ 9 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถำมควำมคิดเห็น  
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อนเก่ียวกบัรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม           
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่9 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 0 +1 4 0.80 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่9 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
55 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
62 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
70 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่9 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

77 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
80 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
88 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
90 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
101 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
102 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่9 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

103 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
104 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
105 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
106 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
107 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
108 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
109 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
110 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
111 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
112 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
113 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
114 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
115 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
116 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
117 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
118 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
119 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
120 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
121 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
122 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
123 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
124 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
125 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
126 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
127 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
128 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่9 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

129 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
130 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
131 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
132 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
133 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
134 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
135 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
136 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
137 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
138 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนเกีย่วกบัคุณภาพผู้เรียนหลังจากการทดลองใช้ 
รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถำมสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภำพผูเ้รียนหลงัจำกกำรทดลองใช้รูปแบบ
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญำนุกูล                    
จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 2. กำรประเมินพฤติกรรมเก่ียวกบัคุณภำพผูเ้รียนหลงัจำกทดลองใชรู้ปแบบกำรบริหำรงำน
วิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดัอุบลรำชธำนี              
ในประเด็นหลกัคุณภำพผูเ้รียน 6 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรอ่ำน 2) ดำ้นกำรเขียน 3) ดำ้นกำรคิดเลข                
4) ดำ้นทกัษะอำชีพ 5) ดำ้นควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยี 6) ดำ้นควำมสำมำรถในกำรใช้
ทกัษะชีวติ 
 3. ข้อมูลท่ีท่ำนตอบจะวิเครำะห์เป็นภำพรวมเพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำรูปแบบ                 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม ท่ี มีประสิทธิผลของโรง เ รียนอุบลปัญญำนุกูล                              
จงัหวดัอุบลรำชธำนี จึงมิไดเ้กิดควำมเสียหำยต่อท่ำนหรือสถำนศึกษำของท่ำน 
 
 
                      นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
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ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓  ลงในช่อง   ใหต้รงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน 
 
1. เพศ 
      ชำย 
      หญิง 
2. ระดบัท่ีท ำกำรสอน 
      ประถมศึกษำ 
      มธัยมศึกษำตอนตน้ 
      มธัยมศึกษำตอนปลำย 

 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนหลังจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
 
ค าช้ีแจง 
 โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ในช่องขวำมือท่ีตรงกบัพฤติกรรมท่ีเป็นจริงเก่ียวกับนักเรียน             
ท่ีท่ำนท ำกำรสอน โดยมีระดบัควำมคิดเห็นตำมควำมหมำยดงัน้ี 
  5  หมำยถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมำก 
  3  หมำยถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัปำนกลำง   
  2  หมำยถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1  หมำยถึง  พฤติกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบัพฤติกรรมของนกัเรียน 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

 ดำ้นกำรอ่ำน      
1 1. มีควำมรู้ในกำรอ่ำนพยญัชนะเพิ่มข้ึนตำมระดบั

ควำมสำมำรถ 
     

2 2. มีควำมรู้ในกำรบอกควำมหมำย 
ของค ำเพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

3 3. มีควำมรู้ในกำรอ่ำนเคร่ืองหมำยหรือสัญลกัษณ์
พบเห็นในชีวิตประจ ำวนัเพิ่มข้ึนตำมระดบั
ควำมสำมำรถ  

     

4 4. มีควำมรู้ในกำรอ่ำนค ำเพิ่มข้ึนตำมระดบั
ควำมสำมำรถ 

     

5 5. มีควำมรู้ในกำรอ่ำนประโยคเพิ่มข้ึนตำมระดบั
ควำมสำมำรถ 

     

 ดำ้นกำรเขียน      
6 1. มีควำมรู้ในกำรเขียนส่ือสำรตวับรรจงเตม็บรรทดั/

คร่ึงบรรทดัเพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 
     

7 2. มีควำมรู้ในกำรกรอกแบบรำยงำนต่ำง ๆ เพิ่มข้ึน
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

8 3. มีควำมรู้ในกำรเขียนขอ้มูลส่วนตวัของตนเองได้
เพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

9 4. มีควำมรู้ในกำรมีมำรยำทในกำรเขียนเพิ่มข้ึน 
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

10 5. มีควำมรู้ในกำรเขียนส่ือสำรกบัผูอ่ื้น เพิ่มข้ึน 
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 
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ขอ้ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบัพฤติกรรมของนกัเรียน 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

 ดำ้นกำรคิดเลข      
11 1. มีควำมรู้ในเร่ืองทกัษะพื้นฐำนในกำรคิดค ำนวณ

ไดอ้ยำ่ง ถูกตอ้งและรวดเร็ว 
     

12 2. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจขอ้มูลตวัเลขไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง      
13 3. มีควำมรู้เร่ืองกำรลบเพิ่มข้ึนตำมระดบั

ควำมสำมำรถ  
     

14 4. มีควำมรู้ในกำรน ำควำมรู้ดำ้นกำรคิดค ำนวณไป
ใชใ้นชีวติประจ ำวนัเพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

15 5. มีควำมรู้ในกำรแกไ้ขขอ้ผิดพลำดในขอ้มูลตวัเลข
ได ้

     

 ดำ้นทกัษะอำชีพ      
16 1. มีควำมรู้พื้นฐำนดำ้นอำชีพเพิ่มข้ึนตำมระดบั

ควำมสำมำรถ 
     

17 2. มีควำมรู้ในกำรแสวงหำควำมรู้เพื่อพฒันำ  
กำรท ำงำนเพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

18 3. มีควำมรู้ดำ้นกำรท ำบญัชีรำยรับรำยจ่ำยเพิ่มข้ึน
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

19 4. มีควำมรู้ในดำ้นอุปกรณ์ในกำรประกอบอำชีพ
เพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

20 5. มีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนอยำ่งคุม้ค่ำเพิ่มข้ึน 
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรใชส่ื้อเทคโนโลยี      
21 1. มีควำมรู้พื้นฐำนดำ้นเทคโนโลยตีำมระดบั

ควำมสำมำรถ 
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            ขอขอบพระคุณทุกท่ำนอยำ่งสูงยิง่ 
 
 
 

 
ขอ้ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบัพฤติกรรมของนกัเรียน 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

22 2. มีควำมรู้ในกำรส่ือสำรดว้ยเทคโนโลยเีพิ่มข้ึน
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

23 3. มีควำมรู้ในกำรประยกุตใ์ชส่ื้อเทคโนโลยเีพิ่มข้ึน
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

24 4. มีควำมรู้ในดำ้นอุปกรณ์ของส่ือเทคโนโลยี
เพิ่มข้ึนตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

25 5. มีควำมรู้ดำ้นกำรเก็บรักษำส่ือเทคโนโลยเีพิ่มข้ึน
ตำมระดบัควำมสำมำรถ 

     

 ดำ้นควำมสำมำรถในกำรใชท้กัษะชีวติ      
26 1. ปฏิบติัโดยยดึตำมกติกำ ขอ้ตกลง/กฎ/ระเบียบ

ของสถำนศึกษำ 
     

27 2. สุภำพ เรียบร้อย อ่อนนอ้มถ่อมตนตำมสถำนภำพ
และกำลเทศะ 

     

28 3. ปฏิบติังำนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยส ำเร็จตำม
ก ำหนดโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของตนเอง 
และผูอ่ื้น 

     

29 4. สำมำรถปรับตวัสร้ำงควำมสัมพนัธ์ 
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

     

30 5. มีควำมเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผผู่อ่ื้น       
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ตารางภาคผนวกที่ 10 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของ
ครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณภำพผูเ้รียนหลงัจำกกำรทดลองใชรู้ปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้



478 
 

ตารางภาคผนวกที ่10 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนหลังจากทดลองใช้ 
รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูลจังหวัดอุบลราชธานี 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สอบถำมสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมควำมพึงพอใจเก่ียวกับคุณภำพผู ้เรียนหลังจำกทดลองใช้รูปแบบ                               
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 2. ขอ้มูลท่ีท่ำนตอบจะวเิครำะห์แต่ละต ำแหน่ง คือ ผูบ้ริหำร ครูผูส้อน และผูป้กครองเพื่อเป็นประ
โยชน์ในกำรน ำไปใชพ้ฒันำรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                            ของ
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี จะไม่ท ำให้เกิดควำมเสียหำย  ต่อท่ำนหรือสถำนศึกษำของ
ท่ำน จึงขอควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำมตำมควำมเป็นจริง และตอบใหค้รบทุกขอ้  
 
 
                     นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



480 
 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓  ลงในช่อง   ใหต้รงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน 
 
1. เพศ 
      ชำย 
      หญิง 
2. ต ำแหน่ง 
      ผูบ้ริหำร 
      ครูผูส้อน 
      ผูป้กครอง 

 
ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนหลังจากทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
 
ค าช้ีแจง 
 โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ในช่องขวำมือท่ีตรงกบัควำมพึงพอใจของท่ำนต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำร
ด้วยรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล         
จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
  5 หมำยถึง ควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง ควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบัมำก 
  3 หมำยถึง ควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2 หมำยถึง ควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมำยถึง ควำมพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ขอ้ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบัควำมพึงพอใจ 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

1 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนมีควำมกระตือรือร้น 
ในกำรเรียน และอยำกมำโรงเรียน 

     

2 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้และไดรั้บ
ประสบกำรณ์ตรงจำกแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยใน 
และภำยนอกสถำนศึกษำ 

     

3 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดรั้บกำรส่งเสริม 
ในกำรส่งเสริมใหส้ำมำรถช่วยเหลือตนเองได ้

     

4 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ดำ้นเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัและจำกส่ือท่ีหลำกหลำยเหมำะสมกบั
ควำมศกัยภำพแต่ละคน 

     

5 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนสำมำรถท ำงำนร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งมีควำมสุข 

     

6 มีควำมพึงพอใจท่ีครูส่งเสริมใหน้กัเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ใหโ้อกำสให้นกัเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยำ่งสม ่ำเสมอ 

     

7 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดรั้บกำรวดัและ
ประเมินผลตำมศกัยภำพของแต่ละคนดว้ยเคร่ืองมือ 
ท่ีหลำกหลำย 

     

8 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดไ้ปเรียนรู้ตำมสถำน
ประกอบกำรหรือชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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           ขอขอบพระคุณทุกท่ำนอยำ่งสูงยิง่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอ้ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบัควำมพึงพอใจ 

มำก
ท่ีสุด 
(5)  

มำก 
(5)  

ปำน
กลำง 
(3)  

นอ้ย 
(2)  

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1)  

9 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนสำมำรถในกำรส่ือสำร 
ในรูปแบบต่ำง ๆ ทั้งกำรพูด กำรเขียน  
และกำรส่ือสำรกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งมีควำมสุข 

     

10 มีควำมพึงพอใจท่ีนกัเรียนไดรั้บโอกำสในกำรเรียนรู้
และประสบกำรณ์ตรงจำกสถำนประกอบกำร 
และชุมชน 
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ตารางภาคผนวกที่ 11 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินควำมพึงพอใจ
เก่ียวกับคุณภำพผูเ้รียนหลังจำกทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูลจงัหวดัอุบลรำชธำนีจำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม เพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบบนัทึกกำรสนทนำกลุ่มน้ีผูว้จิยัใชบ้นัทึกขณะด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม เพื่อกำรประเมิน
รูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดั
อุบลรำชธำนี  
 
ข้อมูลเบื้องต้น 
1. ช่ือผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
  1.1 ........................................................................................................................... 
  1.2........................................................................................................................... 
  1.3........................................................................................................................... 
  1.4........................................................................................................................... 
  1.5........................................................................................................................... 
  1.6 ........................................................................................................................... 
  1.7 ........................................................................................................................... 
  1.8 ........................................................................................................................... 
  1.9 ........................................................................................................................... 
  1.10 ........................................................................................................................... 
  1.11 ........................................................................................................................... 
  1.12 ........................................................................................................................... 
  1.13 ........................................................................................................................... 
  1.14 ........................................................................................................................... 
  1.15 ........................................................................................................................... 
  1.16 ........................................................................................................................... 
2. วันเดือนปี ……………………………………เร่ิมสนทนากลุ่มเวลา................................... 
3. สถานทีจั่ดการสนทนากลุ่ม............................................................................................. 
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2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 2.1 ท่ำนมีควำมคิดเห็นเก่ียวกับ “หลักกำร” ในด้ำนควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้                
และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล                       
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ท่ำนมีควำมคิดเห็นเก่ียวกับ “จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ” ในด้ำนควำมเหมำะสม                        
ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                         
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 2.3 ท่ำนมีควำมคิดเห็นเก่ียวกับ  “กลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ” ในด้ำน                     
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร                     
แบบมีส่วนร่วม   ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 2.4 ท่ำนมีควำมคิดเห็นเก่ียวกบั “วิธีด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ” ในด้ำนควำมเหมำะสม 
ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                         
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 2.5 ท่ำนมีควำมคิดเห็นเก่ียวกับ  “กำรประเมินรูปแบบ” ในด้ำนควำมเหมำะสม                            
ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                        
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 2.6  ท่ำนมีควำมคิดเห็นเ ก่ียวกับ  “ เ ง่ือนไขควำมส ำเ ร็จ”  ในด้ำนควำมเหมำะสม                    
ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม                    
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี อยำ่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
            ขอขอบพระคุณทุกท่ำนอยำ่งสูงยิง่ 
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ตารางภาคผนวกที่ 12 ผลกำรประเมินค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ของประเด็นกำรสนทนำกลุ่ม 
เพื่อกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน       
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 

 
ค าช้ีแจง 
 1. จุดมุ่งหมำยของกำรใชแ้บบประเมินน้ีเพื่อประเมินคุณภำพของรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ใน 3 ด้ำน ได้แก่               
ดำ้นควำมเหมำะสม ดำ้นควำมเป็นไปได ้และดำ้นควำมเป็นประโยขน์ 
 2. แบบประเมินน้ีแบ่งเป็น  2 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 กำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้และควำมเป็นประโยชน์ 
  ตอนท่ี 2 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 3. กำรประเมินคุณภำพของรูปแบบน้ีเป็นส่วนร่วมของกำรท ำวิจยั เร่ือง กำรพฒันำรูปแบบ                       
กำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
 4. ผูว้จิยัใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตอบแบบประเมินทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริงเพื่อเป็น
ประโยชน์ในกำรพฒันำรูปแบบฯ ต่อไป และขอขอบพระคุณท่ำนมำ ณ โอกำสน้ี 
 
           นำยมีเกียรติ นำสมตรึก 
         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
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นิยามศัพท์ทีเ่กีย่วช้องในการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
ทีม่ีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี  
 

 การพัฒนารูปแบบ หมำยถึง กระบวนกำรสร้ำงและพฒันำรูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ       
1) ศึกษำสภำพ ปัจจยั และแนวทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 2) สร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบ      มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 3) ทดลองใชรู้ปแบบ              
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี     
และ 4) ประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี โดยน ำหลักกำรบริหำร กำรบริกำรงำนวิชำกำร และกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม            
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรบริหำรงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด   
ในสถำนศึกษำ โดยเฉพำะเก่ียวกบักำรปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำรสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภำพ 
เกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน โดยบุคลำกรทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ควำมร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วม
รับรู้ ร่วมควบคุมตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อพฒันำท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำร 
PDCA ประกอบด้วย 1) กำรวำงแผน (Plan) 2) กำรปฏิบั ติ  (Do) 3) กำรตรวจสอบ (Check)                                                      
และ 4) กำรปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จังหวัดอุบลราชธานี หมำยถึง กำรประชุม วำงแผน ช้ีแจง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรงำนวชิำกำร แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมกำรประจ ำสถำนศึกษำตำมกลุ่มทกัษะต่ำง ๆ  โดยให้ผูบ้ริหำร รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร
หรือหัวหน้ำกลุ่มงำนวิชำกำร นักเรียน ชุมชน เครือข่ำย มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนด ำเนินกำรติดตำม
ประเมินผลในกำรบริหำรงำนวิชำกำร และแสดงโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ขององค์กรต่ำง ๆ ในกำร
ด ำเนินกำรภำยใตอ้งค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกักำร จุดมุ่งหมำยของรูปแบบ กลไกในกำร
ด ำเนินงำนของรูปแบบ วิธีด ำเนินงำนพฒันำรูปแบบ กำรประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขควำมส ำเร็จ 
ประกอบดว้ย 
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ หมำยถึง กำรน ำแนวคิด วิธีและแนวทำงในกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตำมองคป์ระกอบ 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นหลกัสูตรและกำรบริหำรหลกัสูตร        
2) กำรจดักำรเรียนกำรสอน 3) กำรบริหำรกำรเรียนกำรสอน และ 4) กำรวดัและประเมินผล โดยใชห้ลกักำร
มีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กรหรือต่ำงองค์กรได้เขำ้มำด ำเนินกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ขั้นพื้นฐำน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  องค์ประกอบที่ 2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ หมำยถึง กำรก ำหนดว่ำจะกำรบริหำรงำนวิชำกำร
โดยใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล โดยให้ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี และหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วม    
ในกำรบริหำรงำนวชิำกำรของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีมีประสิทธิผล 
  องค์ประกอบที่ 3  กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ หมำยถึง กลไกในกำรด ำเนินงำนของ
รูปแบบกำรบริหำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวดั
อุบลรำชธำนี มีกำรด ำเนินกำรโดยยึดหลกักำรบริหำร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan) 
ขั้นตอนกำรปฏิบติั (Do) ขั้นตอนกำรตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนกำรปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  องค์ประกอบที่ 4 วิธีด าเนินงานพัฒนารูปแบบ หมำยถึง วิธีกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบ                          
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลตำมองค์ประกอบ 4 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนหลกัสูตรและกำรบริหำรหลักสูตร              
2) กำรจดักำรเรียนกำรสอน 3) กำรบริหำรกำรเรียนกำรสอน และ 4) กำรวดัและประเมินผล ดว้ยหลกักำร
บริหำร PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan) ขั้นตอนกำรปฏิบติั (Do) ขั้นตอนกำรตรวจสอบ 
(Check) และขั้นตอนกำรปรับปรุงแกไ้ข (Act) ประกอบดวัย 
   ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (Plan) หมำยถึง งำนในสถำนศึกษำเก่ียวกบัภำรกิจ
ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรอำชีพระยะสั้น ดำ้นกำรวำงแผนดำ้นวชิำกำร 
   ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Do) หมำยถึง งำน
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี เก่ียวกบัภำรกิจดำ้นกำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำ
กระบวนกำรเรียนรู้ ดำ้นกำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถำนศึกษำดำ้นกำรพฒันำส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำดำ้นกำรพฒันำและดำ้นกำรส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
   ด้านการบริหารกระบวนการเรียนการสอน (Check) หมำยถึง งำนของโรงเรียน                                 
อุบลปัญญำนุกูล จังหวัดอุบลรำชธำนี เก่ียวกับภำรกิจด้ำนกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน                         
และกำรด ำเนินกำรเทียบโอน ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ ด้ำนกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ                             
ในสถำนศึกษำ ดำ้นกำรแนะแนวกำรศึกษำและงำนอำชีพ ดำ้นกำรจดัท ำระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งำนด้ำนวิชำกำรของกำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ ด้ำนกำรประสำน                               
ควำมร่วมมือในกำรพฒันำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและองค์กรอ่ืน ด้ำนกำรส่งเสริมและสนับสนุน                             
งำนวชิำกำร แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงำนและสถำบนัอ่ืน  ท่ีจดักำรศึกษำ กำรระบุเป้ำหมำย 
กำรท ำแผนกลยทุธ์ กำรปฏิบติังำนตำมแผนกลยทุธ์ 
   ด้านการวัดและประเมินผล (Act) หมำยถึง งำนโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จังหวัด
อุบลรำชธำนี เก่ียวกบัภำรกิจกำรส่งเสริม ควบคุม ก ำกบั ติดตำม นิเทศ กำรตรวจสอบและประเมินผล                       
กำรสะทอ้นผล รำยงำนกำรด ำเนินงำนและกำรน ำผลกำรประเมินไปใช ้
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  องค์ประกอบที่ 5 การประเมินรูปแบบ หมำยถึง กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลมำท ำกำรวิเครำะห์
ขอ้มูลจำกกำรประเมินประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมในดำ้นประสิทธิภำพปริมำณ
และคุณภำพของนักเรียน โดยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในกำรน ำรูปแบบไปใช้ และประเมินควำมพึงพอใจ                   
ของผูท่ี้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
  องค์ประกอบที่ 6 เง่ือนไขความส าเร็จ หมำยถึง กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี โดยผูบ้ริหำรมีภำวะผูน้ ำ สร้ำงแรงจูงใจ รัก และศรัทธำ       
คณะครู ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ 
 ประสิทธิผล หมำยถึง ผลท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัจำกกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วน
ร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ไปใช ้ท่ีส่งผลท ำใหก้ำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี มีกำรด ำเนินงำนท่ีมีคุณภำพ และนกัเรียนมีคุณภำพท่ีดี
ข้ึนตำมคุณลกัษณะท่ีก ำหนดให้เกิดข้ึนในตวันักเรียนโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
ประกอบดว้ยคุณภำพดำ้นกำรอ่ำน ดำ้นกำรเขียน ดำ้นกำรคิดเลข ดำ้นทกัษะอำชีพ ดำ้นควำมสำมำรถในกำร
ใช้ส่ือเทคโนโลยี และด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้ทกัษะชีวิต สำมำรถติดตำมตรวจสอบและประเมิน
คุณภำพได ้
 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวัดอุบลราชธานี 
หมำยถึง สภำวะกำรบริหำรในกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบติังำนในโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดั
อุบลรำชธำนี เก่ียวกบัขอบข่ำยงำนงำนวชิำกำรตำมกระบวนกำรบริหำร PDCA ประกอบดว้ย 1) กำรวำงแผน 
(Plan) 2) กำรปฏิบติั (Do) 3) กำรตรวจสอบ (Check) และ 4) กำรปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
  การวางแผน (Plan) หมำยถึง สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน        
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี เก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรวำงแผนโดยคิดถึงส่ิงท่ีจะท ำวำ่มีอะไรบำ้ง 
ก ำหนดแผนงำนวำ่จะท ำส่ิงไหน เม่ือไหร่ ก ำหนดวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยในกำรท ำงำนคำดคะเนผลท่ี
จะเกิดจำกกำรท ำงำน พฒันำกระบวนกำรท ำงำน วำงแผนในกำรท ำงำน และประเมินและปรับปรุงงำน 
  การปฏิบัติ  (Do) หมำยถึง สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน                            
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรจดัสำยงำนหรือจดับุคลำกรต่ำง ๆ  เพื่อ
ท ำงำนตำมแผนงำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีวำงแผนไว ้โดยก ำหนดเกณฑม์ำตรฐำนในกำร
ท ำงำน ประสำนงำนกบับุคลำกรต่ำง ๆ  ท่ีจะปฏิบติังำน จดัสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ  ส ำหรับกำรด ำเนินงำน 
มอบหมำยงำนใหบุ้คลำกรฝ่ำยต่ำง ๆ  จดัใหมี้กำรประสำนงำนสัมพนัธ์กนัระหวำ่งผูท้  ำงำน จดัท ำโครงสร้ำง
ในกำรปฏิบติังำนจดัท ำภำระหนำ้ท่ีของบุคลำกร และพฒันำนโยบำยในกำรท ำงำน 
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  การตรวจสอบ (Check) หมำยถึง สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของ                          
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรในกำรควบคุมกำรบริหำรงำน
วิชำกำรแบบ มีส่วนร่วมประกอบดว้ย กำรช่วยแกไ้ขกำรท ำงำนท่ีไม่ถูกตอ้ง กำรวำ่กล่ำวตกัเตือนในส่ิงท่ี
ผิดพลำด กำรกระตุน้ให้ท ำงำนกำรปลดคนท่ีไม่มีคุณภำพให้ออกจำกงำน กำรสร้ำงกฎเกณฑใ์นกำรท ำงำน                             
และกำรลงโทษผูก้ระท ำผดิ   
  การปรับปรุงแก้ไข (Act) หมำยถึง สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
อุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพิจำรณำตดัสินเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วม ในกำรปฏิบติังำน กำรวดัและประเมินพฤติกรรมในกำรท ำงำน และกำรวิจยัผลกำร
ปฏิบติังำน 
 โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี หมำยถึง โรงเรียนเฉพำะควำมพิกำร ท่ีจดักำรศึกษำ
ให้กบันักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำและนักเรียนออทิสติก เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ระดบัชั้น
อนุบำล ถึง ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน รับนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริกำรในจังหวัดอุบลรำชธำนี                              
จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัอ ำนำจเจริญ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสุรินทร์ และจงัหวดัพื้นท่ีใกลเ้คียง ตั้งอยู่                                     
เลขท่ี 500 หมู่ 24 ถนนคลงัอำวธุ ต.ขำมใหญ่ อ.เมือง จ.อุบลรำชธำนี สังกดัส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร 
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ตอนที ่1 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
 
ค าช้ีแจง  
 โปรดพิจำรณำควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็นประโยชน์  ของรูปแบบ                                   
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี 
ท่ีระบุในช่องรำยกำร และท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่องระดับควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้                          
และควำมเป็นประโยชน์ ตำมควำมคิดเห็นของท่ำน ซ่ึงคะแนนในช่อง มีควำมหมำยดงัน้ี 
  5  หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได/้ ควำมเป็นประโยชน์ มำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได/้ ควำมเป็นประโยชน์ มำก 
  3  หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได/้ ควำมเป็นประโยชน์ ปำนกลำง 
  2  หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได/้ ควำมเป็นประโยชน์ นอ้ย 
  1  หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ควำมเป็นไปได/้ ควำมเป็นประโยชน์ นอ้ยท่ีสุด 

  

 
ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1. ดำ้นหลกักำร                

1    1.1 หลกักำรบริหำรงำน
วชิำกำร หมำยถึง วธีิและ
แนวทำงในกำรบริหำรงำน
วชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลตำมองคป์ระกอบ 
4 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นหลกัสูตร
และกำรบริหำรหลกัสูตร  
2) กำรจดักำรเรียนกำรสอน  
3) กำรบริหำรกำรเรียน 
กำรสอน และ 4) กำรวดั 
และประเมินผล 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2    1.2 หลกักำรมีส่วนร่วม 

หมำยถึง บุคคลในองคก์รหรือ
ต่ำงองคก์รไดเ้ขำ้มำด ำเนินกำร
บริหำรงำนวชิำกำรใน
สถำนศึกษำ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน  ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

               

 2. ดำ้นจุดมุ่งหมำยของรูปแบบ                
3    2.1 เพื่อให้โรงเรียนอุบล

ปัญญำนุกูล จงัหวดั
อุบลรำชธำนี มีกำรบริหำรงำน
วชิำกำรโดยใชรู้ปแบบกำร
บริหำรงำนวชิำกำรแบบ 
มีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

               

4    2.2 เพื่อใหข้ำ้รำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ
โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี และ
หน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้
ส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 วชิำกำรของโรงเรียนอุบล

ปัญญำนุกูล จงัหวดั
อุบลรำชธำนี ท่ีมีประสิทธิผล 

               

6 3. ดำ้นกลไกในกำรด ำเนินงำน
ของรูปแบบ 

               

7    3.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรท่ี
รับผดิชอบ 

               

8    3.2 ประชุมช้ีแจง
คณะกรรมกำรบริหำร
สถำนศึกษำในทิศทำงนโยบำย 
และมำตรกำรกำรบริหำร
วชิำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำรของผูป้กครอง 
ชุมชน และหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้กำรวำง
แผนกำรบริหำรงำนวชิำกำร
ร่วมกนั 

               

9    3.3 คณะกรรมกำรบริหำร
น ำเสนอรูปแบบกำรบริหำร 
งำนวชิำกำรแบบมีส่วนร่วม 

               

10    3.4 คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
เห็นชอบ 

               



496 
 

  

 
ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11    3.5 ประชุมช้ีแจงคณะ

ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำทุกฝ่ำย 
ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งรับฟัง
ควำมคิดเห็นและวำงแผน
ด ำเนินกำรร่วมกนั 

               

12    3.6 ร่วมบริหำรงำนวชิำกำร
ตำมแผนงำนท่ีก ำหนดร่วมกนั 

               

13    3.7 ตรวจสอบงบประมำณ 
วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชด้ ำเนินกำร 
ในกำรบริหำรงำนวชิำกำร 

               

14    3.8 สรุปรำยงำนผล 
และเผยแพร่ใหแ้ก่ผูป้กครอง 
และชุมชนทรำบต่อไป 

               

15 4. ดำ้นวธีิด ำเนินงำนพฒันำ
รูปแบบ 

               

16    4.1 ดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรหลกัสูตร 

               

17     4.1.1 กำรพฒันำหลกัสูตร
สถำนศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18      1) ประชุม ปรึกษำหำรือ 

ระหว่ำงผูบ้ริหำร ผูมี้ส่วนร่วม 
เพื่อศึกษำสภำพ ปัจจยั และ
แนวทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
บริหำรงำนวิชำกำรท่ีตอ้ง 
มีกำรน ำมำพฒันำหลกัสูตร 

               

19      2) ศึกษำเอกสำรหลกัสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
พ.ศ. 2551 และหลกัสูตร
ส ำหรับนักเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ 

               

20      3) ประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรงำนวิชำกำรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง แบ่งหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบตำมช่วงชั้น 

               

21      4) จดัท ำหลกัสูตร
สถำนศึกษำโดยท ำกำรปรับ
เน้ือหำให้สอดคล้องกบั
นักเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22      5) ก ำชับให้ครูเห็น

ควำมส ำคญัของกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ และ
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะ
บุคคล โดยจดักิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนตำมมำตรฐำนท่ี
หลกัสูตรก ำหนด 

               

23      6) น ำหลกัสูตรสถำนศึกษำ
เสนอให้ผูเ้ช่ียวชำญได้แนะน ำ 
แกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง และ
เชิญหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูป้กครอง ชุมชน 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ     
ขั้นพื้นฐำนร่วมก ำหนด
หลกัสูตรให้ครอบคลุมทุกดำ้น 

               

24      7) วำงแผนกำรน ำหลกัสูตร
ไปใช้ในกำรจดักำรเรียนรู้ 
ทั้ง 6 กลุ่มทกัษะ 

               

25      8) นิเทศ ติดตำม 
และประเมินผลหลกัสูตร 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26      9) น ำขอ้มูลไปใช้ในกำร

ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร
จริง 

               

27     4.1.2 กำรพฒันำหลกัสูตร
อำชีพระยะสั้ น 

               

28      1) ด ำเนินกำรในรูป
คณะกรรมกำรร่วมกบั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

               

29      2) วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นใน
กำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพระยะ
สั้ นโดยค ำนึงถึงควำมตอ้งกำร
ของนกัเรียน 

               

30      3) ก ำหนดวตัถุประสงค์ใน
กำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพระยะ
สั้ นให้มีควำมเหมำะสม  
เป็นไปได้ เหมำะสมกบั
ศกัยภำพนักเรียน 

               

31      4) สร้ำงและพฒันำหลกัสูตร
อำชีพระยะสั้ นร่วมกบั
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32      5) วำงแผนกำรบริหำร

หลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งให้ครอบคลุมทั้งดำ้น
งบประมำณ สถำนท่ี อุปกรณ์ 
และส่ือกำรเรียนกำรสอน 

               

33      6) ด ำเนินกำรใช้หลกัสูตร
อำชีพระยะสั้ น โดยมีครูผูส้อน
ทั้งสองหน่วยงำนร่วมกนั
ด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ให้กบันกัเรียน 

               

34      7) ประเมินผลกำรใช้
หลกัสูตร โดยพิจำรณำอย่ำง
เป็นระบบ 

               

35      8) ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
คุณภำพผูเ้รียนและกำรน ำไปใช้
ในชีวิตประจ ำวนั 

               

36     4.1.3 กำรวำงแผนงำน
วิชำกำร 

               

37      1) ประสำนควำมร่วมมือใน
กำรพฒันำงำนวิชำกำรกบั
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนอ่ืน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38      2) ระดมทรัพยำกรเพื่อ

กำรศึกษำ ตลอดจนวิทยำกร
ภำยนอกและหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้ำง
พฒันำกำรของนกัเรียน 
ทุกดำ้น 

               

39      3) เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงสถำนศึกษำกบั
ผูป้กครอง ชุมชน องค์กร 
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำครัฐ
และเอกชน 

               

40      4) ให้บริกำรดำ้นวิชำกำร 
ท่ีสถำนศึกษำเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่ำวสำร 
กบัแหล่งวิชำกำรอ่ืน ๆ 

               

41      5) จดักิจกรรมร่วมกบั
ผูป้กครอง ชุมชนเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรมและควำมสัมพนัธ์อนั
ดี 

               

42      6) ส่งเสริมและสนบัสนุน
งำนดำ้นวิชำกำรแก่ผูป้กครอง
และชุมชน 

               

43      7) วิเครำะห์มำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ช่วงชั้น ของหลกัสูตร
และจดัท ำทกัษะกำรเรียนรู้ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44      8) ก ำหนดโครงสร้ำงหลกัสูตร

สถำนศึกษำ แต่ละช่วงชั้น หน่วย
น ้ำหนักและสัดส่วนเวลำเรียน 

               

45      9) จดัท ำค ำอธิบำยรำยวิชำ                
56      10) จดัท ำหน่วยกำรเรียน 

และแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
               

57      11) ก ำหนดกิจกรรมพฒันำ
นักเรียน 

               

58      12) ก ำหนดส่ือกำรเรียนรู้ 
และหน่วยกำรเรียนรู้ 

               

59      13) ก ำหนดระเบียบวิธีกำรวดั
และประเมินผล 

               

60      14) น ำหลกัสูตรไปจดัท ำ
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล 

               

61    4.2 ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน
และกำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำ 

               

62     4.2.1 กำรเรียนกำรสอนและกำร
พฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 

               

63      1) ส่งเสริมให้ครูจดัท ำแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ตำมสำระและหน่วย
กำรเรียนรู้โดยเน้นนกัเรียนเป็น
ส ำคญั และจดัท ำแผนกำรจดั
กำรศึกษำเฉพำะบุคคล 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
64      2) ส่งเสริมให้ครูจดั

กระบวนกำรเรียนรู้ได้จดั
เน้ือหำสำระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกบัควำมสนใจ 
ควำมถนัดของนกัเรียน ฝึก
ทกัษะท่ีสำมำรถน ำไปใช้ใน
ชีวิตประจ ำวนัได้ 

               

65      3) เรียนรู้จำกประสบกำรณ์
จริง ผสมผสำนควำมรู้ต่ำง ๆ 
ให้สมดุล 

               

66      4) จดักระบวนกำรเรียนรู้
และให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
มำมีส่วนร่วมในกำรจดักำร
เรียนกำรสอนอย่ำงเหมำะสม 

               

67      5) จดัให้มีกำรนิเทศกำร
เรียนกำรสอนแก่ครูผูส้อน 

               

68      6) ส่งเสริมให้มีกำรพฒันำ
ครูเพื่อพฒันำกระบวนกำร
เรียนรู้อย่ำงเหมำะสม 

               

67      7) รำยงำนผลต่อผูบ้ริหำร
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

               

70     4.2.2 กำรคดัเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถำนศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
71      1) ส่งเสริม สนับสนุน 

ประชำสัมพนัธ์และขอควำม
ร่วมมือให้บุคคลครอบครัว 
ชุมชน องค์กร องค์กร
ปกครอง องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชำชีพสถำบนัศำสนำ 
สถำนประกอบกำรให้กำร
ช่วยเหลือด้ำนกำรคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน 

               

72      2) ประชุมครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน สรุปแนวทำง
วิธีกำรสรรหำหรือคดัเลือก
หนังสือแบบเรียน เพื่อใช้ใน
กำรเรียนกำรสอนท่ีสนองต่อ
หลกัสูตรสถำนศึกษำ 
และนโยบำยของรัฐบำล 

               

73      3) ศึกษำ วิเครำะห์คดัเลือก
หนังสือแบบเรียน กลุ่มทกัษะ
กำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ท่ีมีคุณภำพ
สอดคล้องกบัหลกัสูตร
สถำนศึกษำเพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนท่ีมีควำมเหมำะสม
กบัศกัยภำพของนักเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
74      4) จดัท ำหนังสือเรียนให้มี

ควำมเหมำะสมกบันักเรียนแต่
ละคนตำมแผนกำรจดั
กำรศึกษำเฉพำะบุคคล 

               

75      5) จดัหำหนงัสือแบบเรียน 
หนังสือเสริมประสบกำรณ์ 
หนังสืออ่ำนประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงำน ใบควำมรู้
เพื่อใช้ประกอบกำรเรียน 
กำรสอน โดยค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมกบัศกัยภำพ 
ของนกัเรียน 

               

76      6) ตรวจ พิจำรณำคุณภำพ
หนังสือแบบเรียนหนงัสือ
เสริมประสบกำรณ์ หนงัสือ
อ่ำนประกอบ แบบฝึกหัด  
ใบงำน ใบควำมรู้ เพื่อใช้
ประกอบกำรเรียนกำรสอน 
ให้มีควำมเหมำะสมกบั
ศกัยภำพของนกัเรียน 

               

77     4.2.3 กำรพฒันำส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อกำรศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
78      1) จดัให้มีกำรร่วมกนั

ก ำหนดนโยบำย วำงแผนใน
เร่ืองกำรจดัหำและพฒันำส่ือ 
นวตักรรมกิจกรรมกำร
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

               

79      2) พฒันำบุคลำกรของ
สถำนศึกษำในเร่ืองเก่ียวกบั
กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม
กิจกรรมกำรเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
พร้อมให้จดัตั้งเครือข่ำย 
ทำงวิชำกำร ชมรมวิชำกำร
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ของสถำนศึกษำ 

               

80      3) พฒันำส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
โดยมุ่งเน้นพฒันำส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำท่ีให้ขอ้เท็จจริง
เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ 
และเสริมกำรจดักำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
81      4) พฒันำห้องสมุดของ

สถำนศึกษำให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
และชุมชน 

               

82      5) นิเทศ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของบุคลำกรในกำรจดัหำ 
ผลิต ใช้ และพฒันำส่ือและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

               

83      6) เผยแพร่ 
ประชำสัมพนัธ์ กำรพฒันำ
ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

               

84      7) ส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถำนศึกษำ วิเครำะห์ วิจยั  
กำรพฒันำส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
และได้มีโอกำสแลกเปล่ียน
ผลกำรศึกษำคน้ควำ้ 
วิเครำะห์ วิจยั 

               

85      8) จดัท ำสำรสนเทศ
เก่ียวกบั ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
86      9) จดัท ำรำยงำนกำรนิเทศ 

ติดตำม ประเมินผล กำร
พฒันำส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 

               

87     4.2.4 กำรส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

               

88      1) ศึกษำ หลกัสูตรและ
ทกัษะกำรเรียนรู้ 

               

89      2) จดัท ำขอ้มูลสำรสนเทศ 
แหล่งเรียนรู้ด้ำนทกัษะกำร
เรียนรู้ ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน และ
จดัให้มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนอำชีพ
ท่ีเหมำะสมกบันกัเรียนตำม
ศกัยภำพและควำมสนใจ 

               

90      3) จดัท ำแผนกำรจดักำร
เรียนรู้ กระบวนกำรเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ 
เพื่อให้ครูได้น ำไปจดัท ำ
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะ
บุคคลส ำหรับนกัเรียนท่ีไม่
สำมำรถเรียนในแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ได ้ส ำหรับเป็น
แหล่งขอ้มูล 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
91      4) ส่งเสริมและพฒันำ

แหล่งเรียนรู้ ทั้งดำ้นปริมำณ 
และคุณภำพเพื่อกำรเรียนรู้
ของนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภำพ 

               

92      5) ขอควำมร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชนและวิทยำกร
ทอ้งถ่ิน 

               

93      6) เชิญวิทยำกรทอ้งถ่ินมำ
ถ่ำยทอดควำมรู้ หรือน ำ
นักเรียนไปยงัแหล่งเรียนรู้ 

               

94      7) ท ำกำรวดัผล ประเมินผล                
95      8) รำยงำนผล สรุปผล ให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ 
               

96    4.3 ดำ้นกำรบริหำร
กระบวนกำรเรียนกำรสอน 

               

97     4.3.1 กำรบริหำรกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอนและกำร
ด ำเนินกำรเทียบโอน 

               

98      1) ประชุมร่วมกบั
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน ครู ผูป้กครองจดัท ำ
หลกัสูตรสถำนศึกษำและ
ระเบียบว่ำด้วยกำรวดัและ
ประเมินผลกำรเรียนกำรสอน
ของสถำนศึกษำและกำรเทียบ
โอนผลกำรเรียน 

               



510 
 

  

 
ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
99      2) ก ำหนดแนวปฏิบติักำร

วดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
               

100      3) สร้ำงและพฒันำ
เคร่ืองมือวดัผลกำรเรียนรู้ 

               

101      4) กำรวดัและประเมินผล
กำรเรียนรู้ของชั้นเรียนและ
ตำมแผนกำรจดักำรศึกษำ
เฉพำะบุคคล 

               

102      5) ส่งให้คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ให้
ควำมเห็นชอบหลกัสูตร
สถำนศึกษำและระเบียบว่ำ
ด้วยกำรวดัผล ประเมินผล 
กำรเรียนของสถำนศึกษำ 
และกำรเทียบโอนผลกำร
เรียน 

               

103       6) ตั้งคณะกรรมกำรเทียบ
โอนผลกำรเรียนเพื่อกำรเทียบ
โอน จดัท ำสำระ เคร่ืองมือ 
และวิธีกำรเทียบโอนให้
เป็นไปตำมแนวปฏิบติักำร
เทียบโอนผลกำรเรียนรู้เขำ้สู่
กำรศึกษำในระบบ ระดบั
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
104      7) ด ำเนินกำรเทียบโอน 

ผลกำรเรียนให้แก่นกัเรียน 
ท่ีร้องขอ 

               

105      8) ประเมินและตดัสินผล
กำรเทียบโอน 

               

106      9) เสนอผลกำรเทียบโอน
ต่อคณะกรรมกำรบริหำร
หลกัสูตรและงำนวิชำกำร
สถำนศึกษำเพื่อให้ควำม
เห็นชอบและเสนอต่อ
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
ตดัสินอนุมติักำรเทียบโอน 

               

107     4.3.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ                
108      1) ร่วมกนัศึกษำขอ้มูล 

สภำพปัจจุบนั ปัญหำ 
พิจำรณำตดัสินใจร่วมกนั
ปฏิบติั รับผิดชอบในเร่ือง 
ต่ำง ๆ เพื่อให้งำนบรรลุผล
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีทุกคน
ช่วยกนัก ำหนดข้ึน 

               

109      2) ท ำงำนร่วมกนัเป็น
กระบวนกำรทั้ง ผูบ้ริหำร  
ผูมี้ส่วนร่วม ผูนิ้เทศและผูรั้บ
กำรนิเทศให้เป็นไป 
ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดข้ึน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
110      3) เป้ำหมำยส ำคญัคือ 

 กำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียน 
โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย
เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั 
ปัญหำและก ำหนดทำงเลือก
สร้ำงเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในกำร
นิเทศ ด ำเนินกำรนิเทศและ
ประเมินผล กำรนิเทศ ในอนั 
ท่ีจะพฒันำคุณภำพและ
ประสิทธิภำพกำรเรียน 
กำรสอน 

               

111      4) สร้ำงบรรยำกำศกำร
ท ำงำนร่วมกนัยอมรับซ่ึงกนั
และกนั กำรเปล่ียนบทบำท
กำรเป็นผูน้ ำและผูต้ำม 
ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลงำน
ร่วมกนั สร้ำงควำมสัมพนัธ์
อนัดีและมีควำมสุขในกำร
ท ำงำน 

               

112     4.3.3 กำรวิจยัเพื่อพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
113      1) ร่วมกบัคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน   
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่งเสริม
สนบัสนุน กระตุน้ให้ครู  
ได้ท ำวิจยัในกำรสถำนศึกษำ 

               

114      2) วิเครำะห์ควำมตอ้งกำร
พฒันำนกัเรียน พบปัญหำ 
ท่ีจะพฒันำ ตอ้งท ำกำรวิจยั 

               

115      3) กระตุน้ครูและผูบ้ริหำร 
ใช้ขั้นตอนกำรพฒันำตำม
วงจรคุณภำพของเดมม่ิง  
เพื่อใช้ในกระบวนกำรวิจยั 

               

116     4.3.4 กำรแนะแนว
กำรศึกษำและงำนอำชีพ 

               

117      1) ร่วมประชุม วำงแผน
กบัคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ ขั้นพื้นฐำน 
ผูป้กครองในเร่ืองกำรจดั
กิจกรรมแนะแนวและงำน
อำชีพในโรงเรียนตำม
กิจกรรมพฒันำนกัเรียน 
และวิชำชีพภำยใน
สถำนศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
118      2) ให้ควำมรู้ ประชุมเชิง

ปฏิบติักำรแก่ครูในกิจกรรม
แนะแนวและงำนอำชีพ  
เพื่อส่งเสริมและพฒันำ
ควำมสำมำรถนกัเรียนให้
เหมำะสมกบัควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล    

               

119      3) พฒันำครู ให้ทุกคนท ำ
หน้ำท่ี ให้ค  ำปรึกษำด้ำนชีวิต
กำรศึกษำต่อ และกำรพฒันำ
ตนเอง สู่อำชีพและกำรมีงำน
ท ำ 

               

120      4) ถือว่ำนกัเรียนมี
ควำมส ำคญัท่ีสุดตอ้งติดตำม
และประเมินผลระบบ 
และกระบวนกำรแนะแนว
ในสถำนศึกษำ 

               

121      5) ประสำน ร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบกำรณ์ ด้ำนกำรแนว
แนวและวำงแผนกำรเปล่ียน
ผ่ำนจำกสถำนศึกษำสู่กำรมี
งำนท ำร่วมกบัสถำน
ประกอบกำรและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ำย 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
122     4.3.5 กำรจดัระเบียบและแนว

ปฏิบติัเก่ียวกบังำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

               

123      1) วิเครำะห์ภำรกิจท่ี
สถำนศึกษำจะตอ้งด ำเนินกำร
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง งำนวิชำกำร 
ทั้งแนวทำงกำรจดัท ำหลกัสูตร
และแนวทำงกำรวดัผล
ประเมินผลกำรเรียนเพื่อน ำไปสู่
กำรจดัระเบียบเอกสำรประกอบ 
กำรจดัท ำระเบียบและแนวทำง
ปฏิบติัตำมหน้ำท่ี 

               

124      2) จดัท ำเอกสำรประกอบกำร
จดัระเบียบ 
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนด้ำน
วิชำกำร ตำมหลกัสูตร
สถำนศึกษำ 

               

125     4.3.6 กำรพฒันำระบบประกนั
คุณภำพภำยใน 
และมำตรฐำนกำรศึกษำ 

               

126      1) จดัให้มีระบบกำรประกนั
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 

               

127      2) สนับสนุน ส่งเสริมให้มี
ระบบประกนัคุณภำพใน
สถำนศึกษำ   
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
128      3) แต่งตั้งคณะกรรมกำร

ประกนัคุณภำพ 
               

129      4) จดัท ำแผนปฏิบติักำร 
โครงกำร งำน กิจกรรม 

               

130      5) จดัท ำก ำหนดมำตรฐำน
กำรศึกษำ และมำตรฐำนกำร
ปฏิบติังำนและภำระงำน 

               

131      6) ด ำเนินกำรตำม
แผนพฒันำคุณภำพ และแผน
กลยุทธ์ 

               

132      7) ก ำกบั ติดตำม 
ตรวจสอบ และรำยงำน 
กำรประเมินตนเองของ
สถำนศึกษำ 

               

133      8) ศึกษำวิจยัเพื่อพฒันำ
ระบบประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ
อย่ำงต่อเน่ือง 

               

134     4.3.7 กำรประสำนควำม
ร่วมมือในกำรพฒันำวิชำกำร
กบัสถำนศึกษำและองค์กร
อ่ืน 

               

135      1) ส ำรวจควำมตอ้งกำร
และประสำนควำมช่วยเหลือ 
ด้ำนวิชำกำรกบัองค์กรอ่ืน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
136      2) ระดมทรัพยำกรเพื่อ

กำรศึกษำตลอดจนวิทยำกร
ภำยนอกและภูมิปัญญำ
ทอ้งถ่ิน 

               

137      3) ส่งเสริมควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงสถำนศึกษำกบัชุมชน 

               

138      4) ร่วมกบัชุมชน สร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ พฒันำ
ด้ำนวิชำกำรกบัองค์กรต่ำง ๆ 

               

139      5) สถำนศึกษำได้มีส่วน
ร่วมในกำรให้บริกำรแก่ 
ชุมชน หน่วยงำนส่วนรำชกำร 
และกำรพฒันำทอ้งถ่ิน 

               

140     4.3.8 กำรส่งเสริมสนับสนุน
งำนวิชำกำรแก่บุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค์กร 
หน่วยงำน สถำนประกอบกำร
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 

               

141      1) ส ำรวจและศึกษำขอ้มูล
กำรจดักำรศึกษำรวมทั้งควำม
ตอ้งกำรในกำรได้รับกำร
สนบัสนุนด้ำนวิชำกำร บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงำน 
และสถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
142      2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มี

กำรจดักิจกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหว่ำงสถำนศึกษำ
กบับุคคล ครอบครัวชุมชน 
สถำบนัสังคมอ่ืน 

               

143      3) ส่งเสริมกำรพฒันำ
แหล่งเรียนรู้ ทั้งดำ้นคุณภำพ
และปริมำณเพื่อกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

               

144      4) ส่งเสริมสนบัสนุน  
กำรพฒันำวิชำกำรและพฒันำ
คุณภำพกำรเรียนรู้ในกำรจดั
กำรศึกษำของ บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน
และสถำบนัสังคมอ่ืน 
ท่ีจดักำรศึกษำ 

               

145      5) จดัให้มีกำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำ 
ของบุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงำนและสถำบนัอ่ืน 
ท่ีจดักำรศึกษำ 

               

146     4.3.9 กำรระบุเป้ำหมำย 
และผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
147      1) ร่วมกนัก ำหนดตวัช้ีวดั 

เพื่อระบุส่ิงท่ีนกัเรียนเรียน 
พึ่งรู้และปฏิบติัได้รวมทั้ง
คุณลกัษณะของนกัเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้นซ่ึงสะทอ้น
ถึงมำตรฐำนกำรเรียนรู้เป็น
รูปธรรมและเป็นเกณฑ์ส ำคญั
ส ำหรับกำรวดัประเมินผล 
เพื่อตรวจสอบคุณภำพผูเ้รียน  
มี 2 กรณี คือ ตวัช้ีวดัชั้นปี 
และตวัช้ีวดัช่วงชั้น 

               

148      2) รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ
ตำมมำตรฐำนให้ผูป้กครอง
ทรำบ เป็นระยะอย่ำงน้อย 
ภำคเรียนละ 1 คร้ัง โดยให้
รำยงำนเป็นระดบัคุณภำพ   
4 ระดบั 

               

149      3) รำยงำนผลสัมฤทธ์ิ
ทำงกำรเรียนของแต่ละ
รำยวิชำจำกกำรตดัสิน 
ผลกำรเรียน โดยรำยงำน 
เป็นระดบัผลกำรเรียน 

               

150     4.3.10 กำรจดัท ำ 
แผนกลยุทธ์ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
151      1) ร่วมกบัคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ครู 
ผูบ้ริหำร ศึกษำสภำพของ
สถำนศึกษำ วิเครำะห์ภำรกิจ
หลกัสภำพแวดล้อมทั้งภำยใน 
และภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรจดับริกำรกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ ประเมิน
สถำนภำพของสถำนศึกษำ  
ให้ทรำบถึงโอกำส อุปสรรค 
จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อน ำขอ้มูล
ไปก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำ 

               

152      2) ก ำหนดทิศทำงของ
สถำนศึกษำ เน้นกิจกรรมท่ีมี
เป้ำหมำยหลกัท่ีตอ้งกำรทรำบ
ควำมคำดหวงัในอนำคต 
ก ำหนด ประเภทภำรกิจผ่ำน
กระบวนกำร ก ำหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้ำประสงค์ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
153      3) ก ำหนดกลยุทธ์ของ

สถำนศึกษำ วิธีปฏิบติังำนให้
เหมำะสมสอดคล้องกบั
สภำพแวดล้อมโดยยึดทิศทำง
ของสถำนศึกษำผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
ได้รับประโยชน์ ลกัษณะงำน
ท่ีท ำ และทำงเลือกท่ีเหมำะสม 

               

154     4.3.11 กำรปฏิบติัตำมแผน
กลยุทธ์ 

               

155      1) จดัตำมควำมสนใจ 
และมีส่วนร่วมมำกข้ึน ตั้งแต่
กำรร่วมก ำหนดวตัถุประสงค์ 
เน้ือหำกิจกรรมกำรเรียน 
กำรสอน ส่ือ และกำร
ประเมินผล 

               

156      2) ได้ลงมือท ำกิจกรรม 
ปฏิบติั แก้ปัญหำ หรือศึกษำ
คน้ควำ้ด้วยตนเอง จำกส่ือ
และเพื่อนครู 

               

157      3) ให้โอกำสฝึกทกัษะ 
ต่ำง ๆ เช่น ทกัษะทำงกำรคิด
วิเครำะห์ กำรสังเกต กำร
ทดลองคน้ควำ้ กำรจดบนัทึก 
กำรสังเครำะห์ กำรสรุป
ควำมรู้ต่ำงๆ ของตนเอง 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
158      4) จดัให้นกัเรียนได้น ำ

ควำมรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ในชีวิตประจ ำวนั 

               

159      5) จดัให้นกัเรียนได้มี
โอกำสสร้ำงควำมสัมพนัธ์ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ควำมคิด
กบัเพื่อน ๆ จำกกำรท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ 

               

160 4.4 ดำ้นกำรวดัและประเมินผล                
161     4.4.1 กำรส่งเสริม ควบคุม 

ก ำกบั ติดตำมนิเทศ 
               

162      1) สังเกตกำรณ์เป็นระยะ ๆ 
เพื่อบนัทึกกิจกรรมกำรเรียน
กำรสอนให้ด ำเนินกำรตำม
แผนงำน โครงกำร ด้วย
กระบวนกำรรวบรวมขอ้มูล
ควำมกำ้วหน้ำของโครงกำร
อย่ำงเป็นระบบ และมี
ควำมหมำย 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
163      2) นิเทศ แนะน ำ ช่วยเหลือ

ครู ให้สำมำรถจดักิจกรรม 
กำรเรียนรู้ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ซ่ึงอยู่บน
หลกักำรประชำธิปไตยมี
ควำมมุ่งหมำยเพื่อพฒันำคน  
พฒันำงำน เพื่อสร้ำงประสำน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้ำงขวญั
ก ำลงัใจ 

               

164     4.4.2 กำรตรวจสอบ 
และประเมินผล 

               

165      1) ก ำหนดผูป้ระเมิน ระบบ
กำรประเมิน ควำมส ำเร็จ 
ของงำน 

               

166 ใช้เคร่ืองมือให้เหมำะสม 
กบังำน 

               

167      2) ประเมินเพื่อพฒันำ
นักเรียนให้ได้พฒันำบรรลุ 
ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้  
ตำมระดบัชั้น 

               

168      3) ประเมินเพื่อกำรตดัสิน
ผลกำรเรียน ให้ได้ผ่ำนตำม
ตวัช้ีวดัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
ในแต่ละกลุ่มทกัษะ 
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ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
169     4.4.3 กำรสะทอ้นผล 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
และกำรน ำผลกำรประเมิน 
ไปใช้ 

               

170      1) รำยงำนผลงำนตำม
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
ในกำรบริหำรงำนวิชำกำร  
ต่อส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำ
พิเศษ และคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

               

171      2) น ำผลกำรประเมินไปใช้
ในกำรตดัสินใจ และวำงแผน
กำรพฒันำระบบกำรเรียน 
กำรสอน 

               

172 5. ดำ้นกำรประเมินรูปแบบ                
173    5.1 ประเมินประสิทธิผลกำร

บริหำรงำนวชิำกำรแบบมี 
ส่วนร่วมในดำ้นประสิทธิภำพ
ปริมำณและคุณภำพของ
นกัเรียนโดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในกำรน ำรูปแบบไปใช ้

               

174    5.2 ประเมินควำมพึงพอใจ
ของผูท่ี้มีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนวชิำกำรแบบมี 
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

               



525 
 

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล         
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
           ขอขอบพระคุณทุกท่ำนอยำ่งสูง 

 
 
 

 
ขอ้
ท่ี 

 
รำยกำร 

ระดบั 
ควำมเหมำะสม 

ระดบั 
ควำมเป็นไปได ้

ระดบั 
ควำมเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
175 6. ดำ้นเง่ือนไขควำมส ำเร็จ                
176    6.1 ผูบ้ริหำรมีภำวะผูน้ ำ  

สร้ำงแรงจูงใจ รัก และศรัทธำ 
               

177    6.2 ผูบ้ริหำร คณะครู 
ผูป้กครองและชุมชน มุ่งมัน่ 
ทุ่มเท เสียสละ  

               

178    6.3 ผูบ้ริหำร คณะครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือ
กนัพฒันำนกัเรียนตำมศกัยภำพ
ของแต่ละบุคคลค ำนึงถึง 
ควำมแตกต่ำงระหวำ่งบุคคล 
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ตารางภาคผนวกที่ 13 ผลกำรประเมินค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถำมเพื่อกำร
ประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล 
จงัหวดัอุบลรำชธำนี จำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
17 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 
 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้



528 
 

ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
62 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
70 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
73 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
80 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
83 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
90 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
101 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
102 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

103 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
104 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
105 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
106 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
107 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
108 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
109 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
110 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
111 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
112 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
113 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
114 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
115 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
116 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
117 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
118 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
119 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
120 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
121 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
122 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
123 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
124 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
125 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
126 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
127 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
128 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

129 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
130 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
131 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
132 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
133 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
134 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
135 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
136 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
137 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
138 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
139 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
140 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
141 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
142 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
143 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
144 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
145 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
146 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
147 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
148 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
149 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
150 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
151 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
152 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
153 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
154 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกที ่13 (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

155 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
156 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
157 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
158 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
159 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
160 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
161 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
162 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
163 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
164 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
165 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
166 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
167 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
168 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
169 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
170 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
171 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
172 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
173 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
174 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
175 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
176 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
177 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
178 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 



533 
 

ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ - สกุล     นำยมีเกียรติ  นำสมตรึก 
ต าแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ วทิยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
สถานทีท่ างาน   โรงเรียนอุบลปัญญำนุกูล จงัหวดัอุบลรำชธำนี   
ท่ีอยู่      500 ถนนคลงัอำวธุ ต ำบลขำมใหญ่ อ ำเภอเมือง จงัหวดัอุบลรำชธำนี 34000 
โทรศัพท์     มือถือ 081 - 861 - 6657   
E - mail :    asapa.nst@gmail.com  Line ID : 0818616657 
 
ประวตัิการศึกษา  
 พ.ศ. 2538  ปริญญำตรี ครุศำสตร์บณัฑิต วชิำเอกอุตสำหกรรมศิลป์ คณะวทิยำศำสตร์ 
     และเทคโนโลย ี สถำบนัรำชภฎัเลย 
 พ.ศ. 2551  ประกำศนียบตัรบณัฑิต บริหำรกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยั 
     รำชภฎัเพชรบุรี 
 พ.ศ. 2554  ปริญญำโท ครุศำสตรมหำบณัฑิต สำขำกำรศึกษำพิเศษ บณัฑิตวิทยำลยั  
     มหำวทิยำลยัรำชภฎัสวนดุสิต 
 
ผลงานดีเด่น 
 -  เกียรติบตัรสถำนศึกษำท่ีมีผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกจำกทั้งสำมรอบ อยูใ่นระดบัดีมำก     
จำกส ำนกัประเมินและรับรองมำตรฐำนกำรศึกษำ (สมศ.)   
 -  รำงวลัทรงคุณค่ำสพฐ. (OBEC AWARDS) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2554 รำงวลัเหรียญทอง ชนะเลิศ 
ประเภทสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ดำ้นบริหำรจดักำรสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ระดบัชำติ 
 -  รำงวลัทรงคุณค่ำสพฐ. (OBEC AWARDS) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2555 รำงวลัเหรียญทอง ชนะเลิศ 
ประเภทสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ดำ้นวชิำกำรยอดเยีย่ม ระดบัชำติ  
 -  รำงวลัทรงคุณค่ำสพฐ. (OBEC AWARDS) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2556 รำงวลัเหรียญทอง        
ประเภทสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อกำรเรียนกำรสอน ระดบัชำติ  
 -  รำงวลัสถำนศึกษำแบบอยำ่งกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้และบริหำรจดักำรตำมหลกัปรัชญำของ 
เศรษฐกิจพอเพียงประจ ำปีกำรศึกษำ 2556 จำกกระทรวงศึกษำธิกำร  
 -  รำงวลัชมเชยกำรจดัหำประโยชน์จำกท่ีดินโดยวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ประจ ำปี 2556 
จำกส ำนกักำรคลงัและสินทรัพย ์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 



534 
 

 -  รำงวลัชนะเลิศ กำรประกวดกำรจดัท ำส่ือวดิีทศัน์ส ำหรับส่งเสริมกำรเรียนรู้ผำ่นระบบออนไลน์
เพื่อครูกำรศึกษำพิเศษ ระยะท่ี 1 ปี 2559 ประเภทกำรขยำยสิทธิและโอกำสทำงกำรศึกษำ จำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 -  รำงวลัชนะเลิศ กำรประกวดกำรจดัท ำส่ือวดิีทศัน์ส ำหรับส่งเสริมกำรเรียนรู้ผำ่นระบบออนไลน์
เพื่อครูกำรศึกษำพิเศษ ระยะท่ี 2 ปี 2560 ประเภทกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำส ำหรับเด็กพิกำร
และผูด้อ้ยโอกำส จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
 -  รำงวลัชนะเลิศ กำรประกวดกำรจดัท ำส่ือวดิีทศัน์ส ำหรับส่งเสริมกำรเรียนรู้ผำ่นระบบออนไลน์
เพื่อครูกำรศึกษำพิเศษ ระยะท่ี 2 ปี 2560 ประเภทเทคโนโลยส่ิีงอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับเด็ก
พิกำร จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 -  รำงวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ ระดบัเพชร ระดบัประเทศ ปี 2560 จำกกรมอนำมยั กระทรวง
สำธำรณสุข 
 -  รำงวลัสถำนศึกษำปลอดภยัและสุขอนำมยัดี ประจ ำปี 2560 จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครอง
แรงงำน กระทรวงแรงงำน 
 -  รำงวลัทรงคุณค่ำสพฐ. (OBEC AWARDS) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560 รำงวลัชนะเลิศระดบัเหรียญ
ทอง  ประเภทผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ดำ้นบริหำรจดักำรสถำนศึกษำยอดเยีย่ม ระดบัชำติ 
 -  รำงวลัทรงคุณค่ำสพฐ. (OBEC AWARDS) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 รำงวลัชนะเลิศระดบัเหรียญ
ทอง ประเภทผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำยอดเยีย่ม กำรจดักำรโรงเรียนสุขภำวะ ดำ้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อกำรเรียนกำรสอน ระดบัชำติ 
 -  ประกำศเกียรติคุณ ผูบ้งัคบับญัชำลูกเสือดีเด่น ประจ ำปี 2562 ประเภทผูบ้ริหำร จำกส ำนกังำน
ลูกเสือแห่งชำติ 
 -  รำงวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ ระดบัเพชร สมยัท่ี 2 ประจ ำปี 2562 จำกกรมอนำมยั กระทรวง
สำธำรณสุข 
 


